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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS  “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES” Y “PLAN DE
FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ~ ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2024.

Solicitud N° 1011

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1020 11.10.2024

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
administracién del Estado, y sus modificaciones; en la ley N° 18.956, que reestructura
el Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.091, sobre Educacion
Superior; en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales: en la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2024: en el decreto N° 375,
de 2018, del Ministerio de Educacién, que regula el Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacion,
que reglomenta la ejecucidén de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministeric Secretaria General de la
Presidencia que faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente
de la Republica”; en la resolucion N° 22, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucion, desarrolic e
implementacion de proyectos de Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto
en el pamrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucion exenta N° 3770, de 2024, de
la Subsecretaria de Educacién Superior, que nombra la Secretaria Técnica del
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en el decreto exento N° 844,
de 2024, del Ministerio de Educacién que distribuye recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” %
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre  las
Universidades Estatales que indica, para el afio 2024; en las actas aprobadas del
Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 2/2024, de fecha 2
de mayo de 2024, N° 3/2024, de fecha 3 de junio de 2024, N° 4/2024, de fecha 26 de
agosto de 2024; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N° 1y N° 4, ambos
de fecha 23 de septiembre de 2024, de la Jefa de la Divisidon de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educaciéon Superior; en los certificados de
instituciones receptoras de fondos puUblicos; en los certificados de rendiciones
presentadas; y, en las resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la
Contraloria General de la Republica.
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1°,

2°.

3°.

4°,

S°.

6°.

7°.

8°.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacién
en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad vy la
equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en Ia
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en e primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de cardceter fransitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el ano de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que seran estipulados en los convenios
que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una
de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que Ia aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comite interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo"), en los términos sefialados en dicha norma.,

Que, en la misma linea de 1o antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones "Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de
Fortalecimiento” {en adelante el Comité"}, que es uno de los Comité especiales
del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4°
afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos
adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de Ios respectivos convenios que
suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenidoc minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucidn exenta
N°® 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector
Publico comrespondiente al afioc 2024, en su Partida 09, Capitulo 920, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, tem 03, Asignacidn 417, ambas
Glosa N° 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa N° 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos se ejecutaran conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N°©
8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, para
el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L.



N° 4, de 1981, del Ministeric de Educacion, incluida la contratacion de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

9°. Que, la glosa en comento afiade que los uscs y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de los universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

10°.Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de caracter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gue se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del aio respectivo.

11°.Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion, que
regula el Consejo de Coordinacion de Universidades de! Estado, consigna en su
arficulo 12 que el Consejo contard con un "Comité de Plan de Fortalecimiento”,
en adelante, "el Comité”, el que estard o cargo de la aprobacion, supervision y
seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de
Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las
iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan serdn propuestas
por el Consejo de Coordinacion o por una o mds instituciones considerando tanto
el trabgjo en conjunto o en red de las Universidades del Estado como lineas de
accion especificas de cada institucion.

12°.Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de mayo de 2024, se celebrd
la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se
aprobod los montos globales del fondo Plan de Fortalecimiento de Universidades
del Estado ano 2024 (PFE 2024), los criterios de distribucién y estructura de
asignacion a universidades, caracteristicas generales de los proyectos, criterios de
evaluacién y mecanismos de seleccién de proyectos, ademds de la
programacion de la convocatoria de proyectos PFE 2024.

13°.Que, con fecha 3 de junio de 2024, se realizé la tercera sesion del Comité, en la
que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantado, se aprobd la propuesta
gjuste y distribucidn de presupuesto corriente y capital v se actudlizd la
programacién de fechas para la convocatoria de proyectos PFE2024.

14°.Que, con fecha 26 de agosto de 2024, se realizd la cuaria sesidn del Comité, en
la que, de acuerdo con lo seficlado en el acta levantada, se acordd, entre otros
aspectos, la aprobacion de 24 (veinticuatro) proyectos institucionales
presentados por universidades estatales, estableciendo ta universidad, el nombre
del proyecto, los montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total.

15°.Que, en la referida sesion de fecha 26 de agosto de 2024, conforme lo indicado
en laietra c) del articulo 4° dei Reglamento, el Comité del Plan de Fortalecimiento
de Universidades Estatales acordé aprobar el proyecto denominado
"Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales para dar respuesia a
temdtica de equidad e inclusién en la Universidad de Antofagasta”, codigo
"ANT24991" presentado por la Universidad de Antofagasta, y el proyecto
denominado “Fortalecimiento de la formacién integral de los estudiantes de la
Universidad de La Frontera, mediante el desarrollo de infraestructura para la
implementacion del Modelo Educativo”, cédigo "FRO24991" presentado por la
Universidad de La Frontera, cuya duracién, monito total y determinacién de
montos para gastos de transferencias corientes y de capital, ha quedado
consignado en el acta respectiva.



16°.Que, por otra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, que
" consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el séptimo considerando,
indica que la distribucién de los recursos entre las instituciones de educacién
superior se efectuard por uno o mas decretos del Ministerio de Educacién, copia
de los cuales seran remitidos a la Direccién de Presupuestos al momento de su
total tramitacién.

17°.Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 24 de agosto
de 2024, mediante el decreto exento N° 846, de 2024, del Ministerio de Educacién,
se distriibuyé los recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias "Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "“Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades estatales que
indica, para el ano 2024.

18°.Que, la resolucidon N° 22, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior,
aprobd el formato tipo de convenio para la ejecucidon, desarrollo e
implementacién de proyectos de Universidades Estatales, en el marco de lo
dispuesto en el antes mencionado pdrrafo 2° del Titulo IV de Ia ley 21.094 y en las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”.

19°.Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6° del reglamento, esta Secretaria de
Estado celebrd los respectivos convenios con la Universidad de Antofagasta y con
la Universidad de La Frontera, para el desarrollo de los proyectos individualizados
en el considerando 15°,

20°. Que, por todo lo antes sefialado, procede que esta Secretaria de Estado dicte el

acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el considerando
precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 2 de septiembre de
2024, entre el Ministerio de Educacién vy la Universidad de Antofagasta, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura®, Cuyo texto es el
siguiente:

“"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
“Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales para dar respuesta a tematica

de equidad e inclusion en la Universidad de Antofagasta”
Cédigo “ANT24991"



Er Santiago, Chile, a 2 de septiembre de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre
4, piso 6, Santiago, por una parte; v, por la otra, la Universidad de Antofagasta, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Marcos
Antonio Cikutovic Salas, ambos domiciliados en Av. Angamos N° 601, Antofagasta;
en adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMEROQO: Antecedentes.

Que, fa ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
S8 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en adelante,
“el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos contados
desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes esiratégicos que seran estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las universidades
referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard a
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado [en adelante “el Consejo”). en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de o antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta ia ejecucién de las asignociones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, "el reglamento"), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
terminos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucién exenta
N® 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo de! articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos para el Sector
Publico correspondiente al afo 2024, en su Parlida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subfitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutaran conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de présiamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al Decreto
N° 70, de 2020, del Ministerioc de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,



de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacion de personal a
hénorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en ia
ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de caracter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico del afio
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Antofagasta.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 2 de mayo y 3 de junio, ambas de 2024, el
Comité establecié los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los
proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen para fos proyectos
individuales y en red.

Que, en la misma lineq, en sesion de fecha 26 de agosto de 2024, el Comité aprobé
el proyecto "Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales para dar respuesta
a temdtica de equidad e inciusion en la Universidad de Antofagasta” de la
Universidad de Antofagasta. Asimismo, en dicha sesién, el Comité otorgd su visacién
para efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de las
Capacidades Institucionales para dar respuesta a tematica de equidad e inclusion
en la Universidad de Antofagasta”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante
e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, CuUyos
ejes estratégicos/linea de accién principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrolio y fortalecimiento de la gestion
institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucién:

Objetivo general: Forfalecer las capacidades institucionales en equidad e
inclusion, medianie el mejoramiento de la infraestructura, la formacidn, la
capacitacion y el acompaiiamiento a la comunidad de la Universidad de
Antofagasta.

Objetivos especificos:
» Objetivo especifico N°1: Creary actualizar politicas y normativas internas en
los ambitos de género e inclusidn para fortalecer la gestién institucional.



» Obijetivo especifico N°2: Fortalecer las capacidades y competencias de la
UEl [Unidod de Equidad e Inclusién), para avanzar en los pProcesos
vinculados a género e inclusién, a fravés de la contratacion de
profesionales, adquisicidn de equipamiento y Material pedagdgico.

» Objetivo especifico N°3: Incorporar ia perspectiva de geénero e inclusion,
mediante adecuaciones curriculares en los niveles formativos.

« Objetivo especifico N°4: Fortalecer las copacidades de los integrantes de
la comunidad universitaria en materias de Derechos Humanos, género e
inclusién.

¢ Objetivo especifico N° 5: Habilitar la infraestructura, adquirir equipamiento
y material pedagogico y académico, adecuado para el desarrollo de las
actividades misionales con calidad, perspectiva de género, inclusion,
seguridad, bienestar vy sustentabilidad.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a través
de los Informes indicados en la clausuia séptima.

Las actividades principales que se ejecutaran por la institucidn en el marco del
presente proyecto son las siguientes;

Actividades principates Objetivo Especifico Nei

* Al: Diagnéstico de Inclusidon elaborado.

* A2 Diagnoéstico de Género actudlizado.

e A3:Unidad de Equidad e Inclusion reestructurada.

* Ad: Politica, planes, protocolos y regiamentos elaborados.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

¢ Al Equipo Profesional para inclusién UEI conformado.

» A2 Procedimiento de atencién para personas que declaran discapacidad vy
neurodivergencia a la UEl. Elaborado.

* A3 Unidad de Equidad e Inclusion alhajada.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

* Al Asignatura de Formacién Integral (AFI) en planes de estudio en DDHH, genero
0 inclusion, implementada.

+ A2 Electivo de Formacidn Integral (EFI) en planes de estudio de DDHH, género o
inclusién en modalidad virtual para estudiantes de los distintos niveles educativos,
gjustado.

* A3 Confenidos de género e inclusidn, en asignaturas de los niveles formativos.
fncorporados.

Actividades principales Objetivo Especifico N°4

¢ Al:Plan de capacitacion a funcionarios, implementado.

e A2 Diplomado virtual en plataforma institucional sobre DDHH, género e inclusidn
para la educacion superior, implementado.

e A3: Cursos de capacitacién virtual en Derechos Humanos, genero o inclusion a
Comunidad universitario realizados.

Actividades principales Objetivo Especifico N°5

e Al: Habilitacion de espacios UE

* A2 Equipamiento inclusivo para biblioteca Adquirido.
¢ A3: Obras inclusivas habilitadas.

* A4: Obras de Bienestar y Calidad de Vida habilitadas.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento.



TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucién asume Ia responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente @
las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales: en el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién v sus modificaciones: en la ley N° 21.640, de Presupuestos del
Sector PUblico corespondiente al afioc 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221: y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417, ambas Glosa
0é; en el Proyecto; y, a la supervisién y seguimiento que efectie el Comité del Plan de
Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, redlizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.071.406.000.- {dos mil setenta y un millones
cuatrocientos seis mil pesos). Dicha cantidad, seré aportada por el Ministerio segunlo
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién fa cantidad Unica y total de $2.071.406.000.- [dos
mil setenta y un millones cuatrocientos seis mil pesos). en una sola cuota la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

¢) La Instituciéon haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa senalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucion
del proyecto, y monitorear su impiementacion, para lo cual deberd contar con
el equipo de gestidon responsable de dichas labores individualizado en el
proyecto. La institucién deberd informar al Comité vy a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b} Entregar los Informes de Avance Semestral y Finat del Proyecto y rendir cuentaq,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente.

c) Facilitar al Comité lo ejecucidon de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacidon y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto: como,



asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en ios
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacién, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con ta normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y gue permitan un buen vy
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucién los recursos referidos en la cldausula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule Ia Institucion sobre Ia ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en ia
cldusuia séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las rendiciones,
deberd remitirse la que comesponda a la entrega del respectivo informe. Lo
anterior, con el objefo de contribuir a la labor de supervisidn, seguimiento y
evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comite, segun se indica

v enla cldusula novena del presente convenio. La mencionada remisién al Comité,
deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados desde la aprobacién,
observacién o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segin corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en la
clausula séptima.

e) Levar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subitems
de gastos mencionados en lo cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, v el
buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
y evaluados en |os términos que se senalq, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo (10) primeros dias habiles de enero
y julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2025, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada



en la clausula quinta con al menos é meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de Ia
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30) dias
hdbiles siguientes al término de la duracion de Ia ejecucion del Proyecto y tendrd
como objeto evaluar y determinar sila Institucion cumplié total y oportunamente con
las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segun las
obligaciones asumidas por la Institucion en vitud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard ala Institucidn por escrito a mds tardar dentro de los cinco {5) dias hdbiles
siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones gue se detecten
en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco {5) dias habiles contados
desde la comunicacién de las observaciones para enviar una versién corregida de
dicho informe.

Bl Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias habiles contados desde la recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoric Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
agfectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuverda o presentacidn de un “"Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe refieja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “"Plan de
Viabilidad”, en un plaozo mdéximo de diez (10) dias
hébiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefialados en i
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo
menos diez (10} dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.
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Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten,

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de la
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el Ministerio
al Comité, segln se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de 54
(cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del ultimo
acto administrative que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho)} meses contabilizados desde la total
tramitacién del dltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria suimplementacion con la mayor antelacién posible para permitir el pronto
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementara
desde la fecha de su suscripcion y antes de la total framitacién del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos enfregados en virtud
de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total
framitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sélo podran
fransferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos establecidos en la cldusula
quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente convenio,
luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le efectie por
escrito la Institucion con una anticipacién de al menos tres (3) meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias que impidan
un adecuado logro de tos compromisos convenidos. La extensidn del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12} meses, contados
desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia de este
Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podrda
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrad concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto ala tramitacidn correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de Ia ley N° 21.094 y
en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
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seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacién vy
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la cldusula
septima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la cldusula
décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacion
Superior podrd realizar visitas a la institucidn y/0 solicitar reuniones para corroborar Ia
informacién mencionada en los informes. Todo o anterior, segun se ha indicado en
los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podran financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto
contempla recursos humanos, gastos académicos y de operacién.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de tfransferencias de capital,
se podrdn financiar los ifems de gastos de inversién o la formacién de capital. En o
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se detallan
en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer parrafo de esta cldusula,
la institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones enfregadas
por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretariac de Educacion Superior dentro del primer trimestre de cada aio de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de enfrega de
programacion se pospondrd hasta el rimestre calendario siguiente, en el evento que
la transferencia de recursos sefiadlada en la cldusula guinta ain no se haya
materializado.

El Ministerio entregard ala Institucidn las instrucciones para la programacién de gastos
con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacién ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberan presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles del
mes siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
framitado el Ultimo acto administrafivo que apruebe el presente convenio y haya
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ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la clausula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondra al mes siguiente.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias cormidos contados desde
su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidén.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas. la Institucion tendrd un plazo
de diez {10} dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial Yy por
escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al
Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10 dias comidos siguientes a la
fecha de recepcidn y aprobarios o rechazarlos, o que comunicard por escrito dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion vy las observaciones
no sean definiivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, segUn Ias normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondra término anticipade al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restituciéon de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a)  Laejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su gjecucién por
hechos que sean imputables a la Institucion.

b)  Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la enfrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres {3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lalnstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de la Institucidn.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en el evento que
la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos fransferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
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prorroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
piorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de Ia suspension, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, Ia
Institucion deberd reembolsar los recursos fransferidos por el Ministeric que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa ($0) dias corridos, contados desde Ia precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito de
I aprobacién de la Ultima rendicion de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion gue hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
antficipado o en la Ultima rendicidn corespondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del presente
Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidon en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que enfregue el Ministerio
al momento de la notificacién o comunicacion correspondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion no
podran ser objeto de cesién, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista o vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del
presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del Proyecto, la Institucién podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio y la
adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Gnica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.



DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilic en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha vy validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderédn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Marcos Antonio Cikutovic Salas, para representar a la
Universidad de Antofagasta, consta en Decreto N° 118, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de Ia Divisidon de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:

"Fertalecimiento de las Capacidades institucionales para dar respuesta a temética de
equidad e inclusion en la Universidad de Antofagasta™.

FDO.: MARCOS ANTONIO CIKUTOVIC SALAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 2 de septiembre de
2024, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de La Frontera, en el marco de
las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™, cuyo texto es el
siguiente:

"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
PLAN DE FORTALECIMIENTQ UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
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“Fortalecimiento de la formacién integrai de los estudiantes de la Universidad de La
" Frontera, mediante el desarrollo de infraestructura para la implementacién del
Modelo Educativo”
Cédigo “FRO24991"

En Santiago, Chile, a 2 de septiembre de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre
4, piso 6, Santiago. por una parte; y, por la ofra, la Universidad de La Frontera, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Eduardo
Hebel Weiss, ambos domiciliados en Av. Francisco Salazar N° 01145, Temuco: en
adelante denominados colectiva e indistiniamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
‘el Plan") de caracter transitorio, que tendrd una duracion de diez ofos contados
desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las universidades
referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisidn y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard a
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo"), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura™ {en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
gue la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento™ (en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de ios acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Tecnica del Consejo fue nombrada mediante resolucidon exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos para el Sector
Pdblico comrespondiente al afio 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacidn 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente,
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Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
efecutaran conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al Decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N 4,
de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la contratacién de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los Usos v ejes estratégicos serdan estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la
ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de caracter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos

disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico del afio
respectivo,

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 31 de agosto de 2020, el Comité
aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de La Frontera.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 2 de mayo y 3 de junio, ambas de 2024, el
Comite establecié los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los
proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y en red.

Que, en la misma lineqa, en sesion de fecha 26 de agosto de 2024, el Comité aprobd
el proyecto “Fortalecimiento de Ia formacién integral de los estudiantes de la
Universidad de La Frontera, mediante el desamollo de infraestructura para lo
implementacién del Modelo Educative” de la Universidad de La Frontera. Asimismo,
en dicha sesion, el Comité otorgd su visacidn para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarios para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
gue la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad Ia
ejecucion y desarrolto del proyecto denominado “Fortalecimiento de la formacion
integral de los estudiantes de la Universidad de La Frontera, mediante el desarrollo de
infraestructura para la implementacién del Modelo Educativo”, mencionado en la
clausula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo
del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accion principal y usos, son
los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Modernizacién de procesos formativos.
Usos del Proyecto:
Los usos del proyecto estdn orientados @ la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Instituctdn:

Objetivo general: Fortalecer la formacién integral y vida universitaria de los

estudiantes de la Universidad de La Frontera, mediante el desarrollo de
infraestructura para la implementaciéon del Modelo Educativo.
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Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N° 1: Ejecutar el proceso de licitacion y adjudicacién
del “Edificio para el desarrollo del proceso formativo y vida Universitaria,
considerando ios pilares del Modelo Educativo de la Universidad de La
Frontera”.

» Objetivo especifico N° 2: Ejecutar inicio de obra gruesa del Edificio para el
desarrollo del proceso formativo y vida Universitaria, basado en el nuevo
Modelo Educativo de la Universidad de La Frontera.

» Objetivo especifico N° 3: Disefiar el Modelo de Gestidn y Administracién del
“Edificio para el desarrollo del proceso formativo y vida Universitaria,
basado en el nuevo Modelo Educativo de Ila Universidad de La Frontera”.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente seficlados serd evaluado a través
de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N1
¢ Proyecto de construccion del edificio licitado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2
* Construccion del edificio iniciada.
« /5% de la obra gruesa terminada.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

» Diagnéstico y planificacién de modelo de gestion y administracion elaborados.
» Herramientas y documentacidn asociada al edificio y su operacion elaborados.
* Implicancias del nuevo edificio en el Modelo Educativo socializadas.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, Ia Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente a
las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a io dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales: en el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.640, de Presupuestos del
Sector Publico correspondiente al afio 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221: y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa
06; en el Proyecto; y, a la supervisién y seguimiento que efectie el Comité del Plan de
Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectuen, redlizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, Ias Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.986.052.000.- (mil novecientos ochenta y seis
milones cincuenta y dos mil pesos). Dicha cantfidad, seré aportada por el Ministerio
segun lo estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.
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£l Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $1.986.052.000.- (il
novecientos ochenta y seis milones cincuenta y dos mil pesos), en una sola cuota la
que se entregard una vez que se cumplan copulativamente Ias siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

c) La Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucién asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefalada en la clausula tercera.

La Institucién se compromete a:

a} Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para Ia ejecucidn
del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual debera contar con el
equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado en el proyecto.
La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de Educacién
Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b) Entregor los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente,

c) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision, evaluacién
y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como, asimismo, facilitar

las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de Educacion Superior
para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes mencionados en
la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 58 de Ia ley N°
21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula novena del presente
convenio,

d) Utilizar ios procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretariac de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a} Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula guinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucién sobre la ejecucién del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto alas rendiciones.
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. debera remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo informe. Lo
anterior, con el objeto de contribuir a la lobor de supervision, seguimiento vy
evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité, segun se indica
en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada remisidn al Comité,
debera efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados desde la aprobacién,
observacion o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones gue estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en la
cléusula séptima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subiterms
de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
confinuacion, los que deberén proveer informacion, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y el
buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
y evaluados en los términos que se senalq, si correspondiere.

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucidon son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10} dias habiles siguientes
confados desde el término del semestre respectivo (10) primeros dias hdbiles de enero
y julio, segun correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente framitado el Ulimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2025, siempre y cuando haya ocuriido la transferencia de recursos sefialada
en la clausula guinta con al menos é meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacidén respecto de los avances al término de la
gjecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30) dias
habiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y tendrd
como objeto evaluar y determinar sila Institucién cumplié total y oportunamente con
las  octividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segun las
obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacidén de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicara a la Institucién por escrito a mas tardar dentro de los cinco {5) dias hdbiles
siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese senfido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles contados
desde la comunicacién de las observaciones para enviar una versidn corregida de
dicho informe.
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El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias habiles contados desde Ia recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismao.,
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarroilo del mismo.

Se acuverda .la presentacidén de un “Plan de
Acciones Remediales" en un plazo maximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y refrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo méximo de diez {10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién. Este plazo no contabilizaré el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de (os Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢aso, con a lo
menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de Ia
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectde el Ministerio
at Comite, seguin se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 30
{treinta) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que sera de 24 (veinticuatro) meses contabilzados desde la total
tramitacion del dltime acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30,
de 2015, de la Contraleria General de la RepUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria suimplementacion con la mayor antelacién posible para permitir el pronto
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- cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementaré
desde la fecha de su suscripcién y antes de la total framitacion del dltimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que io apruebe. En todo caso, sélo podran
transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos establecidos en la cldusula
quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente convenio,
luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le efectie por
escrito la Institucion con una anticipaciéon de al menos ires (3] meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias que impidan
un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensién del plazo se
concederd por una sola vez v no podrd exceder de doce (12) meses, contados
desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto vy de 1a vigencia de este
Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podra
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir tos requisitos sefalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacién
gue haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafiando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comrespondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21,094 y
en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de Ia implementaciéon y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados v observados, conforme a lo dispuesto en la clausula
séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la cidusula
décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacion
Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para corroborar o
informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en
los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podran financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto
contempla recursos humanos, gastos académicos v de operacion, ademas de
servicios de consultoria.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,

se podran financiar los items de gastos de inversidn o la formacién de capital. En lo
especifico el proyecto contempla obras.
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Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se detallan
en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos seAalados en el primer parrafo de esta clausula,
la Institucion deberd elaborar anuaimente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser presentada a Ia
Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer trimestre de cada afio de
ejecucion, por las vias gue dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el rimestre calendario siguiente, en el evento que
la transferencia de recursos sefiadlada en la clausula quinta aln no se haya
materializado.

El Ministerio entregara a la Institucion las instrucciones para la programacion de gastos
con alo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de Ia
documentacién en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar Ia
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro,

En todo caso. la institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto "." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion eniregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion Ne 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmenie dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles del
mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la clausula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

£l Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados desde
sU recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por esciito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la institucion tendré un plazo
de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y por
escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al
Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias conidos siguientes a Ia
fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados vy la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las
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" insfrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio  pondra término anficipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucidon de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.,

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en 10s siguientes casos:

a)  Laejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion por
hechos que sean imputables a la Institucion.

b)  Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
septima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en més de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sehala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucidén deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cidusula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

Por su parte, el Ministerio podr& disponer la suspensidn del convenio en el evento que
la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho Ia
prorroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava,

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd contar
con el acuerdoe respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales seftialadas en la cldusula décimo tercerq, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacién por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada nofificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos  administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
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plgzo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito de
la aprobacién de la UOltima rendicidn de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la clausula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidon del presente
Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la noftificacidon o comunicacion correspondiente, conforme a ias
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucidn no
podrdan ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incumir en incumplimiento total o parcial del
presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidon del Proyecto, la Institucion podré celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en tfodos estos casos a las personas con guienes conirate, las cauciones
necesarias que fiendan a garantizar el comecto cumplimiento del Convenio vy la
adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por ios contratos que esta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
conifractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prorroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago vy prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad de
La Frontera, consta en Decreto N° 132, de 2022, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
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VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Fortalecimiento de la formacién integral de los estudiantes de la Universidad de La
Frontera, mediante el desarrollo de infraestructura para la implementacion del Modelo

Educativa”.

FDO.: EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA; VICTOR ORELLANA

CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo, @
las siguientes asignaciones presupuestarias, comespondientes a la ey N° 21.640, de
Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afo 2024:

Asignacion Presupuestaria

Monto en (M$)

Codigo Proyecto

09-90-02-24-03-221 439.998 | ANT24991
09-90-02-33-03-417 1.631.408 | ANT24991
09-90-02-24-03-221 223.262 | FRO24991
09-90-02-33-03-417 1.762.790 | FRO24991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo gue transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y las Instituciones que indica, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™, para el ano 2024),

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR ORE{LANA CALDERON
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucidn:

- Carta cerlificada a Universidad de Antofagasta

- Carta certificada a Universidad de La Frontera

- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Divisidon Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

— e ) et —t —

Expediente SGD N°43.345-2024
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FORMULARIO FORTALECIMIENTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 9“ WOE a?. DCA)D 2
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES O0000
ANO 2024 ESTATALES

0O O O CHILE

Codigo: ANT24991

ANTECEDENTES GENERALES
Universidad .| Universidad de Antofagasta
Titulo del proyecto o Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales para dar
o : respuesta a tematica de equidad e inclusion en la Universidad de
Antofagasta.
X Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.
.| Lineas de Modernizacion de procesos formativos. i
accién Fortalecimiento de la educacion publica. i
. : . - i
Proyecto - | : : Otra. Indicar:
Estratégico - Duracién = - | 48 meses
Monto -
financiamiento | M® 2.071.406.-
Tematicas . .
| transversales Salud mental X ;Género x | Discapacidad
Jefel/a proyecto ' ) L Catherine Jaras Reyes ! Vicerrectora Académica

Nota: Para completar el formulario use las instrucciones contenidas en la Guia de Formulacién de Proyectos de
Fortalecimiento Institucionales - PFE2024.

Firma de jefatura de Divisién de Educacidn Universitaria, en relacion con el Anexo del Convenio:

D2l

Ma"ia Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién
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DIAGNOSTICO

La Universidad de Antofagasta (UA), cuenta actualmente con una matrlcula de 7. 301 alumnos cl 6| 4% son mu_]cres cuyo
rango etario predomina entre 20 a 24 afios. Respecto a la variacién de matricula, esta ha disminuido desde el 2020 a la
fecha en promedio 2,5% anual.'Su cuerpo académico lo conforman 647 académicos, siendo el 31% entre 35 y 44 afios, de
la totalidad de académicos existe un 47 % que son mujeres. Los funcionarios correspondientes al apoyo a la academia
ascienden a 318 hombres y 414 mujeres, predominando la edad entre 45 a 54 afos: Por lo anteriormente sefialado,
actualmente existe una paridad de género en la contratacién de los funcionarios en la Institucion.

Del total de funcionarios y estudiantes indicados anteriormente, entre el ailo 2021 y el 2024, declararon encontrarse en
situacién de discapacidad o neurodivergencia 97 integrantes de la comunidad universitaria (1.1%), de las cuales 2 son
funcionarios y 95 estudiantes. De estas declaraciones, el 35% son personas con discapacidad, las que corresponden a 18
hombres y 16 mujeres, y el restante 65% a neurodivergencias, especialmente Trastomo del Espectro Autista. La evolucién
anual, en este 4mbito ha sido de un 18%. Sin embarge, se destaca que solo en el afio 2023 se registraron 51 personas, y que
estas cifras son acumulativas en el tiempo. Las personas que declaran su discapacidad o neurodivergencia pueden hacerlo
voluntariamente en el proceso de matricula (estudiantes) o acercarse espontancamente a la Unidad de Equidad e [nclusién
{UEl), donde se ofrecen apoyos y ajustes durante toda la vida universitaria o laboral, los cuales se entregan bajo
consentimiento expreso de la-persona involucrada.

Cabe destacar, que no todos los estudiantes que declaran a la universidad solicitan apoyo, esto depende de la asignatura y
su metodologia, por lo que se debe hacer seguimicnto semestral a los ingresados para ofrecer acompafiamiento, lo que
implica al menos un apoyo inicial para los académicos y docentes a cargo de las asignaturas, que deben implementar los
ajustes indicados. Actuatmente, hay 41 estudiantes atendidos por la UEIL, de los cuales son 37 con neurodivergencia y 4
con discapacidad, quienes reciben acompafiamiento psicopedagdgico | o 2 vez por semana, ademds de gestiones,
reuniones, contencién en crisis y otros que surgen segun la situacién de cada estudiante y que requieren apoyo psicoldgico
educativo y de terapia ocupacional.

La UEI fue creada en agosto de 2020, formulandose bajo las necesidades impulsadas por el movimiento feminista del afio
2018; primero, la universidad elaboré ese mismo afio un Protocolo contra el acoso, abuso y discriminacion arbitraria y
comprometié para el afio 2019 la creacion de una Direccién de Equidad e laclusion, la cual debia hacerse cargo no solo de
las necesidades vinculadas a género, sino que también sobre teméticas relativas a la discapacidad y la interculturalidad, Ei
afio 2020 y por decisién de la autoridad se cred solo como unidad, aunque dependiente de la rectoria por su cardcter
triestamental y ser parte del eje estratégico institucional, con la finalidad de iniciar un trabajo hacia la transversalizacion
de estos ambitos. En su estructura, se consideraron los siguientes cargos: Coordinacidn, gestor/a de casos, encargado/a de
denuncias, encargado/a de estudios y un comité asesor compuesto por representantes de la institucion de los distintos
estamentos.

La UEI, comienza a hacerse cargo de ia recepcion de denuncias por vulneracion de Derechos Humanos segin el protocolo
y de brindar ajustes razonables a estudiantes con discapacidad. Sin embargo, €l aumento afio a afio de atenciones,
orientaciones y apoyos en temas de género que incluyen acoso sexual, violencia y discriminacién de género, fueron 302
durante el afic 2023 y 91 hasta inicios de junio del 2024, ademas de aquellos que dectaran discapacidad y neurodivergencias
en las que se incluye el Trastorno del Espectro Autista (TEA), por lo tanto, los profesionales para la atencion son
insuficientes. Esta necesidad creciente requiere de equipos de profesionales especializados en estas temdticas tales como;
psicopedagogos, psicologo educacional y terapeuta ocupacional, que puedan intervenir sobre las necesidades particulares
de cada beneficiario y permitan a la institucién cumplir con Jas exigencias normativas actuales,

Por lo anterior sefialado, y dado que las teméticas de género, discapacidad y neurodivergencia son distintas en especialidad
y abordaje, se requiere contar con 2 4reas o subunidades adicionales: una de género que permita cumplir con lo que exige
la normativa y otra de inclusion que permita un apoyo integral y complementario a quienes declaran discapacidad o
neurodivergencias. Actualmente, la unidad de equidad ¢ inclusién en la necesidad de responder a las exigencias
normativas, es que cuenta con una persona a cargo de atenciones, ingresos y denuncias, un psicologo de reéparacion que
apoya los procesos vinculados a violencias de género, una asesora juridica por temas de género y una coordinadora, los
cuales gestionan el acceso a otros servicios de {a universidad relacionados con atencion de salud y social como son el
Servicio Médico de estudiantes (SEMDA), bienestar estudiantil, entre otros, y segiin corresponda se coordinan ajustes
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razonables. Es importante destacar que los cargos del decreto de creacién de la unidad y los profesionales sefialados no
responden a las necesidades actuales de acuerdo a la normativa vigente Ministerial, ni a los requerimientos de atencién de
los estudiantes que necesitan acompafiamiento de inclusién, como psicopedagégica, psicologica educativo y de terapia
ocupacional, que contribuyan a potenciar y mejorar el cdmo enfrentan situaciones cotidianas en la universidad, que deben
relacionarse tanto con aspectos académicos como con la participacion efectiva en todos los ambitos de la vida universitaria,
siendo necesaria ademas la incorporacion de un drea técnica pedagdgica o especialistas que resuelva readecuaciones
académicas a estudiantes con necesidades especiales y brinden apoyo a docentes y al grupo curso.

Para dar cumplimiento a las normativas es necesario articular las potliticas existentes (Politica Integral de Género y Politica
de Inclusidn) y crear una Politica de Igualdad de Género, para lo cual se requiere generar y coordinar acciones concretas
de elaboracion, revision y mejoras para continuar avanzando en la transversalizacion de estas tematicas en la universidad
de manera triestamental,

Con respecto al modelo de prevencidn que indica la Ley 21.369 que regula el acoso sexual, la violencia y la discriminacién
de género en el Ambito de la educacidn superior, en el ambito estudiantil, sefiala la incorporacién de contenidos de derechos
humanos, viclencia y discriminacion de género en los planes curriculares, no obstante, la institucién pudiese incorporar en
estos otros referidos a inclusion, los que en ningan caso podrin extender la duracién de las carreras, esto con la finalidad
de desarrollar conceptos claves para comprender la problematica y asi poder establecer ambientes y espacios seguros, libres
de acoso, violencia y discriminaciones de género. La universidad entre los afios 2020 al 2024 ha dictado asignaturas de
formacién integral (AFID) capacitando en estas temdticas a 529 estudiantes y también se han ofrecide 12 asignaturas
Electivas de Formacion Integral (EFI) con 255 estudiantes capacitados, correspondiendo al 10,7% del cuerpo estudiantil.
Con relacién a esta misma ley, la universidad no cuenta con un plan de capacitacién anual dirigido a los diferentes
estamentos de la comunidad educativa. No obstante, se han realizado algunos esfuerzos por difundir capacitaciones
ofertadas por otros estamentos pablicos. En este afio, se han capacitado 57 personas, entre funcionarios, académicos y
directivos en temdticas de género e inclusion, que corresponden al 4,1% de estos estamentos.

Por lo sefialado en el pédrrafo anterior, se puede visualizar que a la universidad le queda mucho por progresar en estas
tematicas, por lo que debe destinar mayores recursos y esfuerzos para avanzar a la par con los cambios sociales que se han
desarrollado en el Gltimo tiempo, esto permitird perfeccionar, orientar y capacitar en materias que la ley exige,
especialmente el conocimiento de la problematica, en la promocidn de la reflexién critica sobre la importancia de la
igualdad de pénero, ta erradicacién al interior de la institucién y en los espacios educativos, generar herramientas concretas
para su deteccién y sancidn. Esto serd abordado a través de diferentes iniciativas como soportes digitales, materiales
educativos, cursos, entre Otros,

Otro punto relevante por considerar es que el Campus Coloso de la Universidad de Antofagasta (UA) esta ubicado en un
terreno del borde de cerro, con una diferencia de cotas de 70 m entre el punto mas bajo y el mas alto de este. Cuenta con
una extensién de 490.000 m? cuyas caracteristicas condicionaron la edificacién y vias de circulacién del Campus a pantir
de la década de los 60°s, pudiendo encontrar muchas salas en la actualidad con desniveles en su interior {tipo auditorio) y
vias de circulacidn con gradas que no cumplen con los pardmetros actuales en cuanto a accesibilidad universal. Este terreno
tiene una superficie construida de 45.000 m? aproximadamente, de los cuales alrededor del 87 % corresponden a aulas,
laboratorios y talleres, biblioteca y espacios para el bienestar y calidad de vida, los que consisten en dreas verdes y de
esparcimiento para la comunidad. Las zonas de bienestar construidas iltimamente ascienden a 309 m? que consisten en
pérgolas, estas indispensables dada la necesidad de esparcimiento y las caracteristicas de la zona por alta radiacién solar.

En este contexto, una de las grandes problemadticas en la infraestructura institucional, es que gran parte de los edificios no
cumplen con lo requerido por norma, las vias de circulacion estdn deterioradas y dificultan el desplazamiento, lo que no
permite la accesibilidad universal, no solo para alumnos, académicos y funcionarios, sino también para el piblico que
ingresa con frecuencia por distintas razones, ya que la Universidad de Antofagasta es una institucién piblica. Teniendo las
siguicntes brechas detectadas como: déficit en rampas y nivelacién interior cn aulas y laboratorios, vias de circulacion e
tluminacién exteriores de pabellones, modificaciones a servicios higiénicos, escases de zonas de bienestar y necesidad de
mejoramiento de la Unidad de Equidad e Inclusion. Esta iniciativa pretende abordar el 20,5% en mejoras de las partidas
antes mencionadas las que son aproximadamente a 8.000 m? .

El edificio de la biblioteca es uno de los espacios de mayor concurrencia estudiantil, por lo cual a través de diferentes
proyectos de fortalecimiento se ha abordado la accesibilidad para subsanar diferentes aspectos para el bienestar estudiantil.




pedagégico y académico, inclusivo y de género. Lo mismo ocurre para las salas de clases que también requieren disponer |

de mobiliario inclusivo.

Es necesario destacar, que a través del ANT22991 en su objetivo especifico N°2, se considerd el aumento de la accesibilidad
universal en espacios y recintos del Campus Coloso, construyendo y habilitando espacios inclusivos y multifuncionales
acorde al modelo educativo institucional con perspectiva de género e inclusion, este contempla el mejoramiento de 13.525
m? de vias de circulacion, 1.a presente iniciativa, dara continuacion a mejoras en las vias de circulacion en 3.180 m?.

Esta iniciativa tiene relacién con el proyecto ANT23991 y ANT23992, en el primero, se incorpora el ajuste de la politica
de inclusién institucional al nuevoe contexto de las instituciones de educacién superior en funcién de los procesos |
misionales, y en el segundo, contempla el ajuste del modelo de gestién de personas acorde a las nuevas normativas vigentes

y contexto actual, realizando capacitaciones para fortalecer las capacidades en el dmbito administrativo y financiero
considerando estandares de inclusién. En consecuencia, la articulacién es en cuanto a las mejoras continuas para el
cumplimiento de las normativas v las capacitaciones al personal.

En sintesis, esta iniciativa busca resolver el déficit de Recursos Humanos para la UE], la falta de implementacion del
modelo de prevencion que indica la Ley 21.369 y persistente déficit de accesibilidad en la infraestructura. Todo ello, para
responder a las diferentes necesidades actuales de los estamentos universitarios, que requieren acompafiamiento,
atenciones, orientaciones y apoyos en temas Derechos Humanos principalmente en género e inclusion (discapacidad y
neurodivergencia); la incorporacién de estos contenidos en planes curriculares y un Plan de Capacitacion anual dirigido a
los funcionarios; y finalmente el mejoramiento de infraestructura y adecuacion de espacios segin lo requerido po
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1.2 JUSTIFICACION:

La equidad de género y la inclusion son temdticas presentes en diversos ambitos del plan de fortalecimiento institucional
a 10 afios. En el AE| “Gestion y Planificacion Estratégica”, al respecto, se plantea en ¢l OE3 “Modernizar la gestion
institucional mediante la implementacidn de un plan de proyectos de obras para normalizacion y un plan de mantenimiento,
reposicion, adquisicion de equipos y para espacios de docencia, digitalizacion, virtualizacién, investigacion, innovacion
que fomente la creatividad con una perspectiva de género ¢ inclusién en un horizonte a 10 afios, fortaleciendo competencias
del personal en lo administrativo-financiero”, proponiéndose como estrategia E2 “implementacion de un programa de obras
de espacios para la docencia, digitalizacion, virtualizacion, investigacion, innovaci6n y creatividad™, cuyo cambio esperado
es “contar con espacios de docencia, digitalizacion, virtualizacién, investigacion, innovacion vy creatividad en Campus
Coloso, Area Clinica y Antonino Toro con perspectiva de género ¢ inclusion”.

Por otra parte, otra estrategia a considerar E3 es “Redisefiar el plan de capacitacion del personal para fortalecer las
capacidades en el ambito administrativo y financiero considerando estandares de equidad de género e inclusién™, cuyo
cambio esperado es Incrementar las capacidades de personal en el ambito de compras, finanzas y recursos humanos™.

En el AE2 “Docencia y procesos formativos: pre y posgrado™, OE1 “Modemizar los sistemas de gestion académica y de
atencion del estudiante bajo un modelo de acompaifiamiento integral y flexible que mejore la experiencia universitaria™, en
El “Creacion de un modelo de acompaiiamiento integral con equidad e inclusivo para estudiantes de distintos niveles
formativos, tanto presencial como virtual, que contemple las dimensiones académica, psicoldgica y psicosocial, para
mejorar la experiencia, la progresion y la retencidn estudiantil” cuyos cambios esperados son “Aumento en un 20% de la
cobertura de acompafiamiento con perspectiva de género ¢ inclusion” y “ Seguimiento personalizado a la trayectoria del
alumno™.

La iniciativa se justifica por cuanto implementar la ley 21.369 es fundamental para la Universidad de Antofagasta, debido
a que regula el acoso sexual, la violencia y la discriminacion de género en la educacion superior, esta no solo es una
exigencia, sino que también asegura que la institucidn desarrolle sus actividades dentro de los estandares establecidos, que
abarcan desde el cumplimiento legal y la promocién de derechos humanos hasta la mejora de la calidad educativa y la
inclusion.

Por otra parte, al mejorar la infraestructura para garantizar la accesibilidad universal es importante, dado ¢l terreno del
Campus Coloso, es necesario actualizar y adecuar los espacios para cumplir con las normativas de accesibilidad. Esto no
solo facilita el acceso a las instalaciones para personas con movilidad reducida, sino que también mejora la seguridad y
comodidad de todos los estamentos y piblico en general, ademas permitira un entomo inclusivo y asequible que mejore la
calidad educativa, independientemente de sus capacidades.

l.a necesidad de la universidad, especificamente la UEI de contar con profesionales especializados come psicopedagogos,
psicélogo educacional, terapeuta ocupacional y pedagogo es para responder a la creciente demanda de apoyo en temas de
género, discapacidad y neurodivergencia. Estos profesionales brindardn acompafiamiento, ajuste y apoyo necesario a
trabajadores y estudiantes. Para potenciar aiin mas la unidad se requiere un profesional del 4rea social o humanidades para
estudios y diagndsticos. Para ello, se necesita realizar una reestructuracion de la UEL, situacidn que se ha manifestado desde
autoridades universitarias y que se ha vuelto un requerimiento urgente que facilitara dar respuesta a muchas de las
necesidades institucionales.

L.a capacitacion a funcionarios y la incorporacion en planes curriculares en, Derechos Humanos (DDHH), género ¢
inclusién son fundamentales para sensibilizar y educar a 1a comunidad universitaria. Estas acciones fomentan una cultura
de respeto v equidad, preparando a los estudiantes y al personal para reconocer, prevenir y actuar contra la diseriminacion
y el acoso. Esto no solo mejora la calidad educativa, sino que también produce graduados mas conscientes y preparados
para contribuir a una sociedad mas justa y equitativa.

La iniciativa permitird con la implementacion de la infraestructura de acceso universal y el apoyo cn temas de géncro,
discapacidad y neurodivergencia en los estamentos de la Universidad de Antofagasta promover a la inclusion y equidad
social. Esto fomentara una comunidad mas cohesionada y respetuosa donde todos tendran la oportunidad de participar
plenamente. La universidad se convertird en un ¢jemplo de inclusidn, influenciando positivamente a otras instituciones y
organizaciones en la regién. Ademas, al contar con politicas de género e inclusion la UA sentara las bases para que la
region cuente con una institucidn publica que demuestre su compromiso y capacidad para dar respuesta a los diversos
requerimientos de la sociedad actual.
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Adicionalmente, la accesibilidad también tiene un impacto positivo en la atraccion y retencion de talento. Las instituciones
con infraestructuras accesibles son mds atractivas para una amplia gama de estudiantes y profesores, incluyendo aquelios
con discapacidades, lo cual puede atracr talento diverso y altamente cualificado, elevando la calidad general de la
institucién.
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| mejoramiento de la infraestructura, la formacién, la capacitacién y el acompaiiamiento a
{ la comunidad de la Universidad de Antofagasta.

= Crear y actualizar politicas y normativas internas en los ambitos de género e inclusién
para fortalecer la gestion institucional.

it B R R A
li&i&:'* e Slsm:lr:n:&s: ﬁpﬁﬁiﬁr‘:n fHta] :L:q':'if i

1. Levantamiento de informacion de inclusién

2. Procesamiento de datos

Al: Diagnostico de Inclusién Documento de Diagnodstico de
elaborado 3. Elaboracion de informe final del diagnéstico de | Inclusion
SEM 1l ANO 1 inclusion (UEI)

4. Socializacion del Diagnostico de Inclusién a la
comunidad universitaria

1. Levantamiento de informacion de género

2. Procesamiento de datos

A2: Diagnoéstico de Género . : — Documento de Diagnéstico de
actualizado 3. Elaboracién de informe final del diagndstico de Género
SEM 1/ ARO 2 género. (UET)

4. Socializacion del Diagnostico de género a la
comunidad universitaria.

1. Elaboracion de propuesta de nueva estructura

A3: Unidad de Equidad e orgdnica, “Departamento  de  Equidad,

diversidades € inclusion.”

Documento de nueva estructura
Inclusién reestructurada aprnbado por Ia autoridad
SEM I/ANO 2 2. Revision de la propuesta por las instancias | universitaria.

institucionales correspondientes,

3. Socializacion de nueva estructura de la UEl a la (UED
comunidad universitaria.
1. Conformacién de mesa de trabajo triestamental
) para la elaboracion de la politica de igualdad de
Ad: Politica, planes, género.
protocolos  y reglamentos - - - - Politica, planes, protocolo y
elaborados 2. Elaboracion de politica de igualdad de género. reglamentos oficializados
. 3.Elaboracién de planes, protocolos vy
SEM I/ANO 3 reglamentos. (UED)

4. Socializacién de la politica, planes, protocolos y
reglamentos a comunidad universitaria.
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Fortalecer las capacidades y competencias de la UEI, para avanzar en los procesos
i vinculados a género e inclusibn, a través de

de equipamiento y Material pedagogico.

la contratacién de profesionales, adquisicién

Umdad de Equ:dad € lnclusnén (UEI)

Al: Equipo Profesional para
inclusién UEI conformado.

. ‘.de, .
profesionales para inclusién de la UEL,

1. Levantamlento

necemdades

2. Deseripeion de cargos de profesionales

Decreto de las nuevas contrataciones

(UED)

SEM 1/ANO | 3. Seleccidn del recurso humano
4, Contratacion de profesionales para la UEI
1. Levantamiento de requerimientos para la
atencién
A2 Procedimiento de 2.Clogfonnaci6nd_m_esa de la UEl para
. elaborar procedimiento
atencién parz‘i perso.nas gue Documento del Procedimiento de
declaran  discapacidad v |3 Elaboracién de procedimicnto de atencién | atencién por tematicas de inclusion
neurodivergencia a la UEL | para personas ingresadas a la Unidad por (UED
Elaborado tematicas de inclusion.
. 4, Implementacion  de procedimiento  de '
SEMI/ANO | atencién para personas ingresadas a la
Unidad por teméticas de inclusion.
S.Socializacién de procedimiento con la
comunidad universitaria
1. Definicion de equipos y equipamiento a
A3: Unidad de Equidad e | adquirir para dependencias habilitadas. . . )
Alta de inventario de equipos ¥

Inclusién alhajada
SEM VANO 2

2. Licitacidén de equipos y equipamiento para
UEI

equipamiento adquirido
UEI

3. Adquisicidén de equipos, equipamiento y
material pedagégico para UEL

Al: Asignatura de Formacion
Integral (AFI) en planes de
estudio en DDHH, género o
inclusion, implementada
SEM I/ ANO 2

niveles formativos.

Incorporar la perspectiva de género ¢ inclusion, mediante adecuaciones curriculares en los

Dnreccnon dc Gestlon Docente (DGD) / DII‘CCCIOI’I de Desarro!]o Cumcular (DDC)

I.Disefic de asignatura AFI en DDHH,
género e inclusién.

2. Implementacion de una asignatura AFl en
cada plan de estudios en todos los niveles
de formacién.

Programas de Asignaturas AFI en
DDHH, género e inclusién

3.Evaluacién  de de

asignatura,

implementacién

{(Dircccidon  de  Desarrollo  Curricular

(DDCY)

4. Ajuste de Asignatura Formacién Integral
(AFI)

A2: Electivo de Formacién
Integral {EFI) en planes de

1. Disefio asignatura EFl en DDHH, género o
inclusién.

Programa de Asignaturas ofertadas a
los estudiantes en los distintes niveles
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estudio de DDHH, género o
inclusién  en  modalidad
virtual para estudiantes de los
distintos niveles educativos,

2. Oferta en plataforma institucional.

3.Evaluacion de Electivo de Formacién
Integral.

formativos sobre DDHH, género e
inclusién.

los  niveles formativos.
Incorporados

SEM I ANO 3

ajustado. Egi[;%:)c)ién de Desarrollo Curricular
. 4. Ajuste de Electivo de Formacion [ntegral.
SEM 11/ ANO 2
1. Definicién de contenidos minimos de
género e inclusion para ser incorporados en
A3: Contenidos de género e | asignaturas.
inclusion, en asignaturas de 2. Incorporacidén de contenidos minimos en | Programas de  asignaturas  con

asignaturas sobre género e inclusion

3.Evaluacion de incorporacidon de los

contenidos

4. Ajuste de contenidos minimos en género ¢
inclusién

contenidos en género e inclusién
DDC

Al: Plan de capacitacién a
funcionarios, implementado

Derechos Humanos, género e inclusién.

Fortalecer las capacidades de los integrantes de la comunidad universitaria en materias de

s i
CCrones C‘Sp

o M o TR T LU e e

1. Seleccmn de Universidad Estatal (UF) par-a

realizaciéon de visita técnica en temas de
capacitaciones en género e inclusién.

2. Elaboracién de programa de visita técnica.

3. Visita técnica a la institucion seleccionada.

Informe de implementacién del Plan de
capacitacion

Humanos, género ¢ inclusién
a Comunidad universitaria
rcalizados.

SEM I/ANO 4

- (DDP)
SEMI/ANO2 4. Presentacién  propuesta de plan de
capacitacion a funcionarios.
S.lmpiementar plan de capacitacién a
funcionarios,
1. Definicién de tépicos a incorporar en
A2: Diplomado virtual diplomado
1 Diplomado virtual en » . . -
plataforma institucional sobre 2.Plan|fj1c.acuon de modulos de dlp-lomado . -
DDHH, género e inclusién 3. Definicion de perfiles de profesionales que | Informe  de  implementacién  del
para lé‘ educacion  superior elaboraran los médulos Diplomado
implementado " 14. Contratacion de profesionales para el | (Unidad de Formacién Virtual)
2 d 1 :
SEM I/ ANO 3 esarro ode‘r'nodulos_
5. Implementacién del diplomado
6. Evaluacion de diplomado
A3: Cursos de capacitacion || Seleccin contenidos de los cursos
virtual en Derechos Informe de cursos en Derechos

2. Planificacion de cursos

3. Ejecucion de los cursos

4, Evaluacion de cursos

Humanos, género o inclusién a Ia
comunidad universitaria.

(Unidad de Formacidn Virtual)




PROYECTO FORTALECIMIENTC INSTITUCIONAL 2024 '
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Habilitar Ia infraestructura, adquirir equipamiento y material pedagdgico y académico,
#t adecuado para el desarrollo de las actividades misionales con calidad, perspectiva de
4 género, inclusidn, seguridad, bienestar y sustentabilidad.

; Oﬁcma Técmca de Infraestructura — Umdad dc Eqmdad € Inclusion

hoEhip i iR A S A, AR TS AT TR R FEs: e 4"(LK&”II;Q1“_{.;¢H q?\:
i i lones*esp'e;clﬁcas M__q_x't & catii : eiﬁﬂﬁ
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Al: Habilitacién de espacios | !-Levantamicnto sobre habilitacion de espacios

UEI 2 Licitacion para habilitacién de espacios Acta recepcién de Obras (OTI)
SEM 11/ ANO 1

3.Ejecucién de habitacién de espacios

1.Elaboracién de catastro de equipamiento
inclusivo en biblioteca.

A2: Equipamiento inclusivo  2.Elaboracion de catastro de material pedagogico | Informe descriptivo del

para biblioteca Adquirido en género ¢ inclusion, equipamiento adquirido
SEM I/ ANO 3 3.Seleccion de equipamiento inclusivo y material |
pedagégico inclusivo/género (Biblioteca)

4. Adquisicion de equipamiento inclusivo y material
pedagégico inclusivo/género para biblioteca.

1. Elaboracién de catastro de espacios para acceso

A3: Obras inclusivas | inclusivo. Acta de recepcién de obras

habilitadas. 2. Priorizacidn de obras inclusivas.

SEM H/ ANO 4 3. Elaboracién de disefio de mejora en acceso a | (Oficina Técnica de [nfraestructura
servicios claves dentro del campus. (OTN)

4. Ejecucién de la habilitacidn obras inclusivas.

.Elaboracién de catastro de espacios para
convivencia y bienestar de la  comunidad
universitaria.

A4: Obras de Bienestar y 2. Priorizacién de obras para bienestar y calidad de | Acta de recepcién de obras
Calidad de Vida habilitadas. vida

SEM I/ ANO 4 3. Elaboracion de disefio de espacios que permitan | (Oficina Técnica de lnfraestructura
la convivencia y bienestar de la comunidad | (OTI))
universitaria.

4.Ejecucion de habilitacion de obras para
convivencia y bienestar de la comunidad
universitaria.
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11, MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

S

e

V. 1 {dentificacién de integrantes de equupos mvolucrados en la ejecucién del proyecto:

| Equupo directivo

i Nombre Cargo / Unidad institucional - : Cargo en proyecto
Catherine Jara Reyes I Vicerrectora Académica | Miembro Equipo Directivo

T Pedro Tron.co§n-G(_miﬁle'z o .. Yicerrector Econémico Ny :._i?&e:l]’!bro Equupo Dlrectwo _
Carlos Portillo Silva : Vicerr(-ect-o-r_- | -(ie [nvestigacion,

Innovaclén y Postgrado : Miembro Equipo Directivo

- R - (S

Equipo ejecutivo

- - - v - . [

Nombre ) Cargo I Unidad instltuctonal Cargo en proyecto
Joselyne Gahona Ro;as D:rectora de Gestlon Docente | Dlrectora Aitema y Coordmador OE3
. ; , - Coordinadora Unidad de Equrdad e | Coordmadora OEI/OE2 Colaboradora
Elizabeth Alvarez Gonzalez
‘ " Inclusién ' OE4/0OES
. P oo I it .
. Sara Paredes Alfaro 57 Directora Aseguramiento de la Calidad , Colaboradora OE|
Juan Carlos Peralta Rojas ; Director de Gestion y  Andlisis 100 ador OF |
i Institucional _
Wilson Cortés Gomez | Dlreclor de Desarro]lo Cumcular Coordmador OE3 quiafbgrgqqr’ QE4
Alexis Mamani Carlo ! _Dl_rec_:lor de D_c_sar_ro]lo Estudrlantllr - Colaborador OES
Loretto [barra Villanueva Jefa Servicio de Biblioteca y Recursos Colaboradora OES5

de Apoyo al Aprendizaje
: Jefe Departamento de Desarrollo delas '
; Personas

Nelson Véliz Suazo Coordinador OE4

Manuel Vernal A [faro Jefe de Ot'cma Tecmca de
. Infraestructura

Yecid Jiménez Bellott Director de _Esppela:d_c I-’_o-sg_r.ado ' Colaborador OE3

: Coordinador OES
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Ty 1 & o i t I o H oty
La Umversndad de Amofagasta es una mst1tuc16n de educacnon superior compromeuda con el desarrollo mtegra] de las
personas y el progreso de la sociedad. Su misién, basada en valores como la inclusién, la sostenibilidad y la innovacion,
la convierte en un agente transformador en el norte de Chile. La formacién integral es su eje central, buscando educar
profesionales integros, capaces de desenvolversc en un mundo complejo y en constante cambio, fomentando el
pensamiento critico, la responsabilidad sociai y el respeto por la diversidad, preparando a los estudiantes para enfrentar
los desafios del presente y del futuro.

Ej modelo de gestién de 1a presente propuesta se inicia desde la rectoria, por medio de la Unidad de Equidad e Inclusién
y la Dircccion de Aseguramiento de a Calidad, quienes apoyardn y se vinculardn con las vicerrectorias: académica
(VRA), econémica (VRE) y de investigacién, innovacién y posgrado (VRIIP). De la primera dependen la Direccion de
Gestién Docente y la Direccién de Desarrollo Curricular cuya funcion en este proyecto es fundamental en cuanto a la
incorporacidn de las tematicas de inclusion y género en los planes de estudios de carreras impartidas por la Institucion.
También de penden la Direccién de Desarrollo Estudiantil, cuya participacion en la iniciativa apoyard el desarrolio de
espacios para el bienestar y calidad de vida; de la segunda, la Direccion de Personal y Administracién del Campus, de
la que dependen Ia Oficina Técnica de Infraestructura y ¢l Departamento de Desarrolio de Jas Personas, que se vinculan
mejorando la infraestructura y la capacitacién a los funcionarios y por ultimo de la VRIIP, la Direccién de Escuela de
Posgrado quienes incorporardn temdticas de inclusién y género en los planes de estudios de los programas y
especialidades médicas,

Considerando que ¢l proyecto implica un despliegue de acciones y coordinaciones en la Institucién, es necesario contar
con profesionales que, a nivel estratégico y operativo, articulen internamente los planes que se deben hacer para ello y
responder a las necesidades de los alumnos, docentes y funcionarios. Asimismo, la mejora de espacios del Campus
Coloso respecto del acceso universal, el desarrollo 6ptimo de la calidad de vida universitaria, de la promocién de lugares
que favorezcan 1a convivencia, la incorporacidn de las tematicas de género e inclusion en l1a formacién de los estudiantes
y en las capacitaciones de los trabajadores, contribuirén a la implementacion transversal en ia institucion de estrategias
que fomenten la igualdad de género y la inclusién, impulsando los cumplimientos normativos y el desarroilo integral de
las personas que son parte de la comunidad universitaria.

Como entidad Estatal, la Universidad de Antofagasta tiene la responsabilidad de crear un entorno mas justo, equitativo
y respetuoso para todos y todas, garantizando que las personas independientemente de su género, orientacion sexual,
identidad de género, etnia, situa¢ion de discapacidad, neurodivergencia o cualquier otra caracteristica personal, tengan
las mismas oportunidades de acceso, participacién y desarrollo dentro de la institucién, siendo fundamental la
eliminacién de las brechas de género y discriminacidn para crear un ambiente donde todas las personas se sientan
valoradas y respetadas.

Para ello, las estrategias mencionadas deben ejecutarse en coordinacidn de las unidades de la institucion, favoreciendo
un cambio cultural que permeard a la regién y al pais, siendo, en definitiva, la transversalizacion de las temiticas de
género ¢ inclusion y la mejora de espacios, un imperativo para cumplir la mision de la universidad y para el desarrollo
integral de las personas y el progreso social. Para ello, e} trabajo articulado, colaborativo y con calidad entre las
direcciones, oficinas y unidades permmré desarrollar un proceso continuo que requicre del compromiso de toda ia
comunidad universitaria.

2.~ Organigrama funcional

===
=

7 lh..i’.'!i.
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3.- Mecanismos de comunicacién y articulacion interngs y externos ;
Los Mecanismos de comunicacion y articulacion intermos en ¢l proyecto son las reuniones de trabajo entre las distintas |
vicerrectorias, direcciones, unidades y oficinas, con el apoye de la unidad de equidad e inclusién, y la generacién de
mesas de trabajo por cada una de las temdticas a desarrollar,
Las principales funciones de cada Direccidn o unidades que participan en el proyecto son:
Director Ejecutivo:

e  Vicerrectoria Académica (VRAY): Direccién Ejecutiva del proyecto.
Asesoras:
Direccidn de Aseguramiento de la Calidad

e Asesorar sobre la calidad de los procesos que se implementen en la Institucién de acuerdo con el presente

proyecto.

Direccidn de Gestion y Analisis Institucional

»  Ascsorar el proceso de reestructuracion de la Unidad de Equidad e Inclusién y en los diagndsticos de género e

inclusion.
Ejecutivo:
Unidad de Equidad ¢ Inclusion {(UEI}

e Apoyar los procesos que se desplieguen en la universidad en las distintas direcciones, departamento o unidades
segun corresponda. !
Participar en las instancias de articulacién y coordinacién interna de la institucién.
Elaborar y desarrollar la nueva estructura de la unidad de acuerdo con las necesidades institucionales. |
Gestionar la contratacion de profesionales segiin la nueva estructura de la unidad.

Articular el levantamiento de la informacidn y la elaboracién de una politica de igualdad de género para ia
institucion.

e Gestionar la habilitacion y alhajamiento del espacio correspondiente para la unidad.

Direccién de Gestion Docente (DGD)

¢ Directora Alterna del Proyecto.

¢ Realizar gestiones para ajustar planes de estudios.

¢ Identificar las necesidades de los docentes y estudiantes en cuanto a género e inclusién.

*  Realizar reuniones de trabajo y planificar las capacitaciones para docentes y estudiantes. |
Direccién de Desarrolle Curricular (DDC) f

» Generar estrategias para incorporar fas tematicas de género e inclusién en la formacién estudiantil en carreras

y programas de Pregrado. .
Direccién de Escuela de Posgrado (DEP) ?
s  (cnerar estrategias para incorporar las tematicas de género e inclusion en la formacion en programas de

Posgrado y Especialidades Médicas y Qdontoldgicas.
Direccion de Desarrollo Estudiantil (DDE)
s Se coordinara con la OTI para planificar las Obras de Bienestar y Calidad de Vida habilitadas.
Servicio de Bibliotecas y Recursos de Apoyo al Aprendizaje

» Catastro de recursos y materiales pedagdgicos en temas de género e inclusién

=  Priorizacién y apoyo para la adquisicién de recursos y materiales pedagdgicos
Oficina Técnica de Infraestructura (OTI)

*  Gestionar la ejecucidn de obras segun planificacién,

s Planificar las mejoras en los entornos universitarios.

Departamento de Desarrollo de las Personas (DDP)
s Detectar las necesidades de capacitacion para funcionarios, segin la normativa vigente en temas de género e
inclusién.
=  Gestionar las capacitaciones para funcionarios en tematicas de género e inclusién.
4.- Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua

Direccion de Proyectos de Desarrollo Institucional (DPDI)
Apoyo en administracion y ejecucidn presupuestaria y rendiciones financieras del proyecto. i

¢ Supervision y seguimiento de la correcta ejecucion del Proyecto.
e Velar por el cumplimiento de los indicadores comprometidos.
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La Universidad debe avanzar en la integracién de Ias polmcas en ]as tematicas menc:onadas en el proyeclo el que
considerara los ajustes tanto en normativas, politicas, reglamentos, protocolos y procedimientos con la finalidad de
garantizar la permanencia de los resuitados esperados y logros en la transversalizacion de género ¢ inclusion, asegurando
un impacto duradero posterior a la ejecucién del proyecito,

En la medida que se fortalezcan las capacidades institucionales sobre todo en el recurso humano y especializacion de los
profesionales de 1a UEl, mejorard el acompafiamiento que se esta otorgando a las personas que hoy declaran su condicién
de discapacidad o neurodivergencia. Por otra parte, la informacién en estas tematicas entregadas a la comunidad
universitaria podria hacer que incremente el nimero de personas que declaren algin tipo de condicidn o que realicen
denuncias con relacidn a acoso sexual, violencia y discriminacién.

Para las adecuaciones curriculares en los niveles formativos que incorporan perspectiva de género e inclusién al igual
que en diplomado y cursos en estas mismas tematicas a los funcionarios, se realizaran ajustes cuando sean necesarios
segln exigencias de la normativa. Estos serdn monitoreados y evaluados en forma continua. Estas actividades

contribuiran a la reduccion de brechas de género, de discriminacion y participacién de mujeres en distintos ambitos de la
universidad. '

En cuanto a la infraestructura para la institucién es un desafio el poder continuar realizando mejoras en la accesibilidad
universal y espacios de bienestar y calidad considerando que su construccién data de los aftos 60 donde no contaban con
las normativas actuales y que van cambiando siempre en post de la igualdad de derecho de las personas. De acuerdos a
las necesidades de la comunidad universitaria se seguird invirtiendo en nuevas habilitaciones considerando las
caracteristicas inclusivas.

16
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para la implementacion del Modelo Educativo.

Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.
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& DIAGNOSTICO,YJUSTIFICACION DE 'A'PROPUESTA!

—
I.1. DIAGNOSTICO.

Durante los uftimos anos, la Universidad ha evidenciado su capacidad de adaptacién y modernizacién frente
a los constantes cambios del entorno. £n 2022 actualiza su mision y continda su proceso de planificacion al
2030 integrando los avances y resultados del actual Plan Estratégico de Desarrollo (PED) 2013-2023, el Plan
de Fortalecimiento a 10 afios, el Plan Maestro de Infraestructura, avance en el desarrollo e implementacién
de politicas institucionales, el Modelo Educative (M.E.) y los desafios de la acreditacién institucional. Es
importante destacar que los fineamientos estratégicos para la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo
2030 (PED 2030) se han complementado con las diversas politicas universitarias que emergen de los
lineamientos de la nueva Misidn institucional, que incorpora tematicas de género, inclusion, interculturalidad,
internacionalizacidn, sustentabilidad y transformacién digital.

En este sentido, y en el contexto del presente proyecto, se integran principalmente dos instrumentos y
mecanismos de gestion institucional que son el "Modelo Educativo” y el “Plan Maestro de Infraestructura”.

Por una parte, el Modele Educativo propone en sus cuatro pilares, abordar las areas de:

1. Desarrollo integral de la persona.
2. Ciudadania global.

3. Inclusion, equidad vy diversidad.
4. Compromisc territorial,

Estas areas inciden en avanzar en nuevas metodologias de formacion y también ta necesidad de que la
institucion adecue o genere nuevas infraestructuras y equipamientos que permitan abordar esta
implementacion. Por otra parte, el Plan Maestro de Infraestructura y la futura Politica de Infraestructura (en
etapa de validacién por cuerpos colegiados) busca dar respuestas a los requerimientos estratégicos y de futuro
de la institucion, siendo el Modelo Educativo un eje central misional de nuestro quehacer institucional.

Ambos instrumentos en su elaboracién cuentan con procesos diagnésticos y de validacion participativa
incorporando el levantamiento de necesidades institucionales que aseguren su pertinencia e identidad,
ademas de fortalecer y dar viabilidad a! proyecto de futuro de la Universidad.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES: A continuacién, se presentan los dos lineamientos
estratégicos institucionales que dan el sustento y la necesidad de contar con una nueva infraestructura para
el desarrollo de las actividades formativas y la vida universitaria, que no es solo la necesidad de incrementar
superficies de construccion para la formacién, sino que ademas cumplan con los requisitos planteados en el
Modelo Educativo.,

Modelo Educativo (M.E.): La globalizacion, los avances tecnoldgicos y las crisis socio-ambientales, han
evidenciado la necesidad de que las instituciones de educacién superior propicien modelos educativos con
foco en la formacién integral, impulsando el desarrollo de habilidades y competencias que permitan a las
generaciones actuales y futuras responder a los retos del siglo XXI. Es por lo anterior, que la Universidad de
La Frontera asume el afio 2019 el importante desafio de transitar hacia un Modelo Educativo para articular el
quehacer institucional y orientar los diversos procesos formativos de lta Universidad: formacion técnica, de
pregrado, postgrado y formacion continua, actuando en concordancia con los principios institucionales, dando
respuestas a las exigencias de las leyes de educacion superior y los criterios y estandares de calidad para la
acreditacion institucional. La Universidad de La Frontera;, a través de su Modelo Educativo (M.E. UFRO o M.E,
en adelante), mantiene el compromiso de ias universidades estatales de contribuir mediante la docencia,
investigacion y vinculacién al fortalecimiento de la democracia, desarrollo sustentable del pais y el progreso
de la sociedad. Poniendo en valor la trayectoria universitaria, sus logros, aportes y al territorio en el que se
sitda.

A traves del M.E. UFRO (Resolucion Exenta N°951/2023) la institucién da una respuesta innovadora,
pertinente e integral a los retos actuales y futuros, manifestando su compromiso con la formacion disciplinaria
de excelencia, el territorio significativo y global, el respeto de la diversidad, la interculturalidad y los derechos
humanos. Promueve una ciudadania activa con conciencia global y propicia el desarrollo integral de ias
personas, contribuyendo a la formacién de un ser mas consciente, responsable y sensible en su refacién con
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los demas, con el medioambiente, y con las necesidades reales de los contextos en ios cuales se desenvuelve
y contribuye. Este Modelo Educativo, requiere para su implementacion, la habifitacion de nuevos espacios
fisicos acorde a su modelo pedagogico, incorporando nuevas tecnologias, espacios de vida universitaria,
avanzando en (a accesibilidad universal y creciente aumento de la matricula afo a afio.

Plan Maestro de Infraestructura: Para la construccién de! plan, se realizaron diagndsticos en diferentes
dimensiones para luego integrar sus resultados: - DIMENSION ESPACIO CONSTRUIDO (caracterizacion y
estado de las edificaciones de manera individual y sistémica. Se observa tanto la condicidn espacial,
construida y de comportamiento energético) - DIMENSION AREAS PUBLICAS, INFRAESTRUCTURA VERDE
Y CAMPUS SUSTENTABLE (Se evalué la espacialidad del campus y su relacién con el medio natural, ademas
el comportamiento social y funcional de los sistemas de circulacién y encuentro) - DIMENSION MOVILIDAD
Y TRANSPORTE: (Asociado al sistema y tendencias de movilidad al interior del Campus).

Entemas constructivos y energéticos, se establecen mejoras con el fin de cumplir con estandares sustentables
para la optimizacion de las condiciones de gasto energético, asi como ayudar a consolidar una imagen
identitaria de la Universidad, entregandc mayor eficiencia en el uso y el consumo de sus espacios, asi como
generacion de bases para el disefio de los nuevos edificios a ser construidos. La ejecucion del plan maestro
inicio el 2021, con un avance de 20% al 2024. Dentro de lo planificado en dicho instrumento, se plantea la
construccion de un edificio en el que existan aulas flexibles y espacios para el desarrollo de la vida
universitaria. La construccion de dicho edificio proyecta 3 etapas, la primera de ellas ya ejecutandose al 2024,
La segunda y tercera etapa se desarrollaran en los afios 2025 y 2026.

Desde el afio 2017 al afio 2023, la Universidad ha reflejado un aumento de su matricula (pregrado y postgrado)
pasando de 10.635 estudiantes en 2017 a 11.583 estudiantes en 2023, lo que representa un aumento del 9%
de la matricula total. Aun cuando la matricula de postgrado disminuyo en un 25%, pasando de 953 a 711 en
el tramo 2017 a 2023, la matricula de pregrado crecidé en un 12%, pasando de 9.692 estudiantes a 10.872
estudiantes. Del total de estudiantes tanto de pregrado como de postgrado, 5.826 corresponden a mujeres y
5.757 a hombres; un 35% del total reconoce tener ascendencia indigena y un 6% indica presentar algon grado
de discapacidad, ya sea sensorial, organica o fisica-motora.

La Universidad de La Frontera cuenta con una superficie de 124.672 m2 distribuida en 4 campus universitarios,
considerando en su totalidad siete pabeliones de aulas, con un total de 243 salas de clases y una superficie
de 12.775,3 m?, cuenta, ademas, con mas de 100 laboratorios y talleres, en un total de 13.608,7 m2,
complementarios a la docencia y formacion de los estudiantes. Sin embargo, la Universidad de La Frontera
desde el afio 2017 ha disminuido el indicador de m? por estudiante, teniendo un promedio de 9,57 m? por
estudiante al afio 2017 y de 9,26 m? por estudiante al afio 2021. Este argumento, sumado a la implementacion
del M.E UFRO, llevan a la Universidad a proponer la construccién de un edificio que cuente con espacios
flexibles para la formacién integral de sus estudiantes y el desarrollo de la vida universitaria, mediante
soluciones espaciales contemporaneas, que permitan la implementacion del M.E institucional y que considere
infraestructura que integre en su disefio los requerimientos de sustentabilidad, interculturalidad, ciudadania
global, tecnologia y accesibilidad universal.

En base a los diagnosticos realizados como parte de los procesos de mejora continua y en el contexto de la
generacion de los instrumentos mencionados previamente, ta problematica es el resultado del cruce de las
necesidades por una parte del Modelo Educative y por otra del Plan Maestro de Infraestructura, que se puede
definir como;

El nuevo Modelo Educativo de la Universidad de La Frontera requiere modernizar el proceso formativo a través
del desarrollo de capacidades criticas y reflexivas en los estudiantes, implementando lo declarado en los
cuatro pilares, donde es indispensable no solo aumentar la superficie para ia formacién, sino que adecuar y
contar con nuevos espacios que incorporen las necesidades de estos compromisos para formar personas
integrales, en espacios sustentables, inclusivos, flexibles y dinamicos, que incorpore tecnologia y potencien la
interaccién y vida universitaria. La presente propuesta, por lo tanto, aborda esta necesidad de contar con una
nueva edificacién para la formacién de estudiantes y el desarrollo de la vida universitaria en coherencia con el
proyecto de futuro de la institucidn la cual est& plasmada en el Plan Estratégico de Desarrollo (PED) 2023,
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IZJUSTIFICACION. " "

Considerando el diagnéstico y la problematica detectada, la institucion ha avanzado en resolver las brechas y
cumplir los compromiscs asumidos, para lo cual se propone en este proyecto aspectos claves de los
principales instrumentos estratégicos y misionales como: Modeto Educativo, Plan Maestro de Infraestructura,
Plan Estratégico de Desarrollo 2030 (PED 2030 en adelante), Plan de Fortalecimiento Institucional a 10 afos
y las politicas institucionales, todos los cuales declaran lineamientos que mandatan a la institucion.

Modelo Educativo {M.E.): La Universidad de La Frontera, a través de los 4 pilares de su Modelo Educativo,
releva aspectos que dan sustento a la formulacién del presente proyecto:

¢ En el pilar desarrollo integral de la persona, la Universidad declara favorecer una experiencia
universitaria transformadora, donde el estudiantado cuente con las condiciones y espacios necesarios
para potenciar su autoconocimiento, identidad y proyecto de vida, contribuyendo al bienestar individual
y colectivo. -

» En el pilar compromiso territorial, propende la construccién de relaciones activas, permanentes,
bidireccionales y reciprocas entre la Universidad de La Frontera y el territorio en el que se encuentra
inserta

e En el pilar Inclusion, equidad y diversidad, entrega un enfoque educativo que entiende la inclusidn en
dos sentidos, como el acto de aceptar e incluir a todas las personas y hacerlas parte de la comunidad,
y como un proceso continuo de generar las condiciones para que, sin discriminacién, puedan participar
constructivamente y desarrollarse dentro de la vida universitaria y en otros contextos.

» En el pilar ciudadania global, aspira a contribuir con procesos formativos que ayuden a la persona a
comprender tanto su identidad cuftural como la de otros, para participar activamente en la sociedad
global y desde esa perspectiva apoyar en la co-generacién de conocimientos y soluciones a los
desafios globales, ademads de fortalecer Ia transformacién digital para responder a los desafios del
mundo globalizado y desarrollar el dominio del lenguaje internacional (inglés).

El Modelo Educativo propicia la trayectoria formativa de cada persona, a través de tres areas que se
interconectan y tributan al proceso de formacion integral, una de ellas es Vida Universitaria, area en la cual el
bienestar integral, personal y colectivo, seré fomentado a través de experiencias memorables, espacios fisicos
e instancias de interaccién para las personas de fa institucion, para todo lo cual ta construccién del edificio y
por tanto el proyecto contribuye incorporando desde la arquitectura &reas de estudio colectivas, areas de
estudio individual, espacios de discusién y socializacién entre otros.

Por otra parte, el proceso de ensefianza-aprendizaje que declara el M.E. tiene como lineamientos la ruta de
desarrollo docente, la transformacion digital en el proceso de ensenanza aprendizaje y las practicas de
ensefanza con metodologias de alto impacto, todo lo cual se encuentra abordado también en la infraestructura
con tecnologia habilitante que el edificio considera en su construccidn, pemitiéndole al estudiante integrar [a
tecnologfa pertinente a su propio proceso de formacién. Para mayor comprensién, la Figura 1 muestra el
esquema de lineamientos pedagoégicos del M.E.
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Figura 1. Esguema Lineamientos Pedagogicos del Medelo Educativo.

Es importante mencicnar que la institucidn ha abordado el transito exitoso a un Modelo Educativo mediante la
formulacion y desarrollo de una serie de iniciativas, éstas han permitido avanzar en su implementacién. Se
destacan proyectos de fortalecimiento institucional, como:

FRO20892: Este proyecto ya finalizé, sin embargo, permitié el disefio y formalizacion del Modelo Educativo
de la institucion que actualmente estd en procesc de implementacidn. Esta iniciativa se concentra en
aspectos del area pedagdgica, que es uno de los tres lineamientos para la implementacion del M.E en el
proceso formativo.

FRO20993: Este proyecto ya finalizé, sin embargo, en su ejecucion permitio identificar brechas a través
del “Diagnéstico de competencias digitales docentes” relacionadas con digitalizacion y virtualizacion del
estamento docente; en este diagndstico se sefala que se encuentra en un “nivel inicial de adquisicion de
conocimientos, incluyendo competencias basicas de alfabetizacion y ciudadania digital, y la utilizacién de
diversas herramientas para complementar objetivos curriculares, mediante métodos de ensefianza
tradicionales™. Ademads, se evidencia una gestion basica del aula y una incipiente capacitacion en la
integracion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) a practicas docentes que
respondan a las necesidades de las competencias de! siglo XXI. Esto redunda en que nuestros docentes,
busquen el desarrollo de material pedagdgico que capture la atencidn del estudiantado y que estimule su
aprendizaje, a través de escenarios interactivos e innovadores. Ademas, este proyecto permitié crear e
implementar las areas estratégicas de apoyo docente en “innovacién para el aprendizaje con tecnologia”
y “medicion y analitica de aprendizaje”, para proporcionar servicios que apoyen el avance de la estrategia
digital para la transformacién del proceso de ensefianza aprendizaje. Del mismo modo, se ha disenade e
implementado una estrategia de articulaciéon y acompanamiento entre las unidades de apoyo de la
Vicerrectoria de Pregrado y {as Facultades para responder a las necesidades de innovacion y mejora
continua det proceso de aprendizaje.

FRO21992: A través de esta iniciativa se aborda la elaboracion de la Politica de Desarrollo y
Transformacidn Digital, que en una de sus dimensiones impulsa la transformacion digital a través de la
incorporacidén de herramientas tecnolégicas, iniciativa anteriormente mencicnada. Asi mismo, este
proyecto aprovechara las capacidades instaladas en las facultades, desarrolladas por medio del proyecto
de fortalecimiento FRO21991.

FR0O23991: Cuyo objetivo general es el “fortalecimiento de las capacidades institucionales digitales para
mejorar la gestion, formacion y experiencia estudiantil”, esta iniciativa tiene 48 meses de duracidn e inicia
su ejecucion el afio 2023, aportara al fortalecimiento de las capacidades institucionales que proporcionen
las herramientas tecnoldgicas educativas de vanguardia acorde al area pedagégica de! M.E.
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Plan Maestro de Infraestructura: El Plan Maestro de Infraestructura busca formular y complementar los
requerimientos de infraestructura fisica de una institucién moderna, sustentable y regional, en donde el
escenario permita a la comunidad en su conjunto, desplegar lo mejor de sus potencialidades individuales y
colectivas. La estrategia forma! y funcional para el desarrcllo del Plan Maestro, reconoce el requerimiento
basal de co-crear un campus que permita la integracion de la creatividad, la colaboratividad y la sustentabilidad
de sus espacios, entendiendo gue el aprendizaje y la experimentacion deben ocurrir tanto en el interior de las
aulas como en los espacios comunes interiores, intermedios y exteriores. La zona de trabajo se enmarca en
el Campus Andrés Bello, ubicado en la zona sur poniente de la ciudad de Temuco, con una superficie de 30,79
hectareas. Por un {ado, crea ciudadania capacitada y conocimiento para aportar a la mejora productiva y social
bajo una ética sustentable, ademés esta el propésito de entregar un contexto fisico-espacial donde el campus
sea un referente urbanc modelo de infraestructura sustentable, innovadora y verde como aporte a la ciudad,
impactando con investigacién en temas de gestion energética inteligente, edificacion sustentable y zonas
verdes de resguardo ecoldgico. El Plan Maestro de Infraestructura fue el resultado de un trabajo colaborativo,
realizado durante dos afios con todas las facultades y consejos respectivos, reconociendo en su concrecion
el modelo educativo institucional y las implicancias que las distintas estrategias formativas propias de cada
facultad contemplan para los proximos 10 afios.

En este contexto, tal como se mencioné anteriormente, el Plan Maestro de Infraestructura fue presentado a
los cuerpos colegiados en diciembre del afio 2020 y comenzé a implementarse el afio 2021. Contemplo desde
sus inicios la construccion de infraestructura idénea para la formacion de los estudiantes, para lo cual se
proyectd el disefio de un edificio que ademas otorgara espacios para la vinculacion y desarrollo de vida
universitaria, lo cual se ha ido concretando durante este tltimo periodo. Es en ese contexto que el plan maestro
reconoce Ia necesidad de incorporar nuevas edificaciones, especificamente con espacios de salas de clases
dinamicas y flexibles que permitan una adecuada implementacién del actual modelo educativo institucional,

El edificio para el desarrollo del proceso formativo y vida universitaria, basado en el nuevo Modelo Educativo
de la Universidad de La Frontera, tiene tres etapas de materializacion:

a) Etapa 1: “Disefio, factibilidad y permisos de construccién”
b) Etapa 2: “Inicio de obra gruesa”
¢} Etapa 3: “Término de obra gruesa, terminaciones, y puesta en marcha’.

La etapa 1, inici6 el afio 2023 con recursos institucionales y se ha desarrollado a lo largo del afio 2024, Esta
etapa considera el disefio de los distintos espacios que dan cuerpo a una propuesta arquitecténica elaborada
por el equipo técnico de la Direccion de Infraestructura y Servicios de la Universidad de La Frontera, dando
por resultado un proyecto de construccion que se complementara durante el segundo semestre 2024 al
desarrollo de los distintos proyectos de especialidades correspondientes a una edificacion, dentro de los
cuales, se pueden indicar los proyectos de ingenieria, clima, electricidad, sanitario y eficiencia energética. Es
importante mencionar que la propuesta de edificacion a la que se hace mencidn en este proyecto, fue generada
desde sus bases para dar respuesta al M,E, considerando la opinion y necesidades de los actores
institucionales clave, entre los cuales es posible destacar a la Vicerrectoria de Pregrado {VIPRE), Direccion
de Trayectoria Formativa (DITFQ), Direccién Académica de Pregrado (DAP), Direccién de Desarrollo
Estudiantil (DDE), Direccién de Analisis y Desarrollo Institucional (DADI), entre otras.

La etapa 1 considera desde su inicio, la tramitacién de factibilidades ante las companias administradoras de
servicios y el aseguramiento de su capacidad de consumo dentro del campus universitario, asi como, la
tramitacion municipai para los respectivos permisos de edificacion. La etapa 1 culmina en el proceso de
elaboracion de bases técnicas y presupuesto para fa licitacién de ia obra, la cual es aprobada por la Junta
Directiva de la Universidad de La Frontera.

Para mayor detalle de avance de esta etapa en términos de disefio, se presentan la Figuras 2, Figura 3, Figura
4 y Figura 5, que corresponden a imagenes referenciales:
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Figura 2. Salas de clases dinamicas.

Figura 3. Espacios comunes
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Figura 4. Propuesta disefio exterior.
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Figura 5. Planta tipo del edificio.

Tal como se ha mencionado anteriomente, este proyecto corresponde a la etapa 2 de la construccion del
edificio, denominada “inicio de obra gruesa” y contempla en su desarrolio, la toma de razén de bases por parte
de Contraloria Regional, la licitacién y adjudicacién de la obra y el inicio de la construccién en su etapa de
obra gruesa, ademas de aquellas acciones de disefio y socializacion de la metodologia de administracién y
uso del edificio; cuya ejecucién estd considerada para los afios 2025/2026. Es para esta etapa que la
Universidad de La Frontera solicita financiamiento del Ministerio de Educacién (Subsecretaria de Educacion
Superior).

Por otra parte, la etapa 3, es la dltima etapa de construccion del edificio, la cual finalizara el afio 20256. Cuenta
con financiamiento interno de la Universidad de La Frontera. Esta etapa iniciara en el avance de obra gruesa
que se logre completar en la etapa 2, culminando en la ejecucion final de la construccidn del edificic y sus
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terminaciones. Es importante destacar que el proyecto de construccién del edificio en su etapa 1y 3, tiene los
recursos institucionales provisionados, en Tabla 1 se resume lo mencionado anteriormente.

Tabla 1. Resumen Etapas-Propuesta Proyecto.

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3
Previa ejecucion Proyecto | Ejecucién Proyecto | Fin proyecto hasta recepcién obra
Afo 2023-2024 Afo 2025-026 Afio 2026

Politicas Institucionales: La Universidad de La Frontera define como lineamientos estratégicos a las politicas
institucionales, documentos que declaran las principales directrices de accion en determinados temas, como
lo es infraestructura. Por este motive crea un Protocolo de Politicas Institucionales (Resolucidn Exenta
N°4013/2023), instrumento que permite aplicar la mejora continua como un eje relevante de su gestion.
Durante el afio 2024, se generd una comision que trabaja actualmente en el desarrollo de La Politica de
Infraestructura.

La Politica de Infraestructura de la Universidad de La Frontera, generada a partir del Plan Maestro de
infraestructura, se encuentra en su etapa final de aprobacién, por tanto, ésta rige como un mandato
institucional y sefalfa, dentro de sus principales objetivos, propiciar que el ciclo de vida de la infraestructura
universitaria aborde e integre criterios de sustentabilidad, priorizando la inclusién, la eficiencia energética y la
calidad de los espacios, asi como, avanzar en la implementacion de mejoras de los espacios fisicos de la
universidad, incorporando progresivamente accesibilidad universal, seguridad y disefio considerando la
creacién de un entorno universitario que reconozca y respete la diversidad, la identidad cultural, la promocion,
interaccion y colaboracion entre los miembros de la comunidad universitaria, mediante la creacién y/o
adecuacion de espacios comunes y multifuncionales que propicien la integracién, la creatividad, el intercambio
de ideas y la vinculacién con el medio.

Plan Estratégico de Desarrollo 2030: El Plan Estratégico de Desarrollo al 2030 se estructura en un mapa
estratégico que combina dos dimensiones para la formulacién de los objetivos estratégicos: por un lado, los
ejes estratégicos, asociados a los ambitos de acreditacion institucional definidos en la Ley 21.091, lo que
facilitara la articulacién de los compromisos relacionados con el proceso de acreditacion y con el Pian de
Fortalecimiento a 10 afios, en el cual se utilizaron estos mismos ejes. Los gjes son.

e Eje 1. Formacion Integral de la Persona: Formar personas en ejes estratégicos de la Universidad,
desde La Araucania para el mundo.

+ FEje 2. Gestion Estratégica: Gobernanza y gestién integral para una UFRO en comln.

» Eje 3. Aseguramiento Interno de la Calidad: Fortaleciendo nuestra cultura de calidad y excelencia.

¢ Eje 4. Vinculacion con el Medio. Una universidad que contribuye a su entorno.

s Eje 5. Investigacién, Innovacién y Creacién; Desarrollando el conocimiento con alcance local y global.
Cada uno de estos ejes se despliega en objetivos estratégicos, objetivos operativos y metas.
La segunda dimensién explicita aquellos lineamientos que se derivan directamente de la mision, relacionadas
también con politicas transversales, M.E y la estrategia de internacionalizacion. De esta manera, en la
formulacién de los objetivos estratégicos estan presentes estas dos dimensiones, que confluyen para definir
las prioridades y metas de desarrollo institucional al aiio 2030.

Ei desarrollo del presente proyecto permitira contribuir al logro de ios siguientes objetivos por eje estratégico
del PED 2030:

Eje Estratégico 1. Formacian Integral de la Persona. Formando personas en pregrado y postgrado desde La
Araucania para el mundo.

Objetivo Estratégico 1.1. Formar personas integrales que respondan a las necesidades propias del
territorio y a los desafios globales de la sociedad. (Objetivo Operativo 1.1.2. Desarrollar estrategias
para implementar el area de Vida Universitaria del Modelo Educativo)

Eje Estratégico 2: Gestion Estratégica. Gobernanza y gestion integral para una UFRQO en comun.

Objetivo Estratégico 2.1. Asegurar el logro de los propésitos de gestion estratégica. (Objetivo
Operativo 2.1.4. Avanzar hacia un modelo de operaciones mas sustentable y respetuoso con el medio
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ambiente en los campus universitarios, lo que contribuird a la responsabilidad social y al liderazgo de
la UFRO en materia de sustentabifidad y gestion ambiental).

Objetivo Estratégico 2.2. Desarrollar una infraestructura adecuada a los requerimientos
institucionales y que genere una identidad institucional. (Objetivo Operativo 2.2.1. Avanzar en la
implementacion del Plan Maestro de Infraestructura que genere una identidad institucional)

Objetivo Estratégico 2.4. Consolidar el desarrcllc y la transformacion digital en la Universidad.
(Objetivo Operativo 2.4.2. Asegurar la implementacion de la Politica de Desarrollo y Transformacién
Digital, en el ambito de Infraestructura Tecnolégica Habilitante).

Desde el eje de la formacién, en el area del pregrado, se busca la pertinencia entre los programas vy las
necesidades de La Araucania y el pais, también aportar a los desafios globales. El fortalecimiento de los
procesos de ensefanza y aprendizaje y la calidad de los procesos formativos es transversal para todas las
facultades, por lo que con el fin de contar con una oferta académica pertinente a ias necesidades de la
comunidad y del mercado laboral , actualmente 10 carreras se encuentran en proceso de innovacién o
redisefio curricular, lo que implica que la institucion cuenta con crecientes demandas de espacios fisicos en
los que estas emergentes adecuaciones puedan desarrollarse con la flexibilidad requerida. En el drea del
postgrado también se evidencia lo anterior, siempre con el horizonte de tener cada vez una pertinente y mayor
oferta de programas, junto al fortalecimiento de los claustros académicos de los programas.

En el area de gestidn institucional, principaimente el trabajo esta orientado a la mejora continua. La generacién
y captacion permanente de recursos econémicos y materiales para el fortalecimiento de las actividades
académicas, la investigacion y la vinculacion con el medio.

Por otra parte, en las consultas realizadas a estudiantes de los Campus Andrés Bello, Salud y Pucén en el
mes de junio de 2022, instancia en la que se recogieron opiniones respecto a temas como: Formacion, Gestion,
Investigacion, Creacién e'lnnovacion y por ltimo Vinculacion con el Medio, en lo referente a la Formacion, las
sugerencias de mejora consideraron temas de infraestructura (areas verdes, espacics comunes, bicicletero,
entre otros) donde los consultados consideraron importante llevar a cabo mejoras en la infraestructura del
campus, especialmente en temas de accesibilidad universal, lo que la institucidn acoge y aborda.

Plan de Fortalecimiento a 10 afios vigente: En el plan de fortalecimiento se plantea las siguientes brechas
en las areas estratégica (AE):

» AE1: Gestién y planificacién estratégica:
- 1) Falta de un Plan Maestro de Infraestructura e inversion que fortalezcan el desarrcllo de
iniciativas institucionales.
- 2) Carencia de un modelo de sustentabilidad ambiental transversal en las distintas areas del
quehacer universitario.

Para el abordaje de esta brecha, la institucion define como Objetivo Estratégico AE1-OE3: Asegurar las
condiciones materiales y financieras para el desarrollo de las funciones universitarias y como estrategia:
fortalecer la infraestructura y equipamiento necesario para el adecuado funcionamiento en las distintas areas
del quehacer institucional, el cambio esperado es contar con infraestructura Yy equipamiento acorde a los
requerimientos internos y externos en las distintas areas del quehacer institucional.

» AE2: Docencia y procesos formativos: pre y postgrado, el objetivo estratégico 1 de esta area es:
Modernizar ia estrategia formativa de pre y postgrado mediante la implementacion de un modelo
educativo formulado en base a los principios institucionales y al mandato de la ley de Universidades
Estatales. La estrategia es planificar y ejecutar la elaboracién e implementacién de un modelo
educativo para el proceso formativo que incorpore pre y postgrado, en base a los principios
institucionales y al mandato de la Ley de Universidades Estatales. El cambio esperado es contar con
instrumento, actualizado y acorde a las exigencias de formacion del siglo XXI, que guie |a formacion
de pre y postgrado. Por este motivo, en el afio 2019 y 2020 la Universidad creé el Plan Maestro de
Infraestructura y durante el ano 2024, la Politica de Infraestructura.
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Por todo lo anterior, el contar con el financiamiento otorgado por el proyecto, permitira dar continuidad y fluidez
a la planificacion institucional (PED 2030) lo que permitird avanzar en mejorar y fortalecer los espacios
dedicados a la formacion y convivencia estudiantil.

1. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

o e e

Objetivo general

T . . R

Fortalecer ia formacion integral y vida universitaria de los estudiantes de la
Universidad de La Frontera, mediante el desarrollo de infraestructura para la |
implementacion del Modelo Educativo. _J

PR ——

Obijetivo especifico N° 1

Unidad responsable
!

Actividades principales
o

Proyecto de construccién
del edificio licitado

' Semestre 1/ afio 1

b - . -

Objetivo especifico N° 2

3 - - . E—

Unidad responsable

Actividades pnnc:pales
' - .

Construccion  del
iniciada

edificio

Semestre 2 / afio 1

1
|
'L

e —— R e == . .

o —— e —— o ——— h—

iTécmca de Obra

- ox - _.

— e

Ejecutar el proceso de licitacion y adjudicacidn de! “Edificio para el desarrollo del
proceso formativo y vida Universitaria, considerando los pilares del Modelo
Educativo de |a Universidad de La Frontera”.

Division de Infraestructura

-

f—— ——————— —

| = —— ———— . ——— -

Medios de verificacion

Acciones especificas

1.- Toma de Razén de Contraloria
Regional del Decreto que aprueba Bases

Acta de adjudicacion firmada por el
comité de evaluacidn

Unidad Responsable: Divisidbn de
infraestructura

| 2.- Proceso de Licitacion de Obra

3.- Proceso de Licitacion de Inspeccién

Ejecutar inicio de obra gruesa del Edificio para eI desarrollo dei proceso
formativo y vida Universitana, basade en ef nuevo Modelo Educativo de la
UnlverSIdad de La Frontera.

Divisidn de Infraestructura

——

e e e e A 4 i i — e e = g = e e a m mam t m a mtae e

Medios de verificacion

Acciones especificas

P —

1.- Entrega de Terreno

Informes de evidencia emitido
por el Inspector técnico de la
Obra (ITO) wvalidado por
| Jefatura de la Divisién de
Infraestructura

2.- Implementacién de Instalacion de Faena

3.- Trazados y replanteo

4.- Acto primera piedra

11
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5.- Excavaciones y relleno

Unidad Responsable:
Divisién de Infraestructura

6.- Fundaciones

75% de [a obra gruesa
terminada

Semestre 2 / afio 2

1.- Ejecucién de radieres y losas de fundacién

Informe del porcentaje de

2.- Avance construccién de muros y pilares

avance de partidas de la
etapa de obra gruesa,
fimado por el Inspector

3.- Avance construccidn de vigas y losas que

acreditan |a realizacion de la obra gruesa

técnico de Obra {ITO)

Unidad Responsable:
Divisién de Infraestructura

S

Objetivo especifico N° 3

Disenar el Modelo de Gestién y Administracion del “Edificic para el desarrollo del
proceso formativo y vida Universitaria, basado en el nuevo Modelo Educativo de

la Universidad de La Frontera".

Uﬁidédﬂ responsable . :

b

Direccion de Desarrollo Estudiantil {DDE)

| Actividades principales

.| Vicerrectoria de Administracién y Finanzas (VRAF)
Vicerrectoria de Pregrado (VIPRE)

- Acciones especificas . .

" Medios de veriﬁéaé'iéri';,, '"‘"‘

7L

Diagnéstico y planificacion
de modelo de gestién y
administracion elaborados

Semestre 1/ afio 2

1.- Reunicnes de coordinacién para
disefio de Modelo de Gestion y
Administracion

2.- Revision de modelos tecnolégicos y
de administracion de ofras Instituciones
de Educacién Superior

Informe de revisién de modelos
tecnolégices y de administracién de
otras Instituciones de Educacion
Superior

Unidad Responsable: Vicerrectoria
de Administracién y Finanzas

Herramientas
documentacién asociada al
edificio y su operacién
elaborados

Semestre 1 / afno 2

1.- Disefio y elaboracion de Manual de
Implementacién del modelo de Gestion y
Administracion

2.- Disefio y elaboracién de Manual de
Uso de! Edificio.

Manuales de implementacion y uso
del edificio

Unidad Responsable: Vicerrectoria
de Administracion y Finanzas

tmplicancias del nuevo
edificio en el Modelo
Educativo socializadas

Semestre 2/ afio 2

1.- Jornada de Difusién con Directivos de
la comunidad Universitaria

2.- Elaboracion de material audiovisual
para la socializacién masiva del proyecto

Compilado instancias y material de
socializacion

Unidad Responsable: Vicerrectoria
de Administracién y Finanzas
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PROYECTO FORTALECIMEENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Iv. 2, :Mode!o,ye ge'stiéri';del proyecto: P .

1
' o 3

La Vicerrectoria de Administracion y Finanzas (VRAF), es la unidad que estd a cargo de la gestidn de los recursos
institucionales. En el marco del presente proyecto, ser4 la macro unidad encargada de articutar y coordinar a los equipos
directivo y ejecutivo, encargados de llevar a cabo y concretar el proyecto denominado *Fortalecimiento de la
‘implementacién del Modelo Educativo de la Universidad de La Frontera y la modemizacién del proceso de ensefanza —
aprendizaje, mediante el desarrollo de infraestructura fisica contemporanea, que favorezca la formacién integral y una
experiencia universitaria transformadora”.

El Vicerrector de Administracién y Finanzas sera el jefe de proyecto, y es quien daré las directrices y lineamientos para
que el Director Ejecutivo (Director de Infraestructura y Servicios), a través de su Divisién de Infraestructura, ejecute las
actividades del proyecto. El jefe de esta Division tendra el rol de coordinador de la ejecucién del proyecto, tanto en término
de actos administrativos asociados a su desarrollo como fa ejecucién de las obras del mismo, para lo cual, bajo su
subordinacién y dependencia, contara con un arquitecto patrocinante. Este equipo tendra ademas la responsabilidad de
elaborar la documentacion necesaria para la gestion de adquisiciones en el marco del requerimiento técnico, como
también los procesos de licitacion, entre otros, por tanto, seran los responsables de supervisar el trabajo ejecutado por
parte de la empresa que se adjudicara y ejecutara las obras,

Por otra parte, la Direccion de Andlisis y Desarrollo Institucional {DADI), a través de su Divisién de Seguimiento de
Proyectos Institucionales (DSPI) estara a cargo de orientar y acompafiar al equipo ejecutivo, de manera de resguardar
la calidad de la ejecucién del proyecto y asi dar respuesta a los compromisos institucional adquiridos. En la ejecucion del
proyecto, la DSPI pondré a disposicion su equipo técnico-profesional, el cual cuenta con la experiencia para este
propésito. Esta dltima unidad, asumira el seguimiento de hitos e indicadores y la gestién de la ejecucion presupuestaria.

Para la coordinacién operativa y el seguimiento interno de los compromisos a nivel de la VRAF, se contara con una
profesional del area de gestion y planificacién, quien serd la contraparte de la vicerrectoria con los equipos técnicos
internos y la responsable de rendir cuentas al jefe de proyecto, mantener una comunicacion fluida entre las partes y
articular a tos profesionales encargados de la ejecucion y cumplimento de hitos definidos en el proyecto. Estas acciones
consideran la planificacién de reuniones de seguimiento entre todas las partes mencionadas en el proyecto y la
elaboracién de los informes de avance y cierre del proyecto en coordinacién con ia divisién de infraestructura.

En la concrecion del objetivo Especifico 3 (OE3) participara la Vicerrectoria de Pregrado y la Direccién de Desarrollo
Estudiantil, especificamente en lo que tiene relacion con el modelo de gestién y administracion de! edificio, asegurando
que esté en consonancia con los requerimientos del Modelo Educativo.

Por otra parte, es importante sefialar que la Universidad de La Frontera, cuenta con una plataforma institucional
denominada SEPLADI (Sistema de Planificacién Institucional), herramienta que permite registrar y monitorear los
compromisos institucionales y su avance. En esta plataforma se evidencia la planificacién institucional en sus tres niveles:
Plan de Desarrollo Institucicnal (PED) a largo plazo, Cuadro de Mando Integrado (CMI) a mediano plazo y Planes de
Accion Anual (PA} a corto plazo. El seguimiento y control de cumplimiento de los proyectos institucionales se realiza
especificamente en el Cuadro de Mando Integrado. Estas iniciativas se incorporan a SEPLADI y explicitan sus objetivos,
actividades, indicadores y responsables, todo lo cual permite que ademas del monitoreo realizado por los participantes
del proyecto, existan unidades como la Direccién de Aseguramiento de la Calidad y la Unidad de Desarrollo y Analisis
Institucional, que dentro de sus propias funciones controlan el cumplimento de todos fos compromisos institucionales en
dicha plataforma, incluyendo este proyecto.

Organigrama de Ejecucion de! Proyecto: Directivo y Ejecutiva
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PROYECTO FORTALECIMIENTOQ INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

La proyeccion y sostenibilidad del “Edificio para el desarrollo del pracesc formativo integral y vida Universitaria, basado
en el nuevo Modelo Educativo de la Universidad de La Frontera®, con foco en la formacién integral de los estudiantes, el
cual se enmarca en {as directrices del Plan Maestro de Infraestructura, un financiamiento sostenible, un mantenimiento
eficiente y adaptabilidad a las necesidades cambiantes del medio, todo lo cual se realiza por medio de la estructura
organizacional dispuesta para estos fines. La normativa interna, reglamentos y politicas institucionales vigentes,
aseguran que la infraestructura se mantenga operativa en el largo plazo.

Para que estos resultados perduren en el tiempo, la Universidad de La Frontera actualiza periédicamente acciones que,
en su conjunto, apuntan a garantizar la scstenibilidad de los logros del proyecto enmarcado en un modelo de mejora
continua. En esta direccién, se destinaran los recursos financieros suficientes para asegurar la continuidad de las
iniciativas implementadas en el proyecto, de modo tal que ta Universidad de La Frontera pondra sus capacidades
instaladas actuales (recursos humanos, infraestructura, equipamiento, tecnologias, entre otras) al servicio del proyecto.

Por otra parte, tal como se mencioné a lo largo del proyecto, la concrecién de esta construccion ya iniciada con recursos
institucionales, permitira implementar de manera efectiva el M.E UFRQ, el cual plasma el sentido primordial que mueve
a la institucién y expresa los fundamentos que traspasan cada una de sus funciones, siendo vinculante para toda la
comunidad universitaria. Ha sido elaborado desde y para la Universidad de La Frontera, sustentandose en: los principios
que la institucion profesa expuestos en sus Estatutos, Misién y Vision, los anhelos de la comunidad universitaria; las
demandas internacionales en educacion superior; el marco normativo nacional y los nuevos criterios de acreditacion
institucional.
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