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Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 802y Subtitulo
33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrolio
institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desarrollo
de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educaciéon que se establecerdn
en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacién superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados
a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones
como formacidn inicial docente, vinculacidon con el medio, nivelacion académica,
articulacién de niveles formativos, igualdad de género y no discriminacion,
desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion,
que establecid criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarroflo Institucional para el afio 2010, y sus modificaciones, en particular
aquella medificacién dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fij6 su texto refundido, y que en su Titulo V establecié las normas relativas al {los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarmrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el pdrrafo precedente, mediante Resolucion
Exenta N°® 3.057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuesias de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en
la Letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afo 2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afio 2022; a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacion institucionol en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. {Ed.) N° 2,
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de 2009, Ministerio de Educacidn, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.FL(Ed) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y gue cuenten con
acreditacion institucionat vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129.y. dlas Instituciones de educacién superior referidas en la letra d) detl articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con
licenciatura, y gue cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20,129,

Que., el articulo 23, literal b}, de la Ley de Presupuestos para el Sector Piblico 2022,
dispone que, los convenios no podrdn considerar transferencias de todo o parte de
lo convenido en un plazo distinto del que resulte de relacionar dichas transferencias
con el avance efectivo de la ejecucion de las iniciativas durante el afo
presupuestario, salvo autorizacion de la Direccidn de Presupuestos, autorizacidn
que, en la especie, se encuentra dada por la visacion de las Bases por parte de
este Ultimo organo.

Que, a su vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases de
Concurso, se dictd la Resolucion Exenta N° 5.142, de 2022, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, medionte la cual se adjudicaron los proyectos para el
concurso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefialado en el numeral 19 de las Bases
de Concurso, con el objeto de distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N°
1.043, de 2022, de Educacién, se distribuyeron los montos globales de los recursos
que seran transferidos entre las instituciones de educacién superior con proyectos
adjudicadas en el concurso senalado, ano 2022,

Que, segun lo establecido el Articulo 48°, del Titulo V, del Decreto N° 344, de 2010y
sus modificaciones, referente a Normas relativas al {los) concurso(s) de propuestas
de proyectos de dreas estratégicas, la transferencia de recursos serd puesta a
disposicidn de las instituciones respectivas, en una o mas cuotas, dependiendo de
la naturaleza del proyecto, siendo ésta la expresada en su objetivo general; siendo,
en la especie, necesaric que la institucidn adjudicataria, para la correcta
implementacién y ejecucién del convenio, cuente con los fondos de manera
antficipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segin corresponda.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebrd los respectivos convenios con la “Universidad Austral de Chile” para
el desarrollo del proyecto denominado "“Disefio e implementacidn de una
estrategia institucional integral, articulada e inclusiva, que fortalezca el seguimiento
a la trayectoria estudiantil y contribuya a la permanencia vy titulacién oportuna de
los estudiantes de la Universidad Austral de Chile”, Cédigo "AUS22101"; y para el
desarrollo del proyecto denominado “Cambiar es Avanzar: Transitando hacia una
cultura de equidad de género, respeto y promocidn de los derechos humanos"
codigo "AUS22102",

Que, a través del memordndum N°06/1422, de fecha 21 de noviembre de 2022, del
Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisidn
Juridica de la Subsecretaria de Educacion Superior, se solicitd confeccionar el acto
administrative que apruebe los convenios citados en el considerando precedente.

2



Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe los respectivos convenios;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2022; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de Ia
Presidencia: en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacioén, y sus
modificaciones; en el Decreto Exento N° 1.043, de 2022, del Ministerio de
Educacion; en las Resoluciones Exentas N° 3.057 y N° 5.142, ambas de 2022, v de la
Subsecretaria de Educacién Superior; en los Certificados de Disponibiidad
Presupuestaria N° 2, y N°13, ambos de fecha 14 de noviembre de 2022, y de la Jefa
de la Divisidon de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion
Superior; en el certificado de registro de personas juridicas receptoras de fondos
publicos de la Universidad Austral de Chile; en el Memordndum Interno N°Q6/1422,
de fecha 21 de noviembre de 2022, del Jefe del Departamento de Fortalecimiento
Institucional al Jefe de la Divisidn Juridica de la Subsecretaria de Educacion
Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2020, ambas de lo
Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruebase el Convenio, celebrado con fecha 3 de noviembre
de 2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Austral de Chile, cuyo
texio es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHiLE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2022

“Disefio e implementacion de una estrategia institucional integral, articulada e
inclusiva, que fortalezca el seguimiento a la trayectoria estudiantil y contribuya a
la permanencia y titulacién oportuna de los estudiantes de la Universidad Austral

de Chile”
Céodigo “AUS22101"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacion Superior, dofia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad Austral de Chile, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Hans Georg Richter
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Becerra, ambos domiciliados en Independencia N° 631, Valdivia, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N°® 21.395, de Presupuestos del Sector Publico para el afic 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 802 y
Subtituto 33, ftem 03, Asignacion 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrolio
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desamrollo
de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacidon que se establecerdn
en |las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacién superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados ¢ los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las
instituciones como formacién inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacion
académica, articulacién de niveles formativos, igualdad de género y no
discriminacion, desarrollo curricular, entre otfros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion,
que establecid criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el afo 2010, y sus modificaciones, en particular
aquella modificacidn dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijé su texto refundido, y que en su Titulo V establecio las normas relativas at (los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los

criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el pdarrafo precedente, mediante Resolucion
Exenta N° 3057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en
la Letra D) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el ano 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, que
hayan obtenido Ia acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades seftaladas en el orticulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.F.L{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129:; vy, alas Instituciones de educacidn superior referidas en la letra d} del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre los propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
senaladas, a través de la Resolucion Exenta N° 5.142, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudicé la propuesta de proyecto presentado por Ia
Universidad Austral de Chile, denominado “Disefio e implementacién de una



estrategia institucional integral, articulada e inclusiva, que fortalezca el
seguimiento a la trayectoria estudiantil y contribuya a la permanencia vy titulacién
oportuna de los estudiantes de la Universidad Austral de Chile”, codigo *AUS22101",
el que deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo a su formulacion o
reformulacion; vy,

Que. para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucién™ y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segun lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado *Disefio
e implementacién de una estrategia instituclonal integral, articulada e inclusiva,
que fortalezca el seguimiento a la trayectoria estudiantil y contibuya a la
permanencia y titulacién oportuna de los estudiantes de la Universidad Austral de
Chile”, codigo “AUS22101", en adelante e indistintamente, “el Proyecto".

Area Estratégica:

Nivelacion y acompafiamiento en las etapas de lo frayectoria formativa (ingreso,
permanencia, egreso, titulacién e insercién laboral).

Objetivo general:

Disefiar e implementar una estrategia institucional integral, articulada e inclusiva,
que fortalezca el seguimiento a la trayectoria estudiontil y contibuya a lo
permanencia y titulacién oportuna.

Objetivos especificos:

OE1. ldentificar variables que configuran riesgo de abandono v titulacién tardia,
haciendo uso de la informacidn existente en las diversas unidades institucionales,
con la finalidad de crear indicadores de alerta pertinentes y oportunos.

OE2. Desarrollar e implementar un sistema de gestion integrada de variables de
riesgo. que permita el levantamiento de alertas tempranas para la toma oportuna
de decisiones de acompafiamiento.

OE3. Desarrollar e implementar estrategias de apoyo integral a estudiantes a través
de un Programa de Acompafiamiento Académico y Psicosocial Estudiantil que
oriente, articule, evalle y fortalezca los mecanismos de apovo institucionales, con
énfasis en el acompaniamiento a estudiantes de tercer afio.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1 (OE1)

+ Hito 1: Equipo de gestidn del proyecto constituido.

» Hito 2: Revision estado del conocimiento, de antecedentes y fuentes de
informacién internas existentes, concluida.

* Hito 3. Especificacién de indicadores y procesos de mantencién vy
actudlizacion, finalizado.

e Hito 4: Integracidn de los indicadores al Sistema de Autoevaluacion del
Pregrado (SAP)

e Hito 5. Propuesta de normativa académica v protocolos estudiantiles,
presentada ante la Vicerrectoria Académica [VRA).



Hitos Objetivo Especifico N° 2 (OE2)
+ Hito 1: Disefo de modelo de datos para el sistema de gestion concluido.
« Hito 2. Disefio de reporteria pertinente para las decisiones de
acompanamiento finalizado.
e Hito 3: Especificacién de perfiles de usuario institucionales validada.
« Hito 4: Desarrollo de médulos de software de generacion de reportes, alertas
y consultas, concluido.

* Hito &: Validacién funcional del sistema de gestién concivida.
* Hito é: Sistema de alerta y reporteria instalado en Unidad de Andlisis
Institucional de la Direccidn de Desarrollo Estratégico.

Hitos Objetivo Especifico N° 3 (OE3)
» Hito 1: Evaluacion dispositivos existentes de acompaiamiento estudiantil
reclizado.

» Hito 2: Procedimientos de derivacion de estudiantes en alerta académica y
psicosocial establecidos.

e Hito 3: Programa de Acompafiamiento académico y Psicosocial estudiantil
con énfasis en estudiantes de cursos superiores disefiado.

e Hito 4: Pilotaje de Programa de Acompanamiento Académico vy Psicosocial
implementado.

» Hito &: Plan de acompafiamiento Académico y Psicosocial operando para
todos los campus y sedes.

¢ Hito é: Revisidon y Ajuste permanente del plan de acompafamiento
realizado,

» Hito 7. Espacios para el aprendizaje auténomo de los estudiantes
imptementado.

» Hito 8: Uso de espacios para el aprendizaje auténomo de estudiantes.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos o fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

JERCERQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidon” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenlo”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2022,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 3.057, de 2022, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educaciédn, y sus modificaciones, en “el Proyecto” y a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
$386.304.000.- {trescientos ochenta y seis millones trescientos cuairo mil pesos).

Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segin lo estipulado en la clausula
siguiente,

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $386.304.000.-
(trescientos ochenta y seis millones trescientos cuatro mil pesos), en una sola cuota,

la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:



a) Que se encuentre totalmente tramitado el Uitimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

¢} Que se haya entregado a completa satisfaccién de “el Ministerlo” las garantias
a que hace referencia la clausula décima quinta de “ef Convenio”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”,

Durante la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a)  Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucion de “el Proyecto”.

b}  Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de el “el
Convenio", respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de "el Proyecto".

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
sefalados la clausula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adguisicion o contratacion, financieros y
contables propios de "la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestién de el Proyecto” v que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta de “el
Convenio".

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segun
lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“E} Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Institucién” sobre la ejecucién de ‘el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion.

¢) Realizar el seguimiento del “Convenio™ coordinando su monitoreo y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a “et Ministerio” para ia implementacién de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes que se indican a continuacién:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada



semesire calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo {10 primeros dias habiles de enero vy julio
segun corresponda).

Bl primer informe de Avance Semestral, incluirgd todas las actividades
realizadas por la institucidn desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe el “Convenio”, esto es, desde su
enirada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2023.

2. Informe final: al término de la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucidn"
presentard un informe final, que tendré como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplio total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucidon” en vitud de “el
Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 {ireinta) dias
habiles siguientes al término de la ejecucion de “el Proyecto”.

"“El Ministerio” comunicard a “la Institucién” por escrito, a mds tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucidon" dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdabiles, contados desde la comunicaciéon de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio" evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde larecepcion delinforme respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcidn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en ‘el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan o planificaciéon y logro del mismo.

Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de "el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos gque no afectan de forma significativa el
cumplimiento de 10s compromisos contenidos en el

mismao.
Alerta de | El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdaximo de diez (10} dias
hébiles, contados desde la comunicacidon de la
evaluacién,

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de ta evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los informes sefalados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10} dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministeric” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.



OCTAVO: Vigenclia del “Convenio” y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacién del Uitimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucién
de “"el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que
serd de 36 (freinta y seis) meses.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién", cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extension del plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de caso fortuito o
fuerza mayor, “el Ministerio” podra evaluar la factibilidad de otorgar una prémroga
siempre que la solicitud de extensién de plazo sea presentada con anterioridad al
término del plazo de ejecucién estipulado en el presente convenio. . Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificaciéon de *el Convenic” vy
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prorrogas antes sefaladas requerirdn de la ampliacién de los piazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de “el Convenlo” se encuentren pendientes
de rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con o establecido en la cldusula
décimo guinta de “el Convenio”.

NOVENO: Supervision de la ejecucion de "el Proyecto”.

Corresponderd a “el Ministerlo”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, supervisar la ejecucidon de
"el Proyecto” y su evaluacion durante su implementacion.

Et seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto” tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones gue se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes. “El Ministerio” podrd evaluar silas adecuaciones
ameritan una modificacién del presente convenio, en cuyo caso, deberd redlizarse
la respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervision podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto" desde
el punto de vista académico vy financiero; asimismo, “el Ministerie” podra realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacién con la gestidn,
implementacién, evaluacion y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, "la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién,



DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Coniraloria General de ia Republica, o la normativa que la reemplace, la
gue deberd presentarse semestralmente dentro de los quince [15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, v solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

"“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior revisard Ia rendicidon
de cuentas en un plazo gue no excederd de 60 (sesenta) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para a revision.

En caso de tener observaciones, "la Institucidn” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
comidos siguientes a la recepcidén de la comunicacion oficial y por escrito de 1as
observaciones, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a "el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comidos siguientes
a la fecha de recepcidn y aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision,

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “et Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “ef Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segUn las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion™ no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

“El Ministerlo” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion de "el Proyecto” no se inicie por hechos que sean imputables
a "la Institucién”,

b) La ejecucion de “el Proyecto” no pueda continuar, habiéndose
implementadec o no adecuaciones al mismo en los términos contemplados
en el parrafo segundo de la clausula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

d) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la cldusula
septima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de 3 ({tres) oportunidades.

e} Obtener tres (3) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los terminos sefialados en la cldusula séptima de “el Convenio"”.

f} La no devolucion o restitucion de gastos observadoes en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cidusula décima precedente,

g) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Lley N° 20.129.
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En el evento que “el Ministerlo” por resolucion fundada adopte la decisién de poner
termino anticipado a “el Convenio”, “la Institucién” deberé proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos v/o
no ejecutados, en la duracién de "el Convenio”. Para cumplir con esta obligacion
"la institucion” tendrd un plazo de noventa {90) dias coridos contados desde la
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado o “ef Convenio™.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institueién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucidn®.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere “la Institucién”
no podrdan ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante "el Ministerio” en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERQ: Contrato con Terceros.

Para la ejecuciéon de "el Proyecto”, “la Institucidon” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada crientacién de los recursos aportados por “el Ministerio™ al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que "la Institucion serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual aiguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga términe anticipado a
“el Convenio”, porla causal seAalada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso gue la ejecucion de “ef Proyecto” no se inicie por hechos imputables a “la
Institucion”, esta Ultima deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por
“el Ministerlo” para la ejecucidn e implementacidén del mismo, lo que deberd
realizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias conidos, contados desde la
notificacidn del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c). d), e), f) © @) de la cldusula décimo primera “la Institucién” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacidén del término anticipado de “el Convenio”.

-

Para cumplir con esta obligacidn “la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias
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commdos contados desde la nofificacion del acto administrativo que pone término
anficipado a “el Convenio",

Por su parte, si luego de la gjecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aporiados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias comidos siguientes @ la comunicacion de la aprobacién
de la Ultima rendicién de cuentas comespondiente, segin lo establecido en la
cldusula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobadoes por el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucidn del mismo.

Todos ios reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vifud de o
precedentemente sefdalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificaciéon correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO GQUINTO; Garantias.

“la Institucidén” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidon inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectua “el Ministerio”, sefalado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio debera ser emitida dentro del ano
2022, y entregada por "la Institucidn” dentro de ios diez {10} dias habiles siguientes
a la total framitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” vy
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180} dias corridos posteriores ai
término de la duracién del plazo de ejecucién del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo @ su aporie,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afo 2022, v
enfregada por "la Institucién” dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes
contados desde la total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe “el
Convenio”, y tener al menos frescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrative que
aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser
renovada, al menos quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los
recursos anticipados no se encuentren rendidos y aprobodos.

“La Institucidn” deberd mantener permaonentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por "el Ministerio” vy que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada.
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“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucion” no haga devolucién de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segin lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por "el Ministerio” segun senala la clausula décimo cuarta del presente acuerdo,
gue no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantics deberdn ser entregadas en los plazos seialados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago..

En todo caso, “la Institucidén” tendrd derecho a retirar ambas garantias o contar de
la aprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicidn de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio™.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.
“La Institucion”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior, dentro del primer frimestre de cada afo de ejecucidon de “el Convenio™.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién™ el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dios
corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentacion que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucién™ deberd organizar y sistematizar |a
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, "las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.
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VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

B nombramientc de dofAa Verdnica Figueroa Huencho, para acctuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacidn.

La personeria de don Hans Georg Richter Becerra, para representar a la Universidad
Austral de Chile consta en Acta de Sesidon Extraordinaria del Consejo Superior
Universitario 03/2021, celebrada con fecha 18 de junio de 2021, reducida a Escritura
Publica con fecha 25 de junio del mismo afio ante don Claudio Eugenio Aravena
Bustos, Notario Publico Interino de las Comunas de Valdivia y Corral, y anotada bajo
el repertorio N°2751-2021. '

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaina como Anexo “el Proyecto" denominado "Disefio e implementacion
de una estrategia institucional integral, articulada e inclusiva, que fortalezca ef
seguimiento a la trayectoria estudiantil y contribuya @ ic permanencia vy titulacion
oportuna de los estudiantes de la Universidad Austral de Chile" codigo "AUS22101".

FDO.: HANS GEORG RICHTER BECERRA, RECTOR, UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE:
VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de
noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Austrat de
Chile, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ARO 2022

“Cambiar es Avanzar: Transitando hacia una cultura de equidad de género,
respeto y promocién de los derechos humanos”
Caodigo “AUS22102"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacién Superior, dofia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad Austral de Chile, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Hans Georg Richter
Becerra, ambos domiciiados en Independencia N° 4631, Valdivia, en adelante
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denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 vy
Subfitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional ~ Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desarrolio
de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacion que se establecerdn
en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacién superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de fas
instituctones como formacidn inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacién
academica, articulacidon de niveles formativos, igualdad de género y no
discriminacidn, desarrollo curricular, entre otfros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn,
que estabieciod criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el afio 2010, y sus modificaciones, en particular
aguella modificacion dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijd su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al (los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los

criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desairollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante Resolucion
Exenta N° 3057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron
los Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacidn superior referidas en
la Letra D) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacidén, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afo 2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afio 2022; a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.} N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, que
hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. {Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacidn, gue no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.F.L{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidén, y que cuenten con
acreditacidn institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129:y, alas Instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, gue impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccién, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
senaladas, a través de la Resolucidn Exenta N° 5,142, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Austral de Chile, denominado “Cambiar es Avanzar: Transitando hacia
una cultura de equidad de género, respeto y promociéon de los derechos
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humanos”, cédigo “AUS22102", el que deberd ser ejecutado por “la Institucién” de
acuerdo a su formutacién o reformulacion; v,

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucion” vy
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segin lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
“Cambiar es Avanzar: Transitando hacla una cultura de equidad de género, respeto
y promocién de los derechos humanos”, cédigo “AUS22102", en adelante e
indistintamente, “el Proyecto".

Area Estratégica:
lgualdad de genero y no discriminacion.
Objetivo general:

Transitar hacia una cultura de equidad de género vy respeto de los Derechos
Humanos (DDHH) a tfravés de ia consolidaciéon del modelo de prevencidn de la
Universidad Austral de Chile.

Objetivos especificos:

OE1: Consolidar un modelo de prevencién en toda la comunidad universitaria,
incorporando sus facultades, sedes y campus.

OE2: Generar e implementar un plan permanente de sensibilizacion en materia de
género, diversidad e inclusidn para toda la comunidad universitaria, incluidas todas
sus facultades, sedes y campus.

QE3: Implementar programas de caopacitacién en formacion de género para todos
los estamentos de la comunidad universitaria.

OE4: Transversalizacion del enfoque de género en las mallas curriculares en
pregrado.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1 (OE1)
+ Hito ): Equipo de gestidn del proyecto conformado.
» Hito 2: Diagndstico integral sobre riesgo de Acoso, Violencia y Discriminacion
(AVD) en lainstitucién elaborado.
e Hito 3: Revisidn y actualizacion participativa de los instrumentos que norman
las acciones de AVD redlizada.
¢ Hito 4. Modelo de prevencion sistematizado.
« Hito §. Pilotaje de modelo de prevencidon implementado.
Hito 6. Modelo de prevencion implementado vy evaluado.

Hitos Objetivo Especifico N° 2 (OE2)
 Hito 1: Plan de sensibilizacidn para ampliar la cobertura del programa
Cambiar es Avanzar disefiado.
e Hito 2. Plan de sensibilizacién para ampliar la cobertura del programa
Cambiar es Avanzar implementado.
* Hito 3. Plan de sensibilizacidn evaluado.
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» Hito 4. Pian de habilitacion disefiado.
« Hito 5: Habilitacion de espacios realizada.

Hitos Objetivo Especifico N° 3 (OE3)

» Hito 1: Programa de capacitacién con perspectiva de género y DDHH
(Derechos Humanos) para autoridades, personal académico y no
académico disefiado.

» Hito 2: Programa de especializacion {Diploma) para la profundizacién de los
contenidos disehado.

e Hito 3. Programas de capacitacidon y especializaciéon implementados.

» Hito 4: Programas de capacitacién y especializacién en género evaluados.

Hitos Objetivo Especifico N° 4 (OE4)

 Hito 1. Comité para la integracidon del enfoque de género en las mallas
cumiculares conformado.

* Hito 2: Revision de las mallas curriculares de pregrado que identifique
perspectiva de género realizada.

« Hito 3: Enfogque de género pertinentes a las dreas de conocimiento o
programas formativos implementado.

« Hito 4: Evaluacion de la fransversalizacion del enfoque de género en las
mallas curriculares.

El cumplimientc de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERQC: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la !nstitucién” asume Ia
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2022,
aprobadas por Resolucién Exenta N° 3.057, de 2022, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacioén, y sus modificaciones, en “el Proyecto” y a
las directrices que "el Ministerlo” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo gue no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecuciéon de "el Proyecto” asciende a
$386.304.000.- {trescientos ochenta y seis millones trescientos cuatro mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién,

"“Ef Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica vy total de $386.304.000.-
(trescientos ochenta y seis millones trescientos cuatro mil pesos), en una sola cuota,
la que se entregard una vez gue se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion de el Ministerio” las garantias
a que hace referencia la clausula décima quinta de “el Convenio”.
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SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.

I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, "la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucidon” se compromete q:

o)
b)
c)
d)

e)

f)
e)

Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente ai
desarrollo y ejecucidn de “el Proyecto”,

Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de el “el
Convenio", respectivamente.

imptementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto™.

Facilitar fos mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
senalados la cldusula novena.,

Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacidn, financieros y contables
propios de "la Institucién”, de acuerdo conia normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Entregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta de “el Convenio”.
Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del plazo
que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segun lo
establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™

"“El Ministerio”, durante la implementacidn de “el Proyecto” se compromete a:

a)

b)

Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdaticamente a “la Instituciéon” sobre la ejecucion de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién.

Realizar el seguimiento del “"Convenio"” coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a el Ministerio” para la implementacién de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hébiles de enero vy julio
segun correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluiréd todas las actividades
realizadas por la institucion desde que se encuentre totalmente tramitado
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el Ultimo acto administrativo que apruebe el “Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2023.

2. Informe final: al término de la ejecucidn de “el Proyecto”, "la Institucion”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con tas actividades y los logros previstos,
segin las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio". Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 {treinta) dias
hdbites siguientes al término de la ejecucién de “el Proyecto”.

“El Ministerio” comunicard a “la Institucién” por escrito, a mas tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

"€l Ministerio" evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde la recepcion del informe respectivo, de acuerdo conlas siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe dao cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en ‘“el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion v logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta de! cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no aofectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de | El informe da cuenta de incumplimiento de
insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de diez (10) dias
habites, contados desde la comunicacidn de o
evaluacién.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrofio del mismo.

Se acuverda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo mdaximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacidn de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion™ los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo seficlado, “el Ministerio" podra solicitar informacidon adiciondt, si
el avance de "el Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “Convenio” y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de lo fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion
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de "el Proyecto". Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “et Proyecto” que
sera de 36 (treinta y seis) meses.

“El Ministerio"podrd ampliar el plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién’, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extension del plazo de ejecucién de "el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 {doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucidn de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenio", respectivamente. Por motivos de caso fortuito o
fuerza mayor, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prémroga
siempre que la solicitud de extensién de plazo sea presentada con anterioridad al
término del plazo de ejecucion estipulado en el presente convenio. . Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de “el Convenio” y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérrogas antes sefialadas requeriran de la ampliocion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cidusula
décimo guinta de "el Convenio".

NOVENOQ: Supervision de la ejecucion de “el Proyecto”.

Corresponderd a “el Ministerlo”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucidn de
“el Proyecto” y su evaluacién durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” tendrd tanto un cardacter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orientado a que “la Institucion” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias v se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes. “El Ministerio"” podrd evaluar silos adecuaciones
ameritan una modificacién del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse
la respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervisidn podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
detferminada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualguier ofro tipo que tenga relacién con la gestién,
implementacién, evaluacién y seguimiento de “el Convenio"”,

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacidn deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Conftraloria General de la Republica, ¢ la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince {15) dias hdabiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre
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totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” v “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

"El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard Ia rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados
desde su recepcién y podré aprobarla u observarlg, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones, "la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dics
coridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y enfregarias
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias cormidos siguientes
a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, io que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a ta observacion
y “la Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rijan al momento de producirise este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio™”, pondrd&
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun o previsto
en la clausula siguiente vy en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucidn de “el Proyecto" no se inicie por hechos que sean imputables
a "la Institucidén”.

b} La ejecucion de “el Proyecto” no pueda continuar, habiéndose
implementado o no adecuaciones al mismo en los términos contemplados
en el pdrafo segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c} Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

d) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mdés de 3 (tres) oportunidades.

e) Obtener fres (3) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio™
en los términos sefalados en la clausula séptima de “el Convenio™.

f) La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N°© 20,129,

En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucion” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacion
“la Institucion” tendrd un plazo de noventa {90} dias corridos contados desde Ia
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio™.
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Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas ol
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de "la Institucién".

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio™ adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo algunoe, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante "el Ministerio™ en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio".

DECIMO TERCERO: Confrato con Terceros.

Para la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan o garantizar el comectc cumplimiento de "el
Convenio” y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio™ al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que "“a Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenlo”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “et Ministerio™.

DECIMO CUARTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga términe anticipado a
“el Convenio”, por la causal sefalada enliteral a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucidn de “el Proyecto” no se inicie por hechos imputables a "la
Institucion”, esta Ultima deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por
“el Ministerio” para la ejecucidon e implementacion del mismo, lo que deberd
realizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos, contados desde la
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

En caso del téermino anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b). c). d). e). f} o g} de la cldusula décimo primera “la Institucién” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
gjecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumpilir con esta obligacién “la Institucion” tendrd un plazo de noventa (90) dias
cormdos contados desde la notificacidn del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio™.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto™” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, odrdenes de compras o actos administrativos
comespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos deniro de un
plazo de noventa (90} dias corridos siguientes a la comunicacidon de la aprobacién
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de lo Ultima rendicion de cuentas comespondiente, segun lo establecido en Ia
clausula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al términc anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidon” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue “el Ministerio” al momento de la notificacién comrespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La institucion” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para Ias siguientes cauciones:

a) Garantia de fiet cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total det aporte que efectua el Ministerio”, sefalado en cldusula gquinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenic deberd ser emitida dentro del afio
2022, y entregada por "la Institucion” dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes
a la total tramitacion del dltimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al
término de la duracion del plazo de ejecucion del mismo,

b) Garantia por los recursos que el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de lo transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afo 2022, y
entregada por "la Instituciéon” dentro de los diez (10) dias hdabiles siguientes
contados desde o total framitacion del Uitimo acto administrativo que apruebe “el
Convenlo”, y tener al menos trescientos sesenta (360} dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total framitacidn del Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser
renovada, al menos quince {15) dias habiles antes de su vencimiento, mientras 1os
recursos anticipados no se encuentren rendidos y aprobados.

"La institucion” deberd mantener permanentemente caucionado el vailor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucidon” no haga devolucidn de los excedentes debido al término
anficipado de “el Convenlo”, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucién de "el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segun sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de ias acciones legales que procedan para
exigir la restitucién de los aportes que corresponda.
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Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O’Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago..

En todo caso, "la Institucion” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacidén por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicion de cuentas
contemplada en la clausula décima de “el Convenio”.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucion”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada ano de ejecucién de "el Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a 1o menos quince (15) dias

corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion”, deberd mantener archivos con la documentacion que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicion y confratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “la Institucién” deberd organizar y sistematizar ta
informacion, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, "“ias
Partes”" fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez
quedando dos en poder de "el Ministerio” y uno en poder de "la Institucion'.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para cactuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacién.

La personeria de don Hans Georg Richter Becerra, pararepresentar a la Universidad
Austral de Chile consta en Acta de Sesidon Extraordinaria del Consejo Superior
Universitario 03/2021, celebrada con fecha 18 de junio de 2021, reducida a Escritura
PUblica con fecha 25 de junio del mismo afo ante don Claudio Eugenio Aravena
Bustos, Notario PUblico Interino de las Comunas de Valdiviay Corral, y anotada bajo
el repertorio N°2751-2021.
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Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto" denominado "Cambiar es Avanzar:
Transitando hacia una cultura de equidad de género, respeto y promocién de ios
derechos humanos" cédigo “AUS22102".

FDO.: HANS GEORG RIGHTER BECERRA, RECTOR, UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE;

VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION."

ARTICULO TERCERO: ImpuUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.395,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-20-03-24-03-802 218.219.000 AUS22101
09-90-03-33-03-401 168.085.000 AUS22101
09-90-03-24-03-802 218.219.000 AUS22102
09-20-03-33-03-401 148.085.000 AUS22102

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

,t =
/\a YA‘ER\O ' E
‘;\ 4
M CO 9
. ﬁ‘% é%*
\ 3

MINISTRO =
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Lo que franscribo para su conocimiento {Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Austral de Chile, en el
marco de la ejecucion del concurso de propuestas de provectos de dreas
estratégicas del Fondo de Desarrolle Institucional, afo 2022).

Saluda atentamenie a Ud.,

SUB‘

CRETAR}
Lt A e

ARl o ppycht

Distribucién:

- Universidad Austral de Chile

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI), SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisién de Educaciéon Universitaria, SUBESUP

- Divisién de Administracion y Presupuesto, SUBESUP

- Divisidn Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

1
]
1
1
1
1
1
]
8

Expediente SGD N° 44183-2022
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FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
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SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
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EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPQ DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucidn

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Maria Angélica Hidalgo

Vicerrectora

Académica Directiva Superior 2
- Vicerrector de Gestién | = .

Felipe Zuniga € . . es.t © Directivo Superior 2
Econdmica y financiera

Carlos Haefner Vicerrector Sede Directivo Superior 2
Puerto Montt P

Mario Brito D|rector. Campus Directivo Superior 2
Patagonia

Guy Boisier Director de desarrollo Directivo Superior 2

estratégico

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Directora de Estudios

Karin Jirgen Oi jecutiv

arin Jirgens de Pregrado irectora Ejecutiva 6
Jefa Departamento de

Mariela Gonzdlez Vinculacion Acceso vy | Directora Ejecutiva Alterna 10
Permanencia

Coordinador Ejecutivo del
{cargo a concursar) 44
Proyecto
Directora Asuntos
anza Angul i i jecuti

Constanza Angulo Estudiantiles Miembro equipo ejecutivo 6

Académico Instituto de
- . Informética -Integrante | Coordinador responsable
Mauricio Ruiz-Tagl L ’ o B
auricio Ruiz-tagle Comisidn Académica de | equipo ejecutor OF1

Pregrade
Directora de

Nadja Starocelsky Tecnologlas de  la | Miembro equipo ejecutivo 4
Informacién
Jefe de Oficina de

Reinaldo Tan Autoevaluacién Miembro equipo ejecutivo 4

Institucional




Jefe Unidad de andlisis

Coordinador responsable

Felipe Leiva Institucional equipo ejecutor OE2 8

Cristian Maldonado JBE;ZiesS:r Esligltfi::til de Miembro equipo gjecutivo [
Encargada de Bienestar

Marianela Sanhueza Estudiantil Campus | Miembro equipo ejecutivo 3
Miraflores
Ceoordinadora Unidad | Coordinadora Responsable

Natalia Cortés de Apoyo al | equipo ejecucién OE3 8
Aprendizaje

) Profesional Andlisis | Encargado de dreas analisis

Rolando Tienemann o MR 6
Institucional institucional

Carolina Zambrano Dlrectoral Ce:ntrlo de Miembro equipo ejecutivo 6
Salud Universitario
Directora de Servicios
Estudiantiles ¥

Leonor Valencia Comunidad Miembro equipo ejecutivo 6
Universitaria Puerto
Montt

.. RESPONSABLE-COORDINACIONINSTITUCIONAL.

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Mdonica Pradenas Ferreira

Jefa Oficina de Gestion
de proyectos
Institucionales

Coordinadora Institucional

4

Karen Qelrich Flores

Ingeniera de proyecto

Asesora Financiera




DIAGNGOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA,

Antecedentes de la Universidad Austral y su entorno

La Universidad Austral de Chile (UACh} es una comunidad académica con vocacidn de servicio publico, cuya mision es
contribuir con excelencia al desarrollo sustentable y bienestar del pais, formando profesionales y graduados ética y
sociaimente comprometidos, creando e investigando en as diversas dreas del conocimiento.

La Universidad estd acreditada por 6 aflos (2015 -2021) por la Comisidn Nacional de Acreditacidn {CNA) en las dreas de
Gestion Institucional, Docencia de Pregrado, Docencia de Postgrado, Investigacién y Vinculacién con el Medio.
Anteriormente la Universidad estuvo acreditada por el mismo periodo y dreas para el periodo 2008 - 2015. Su compromiso
con la calidad se refleja también en la acreditacién de sus carreras y programas de pre y postgrado y especialidades
médicas, asi como en la definicidn de una Politica interna de Aseguramiento de la Calidad, cuya implementacién estd
siendo fortalecida con el proyecto FDI AUS20101 “Hacia una cultura del aseguramiento de la calidad basada en la
evidencia”, en su segundo afio de ejecucidn.

La Universidad ofrece 62 carreras de pregrado, 7 carreras técnicas universitarias, 11 programas de doctorado, 30
programas de magister, especializaciones médicas y diplomados que se imparten en Valdivia, Puerto Montt, Osorno y
Coyhaigque. Las actividades econdmicas de las regiones donde la UACh opera son principalmente la industria
manufacturera, productos alimenticios, servicios personales y de educacién, pesca y agropecuaria silvicola (Banco Central,
2020).

En 2021, 1a matrfcula total de pregrado fue de 17.517 estudiantes: femening {(54%) y masculino (46%), que provienen
mayoritariamente de las regiones del sur-austral: Regién de Los Lagos: 6.744 alumnos (38,5%}; Region de Los Rios: 6.408
alumnos (36,58%); Aysén: 940 estudiantes (5,37%}; vy La Araucania: 781 estudiantes (4,46%). En la linea de inclusidn y
equidad, ingresan 26 estudiantes por via ingreso especial {23 miembros de pueblos originarios, 1 en situacion de
discapacidad visual y 2 equidad de género).

Como antecedentes del contexto socio econémico de los estudiantes, del total de éstos para 2021, 13.950 se
encuentran en los primeros 4 quintiles de ingreso y un B0% de los estudiantes matriculados cuenta con algln beneficio de
arancel, estatai o interno {9.975 estudiantes con gratuidad y 4.140 estudiantes con becas y créditos). Con relacién a los
estudiantes en sitvacién de discapacidad, se reporta que han solicitado apoyo el afo 2022; 14 mujeres y 10 hombres seg(in
sexo {existe diversidad de expresién de género en el grupo).

El promedio de escolaridad de la poblacién de 15 afios 0 mds en las regiones donde la UACh se encuentra es: para {a
Regidn de los Rios 10,9 afios, similar a la Regién de los Lagos con 10,7 afios y la Regidn de Aysén con 10,6 afios, mientras
que la media nacional es de 11,1 afios {(Ministerio de Desarrolio Social, 2020). También, el porcentaje de poblacién rural
en estas regiones es mayor & la media del pals: en Los Rios un 28,3%, en Los Lagos un 26% y en Aysén un 20,4% {Instituto
Nacional de Estadistica-INE, 2017).

Foco de la presente propuesta: |a trayectoria educativa de estudiantes en educacién superior
El sistema de educacién superior en Chile ha experimentado profundos cambios relacionados con una ampliacién de

la cobertura y disminucién de las barreras de acceso a través de politicas poblicas para favorecer el acceso equitativo a la
educacidn superior, comao la gratuidad desde el afio 20186. Junto con el incremento de matricula, la desercién se ha vuelto




un tema importante a nivel nacional: un estudio sobre 1a trayectoria académica de la educacién superior en Chile entre
2007-2015, indica que uno de cada cuatro estudiantes abandona definitivamente el sistema {Blanco, Menesﬁes y Paredes,
2018).

Para abordar esta situacion, se han implementado politicas publicas y recursos para posibilitar que las instituciones de
educacién superior desarrollen estrategias con el propdsito de favorecer la retencién y progresidn académica de los
estudiantes, tales como los Fondos de Fortalecimiento impulsados por el Ministerio de Educacidn (Mineduc), el Programa
de Acceso a la Educacion Superior (PACE) y Beca Nivelacidn Académica (BNA).

La Universidad Austral de Chile ha estado permanentemente disponible para impulsar y desplegar iniciativas en-materia
de acceso y permanencia a la educacién superior, asf como en el egreso oportuno de sus estudiantes, utilizando para ello,
tanto financiamiento otorgado por el Ministerio de Educacidn, como recursos propios.

En el dmbito académico, sociat y de bienestar estudiantil, los apoyos institucionales estén a cargo principaimente de dos
unidades, ambas alojadas en la Vicerrectoria Académica:

El Departamento de Vinculacién Acceso y Permanencia (DVAP), dependiente de la Direccién de Estudios de Pregrado,
implementa el Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo (PACE)} y el Propedéutico. Se trata de politicas de inclusion
focalizadas para mejorar el acceso, participacin, retencién y complecidn de estudios de estudiantes provenientes de
contextos de alta desigualdad. El DVAP cuenta con la Unidad dé Vinculacién Académica Temprana (UVAT) y fa Unidad de
Apoyo al Aprendizaje del Estudiante de Pregrado (UAAEP}, que realiza acompafamiento y nivelacién académica para
potenciar las capacidades de los estudiantes a nivel académico y personal a través de atencion psicopedagdgica, talleres
de habilidades académicas, tutorias de pares y jornadas de apoyo disciplinar en asignaturas criticas; y un Area de
Acompafiamiento Socioafectivo dirigido a favorecer la insercién y proceso adaptativo de los estudiantes a fa vida
universitaria.

La Direccion de Asuntos Estudiantiles {DAE) apoya integralmente la trayectoria universitaria de los estudiantes,
facilitando su formacidn humana y profesional mediante servicios y beneficios focalizados. Cuenta can un conjunto de
asistentes sociales, psicdlogos y profesionales del drea de la salud en departamentos y unidades localizadas en los campus
y sedes:

= Departamento de Bienestar Estudiantil: apoya en el acceso y mantencién de beneficios de financiamiento, y
orienta y acompafia a los estudiantes en su situacién de vulnerabilidad social y cultural, reforzande estrategias
asistenciales y no asistenciales. )

*  Centro de Salud Universitario: dedicado a la promocion y prevencién de salud fisica y mental.

* Departamento de Orientacidn y Actividades Extracurriculares: ofrece orientacién en crisis vocacionales, apoyo
emocional y de adaptacion al sistema universitario que viven los estudiantes y ofrece actividades
extracurriculares que complementan su desarrolle y formacién profesional.

*  Programa de Acompafiamiento para la Prevencidn del Acoso, la Viclencia y la Discriminacién: creado para
promover una sana convivencia universitaria y abordar de forma efectiva las situaciones de Acoso, Violencia y
Discriminacién (AVD) que afectan a estudiantes y toda la comunidad universitaria, en el marco de la Politica
Institucional sobre Género elaborada en 2015 de manera paritaria y triestamental.

En materia de inclusién y equidad, el Programa UACh Inclusiva en la sede Valdivia y Patagonia, asl como el Programa
de Inclusién en Educacién Superior (PIES) en a sede Puerto Montt estan dirigidos a promover la inclusién educativa de
estudiantes con discapacidad. Asimismo, a partir de fondos ministeriaies adjudicados, la Universidad ha implementado los
proyectos de acompafiamiento estudiantil BNA AUS1801 y Proyecto AUS1999 de Acompafiamiento Académico en el
Campus Patagonia, ambos concluidos en 2021. El Proyecto AUS1899 (en curso) continua el fortalecimiento institucional
desde una perspectiva de inclusién y equidad.

Los dispositivos de apoyo implementados han logrado fortalecer la retencién de estudiantes que ingresan: la UACh
ha mejoradeo y sostenido sus indicadores de retencién de los primeros afios en torno al 85%, por sobre el promedio
nacional de 78,9% (retencion de primer afio en universidades para la cohorte 2018, Informe de Retencién del Servicio de
Informacion de Educacion Superior (SIES) 2019, lo que sitda a la Universidad entre las primeras instituciones del Consejo
de Rectoresde UniversidadesChilenas (CRUCh) respecto a retencién de primer y segundo afio, en el puesto sexto y séptimo
respectivamente {Consejo Nacional de Educacién -CNED, 2022). Sin embargo, se continla con una pérdida gradual del
19% de alumnos en el tramo hasta tercer afio.




Indicador/Afios- . - T "20177 : 2018 - |- 2019 | 2020 |} L2021
Matricula Primer afio pregrado® 3.322 3.366 3.616 3.780 3.441
Retenclén Primer afio 85% 83% 85% 85% 85%
Retencién de Tercer afio 67% 69% 70% - -

Fuentes: *SIES, 2022 & Unidad de Andlisis Institucional, 2022.

Ef porcentaje de retencion al tercer afio varia segun Facultades, siendo més critico en el campus Patagonia (45,9%!,
Facultad de Ciencias Agrarias y Alimentarias (56,4%), Ciencias Juridicas (57,4%), Ciencias de la Ingenieria {57,5%) y
Arquitectura y Artes (58,9%) (ver detalle en cuadro N® 1 en Anexo).

Adicionalmente, al observar la diferencia porcentual entre la duracién real y forma! de los programas, la Universidad se
encuentra en el puesto 18 de 28 en relacién 2 las universidades del CRUCH {CNED, 2022). Un estudio realizado por la
Unidad de Andlisis Institucional UACh (UAI), en 2021 determiné que la retencidn al cuarto afio se vuelve el mejor predictor
de titulacidn {t+1, t+2 y t+3) de los alumnos de la UACh, con un 73% para carreras de 10 semestres. Por lo tanto, es crucial
fortalecer |a retencidn al tercer afio, para promover su avance hacia el cuarto afio y mejorar 1a titulacién oportuna, que a
la fecha se mantiene en torno al 25% {ver detalle en cuadro N2 2 en Anexo).

Variables que inciden en la desercién:

Estudios nacionales han identificado factores asociados a la vocacién, expectativas y motivacién del estudiante,
necesidad de orientacién y acceso a informacién, situacién socicecondmica y debilidades académicas previas,
metodologias docentes, entre otros aspectos (Centro Microdatos Universidad de Chite, 2008, entre otros estudios).

La UAI, ha identificade factores asociados al abandono de estudiantes, entre los que se encuentran la procedencia de
comunas lejanas a las sedes y campus universitarios, la edad y género del alumno {la desercion es mayor en estudiantes
varones de mds de 20 afios) asi como guienes abandonan y reingresan. Se ha logrado identificar que los factores
estructurales que traen los alumnos antes de ingresar a la institucion son claves para el proceso de eleccién de la carrera,
pero no explican suficientemente el proceso de retencién y, sobre todo, el de titulacién. La trayectoria de las/os
estudiantes tiene mayor relevancia para explicar estos procesos, pero es necesario precisar la combinacién de variables
que indican mayor riesgo de abandono durante la trayectoria. Un primer ejercicio en este sentido fue realizado durante
el primer semestre de 2022 por la Direccién de Estudios de Pregrado(DEP) y la Direccidn de Asuntos Estudiantiles{DAE):
se desarrolté una iniciativa prototipo de construccidn de indicadores iniciales de alerta académica que generé informes
para las direcciones de Escuela de Pregrado en base a tres criterios:

+ Rendimiento académico “desfavorable” en los Ultimos dos semestres cursados

* Cambio significativo en el rendimiento académico entre e! primer y el segundo semestre de 2021
+ Interrupciones de estudios en ambos semestres de 2021.

Esta iniciativa es una primera aproximacién que seré considerada como insumo relevante para el trabajo de andlisis de
variables y reporteria contemplado para el Objetivo 1 de la presente propuesta.

Prioridad institucional:

El abordaje de esta temdtica es un compromiso plasmado en el Plan Estratégico institucional 2020-2023, que sefiala en
su OE3:“Fortalecer las estrategios de seguimiento, pertinencia y empleabilidad, considerando las necesidades del medio e
incorporando criterios de bienestar, inclusidn y equidad en el acceso y permanencia, a portir del monitoreo de los
necesidades de formacion, lo diversificacidn de los mecanismos de admisién, el fortalecimiento de los mecanismos de
bienestar, acompafiamiento estudiantil y acceso a personas con discapacidad y el mejoramiento de los indices de retencion
y titulacidn oportung.”

Para avanzar en este objetivo, durante el primer semestre de este afio se constituyd la “Comisién de Disefio de
Programa de Segulmiento Académico y Psicosocial Estudiantil de la Universidad Austral de Chile” {Resolucion
Vicerrectoria Académica -VRA mayo 041/2022} integrada por directivos y profesionales de la Direccién de Pregrado (DEP),
Direccion de Asuntos estudiantiles {DAE), DVAP y de las distintas sedes. El propdsito de esta comisidn es articular esfuerzos
para la deteccidn temprana de factores de riesgo que influyan en la desercidén académica y elaborar estrategias de
acompafamiento que contribuyan a la permanencia y la reorientacién vocacional de |as y los estudiantes. Los integrantes
de esta Comisidn integran el Equipo Ejecutivo de la presente propuesta y su plan de trabajo estd incluido en esta iniciativa.




Asimismo, |a Politica institucional de Aseguramiento de la Calidad UACh, se ha propuesto fortalecer sus sistemas de
informacién para proveer de informacidn oportuna, pertinente y veraz para la administracién de los procesos claves de la
institucién, para la toma de decisiones basada en evidencia. La presente iniciativa hace sinergia con los esfuerzos del
proyecto AUS20101 que estd fortaleciendo la Unidad de Analisis Institucional, las capacidades de andlisis institucional
mediante redes y estrategias de formacién a actores clave para la toma de decisiones en base a evidencia.

En sintesis, la Universidad ha implementado diversas estrategias de acompafiamiento en los qltimos afios, que han
logrado mejorar y sostener la retencién de primer y segundo afio. Sin embargo, pese a todos los esfuerzos desplegados
por las unidades de apoyo existentes, se contintia con una pérdida gradual del 19% del alumnado hasta el tercer afio.
La universidad ha implementado institucionalmente lo que est4 a su alcance e favorece el impulso de nuevas estrategias
Los antecedentes revisados indican la necesidad de fortalecer la retencidn en tercer afio, para lograr también mejoras
en la titulacién oportuna. Los estudios realizados identifican variables asociadas al abandono, pero se requiere precisar
la combinacién de ellas, que inciden en la ratencién a partir de tercer afio, para afinar estrategias que contribuyan a su
permanencia.

Para ello, la presente iniciativa se propone:

*  Precisar la combinacién de estas variables (OE1) y, considerando gue la dotacidn institucional no puede crecer
permanentemente para atender las necesidades de apoyo del alumnado, incrementadas ademas en el contexto
de pandemia y regreso a la presencialidad, se requiere instalar un sistema de informacién basado en Business
Intelligence (Bi} (OE2) que integre las variables identificadas, que permita a los asistentes sociales y
profesionales de las unidades de apoyo, asi como a las unidades académicas, contar con el perfil completo del
estudiante, detectar de manera oportuna a quienes se encuentran en riesgo de abandono e implementar las
estrategias de apoyo. La propuesta incluye la revisidn y formalizacién de herramientas de registro y derivacion
de estudiantes entre unidades encargadas de acompafiamiento estudiantil, las Direcciones de Escuela vy la
coordinacion del proyecto. Los objetivos 1y 2 se desarrollardn durante el primer afio y medio del proyecto.

= Asimismo, se disefiard e implementard un Programa de Acompafiamiento Académico y Psicosocial que
fortalezca los dispositivos actuales y los extienda a alumnos de cursos superiores. El Programa quedard
radicado en la Vicerrectoria Académica para su efectiva conduccién y articulacion con las unidades
involucradas. Para su disefio e implementacion se desarrollarin las siguientes acciones:

— En primer lugar, una evaluacién de los dispositivos de acompafiamiento y apoyo existentes que ofrecen fa DAE y
DVAP. Ambos servicios aplican regularmente encuestas de satisfaccién a usuarios, pero se desea realizar una
evaluacidn en mayor profundidad, con consulta a los diferentes actores involucrados (estudiantes, directores de
escuela y unidades de apoyo estudiantil), con el propdsito de identificar oportunidades de articulacién y
optimizacién para extender su alcance a estudiantes de tercer afio. Asimismo, realizar una ravision comparada
de dispositivos de acompafiamiento exitosas en otras instituciones, particularmente para atender a estudiantes
de cursos superiores hasta la titulacidn. Esta evaluacion se realizard durante el primer afio del proyecto.

— Apartir de los resultados de esta revisién, se realizaran los ajustes correspondientes para implementar en el afio
2 del proyecto un pilotaje Programa de acompafiamiento que integre las iniciativas dirigidas a estudiantes de
tercer afio de carreras con baja retencién - que considere las variables de género vy discapacidad, entre otras -
para ampliario posteriocrmente de manera progresiva a otras carreras en el afio 3.

— Fortalecer las acciones de Prevencién dirigidas al conjunto de la comunidad estudiantil para contener la demanda
por servicios de apoyo que pueden ser abordadas de manera preventiva.

— Facilitar a los estudiantes asi como a la comunidad académica, el acceso a informacion sobre |os servicios
institucionales, considerando que una parte de los estudiantes no acuden de manera oportuna a los servicios de
apoyo (lo que es parte del cuadro de vulnerabilidad). Si bien esta informacion se entrega durante la semana de
bienvenida a los alumnos nuevos cada afio, se desarrollarad una herramienta digital para informarles dénde acudir
segun la necesidad que tengan, que envie con pericdicidad informacidn sobre talleres preventivos y alerte sobre
hitos del calendario académico, por ejemplo, para la inscripcién de ramos. Esta aplicacién se desarrollard en




consulta con los estudiantes y centros de alumnos para la pertinencia del tipe y via de informacién que les sea
de mayor utilidad. En una indagacién previa, se sabe que Jos estudiantes consultan poco la pagina web
institucional © sus correos institucionales, consuttan més las redes sociales desde sus celulares.

- Finalmente, considerando el factor identificado de residencia lejana al centro de estudios (en promedio el 67%
de los estudiantes reside en comunas distintas a la sede de la universidad para el afio 2022, Ver cuadro N2 3 en
Anexo), implica que una parte importante def alumnado debe realizar largos traslados diariamente y
permanecer todo el dia en el campus, se habilitardn mds espacios de permanencia y salas para estudio y trabajo
grupal o individual, con acceso inclusivo.

La presente propuesta ha decido centrar en esta oportunidad la optimizacion de los servicios de apoyo y preventivos,
extendiendo su alcance a los alumnos de tercer afio {para ampliar gradualmente) y el desarrollo del sistema de informacién
para a toma de decisiones en base a evidencia. Para no desatender el abordaje integral de la problemdtica, se continuard
trabajando con los directores de Escuelas de Pregrado en el seguimiento microcurricular y situaciones de rendimiento
académico en asignaturas con baja aprobacién. Asimismo, respecto al abordaje de la titulacién oportuna, uno de los focos
centrales en los procesos de innovacidn curricular de las carreras de pregrado de la UACh, ha sido el ajuste de la carga
académica estudiantil en el semestre en que se llevan a cabo las actividades de titulacién (tesis, trabajos de titulo, etc.}.
Para ello, desde 2014 se aplicé la cuantificacién de carga académica basada en el Sistema de Créditos Transferibles {SCT)
a dichas actividades, lo que permitié un disefio del tltimo semestre de cada carrera que hiciera viable |a finalizacidn de las
tesis y trabajos de titulo dentro de ese semestre. Adicionalmente, algunas carreras diversificaron los mecanismos de
titulacién, generando alternativas al trabajo de titulo, como publicaciones cientlficas o précticas profesionales. Esta
estrategia apunta, entre otros objetivos, a la mejora de las tasas de titulacidn y de egreso y se comenzé a evidenciar el afio
pasado para las primeras carreras que innovaron en 2015,

PROBLEMA DE LA PROPUESTA

De acuerdo con lo expuesto en el diagndstico, el problema a resclver es la desercién estudiantil que se produce en
particular en el tercer afio de estudio y fa titulacién oportuna en la Universidad Austral de Chile. En tal sentido, el
presente preyecto propone disefiar e implementar una estrategia que fortalezca el seguimiento a la trayectoria estudiantil
y contribuya a la permanencia y titulacidn oportuna.

Para la efectiva puesta en marcha de esta estrategia el presente proyecto considera la implementacién de un Programa
de Acompafiamiento Académico y Psicosocial Estudiantil con especial énfasis en estudiantes de tercer afio que es donde
mayormente se produce la desercidn. Dicho programa permitird mejorar la articulacién de diversas unidades y programas
de apoyo y asi definir lineamientos con alcance a las diferentes sedes y campus para el acompafamiento transversal a fos
estudiantes. El Programa estard basado en un sistema integrado de informacién que permita detectar de manera
oportuna los estudiantes de mayor riesgo de desercién.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL
Disefiar e imptementar una estrategia institucional integral, articulada e inclusiva, que fortalezca el seguimiento a la
trayectoria estudiantil y contribuya a la permanencia y titulacién oportuna.

[ OBJETIVOS ESPECIFICOS




OE1. Identificar variables gue configuran riesgo de abandono y titulacién tardia, haciendo uso de la.informacién
existente en las diversas unidades institucionales, con la finalidad. de crear indicadores de alerta pemnentes y
oportunos. :

£ v x

OE2. Desarrollar e |mp|ementar un sistema de gestlén Integrada de varlables de rlesgo, que permita el levantamiento
de alertas tempranas para la toma oportuna de decislones de acompanamlento

OE3. Desarroltar e implementar estrategias de apoyo integral "a estudlantes a través ‘de un Programa de
Acompafiamiento Académico y Psicasocial Estudiantil que oriente; articule, evalde y fortalezea 16s mecanismos de
apoyo institucionales, con énfasis en el acompafiamiento a estudiantes de tercer afio.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (duracidn de 18 meses o 36 meses).

C
e | Ee2 s g8 SRR R T MR n,,ﬂ.«r;r.#‘;‘:«

Hito 1: Equipo de gestién del

proyecto constituido Acta constitucién equipo

Convocatoria equipo designado para proyecto 7 de gestién del proyecto

Mes 10 Mes 1 o ‘ formalizada.
VRA.

Conformacién equipo responsable ejecucién OF1
Hito 2: Revisidn estado. del

) . Informe de revisidn
conocimiento, de antecedentes y Contratacion de profesnonales de apoyo. obbrade
fuentes de informacién internas Revisidn experiencias comparables  en otras ) oo .
existentes, concluida. - Instituciohes de Educacién Superior (IES) o .

Consolidacidn antecedentes iniciativas internas
Mes 1o Mes 8 ] (VACh). '

Documentacnén de datos fuentes y recursos
disponibles. para la generacién de indicadores

Generacién versidn.inicial deindicadores. .
Depuracién, enriquecimiento y. validacién, de la.,
versién inicial de indicadores por ~equipo
compuesto bor profesionales equipo de gestion
proyecto, equipo del Sistema de Autoevaluacin

Hito  3:  Especificacién  de
indicadores y  procesos de
mantencién ¥ actualizacién,

" Documento de
indicadores y procesos

_— ' . ‘ o laborado.
finalizado de Pregrado (SAP} y escuelas de pregrado. elabo ado‘ ]
DEP en colaboracién con
Establecimiento versién.definitiva de lndlcadores
Mes 1 a0 Mes 10 UACI.
UACh.
Definicidn  de pro_ces’os * de mantencién y
. . actualizacion de variables e.indicadores ‘ . ; .
Hito 4: Integracién de . los | Incorporacidn de mdlcadores de permanencia, | Documentos © - de
indicadores al  Sistema de { abandonoy titulacién del AUS 22101 al proceso de’ autoevaluacgidn, -plan de
Autoevaluacidn del Pregrado (SAP) autoévaluacion del SAP. - ‘| mejora y seguimiento.de
: Incorparacién‘en el Plan de Mejora de la carreta o | carreras y  programas

Mes 7 a Mes 10 .. | programa de pregradd de acciones para la.| 'SAP.
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permanencia, no abandono y titulacién oportuna
de los estudiantes.

Incorporacién de indicadores variables de
permanencia, abandono vy titulacidn tardia al
seguimiento y monitoreo del SAP

DEP en coleboracién con
UACI,

Hito 5: Propuesta de normativa
académica ¥ protocolos
estudiantiles, presentada ante Ia
Vicerrectoria Académica {VRA).

Mes 7 o Mes 10

ldentificacién de requerimientos de ajuste de
procedimientos académicos

Descripcién de los alcances normativos de los
ajustes de procedimientos

Propuesta de modificacidn de normativa

presentada en la VRA

Documento de
propuesta de
modificaciones
normativas presentado
ante VRA.

DEP.

OBJETIVO ESPECIFICO N2

Desarrollar e implementar un sistema de gestién integrada de varlables de
riesgo, que permita el levantamiento de alertas tempranas para la toma

oportuna de decisiones de acompafiamiento.

Ritos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Disefio de modelo de datos
para el sistema de gestidn
concluido.

Mes 1 a Mes 8

Constitucidn equipo responsable ejecucion OF2

Contratacién de ingenierola) informético(a) para
disefio y desarrollo del sistema de gestién

Disefio de modelo de datos

Validacidén del modelo con generacién de
informes-tipo

Documento de modelo
de datos realizado.
UAl =Direccién de

Desarrollo Estratégicao.

Hito 2: Disefic de reporteria
pertinente para las decisiones de
acompafiamiento finalizado.

fes 7 a Mes 12

Andlisis y clasificacién de indicadores del OE1,
segun dmbito, usuario-objetivo vy nivel de
agregacion

Definicién de los reportes a generar considerando
descripcidn, periodicidad y usuarios-objetivo

Disefio (visualizacion y consulta de datos) de los
reportes

Documento de disefio de
reportes finalizado.
UAI =Direccién de
Desarrollo Estratégico.

Hito 3: Especificacion de perfiles
de usuario institucionales
validada.

Mes 9o Mes 14

Definicién de categorfas de informes segin
indicadores cubiertos y niveles de agregacién

Especificacidn de perfiles de usuaric con la
respectiva cobertura de tipos de informe

Validacién y ajuste de los resultados de las dos
actividades anteriores

Documento de perfiles
de usuario finalizado.
UAl =Direccién de
Besarrollo Estratégico

Hito 4: Desarrotlo de médulos de

software de generacidn de
reportes, alertas vy consultas,
concluido.

Mes 9 g Mes 15

Programacidn de mddulos de software en funcién
del disefio de visualizacidn y consultas de los
reportes

Diseflo e implementacién de mecanismos de
alerta especificos de acuerdo con el contenido de
reportes criticos

Desarrollo del manual de acceso y consultas

Manual de acceso vy
consultas finalizado.
UAl =Direccién de
Desarrollo Estratégico.

Hite 5: Validacidn funcional del
sistema de gestidn concluida.

Mes 12 a Mes 17

Adquisicién de licencias de software de
visualizacidn y andlisis.

Marcha blanca del sistema de gestién.

Aplicacién de instrumento de consulta y
validacibn a usuarios institucionales con
cobertura de todos los niveles de agregacién de

la reporteria.

Informe de pruebas del
sistema de gestidn
finalizado.

UAI —Direccién de
Desarrollo Estratégico
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Hito 6: Sistema de alerta vy

repo.rt'en'a i““‘j""dP enUnidadde | poce para la gestién y articulacion del
Af'néhsu-s Institucional de la acompafiamiento estudiantil ante 'a VRA y
Direccion de Desarrollo

Estratégico.

Mes 17

Presentacién de propuesta de documento de
oficializacion del sistema como herramienta de

Prorrectoria.
Lanzamiento comunicacional
gestidn.

del sistema de

Resoluciéa de
oficializacion e instalacidn
del sistema de gestién
emitida.

Prorrectorfa

OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Desarrollar.e implementar estrategias de apoyo ihfegral a estudiantes a través

‘| de un Programa ‘de Seguimlento Académico y Ps:cosoc|a| Estudiantil- que

-oriente, articule, evaliie y fortalezca los mecanlsmos de apoyo Instutuclonales,

| con énfasis en el acompaﬁamlento a estudiantes de tercer afio.

Hitos . 7, - )

| Actwidades S

Medios de venfncacién

Hito 1: Evaluacién dispositivos

Constﬂucuén de equlpo responsa bie de la ejecumén del
OE3.

Contratacién de profesionales responsables de

proceso de evaluacidn y levantamiento.

Informe de evaluacion

existentes 98 I"evalvacién de los dispositivos de acompafiamiento y y revision de
acomp afamiento  estudiantil apoyo DAE y DVAP desde la perspectiva de los actores | experiencias elaborado.
realizado. (estudiantes, directivos de carrera, académicos y UAAEP-DVAP.,
Mes 3 a Mes & profesionates de unidades de apoyo).

Levantamiento de necesidades de acompafiamiento

de estudiantes de cursos superiores, hasta titulacién.

Revisidén de experiencia comparada de programas de

acompafiamiento en otras [ES.
Hitoe 2: Procedimientos de Disefio procedimientos de derivacion de estudiantes
derivacién de estudiantes en en alerta académica y psicosocial Informe con

aterta académica y psicosocial
establecidos

Implementacién de herramientas de reglstro y de
seguimiento de derivacién de estudiantes en alerta
académica y psicosocial

procedimientos de
derivacién de

Difusion de procedimientos de derivacién en

estudiantes elaborado.

Mes 5 a Mes 10 direcciones de escuela y unidades de acompafamiento UAAEP -DVAP.
estudiantil
Identificacion y seleccién de componentes a ser
ajustados, a partir de resultados de evaluacion y de los

Hita 3: Programa de

Acompafiamiento académico
y Psicosocial estudiantil con
énfasis en estudiantes de
cursos superiores disefiado.

Mes 17 a Mes 21

resultados de identificacién de variables en el OE1

Programa de

Diseflo programa de acompafiamiento académico y
psicosocial que integre iniciativas existentes y
despliegue dispositivos nuevos, que contemple:

i} Antecedentes otorgados por informes de reporterfa
y alertas tempranas.

ii) Informe de resultados de evaluacién de dispositivos
existentes y levantamiento de necesidades cursos
superiores.

Acompafiamiento
Académico y
Psicosocial Estudiantil
diseflado.
UAAEP -DVAP.
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iiiy Estrategias de acompafiamiento académico y
psicosocial, que contemple:

- Enfoque de género y discapacidad.

- Mecanismos de prevencidn, promocién y apoyo del
bienestar estudiantil.

- Apoyo psicoeducativo

- Atencién en salud fisica y mental

- Apoyo y orientacién econdmica

- Herramientas focalizadas de acompafiamiento para
estudiantes de curso superior.

Formalizacién de funciones y articulacién entre las
distintas unidades involucradas para implementacién
del programa.

Hito 4: Pilotaje de Programa

Seleccién de carreras que participardn en pilotaje y
socializacién de la propuesta.

Informe de evaluacion
del pilotaje y ajustes al

de Acompafiamiento | Implementacién del pilotaje. Plan de
Académico vy  Psicosocial | Evaluacién pilotaje. .
R - - - acompafiamiento.
implementado. Ajustes al programa de acompaflamienta segin
o UAAEP-DVAP.

resultados del pilotaje.
Mes 22 g Mes 27 Sancién del programa ante VRA (resolucién de

aprobacidn)

Socializacién y  difusidn  del programa de

acompafiamiento al conjunto de las facultades y sedes.
Hito 5 Plan de difusién _ del Informe de

acomgpaflamiento Académico
y Psicosocial operando para
todos los campus y sedes

Mes 27 o Mes 33

Soclalizacién vy programa de
acompafiamiento a federacidén de estudiantes vy
centros de estudiantes.

Instalacién programa de acompafiamiento.

implementacién y
evaluacién del Plan de
acompafiamiento
elaborado.
UAAEP -DVAP.

Hito 6: Revisién y Ajuste
permanente del plan de
acompafamiento realizado.

Mes 22 a Mes 35

Monitorec de indicadores asociados/tasas de
participacién, retencién al 3er afio.

Evaluacién del programa de acompafiamiento
ejecutado, en conjunto con la Unidad de
Autcevaluacidn y Calidad Institucional (UACI) de la
Direccidn de Desarrollo Estratégico.

Ajustes a programa de acompafiamiento segin
resultados de evaluacidn.

Informe anual del Plan
de Acompafiamiento
elaborado.
UAAEP -DVAP en
colaboracién con UACIL

Hito 7: Espacios para el
aprendizaje auténomo de los
estudiantes implementado.

Remodelacién y habilitacion de espacios para el
desarrollo  del aprendizaje auténomo de los
estudiantes

Diseflo de estrategias y orientaciones de uso para
potenciar su utilizacién por los estudiantes y su

Informe de
implementacién de
espacios elaborado.

MesS5aMes17 . ] o UAAEP -DVAP.
vinculacién con el programa de acompafiamiento
académico y psicosocial.
Hito B i
. Informe de evaluacién
Usc de espacios para el e
o de utilizacién de
aprendizaje auténomo de

estudiantes.

Mes 34 gl Mes 36

Evaluacién del uso de espacios

espacios.
UAAEP - DVAP,
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INDICADORES DE LA PROPUESTA

NOTA: Dodo que fa intervencidn piloto estord dirigide o alumnos en riesgo de abandono en tercer afio, los indicadares de la
presente propuesta comprometen resultados de retencion en los afios 2 y 3 del proyecto. No se incluyen indicadores de
titulacién oportuna pues la cohorte intervenida completord sus estudios en lps afios siguientes a la conclusidn del proyecto.
Los indicadores de titulacién serdn verificados de todos maneras por el equipo a corgo del programa como parte del sistema

de monitoreo que se implementard de manera permanente.

Objétivo dio:’ wde’
_éspetifico:]i Verificacioni= . °
OEl Informe de
riesgo riesgo categorizadosy | 3 120 NA NA revision de
categorizados vy | ponderados, identificadores de

ponderados, considerando criterios £ E‘L etivo riesgos
~considerando académicos, ;’:jem’" ,el categorizados  y
criterios socioemocionales vy ejecuta | gecuta | ponderados.
académicos, socioecondmicos en afio | €1 ofio | DEP.
socioemocionales 1 1
Y
socioecondmicos
% de usuarios de | (N2 de usuarios Registro de
unidades capacitadosfuniverso’ | 0 Et ) 50% | 80% usuarios de
académicas de usuarios s":f"""" unidades
capacitados  en.| habilitados) *100. elecuta académicas
nuevo sistema de afio 2 capacitados.
‘informacidn para Segregados  por
OE2 seguimiento de la sexo y situacidn
trayectoria de discapacidad.
estudiantil., UAI- Direccién de
Desarrallo
Estratégico
Repartes | N° de Reportes Informe de
implementados implementados en el | 0 & 18 720 | disponibilidad de
en sistema de | sistema de gestion "s’:]e""" reportes
gestion elecuta implementados.
afio 2 Direccidn de
Desarrollo
Estratégico.
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Participacién de | N*® de carreras Informe anual

carreras °  de | participantes de | 0 g 50% 100% | del plan de

pregrado pregrado con ?nt:jcj:w acompafamiento.
OF3 objetivo, retencién inferior al ejecucidn UAAEP-DVAP

participantes en | 70% al tercer afio enafo 2

ptan de | /Total de carreras de

acompafiamiento | pregrado con

estudiantil (IS retencién inferior al

70% al tercer afo.

Estudiantes N° de estudiantes que Informe de

monitoreados de | arrojan alerta en el | s/ EL ’ 50% 80% estudiantes

las carreras | sistema de monitoreo z.,,ﬁ, v monitoreados,

seleccionadas de las  carreras ejecucién generados por el

con el sistema de | seleccionadas ¥ en ofio 2 sistema de

seguimiento reciben acciones de gestion de
acompafiamiento/N° informacién,
total de estudiantes segregados  por
que arrojan alerta en sexo y situacidn
el sistema de de discapacidad.
monitoreo  de  las UAAEP -DVAP
carreras
seleccionadas.

Tasa de retencién | N2 estudiantes a Comunicacién

de estudiantes a | tercer afio  que | s/if® | & 30% 35% interna generada

tercer aflo gue | participan de :1?;:‘"’ por UAl, con datos

participan de | dispositivos del plan efecucidn desagregados por

dispositivos  def | de acompafamiento enofio2 sexo y situacién

plan de | que permanecen al de discapacidad.

acompafiamiento | cuarto afio/ N2 de
estudiantes a tercer
aiio que participan de
dispositivos del plan
de acompafamiento.

Satisfaccion  de | N®° de estudiantes g

los estudiantes | participantes del | 0 ;’;ﬁ:”" 60% 70% Informe de

participantes del | programa de elecucién resultados de

programa de | acompafamiento que en afig 2 encuesta de

acompafiamiento | declaran estar satisfaccion,
satisfecho/ Total de segregados  por
estudiantes sexo y situacién
participantes del de discapacidad.
programa de UAAEP -DVAP

acompafamiento

{1) Si bien la universidad implementa acciones de acompafiamiento, (a linea base de algunos ndicadores es 0, porque corresponderan a
acciones de un nuevo programa integrado de informacidn y acompafamiento.

{2} Se proyecta la duplicacién de los tres indicadores iniciales de la iniciativa prototipo descrita en el diagnéstico de !a propuesta
{construidos con criterios académicos) y su respectivo cruce con al menos un criterio de cardcter socioecondmico o socioemocional, lo que
configura los 12 indicadores a identificar.

{3} Se considera que cada indicador identificado en el OE1 podrd ser presentado en 3 niveles de agregacion y 2 formatos distintos, io que
resuita en 72 reportes.

{4) Carreras objetivo participantes del plan de acompafiamiento: 9 carreras con tasas de retencién Inferior al 60% al tercer afio.

(5) Se agregardn otras 9 carreras con tasa de retencidn al tercer aflo inferior al 70%.
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(6) Se compromete generacién de linea base para ser informada en 1° Informe de Avance del proyecto

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

DESCRIPCION DEL MODELO_ nt 4...' P :;w g .a-.-‘n«m,, R _ﬁ"—m‘i wf—a »kw\;‘—h e

EI proyecto serd ejecutado desde la Vncerrectorfa Académica donde se encuentra adscrita la Direccibn de Estudms
de Pregrado vy, dependiente de esta ultima, el Departamento de Vinculacién Acceso y Permanencia {DVAP) cuyo
propdsito es el desarroilar un modelo de gestidn integral que articule las acciones de vinculacién, acceso inclusive,
nivelacidn y permanencia desarrolladas por la UACh, basadas en el mérito académico. Colaborardn estrechamente
la Direccion de Desarrollo Estratégico de la Prorrectoria, encargada de liderar el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la UACh donde se encuentran adscritas la Unidad de Andlisis Institucional y la Unidad de Autoevaluacidn
y Calidad Institucional; también la Vicerrectorfa de Gestién Econdmica y Administrativa, con la Direccién de Finanzas
y la Direccién de Tecnologias de la Informacion.

Los actores que liderardn ta propuesta son, primero, un Equipo Directivo, liderado por la Vicerrectora Académica de
la Universidad Austral de Chile, quien serd la directora de! proyecto. Este equipo estd conformado ademds por el
Vicerrector de Gestién Econdmica y Administrativa, el Vicerrector de la Sede Puerto Montt y el Director del Campus
Patagonia. La principal funcién de este equipo es velar por el adecuado cumplimiento de los compromisos asumidos
en el presente proyecto.

Ademds, se formara un Consejo de Acompafiamiento Estudiantil compuesto por representantes estudiantiles, los
Vicerrectores Académicos y de Gestién Econdmica y Administrativa, los directores de; Estudios de Pregrado, de
Asuntos Estudiantiles y de Desarrollo Estratégico y los Jefes de la DVAP y de Bienestar Estudiantil.

Segundo, la ejecucidn del proyecto estard a cargo de un Equipo Ejecutivo compuesto por diferentes personas y
unidades:

- Serd liderado por la Directora de Estudios de Pregrado, quien actuara como directora ejecutiva del proyecto.
Participardn también la Jefa del Departamento de Vinculacién Acceso y Permanencia (DVAP}, quien serd la
directora ejecutiva alterna de! proyecto, la Coordinadora de la Unidad de Apoyo al Aprendizaje y la Comisidn
Académica de Pregrado de la cual participard un miembro de ella.

- la Directora de Asuntos Estudiantiles, el lefe de Ia Unidad de Bienestar Estudiantil, la Encargada de
Bienestar Estudiantil det Campus Miraflores, 1a Directora del Centro de Salud Universitario y la Directora de
Servicios Estudiantiles de Puerto Montt.

- El Director de Desarrollo Estratégico, el Jefe de la Unidad de Anélisis Institucional y el Jefe de la Unidad de
Autoevaluacién y Calidad Institucional. Ademads, dos profesionales de la Unidad de Andlisis Institucional.

- La Directora de Tecnologias de Informacién, unidad dependiente de la Vicerrectoria de Gestidn Econdmica
y Administrativa.

En coordinacién con este equipo funcionarad la Comisién de Seguimiento Estudiantil, recientemente creada en la
Universidad Austral de Chile (Resolucién VRA N2 041/2022) y donde participan del Equipo Ejecutivo la Directora de
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Estudios de Pregrado, la Directora de Asuntos Estudiantiles, la Jefa del DVAP y el Jefe del Departamento de Bienestar
Estudiantil. " .

El Equipo Ejecutivo tendrd como principal funcién la coordinacién de los procesos que demanda el proyecto, a saber:
i) La definicién de variables de riesgo de abandono y titulacién tardia (Objetivo 1); ii) E! disefio e implementacién de
un sistema de reporteria de alertas tempranas (Objetivo 2); iii) La definicién e implementacién de un programa de
acompafiamiento {Objetivo 3); iv) El monitoreo del programa de acompafamiento (Objetivo 3).

Cada uno de los procesos tendrd una unidad como responsable a cargo y unidades de apoyo:

Unidad Responsable Unidades de apoyo

Proceso 1 Comisidn Académica de Pregrado Unidad de Anélisis Institucional
Unidad de Autoevaluacién y Calidad
Institucional

Proceso 2 Unidad de Andlisis Institucional Direccidn de Tecnologfa de la Informacién
Unidad de Autoevaluacién vy Calidad
Institucional

Proceso 3 Unidad de Apoyo al Aprendizaje DVAP

Unidad de Bienestar Estudiantil

Centro de Salud Universitario

Bienestar Estudiantil del Campus Miraflores
Direccién de Servicios Estudiantiles Sede
Puerto Montt

Proceso 4 Unidad de Andlisis Institucional Unidad de Autoevaluacién y Calidad
Institucional

Comisidn Académica de Pregrado

La coordinacion de los equipos a cargo de los procesos serd responsabilidad de un Coordinador de Proyecto. Su
principal funcidn serd relacionarse con cada uno de los responsables de los equipos encargados de los objetivos para
garantizar la adecuada marcha de las acciones e informa al equipo ejecutivo.

Tercero, se dispondra de un Equipe Técnico compuesto, primero, por profesionales de apoyo de la Universidad y
otros gue serdn contratados para los diferentes procesos del proyecto: psicélogo(a) o educador(a) diferencial,
trabajador(a) social, ingeniero(a) informatico y periodista. Segundo, el equipo técnico tendrd responsables de
supervisar la ejecucién financiera del proyecto: la Direccidn de Finanzas y la Oficina de Gestidn de Proyectos
Institucionales (OGP}, Esta Gltima tendrd como rol también ser la contraparte del DF! ante Mineduc. Tercero y
dltimo, colaberaran en labores de apoyo los equipos administrativos de |as unidades correspondientes a los eguipos
directivo y ejecutivo.

MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION

Los mecanismos de articulacidn son los siguientes

- Mecanismo 1. El Equipo Directivo se reunird bimestralmente con el fin de monitorear y supervisar el
desarrollo del proyecto.
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- Mecanismo 2. El Consejo de Acompafiamiento Estudiantil se reunird una vez al afio con el fin de conocer los
avances del proyecto y orientar la toma de decisiones de los equipos.

- Mecanismo 3. El Equipo Ejecutivo se reunird mensualmente para evaluar los avances del'proyecto, nudos
criticos y propiciar la coordinacién y articulacién de equipo ejecutor. En estas reuniones, las unidades
encargadas de cada proceso dardn cuenta del estado de avance de sus actividades e hitos.

- Mecanismo 4. £l Equipo Directivo y el Equipo Ejecutivo se reunirdn una vez al semestre, En esta reunién, el
equipo ejecutor presentard los indicadores de avance del proyecto.

- Mecanismo 5. Los encargados de cada uno de los procesos se reunirdn semanalmente - cuando corresponda
de acuerdo con los hitos estimados para cada objetivo - junto a las unidades de apoyo de forma de coordinar
e implementar las actividades dispuestas para cada uno.

- Mecanisma 6. El Equipo Ejecutivo del proyecto realizard reuniones bimensuales con los representantes y

- encargados del proyecto de todas las sedes y campus de la universidad para monitoreo, evaluacidn y
retroalimentacién permanente del avance de la propuesta.

- Mecanismo 7. Durante toda la implementacién del proyecto, la Oficina de Gestién de Proyectos
Institucionales, a través de un Ingeniero de proyecto, se articulardn con la Directora Ejecutiva del proyecto
y el Coordinador(a) para revisar la ejecucién de los recursos.

~  Mecanismo 8. El Equipo Ejecutive se coordinard semestralmente con la Red de Andlisis Institucional de la
Universidad Austral de Chile. Esta red cumple con el objetive de instalar una cultura de aseguramiento de
la calidad basada en evidencia. La coordinacién cumple

- Mecanismo 9. El Equipo Ejecutivo buscard vincularse a redes nacionales o internacionales en temas de
acompafamiento estudiantil y aseguramiento de Ia calidad {Por ejemplo, la red Telescopi).

Los mecanismos de comunicacién son los siguientes:

- Mecanismo 1. Durante toda la implementacién del proyecto, la Direccién de Comunicaciones informard a
través de los canales institucionales las actividades y alcances del proyecto, particularmente desde el email
institucional cuyo nombre es Comunidad Universitaria.

- Mecanismo 2. La Unidad de Andlisis Institucional, a través de la Plataforma Institucional andlisis.uach.cl y
de sus propios canales de informacién, difundira los resultados del Objetivo 1.

- Mecanismo 3. La Direccidn de Asuntos Estudiantiles, a través de sus canales de informacién dirigida a las y
los estudiantes, principalmente redes sociales, socializard el Programa de Acompafiamiento Académico y
Psicosocial Estudiantil.

__DIAGRAMA DELCMODELO DEGESTION - . ., = " o im o o V Fiom e i " v ca T

"El modelo de gestién del presente proyecto se asienta scbre la amculacnén funcional entre la estructura
organizacional que tiene la Universidad Austral de Chile y los procesos que el presente proyecto compromete.
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MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

El monitoreo y evaluacidn del proyecto serén lievados adelante por los encargados de cada proceso. En esta tarea
seran apoyados por el staff de la Direccion de Desarrollo Estratégico, quien tiene a cargo el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SAC) de la Universidad Austral de Chile. Ademds, los objetivos del proyecto serdn
incluidos dentro del préximo Plan Estratégico 2024-2030 en el Eje Estratégico Docencia de Pregrado.

- Mecanismo 1. Reporte bi-mensual de seguimiento del proyecto y sus indicadores al Equipo Directivo.
o Responsable: Encargados de Procesos con apoyo de la Direccién de Desarroflo Estratégico.
- Mecanismo 2. Reporte semestral de seguimiento del proyecto y sus indicadores al Equipo Directivo y
Ejecutive.
©  Responsable: Encargados de Procesos con apoyo de la Direccién de Desarrolfo Estratégico.
- Mecanismo 3. Reporte mensual del Programa de Acompafamiento Académico y Psicosocial Estudiantil
con indicadores de progresién académica.
o Responsable: Direccién de Desarrolio Estratégico.
- Mecanismo 4. Reporte semestrai de satisfaccian de estudiantes participantes del programa.
© Responsable: Encargados de Procesos.
- Mecanismo 5. Reporte financiero del proyecto al Equipo Directivo,
o Responsable: Oficina de Gestién de Proyectos Institucionales (OGPI) con apoyo de |a Direccidén de
Finanzas.

MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION.

a) Paridad de género:
i, Como puede chservarse, en la conformacién del Equipo Directivo y del Equipo Ejecutor se ha
cautelado que exista un equilibrio de género.
il.  Seasegurard cautelar paridad de género en la conformacién de los equipos responsables de cada uno
de los procesos,
b) indicadores:

- % de mujeres en la direccién del proyecto. Indicador de Logro: 100%
- % de mujeres en los equipos directivo y ejecutivo. Indicador de Logro: igual o mayor al 50%
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- % de mujeres estudiantes beneficiarias del programa de acompafiamiento. Indicador de Logro: igual o
mayor al 50%

Los mecanismos para la inclusidn de personas con dsscapamdad son

Mecanismo 1. Uso de herramientas inclus’ivas' (brai!!e ¥ lenguaje de seﬁas) en socializacién del material
informativo y de difusién del provecto tales: como videos, infografias, audios, etc.

Mecanismo 2. Alhajamientoy Obras del proyecto se reahzarén acordes a normas de Acceso Universal.
Mecanismo 3. Emisién de Informes de UACh Inclysiva al inicio de cada semestre académica a-direcciones
de escuelg, indicando los ajustes razonables en los planes de asngnatura para Ios estudiantes en situacién
de discapacidad.

Mecanismo 4. Estrategias y dlsposutwos de acompaﬁam:ento estud|antll adaptadas acorde a tipo de
discapacidad. .

Mecanismo 5. Formacién de tutores: pares para el acompaﬁamnento académlco a estudiantes en situacion
de discapacidad. :

Los mecanismos para la proyeccidny continuidad en este proyecto' son:

Mecanismo 1: El sistema de alerta y de reporteria quedaré instaladoy funcuonando en la Unidad de Andlisis
Instituciona! de 1a Direccién de Desarrolid Estratégnco

Mecanismo 2: Se aumentard progresivamente la |ncorp9raci6n de carreras con baja retencién al tercer
afio al programa de acompaiftamiento. ‘

Mecanismo 3: Se monitorearan variables asociadas a.la tltulacn‘)n oportuna de Ios estudiantes que
participen en el programa de acompafamiento, asl como de las cohortes en su conjunto

Mecanismo 4. El programa de acompafiamiento se proyectaré en el Eje Estratégico de Docencia de
Pregrado en el Plan Estratéglco institucional 2024-2030, con lineas estratégicas de accnén e indicadores
asociados.

RECURSOQS SCOLICITADOS

Considerar una proporcién cercana a un 60% para gastos corrientes y un 40% para gastos de capftm’ respecto del monto total
solicitado en la propuesta.

RECURSOS
HUMANQOS

Remuneraciones (docentes/académicos)

Honorarios {docentes/académicos) -

Contratacién de

. Transferencias - . postdoctorales |-
docentes/académicos | (3cagémicos) o
Seguroas de accidente

{docentes/académicos)

Contratacién de equipo | Remuneraciones (equipo de ge'stiér])

: 29200 55.800|  48.000| 133.000
de gestién -

Honorarios {equipo de gestién),
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Seguros de accidente {equipo de gestidn)

Remuneraciones {ayudantes)

GASTOS
ACADEMICOS

Contratacién de | Honorarias {ayudantes)
ayudantes y tutores
Transferencias a estudiantes (ayudantes) 3819 13.000 13.000 34.819
Remuneraciones (otras contrataciones)
Otras contrataciones H ] |
onorarios {otras contrataclones) 15.200 7.200 7.200 29.700
Movilizacidn (visita especialista)
L o Mantencién (visita especialista}
Visita de especialista - _
Seguros (visita especialista}
Honorarios (visita especialista)
Movilizacidn (formacién)
Actividades de | viaticos/mantencion (farmacién)
formacidn Y :
especializacion Seguros {formacién)
Inscripeidn {formacidn)
Movilizacion (vinculacidn) .
Actividades de | Vistico/Mantencién {vinculacion)
vinculacion y gestidn Seguros {vinculacion)
Servicios de alimentacidn {vinculacidn}
Movilizacion {movilidad)
Mantencidn {movilidad)
Movilidad estudiantil
Seguros (movilidad)
Inscripcion {movifidad)
Movilizacién {Asist. reuniones) 1.100 1.100 2.200
Asistencia a reuniones y | Mantenclén/ Vistico (Asist. reuniones) 1.000 1.000 2.000
actividades académicas | seguros (Asist. reuniones)
Serv. de alimentacién {Aslst. reuniones) 800 800 1.600

Organizacién de
actividades, talleres vy
sermninarios

Mantencidén/ Vidticos (Org. talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarias (Org. talleres)

Movilizacion (Org. Talleres)

Serv. de alimentacidn {Org. talleres)

Servicio y productos de difusién (Org.
talleres)

Materiales e insumos (Org. talleres)

Material pedagégico y académico (Org.
talleres}

Serv, de apoyo académico (Org. talleres)

Servicios audiovisuales y de comunicacidn
{Org. talleres)

Arriendo de espacios (Org. talleres)

Arriendo de equipamiento (Org. talleres)

QOtros servicios (Org. talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (fondos concursables)

Servitio de  Consultoria {fondos
concursables)
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QOtros-(fondos concursables)
Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso ¥ suscripcion - 3.000 ) 3.000

Servicios de mantencidn,

: Servicios de telecomunicaciones
reparacién, soporte y S

Seguros Servicios bdsicos
Gastos de envio de correspondencia
Seguros
Arriendo de equipamiento
Otros gastos Arriendo de espacios
GASTOS DE Otros
OPERACION :
Materiales pedagégicos | Materiales e insumos - 1.000 1.200 1.200 3.400
e insumos Materlal pedagdgico y académico
Serviclos de apoyo académico. 1.000 1.000 1.000 3.000
Senicios  de  apoyo ', i y productos de difusidn
académico y difusidn
Servicios audiovisuales y de comunicacién 1.500 2.000 2.000 5.500
Tasas publicaciones cientificas
Impuestos, patentes y impuestos
otros
Patentes
SERVICIOS DE c tort Consultoria individual
onsultorias
CONSULTORIA Consuttorla de f‘rma consultora
‘Subtotal Presupussts. Corriente s mm s S iea Vp i e et
Bienes inmuebles Blenes |nmuebles y terrenos
’ Equipamiento e instrumental de” apoyo
Eaquipamiento e para la docencia, innovacion,
i:sl::ime;tnal de apovo investigacién, laboratortos y/o talleres
poy Equipamiento audiovisual, computacional 11.600 11.600
BIENES . ' y de informacién : : -
Soporte informético y bases de datos 8.000 1.000 1.000 10.000
Otros bienes
- Desarrollo de softwares .
Alhajamlemo i Alhajamiento y mobiliario 1 43.000 ‘ 43.000
mobiliario
Fondos concursables Bienes {(Fondos concursables)
Obra nueva Obra nueva '
Ampliacién . | Ampliacién } .
OBRAS Remodelacién Remodelacién ] 103.485 103.485
Estudios de obras Estudios prefactibilidad, factibilidad vy

diseﬁo

Recursos humanos: -1 EI l’tem de RRHH para Ia mpiémentauén de la
propuesta se desglosa dela sigliiente manera:
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1 profesional de apoyo jornada completa por todo
el periodo del proyecto, quien se desempedard
como el Coordinador del proyecto quien apoyard al
director ejecutivo en la coordinacién y ejecucién de
todas las acciones y actividades que permitan el
cumplimiento oportuno de todos los compromisos
del proyecto.

2 profesionales a honorarios (primeros 6 meses del
afio 1) para levantamiento de informacién y revision
estado del conocimiento, de antecedentes y fuentes
de informacién internas

1 profesional informético contratado a plazo fijo por
todo el periodo del proyecto, en la unidad de andlisis
Institucional para el desarrollo del sistema de
gestion integrada de la informacién de variables de
riesgo

1 profesicnal de comunicaciones contratado a
honorarios a partir del afio 2 como apoyo a le
difusion y comunicacién interna

2 prefesionales honorarios por 3 meses para la
evaluacién dispositivos existentes de
acompaiamiento estudiantil

1 profesional trabajador social para la Direccién de
Asuntos Estudiantiles a partir de afio 2 para
programa de seguimiento OE3/H1 al H4

1 educador diferencial o psicdloge para el
Departamente de  Vinculacién  Acceso vy
Permanencia, a partir del afio 2, para programa de
seguimiento OE3/H1 al H4

Equipo de apoyo a estudiantes {tutores, ayudantes
y laborantes) durante la vigencia del proyecto.

OE1/H1

OE1/H2

OE1/H1

OE2 H6/OE3 HA y H5

CE3/H1

OE3/H1 alH4

OE3/M1 al H4

Durante fa vigencia del
proyecto OE3/H4 al HS

Gastos académicos:

Vidticos, pasajes y alimentacién para reuniones de
coordinacién y avance, las cuales se realizardn de
manera presencial, requiriendo el desplazamiento
de parte del equipo entre Valdivia, Puerto Montt y
Coyhaique, durante los afios 2 y 3, asociados a la
implementacién del programa.

OE2y OE3

Gastos de operacién:

Considera material de oficina, y material de apoyo
académico inclusivo coma material impreso, virtual
y audiovisual, durante la vigencia del proyecto.

Compra de \Licencias de software para
implementacién y aumento de cobertura de

OE1, OE2 y OE3

OE2/HS
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usuarios  (incluye mantencién de soporte

informatico, aplicaciones) QE2/H5.

Servicios de consultoria:

desarrollo del aprendizaje auténomo de los
estudiantes con criterio de universalidad.

Bienes; * Considera cafnpra dé-équipamien'ta computécional "OE1/H1, o 0E2/H1',”~
nuevo para nuevas contrataciones y renovacion QE3/H1
para parte del equipo de gestidn UACh, OE1, H1
QE2/H1, OE3/H1.
Compra de mobiliario y equipamiento para los OE3/H7
espacios estudiantiles que serdn remodeladas /
habilitados QE3/H7.
Obras: Remodelacién y habilitacion de espacios para el OE3/H7
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ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
{1 pagina por persona como méximo).

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
'A_PELIJDO PATERNO = _ ’ APELLICO MATERNO NOMBRES
Hidalgo Gémez Maria Angélica
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL ~ * | TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIAN
mahidaigo@uach.ct 632 221257 Vicerrectora Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TTULOS - - - UNIVERSIDAD PAlS " | a0 oBTENCION
{pregrado) ; )
Bioquimica Universidad Austral de Chlle Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARIQ OBTENCION-
{postgrado) : ‘ :
’3::;::?3:" Cienclas, mencion Blologla Celular y Universidad Austral de Chlle Chile 2007
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO- NOMBRES
Zufiga Pérez Fellpe Andrés
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION ]
felipe.zunipa@uach.¢l +56040956712 Vicerrector de Gestién Econdmica y Administrativa
JORNADA DE TRAB_AJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
;r;::;gzo) , UNIVERSIDAD PAls . " ARO OBTENCION -
Contador Auditor Austral de Chile Chile 2008
:?pt:g?asdt?knéwcos o . | UNIVERSIDAD Pgis » _ 7 | ARO OBTENCION
Maglster en Administracién de Empresas (MBA) § Austral de Chile Chile 2010
Doctor of Philosophy (Negocios) Unliversidad de Queenstand Australia 2018
DATOS PERSONALES
APELLIDD PATERNO . "', | APELLIDO MATERNO NOMBRES
Haefner Veldsquez Carlos Haefner
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL - | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION - -
carlos.haefner®uach.cl 65276100 Vicerrector Sede Puerto Montt
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) - )
a4
FORMACION ACADEMICA
- ' _ "' | UNIVERsIDAD Pals - AROQ CBTENCION .
Antropdlogo Unlversidad de Chile Chile 1985
GRADOS ACADEMICOS L UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{postgrado) . . - e
Doctor en Ciencias Soclales Unlversidad Iberoamericana México 2000
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DATOS PERSONALES
FAPELLIDO PATERNO ikt
Brito

ECORRED ELECTRONICO INSTITUCIONALE:

marlobrlto@gach.gl 67-2526931

) . . _. | Mario Rodrigo:, ¥ VR

[EFONG INSTITUEIONATRIRIE 2o R T FCARGO ACTUAL'EN NS‘nTUCION S
: Director {i} Campus Patagonia”

Director Académico Campus Patagonia

e

e T
rnﬂo oerNcmefl‘h.
3 ! ‘ é?‘;.s.'-i'a"ﬁ'ff"’” i = 3 ;@'}?E“'SES:-%; e
. Profesor de Estado en Historia y Geograﬂa Universidad De Los Lagos 'f 1596. O S
= EaEE | P : N T
FGRACOSA W‘DEM"OS : 2 Eumvznsmnn ,,%% -Ag_g_oa'rmaoN o
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ANEXO: 2 INDICADORES UACh

Cuadro N° 1: Retencidn'e,si.udiantil al terber afio:

et Re

o

2 '”i" --*u:n

Campus Patagonla 54.40%. 45;00%' 44 30% '-38:_80%; &

Fac, Cs. Agrarias y Alimentarias 53.40%. 63.10% 50.20% 59,00%.

Fac. Cs. Juridicas y Sociales 59.80% | "52.10%°| - . 63.60% 54.20%

Fac. Ciencias Ingenieria 1 55.80% | ,.53.30% 58.10% | .62.80%: '

Fac. Artes y Arquitectura 5870% | -62.20% 59.10% | 57.10% %

Fac. Filosofia y Humanidades 63.80% 64.90% | 65.10% | - 60.90% |55

Fac. Ciencias 59.20% | 56.70%| -70.30% 70.20% | ﬁ*wi“-”fo“?ﬁ
Fac. Cs Econdmicas y Administrativas 67.20% 75.10% 71.00% 75:30% ; i
Fac. Cs. Forestales y Rec. Naturales 59.70% 7210%:  81.70% 80.30%: (&

Sede Puerto Montt 71.70% 77.80% |  76.20% | 7'4._2_0_%

Fac. Cs. Veterinarias 79.40% 84.50% -84.70% 0!

Fac. Medicina 84.60% 83.00% | . :83.70%

Tfotala ligeneralinini s e &"64 70%; $HE65.00%7

Fuente: Un:dad de Andlisis Institucional UACh, 2022

Cuadro N° 2: Tasa de titulaqién oportuna en programas de 4 a 5 aflos de duracién:

Cebmien]
Titulacién oportuna (4

a S aﬁos)

Fuente: Unidad de Andlisis Institucional UACh 2022

Cuadro N° 3 Comuna de procedencla de los estudiantes

‘;,, ,..:.'

Puerto Montt

Valdivia

Coyhaigue

Total general 6.238 |

ST 54|

18653

Fuente; Direccidn de Asuntos Estudlanhles UACh, 2022°
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ANEXO 4: CARTA GANTT DEL PROYECTO
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ANEXO 5: POLITICA INSTITUCIONAL DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD UACh.

https://diario.uach.cl/wp-content/uploads/2020/10/Decreto-72-de-2019. pdf

35



Mneo AUS 22102

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDOQ DE DESARROUWO INSTITUQONAL

ANO 2022
] 5 . DATOS GENERALES
Nombre institucion: . - Universidad Austral de Chile
RUT institucidn: ‘ ] - B81.380.500.6
Direcditn casa nemral instttm:ton. ' Independenda 631 valdivia
Titulo de la propuesta {dabe ser el.misma . Cambiar es Avamzar: Transitande hacia una cultura de
ingresade ¢ fdpbwfﬂmrﬂﬂ“ un mmmod’ﬂ 300 | equidad de género, respeto y promocion de los derechos
mmm:wj humanos.
:;ii:j"made Ila lpropuesta {mmmrmh { Area 4: \gualdad de género y no discriminacién

G) Desarrolle de acciones de promodon de 1a iguaidad de
género, la no discriminacion y el respeto 2 la diversidad sexua}
y de género que favorezcan cambios culturales dentro de 1a

Acciones especificas {sufnﬁ:_‘unnr.ra umﬁn
espeafico prindpal que reffaje of objetivo dala
propuastn, seairn Area extrotégicon seleccionodal':

comimidad educativa.
Duracién de fa pmpuesla ,fIBa 35 mnms}' - 36 meses
Monto solititado al Mineduc {Zmndaommanns 15386 304.000.-
de pesasf- .
Nombre de mma autoridad de .la Hans Richte ra
institudon: S 15”’9

firma de maxima autoridad de la institudion:

1 por metivos oe formata, ulswm texins mrrupomdi:nt:sa determinadas Aaones eq:enfns no pueden sef copindos en su totatdad,
en estos casos sz entenderd b Acdon espenﬁ- t81 como se incfca £n ns Bases.
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1. EQUIPOS DE LA

PROPUESTA

1.1.- EQUIPQ DIRECTIVO

Nombre y apelilido Cargo en institucién Cargo en Eioras/semanales
proyecto asignadas al proyecto
Sandra Bucarey Prorrectora Directora 4
Maria Angélica Hidalgo Vicerrectora Académica Directiva superior 2
Carlos Haefner Vicerrector Sede Puerto Montt | Directivo superior 2
Mario Brito Director {1} Campus Patagonia Directivo superior 2

1.2.- EQUIPO EJECUTIVO

_— Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al proyecto

Secretaria Ejecutiva Comisién Coordinadora

Karina Miranda AVD CU y encargada institucional | Ejecutiva 22
programa Cambiar es Avanzar Directora alterna

Natalia Salazar Abogada Direccidn Juridica Equipo Ejecutivo 8
Directora de Asuntos . . .

Constanza Angulo E o Ejecutivo 2

? B Estudiantiles quipo Ejecutiv

Raul Pilquiman Director de Personal Equipo ejecutivo 2

Guy Boisier Director de Desarrollo Estratégico | Equipo Ejecutivo 2
Profesional Direccién de .

Paulina Pef i j

aulina Pefa Desarrollo Estratégico Equipo Ejecutivo 2
. Profesional Unidad de Analisis

Andrea Nufiez o Equipo ejecutivo 2
Institucional

Paulo Contreras Jefe DACIC Equipo Ejecutivo 2

Alejandra Rodriguez Directora de Comunicaciones Equipo Ejecutivo 2

Karin JGrgens Directora de Pregrado Equipo Ejecutivo 2

Gonzalo Saavedra Director de Postgrado Equipo Ejecutivo 2

1.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
. Jefa Oficina de Gestidn de Coordinadora
Ménica Pradenas o o 4
proyectos Institucionales Institucional
Felipe Gonzélez Ingeniero de proyecto Asesor Financiero 8




2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

2.1.- DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

2.1.1 Antecedentes institucionales del entorno significativo de la Universidad Austral de Chile (UACh)

La Universidad Austral de Chile (en adelante, UACh) fue fundada en 1954 y cuenta con sedes en las
ciudades de Valdivia, Osorno, Puerto Montt y Coyhaique. Con vocacién publicay profundamente humanista,
se construye esta comunidad académica con la clara misién de contribuir desde el sur de Chile al desarrollo
sustentable y bienestar del pals, formando profesionales y graduados ética y socizlmente comprometidos,
creando e investigando en las diversas dreas del conocimiento cientifico, tecnolégico, humanistico, artistico
y social y manteniende una activa vinculacién con el medio. La UACh ha sido acreditada por 6 afios ante la
Comisién Nacional de Acreditacién (CNA) en las areas de Gestidn Institucional, Docencia de Pregrado,
Docencia de Postgrado, Investigacion y Vinculacién con el Medio en los periodos 2009-2015 y 2015-2021.

La WACh ofrece 62 carreras, 7 carreras técnicas universitarias, 11 programas de doctorado, 30
programas de magister, 14 programas de Especializaciones y Subespecializaciones Médicas, 25 diplomados
y 2 especializaciones no médicas que se imparten en Valdivia (Regidn de Los Rios), Puerto Montt (Regidn de
Los Lagos) y en Coyhaique (Regitn de Aysén). En el afio 2021 |3 institucién registrd una matricula total de
pregrado de 17.517 estudiantes y 538 en postgrado. Los estudiantes de pregrado provienen
mavyoritariamente de las regiones del sur-austral: Los Lagos: 6.744 alumnos {38,5%); Los Rios: 6.408 alumnos
(36,58%); Aysén: 940 estudiantes (5,37%); y La Araucania: 781 estudiantes {(4,46%). En la linea de inclusién
¥ equidad en el afio 2022 ingresaron 26 estudiantes por via ingreso especial (23 miembros de pueblos
originarios, 1 en situacién de discapacidad visual y 2 equidad de género). )

Su compromiso con la calidad se refleja también en la acreditacién de sus carreras de pregrado y
programas de magister, doctorado, especialidades médicas y odontolégicas, y en la definicion de una
Politica de Aseguramiento de |a Calidad respaldada con la implementacidn del proyecto FDI AUS20101
“Hacia una cultura del aseguramiento de la calidad basada en |a evidencia en la Universidad Austra! de
Chile”, que se encuentra en su segundo afio de ejecucidn.

2.1.2 Politicas institucionales vigentes en materia de Acoso, Violencia y Discriminacién en la UACh

Uno de los principios rectores de 1a UACh es el compromiso y respeto por los derechos y dignidad de
todas las personas que integran la comunidad universitaria. Esto la ubicd entre 2015 y 2016 como una de
fas instituciones pioneras a nivel nacional en establecer politicas y normativas internas contra el acoso,
violencia y discriminacion {en adelante, AVD} en el dmbito de la Educacidn Superior. El primer hito
institucional fue el levantamiento y creacién del Comité de Género y Diversidad, espacio politico con
participacion triestamental, encargado de revisar y propiciar la implementacién de diversos avances en
materia de género y todo tipo de discriminacidn. En el afio 2015 se elabord y entré en vigencia la “Politica
de prevencidn y sancién de conductas que puedan constituir AYD en la comunidad universitaria”.

Dicha politica ha sido la base para [a creacién de una normativa que reglamenta las situaciones de AVD:
un reglamento que regula las relaciones del estamento estudiantil en 2016 (AVD, EE), y otro para la
comunidad universitaria y las relaciones entre estamentos en 2018 (AVD, CU). Ademds, junto con ello se
cred una Comisidn triestamental ad hoc para la adecuada implementacion y ejecucién de estos
reglamentos.

Linea de tiempo de evolucién de la implementacién de una orgénica y politica institucional en materia de
génerd en la UACh:
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Fuente: Elaboracién propia, 2022.
2.1.3. Diagnéstico de situacién de equidad de género en la UACh

Entre los afios 2016 y 2017 se realizé el Primer Diagnéstico de Género y Diversidad en la UACh, con un
andlisis de cada estamento (funcionarios, académicos, funcionarios no académicos y estudiantes),
considerando cada una de sus particularidades. Los resultados fueron reveladores respecto a diferencias en
materia de género, permitiendo identificar diversos desafios sobre la necesidad de concientizar y
sensibilizar a la comunidad universitaria, respecto a un cambio de las dindmicas culturales persistentes en
estas materias.

£l diagndstico en esta materia es fruto del esfuerzo vy preocupacién de la institucién por contar con
herramientas y acciones claves para identificar y reducir las brechas en materia de género. Entre los
resultados obtenidos se destacan los siguientes:

* Pregrado: En lo referente a matriculas, es posible advertir una participacién desigual en diversas areas
del conacimiento, persistiendo una mayor tasa de matriculas masculinas en carreras relacionadas con
&reas matematicas o aquellas denominadas “ciencias duras” y, por otro lado, una mayor participacién
femenina en areas de ensefianza y cuidados, perpetuindose asi diversos roles de género social e
histdricamente socializados, evidenciando la necesidad de avanzar en romper estos sesgos.

=  Postgrado: Respecto de las matriculas de postgrado, al revisar los porcentajes de obtencion de grados
académicos en cuanto a doctorados, un 57% corresponde a mujeres y un 43% a hombres, Mientras
que quienes obtuvieron el grado de magister en el afio analizado, un 52% fueron mujeres y un 48%
hombres. Estos porcentajes, pese a tener un alcance positive de 1as cifras femeninas, no se condicen
con la realidad [aboral, pues, a través del mismo instrumento fue posible observar que a la hora de la
obtencién de vacantes son privilegiadas las contrataciones masculinas.

= Personal profesional, de administracion, apoyo y servicios: A diciembre de 2016 la diferencia mis
importante se da en los auxiliares de servicio, donde el sueldo promedio de las mujeres alcanzé solo
al 71% de los varones. La misma situacién se muestra con |os cargos de porteros, rondines y serenos.
La distribucién por sexo en los distintos rangos de ingreso también evidencia en todos los puestos una
mayor proporcién de hormbres en los mayores rangos de ingreso.

= Docentes: Una de las brechas mds relevantes tiene que ver con las diferencias en la categoria
academica (y, por ende, de remuneracién) que poseen hombres y mujeres. En este sentido, el
escalafén “titular”, que es el més alto, tiene una presencia masculina de 93% frente a una disminuida
presencia del 7% de mujeres, cuestion que es una constante en los demds escalafones. Esta brecha se
atenda en la medida en que decrece el grado académico. De este modo en el escalafén mas bajo de
categoria "ayudante”, se posiciona una presencia masculina con un 52% y una femenina del 48%.




Por tanto, 10s resultados observados en el diagndstico institucional sobre equidad de género dan cuenta
de la persistentia de roles asociados a hombres y mujeres y, con ello, de la necesidad de propiciar mejores
espacios de promocién y sensibilizacién en materia de género, equidad y no discriminacidn. Es necesario
desarrollar una mirada triestamental, multidisciplinar e intercultural, pues afic a afio la comunidad
universitaria se vuelve mas diversa en todo su espectro. Las relaciones de género desiguales, en cuanto a
caracterizacién histérica de roles y estereotipos que permean en todas las esferas de conocimiento y
estamentos, lo cual hace imprescindible el analisis de la evolucidn de estos indicadores para comparar su
evolucidn y tomar medidas que permitan avanzar hacia un cambio de paradigma.

2.1.4 Anilisis de los mecanismos de investigacién y sancion para conductas AVD

Desde 2016 existe un Reglamento para la intervencién, investigacién y sancién de conductas
canstitutivas de AVD entre estudiantes y una Comision triestamental a cargo. Por otra parte, desde el 2018
se encuentra en vigencia un reglamento que regula estas materias respecto de las relaciones que puedan
suscitarse en los demds estamentos, como entre integrantes de diversos estamentos.

Respecto a la instruccidn de investigaciones, esta se encuentra a cargo de la Direccién Juridica
Universitaria, la que cuenta con una abogada con formacién en enfoque de género y derechos humanos en
Valdivia, y una abogada en |a Sede Puerto Montt con destinacién horaria a estas materias.

En materia de reparacién existe una Unidad de Acompaiiamiento Estudiantil que trabaja en coordinacién
con el Centro de Salud Universitaria, el Departamento de Asesoria Social de la Direccién de Asuntos
Estudiantiles y, a su vez, cuenta con la posibilidad de contacto directo con centros de salud.

Por su parte, el estamento académico y funcionario cuenta con acciones de remisidén-derivacion de los
casos a Bienestar de Personal.

2.1.5 Andlisis de los mecanismos de prevencién de situaciones de AVD

En materia de prevencion se han realizado notables avances, por ejemplo, a través del desarrollo de la
iniciativa “Cambiar es Avanzar: UACh igualdad y conciencia de género”. Corresponde a una de las acciones
gue implementa la Universidad como estrategia de prevencién desde que en 2015 se promulgara la Politica
de prevencién y sancién AVD en la comunidad universitaria, junto a los compromisos suscritos entre
autoridades y estudiantes tras las movilizaciones estudiantiles de 2018.

En el marco de dicho programa se han implementado talleres y charlas a ios diversos estamentos -
principalmente en Valdivia- aunque no con la cobertura ni periodicidad deseada, puesto que carece del
adecuado financiamiento para expandirse a las demds Sedes y Campus. Desde el 2018 a la fecha se cuenta
solo con una profesional con 22 horas adscritas.

En su implementacién se destaca también la creacién de espacios como el “Primer encuentro para
estudiantes en situacién de discapacidad”, llevado a cabo en conjunto con UACh Inclusiva, Programa de
Inclusién en Educacién Superior (PIES) y Comisiones AVD, y campafias triestamentales como la “Campaiia
de Buen Trato en entornos digitales (BTD}", a partir de la cual se desarrollé un manual en estas materias y
otros recursos digitales altamente valorados y requeridos por universidades adscritas al G9 y CRUCh.

Pese a las acciones que se han implementado con la aplicacién de estrategias exitosas e innovadoras en
materia de prevencién de situaciones de AVD, estas se han sostenido con escasos recursos y minimo
personal. A ello se suma que el Modelo de Prevencién de la institucién aun no se formaliza, lo que no ha
permitido tener una estructura adecuada para atender |as necesidades de toda la comunidad universitaria,
y generar un cambio en las brechas que aln persisten en materia de género. Por esta razén, se propone la
ejecucion de este proyecto para robustecer el modelo de prevencién y desplegar las estrategias al conjunto
de facultades, sedes y campus y, por ende, impactar en las ciudades en donde Iz Universidad tiene asiento.

2.1.6 Estado de implementacion de la Ley 21.359 en la Institucién y necesidad de fortalecer el modelo de
Prevencién

Desde el afio 2019 el Comité de Género y Diversidad trabajo en fa construccién de una Politica Integral
de Género, que ha sido socializada de manera extensa y acuciosa a toda la comunidad universitaria, Esta
politica ha sido adecuada a los pardmetros exigidos legalmente y se encuentra en etapa de sancién en el
Consejo Académico (Decreto N2 49, 15.09.2022: Aprueba Politica de lgualdad de Género, Diversidades y
Disidencias Sexuales y de Género de la Universidad Austral de Chile).

Asimismo, tras la entrada en vigencia de la Ley 21.369 el afio 2021, se creé una Mesa Técnica para el
seguimiento e implementacién de los preceptos de esta ley que regula el AVD. La Mesa, presidida por




Prorrectoria, la conforman 8 representantes de los tres estamentos, con experticia en las materias
abordadas por la ley. En esta instancia se realizd un exhaustivo andlisis de los espacios e instrumentos
levantados desde el 2015 a la fecha, constatando que en todas las areas del conocimiento, Facultades,
Campus y Sedes existen desafios por superar para continuar avanzando hacia el cambio cultural.

Si bien la institucionalidad interna existente ha proporcionado informacidn relevante para realizar
transformaciones en esta materia, para cimentar las bases de un cambio real se requiere desarrotlar
medidas de sensibilizacién idéneas, que consideren la interseccionalidad de factores para abordar de
manera integral la desigualdad de género y discriminacién, tales como género, diversidades, disidencias
sexuales, etnicidad, situacién econémica, situacidn de migracidn y situacidn de discapacidad.

2.1.7 Estructura organizacional para la implementacién de la politica de género y propuesta de
organizacién futura

La UACh cuenta con diversas comisiones para implementar la politica institucional sobre equidad de
género. Si bien se aprecian comisiones de trabajo bien establecidas y con un adecuado funcionamiento y
reglamentacién para los procesos de investigacidn, sancidn y prevencidn, estas se encuentran disgregadas
{con unidades adscritas a Prorrectoria y otra a la Direccidn de Asuntos Estudiantiles). Esta situacion
imposibilita abarcar de manera eficiente a toda la comunidad y desarrollar una intervencién permanente
para instalar de manera adecuada la cultura de equidad de género en la comunidad universitaria y los
territorios en su conjunto. Por lo tanto, generar un paraguas Unico y transversal a la comunidad permitiria
una intervencién dptima con todos los actores.

En la actualidad las unidades involucradas en la implementacion de la politica de género son las
siguientes:

Imagen N°® 1: Organigrama de la estructura interna actual en materia de género y diversidad UACh.
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Fuente: Etaboracién propia, 2022

En atencidn a lo descrito, el Plan Estratégico Institucional {PE}) 2020-2023 de la UACh contempla la
instalacién de la Direccion de Equidad de Género, Diversidad, Inclusién e Interculturalidad {DEDI)
dependiente de Prorrectoria, Para avanzar en su materializacién, durante 2022 se cred la Comisién para la
creacién de la DEDII, de cardcter triestamental y con paridad de género, compuesta por 12 representantes
de diversas disciplinas y con formaciones en género e interculturalidad. Esta actividad, comprometida en el
PEl para 2023, no se incluye explicitamente en la presente propuesta dado que ya se encuentra en
desarrollo.

En sintesis, 1a UACh cuenta con una politica, protocolos, instrumentos y procedimientos, y por sobre
todo con una trayectoria importante reconocida a nivel nacional en esta materia desde 2015. Se posiciona
como una institucton pionera en la instalacidn de un modelo de acompafamiento, Investigacion y sancién
de situaciones que puedan constituir AVD. Sin embargo, para fomentar una cultura de respeto desde una




perspectiva de DDHH, género y diversidad, en la presente propuesta se desarrollaran las siguientes
acciones:

= (Consolidar su modelo de prevencién, promocion y sensibilizaciéon a partir de los programas
desarrollados a la fecha, para ampliar su cobertura a todas la facultades, sedes y campus, y asi
profundizar los avances dirigidos hacia un cambio cultural en este ambito.

»  Establecer mecanismos periddicos de actualizacién de diagnésticos con informacién desagregada
por estamento, campus y sedes, e implementar herramientas de evaluacidn de las estrategias de
sancién y prevencion.

=  Establecer una estrategia de difusion digital inclusiva (web, radio, etc.} que dé cuenta de los
avances y contribuya a la difusién tanto de la normativa como de las acciones de prevencién y
promocién existentes,

= Generar redes de coordinaciones en cada Facultad, a cargo de personas con formacién en DDHH y
género, capaces de brindar una interpretacion adecuada en el drea en que se desempefian.

*  Fortalecer |as acciones de capacitacién para los diversos estamentos de |a universidad, incluyendo
una revision de las mallas de pregrado {que posteriormente se espera escalar a la revisidn de los
programas de postgrado).

2.2.- PROBLEMADE LAPROPUESTA =/ . = - _ e

De acuerdo con 1o expuesto en el diagnéstico, el problema a resolver es el déficit de cobertura que |a
UACh presenta para atender a todos los requerimientos de la comunidad universitaria en materia de
equidad de género. 5i bien el programa “Cambiar es Avanzar”-base del modelo de prevencién UACh- ha
demostrado ser eficaz a la hora de intervenir con capacitacién donde se ha requerido y/o solicitado, es
deficitaria en cuante no se ha podido extender adecuadamente a todas las sedes y campus de la
Universidad. Esto uitimo se explica, primero, porque carece del financiamiento suficiente para su éptimo
funcionamiento, Segundo, se trata de un programa que corresponde a una iniciativa puntual (acuerdos de
movilizaciones estudiantiles 2018}, que por si sola no logra constituir un modelo articulado de prevencidn,
que permita anticipar y abarcar a toda la comunidad universitaria, para generar los cambios culturales
necesarios para el adecuado avance en estas materias.

Una contribucidn adicional que la propuesta espera lograr es que la cultura de equidad de género, respeto
y derechos humanos que se busca fortalecer, se cristalice en el comportamiento de académicos,
funcionarios y estudiantes UACh, extendiendo su impacto en sus hogares, entornos laborales y sociales en
el medio regional.

Una accién en concreto gue ha contribuido a la expansién de estas iniciativas es el trabajo desarrollado
por las Secretarfas AVD de Valdivia y Puerto Montt, quienes se adjudicaron fondos de la Direccién de
Vinculacion con el Medio (VcM) para impartir talleres de capacitacidn en establecimientos rurales de la
Regién de Los Rios y Los Lagos. Para ello, elaboraron un iibro guia denominado “Introduccidn a una
educacién no sexista como herramienta transformadora para docentes de escuelas rurales” que fue
distribuido en estos establecimientos. Esto pone de relieve gue, si logramos posicionar estas materias en el

Sur Austral, se beneficia tanto la Comunidad Universitaria en su conjunto como [a corunidad en donde la
UAChH tiene incidencia.




3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

3.1.- OBIETIVO GENERAL

Transitar hacia una cultura de equidad de género y respeto de los Derechos Humanos {DDHH) a través de la
consolidacién del modelo de prevencién de la Universidad Austral de Chile.

3.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

sedes y campus.

comunidad universitaria.

OE1: Consolidar un modelo de prevencién en toda la comunidad universitaria, incorporando sus facultades,
OE2: Generar e implementar un plan permanente de sensibilizacién en materia de género, diversidad e
inclusién para toda 1a comunidad universitaria, incluidas todas sus facultades, sedes y campus.

QE3: Implementar programas de capacitacién en formacién de género para todos los estamentos de Ia

OE4: Transversalizacidn del enfoque de género en las mallas curriculares en pregrado.

4, PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES.

OBIETIVO ESPECIFICO N°1

Conselidar un modelo de prevencién en toda la comunidad universitaria,

incorporando sus facultades, sedes y campus.

Hitos

Actividades

Maedios de verificacién

Hito 1: Equipo de gestién
del proyecto conformado

Mes2a Mes 6

1. Descripcién de cargos

2. Contratacidn de personal

Acta de conformacién del
equipo de gestidn del
proyecto {Coordinacidn
del proyecto)

Hito 2: Diagnostico integral
sobre riesgo de Acoso,
Violencia y Discriminacién
(AVD]) en 1a institucién
elaborado

Mes 2 a Mes 10

1. Conformacién de equipo a cargo del modelo de
prevencién

2. Revision de los diagndsticos elaborados por la
institucién, por las comisiones de Acoso, Violencia
y Discriminacién (AVD) para la Comunidad
Universitaria (CU) y Estamento Estudiantil (EE)

3. Consolidacién de modelo de diagndstico
(instrumentos y etapas).

4. Establecimiento de mecanismos periddices
cuantitativos y cualitativos de actualizacién de
diagnéstico: Cada 2 afios (comenzando por el afio
1 del proyecto) se realizard un diagndstico
triestamental y territorial (todas las sedes y
campus) para conocer el "estado de arte" o de
conocimiento de las dindmicas de acoso, violencia
y discriminaciones.

5. Socializacién vy validacién del diagnéstico
actualizado con los distintos estamentos de la
comunidad universitaria.

Informe de diagnéstico
integral de riesgo de AVD,
incluyendo metodologia
de diagnéstico {Informe
equipo de proyecto visado
por Comité Triestamental
de Género y Diversidad)

Hito 3: Revisién y
actualizacién participativa

1. Revisién y evaluacion de las normativas
institucionales vigentes respecto a las actividades,

Informe de revision y
actualizacién participativa




de los instrumentos que
norman las acciones de AVD
realizada

Mes 4a Mes 12

procesos e interacciones que generan o

incrementan el riesgo de AVD.

2. Actualizacién y armonizacién de la normativa |

interna en materia de AVD segun las orientaciones
que establece la Ley 21.369, la legislacién
internacional y nacional en materia de género, o
modificaciones a la legislacién en el ambito
educativo y laboral.

3. Socializacién y validacién de las propuestas de
modificaciones reglamentarias ante comité de
género, comisiones AVD y Consejo Académico,

de los instrumentos que
norman las acciones de
AVD {Prorrectoria con
Comisiones AVD y visado
por Comité Triestamental
de Género y Diversidad).

Hito 4: Modelo de
prevencién sistematizado

Mes 11 a Mes 17

1. Consolidacién del modelo de prevencién basado
en estrategias de difusién y capacitacién para
ampliar su cobertura a las diferentes sedes vy
campus, mediante el uso de resultados del
diagndstico para determinar de qué manera llegar
a los distintos destinatarios, considerandoe medios
pertinentes vy diversificados.  Se nombraran
coordinadores o representantes de unidades como
actores del modelo de prevencion.

2. Presentacién de modelo de prevencién
consolidado a Comité Triestamental de Género y
Diversidad.

3. Ajuste de modelo segun observacicnes de
Comité Triestamental de Género y Diversidad.

4. Modelo de prevencién consolidado.

Modelo de prevencién
consolidado
{Prorrectoria).

Hito 5. Pilotaje de modelo
de prevencién
implementado

Mes 18 al Mes 25

1. Disefio de piloto de modelo de prevencién (1
mes} con levantamiento pre y post aplicacién del
piloto.

2. Implementacién de piloto de modelo de
prevencion (4 meses).

3. Evaluacidn de resuftados dei pilotaje (1 mes).

4. Ajuste del modelo en funcién de los resultados
del pilotaje {1 mes).

Informe de pilotaje del
modelo de prevencion.
Direccién de Equidad de
Género, Diversidad,
Inclusién e
Interculturalidad (DEDI)*

Hito 6. Modelo de
prevencién implementado y
evaluado

Mes 26 a Mes 31

1. Implementacién del modelo de prevencién
ajustado.

2. Disefic y aplicacién de herramienta de
evaluacion cuantitativa y cualitativa {1 mes).

3. Informe de evaluacién con analisis de resultados
{1 mes)

4. Correcciones al modelo de prevencién {1 mes)

5. Elaboracién vy difusién de informe anual de
implementacidn del modelo (1 mes)

6. Promulgacidn de adecuaciones al Modelo de
Prevencion {2 meses),

Informe de
implementacién y
evaluacion del modelo de
prevencién {DEDII)

*La Direccién de Equidad de Género, Diversidad, Inclusién e Interculturalidad {DEDII) se encuentra en proceso de creacion,
de acuerdo a lo establecido por el Plan Estratégico Institucional. Esta direccién entrard en funciones en el primer semestre

de 2023 y se integrard al equipo del proyecto para la implementacién de este plan de trabajo.




OBJETIVO ESPECIFICO N°2

Generar e implementar un plan permanente de sensibilizacién en materia de
género, diversidad e inclusion pora toda la comunidad universitaria, inciuidas

todas sus facultades, sedes y campus.

sensibilizacién para ampliar
la cobertura del programa
Cambiar es Avanzar
disefiado.

Mes 3 o Mes 9

2. Contratacion de consultoriz de publicidad.

3. Disefio de plan permanente de sensibilizacién
sobre las tematicas identificadas en el diagnéstico
integral de actividades, procesos e interacciones de
riesgo AVD, compuesta por diversas herramientas
que garanticen el acceso a la informacién y apoye
los procesos de formacién y sensibilizacién.

Hitos Actividades Medlos de verificacién
1. Contratacién de periodista. informe de disefio del
plan de sensibilizacién.
Hito 1: Plan de

{Equipo del proyecto,
visado por Comité
Triestamental de Género
y Diversidad).

Hito 2: Plan de
sensibilizacién para ampliar
la cobertura del programa
Cambiar es Avanzar
implementado.

Mes 10 a Mes 24

1. Elaboracién de materiai grafico y audiovisual, de
acuerdo a teméticas identificadas en el dlagndstico
integral de actividades, procesos e interacciones y
espacios de riesgo.

2. Diseilo e implementacion de péagina web de
difusién de normativas, estudios, estadisticas y
actividades referentes a la promocién y prevencién
de AVD.

3. Generacién de material de difusién.
le

4. Implementacién de plan de sensibilizacidén que
incluird campafias comunicacionales y talleres
generales de sensibilizacién, talleres especificos y
de normativa por estamento. (*}

Informe anual sobre la
implementacion del Plan
de sensibilizacidn (DEDI)

Hito 3. Plan de
sensibilizacion evaluado

Mes 21 a Mes 28

1. Disefio de herramientas de evaluacién anual del
plan de sensibilizacién

2. Implementacién de la evaluacion.

Reporte de evaluacidn
del plan de
sensibilizacién (DEDII)

Mes 10 a Mes 12

levantamiento de necesidades.

3.Retroalimentacién vy ajuste de plan de

sensibilizacidn.
Hito 4. Plan de habilitacién Informe disefio de plan
disefiado 1. Disefic plan de habilitacion, incluye | de habilitacién

(Direccién de
Infraestructura)

Hito 5: Habilitacién de
espacios realizada

Mes 13 o Mes 24

1. Ejecucion de obras para el desarrollo del proyecto
con criterios de inclusién

Informe de habilitacién
de espacios {Direccidn
de Infraestructura}

{*) Los talleres de sensibilizacion son distintos a los programas de capacitacién que se describen en el Objetivo Especifico 3.
Se trata de charlas sobre género y violencias, diversidades, inclusidn y normativa interna scbre género, diversidades y AVD.
También charlas particulares de temas requeridos por alguna facultad, carrera o unidad.




OBJETIVO ESPECIFICO N3 _ .

a2 T e T

A'!mplementar ‘programas de capac:taadn en formaadn de género ‘para todos
: Ios estamentos de la comunidad umvers:tarfa

- Hitos"

Actlv:dades

T

Lt

Medlos de venf‘ cac:én

Hito 1: Programa de
capacitacién con perspectiva
de género y DDHH para
autoridades, personal
académico y no académico
disefiado.

Mes 2a Mes 8

‘1 Conformamén de equipo a cargo del disefio def

programa e implementacién de los programas de
capacitacion para los diferentes estamentos.

2.Llevantamiento de necesidades de formacién (2
meses).

3.Elaboracidn de contenidos y material de trabajo
{2 meses).

4.Fermalizacién del programa formativo ante la
institucién.

Informe de dlseno del
programa de capacitacion
con perspectiva de
género y DDHH para
autoridades, personal
académico y no
académico (Equipo del
proyecto con la Direccién
de Personal).

Hito 2: Programa de
especializacién (Diploma)
para la profundizacién de los
contenidos disefado

Mes 8 a Mes 12

1. Conformacién de equipo a cargo del disefio e
implementacién del programa de especializacién.

2. Elaboracidn de’contenidos y material dé trabajo

.considerando futuros escenarios de riesgo, desde

una mirada interdisciplinaria.

3. Formalizacién del programa formativo ante la
institucion.

Informe sobre programa
de especializacidn para la
profundizacién de los
conteridos (Equipo del
proyecto con
Vicerrectorfa Académica).

Hito 3. Programas de
capacitacién y
especializacién
implementados.

Mes 9 a Mes 18

1. Plan de implementacién del programa de
capacitacién {Gantt)

2. Difusién de convocatorias para los programas de
capacitacién {medios de comunicacién)

3. Implementacién de programas de capacitacién
por estamentos.

4. Implementacién programa de especializacién

‘ (Diploma}

Informe de -
implementacién de
programas de
capacitacién y
especializacidn
{Equipo del Proyecto)

Hito 4: Programas de
capacitacién y
especializacién en género
evaluados

Mes 8a Mes 22

1. Disefio de métodos de evaluacidn de los
contenidos de los programas formativos vy
satisfaccidn de los usuarios.

2. Evaluacién de impacte

3. Ajuste a los programas

4. Difusidn de los resultados de la evaluacion

Informe de resultados de
evaluacién de los
programas de
capacitacién y formacién
de género (Equipo del
Proyecto y DEDII)




Se considera

la contratacién de tutores y

laborantes durante la vigencia del proyecto para
apoyo en la realizacidn de talleres, capitaciones y

actividades de formacidn

OE3/H1

Gastos académicos:

Se considera el pago de honerarios para la
organizacién de talleres

Vidticos y pasajes para asistencia de
talleristas
Estas son las capacitaciones de

Se consideran gastos de pasajes y viaticos
para asistencia a reuniones del equipo
ejecutor durante 1a vigencia del proyecto

QE3/H2

OE3/H2

Gastos de operacidn:

Consideras gastos en material e insumos de
oficina durante |a ejecucion de la propuesta

Servicios de comunicacién, creacién de sitio
web, desarrollo de material virtual vy
audiovisual inclusivo en concordancia con el

Servicios de
consultoria:

plan de sensibilizacidn. o

Se ha considerado un servicio de consultoria
para revisién y desarrollo de trabajo
curricular con DACIC en temas de género

OE2/H2

OE2/H1

Bienes:

Se contempla ia compra de equipamiento
computacional y mobiliario para el equipo de
gestién y compra de mobiliario y mejoras de
espacios que serdn en beneficio de la
comunidad.

OE1 /H1
OE2 /H1

Obras:

Rermodelacion de espacios con criterios
inclusivos, tanto para el equipo de gestién,
come para la comunidad universitaria
beneficiaria (espacios para reuniones,
talleres, lactarios, entre otros, de acuerdo al
levantamiento de necesidades)

OE1/H6
OE2/H4 HS




Soporte informitico y bases de datos
Otros bienes
Desarrollo de softwares
Alhajamiento Y . e 12.000 12.000
mobiliaric Alhajamiento y mobiliario
Fondos concursables | Bienes {Fondos concursables)
Obra nueva Obra nueva
Ampliacion Ampliacién
OBRAS Remodelacién Remodelzcién
148.085 148.085
Estudios de obras Estudios prefactibilidad, factibilidad vy
disefio
ISubtotaIPresupuesto Capital o e ) '168.085 |- - 168.085
- R e
T‘“a' Anual M5 - ot a¥eda 71,7400 717407 386.304

7.2.-

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION POR ITEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

Sowm l;.

Descrlpcién ¥ justlﬁcaclén de recursos

- P J-"' . J,_"'

 Objetivo especifico .
. ".e'hito asociado

Recursos humanos:

El ftem de recursos humanos se desglosa de la

siguiente forma:

¢ Contratacién 2 plaze fijo jornada completa
durante toda la ejecucién del proyecto
{profesional del drea de las ciencias sociales),
quien se desempefiard como Coordinador def
proyecto, cumplird funciones de apoye al director
para la coordinacion y ejecucién de todas las
acciones y actividades que permitan el correcto
cumplimiento de los compromisos del proyecto.

* Contratacién a plazo fijo media jornada, quien se
desempefiara como Coordinador en el campus
Patagonia, apoyard la ejecucién de todas
actividades y compromisos del proyecto,

+ Contratacidn a plazo fijo media jornada, de un
Administrativa/o.

* Contratacidn a plazo fijo jornada completa de un
profesional de las comunicaciones durante la
vigencia del proyecto como apoyo a la difusidn y
comunicacién de las acciones del proyecto,

Contratacién a plazo fijo jornada completa de un
profesional drea Cs. sociales durante ia vigencia
del proyecto para actualizacidn del diagnéstico de
género institucional. Se encargard ademds de los
instrumentos y procesos de evaluacidn de todos
los objetivos del proyecto.

Contratacién a honorarios de  relatores
académicos para la realizacién de capacitaciones
{diploma)

OE1/H1

OE1/H1

OE1/H1

OE2/H1

QE1/H2-3
OE2-0E3-0OE4

QE3/H2




Mantencién/ Viaticos (Org. talleres) -

-3.000

3.000

3.000

9.000

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios {Org. talleres)

7.800

7.800

7.800

23.400

Mavilizacidn {Org. Talleres)

3.000

3.000

3.000

5.000

Serv. de alimentacién {Org. talleres)

Servicio y productos de difusién {Org.
talleres)

Organizacion de

Materiales e insumos (Org. talleres)

actividades, talleres y
seminarios

Material pedagdgico y académico
{Org. talleres)

Serv, de apoyo académico (Org.
talleres)

Servicios  audiovisuales vy de
comunicacion (Org. talleres)

Arriendo de espacios (Org. talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
talleres)

Otros servicios (Org. talleres)

Contrataciones
concursables)

{fondos

Fondos concursables

Servicio de Consultoria
concursables)

{fondos

Otros {fondes concursables)

GASTOS DE
OPERACIGON

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de

Servicios de acceso y suscripcion

mantencién,

Servicios de telecomunicaciones

reparacién, soporte y

Servicios basicos

SEEgUros

Gastos de envlo de correspondencia

Seguros

Arriendo de equipamiento

Otros gastos

Arriendo de espacios

Otros

Materiales

Materiales e insumos

500

500

500

1.500

pedagogicos e
insumos

Material pedagdgico y académico

Servicios de apoyo académico

Servicios de apoyo
académico y difusidén

Servicios y productos de difusidn

1.500

1.500

Servicios  audiovisuales y de
comunicacidn

5.000

5.000

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos, patentes y
otros

Impuastos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTOR(

Consultoria individual

Consulterias

Consultoria de firma consultora

BIENES

Bienes inmuebles y terrenos

Equipamiento e
instrumental de

Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia, innovacion,
investigacién,  laboratorios  y/o
talleres

apoyo

Equipamiento audiovisual,
computacional y de informacién

8.000

8.000




7. RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcién cercana a un 60% paro gastos corrientes y un 40% parg gastos de capital, respecto
del monto total solicitado en la propuesta.

7-1- - PRESUPUESTO DELA PROPUESTA [EN MILES DE PESQS - $Mj.- . " [ .o 7o =i

B

e e LT s U TARe. I [AR. 2 ARo Slq -
MEM - “7fSUBMEM- - " 1GASTO. = -~ : " " - .. [EnMS] -I[EnMS) [[EnMs) | 00
. : T L o 2 Mineduc: | Minedue | Mineduc | Mineduc
Remuneraciones
{docentes/académicos)
Contratacién de Honorarios {docentes/académicos)
docentes/académicos | Transferencias postdoctorales
{académicos)
Seguros de accidente
{docentes/académicos}
Remuneraclones (equipo de gestidn) 391501 s50340| 50340 139.830
Contratacidén de Honorarios (equipo de gestion]
RECURSOS equipo de gestidn en Quipo ce gestion
HUMANQS Seguros de accidente (equipo de
gestion)
Remuneraciones {ayudantes)
Contratacién de | Honorarios {ayudantes)
ayudantesytutores [T i cferencias  a  estudiantes
{ayudantes) 2,100 2.100 2.100 6.300
Remuneraciones {otras '
Otras contrataciones contrataclones)
Honorarios (otras contrataciones) 5.000 5.000 5.000 15.000
Movilizacién {visita especialista)
Mantencldn (visita especialista)
Visita de especialista -
Seguros (visita especialista)
Honorarios {visita especialista)
Movilizacidn (formacién)
Actividades de | visticos/mantencion (formacion)
formacién y -
especializacién Seguros (formacién)
Inscripcién {formacién)
Maovilizacidn (vinculacién}
Actividades de Viatico/Mantencién (vinculacién)
vinculacién y gestién | Seguras {vinculactén)
Servicios de alimentaclén
(vinculacién)
Movilizaclén {movilidad)
Mantencién {movilidad}
Movilidad estudiantll -
Seguros {movllidad)
Inscripcion (movilidad)
. . Movilizactdn (Asist. reuniones) 1.345 1.345
GASTOS Asistencia 2 Mantencién/ __ Vidtico  (Asist.
ACADEMICOS | reuniones ¥ | reuniones) 1.345 1345
actividades Seguros {Asist. reuniones)
académicas £ .
Serv. de alimentacién  {Asist.
reuniones)




Investigacién, innovacién y creacién artistica:

-Promaver y potenciar la igualdad de género en el desarrollo de la actividad cientifica, tecnolégica y de
creacion (STEM).

-ldentificar brechas y barreras que reproducen desigualdades de género en el desarrollo de |a actividad
cientifica, tecnoldgica v de creacidn artistica.

-implementar medidas de equidad de género para promover €l ingreso, desarrollo y liderazgo de las
mujeres y disidencias en carreras cientificas, tecnolégicas y de creacion.

Vinculacién con el Medio:

-Integrar |la perspectiva de género transversal y explicitamente en todos los 4mbitos y modalidades de
vinculacién con el medio, considerando las preocupaciones y experiencias de toda la comunidad
universitaria.

-Promover la participacién paritaria en |as distintas acciones de vinculacién con el medio en los 4mbitos de
la educacion, arte y cultura, salud, desarrolio productivo, medio ambiente, ciencias sociales, bioldgicas y
exactas, temas de interés pablico e iniciativas sociales, entre otras.

-incorporar iniciativas especificas con actores publicos, privados y sociales en los diversos territarias
regionales, nacional e internacional, en el 4mbito de la igualdad de género y promocién de acciones
positivas orientadas a eliminar barreras directas e indirectas de discriminacion.

6.6.- MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

Los mecanismos para la inclusidn de personas con discapacidad son:

- Mecanismo 1: Uso de herramientas inclusivas (braille y lenguaje de sefas) en socializacién del
material informativo y de difusidn del proyecto tales como videos, infografias, audios, etc.

- Mecanismo 2: Habilitacién, mobiliario y equipamiento de las obras contempladas en el proyecto
se realizardn acordes a normas de Acceso Universal

6.7.- MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.

Los mecanismos de proyeccidn, continuidad y escalabilidad del proyecto del proyecto son:

N°® Mecanismo de proyeccidn, continuidad Unidad/actor a cargo
y escabilidad
Mecanismo 1 Revisidn de los programas de postgrado | Direccién de Postgrado
para la transversalizacién del enfoque DACIC
de género en este nivel formativo
Mecanismo 2 | Ampliar la cobertura de los programas Direccidn de Postgrado

de capacitacién y especializacién a mas DACIC
actores de la comunidad universitaria.

Mecanismo 3 | Constitucién de la Direccién de Equidad | Prorrectoria
de Género, Diversidad, Inclusién e
Interculturalidad UACh [DEDI)




6.4 ~ MECANISMOS.DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION-DEL PROYECTO ... & . -~ = & .-

El monitoreo y evaluacion del proyecto seran llevados adelante por los encargados de cada proceso, En
esta tarea seran apoyados por el staff de la Direccién de Desarrolio Estratégico, en particular de la Unidad
de Andlisis Institucional. Ademds, los objetivos del proyecto serdn incluidos dentro del préximo Plan

Estratégico 2024-2030 en el Eje Estratégico de Gestidn Institucional.

N-

Mecanismos de anélisis, monitoreo
y evaluacién

Unidad/Actor a cargo

Mecanismo 1

Reporte bi-mensual de seguimiento
del proyecto y sus indicadores al
Equipo Directivo.

Encargados de Procesos con apoyo
de la Unidad de Analisis Institucional,

Miecanismo 2

Reporte semestral de seguimiento
del proyecto y sus indicadores al

Encargados de Procesos con apoyo
de la Unidad de Andlisis Institucional.

Equipo Directivo y Ejecutivo.

Mecanismo 3 Reporte anual de evaluacién del Encargados de Proceso 1 con apoyo
Modelo de Prevencidn. de la Unidad de Andlisis Institucional.

Mecanismo 4 | Reporte de evaluacién de las Encargados de Proceso 2 con apoyo
estrategias de comunicacién de la Unidad de Andlisis Institucional
implementadas.

Mecanismo 5 Reporte de evatuacién de los £ncargados de Proceso 3 con apoyo

programas de capacitacion y de la Unidad de Andlisis Institucional.
formacidn de género.
Reporte financiero del proyecto al OGPI con apoyo de la Direccién de

Equipo Directivo. Finanzas

Mecanismo 6

6.5.-  MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y.NO DISCRIMINACION. -7 =+ - =]

A) Paridad en la conformacién de los equipos:
i. Camo puede observarse, en la conformacién del Equipo Directivo y del Equipo Ejecutor se ha
cautelado que exista un equilibrio de género.
ii. Se asegurard cautelar paridad de género en la conformacién de los equipos responsables de
cada uno de los procesos.
B} Indicadores:|
i, % de mujeres en {a direccién del proyecte. Indicador de Logro: 100%
ii. % de mujeres en los equipos directivo y ejecutivo. Indicador de Logro: < al 50%

A nivel institucional, fa Polltica de lgualdad de Género, Diversidades y Disidencias Sexuales de la
Universidad Austral de Chile (Decreto N2 49, 2022) establece las sigulentes estrategias de
transversalizacién:

Gestién:

-Incorparar el enfoque de género en la elaboracién, aplicacién y evaluacién de la normativa interna para
toda la comunidad universitaria en todas sus Sedes y Campus.

-Incorporar 1a perspectiva de género en el trabajo y toma de decisiones de comisiones, comités, unidades,
macrounidades y cuerpos colegiados de la Universidad.

Docencia:

-Incorporar el uso del lenguaje genérico inclusivo, de acceso universal, libre de estereotipos en todos los
procesos de ensefianza/aprendizaje.

-Integrar la perspectiva de génere en la formulacién de todos los programas de estudio tanto de pregrado
como de postgrado y en cada una de las instancias educativas de la comunidad universitaria (ALTA UACh,
Centro de Educacién Continua, Departamente de Vinculacion, Acceso y Permanencia Estudiantil; PIES)
-Propiciar la inclusion de referentes académicos {referencias bibliogréficas, ejemplos, casos, estadisticas y
similares) en condiciones de paridad de género.




para monitoreo, evaluacidn vy retroalimentacidn
permanente del avance de la propuesta.

Mecanismo 7

Durante toda la implementacién del proyecto, la Oficina
de Gestién de Proyectos Institucionales, a través de un
Ingeniero de proyecto, se articulard con la Directora
Ejecutiva del proyecto y el Coordinador(a) para revisar la
gjecucion de los recursos.

Oficina de Gestién de

Proyectos
Institucionales
Directora £jecutiva

Mecanismo 8

El Equipo Ejecutivo se coordinard semestraimente con los

Equipo Ejecutivo

Coordinadores de Género de la Universidad Austral de
Chile nombrados para los fines de este proyecto.

El Equipo Ejecutivo buscard vincularse a redes nacionales
o internacionales en temas de género (por ejemplo, Red
de Género del CRUCh)

Mecanismo 9 Equipo Ejecutivo

Respecto de los mecanismos de comunicacién podemos mencionar los siguientes:

N° Mecanismo de comunicacién Unidad/Actor a cargo

Mecanismo 1 Disefiar e implementar el plan permanente de

sensibilizacién sobre tematicas de género, diversidad
inclusion en la UACh,

Direccion de
comunicaciones
Equipo del proyecto
Direccion de
Comunicaciones
Equipo del proyecto

Mecanismo 2 Implementacién de pagina web que contempla la

difusién de normativa, estudio, estadisticas y
actividades que realizan en esta materia todas las
facultades, sedes y campus

6.3.- DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION -

E) diagrama disefiado para la gestién del proyecto es el siguiente:
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7. > Eauipd fecutivo -,

’ [ €quipo ad-hoc |
Equipo ad-hoe
...= Prorrectoria ‘ /—

1 Direcclén Jurldica !.' H

l—{ comtsenavocu | : N Red de

coordinadores
Comlté Parltario

de Género y
Diversidad

e .'Prbcé's__on:lﬂ ]
Modelo de Prevencidn

+
Direccidn de

Comunicaclones
[

-

Pr'n esoi- B

| Sede, Campus . . ;
- Plan de Seasibilizacién -

y facultades

Direccién de P i tautpos
L| Direccién de Persona T - | onloos
. \1! Equlpo ad-hoc |._. i+« Proceso3 | :
Direccién de Asuntos |/ i -Capacitacién en Género Soporte
| Vicerrectoria Estuclliantiles Adminlstrative
Académica 1
A DACIC E—
|| Vicerrectorfa de Darec:;é::ger:;;udiosl T " précesot
Sede Puerto Montt . Trl:gltamental Integracién def enfoque -
> 3 / “'7 . .
| Direccién Campus Dife:!cn‘;n de Estudios |, -degénero.cn los planes.
Patagonia e Pastgrado - eurilcutares”




Cada uno de los procesos tendrd una unidad coma responsable a cargo y unidades de apoyo:

Unidad Responsable Unidades de Apoyo
Proceso 1 Direccidn juridica Equipo ad hoc
Redes de coordinadores (as) de género

Proceso 2 Direccidn de comunicaciones Facultades, Sedes y Campus
Proceso 3 Direccién de Personal Equipo ad hoc

Direccidn de Asuntos Estudiantiles
Proceso 4 Direccién de Estudios de Pregrado Comité Triestamental

DACIC

Direccién de Estudios de Postgrado

La coordinacién de los equipos a cargo de los procesos serd responsabilidad de un Coordinador de
Proyecto. Su principal funcién serd relacionarse con cada uno de los responsables de los equipos
encargados de los objetivos para garantizar la adecuada marcha de las acciones e informar al equipo

ej

ecutivo.

Por Gltimo, el proyecto contara con los siguientes Equipos de Apoyo:

Unidad coordinadora Institucional; realizard el seguimiente y control (OGP} rol de supervisar la
ejecucién financiera de los proyectos con recursos externos, aplicando procedimientos de control y
realizando reportes semestrates al equipo directivo. Es a contraparte del DFI del MINEDUC,

Equipos técnicos, (direccidén juridica, unidad de andlisis institucional, direccién de comunicaciones,
departamento de aseguramiento de la calidad e innovacién curricular, direccion de desarrolio
estratégico) colaboran con los responsables de los OEs para la realizacién y cumplimiento de las
acciones comprometidas en el proyecto.

Apoyo administrativo realizacion de acciones administrativas vinculadas al proyecto, colabora con la
coordinacion del proyecto para la gestidn de este.

6.2.- _ MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y, PARTICIPACION =™ 2~ 0, "

Los mecanismos de articulacion son los siguientes:

Ne Mecanismo de articulacion y participacion Unidad/Actor a cargo
Mecanismo 1 El Equipo Directivo se reunird trimestralmente con el fin | Equipo Directivo

de monitorear y supervisar el desarrollo del proyecto.
Mecanismo 2 La Prorrectorfa informard trimestralmente a flas | Prorrector(a

comisiones AVD y al Comité Triestamental de Género y
Diversidad de los avances del proyecto.

Mecanismo 3 El Equipo Ejecutivo se reunirda mensualmente para | Equipo Ejecutivo
evaluar los avances del proyecto, detectar nudos criticos
y propiciar la coordinacidn y articulacion de equipo
ejecutor para el logro de los objetivos.

Mecanismo 4 Et Equipo Ejecutivo entregard trimestralmente un reporte | Equipo Ejecutivo
de ejecucién del proyecto al Equipo Directivo.
Mecanismo 5 Los encargados de cada uno de los procesos se reunirdn | Encargados de cada

semanalmente - cuando corresponda de acuerdo con los | uno de los procescs
hitos estimados para cada objetivo junto a las unidades
de apoyo de forma de coordinar e implementar las
actividades dispuestas para cada uno,

Mecanismo 6 El Equipo Ejecutivo del proyecto realizard reuniones | Equipo Ejecutivo
bimensuales con los representantes y encargados del
proyecto de todas las sedes y campus de la universidad




6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

6.1.- DESCRIPCION DEL MODELO

La Propuesta serd ejecutada desde la Prorrectorfa de la Universidad Austral de Chile que concentra en
su estructura el funcionamiento de la Comisidn para la intervencién en situaciones de acoso, violencia y
discriminacién en la comunidad universitaria (Comisién AVD CU}. Esta estructura cambiarad en el
transcurso del primer semestre del afio 2023 con la creacién de fa DEDII). La institucionalidad para [a
prevencion y sancién det acoso, la violencia, y la discriminacién {AVD) en la UACh cuenta con dos
Comisiones para fa intervencién en este tipo de situaciones: una que es competente paraintervenir entre
estudiantes, y otra que interviene cuando hay trabajadoras o trabajadores involucrados {ya sea como
denunciantes o denunciados).

Adicionalmente y también con dependencia directa en la Prorrectoria, se encuentra el Comité
Triestamental de Género y Diversidad que es una unidad constituida por representantes de los distintos
estamentos de la Comunidad Universitaria, cuyo objetivo fundamental es promover la inclusidn de Ia
perspectiva de Género y Diversidad a través de la proposicién de politicas, procedimientas, acciones y
metas que favorezcan el desarrollo de una comunidad universitaria, diversa, pero inclusiva, y equitativa
en la distribucién de los derechos, oportunidades, cargas y responsabilidades.

La iniciativa serd liderada por un Equipo Directivo, dirigido por la Prorrectora de la Universidad Austral
de Chile, quien serd la directora y responsable del proyecto. Ademds, estard compuesto por la
Vicerrectora Académica, el Vicerrector de la Sede Puerto Montt y el Director (i) de! Campus Patagonia.,
Este equipo sera responsable de la supervisién del cumplimiento global de los compromisos del proyecto
y que requieraen toma de decisiones en las dreas, sedes y campus a su cargo.

Parala ejecucién del proyecto se contara con un Equipo Ejecutivo que estd formado por os responsables
o directores de unidades que deberdn hacer cumplir parte o la totalidad de los objetivos especificos,
ademds de miembros de comisiones conformadas para el desarrollo de hitos y actividades del proyecto:
la Directora de Estudios de Pregrado, la Directora de Asuntos Estudiantiles, el Director de Estudios de
Postgrado, el Director de Desarrollo Estratégico, la Directora de Comunicaciones, el Director de Personal
y el Jefe del Departamento de Aseguramiento de la Calidad e Innovacién Curricular. Ademds, se contara
con una abogada de |a Direccién Juridica y con dos profesionales de la Direccién de Desarrollo Estratégico
de la Prorrectoria.

El Equipo Ejecutivo serd coordinado por la secretaria ejecutiva de la Comisién AVD y encargada
institucional del programa Cambiar es Avanzar, quien actuard también como directora alterna y liderara
la implementacion operativa del proyecto. Su rol es coordinar a los equipos que forman parte de la
propuesta y supervisar de manera directa el cumplimiento de las actividades comprometidas. Se
relacionard con cada uno de los responsables de [os equipos encargados de los objetivos para garantizar
la adecuada marcha de las acciones e informa al equipo ejecutivo.

El Equipo Ejecutivo tendrd como principal funcidn fa coordinacién de los procesos que demanda el
proyecto y que resultan de cada uno de los objetivos de éste: i) Consolidacion del Modele de Prevencién
(Objetivo 1); i) Plan de Sensibilizacién en materia de género, diversidad e inclusién {Objetivo 2); iii)
Capacitacidn en género (Objetivo 3); iv) Integracién del enfoque de género en los planes curriculares
{Objetivo 4).




OE3 Participantes de los | N2 anual de - 100 150 Informe sobre
distintos participantes en {progra programa de
estamentas en talleres de mas capacitacién
programas de capacitacion. disefigd implementado
capacitacién os listos {Equipo del

(desagregado por para proyecto con la
1.176 académicos sexo y estamento). implem Direccidn de
2.647 funcionarios entar en Personal).
afio 2)
Participantes de los | N2 anual de - 30 30 Inferme sobre
distintos participantes de (progra programa de
estamentos en distintos mas especializacidn
programas de estamentos en los disefiad implementado
especializacion programas de os listos {Equipo del
(Diploma) especializacion para proyecto con la
{Diploma) implem Vicerrectoria
{desagregado por entar en Académica}.
sexo y estamento). afic 2)
Percepcién de logro | (N2 de Progra 75% 80% Informe de
de los objetivos de | participantes que mas de resultados del
los programas de declara estar capacit instrumento de
capacitacién y satisfecho con acién se medicién del
especializacion programa de implem nivel de
capacitacidn y entan satisfaccion de
especializacidn en afio los programas de
[Total de 2 capacitacidn y
participantes en especializacion
programas de implementados
capacitacidn y {Equipo del
especializacion) Proyecto y
*100 DEDII)
(desagregado por
sexo y situacion de
discapacidad}
Mallas curriculares  { (% de mallas de Informe de

OE4 con incorporacion pregrado con {mallas 30% 60% revisién de las
de perspectiva de incorporacion de revisada mallas
género perspectiva de sse 18/62 36/62 | curriculares de

género/Total de implem pregrado con
mallas de entarén perspectiva de
pregrado)*100 en ofio género
2) (Comité de
integracidn de
enfoque de
géneroy

Direccién de
Pregrado)




5. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Los indicadores se presentardn desagregados por categorias de sexo y situacién de discapaocidad.

{*) Nota respecto a linea base: Considerando que se trata de iniciativas nuevas, para los cuales no existe registro

previo, se compromete la generacion de una linea base en el Informe de Avance 1 del proyecto.

responden
encuesta}*100
{desagregado por
SEX0 Y
discapacidad).

Objetivo Nombre indicador | Férmula de célculo | Linea Meta Meta Meta Medio de
especifico base afiol afio 2 afio 3 Verificacién
OE1 {N? usuarios que o] Modelo 60% 70% Resultados de
Porcentaje de considera de encuesta sobre
usuarios gue pertinente el prevenci modelo de
considera modelo de on se prevencién.
pertinente el prevencidn/total implem informe de
modelo prevencién | usuarios que enta en implementacién
implementado responden offo 2 y evaluacion del
encuesta )*100 modelo de
(desagregado por prevencién
SEXO Y {DEDI)
discapacidad).
Porcentaje de (Ne de *) Talleres 30% 50% informe anual
Qf2 académicos(as) y académicos(as) y del Plan sabre fa
funcionarios(as}) funcionarios(as) de implementacién
que participan en que participan en sensibili del Plan de
talleres de talleres de zocion sensibilizacién.
sensibilizacion. sensibilizacidn/ se {DEDIi}
Total de ejecuto
Totales (2022): académicos y n el afio
1.176 funcionarios de la 2
académicos{as) Universidad}*100.
2.647 {desagregado por
funcionarios{as} sexoy
discapacidad).
Porcentaje de (N¢ de estudiantes {*) Talleres 30% 50% Informe anual
estudiantes que que participan en del Plan sobre fa
participan en talleres de de implementacién
talleres de sensibilizacion/ sensibili del Plan de
sensibilizacién. Total de 2o0cién sensibilizacidn.
estudiantes se (OEDll y
Matricula total Universidad)*100. ejecuta Direccidén de
{2022): (desagregado por n el aflo Pregrado)
17.814 estudiantes | sexovy 2
de pregrado discapacidad).
Percepcién de logro | {N® usuarios que *) Plan de 60% 75% Informe de
de los objetivas de considera sensibili resultados de
la campafia de satisfactoria la z0cion encuesta sobre
sensibilizacion campafia de se campafia de
implementada. sensibilizacion/ ejecuta sensibilizacién.
total usuarios que elaflo 2 {DED{1}




OBJETIVO ESPECIFICON®G - ;

- - %

 Transversalizdcidn del enfoque de género en las mallas curiiculares en pregrado

e R

Lx -

M -

LR o=t

- Actividades ..

e
A

.

| Medios de verificacién

Hito 1: Comité para la
integracion del enfoque de
género en las mallas
curriculares conformado

Mes 7 g Mes 12

1. Contratacion de especialista en curriculum con
enfoque de género.

2. Conformacién del Comité de integracién de
enfoque de género, con representantes de pregrado
y de organizaciones de estudiantes.

3. Presentacidn del proyecto y de sus objetivos.

4. Determinacién de la forma de trabajo vy
organizacidn.

Acta de conformacién del
Comité {Coordinacién del
proyecto)

Hito 2: Revisién de las
mallas curriculares de
pregrado que identifique
perspectiva de género
realizada

Mes 7 a Mes 14

1. Revisidn de una muestra de mallas curriculares de
pregrado de cada sede, identificando herramientas,
métodos, y/o practicas con perspectiva de género.

2. Incorporacién de componente de género en
muestra de mallas de pregrado (a definir por
especialistas del comité a cargo de este objetivo si se
desarrollardn madulos optativos o ejes transversales
en asignaturas existentes).

3. Adquisicién de libros con enfoque de género para
las bibliotecas de la Universidad.

Informe de revision de las
acciones con enfogue de
género incluidas enlas
mallas curriculares
(Comité de integracién de
enfoque de géneroy
Direccién de Pregrado}

Hito 3: Enfoque de género
pertinentes a las dreas de

conocimiento o programas
formativos implementado.

Mes 14 a Mes 24

1. Capacitacion en disefio de programas con enfogue
de género e interculturalidad.

2. Capacitacion en implementacidn de evaluaciones
con enfoque de género e interculturalidad

3. Implementacién piloto en mallas de la muestray
evaluacién al afio 1, para luego continuar con las
mallas faltantes el afio 2 y 3.

Informe de incorporacién
de enfoque de género en
areas de conocimientos y
programas formativos
(Comité de integracion de
enfoque de géneroy
Direccién de Pregrado)

Hito 4: Evaluacidon de la
transversalizacién del
enfoque de género en las
mallas curriculares.

Mes 10 a Mes 24

1. Disefio de herramienta de evaluacion apoyado por
especialista (contratado en hito 1}

2. Implementacién de la evaluacién apoyado por
especialista (contratado en hito 1}

3. Informe de resultados de evaluacién.

Informe de resultados de
la evaluacién del enfoque
de género en matlas
curriculares {Comité de
integracién de enfoque
de género y Direccién de
Pregrado}




8.  ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

APELLIDO PATERNO APELLIDO MIATERNO NOMBRES
BUCAREY ARRIAGADA SANDRA GUACOL DA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
SBUCAREY®UACH.CL 56985076385 PRORRECTORA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesora de Biologfa, Quimica y Cs. Naturales Universidad Austral de Chile Chile 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
{postgrado)
Magister en Modelado del Conocimienta para Universidad Austral de Chile Chile 2005
entornos educativos virtuales
APELLIDO PATERNO APELLiDO MATERNO NOMBRES
Hidalgo Gémez Maria Angélica
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mahidalgo@uach.cl 632 221257 Vicerrectora Acaddmica
JORMNADA DE TRABAID ACTUAL
{en horas semanales)
! 44
f S
FORMACION ACADEMICA
TITULOS
{pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Bloqulmica Universidad Austral de Chile Chile 2000
Licenciada en Blogquimlca Universidad Austral de Chile Chite 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctora en Ciencias, mencién 8lologfa Celular Universidad Austral de Chile Chile 2007
y Molecular
a
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Haefner Veldsquez Carlos Haefner
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
carlos.haefner@uach.cl 65276100 Vicerrector Sede Puerto Montt
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
ANO
UNIVERSIDAD PA(S OBTENCION
Antropdlogo Universidad de Chile Chile 1985
GRADOS ACADEMICOS ARo
(postgrado} UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Doctor en Clenclas Sociales Universidad Iberoamericana México 2000




DATOS PERSONALES
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-}-é DRRED "ELECTRONTCO’ INSTITUCIONA'

Ty

mariobrito@uach cI

67-2526931 -

| TTELEFGNOINSTITUGIONAL R akiees:
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 Dirgctor (i) Campus Patagonia
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S
el

Dlrector Académico’ Campus Patagonia

T
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Profesor de Estado en Historia yGengrafla 1996
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ﬁﬁ.ﬁ& Sy v e NIVERSIDAD S | ZARO DBTENCIO 2l
-Eiﬁ;'*:sﬁ» “f'*"i" ST '& "'rf 55 T W =
: Universidad Dé'Los Lagos ’ 1997
Master en Planificacidn e Innqvacién ‘Unlvérsldad De Alcals iOIG
- Educativa -

DATOS PERSONAI:_ES R

: TELEFOND msmuaoml}"

karlna.mlranda@uach.d

+569 47872385

Secretaﬁa E]ecull\ra Comisidn AVD CU y 7
Encargada Instltudonal Programa de
sensibitizacidn Camblar es Avanzar
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APELLIDO PATERND

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Salazar

Alvarado

Natalla Ivonne

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

+ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

natatia.salazar@uach.cl

Personal: 971092631

Asesora Jurfdica

IORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO .
. N - .
(pregrado) : UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Licenciada en Cienclas Juridicas y Sociales Universidad Austral de Chile Chile 2011
Abogada Corte Suprema Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS : : ARD.
: UNIVERSIDAD
{postgrado) S PAIS OBTENCION
Diplomado en Derecho Administrativo Universidad Mayor Chile 2015
Diplomado en Género y Derechos Humanos Universidad de Chile Chile 2021
Universidad de Jaén/finstituto de
Master en Género y Derecho © Estudios Judiciales Espafia/Chile Encurse

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO _ NOMBRES
Angulo Ganzéler Marla Constanza
- CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONC INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mcangulo®uach.cl 632221317 Directora de Asuntos Estudiantifes
-J_ORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{an horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TTuLos UNIVERSIDAD PAls AND OBTENCION
{pregrado) . :
Licenclada en Ciencias Bloldgicas Universidad Austral de Chile Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado) . :
Doctora en Ciencias mencién Blologfa Celulary Universidad Austral de Chile Chile 2008
Molecular
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Pilquimdin Vera Rau! Alejandro
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION -
rplilguiman®uach.cl 981219433 Director de Personal
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL -
{en horas semanales}
a4
FORMACION ACADEMICA
 Thutos UNIVERSIDAD - © PAis ARO OBTENCIGN
- {pregrado} S . .
Contador Auditor Universidad Austral de Chile Chiie 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado) ..
Magister en administracién de empresas Universidad Austral de Chile Chile 2010




EEE T APELLIDO PATERNO FE 5

7Bolsler

15

‘Ecogs‘gﬁiéli@ﬁﬁ‘?ﬁité‘ﬂns

T

FCARGONCTUAL EN INSTITUCION .

ss 632 293042

Director de Desarrallo Estratégico

: o e
; osremméw 1
Pt A T AT _,&;Wééz% . o e

" Socidlogo” - S

Unlversldad Alberto Hurtado 7

=k

%Gsmnos ACADEMICOS -2

SRS postaradol A e ";;ef‘ﬁ‘w =

_Francia

Doctor en Cienclas dela Gestion . -~ | . Univarsité Panthéon-Sorbonne
Magister en Clencias de la Gestién Université Panthéen-Sorbonne Francia 2007
Chile 2001

Licenciado en Sociologfa

-" Universidad Alberto Hurtado

R | E A e N OMBRES Reaar

) PAULINA ISABEL

gaullna gena@uach

-56 63 1293687

Profeslonal Direoclén Desarrolio Estratéglco

=i 'JORNADA £ TRABAJO'ACTUA|

ﬁ(en Horas semanate?]aﬁ-; Es
S 44
FORMACION ACADEMICA e
; @Ed@ﬁ@lw%éﬁj EANO, OBTENC{ONQ’

" chite

2000

Licenciada en Informacién Soctal

:€hile - .

] e E‘n?ﬁm—'ﬂ".% Pﬁ P e

0372 R : ANO OBTENCIONY

5% (Postgrado) et _ for ST Mﬁé ’%é?::""?—*zf R xﬂnj?,gw.rﬂm‘ﬁf__ﬁ
Magister én Ed_qcaclén S ) Univers-dad de Birmingham : Reino Unido 1999
Pantificia Universidad Catdfica de - 9!‘"5 . 2000

ANDREA AI.E.IANDRA

54 CORRECTELECTRONI r_csuhr_sn;f.@élfd N 1

Jmttsono :Nsmucnowmgmﬁm_.w

andrea.nunez@Euach.ct

977692809

?;.%cnneo ACTUAL'E

T

NNSTITUCONES S

Anansta proyecto FO1 AUS 20101 ]

,,j(;;_ﬁ:]ORNADA Dt TRABA.IO ACTUAL‘W
%m?ﬂen horas semanaiesl _g;'&'ﬁl

.22
FORMACION ACADEMICA

e e
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R o e
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R

| ot A T AT

= ’W—aﬂ.«,m
SANO OBTENCION

‘ -r?-;%wfq i ,_;_ s

_q;io!ogfa

Universidad deConcepcIén | - 2012

Unlversldad de Concepcidn'

Diplomado en estadistica aplicada

Universidad Astral de Chite

Llcenclada Y
Magistér en Desarrollo Rural = " Universidad Austral de Chite 2020
Diplomadn internacional de especializacién en . o e -
DOHH, financiamiento de los derechos v . Fundatién Henry Dunant ‘ Chite 2014
polnlcas gublicas . . 2
Chile

N



APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Contreras Contreras Paulo Cesar Alberto
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN.INSTITUCION
paulocontreras@uach.cl +56941822327 Jefe DACIC
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanates)
a5
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS . ARo
UNIVERSID f
(pregrado) SIDAD PAlS - OBTENCION
Periodista Austral de Chile Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS . . Aflo
1DAD
{postgrado} UNIVERSID PAls . OBTENCION
Licenclado en Comunicacidn Social Austral de Chile Chile 2004
Magister en Modelado del Conocimiento Austral de Chile Chile 2007
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Doctor en Ciencias de ta Educaclén Universidad de la Frontera Chile 2020
APELLIDO PATERNDO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Rodriguez Ordéiez Alejandra Eugenia
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
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KARIN ANDREA CECILIA
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DOCTORADO EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA ESPANA 2016
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Médlco Veterinaria
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Licenclada en Medicina Veterinarla - : Austral de Chile

2000
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Patologia Animal ’ Austral de Chile

Chile 2006

Chile ' 2008

Doctor en Clencias Veterinarias Austral de Chile
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ANEXOS 2: PUBLICACIONES, MEMORIAS, POLITICAS Y REGLAMENTOS EN MATERIA DE GENERO UACH

Nombre

Enlace

Manual de Buen Trato en Entornos Digitales UACh

hitps://www.uach.cl/uach/ file/manual-btd-
uach-ok-Sed6842a67ae4.pdf

Brecha de género en la academia

https://analisis.uach.clfwp-
content/uploads/2021/10/Mujeres-en-la-
Academia UACH Nov2020.pdf

Politica de prevencién y sancién de acoso,
violencia y discriminacidn en la Comunidad
Universitaria

https://www.uach.cl/uach/ file/decreto-076-de-
2015-poli-769-tica-5d2f8856ec426.pdf

Reglamento AVD Comunidad Universitaria

https://www.uach.cl/uach/ file/dr-07-de-2018-
reglamento-avd-cu-5d2{88b241375.pdf

Reglamento AVD entre estudiantes

https://www.uach.cl/uach/ file/reglamento-avd-
ee-5d2f88e76de36.pdf

Memoria Comisidn para la intervencion en
situacidn de AVD de la Comunidad Universitaria
2019

https.//www.uach.cl/uach/ file/memoria-2-
60a29fafedbcb.pdf

Memoria Anual 2018 Comisidn
intervencidon en situaciones de AVC
Comunidad Universitaria

para |a
en la

https://www.uach.cl/uach/ file/memoria-avd-
2018-v4-5dcl17f1566e8a.pdf

Decreto N2 49, 2022. Aprueba Politica de lgualdad
de Género, Diversidades y Disidencias Sexuvales y
de Género de la Universidad Austral de Chile.

https://www.uach.cl/uach/ file/dr-49-de-2022-
633640d04aa82.pdf




