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APRUEBA"&ONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL MINISTERIO
DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE INDICA, EN EL
MARCO DE LA EJECUCION DEL CONCURSO DE
PROPUESTAS DE PROYECTOS DE AREAS ESTRATEGICAS
PARA EL SUBSISTEMA UNIVERSITARIO Y PARA LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR REFERIDAS EN LA
LETRA D) DEL ARTICULO 52 DEL D.F.L. N° 2, DE 2009, DEL
MINISTERIO DE EDUCACION, QUE IMPARTAN CARRERAS
CON LICENCIATURA, POR EL FONDO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL, PARA EL ANO 2024.

Solicitud N° 1754
SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N° R
1550 29.1.2024

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracion del Estado, cuyo texio refundido, coordinado y sistematizado fue fijado
por el D.F.L. N°1/19653, de 2018, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia; en la
ley N° 18.956 que reestructura el Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en el
decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que fija el texto
refundido, coordinado vy sistematizado de la ley N°20.370 con las normas no derogadas
del decreto con fuerza de ley N°1, de 2005; en la ley N° 21.091, sobre Educacidn Superior;
en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la Republica”,
en la ley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2024; en
el decreto N° 344, de 2010, y sus modificaciones, del Ministerio de Educacidn, cuyo texto
refundido fue fijado en el decrefo N° 155, de 2019, de la misma Secretaria de Estado; en
la resolucidn exenta N° 4909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que
aprobd las bases del concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en la letra
d) del articulo 52 del D.F.L. N® 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan
carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2024; enla
resolucion exenta N° 7780, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que
adjudicd los proyectos del concurso; en el decreto exento N° 1095, de 2024, que
distribuye montos. globales del referido concurso; en el memorandum interno N°06/1042,
de fecha 14 de octubre de 2024, de la Jefa de la Divisién de Educacién Universitaria’ de
la Subsecretaria de Educacidn Superior; en los certificados de disponibilidad
presupuestaria N° 5y N°11, ambos de fecha 20 de noviembre de 2024, de la Jefa de la
Divisidn de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior; en
los cerfificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos de la
Universidad del Desarrollo y de la Universidad Austral de Chile; en los certificados de
rendiciones presentadas; y, en la resolucidon N° 7, de 2019, de la Contraloria General de
la Republica que fija normas sobre exencién del frdmite de toma de razén.
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. CONSIDERANDO:

Que, el articulo 1° de la ley N° 18.956, dispone gue el Ministerio de Educacién es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacidn en todos
los niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la equidad del
sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte
de la organizaciéon del Ministerio de Educacidn, en virtud de lo establecido en la letra
d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, laley N° 21.440, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2024,
en su Partida 0%, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 01, Asignacién 802 vy
Subtitulo 33, ftem 01, Asignacién 401, ambas de glosa 06, consigna recursos para el
Fondo Desarrollo Institucional y para el Fondo Desarrollo Institucional - infraestructurg,
y sefiala los items que lo conforman.

Que, la lefra b) de la glosa 06, en su primer inciso, contempla M$8.612.614.- para las
instituciones referidas en el arficulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacion, excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con ia
ley N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacion que se estableceran en las respectivas bases del concurso que se emitan
para cada subsistema de educacion superior, reguladas mediante decreto N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, considerando ademds,
segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo 52, del DFL
N°2, de 2010, del Ministerio de Educacién, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad de
las instituciones.

Que, la citada glosa 06, en su segundo inciso, dispone la distribucién de los recursos,

contemplando:

i} $2.509.875 miles destinados a proyectos presentados por las universidades privadas
incluidas en el articulo 1° del DFL N°4 de 1981, del Ministerio de Educacion.

i) $1.627.784 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones de
educacidn superior creadas por la ley N° 20.210, a las cuales no les serd exigible el
requisito de acreditacién institucional, de conformidad con la ley N°20.129, para
efectos de acceder a estos fondos.

i) $4.474.955 miles destinados o proyectos presentados por instituciones de
educacion superior privadas, no incluidas en el numeral i}, referidas en el articulo
52 literales a), b) y c) del D.F.L. N°2 de 2010, del Ministerio de Educacién, v a las
instituciones senaladas en el articulo 52, literal d), de Ia misma norma.

Que, las instituciones seialadas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio
de Educacidn, son: a} Universidades; b} Institutos profesionales; ¢} Centros de
formacién técnica, y d) Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos:
Academias de Guerra y Politécnicas; Escuelas de Armas y Especialidades de las
Fuerzas Armadas; Escuela Técnica Aerondutica de ia Direccidn General de
Aerondutica Civil; Academia de Ciencias Policiales de Carabineros de Chile; Escuelas
Matrices de Oficiales de las Fuerzas Armadas; Escuela de Carabineros, Escuela de
Formacidn de Carabineros, Escuela de Suboficiales de Carabineros de Chile, Escuela
de Gendarmeria de Chile, Escuela de Investigaciones Policiales, Centfro de
Capacitacion Profesional de la Policia de Investigaciones de Chile e Instituto Superior
de la Policia de Investigaciones de Chile.

Que, el articulo 4 de laley N° 21.091 establece que el Sistema de Educacidn Superior
se compone por dos subsistemas: el universitario y et técnico profesional. El subsistema
universitario lo integran las universidades estatales creadas por ley, Ias universidades
no estatales pertenecientes al Consejo de Rectores, y las universidades privadas
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reconocidas por el Estado. El subsistema iécnico profesional lo integran los centros de
formacion técnica estatales, y los institutos profesionales y centros de formacion
técnica privados reconocidos por el Estado. Asimismo, forman parte del Sistema las
instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del articulo 52 del decreto
con fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministeric de Educacion.

Que, considerando los subsistemas sefialados precedentemente y en concordancia
con lo dispuesto en la letra b) de la glosa 06 antes citada, y en el articulo 4° de la ley
N® 21.091, se realizardn concursos de propuestas de proyectos de dreas estratégicas
separados por subsistema, esto es, un concurso para el subsistema universitario y otro
concurso para el subsistema técnico profesional, en los que podrdn postular las
instituciones que constituyen cada subsistema y ademds las instituciones de
educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del decreto con fuerza de
ley N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, dependiendo de sila institucion imparte
carreras con o sin ficenciatura. :

Que, por lo sefialado anteriormente, en el concurso del subsistema universitario
podrdn postular: 1} las universidades privadas referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, Ministerio de Educacién; 2} las universidades privadas sefialadas en el
articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, gue no se encuentren
incluidas en el arficulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, de dicho Ministerio; vy, 3) las
instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del articuto 52 del D.F.L. N°
2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, gque impartan carreras con licenciatura. Todas
las instituciones que participen deberdn contar con acreditacion institucional vigente,
en conformidad con lo establecido en la ley N° 20.129,

Que, los M$2.509.875 contemplados en el literal i) del inciso segundo de la letra b) de
la glosa 06, del Programa 03, serdn destinados a proyectos presentados por las
universidades privadas incluidas en el arficulo 1° del D.F.L. N°4 de 1981, del Ministerio
de Educacién. En tanto que, los M$1.627.784 contemplados en el literal i) del mismo
inciso estan destinados a las instituciones creadas por tey N° 20,910, correspondientes
al subsistema técnico profesional. Por su parte, los M$4.474.955.- contemplados en el
literatiii) estan disponibles para ser adjudicados entre instituciones privadas de ambos
subsistemas no incluidas en el literal i), y a las instituciones sefaladas en el articulo 52,
literal d) del D.F.L. N° 2, de 2009, por lo que es necesario distribuir estos recursos entre
los mencionados subsistemas, para que sean considerados en las bases de concurso
de propuestas de proyectos de areas estratégicas.

Que, por lo sefialado precedentemente, y segun las disponibilidades presupuestarias
de las asignaciones y glosa correspondiente, M$2.227.063.- [dos mil doscientos
veintisiete millones sesenta y tres mil pesos) se destinardn a las universidades privadas
no incluidas en el articulo 1° det D.F.L.{Ed.] N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, que
hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en la
ley N° 20.129, reconocidas por el Estado, y a las instituciones de la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N°2, de 2009, de Educacién, gue impartan carreras con licenciatura;
todas acreditadas institucionalmente.

Que, el decreto N° 155, de 2019, del Ministerio de Educacidn, que establecid el texto
refundido del mencionado decreto N° 344, de 2010, de la misma Secretaria de Estado,
en su Titulo V, consigna las normas relativas al {los} concursofs) de propuestas de
Proyectos de Areas Estratégicas, las que, conforme a su articulo 43°, se definirdn en
las respectivas bases de concurso,

Que, en contexto de lo sefadlado, mediante resolucidn exenta N° 4.909, de 2024, de
la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de
propuestas de proyectos de dreas estrategicas para el subsistema universitario y para
las instituciones de educacién superior referidas en la lefra d) del articulo 52 del D.F.L.
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N® 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, gue impartan carreras con licenciatura, en
el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el ano 2024.

Que, en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las bases de concurso, se
dictd la resolucion exenta N° 7.780, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el concurse en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el numeral 19 de las bases
de concurso, mediante el decreto exento N° 1095, de 2024, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los montos globales de los recursos que serdn transferidos
enfre las instituciones de educacién superior con proyectos adjudicadas en el
concurso sefialado, del afno 2024.

Que, segun lo establecido en el arficulo 48° del precitado decreto N° 155, de 2019,
del Ministerio de Educacion, la transferencia de recursos serd puesta a disposicion de
las instituciones respectivas, en una o mdas cuotas, dependiendo de la naturaleza del
proyecto expresada en su objetivo general; siendo, en la especie, necesario que la
institucion adjudicataria, para la correcta implementacion y ejecucion del convenio,
cuente con los fondos de manera anticipada y en su totalidad, para que los gastos
puedan ser autorizados para contratar y/o licitar, segin corresponda.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebrd los respectivos convenios con la “Universidad del Desarrollo” para el
desarrollo del proyecto denominado “Nueva oferta educativa UDD: Trayectorias
formativas certificables en tormo a tecnologias avanzadas para pregrado, posgrado
y docentes, que permitan un aprendizgje personalizado e interdisciplinario,
promuevan la igualdad de género y no discriminacién, y aborden desafios de
comunidades e industria”, cédigoe “UDD24102"; y con la "Universidad Austral de Chile”
para el desarmrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la gestidn curricular
y las capacidades docentes en la Universidad Austral de Chile, a fravés de la revision,
actudlizacién y mejora continua del modelo educativo, contribuyendo a la
consolidacion de trayectorias formativas”, codigo “AUS241017.

Que, en mérito de lo expuesto, procede gue esta Secretaria de Estado dicte el acto

administrativo que apruebe l0s convenios individualizados en el considerando
precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de noviembre de

2024, entre el Ministeric de Educacion y la Universidad del Desarrollo, en el marco del
concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Universitario y para las instituciones de educacidn superior referidas en la letra d} del
articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, por el Fondo de Desarrollo Institucional, para el ano 2024; cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO



EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE AREAS
ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2024

“Nueva oferta educativa UDD: Trayectorias formativas certificables en torno a
tecnologias avanzadas para pregrado, posgrado y docentes, que permitan un
aprendizaje personalizado e interdisciplinario, promuevan la igualdad de género y no
discriminacién, y aborden desdfios de comunidades e industria”

Cédigo “UDD24102"

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2024, enire el Ministeric de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos efectos
en Av, Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Sanficgo Downtown, torre 4, piso 6,
Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad del Desarrollo, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Federico Valdés
Lafontaine, ambos domiciliados en Avda. Plaza N° 680, Las Condes, Santiago, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

La ley N°® 21,640, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2024, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subftitulo 24, item 01, Asignacién 802 y Subtitulo 33,
fter 01, Asignacion 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo Institucional y para
el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas glosa 06, y senala los items
gue lo conforman.

La letra b) de la mencionada glosa 06, en su primer inciso contempla M$8.612.614.- para
las instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L. N°® 2, de 2010, del Ministerio de
Educacion, excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley N°
20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministeric de Educacion
que se establecerdan en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada
subsistema de educacion superior, reguladas mediante decreto N° 344, de 2010, del
Ministerio de Educacidén, y sus modificaciones, considerando ademds, segun
corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo 52, del DFL N°2, de
2010, del Ministerio de Educacion, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios de contexto, en Greas que mejoren la calidad de las instifuciones.

La citada glosa 06, en su segundo inciso, dispone la distribucidn de los recursos,
contempiando:

i) $2.509.875 miles destinados a proyectos presentados por las universidades privadas
incluidas en el arficulo 1° dei DFL N°4 de 1981, del Ministerio de Educacion.

i)  $1.627.784 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones de
educacion superior creadas por la ley N° 20.910, alas cuales no les sera exigible el requisito
de acreditacion institucional, de conformidad con la ley N°20.129, para efectos de
acceder a estos fondos.

i) $4.474.955 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de educacién
superior privadas, no incluidas en el numeral i), referidas en el articulo 52 literales a), b} y
c) del D.F.L. N°2 de 2010, del Ministerio de Educacion, y a las instituciones sefialadas en el
articulo 52, literal d}, de la misma norma.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, establecid criterios
y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional para
el ano 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se encuentra aquella dispuesta
en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que fij6 su texto refundido, y que en su
Titulo V establecid las normas relativas al (los) concurso(s) de propuestas de Proyectos de
Areas Estratégicas, determinando los criterios y procedimientos para los concursos de
proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional.

;+



Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante resolucidén exenta N°
4.909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron las Bases sobre
concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Universitarioy para las instituciones de educacion superior referidas en la letra d} del
articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, gue no impartan carreras
con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el ano 2024.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas,
para el afio 2024: a 1) las Universidades privadas referidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.)
N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, gue hayan obtenido la acreditacion institucional
en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; 2} a las Universidades privadas
sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009, Ministerio de Educacidn, que no
se encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L.[Ed.] N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacién, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo
establecido en la Ley N° 20.129; v, 3) alas Instituciones de educacion superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan
carreras con licenciatura, y que cuenten con acreditaciéon institucional vigente, en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya sefialadas,
a través de la resoluciéon exenta N° 7780, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la Universidad del
Desarrollo, denominado “Nueva oferta educativa UDD: Trayectorias formativas
certificables en torno a tecnologias avanzadas para pregrado, posgrado y docentes, que
permitan un aprendizaje personalizado e interdisciplinario, promuevan la igualdad de
género y no discriminaciéon, y aborden desafios de comunidades e industria”, codigo
“UDD24102", el que deberd ser ejecutado por “la Institucidén” de acuerdo a su formulacion
o reformulacién.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacion dictd el decreto exento N° 1095,
de 2024, que distribuyd los montos globales para las instituciones adjudicadas segun lo
indicado en el parrafo presedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario gue la
Institucion y el Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el numeral 17 de
las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que tiene
por finalidad la ejecuciéon y desarrollo del proyecto denominado “Nueva oferta educativa
UDD: Trayectorias formativas cerlificables en torno a tecnologias avanzadas para
pregrado, posgrado y docentes, que permilan un aprendizaje personalizado e
interdisciplinario, promuevan la igualdad de género y no discriminacién, y aborden
desafios de comunidades e industria”, cddigo UDD24102, en adelante e indistintamente,
“el Proyecto”.

Area Estratégica: Innovacién educativa para la articulacion, flexibilidad y calidad de la
oferta formativa para el desarrolio de las habilidades del siglo XXI.

Objetivo general: Desarrollar una nueva oferta educativa UDD medianie el disefio y
gjecucidn de un programa de frayectorias formativas cerfificables en torno a las
tecnologias avanzadas para todos los alumnos de pregrado, alumnos de posgrado y
docentes de la UDD, con foco en aprendizajes persondlizables de cardcter
interdisciplinario, promoviendo la igualdad de género v la no discriminacion, que aborde
desafios de las comunidades (escolares o teritorios) y la industria.
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Objetivos especificos (OE), Hitos y Actividades:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Disefiar, en base a mejores practicas internacionales,
una nueva estructura de trayectorias formativas
modulares, flexibles y persondlizadas en torno a la
tecnologia y la interdisciplina, que garantice
reconocimientos formales de  aprendizajes, e
implementar inicialmente frayectorias formativas tipo
Minors, con foco en ofrecer opciones educativas mas
diversas, promoviendo la igualdad de género y la no
discriminacion. ;

Hitos

Actividades

Hito 1: Equipo Cenformado

| Designaciones de Equipo Directivo UDD-Universidad del

Desarrollo  {personal  existente), asignaciéon  de
responsabilidades, horas de dedicacion.

Designaciones de Equipo Ejecufivo UDD (péFsonoI
existente), asignacioén de responsabilidades, horas de
dedicacion.

Contratacién de nuevo personal Equipo Ejébuiivo UbDD,
asignacién de responsabilidades, horas de dedicacion,
presupuesto,

Conformacidn de Mesa PUblico-Privada que a lo
menos contemple a una organizacidn publica, una |
organizacién de la sociedad civit vinculada a!
educacion digital escolar y tecnologia, y una empresa
tecnoldgica.

Hito 2: Alianzas Generadas

Exploracion de universidades u organizaciones de
referencia internacionales en trayectorias formativas
interdisciplinarias en tecnologia, toma de contacto y
reuniones virfuales o giras de vinculacion .

Conformacion Comité Internacional.

Exploracion de organizaciones del medio nacionales
con foco en aqguellas asociadas a comunidades
(municipalidades y establecimientos educacionales) e
industria {empresas tecnoldgicas), toma de contacto y
reuniones

Conformacion dlianzas nacionales para levantar
desafios de organizaciones del medio que serdn parte |
de los Mdjors via los cursos interdisciplinarios (Labs) que |
se creen.

Hito 3: Trayectorias Minors y
Trayectorias Majors
Disefiadas

Seleccién de tecnologias avanzadas en las que se
conformarén los Minors, como por ejemplo, Inteligencia
Artificial Generativa, Realidades Extendidas,
Manufactura Avanzada y/0 Ciudades
Conectadas/loT.

Disefio de detalle de Trayectorias Minors, presentacion
a la gobernanza e iteracidén del disefio en base a
retroglimentacién.

Diseno de detalle de Trayectorias Majors, incluyendo
sUS nuevos cursos interdisciplinarios, presentacion a la
gobernanza e iteracion del disefic en base a
retfroalimentacion.

Disefio de instrumento que permita verificar Io§
instalacion de  competencias en  tecnologias
avanzadas e inferdisciplina en los alumnos de Ios
Trayectorias Minors y Majors. |




Hito  4: Compra vy
actudiizacién de softwares y
equipos ejecutada

Revisidn y solicitudes de cotizacidn a proveedores de |
softwares, equipos y maguinas para las tecnologia
avanzadas escogidas.

Compra y actudlizaciéon de softwares y equipos de |
acuerdo con Uliimas tendencias de las tecnologias
seleccionadas para todos los campus de la RM y Biobio |
de la UDD.

Hito 5: Trayectorias Minors
parg alumnos ejecutadas
(primer periodo}

Seleccion de docentes de los Minors y difusion en la
comunidad UDD.

Implementacién de las Trayectorias Minors a través de
la Formacién Extradisciplinar. j

Centro de Innovaciéon Docente.

Monitoreo y ajustes dentro del semestre en conjunto |
con la Direccidn de Formacién Extradisciplinar y el

Aplicacién  instrumento que permite verificar la
instalacion de competencias en  tecnologias
avanzadas e interdisciplina en los alumnos de las
Trayectorias Minors.

Hito é: Revisidn y redisefio de
las Trayectorias Minors
reclizados

Discusidn de resuttados del primer periodo de ejecucion
de las Trayectorias Minors con la gobernanza del:

proyecto.

lteracidén de las Trayectorias Minors para generar |
versién mejorada para ser ofrecida desde el afio 2 del |
proyecto.

| OBJETIVO ESPECFICO N° 2

Hitos

| publico y privado.

Implementar trayectorias formativas tipo Majors, que |
combinen frayectorias tipo Minors con nuevos cursos |
interdisciplinarios {Labs) y cursos curriculares, con una
orientacién a solucionar desafios del medio
[comunidades e industria)] mediante el uso de
tecnologias avanzadas, promoviendo la potencial
transferencia hacia el exterior de la institucidn como
innovaciones o emprendimientos que generen valor |

Actividades

Hito 1:
Interdisciplinarios
conformados.

Cursos
(Labs)

Seleccidn de organizaciones del medio y contacto.

Levantamiento de desafios del medico en frabgjo
conjunto con comunidades escolares, comunidades
territoriales y la industria, para ser abordados en Labs .

Seleccidn de dos facultades para iniciar los Labs en el
Seleccidn de metodologias, contenidos, docentes
para dictar fos nuevos Labs y difusidn en la comunidad
uDD. :

Hitc 2. Labs
(primer periodo}.

ejecutados

Difusion e inscripcion de alumnos a los Labs.

Lanzamiento de los Labs {lanzamiento de los desafios |
en conjunto con la organizacion del medio).

Ejecucién y monitoreo del cumplimiento de los
cronogramas de los Labs y gjustes.

Entregas finales de alumnos de los Labs en actividades
de cierre en conjunto con organizacion del medio.

Hito 3: Trayectorias Majors
para  alkumnos  ejecutadas
{primer periodo).

Implementacidn de las Trayectorias Majors, que
combinan  Minors, Labs y cursos curriculares
preexistentes.

Monitoreo y gjustes dentro del afio en conjunto con la

Direccion de Formacion Extradisciplinar, el Centro de |




Innovacion Docente, el Instituto de  Innovacion |

Interdisciplinaria y las organizaciones del medio.

Aplicacién instrumento  que permite  verificar la |
instalacién  de  competencias  en  tecnologias |
avanzadas e inferdisciplina en los alumnos de las
Trayectorias Majors.

Realizacién de actividades para la promocidén de la
transferencia hacia el medio como innovacién o

Hito 4: Revision y ajustes de las
Trayectorias Mdaijors
realizados.

emprendimientos para generar valor publico vy
privado.
Discusion de resultados del primer periodo de

gjecucion de los Majors con la gobernanza del
proyecto.

lteracidén de las Trayectorias Majors para generar
version mejorada para ser ofrecida desde el afo 3 det
proyecto.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Formular y ejecutar una esirategia de escalamiento
progresivo de las frayectorias Minors y Majors para
maximizar su alcance tanto en la dimensidn de
segmentos atendidos (estudiantes de pregrado,
estudiantes de posgrado y docentes, por genero),
como en la de dambitos del medio atendidos
(comunidades escolares, comunidades teritoriales,
industria), ‘

Hitos

© Actividades

Hito 1: Estrategia preliminar
de escalamiento formulada.

Formulacion preliminar escalamiento del proyecto en
cuanto a cdmo va atendiendo progresivamente a los
segmentos de alumnos, docentes y posgrado UDD, y
a los ambitos del medio propuestos, comenzando |
desde dos facultades para ir llegando en el pericdo |
de ejecucion a todas los facultades UDD, y o
comunidades € industria en el medio, promoviendo Ia

igualdad de género y la no discriminacion.

Andlisis tras primer periodo de las Trayectorias Minors
de estadisticas y resultados respecto a alumnos que
cursaron sus contenidos: tecnologias /  Minors
escogidos, cantidad, perfiles, género, carreras y otras
variables de interes.

Trayectorias Minors.

| Hito 2 Estrategia  de
escalamiento a los alumnos
de pregrado de todas las
facultades y a comunidades,
implementando los Majors y
promoviendo la igualdad de
. género y la no
. discriminacion, ejecutada.

Ajustes a la formulacidn preliminar de la estrategia en
funcidn de informe andlisis tras primer periodo

Ejecucién de la estrategia. Monitoreo y acciones para -
ir escalondo en el alcance en pregrado (20% |
facultades atendidas o 80%) y en comunidades |
{escolares o territoriales), durante el aro 2.

Andlisis tras primer periodo de las Trayectorias Majors
de estadisticas y resultados respecto a alumnos que
cursaron sus contenidos : Minors escogidos, Labs con
el medio escogidos, cursos curriculares preexistentes
escogidos, cantidad, perfiles, género, carreras y ofras
variables de interés.

Evaluacion de medio término de la estrategia de |
escalamiento con informacion hasta la primera mitad |
del proyecto.

lteracién de estrategia escalamiento.




| Hito + 3: Estrategia de
escalamiento a los alumnos
' de posgrado y a la industria,
promoviendo la igualdad de
género y la no
discriminacién, ejecutada.

Ejecucion de la estrategia iterada. Monitoreo vy
acciones para escalar a posgrado y la industria
durante la primera mitad del ano 3 de acuerdo ¢con la
_estrategia iterada.

Revision final de la estrategia para ser aplicada en Ia
segunda mitad afo 3.

 Hito 4 Estrategia  de
escalamiento a los docentes,
i promoviendo la igualdad de
| género y la no
discriminacion, ejecutada

Ejecucién de la estrategia revisada. Monitorec vy
acciones para escalar a docentes y seguir escalando
en el dlcance en pregrado {hasta 100% facultades
atendidas finales afio 3}, durante la segunda mitad del ;
afio 3 de acuerdo con la estrategia final revisada.

Generacidon de reporte de cierre sobre resultados de
la aplicacidon de la estrategia a lo largo del proyecto.

| OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Difundir el modelo de nuevas tfrayectorias formativas
en fecnologio en el sistema de instituciones de |
educacién superior vy el medio, relevando la |
importancic  de  abordar  interdisciplinariamente |
desafios de las comunidades y la industria, con un |
enfoque diverso, personalizado v flexible.

Hitos

Actividades

Identificacion y contacto con expertos y expertas en !
interdisciplina, tecnologias avanzadas, y rescluciéon de
desafios de comunidades e industria.

Interdisciplinarias realizado.

Hito 1. Red de BExpertos Generacidon de instancias de colaboracion entre si.

conformada. Y T
Eiaboracion de un documento que sintetice los
principales tépicos abordados en las instancias de
colaboracién, que sirva de insumo para la Memoria
del proyecto.

Hito 2 Seminario | Realizaciéon Seminario Infernacional.

Internacional de Trayecforias | Eloboracién  de  informe  de  conclusiones v

Tecnologicas recomendaciones a  partr  de  experiencias

compartidas en el seminario, que sirva de insumo para
la Memoria del proyecto.

Hito 3: Seminaric Nacional
de Trayectorias Tecnoldgicas
Interdisciplinarias realizado.

Realizacién Seminaric Nacional.

Elaboracion de informe de conclusiones vy
recomendaciones a partir  de  experiencias
compartidas en el seminario, que sirva de insumo para
la Memoria del proyecto.

Hito 4: Memoria
del proyecto elaborada vy
| publicada.

Elaboracion de Memoria que permita recoger los |
principales aprendizajes de este proyecto. ;

. Publicacion de la Memoria.

B cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucidn asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las Bases para el
Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2024, aprobadas por
resolucidon exenta N° 4.909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, al Decrefo
N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las



directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion Superior,
en lo que no se oponga ala normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a $280.945.000.-
(doscientos ochenta millones novecientos sesenta y cinco mil pesos). Dicho monto, serd
aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $280.965.000.- (doscientos
ochenta millones novecientos sesenfa y cinco mit pesos), en una sola cuotq, ia que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitadeo el acto administrativo que aprueba el
presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c] Que se haya enfregado a completa satisfaccién del Ministerio las garantias a que
hace referencia la cldusula décima quinta dei presente Convenio.

d) Que la Institucidon haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles. ‘

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, ia Institucidon asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la clausula
tercera.

La Institucion se compromete a:

a} Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente ai
desarrollo y ejecucién del Proyecto.

b} Entregar los informes de avance y final del Proyecto y rendir cuenta, segin lo
estipulado en las cldusulas séptima y décima del Convenio, respectivamente.

c] Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados en la
clausula novena.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacidn, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto vy que permitan un buen y eficiente
uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta del Convenio.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio elecironico institucional, dentro del plozo
gue corresponde entregar el primer Informe de avance segun lo establecido en
cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

h})  Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contratoria General
de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de acceder a la
totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los gastos realizados, os
contratos y convenios celebrados con terceros cuyos servicios hayan sido
contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo otro antecedente que diga
relacion con el mismo, objeto del presente Convenio. Del mismo modo, Ia Institucion
se obliga a disponer de los medios que sean necesarios para facilitar al Ministerio y
demds organismos sefalados precedentemente las inspecciones fisicas de 10s



)

bienes adquiridos y las obras construidas en virtud del Proyecto, en caso de
corresponder.

Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de Educacion, de
acuerdo a la Resolucién N° 30 de 2015, de la Contraloria General de la Republica, o
la normativa que la reemplace, y @ las instrucciones que dicte el Ministerio, a traves
de la Subsecretaria de Educacion Superior, en lo que a rendicidon de cuentas se
refiera, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse |a
rendicion, segun se establece en cldusula décima del presente Convenio.

Restituir los recursos 0 excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a lo sehalado en
la cldusula décimo cuarta del presente Convenio.

I1. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a)

b)

d)

Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucion, una vez cumplidos
los requerimientos indicados en la citada cldusula.

Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar oportuna
y sistemdaticamente a la Institucién sobre la ejecucion del Proyecto. Esta labor serd
flevada a cabo por la Subsecretaria de Educacidon Superior del Ministerio de
Educacion.

Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor sera llevada a cabo
por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion a través de
la Divisidn de Educacién Universitaria de la misma.

Llevar un registro de las evenfuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades sefialadas en la cldusula segunda como de los gastos mencionados en
la cldusula décimo sexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio parala implementacién del Proyecto, a fraves
de Ia Subsecretaria de Educacién Superior, en la modalidad y/o sistemas gue disponga,
los informes que se indican a continuacion:

1.

Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso y logros alcanzados
en la implementacién del Proyecto, a diciembre de cada afio y deberd ser
entregado al Ministerio de Educacion, denfro de los diez (10) primeros dias hdbiles
del mes de enero.

El primer informe de avance , incluird los avances del Proyecto desde que se
encuenire totalmente framitado el acto administrativo que apruebe el presente
Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en el mes
de enero del afio 2026, siempre y cuando haya ocumido la transferencia de
recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario, se pospondrd hasta
que aquella fransferencia se haya hecho efectiva.

Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, la Institucién presentard
un informe final, que tendrd comeo objeto evaluar y determinar si ésta cumplid con
las actividades vy los logros previstos, segun las obligaciones asumidas por |
Institucion en virtud del presente Convenio. Este informe deberd ser entregado
dentro de tos 30 (freinta) dias hdabiles siguientes al término de la ejecucién del
Proyecto.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, comunicard a la
Institucion por escrito, a mas tardar dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcion de este y su conformidad con los elementos



de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentido. La Institucidn
dispondré de un plazo de cinco {5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria de Educacién Superior, evaluard cada informe dentro del plazo de
treinta {30) dias hdbiles contados desde la recepcion conforme del informe respectivo,
de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento fotal y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo. '
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos
gue no afectan de forma significativa el cumplimiento de
los compromisos contenidos en el mismao.

Alerta de | Elinforme da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarroflo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdaximo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significatives en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo mdximo de diez (10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregard a la Institucién los formatos de los
informes senalados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con g lo
menos diez {10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministeric podra solicitar informacién adicional, si el avance
del Proyecto u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten,

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucidn del Proyecto.

La vigencia de! Convenio seré de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de la fecha
de total tramitacion del acto administrativo que lo apruebe, para fines de seguimiento
posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances y evaluar el
impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta vigencia incluye el plazo
de ejecucién del Proyecto que serd de 34 (treinta y seis) meses.

El Ministerio, a peticidn fundada de la Institucion, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucidn, podrd ampliar el plazo de ejecucidn del Proyecto y
de vigencia del Convenio. La extension del plazo de ejecucion del Proyecto y de vigencia
del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 [doce) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto o de la vigencia del
Convenio, respectivamente.,

La préroga sefalada requerird de la ampliaciéon de los plazos de las garantias de fiel
cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento del plazo
de ejecucidn previo ala ampliacién del Convenio se encuentren pendientes de rendicion



de cuentq, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido aprobada por el
Ministerio en concordancia con lo establecido en la clausula décimo quinta del
Convenio.

NOVENO: Supervisién de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a ta Subsecretaria de Educacién Superior, a traves de su Divisidn de
Educacion Universitaria, supervisar la ejecucion del Proyecto y su evaluacion durante su
implementacion.

El seguimiento de la ejecucién del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
senfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, crientado a que la Institucidn realice oportunamente
las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las normas y procedimientos
vigentes. La Subsecretaria de Educacién Superior podrd evaluar si las adecuaciones
ametritan una modificacién del presente convenio, en cuyo caso, deberd redalizarse ia
respectiva modificacion, la cual deberd ser aprobada mediante acto administrativo.

La supervisidn podrd considerar visitas y/o reunicnes presenciales y virtuales en la
frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacién Superior.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y monitorear
la implementacién del Convenio y el Proyecto, cuya organizacidn deberd ser apropiada
para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el Ministerio
conforme a los procedimientos establecidos en laresolucion N° 30, de 201 5, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y a las instrucciones que dicte el
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacidn Superior, en lo que a rendicidén de
cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la
rendicion, la que deberd presentarse semestralmente dentro de los primeros quince {15) dias
hdabiles siguientes al semestre calendario que comrresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el acto administrative que apruebe el Convenio y el Ministerio haya
hecho efectiva la fransferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacion Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de su Division
de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo que no
excederd de 40 (sesenta) dias coridos contados desde su recepcion y podra aprobaria u
observarla, lo que deberd comunicarse a la Institucion por las vias formales dentfro de los
cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para ia revision.

En caso de tener observaciones, la Institucidon tendrd un plazo de 10 (diez) dias corridos
siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las
correcciones o aclaraciones pertinentes vy entregarlas al Ministerio, el que debera revisarlas
dentro de los diez {10} dias coridos siguientes a la fecha de recepcion y podra aprobarios o
rechazaros, 1o que comunicard denfro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo
previsto para la revisién.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, la Subsecretaria de Educacién Superior rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion vy la Institucion deberd devolver el monto observado a la cuenta del Proyecto,
en el caso de que el mismo se encontrase en gjecucién; en caso confrario, esto es que el
Proyecto se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser restituidos segin tas
instrucciones que entregue la Subsecretaria de Educacion Superior, segun las normas legales
gue rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva
o no restituya los recursos observados, la Subsecretaria de Educacién Superior pondrd



término anticipado al Convenio, mediante acte administrativo fundado, y exigird la
restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la
clausuta siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacidon Superior podrd determinar el término anticipado del
Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables ala
Institucion.

b} La ejecucion del Proyecto no pueda confinuar, habiéndose implementado o no
adecuaciones al mismeo, en los términos contempladoes en el parrafo segundo de
la clausula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Instifucion los recursos del Proyecto, a una finalidad distinta a
la comprometida.

d} La institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda al
Provecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Obtener dos (2) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos sefalados en la clausula séptima del Convenio.

f) La no devolucién o restitucién de gastos observados en la rendicion de cuentas,
segun sefala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido en la
Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decision de poner término
anticipado al Convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucidon de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, en la duracion del
Convenio, en los términos sefialados en ia clausula décimo cuarta del presente Convenio.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucién no podrdn
ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y exclusivamente
responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante €l
Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del Convenio vy la
adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones que
le impone el Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo contractual alguno
para con el Ministerio,

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.
En el evento que la Subsecretaria de Educacidn Superior, por resolucion fundada, ponga

término anticipado al Convenio, por la causal sefialada en literal a} de la cldusula déecimo
primera, la institucion deberd proceder a la restitucidon de  la totalidad de los recursos



asignados por el Ministerio para la ejecucidn e implementacién del mismo, lo gue deberd
realizarse dentro de un plazo de 60 (sesenta) dias comridos, contados desde la notificacion
del acto administrativo que pone término anticipado al Convenio.

En caso del témino anticipado, por cualquiera de las causales senaladas en los literales b)),
c). d), e}, f) o g) de la cldusula décimo primera la Institucién debera restituir los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la
notificacion del término anficipado del Convenio. Para cumplir con esta obligacion la
Institucion tendrd un plazo de sesenta (60) dias corridos contados desde la notificacion del
acto administrativo que pone término anticipado al Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados
por el Ministerio, en razdén de no haber sido utilizados o comprometidos mediante 0s
contratos, érdenes de compras o actos administrativos corespondientes, aprobados por la
Subsecretaria de Educacion Superior, deben ser devueltos dentro de un plazo de sesenta
{60) dias corridos siguientes a la comunicacidn de la aprobacidn de la Ultima rendicidn de
cuentas correspondiente, segun lo establecido en la clausula décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que hayan sido
aprobados por la Subsecretaria de Educacidn Superior en las rendiciones de cuentas
previas al término anticipado o en la Gltima rendicidén correspondiente y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ¢ documento equivalente,
también aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior, con fecha anterior al
término anticipado del Convenio o con fecha anterior al término de gjecucidn del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en vitud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segin las instfrucciones operativas que entregue la Subsecretaria
de Educacion Superior al momento de la notificacidn correspondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La institucion deberd entfregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas de
garantia bancaria a la vista, para [as siguientes cauciones:

a} Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del valor
total del aporte que efectia el Ministerio, sefalado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentfro del ano 2024,
y entregada por la Institucién dentro de los diez {10) dias corrides siguientes a la total
tramitacion del acto administrativeo que apruebe el presente Convenio y fener una
vigencia de, al menos, ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al termino de la

duracién del plazo de ejecucion del mismo. '

b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por un
valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del ano 2024, y enfregada
por la Institucion dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la total framitacion del
acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia de, al menos, ciento
ochenta {180) dias corridos posteriores al término de la duraciéon de la ejecucion del
presente Convenio.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y gue se encuentren pendientes de rendicion de
cuenta, o efectuada dicha rendicidén, mientras ésta no haya sido aprobada en los
términos sefalados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos quince (15)



dias hdabiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos no se encuentren
rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del convenio,
segun sefala la clausula octava, las garantias otorgadas deberdn renovarse o
reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia minima de ciento
ochenta {180) dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada para el término de la
ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard facullado para hacer efectivas las garantiaos referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que la
Institucion no haga devolucion de los excedentes debido al término anticipado del
Convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo primera, o, siluego de la gjecucién
del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio segun seficla la
clausula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean restituidos, sin perjuicio de las
acciones legales que procedan para exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria de
Educaciéon Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. libertador Bernardo
O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso é, Santiago,

En todo caso, la Institucion tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de la
aprobacién por parte di Ministerio de Ia Ultima rendicion de cuentas contemplada en la
cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan saldos pendientes por
rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacion.
1. Gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podran financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros que
se relacionen directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla
recursos humanos, gastos académicos y de operacion.

Con los recursos gque aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital, se
podrdan financiar los items de gastos de inversidon o la formacion de capital. En lo
especifico el Proyecto contempla bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se detallan en
el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

2. Programacion de Gastos.

La Instituciéon deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la
Subsecretaria de Educacion Superior, una programacién de gastos la que deberd ser
presentada a la Division de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada ano de ejecucion del Convenio, por las vias
que dicha Divisidn indique.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregara a la Institucion Ias instrucciones para
la programacion de gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anficipacion a la
fecha en que corresponda entregarla.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada uno
de los procedimientos de adgquisicidn y contratacion ejecutados. Los registros deberdn



estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la documentacidon en
original. La iInstitucién deberd organizar y sistematizar la informacién, de manera que
pueda ser de fdcil busqueda, acceso y revision, preferentemente en un Unico lugar. Al
mismo tiempo, los archivos deben estar en condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucidon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion vy
adquisiciones segun lo dispuesto en el clausula sexta |. lefra e) del presente Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan su
domicilio en la ciudad y comuna de Santfiago y prorrogan competencia para ante sus
tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3) eiemplares de igual tenor, fecha y validez, quedando uno
en poder del Ministerio, ofro en poder de la Divisién de Educacion Universitaria de la
Subsecretaria de Educacion Superior y otro en poder de la institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

La personeria de don Federico Valdés Lafontaine, para representar a la Universidad del
Desarrollo, consta en escritura publica, de fecha L4 de septiembre de 2011, otorgada
ante don Gustavo Montero Marti, Notario Suplente del Titular de la Cuadragésimo Octava
Notaria de Santiago de don Jose Musalem Saffie, y anotada bajo el repertorio N°13.789-
201 1.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acomparfia como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacidn Universitaria,
el Proyecto denominado “Nueva oferta educativa UDD: Trayectorias formativas certificables
en torno a tecnologias avanzadas para pregrado, posgrado y docentes, que permitan un
aprendizaje persondiizado e interdisciplinario, promuevan la igualdad de génerc y no
discriminacion, y aborden desafios de comunidades e industria” codigo "UDD24102".

FDO.: FEDERICO VALDES LAFONTAINE, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de noviembre de
2024, entre el Ministerio de Educacidn vy la Universidad Austral de Chile, en el marco del
concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en la letra d} del
articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con
licenciatura, por el Fondo de Desarrollo Institucional, para el afo 2024; cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO

ENTRE



EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE AREAS
ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2024

“Fortalecimiento de la gestién curricular y las capacidades docentes en la Universidad
Austral de Chile, a través de la revisidn, actualizacion y mejora confinua del modelo
educativo, contribuyendo a la consolidacién de trayectorias formativas”
Cédigo “AUS24101"

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2024, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamenie “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos efectos
en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso 6,
Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad Austral de Chile, en adelante e
indistintamente “la Instifucién”, representada por su Rector, don José Miguel Dorner
Ferndndez, ambos domicilicdos en Independencia 631, Valdivio, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

i

PRIMERQ: Antecedentes.

La ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector Pdblico correspondiente al afto 2024, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtituic 24, ftem 01, Asignacion 802 y Subtitulo 33,
item 01, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo Institucional y para
el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas glosa 06, y sefiala los items
gue lo conforman.

La letra b) de la mencionada glosa 06, en su primer inciso contempla M$8.612.614.- para
las instituciones referidas en el articulo 52 def D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacion, excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley N°
20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacion
que se establecerdn en los respectivas bases del concurso que se emitan para cada
subsistema de educacion superior, reguladas mediante decreto N° 344, de 2010, del
Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, considerando ademds, segun
corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo 52, del DFL N°2, de
2010, del Ministerioc de Educacién, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones.

La citada glosa 06, en su segundo inciso, dispone la distribucién de los recursos,
contemplando:

i) $2.509.875 miles destinados a proyectos presentados por las universidades privadas
incluidas en el articulo 1° del DFL N°4 de 1981, del Ministerio de Educacion.

ii) $1.627.784 miles destinados a proyectos presentados por las insfituciones de
educacion superior creadas por la fey N° 20.910, alas cuales no les serd exigible el requisito
de acreditacién institucional, de conformidad con la ley N°20.129, para efectos de
acceder a estos fondos.

i} $4.474.955 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de educacion
supetrior privadas, no incluidas en el numeral i}, referidas en el articulo 52 literales a), b) y
c) del D.F.L. N°2 de 2010, del Ministerio de Educacion, y a las instituciones sefaladas en el
articulo 52, literal d), de la misma norma.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecio criterios
y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional para
el afio 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se encuentra aquella dispuesta



en el-decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que fijd su texto refundido, y que en su
Titulo V establecid las normas relativas al {los} concurso(s) de propuestas de Proyectos de
Areas Estratégicas, determinando los criterios y procedimientos para los concursos de
proyectos del Fondo de Desarrolio Institucional.

Que, en el contexto descrito en el pdrrafo precedente, mediante resolucién exenta N°
4.909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, se aprobaron las Bases sobre
concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Universitarioy para las instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del
articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacion, gue no impartan carrercs
con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrolio Institucional, para el afio 2024,

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas,
para el afio 2024: a 1) las Universidades privadas referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.)
N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, que hayan obtenido la acreditacion instifucional
en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; 2) a las Universidades privadas
sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009, Ministerio de Educacién, gue no
se encuentren incluidas en el articuic 1° del D.F.L.[Ed.}] N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacion, y gue cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo
establecido en la Ley N° 20.129; vy, 3) alas Instituciones de educacidn superior referidas en
la letra d} del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que impartan
carreras con licenciatura, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya sehaladas,
a través de la resolucion exenta N° 7780, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la Universidad Austral de
Chile, denominado “Fortalecimiento de la gestién curricular y las capacidades docentes
en la Universidad Austral de Chile, a través de la revision, actualizacion y mejora continua
del modelo educativo, contribuyendo a la consolidacion de trayectorias formativas”,
codigo “AUS24101", el que deberd ser gjecutado por “la Institucion” de acuerdo a su
formulaciéon o reformuiacion.

Teniendo presente to anterior, el Ministerio de Educacion dictd el decreto exento N° 1095,
de 2024, que distribuyd los montos globales para las instituciones adjudicadas segun lo
indicado en el parrafo presedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesaric que la
Institucién vy el Ministerio, suscriban un Convenio, seguin lo dispuesto en el numeral 17 de
las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que tiene
por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto deneminado “Fortalecimiento de la
gestidon curricular y las capacidades docentes en la Universidad Austral de Chile, a través
de la revisién, actualizacién y mejora continua del modelo educativo, contribuyendo ala
consolidacién de trayectorias formativas”, coédigo AUS24101, en adelante e
indistinfamente, “el Proyecto".

Area Estratégica: Innovacién educativa para la articulacién, flexibiidad y calidad de la
oferta formativa para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

Objetivo general: Fortalecer la gestidn curricular y las capacidades docentes, a traves de
la revision, actudlizacion y mejora continua del modelo educativo, contribuyendo a la
consolidacion de frayectorias formativas flexibles y articuladas de los y las estudiantes de
pregrado y postgrado de la Universidad Austral de Chile.



Objetivos especificos (OE), Hitos y Actividades:

OBJETIVO ESPECIFICO
N°1

Diagnosticar y gjustar componentes curriculares del proceso |
de ensefanza-aprendizaje (implementacion curricular y
flexibilidad, y carga académica SCT) que pueden estar
incidiendo en la frayectoria formativa, en una muestra de
carreras y programas de pregrado y postgrado.

Hitos

Actividades

Hito 1: Contrataciéon de
equipos de gestion
realizada.

1. Elaboraciéon de perfil de cargo vy rdbrica de evaluacion
para los cargos de coordinador, dos curriculistas (DACIC-
Departamenio de Aseguramiento de la Calidad e
Innovacién Curicular) y un profesional de las ciencias
sociales {UACI- Unidad de Autcevaluacidn y Calidad
Institucional). Adicionalmente, contratacién de profesionat
de las ciencias sociales a honorarios para el diagnéstico
(OE1:H2).

2. llamado a concurso y proceso de seleccidon de

- coordinador, curriculista especialista en disefio vy evaluacion
. curricular, y profesional de |as ciencias sociaies.

3. Evaluacion psicolaboral.

4. Elaboracion de contratos.

Hito 2: Diagndstico de
Estudios de Pregrado
desarrollado.

1. Diseio  de instrumentos de  diagndstico de
implementacion curricular menor, incorporando procesos de
consulta a docentes, estudiantes, empleadores y egresados |
de la carrera.

2. Implementacion del diagnéstico de componentes
curriculares menores que inciden en el proceso de
ensefanza-aprendizaje: carga  académica, flexibilidad
curricular y ciclo formativo de Bachillerato, en muestra de
carreras seleccionadas de acuerdo con indicadores de
trayectoria formativa,

3. Sistematizacion del resultado del proceso diagnodstico.

Hito 3: Ajustes
curriculares
determinados.

| gjustes curriculares.

1. Andlisis de resultado del proceso diagnédstico relacionado

2. Determinacidn de qgjustes curriculares menores que
posibiliten una mejora continua en las carreras de pregrado
y programas de postgrado de muestra.

Hito 4: Ajustes
cumiculares menores
parg las carreras de
pregrado de muesira
implementados.

1. Implementacién de gjustes curriculares menores en carga
academica, flexibilidad curricular v ciclo de formativo de
Bachillerato de las carreras de pregrado de muestra.

2. Seguimiento y control de implementacién de gjustes
curriculares menores de las carreras de pregrado de muestra,
a cargo de Comites de Andlisis Curricular {CAC) con
acompanamiento DACIC.

3. Sistematizacién y evaluacién del proceso de ajustes
curriculares

Hito 5: Diagndstico de
Estudios de Postgrado
desarrollado.

1. Diseic de instrumentos de  diagnéstico de i
implementacién  curricular, incorporando  procesos  de
consulta a docentes, estudiantes, empleadores y egresados
del programa.

2. Implementacion diagndstica de aspectos del proceso de
ensenanza-aprendizaje enfocado en carga académica y
flexibilidad  curricular, en muestra de  programas
seleccionadas de acuerdo con indicadores de trayectoria
formativa.




' 3. Sistematizacion del resultado del proceso diagndstico.

Hito &: Ajustes
curriculares menores
para los programas de
postgrado de muestra
implementados.

1. Implementacién de gjustes curriculares menores en carga
académicq, fiexibiidad curricular de los programas de
postgrado de muesira. e

2. Seguimiento vy control de mplemenfooon de aqjustes |
cumiculares menores de los programas de postgrado de
muestra, a cargo de Comité de programa con
acompanamiento DACIC.

3. Sistematizacién y evaluacidén del proceso de Qjustes
curriculares

OBIJETIVO ESPECIFICO
N° 2

Potenciar las habilidades pedagdgicas para un proceso de
ensefanza-aprendizaje acorde con el enfoque formativo

- planteado por el Modelo y los desafics de las politicas
_publicas en perspectiva de genero, inclusion y diversidad.

Hitos

Actividades

Hito 1: Oferta

de docencia
disenada.

1.Diagndstico para la elaboracidn de |la oferta formativa,
integrando  una revision comparada  de experiencias
formativas en otras instituciones de educacion superior.

. fortalecer habilidades pedagdgicas,
geénero, inclusion y diversidad.

. . . 1 3.Diserioc de Diploma en Docencia de Calidad para la
formativa en el Gmbito | . P . . > parg

- Educacion Superior, con perspectiva de genero, inclusion y
diversidad, promoviendo el desarrollo de innovacion e

~investigacion en docencia universitariq.

2.Elaboracién de Plan estructurado de oferta formativa para
con perspectiva de

4.Disefio de talleres y otras instancias de formacion con uso de
TICs {Tecnologias de la Informacidon y las Comunicaciones) v
semi presencialidad.

Hito 2. Oferta
formativa en el dmbito
de docencia
implementada.

 disefiadas.
| 2.Evaluacion de la implementacion de la oferta formativa y

1.Implementacion de los programas de oferta formativa

mejoras a la oferta permanente disponible para la docencia
y gestion curicular UACh.

3.Creacidon de repositorio con
autoaprendizaje como  oferta
disefiada y gjustada.

recursos
formativa

digitales de
permanente

Hito 3: Comunidades
de buenas practicas
en docencia
universitarica
identificadas.

1.Disefio de una metodologia de levantamiento de buenas
practicas en docencia universitaria. Revision bibliogréfica y
marco conceptual.

- 2.Levantamiento y sistematizacidon de Buenas Practicas en
_docencia universitaria en las unidades académicas UACh.

§3Jomodo de difusién de buenas practicas docen’res

invitando a la comunidad universitaria para conformar
comunidades de buenas prdcticas en docencia universitaria.

Hito 4: Estudio de
factibilidad de
habilitacién de
espacios para el
equipo de gestion y
mejora de espacios
estudiantiles
elaborado.

1.Estudio de factibilidad para la habilitacion de espacios:
Actividades con las/os estudiantes y de permanencia durante
la jornada (descanso y estudio).

| 2.Compra de bienes para el equipo de gestion.

Hito 5: Habilitacion de
espacios para €l

1.Desarrollc de habilitacidon de espacic para equipo de

gestién.




| equipo de gestién y

mejora de espacios

| estudianfiles

' implementado.

2.Desarrollo de mejora para espacic estudiantil.

| OBJETIVO ESPECIFICO |
N°¢ 3

Establecer mecanismos sistemdticos y  periédicos

proceso de ensenanza-aprendizaje.

de
evaluacién de la gestion del curriculum, fortaleciendo a las -
unidades técnicas y las capacidades de gestidn curricular |
de las unidades académicas para la mejora continua del |

Hitos

Actividades

Hito 1: Propuesta de

- actualizacién de la
i normativa de la
i gestion curricular y

formacion docente

- presentada ala
- Vicerrectoria

Acadéemica.

Diagndstico de la normativa institucional respecto a los .
procesos curriculares y de formacion docente.

2. Revision de normativa y politicas externas en torno a la
_gestion curricular y formacién docente.

3. Disefio de normativa institucional respecto a los procesos
curriculares y de formacion docente. :

4, Presentacidn de propuesta  normativa

a Vicerrectoria Academlco porc su tramitacién juridica.

Hito 2: Propuesta de
modelo de evaluacién

|y andlisis curricular del
| pertfil de egreso y plan

de estudios disefiado.

l Revmon de experiencias comparadas de mecanismos de

evaluacion-de ka implementacion curricular y desarrollo de
la docencia en ofras instituciones referentes de educacion
superior,

institucional :
respecto alos procesos curriculares y de formacion docente |

2.Elaboracion de una propuesta de modelo de evaluacion
_y andlisis curricular del perfil de egreso y plan de estudios.

3.Proceso de consulta para validar la propuesta de modelo. i

W'Z.Kjﬁgfﬁémae la propuesta segln observaciones del proceso

de consulta y su presentacion a fa Vicermectoria Académica,
para su aprobacion.

Hito 3: Programa de
formacién en
capacidades de
gestion de los CACs
pard la revisidn e
implementacion de los
programas de
asignaturas
implementado

1.Conformaciéon de Comités de Andlisis Curricutar por
carrera.

2.Disefio de programa de formacion para Direcciones de
Escuela y CAC y Comités de Programas de Postgrado.

3.mplementacién del programa de formacidén para
Direcciones de Escuelay CAC.

. Hito 4: Software para
' la gestion curricular
. disefiado e

implementado.

1.Diseio de modulos: Desamollo e

software.

integracién  de !
componentes necesarios para la operacionalizacion del |

2.Incorporacién del soporte tecnoldgico (servidor} para

aumentar la capacidad de procesamiento y de
almacenamiento.

Hito 5: Software para
el proceso de gestion
curricular en

- funcionamiento.

1.Carga de informacion de proyectos curriculares en los

modulos.

2.Capacitacion a equipos de unidades academicas y
técnicas en el uso del software

$EI cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente senalados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la clausula sépfima.



TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucidon asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las Bases para el
Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afic 2024, aprobadas por
resolucion exenta N° 4.909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, al Decreto
N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a fraves de la Subsecretaria de Educacién Superior,
en lo gue no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucién del Proyecto asciende a $279.330.000.-
(doscientos setenta y nueve millones frescientos treinta mil pesos). Dicho monto, serd
aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

£l Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $279.330.000.- {doscientos
setenta y nueve millones frescientos treinta mil pesos), en una sola cuota, la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a} Que se encuentre totalmente framitado el acto administrativo que aprueba el
presente Convenio. T ‘

b} Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a que
hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d} Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa seficlada en la clausula
fercera.

La Instifucidn se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrolio y ejecucion del Proyecto.

b) Enfregar los informes de avance y final del Proyecto y rendir cuenta, segin lo
estipulado en las clausulas séptima y décima del Convenio, respectivamente.

¢) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados en la
clausula novena.

e) Ulilizar los procedimientos de adguisicion o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan un buen y eficiente
Uso de los recursos publicos.

f)  Enfregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta del Convenio.

g} Publicar el presente Convenio en el sitio elecirdnico institucional, dentro del plazo
qgue corresponde entregar el primer Informe de avance segin lo establecido en
clausuta séptima e informarlo en el citado informe.



h)

i

Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Confraloria General
de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de acceder a I
totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los gastos realizados, os
contratos y convenios celebrados con terceros cuyos servicios hayan sido
confratados para el cumplimiento del Proyecto y todo ofro antecedente que diga
relacion con el mismo, objeto del presente Convenio. Del mismo modo, la Institucion
se obliga a disponer de los medios que sean necesarios para facilitar al Ministerio y
demds organismos sefalados precedentemente las inspecciones fisicas de los
bienes adquiridos y las obras consfruidas en virtud del Proyecto, en caso de
cotresponder.

Rendir cuenta del uso de los recursos enfregados por el Ministerio de Educacién, de
acuerdo a la Resolucion N° 30 de 2015, de la Contraloria General de la Republica, o
la normativa que la reemplace, y a las instrucciones que dicte el Ministerio, a fraves
de la Subsecretaria de Educacion Superior, en lo que a rendicidén de cuentas se
refierq, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse |a
rendicion, segun se establece en clausula décima del presente Convenio.

Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo sefialado en
la clausula décimo cuarta del presente Convenio.

1l. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a)

b)

Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a la Institucién, una vez cumplidos
los requerimientos indicados en la citada clausula.

Asistir consultas, responder oportfunamente a sugerencias y retfroalimentar oportuna
y sistemdaticamente a la institucion sobre la ejecucién del Proyecto. Esta labor serd
levada a cabo por la Subsecretaria de Educacidén Superior del Ministerio de
Educacién. '
Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a cabo
por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion a traves de
la Division de Educacién Universitaria de fa misma.

Lievar un regisfro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades sefialadas en la clausula segunda como de los gastos mencionados en
la cldusula décimo sexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucién deberd presentar al Ministerio para la implementacion del Proyecto, a fraves
de la Subsecretaria de Educacion Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga,
los informes que se indican a contfinuacion:

2.

Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso y logros alcanzados
en la implementacién del Proyecto, a diciembre de cada afo y deberd ser
entregado al Ministerio de Educacién, dentro de los diez {10) primeros dias habiles
del mes de enero.

El primer informe de avance , incluird los avances del Proyecto desde que se
encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el presente
Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd enfregarse en el mes
de enero del afo 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de
recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario, se pospondrd hasta
gue aquella tfransferencia se haya hecho efectiva.

Informe final: en reemplazo del Gitimo informe de avance, la Institucidn presentard



. un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si ésta cumplié con
las actividades y los logros previstos, segin las obligaciones asumidas por |a
Institucién en virtud del presente Convenio. Este informe deberd ser entregado
dentro de los 30 (freinta) dias hdbiles siguientes al término de la ejecucion del
Proyecto.

£l Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, comunicard a la
Institucién por escrito, a mds tardar dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la.recepcion de este y su conformidad con los elementos
de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentido. La Institucion
dispondra de un plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

La Subsecretaria de Educacidon Superior, evaluard cada informe dentro del plazo de
treinta {30} dias habiles contados desde la recepcion conforme del informe respectivo,
de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.

Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos
que no afectan de forma significativa el cumplimiento de
los compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de | El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plaze méximo de diez (10} dias habiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez {10} dias habiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucidn los formatos de los
informes sefalados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con ¢ lo
menos diez {10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el avance
del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de la fecha de
total tramitacién del acto administrativo que lo apruebe, para fines de seguimiento
posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances y evaluar el
impacto esperado en el desarrollo y ejecucién del Proyecto. Esta vigencia incluye el plazo
de ejecucion del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro) meses.



El Ministerio, a peticion fundada de la Insfitucidn, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucion, podrd ampliar el plazo de ejecucién del Proyecto y
de vigencia del Convenio. La extension del plazo de ejecucion del Proyecto y de vigencia
del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto o de la vigencia del
Convenio, respectivamente.

La prérroga sefialada requerird de la ampliacion de los plazos de las garantias de fiel
cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento del plazo
de ejecucion previo a la ampliacion del Convenio se encuentren pendientes de rendicién
de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido aprobada por el
Ministerio en concordancia con lo establecido en la cldusula décimo quinta del
Convenio.

NOVENOQ: Supervision de la ejecucién del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacidn Superior, a través de su Divisidn de
Educacién Universitaria, supervisar ka ejecucidn del Proyecto y su evaluacién durante su
implementacion.

El seguimiento de la ejecucion del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucién redlice oportunamente
las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las normas y procedimientos
vigentes. La Subsecretaria de Educacién Superior podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse la
respectiva modificacion, la cual deberd ser aprobada mediante acto administrativo.

La supervision podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales en la
frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacién Superior.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y monitorear
la implementacién del Convenio y el Proyecto, cuya organizacién deberd ser apropiada
para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Instifucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportadoes por el Ministerio
conforme alos procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, vy alas instrucciones que dicte el
Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacién Superior, en lo que a rendicién de
cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la
rendicion, ia que debera presentarse semestralmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya
hecho efectiva la fransferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacion Supetior, a través de la Unidad de Rendiciones de su Divisidn
de Administracién y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo que no
excederd de 60 (sesenta) dias comidos contados desde su recepcidn y podrd aprobarta u
observarlg, lo que deberd comunicarse a la Institucidn por las vias formales dentro de los
cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, la Institucidon tendrd un plazo de 10 (diez) dias corridos
siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial de las observacionss, para hacer las
correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas
dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcién y podrd aprobarios o



rechazarlos, lo que comunicard dentro de ios cinco (5) dias commideos siguientes al plazo
previsto para la revisién.

En el caso gue las observaciones no sean definitivamente sulbsanadas dentro del plazo
indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion y la Institucidn deberd devolver el monto observadoe a la cuenta del Proyecto,
en el caso de que el mismo se enconirase en ejecucion; en caso contrario, esto es que el
Proyecto se encontrase finalizado, fos recursos observados deberdn ser restituidos segin las
instrucciones que entregue |a Subsecretaria de Educacidn Superior, segUn las normas legales
gue rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que la institucion no devuelva
o no restituya los recursos observados, la Subsecretaria de Educacion Superior pondrd
termino anticipado al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la
restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos U observados, segin lo previsto en la
cldusula siguiente y en la clausuia décimo cuarta.

DECIMO PRIMERQ: Término anficipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacién Superior podrd determinar el término anticipado del
Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a} La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado o no
adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo segundo de
la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad distinta a
la comprometida.

d} La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda al
Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Obtener dos {2} informes consecutivos catalogados como “insatisfactorio” en los
términos sefalados en la cldusula séptima del Convenio.

f) La no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendicién de cuentas,
segun sehala la cldusula décima precedente,

g) La pérdida de la acreditacion instifucional, de acuerdo con lo establecido en la
Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resoluciéon fundada adopte la decisién de poner férmino
anticipado al Convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, en la duracion del
Convenio, en los términos sefialados en la clausula décimo cuarta del presente Convenio.

La adopcidén por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, nho dard derecho o
indemnizacién alguna en favor de la institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucidon no podran
ser objeto de cesidon, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera y exclusivamente
responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante el
Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidon del presente Convenio, la Institucidon podrd celebrar confratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del Convenio y la
adecuada orientaciéon de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.



Las Partes dejan expresa constancia que la Instifucion sera la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones que
le impone el Convenig, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo contractual alguno
para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacion Superior, por resolucidn fundada, ponga
término anticipado al Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
primera, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de la totalidad de los recursos
asignados por el Ministerio para la ejecucion e implementacion del mismo, 1o que deberd
realizarse dentro de un plazo de 60 (sesenta) dias corridos, contados desde la notificacion
del acto administrativo que pone término anticipado al Convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los literales b),
c), d), e) . f) o g} de la cldusula décimo primera la Institucion debera restituir los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la
notificacién del término anticipado del Convenio. Para cumplir con esta obligacion la
Institucion tendrd un plazo de sesenta (60} dias cormidos contados desde la notificacion del
acto administrativo que pone término anticipado al Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién det Proyecto quedaren saldos de recursos aportados
por el Ministerio, en razén de no haber sido utiizados o comprometidos mediante los
contratos, érdenes de compras o actos administrativos correspondientes, aprobados por ia
Subsecretaria de Educacidn Superior, deben ser devueltos dentro de un plazo de sesenta
(60} dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacién de la Ultima rendicion de
cuentas correspondiente, segin lo establecido en la clausula décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que hayan sido
aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior  en las rendiciones de cuentas
previas al término anticipado o en la Ultima rendicion corespondiente vy los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior, con fecha anterior al
término anticipado del Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que enfregue la Subsecretaria
de Educacion Superior al momento de la nofificacidn correspondiente, sin perjuicio de 1as

normas legales gue rijan al momento de producirse los excedentes. '

DECIMO QUINTO: Garantias.

La institucion deberd entfregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas de
garantia bancaria a la vista, para {as siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del valor
total del aporte que efectla el Ministerio, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro det afio 2024,
y entregada por la Institucién dentro de los diez (10) dias coridos siguienfes ¢ la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y tener una
vigencia de, al menos, ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la
duracién del plazo de ejecucién del mismo.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por un
valor equivalente al 100% de la transferencia.



La garantia de recurses transferidos deberd ser emitida dentro del afio 2024, y entregada
por la Institucién dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la total framitacién del
acto administrativo que apruebe el Convenic, y tener una vigencia de, al menos, ciento
ochenta (180} dias corridos posteriores al término de la duracién de la ejecucion del
presente Convenio.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encueniren pendientes de rendicion de
cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada en los

términos sefialados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos quince {15) |-

dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos no se encuentren
rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucidon y vigencia del convenio,
segun sefidla la clausula octava, las garantias otforgadas deberdn renovarse o
reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia minima de ciento
ochenta {180) dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada para el término de la
gjecucion de este Convenio.

Fl  Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que la
Institucion no haga devolucion de los excedentes debido al término anticipado del
Convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo primera, o, siluego de la gjecucion
del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio segun sefiala la
cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, gue no sean restituidos, sin perjuicio de las
acciones legales gue procedan para exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantios deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacidn, ubicada en Av. Libertador Bernardo
O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso 6, Santiago.

En todo caso, la Institucion tendrd derecho a refirar ambas garantias a contar de la
aprobacion por parte di Ministerio de la Ultima rendicion de cuentas contemplada en la
cldusula décima del Convenio y siempre vy cuando no existan saldos pendientes por
rendir,

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacién.
1. Gastos.

Con los recursos que apoerte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podrdn financiar gastos en personal, viaficos, bienes y servicios de consumo y otros que
se relacionen directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla
recursos humanos, gastos académicos y gastos de operacion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital, se
podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacidon de capital. En lo
especifico el Proyecto contempla bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se detalian en
el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

2. Programacion de Gastos.
La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones enfregadas por fa

Subsecretaria de Educacion Superior, una programacion de gastos la que deberd ser
presentada a la Divisién de Educacidn Universitaria de la Subsecretaria de Educacion



Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucidn del Convenio, por las vias
que dicha Divisidn indigue.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion las instrucciones para
la programacién de gastos, con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la
fecha en que corresponda entregarla.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacién que respalde cada uno
de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los registros deberdn
estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la documentacién en
original. La Institucién deberd organizar vy sistematizar la informacién, de manera que
pueda ser de facil busqueda, acceso y revision, preferentemente en un Unico lugar. Al
mismo tiempo, ios archivos deben estar en condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion vy
adguisiciones segin lo dispuesto en el cldusula sexta |. letra e} del presente Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan su
domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante sus
tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, quedando uno
en poder del Ministerio, ofro en poder de la Divisidn de Educacion Universitaria de la
Subsecretaria de Educacion Superior y ofro en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

La personeria de don José Miguel Dérner Ferndndez, para representar a la Universidad
Austral de Chile consta en Acta de Sesidn Exiraordinaria de Consejo Superior Universitario
1/2024, celebrada con fecha 12 de abril de 2024, reducida a Escritura Publica con fecha
18 de abril del mismo afio ante dornia Elizabeth Catherine Pacheco Cifuentes, Notario
Titular de Valdivia, y anotada bajo el repertorio N°1376-2024.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes,

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacidn Universitaria,
el Proyecto denominado “Fortalecimiento de la gestion curicular v las capacidades
docentes en la Universidad Austral de Chile, a través de la revisidn, actualizacidn y mejora
continua del modelo educativo, contribuyendo a la consolidacién de frayectorias
formativas” codigo "AUS24101".

FDO.: JOSE MIGUEL DORNER FERNANDEZ, RECTOR, UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”



ARTIGULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo a las

siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.440, de
presupuestos del sector publico para el afio 2024:

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Cédigo Proyecto
09-90-03-24-01-802 189.745 UbDD24102
09-90-03-33-01-401 91.220 uDD24102
09-90-03-24-01-802 166.936 AUS24101
09-90-03-33-01-401 112.394 AUS24101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"




¥
-

Lo gue transcribo para su conocimiento [decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacidn y las instituciones que indica, en el marco de
la ejecucidn del concurso de propuestas de proyectos de dreas estratégicas para el
subsistema universitario y para las instituciones de educacidn superior referidas en la letra
d} del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan
carrergs con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo institucional, para el afio 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta cettificada a Universidad del Desarrollo

- Carta certificada a Universidad Austral de Chile
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Division de Educacion Universitaria SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto SUBESUP
- Division Juridica SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archive

S S S R S

Expediente SGD N° 4%9.886-2024



Subsecretaria
de Educacién
Superior

ANEXO AUS24101

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO

Goblarno de Chile FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ANO 2024
. o 'DATOS GENERALES
Nombre Institucién: Universidad Austral de Chile
RUT Institucion: , 81.380.500-6
__I.')_ire_cqi_én Casa Cér_'l_t_ral Institucion: Independencia 631

Titulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresado a
la plataforma y tener un maximo de 300 carocteres):

Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo un
drea):

Acciones especificas {seleccionar la accién especifica
principal que refleje el objetivo de la propuesta, segun

Area estratégica seleccionada) B\:

Duracién de la propuesta (24 g 36 meses);

Monto solicitado a Mineduc {200 a 300 millones de
pesos}t:

Fortalecimiento de la gestion curricular y las capacidades
docentes en la Universidad Austral de Chile, a través de la
revision, actualizacién y mejora continua del modelo
educativo, contribuyendo a la consolidacién de
trayectorias formativas,

Area 1: Innovacién educativa para la articulacion,
flexibilidad y calidad de ia oferta formativa para el
desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

a) Implementacién de mecanismos institucionales que
contribuyan a consolidar trayectorias formativas flexibles y
articuladas (vertical y horizontaimente) en carreras y
programas de pregrado y posgrado.

24 meses

M$279.330

Firma de jefatura de Division de Educacidén Universitaria, en relacidn con el Anexo del Convenio:?

Mataria Elisa Zenteno Vi

h%
Jefa Divisién Educacién Universheds?

Subsecretaria de Educacién Superior
Ministerio de Educacion

! Segun lo establaecido en las Bases del concurso, la cifra sefialada en la portada de este formutario es la que se considerara como oficial.
2Encesode que la propuesta sea adjudicada, deberé ser suscrita por la jefatura de la Divisidn de Educacion Universitaria
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RESUMEN

Diversas evaluaciones de los procesos formativos de carreras y programas de pre y postgrado de la Universidad Austral de Chile
{UACh) revelan la necesidad de fortalecer la gestién del curriculum. A nivel macro curricular, si bien se cuenta con procesos
formales de evaluacion de logro del perfil de egreso, faitan mecanismos sistematicos de evaluacion de los ciclos que considera el
Modelo Educativo, que permitan ir retroalimentando los procesos formativos y el propio Modelo. A nivel micro curricular, pese a
gue el Modelo Educativo establece un enfoque constructivista centrado en el aprendizaje, su implementacién en el aula requiere
mas apoyo. La preocupacion central es que las innovaciones curriculares no han logrado mejorar la tasa de titulacién oportuna, |
tanto en pregrado como en postgrado. En encuestas y grupos facales los estudiantes manifiestan que su trayectoria se ve dificultada
por la alta carga académica y falta de flexibilidad curricular, afectando el balance entre la vida estudiantil, salud mental y desarrollo
integral, para esto, se han implementado diversas medidas, no obstante, no abordan el problema de fondo.

Por ello, la presente iniciativa tiene como objetivo general fortalecer la gestion curricular y las capacidades docentes, a través de
la revision, actualizacion y mejora continua del modelo educativo, contribuyendo a la consolidacién de trayectorias formativas
flexibles y articuladas de los y las estudiantes de pregrado y postgrado de la Universidad Austral de Chile.

Sus objetivos especificos consideran: :

1) Diagnosticar y ajustar componentes curriculares del procesc de ensefianza-aprendizaje {implementacion curricular y
flexibilidad, y carga académica SCT?} que pueden estar incidiendo en la trayectoria formativa, en una muestra de carreras
y programas de pregrado y postgrado.

2} Potenciar las habilidades pedagdgicas para un proceso de ensefianza-aprendizaje acorde con el enfogque formativo
planteado por el Modelo y los desafios de las politicas publicas en perspectiva de género, inclusién y diversidad.

3) Para dar sostenibilidad a la propuesta, establecer mecanismos sistematicos y periédicos de evaluacién de la gestion del
curriculum, fortaleciendo a las unidades técnicas y las capacidades de gestion curricular de las unidades académicas
para la mejora continua del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por consiguiente, esta iniciativa busca mejorar la trayectoria formativa de las y los estudiantes, sumandose a las recomendaciones
de avanzar hacia un curriculum saludable, propuesto por el Consejo Asesor en Salud Mental para la Educacidn Superior, y a la
Agenda de Modernizacidn impulsada por la Subsecretaria de Educacidn Superior. Se manifiesta el compromiso y responsabilidad
de la universidad con sus estudiantes y con la disminucién de los tiempos de titulacién en un contexto de cuidado de la calidad
académica y de la salud mental y calidad de vida de los estudiantes. Los beneficiarios serdn en primera instancia las y los estudiantes
de nuevas cohortes de las carreras y programas que se incorporen en esta revision, asi mismo, en la medida que se vayan
desarrollando acciones de fortalecimiento de la docencia, se beneficiardn el conjunto de estudiantes de pre y postgrado de la
institucion.

3 Sisterna de Créditos Transferibles (SCT)




DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

Antecedentes de la Universidad Austral de Chile y su entorno

La Universidad Austral de Chile {UACh) es una institucién de educacién superior comprometida con el desarrollo sostenible de
la zona sur - austral y del pals, a través de la formacién de profesionales altamente calificados y |a generacién de conocimiento de
vanguardia. En 2024 la UACh se apronta a cumplir 70 afios con presencia en Valdivia, Puerto Montt, Osorno y Coyhaique. En materia
de aseguramiento de la calidad, participé en el primer proceso voluntario de acreditacion en 2003, acreditdndose por cinco afios.
Posteriormente, ha renovado su acreditacién sucesivamente bor seis afios, en las dreas de Gestidn institucional, Docencia de
Pregrado, Docencia de Postgrado, Investigacion y Vinculacidn con el Medio ante la Comision Nacional de Acreditacién (CNA).

Enla Gltima década, la matricula® de pregrade UAChH crecid significativamente de 12.820 a 17.475 estudiantes, lo que representa
un incremento del 36%. Durante el mismo periodo, la oferta académica aumentd un 11%, pasando de 66 carreras y programas de
pregrado a 73 En Postgrado, la matricula ha incrementado 10%, de 849 a 933 estudiantes, y la oferta en el mismo periodo
incremento en un 37%, de 46 a 63 programas de postgrado®.

El principal soporte de la orgdnica asociada a los procesos formativos son las Direcciones de Estudios de Pregrado {DEP) y
Postgrado {DEPOST), dependientes de la Vicerrectaria Académica. Al interior de la Direccién de Estudios de Pregrado se situa el
Departamento de Aseguramiento de la Calidad e Innovacion Curricular {DACIC} que acompafia el desarrollo de los disefios
curriculares en las diferentes etapas de concrecion, junto con fortalecer la docencia universitaria. Por otra parte, la Direccién de
Estudios de Postgrado (DEPOST) tiene la responsabilidad de aprobar, coordinar y supervigilar el desarrollo de todas las actividades
de postgrado y postitulo de la Universidad.

Adicionalmente, en el marco de la Politica institucional de Ase'guramiento de la Calidad, en el afio 2021 se crea como mecanismo
el Sistema de Autoevaluacién de Carreras y Programas UACh para el pregrado y postgrado, a cargo de la Unidad de Autoevaluacién
y Calidad Institucional {UACI). Este sistema ha contribuido como instancia de seguimiento para identificar necesidades de
implementacién del Maodelo Educativo, a medida que avanza en el acompafiamiento de la autoevaluacion de carreras, informando
sistematicamente a DACIC. !

El desarrollo en el ambito curricular ha sido prioridad en los dos Ultimos planes estratégicos en la institucion, en el Plan de
Mejora y se aborda en el Plan de Recuperacion.

Evaluacion de la implementacion del Modelo Educativo a nivel del proceso ensefianza aprendizaje: impacto en la trayectoria
formativa.

El Modelo Educativo institucional de 2007 basado en competencias establece 3 ciclos de formacion expresados en SCT:
Bachillerato, Licenciatura y Titulo Profesional. Plantea la formacion centrada en el estudiante en un marco de excelencia e
innovacién, promueve la docencia de calidad y la vinculacién entre pre y postgrado. En el periodo entre 2012 y 2024, 66 Escuelas
de Pregrado innovaron Perfiles de Egreso de sus carreras y programas vigentes al 2024, correspondiente al 90,87% del total. En el
postgrado, la totalidad de los doctorados, Especialidades Médicas y cerca del 90% de los magisteres ha realizado este proceso, a
través de una conversion estimativa de sus actividades al sistema SCT.

En los procesos de autoevaluacién internos y externos se ha podido constatar que, si bien los principios fundamentales del
Modelo se sustentan y se cuenta con procesos de evaluacién de logro del perfil de egreso al finalizar la formacién, faltan
mecanismos sistematicos de evaluacién durante el proceso, de los ciclos que considera el Modelo Educativo, gue permitan ir
retroalimentando la formacidn y el propic Modelo. Esta situacién se ha ido abordando progresivamente priorizando las carreras
de acreditacion obligatoria, ofreciendo orientaciones para la incorporacion de estos hitos, su acompafiamiento y evaluacién.

Esta situacion constituye una debilidad pues no se ha podido escalar en cobertura este acompafiamiento que posibilita verificar
los logros en el desempefio, lo que impacta en los procesos de ensefianza aprendizaje. £l Modelo posee un enfogue constructivista,
centrado en el aprendizaje de los estudiantes, sin embargo, pese a las diferentes innovaciones curriculares realizadas no se ha
logrado mejorar significativamente el aumento de las tasas de titulacién oportuna, registrando valores inferiores a 30% en las
carreras a nivel de pregrado y en el caso de postgrado inferiores al 20% en Programas de Doctorado y a 40% en Programas de
Magister. La necesidad de fortalecer acciones para mejorar los indicadores académicos de pregrado, vy los mecanismos de
acompafiamiento del drea de postgrado fue observada en el procesc de acreditacidn institucional 20227,

La progresion académica de las y los estudiantes en su trayectoria y titulacion oportuna puede verse afectada por diversos
factores, tales como brecha de conocimientos de entrada, factores psicoeducativos, situacién familiar y de salud, entre otros, asi

4 En el Anexo estadistico se presentan datos desagregados de la matricula de pregrado e informacién sobre ¢l cuerpo académico.
5 Fuente: Unidad de Analisis Institucional UACh. Datos con corte abril 2014 - 2024
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como en aspectos de la implementacion de la oferta formativa de la institucion Para abordar los primeros factores, la UACh se
encuentra implementando los proyectos AUS22101 (2022) y AUS23101 (2023) para fortalecer las estrategias institucionales de
apoyo académico y psicoeducativo durante la trayectoria: el primer proyecto desarrolla un sisterna de deteccién de riesgo de
abandono y programa integral de acompanamiento al estudiante desde su ingreso hasta la titulacién, y el segundo, desarrollara
una politica institucional y estrategias de promocidn de la salud mental estudiantil®.

La presente iniciativa viene a constituir el tercer pilar de esta estrategia institucional para fortalecer la progresién académica,
poniendo foco en como la implementacién de la oferta formativa incide en la trayectoria estudiantil. Considerando la amplitud
de esta tarea y para hacerla abordable, la presente propuesta selecciona los siguientes aspectos a revisar como una primera etapa
a ejecutar en este proyecto, para escalar posteriormente hacia los demds componentes del programa formativo:

1) Diagnosticar y ajustar componentes curriculares que pueden estar incidiendo en la trayectoria formativa.

2) Potenciar las habilidades pedagdgicas para una docencia acorde con el enfoque formativo planteado por el Modelo e incorpore
ios desafios de las politicas publicas en perspectiva de género, inclusion y diversidad.

3} Fortalecer el Modelo de Gestion institucional del curriculo, que recoja las debilidades detectadas en los procesos de
autoevaluacién, y posibilite su seguimiento y evaluacion sistematica y periddica.

1) Diagnosticar y ajustar componentes curriculares que inciden en trayectoria formativa:

En encuestas® y grupos focales los estudiantes manifiestan que su trayectoria se ve dificultada, entre otros aspectos, por la alta
carga académica y falta de flexibilidad curricular, afectando el balance entre la vida estudiantil, salud mental y desarrollo integral.
Si bien la universidad ha implementado semanas de receso y horario protegido, y las facultades han realizado adecuaciones
respecto a plazos para rendir examenes para que los estudiantes puedan conciliar |a vida académica con tiempos de descanso y
tiempo libre, estas estas medidas no abordan el fondo del problema.

Con el propésito de favorecer el progreso académico, el Consejo Asesor en Salud Mental para la Educacién Superior®
recomienda que las universidades flexibilicen sus trayectorias formativas, promoviendo ajustes curriculares que permitan el
desarrollo de “curriculums saludables” para velar por la salud mental de las y los estudiantes. El mismo informe indica que sélo el
60,9% del subsistema universitario declara haber realizado diagnésticos asociados a la carga académica, siendo la UACh parte de
las instituciones universitarias que no ha realizado este ejercicio.

Por ello, el primer objetivo de la propuesta se enfoca en revisar componentes curriculares que pueden estar incidiendo en los
aprendizajes y con ello, en la trayectoria: implementacion curricular y flexibilidad, y carga académica SCT, a nivel de Pregrado.
En el postgrado es necesario revisar la carga académica principalmente en la gestion de articulacidn con los planes de estudio de
pregrado, y los estados de innovacion de las diferentes ofertas de postgrado, para ajustar a los lineamientos de la implementacion.

Considerando la amplitud de esta tarea y para hacerla abordable, en el primer objetivo de la propuesta se han seleccionado la
revision de estos 3 aspectos en una primera etapa, en una muestra de carreras segun indicadores de trayectoria - incorporando en
el trabajo al equipo de ia Facultad/sede — para posteriormente escalar en una segunda etapa de continuidad.

2) Potenciar el desarrollo de la Docencia:

Aunque el Modelo Educativo establece en sus fundamentos un enfogue constructivista centrado en el aprendizaje del
estudiante, se observa en su implementacidn que no ha sido asimilado de la manera esperada en las unidades académicas. Si bien
desde el ejercicio docente se desarrollan esfuerzos por implementar estrategias que respondan a los planteamientes pedagdgicos
del Modelo Educativo, alin faita instalar de manera sistematica estrategias para un aprendizaje centrado en el estudiante. Aunque
los programas de asignaturas cuentan con los componentes y formatos establecidos, su implementacion por parte de los docentes
con frecuencia no se desarrolla de acuerdo a una planificacidon que considere conocimientos previos de los estudiantes, con
metodologias e instrumentos de evaluacién disefiados de manera coherente con los resultados de aprendizaje esperados y las
competencias a las que tributa.

Institucionaimente se han establecido instancias de formacion. DACIC ofrece el Programa de Habilitacién para la Docencia y
talleres sobre tematicas pedagdgicas que a ia fecha ha formado a 928 docentes en pregrado y 469 acreditados para realizar

6 Fuente: Unidad de Autoevaluacién y Calidad Institucional, UAC! UACh, Datos con corte a diciembre 2013 - 2023, Programas de Doctorado,
Magister y Especialidades Médicas.

7 Resolucidn de Acreditacion N°696 de la Comisidn Nacional de Acreditacion (CNA)

% Estos proyectos son conducidos per el Departamento de Vinculacidn, Acceso y Permanencia (DVAP) y fa Direccion de Asuntos Estudiantiles
(Bienestar y Centro de Salud estudiantil). -

9 Informe de Encuesta de Necesidades de Apoyo de Estudiantes de Cursos Superiores. Junio 2024. Proyecto AUS22101.

10 RECOMENDACIONES Y ORIENTACIONES DEL CONSEJO ASESOR EN SALUD MENTAL PARA LA EDUCACION SUPERIOR. Subsecretarfa de Educacién
Superior y Subsecretaria de Salud Publica, 2023.
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docencia en postgrado. Este programa ha estado en constante revisién para ajustarse a las necesidades detectadas en los procesos

de acompafiamiento a las carreras y programas. Sin embargo, este esfuerzo no es suficiente, ya que es acotado a temas

introductorios de la docencia y los académicos lo cursan solo una vez en su trayectoria. Es necesario contar con una oferta periédica

y diversificada de formacién permanente. Una manifestacion del interés de los académicos por desarrollar nuevas capacidades en

docencia se observd en el alto nimero de postulaciones al Diploma sobre Educacion Superior y Aseguramiento de la Calidad: 120

de un total 240 docentes expresaron interés en fortalecer su docencia, pero no pudieron ingresar al programa pues este tenia un

enfoque en gestidn de calidad.
En la presente propuesta se desarrollaran diversos formatos de formacion, y se ofreceran espacios de trabajo colegiado para
atender las areas de interés de los docentes:

- Diploma en Docencia de Calidad para la Educacién Superior, talleres, madulos de aprendizaje con participacién de expertos
externos e internos, que incorpore lineas de formacion en inclusion, género y diversidad, promoviendo el desarrollo de
innovacidn e investigacién en docencia universitaria, que impacte en los procesos de ensefianza y aprendizaje, como estrategia
de mejoramiento continuo de los procesos formativos, en linea con la Politica institucional de Aseguramiento de la Calidad.

- Favorecer la constitucion de grupos de reflexion e intercambio de buenas practicas docentes de acuerdo con dreas de interés
de los docentes.

- Formacién en gestidn del curriculo para equipos de unidades académicas,

3) Fortalecer modelo de gestién institucional del curriculo:

Como se ha sefialado, si bien se cuenta con mecanismos de evaluacién del perfil de egreso al finalizar la formacién, en los
procesos de autoevaluacion se ha detectado que algunas carreras no cuentan hitos de evaluacién de proceso establecido por el
Modelo. Esto se ha ido subsanando mediante orientacion que brinda DACIC a las carreras y programas para la incorporacién de
estos hitos. Pese a ello, todavia es necesario incorporar mecanismos de seguimiento para retroalimentar la toma de decisiones
sobre el proceso formativo. Por otra parte, se requiere fortalecer la organica a cargo de la gestién institucional del curriculo. A
nivel central, DACIC conduce los procesos de innovacidn y gestion curricular, y en fas unidades académicas se constituye un Comité
de Andlisis Curricular {CAC) en pregrado y Comités de Programa para innovar a nivel postgrado. Una vez completada la innovacién,
el CAC se disuelve y las unidades académicas son por normativa responsables de hacer seguimiento y evaluacion del curriculum de
acuerdo con orientaciones generales derivadas del Modelo y de criterios de aseguramiento de la calidad.

Adicionalmente, se cuenta con un software para digitalizar los proyectos curriculares que permitiria el acceso automatizado a
los programas de asignatura y verificar su consistencia (competencias, tributacion, horas, etc.). Esta plataforma no ha podido ser
puesta en marcha porque requiere recursos para mejorar la infraestructura tecnolégica, aumentando la capacidad de
procesamiento y de almacenamiento gue permita dar el adecuado servicio de funcionalidades que se implementara. Por lo tanto,
en la presenta propuesta se solicitan estos recursos.

Este esquema de gestién del curriculo ha comenzade a ser insuficiente para atender los requerimientos derivados del aumento
de carreras y matricula en la Gltima década, en particular, para acompanar el postgrado que ha sido despfazado porla alta demanda
de pregrado. El nivel de descentralizacion de la gestion del curriculo ha repercutido en una aplicacién dispar de aspectos del
Modelo, a lo que se suma los cambios de personas que integran los equipos a fo largo del tiempo, produce diferentes
interpretaciones sobre la implementacién de las innovaciones. Esto ha llevado en algunos casos a desarrollar iniciativas bien
intencionadas, pero que generan costos a la institucidn, como es el caso del ciclo de Bachillerato: en sus origenes fue concebido
como un espacio de formacién comun a nivel de facultad/sede, pero con el tiempo, cada equipo responsable ha ido especializando
su ciclo de Bachillerato para hacerlo mas pertinente a su propuesta formativa, hasta el punto en que hoy se ha distanciado de su
foco original en la interdisciplinariedad y ha incrementado los costos de implementacidn debido a la diversificacion de asignaturas
y con ello, el aumento de dotacidn académica. Esto ha sido detectado en el Plan de Recuperacién de la Universidad.

Para una adecuada implementacion del curriculo y dar adecuada cobertura de acompafiamiento y formacion en el drea
curricular y de docencia, se requiere fortalecer la dotacion de DACIC — que actualmente cuenta con 3 profesionales para atender a
toda la institucidn. Asimismo, se estableceran de forma permanente los CAC y comités de postgrado en las unidades académicas -
como contraparte de DACIC - a las que se brindara formacién en-gestién curricular para gue asuman el seguimiento curricular con

mejor preparacién para la autorregulacion de sus procesos y sustentar los esfuerzos en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
PROBLEMA DE LA PROPUESTA

El problema identificado se centra en la falta de mecanismos institucionales de seguimiento y evaluacidn de la gestidn de curriculum
de acuerdo con el Modelo Educativo Institucional, que permita tener informacién actualizada y permanente respecto a la
efectividad del proceso formativo. La unidad especializada, DACIC, no tiene capacidad de dar cobertura a las necesidades de las
carreras y programas de pregrado y postgrado en areas fundamentales de la formacidn, como el curriculo y la docencia. Asimismo,
se requiere fortalecer las capacidades de las unidades académicas para la optimizacién de una gestidn curricular v de soportes
tecnoldgicos que posibiliten una adecuada implementacion del Modelo Educativo. Complementariamente, aunque se cuenta con
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una instancia institucionalizada de formacion para la docencia, esta no es suficiente para abordar los desafios de una docencia para
un alumnado crecientemente diverso. Se requiere contar con una oferta diversificada de formacién permanente que permita a los
académicos adquirir y/o actualizar sus habilidades docentes incorporando perspectiva de género, inclusién y diversidad.

EQUIPOS DE LA PROPUESTA™

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

José Dérner Rector Equipo Directivo 2
Angara Zambrano Prorrectora Equipo Directivo 2
Karin Jiirgens Vicerrectora Académica Equipo Directivo 6
Vicerrectora Académica Equipo Directivo
Marcela Astorga Sede Puerto Montt 2
EQUIPO EIECUTIVO
. Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Karin Jiirgens VRA Directora del Proyecto 6
Director Alterno
. - ) 11
Felipe Herrera Profesional DACIC (Encargado Objetivo 3}
René Lagos Jefe DACIC Equipo ejecutivo 8
Profesional a contratar Coordinador AUS Coordinador AUS m
. i i . " .
Tatiana Victoriano Directora de estudios de Equipo ejecutivo 4
pregrado
Antonio Zumelzu Director de estudios de Equipo ejecutivo 4
postgrado
John Dodds Director de desarrollo estratégico Equipo ejecutivo 4
Jefa departamento de
Nancy Ampuero Autoevaluacién y calidad Equipo Ejecutivo 4
institucional
Analista departamento de Equipo Eiecutivo
Pamela Rey Autoevaluacion y calidad auipo & 4
institucional
. . . Equipo ejecutivo
. 8
Gabriela Hermosilla Profestonal DACIC (Encargada Objetivo 2}
. . . Equipo ejecutivo
8
QOriana Gutiérrez Profesional DACIC (Encargada Objetivo 1}
Nadja Starocelsky Jefa de Tt‘ecnologlas dela Equipo ejecutivo 2
Informacién
Encargados de Aseguramiento de
la Calidad de Facultades/sedes Académicos Equipo ejecutivo 4

segin muestra de carreras.

' La informacién presentada en este apartado estard dispenible publicamente, por razones de transparencia.
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 RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucid
yap g itucion Cargo en proyecto asignadas al proyecto

Monica Pradenas F. Jefa Oficina Gestién de Coordinadora Institucional 4
Proyectos

. Natalya llabel Ingeniera de Proyectds Asesora financiera 8




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la gestién curricular y las capacidades docentes, a través de la revisidn, actualizacién y mejora continua
del modelo educativo, contribuyendo a la consolidacién de trayectorias formativas flexibles y articuladas de los y las
estudiantes de pregrado y postgrado de la Universidad Austral de Chile.

OBJETIVOS ESPECIFICOS {se sugiere un maximo de 4 objetivos especificos)

1. Diagnosticar y ajustar componentes curriculares del proceso de ensefanza-aprendizaje (implementacién
curricular y flexibilidad, y carga académica SCT) que pueden estar incidiendo en la trayectoria formativa, en
una muestra de carreras y programas de pregrado y postgrado.

2. Potenciar las habilidades pedagégicas para un proceso de ensefianza-aprendizaje acorde con el enfoque
formativo planteado por el Modelo y los desafios de las politicas pablicas en perspectiva de género, inclusién
y diversidad.

3. Establecer mecanismos sistemadticos y peridgdicos de evaluacion de la gestién del curriculum, fortaleciendo a
las unidades técnicas y las capacidades de gestidon curricular de las unidades académicas para la mejora
continua del proceso de ensefianza-aprendizaje.




OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Diagnosticar y ajustar componentes curriculares del proceso de ensefianza-aprendizaje
{implementacién curricular y flexibilidad, y carga académica SCT) que pueden estar incidiendo en
la trayectoria formativa, en una muestra de carreras y programas de pregrado y postgrado.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Contratacién de
equipos de gestién realizada

Mes 1o Mes 4

Elaboracién de perfil de cargo y rubrica de evaluacién para
los cargos de coordinador, dos curriculistas {DACIC) y un
profesional de las ciencias sociales (UACI). Adicionalmente,
contratacién de profesional de las ciencias sociales a
honorarios para el diagndstico {OE1:H2).

Llamado a concurso y proceso de seleccién de coordinador,
curriculista especialista en disefio y evaluacién curricular, y
profesional de las ciencias sociales.

Evaluacién psicolaboral.

Elaboracidon de contratos.

Contratos firmados
(Direccidn de Personal)

Hito 2: Diagndstico de
Estudios de Pregrado
desarrollado.

MesdaMes8

Disefio de instrumentos de diagndstico de implementacién
curricular menor, incorporando procesos de consulta a
docentes, estudiantes, empleadores y egresados de la
carrera.

Implementacién del diagndstico de componentes
curriculares menares que inciden en el praceso de
ensefianza-aprendizaje: carga académica, flexibilidad
curricular y ciclo formativo de Bachillerato, en muestra de
carreras seleccionadas de acuerdo con indicadores de
trayectoria formativa.

Sistematizacién del resultado del proceso diagndstico.

Reporte de resultados
del diagnéstico de
componentes
curriculares menores en
una muestra de carrera
{DACIC)

Hito 3: Ajustes curriculares
determinados.

Mes 80 Mes 12

Andlisis de resultado del proceso diagndstico relacionado a
ajustes curriculares.

Determinacion de ajustes curriculares menores que
posibiliten una mejora continua en las carreras de pregrado
y programas de postgrado de muestra.

Resolucién de
Vicerrectoria Académica.

Hito 4: Ajustes curriculares
menores para las carreras
de pregrado de muestra
implementados.

Mes 12 a Mes 24

Implementacion de ajustes curriculares menores en carga
académica, flexibilidad curricular y ciclo de formativo de
Bachillerato de las carreras de pregrado de muestra,

Seguimiento y control de implementacién de ajustes
curriculares menores de las carreras de pregrado de
muestra, a cargo de Comités de Andlisis Curricular (CAC)
con acompafamiento DACIC.

Sistematizacién y evaluacion del procesc de ajustes
curriculares

Resolucién de Direccidn
de Estudios de Pregrado
por carrera
implementada.

Hito 5: Diagnéstico de
Estudios de Postgrado
desarroilado.

Mes 4 a Mes 8

Disefio de instrumentos de diagndstico de implementacion
curricular, incorporando procesos de consulta a docentes,
estudiantes, empleadores y egresados del programa,

Implementacidn diagndstica de aspectos del proceso de
ensefianza-aprendizaje enfocado en carga académicay
flexibilidad curricular, en muestra de programas
seleccionadas de acuerdo con indicadores de trayectoria
formativa.

Sistematizacién del resultado del proceso diagndstico.

Reporte de resultados
del diagndstico de
aspectos curriculares
menores en una muestra
de programa de
postgrado realizada.
{DACIC)
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Hito 6: Ajustes curriculares
menores para los programas
de postgrado de muestra
implementados.

1. Implementacién de ajustes curriculares menores en carga
académica, flexibilidad curricular de los programas de
postgrado de muestra.

Resolucién de Direccion
de Estudios de Postgrado
por programa
implementado.

2. Seguimiento y control de implementacion de ajustes
curriculares menores de los programas de postgrado de
muestra, a cargo de Comité de programa con
acompafiamiento DACIC.

Mes 12 a Mes 24 - P — :
3. Sistematizacidn y evaluacidn del proceso de ajustes
curriculares
OBIETIVO ESPECIFICO N° 2 Potenciar las habilidades pedagégicas para un proceso de ensefanza-aprendizaje acorde con
el enfoque formativo planteado por el Modelo y los desafios de las politicas pablicas en
perspectiva de género, inclusién y diversidad.
Hitos Actividades Medios de verificacién

Hito 1: Oferta formativa en
el ambito de docencia
disefiada

Mes 6 a Mes 12

1. Diagnéstico para la elaboracién de la oferta formativa,
integrando una revision comparada de experiencias
formativas en otras instituciones de educacién superior.

2. Elaboracién de Plan estructurado de oferta formativa para
fortalecer habilidades pedagdgicas, con perspectiva de Programa de oferta
género, inclusidn y diversidad, formativa diseRadas.

3. Diseiio de Diploma en Docencia de Calidad para la (DACIC)
Educacion Superior, con perspectiva de género, inclusién y
diversidad, promaviendo el desarrollo de innovacidn e
investigacién en docencia universitaria.

4. Disefo de talleres y otras instancias de formacién con uso
de TICs y semi presencialidad.

Hito 2. Oferta formativa en
el &mbito de docencia
implementada

Mes 13 a Mes 24

1. Implementacidon de los programas de oferta formativa

disefiadas. Informe de la

2. Evaluacién de la implementacidn de la oferta formativa y imptementacion de la
mejoras a fa oferta permanente disponible para la docencia | oferta formativa
y gestién curricular UACh desarrollada.

3. Creacién de repositorio con recursos digitales de {DACIC)

autoaprendizaje como oferta formativa permanente
disefiada y ajustada.

Hito 3: Comunidades de
buenas practicas en
docencia universitaria
identificadas.

Mes 13 a Mes 24

1. Disefio de una metodologia de levantamiento de buenas
practicas en docencia universitaria. Revisién bibliogréfica y comunidades de buenas

marco conceptual. practicas en docencia

Informe de

2. Levantamiento y sistematizacion de Buenas Practicas en universitaria
docencia universitaria en las unidades académicas UACh. identificadas.

3. Jornada de difusién de buenas précticas docentes, invitando
a la comunidad universitaria para conformar comunidades
de buenas practicas en docencia universitaria.

(DACIC)

Hito 4: Estudio de
factibilidad de habilitacién
de espacios para el equipo
de gestién y mejora de
espacios estudiantiles
elaborado.

Mes2aMes8

Informe con estudio de
1. Estudio de factibilidad para la habilitacion de espacios: | ¢ vinilidad.

Actividades con las/os estudiantes y de permanencia

durante la jornada {descanso y estudio} )
{Direccidén de

Infraestructura y
2. Compra de bienes para el equipo de gestién. Servicios)
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Hito 5: Habilitacidn de
espacios para el equipo de
gestién y mejora de

; Informe de habilitacién
1. Desarrollo de habilitacién de espacio para equipo de gestion | de espacios Direccién de
infraestructura.

espacios estudiantiles
implementado.

{Direccion de

2. Desarrollo de mejora para espacio estudiantil
Infraestructura y

Mes 9 a Mes 21 Servicios)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 Establecer mecanismos sistematicos y periédicos de evaluacién de la gestién de) curriculum,
fortaleciendo a las unidades técnicas y fas capacidades de gestidn curricular de las unidades
académicas para la mejora continua del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Hitos Actividades Medios de verificacién

Hito 1: Propuesta de
actualizacién de la normativa
de la gestién curriculary
formacién docente
presentada a la Vicerrectoria
Académica.

Mes 10 Mes 12

1. Diagndstico de la normativa institucional respecto a
los procesos curriculares y de formacién docente.

2. Revisidn de normativa y politicas externas en torno
a la gestidn curricular y formacion docente. Resolucidn de Vicerrectoria

3. Diseio de normativa institucional respecto a los Académica.
procesos curriculares y de formacion docente.

4. Presentacién de propuesta normativa institucional
respecto a los procesos curriculares y de formacion
docente a Vicerrectoria Académica, para su
tramitacién juridica.

Hite 2: Propuesta de modelo
de evaluacién y anélisis
curricular del perfil de egreso y
plan de estudios disefiado.

Mes 1a Mes 8

1. Revisién de experiencias comparadas de
mecanismos de evaluacion de la implementacién
curricular y desarrollo de la docencia en otras
instituciones referentes de educacidén superior.

2. Elaboracidén de una propuesta de modelo de Resolucién de Vicerrectoria
evaluacidn y andlisis curricular del perfil de egresoy | académica.
plan de estudios.

3. Proceso de consulta para validar la propuesta de
modelo

4. Ajuste de la propuesta segun observaciones del
proceso de consulta'y su presentacién a la
Vicerrectoria Académica, para su aprobacidn.

Hito 3: Programa de formacidén
en capacidades de gestidén de
los CACs para la revisidén e
implementacién de los
programas de asignaturas
implementado.

Mes6aMes 18

1. Conformacién de Comités de Analisis Curricular por

carrera. Informe de implementacidn

2. Disefio de programa de formacién para Direcciones

del programa de formacién
de Escuela y CAC y Comités de Programas de

para Direcciones de Escuela y

Postgrado. CAC (incluye némina de
3. Implementacidn de! programa de formacién para capacitados).
Direcciones de Escuela y CAC. (DACIC)

Hito 4: Software parala
gestién curricular disefiado e
implementado.

Mes &6 a Mes 12

1. Disefio de mddulos: Desarrollo e integracidn de
componentes necesarios para la operacionalizacién | Reporte sobre instalacién def

del software. software de gestion
2. Incorporacién del soporte tecnolégico {servidor) curricular,
para aumentar la capacidad de procesamiento y de
almacenamiento, (Direccién de Tecnologias de

Informacidn UACH - DTI)
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Hito 5: Software para el

proceso de gestidn curricular en |

funcionamiento.

Mes 12 a Mes 18

Carga de informacion de proyectos curriculares en
los médulos.

Capacitacidn a equipos de unidades académicas y
técnicas en el uso del software

Reporte sobre puesta en
marcha del software del
sistema de gestidn curricular
y capacitaciones a equipos
de unidades académicas y
técnicas.

(DACIC)
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INDICADORES DE LA PROPUESTA

Nota: la propuesta no incluye indicadores de titulacién oportuna porque el impacto de la iniciativa en ellos se verd de

manera posterior a la implementacidn del proyecto, lo que serd monitoreado.

Objetivo Nombre indicador Férmula de célculo Linea | Metaafio | Metaaiio Medio de Verificacién
aespecifico base 1 2
QEl Disefio y ruta de Plan estructurado de 0 100% Informe de plan de seguimiento y
trabajo del seguimiento y control de control de los ajustes curriculares
seguimiento y los ajustes curriculares ' {pregrado y postgrado}. (DACIC)
control de los ajustes (pregrado y postgrado}
curriculares (pregrado
y postgrado) .
OE1 Implementacidn de Plan estructurado de 0 100% Informe de implementacion del
Instrumento de implementacién de seguimiento y control de los
seguimiento y control seguimiento y control de | ajustes curriculares {pregrado y
de ios ajustes los ajustes curriculares postgrado). (DACIC)
curriculares (pregrado y postgrado}

OE2 Evaluacién de {N2 de participantes de las 0 70% 80% informe de evaluacion de jornadas
jornadas de difusién jornadas que considera de difusién de buenas practicas
de buenas pricticas satisfactorio 0 muy docentes (DACIC)

docentes satisfactorio de las jornadas
realizadas/N¢ total de .
participantes del programa '
formativo)*100
OE2 Evaluacion de la (N2 de participantes del (4] Se 70% informe de resultados al térming
oferta formativa programa gque considera implemen de cada versién de programa
satisfactorio o muy ta o portir formativo, desagregados por sexo
satisfactorio el programa de afio 2 (DACIC).
formativo cursado/Ne® total |
de participantes del
programa formativo)*100
OE2 Promocion de la {N* de propuestas de 4] Se 50% Informe de la implementacién de la
innovacién e investigacién y de implemen oferta formativa (DACIC).
investigacion en innovacién en docencia taenel
docencia universitaria | universitaria desarrolladas segundo
en el marco de por docentes en el marco i afio
Programa de de Programa de formacién/
formacidn Total de equipos
participantes de Programa
de Fermacién}*100
OE3 Capacitaciones de {N"* de CAC y Comités de o 50% 50% Némina de CAC y Comités de
gestion curricular Postgrado capacitados en ! 33/66 33/66 Pregrado y Postgrado capacitados
gestidn curricular/ Total de (Pregrado | (Pregrado | {DACIC).
CAC y Comités de ) }
Postgrado)*100 31/63 32/63
{Postgrad | (Postgrad
o) 0)
0E3 Software de gestién Software de gestién o 100% Informe sobre implementacién de
curricular curricular desarrollado y ' software para gestién curricular
desarrollado y habilitado {Direccién de Tecnologias de
habilitado Infoermacién UACh y DACIC)
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MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

Descripcidn del modelo:

El Equipo Directivo del proyecto estard compuesto por el Rector, la Prorrectora, la Vicerrectora Académica y la Vicerrectora de la
Sede Puerto Montt. Este equipo serd responsable de la supervision del cumplimiento global de los compromisos del proyecto y de
la toma de decisiones globales para la universidad en su conjunto. La Propuesta sera ejecutada desde la Vicerrectoria Académica,
particularmente desde el Departamento de Aseguramiento de la Calidad e innovacién curricular (DACIC), que depende en la
actualidad de la Direccidon de Estudios de Pregrado. Por la naturaleza de la propuesta la Vicerrectora Académica sera la directora y
responsable del proyecto y para fa ejecucion se contara con un Equipo Ejecutivo que estara liderado por el jefe/a del DACIC, junto
a los y las directoras de unidades de apoyo a la iniciativa, que deberan hacer cumplir los objetivos de proyecto, entre ellos: |3
directora de Estudios de Pregrado, el director de Estudios de Postgrado y jefa de Unidad de autoevaluacién y calidad institucional
de la Prorrectoria. El jefefa del DACIC sera el director alterno y director ejecutivo del proyecto, se contempla un coordinador/ra
{profesional a contratar) quien tendra a cargo la implementacion operativa del proyecto y trabajard paralelamente con el director
ejecutivo, su funcion sera coordinar a los profesionales que forman parte de la propuesta y supervisara de manera directa el
cumplimiento de las actividades comprometidas. Estara en contacto permanente con el equipo ejecutive y con la unidad
coordinadora institucional.

Mecanismos de comunicacidn y articulacidn internos y externos:
El Equipo Directivo informara del proyecto en el consejo académica con el fin de socializar el alcance de la propuesta con los decanos

y consejeros de ese cuerpo colegiado, para participar de las acciones y conocer el impacto que debe alcanzar la propuesta en la
institucion.

Al inicio del proyecto y previo a la fecha de los reportes semestrales la jefa de {a Unidad de Coordinacién Institucional de Proyectos
{UCl) se reunira con el equipo Ejecutivo para dar a capacitacién necesaria en el cumplimiento de la reglamentacién del Mineduc
respecto a los informes académicos y las rendiciones financieras.

Para el mejor desarrollo de esta iniciativa, en consideracion de los procesos formativos de Pregrado y Postgrado, se establecera
contactos con empleadores, unidades de docencia pertenecientes a universidades del G9; con el fin de conocer estrategias que se
estdn implementando para abordar problematicas similares y retroalimentacién permanente durante el desarrollo del proyecto.

Durante la ejecucidn de la propuesta se socializaran las actividades a través de los recursos de comunicacion de la institucion y se
contempla ia difusion de actividades del proyecto por medio de la pagina web institucional y las de las macrounidades.

En el &mbito de la articulacién las reuniones permanentes entre los encargados de los objetivos y el equipo ejecutivo se daran los
espacios de retroalimentacién para la correcta articulacién entre unidades.

Las reuniones de seguimiento y evaluacién del aseguran la comunicacion permanente entre los diferentes actores participantes de
la iniciativa, el reporte semestral de actividades de! proyecto compartido con actores clave interno y externo.

Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua:

E! Equipo Directivo se reunird trimestralmente para conocer el avance del proyecto. El Equipo Ejecutivo se reunira bimensualmente
para evaluar los avances del proyecto, detectar nudos criticos y propiciar la coordinacion y articulacion de los responsables del
equipo ejecutor para el logro de los objetivos y principalmente para el monitoreo, evaluacion y retroalimentacion permanente del
avance de la propuesta {entregard un reporte de ejecucién del proyecto a la direccion del proyecto). El director ejecutivo y el
coordinador junto a los responsables de cada objetivo e hitos se reunirdn semanalmente o seguin los compromisos, para evaiuar
avance, menitorear y coordinar las actividades necesarias para desarrollar el proyecto. Durante toda la implementacién del
proyecto, la Oficina de Gestion de Proyectos Institucionales, a través de un Ingeniero de proyecto, se articulara con el
Coordinador/ra del proyecto para monitorear la ejecucién de los recursos y para apoyar en la gestidn administrativa y coentacto con
la contraparte ministerial de manera tal, que el avance sea de acuerdo con la programacion de las actividades de la carta Gantt del
proyecto.
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Mecanismos de proyeccion, continuidad v escalabilidad: Para éarantizar la continuidad y sostenibilidad de este proyecto, la
implementacién de esta iniciativa dejard desarrollado un modelo de gestién del curriculo actualizado, v dejard instatadas
capacidades en gestién del curriculo de pre y postgrado, a nivel central y en las unidades académicas. Se Institucionalizaran procesos
y protocolos lo que resguardara la sustentabilidad de la iniciativa en el tiempo. El términos de recursos tecnolégicos se desarrolloara
capacidades técninas que quedardn instaladas en la institucién para apoyar no solo esta inicitiva sino que a toda la universidad
para hacer mas eficiente 1a revision periddica de los componentes curriculares en toda la institucién,
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ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOQS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

PRESUPUESTO {elaborar de acuerdo con las definiciones del descriptor de gastos 2024 y sus consideraciones)

ITEM

SUBITEM

GASTO

Afo 1 [En M$]
MINEDUC

Afio 2 [En M$)
MINEDUC

ARo 3 [En
M$]
MINEDUC

Total
MINEDUC

RECURSOS
HUMANOS
{Cuenta
corriente)

Contratacion de
Docentes

Remuneraciones
(Docentes)

Honorarios (Docentes)

Seguros de accidente
(Docentes)

Contratacion de
académicos

Remuneraciones
(Académicos)

Honerarios
(Académicos)

Transferencias
postdoctorales
{Académicos)

Seguros de accidente
{Académicos)

Contratacion de equipo
de gestién

Remuneraciones
(Equipo de gestion)

56.300

79.300

135.600

Honorarias (Equipo de
gestion)

Seguros de accidente
{Equipo de gestién)

Contratacion de
ayudantes y tutores

Remuneraciones
(Ayudantes)

Honorarios
(Ayudantes)

Transferencias a
estudiantes
{Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones
(Otras contrataciones)
(especificar)

Honorarios {Otras
contrataciones)
{especificar)

9.218

4.718

13.936

Visita de especialista

Movilizacidn (Visita
especialista)

1.000

1.000

Mantencidn (Visita
especialista)

1.600

1.600

Seguros (Visita
especialista)

Honorarios (Visita
especialista)

5.200

5.200

Actividades de formacién
y especializacion

Movilizacion
{Formacion)

Vidticos/mantencién
{Formacidn)

Seguros {Formacidn)

Inscripcion

(Formacidn)
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GASTOS
ACADEMICOS
(Cuenta
corrignte)

Actividades de
vinculaciény gestion

Movitizacién
{Vinculacién)

250

250

500

Viatico/Mantencion
{Vinculacion}

400

400

800

Seguros {(Vinculacion)

Servicios de .
alimentacion |
{Vinculacidn)

Movilidad estudiantit

Movilizacién
(Movilidad)

Mantencién
(Movitidad)

Seguros {Movilidad)

Inscripcidn (Movilidad)

Asistencia a reuniongsy
actividades académicas

Movilizacién |
(Asistencia a
Reuniones)

Mantencién/ Vidtico
(Asistencia a
Reuniones)

Seguros (Asistencia a
Reuniones)

Servicio de
alimentacidn
(Asistencia a
Reuniones)

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencidn/ Vidticos

Seguros

Honorarios

800

800

1.600

Otros servicios
(especifican™

Movilizacion

Servicio de
alimentacidn

1.000

1.500

2.500

Servicio y productos de
difusion :

Materiales e insumos

500

500

1.000

Matarial pedagégicoy
académico

Servicio de apoyo |
académico -

Servicios
audiovisualesy de
comunicacién

Arriendo de espacios

Arriendo de
equipamiento

Fondos concursables

Contrataciones '

Servicios de
consultoria




Otros gastos
corrientes
(especificar)*

GASTOS DE
OPERACION
{Cuenta
corriente)

Servicios de mantencién,
reparacion, soporte y
Seguros

Mantenimiento y
reparaciones

Servicios de accesoy
suscripcion

Servicios de
telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos envio
correspondencia

Seguros

Servicios de
Acreditacion

Otros gastos

Arriendo de
equipamiento

Arriendo de espacios

Otros (especificar)*

Materiales pedagogicos e
insumos

Materiales e insumos

800

800

1.600

Material pedagégicoy
académico

Servicios de apoyo
académico y difusién

Servicios de apoyo
académico

Servicios y productos
de difusidn

800

800

1.600

Servicios
audiovisualesy de
comunicacién

Impuestos, patentes y
otros (exclusivo UES)

Tasas publicaciones
cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA
(Cuenta
corriente)

Consultorias

Consultoria de firma
consultora

Consultoria individual

BIENES
(Cuenta capital)

Bienes Inmueblesy
terrenos

Bienes inmueblesy
terrenos

Vehiculos

Vehiculos

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Equipamiento e
instrumental de apoyo
para la docencia,
innovacion,
investigacion,
laboratorios y/o
talleres

Equipamiento
audiovisual,
computacionaly de
informacion

37.500

37.500

Otros Bienes

Soporte informético y
bases de datos

2.000

2.000

4.000
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Desarrollo de
softwares
N ... | Alhajamientoy
Alhajamiento y mobiliario mobiliario 894 894
Fondos concursables Bienes {Fondos
concursables)
Obra Nueva Obra Nueva
Ampliacidn Ampliacidén
OBRAS ) ]
Remaodelacidn Remaodelacién
(Cuenta capital) 68.000 68.000
Estudios
Estudic de obras prefactibilidad,
factibilidad y disefio 2.000 2.000
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 112.394
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 166.936
TOTAL ANUAL M$ 180.462 98.868 279.330

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

OBJETIVO / HITO/
ACTIVIDAD ASOCIADA

Recursos humanos

Se contratard un coordinador/administrador de!
proyecto que apoye y en liderar el desarrollo del
proyecto con dedicacién completa a esta tarea

Del mismo modo, para el cumplimiento de las
actividades de este objetivo 1 y 3, se requiere la
contratacion de wun profesional curriculista con
especializacién en disefio y evaluacién curricular, para
el disefio de mecanismos de evaluacion e
implementacidn curricular.

Por otro lado, se requiere un profesional curriculista con
especializaciébn en docencia universitaria con
dedicacidn preferente a las actividades de! Objetivo n°2,
que permita diagnosticar la revisién comparada de
experiencias formativas y disefiar la propuesta de
formacidn tanto en gestidn curricular como en Docencia
de Calidad para la Educacién Superior.

Por dltimo, para el desarrollo de actividades del Objetivo
n°3, se contempla la contratacién de un profesional del
drea de las ciencias sociales, con experiencia en
aseguramiento de la calidad para UACI, para apoyar la
formalizacién de normativas' de gestion curricular y
formacién docente,

Todo el desarrollo del proyecto

Todo el OE1 y OE3

Todo el OE2, y colabora en el
OE1.

OE3/ H1/A3 y A4
OE3/ H2 y H3 completos
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Se contempla la contratacion a honorarios (por
productos) de un profesional del drea de las ciencias
sociales para disefiar los instrumentos de recogida de
informacion  asociados al diagnéstico de la
implementacion curricular menor, considerando la
perspectiva docente, estudiantes, titulados vy
empleadores. Del mismo modo, considera la aplicacion
del diagndstico curricular y sistematizacién de
resultados a traves de |a presentacién de un reporte.

OE1/H2/ Al, A2y A3
OE2/ H1/ Al
OE3/ H1/ A1, A2.

Gastos académicos

Se requiere la visita de especialistas que participen enla
realizacién de actividades del Diploma en Docencia de
Calidad para la Educacidn Superior. Y Honorarios para
realizacion de talleres/seminarios de capacitacién
docente.

OE2/ H2/ Al

Gastos de operacién

Se requiere de gastos de operacién con el fin de cumplir
con el desarrollo de la oferta formativa dirigida a
docentes UACh correspondiente al objetivo especifico
n°2 en consideracion de sus hitos n°1, n°2 y n®3. Asi
mismo, en términos de traslado al Sede Puerto Montt,
el ohjetivo especifico n°3 es necesaria la formacién de
capacidades de gestién comprometido con el hito n°3,

OE2/ H2/ Al
OE3/ H3/ A3

Servicios de consultoria

Bienes

Los gastos en hienes corresponden a:

¢ Implementacion de &dreas de trabajo para nuevos
profesionales contratados y una renovacion,

* Equipos de videoconferencia para reunicnes vy
actividades inter-sedes y campus.

¢ Soporte informatico y desarrollc de médulos para
puesta en marcha del software de gestidn curricular:
“Sistema de gestion para proyectos de innovacidn
curricular”.

OE2/ HS /Aly A2

OE3/ H4 y H5

Obras

Se considera un monto en remodelacion para la
mejora de espacios estudiantiles ( salas de estudio,
espacios comunes de estar).

OE2/ H4/ Al
OE2/H5/Aly?2
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|
Anexo estadistico

Titulacién oportuna carreras y programas de pregrado innovadas por cohorte de ingreso

Duracién carrera 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
2 a3afos 10,8% 18,2% 30,6% ! 29,7% 32,3% 17,0% 20,4% 21,5%
4 a5 aflos 25,8% 27,3% 25,6% 24,4% 21,2% 24, 7% 20,2%
6 a7 ahos 22,1% 27,2% 19,8% 17,8% 23,2% 17,9%
Fuente: Unidad de Andlisis Institucional
Graduacidn oportuna programas de postgrado por cohorte de ingreso
Tipo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Programa
Doctorado 16,7% 20,5% 18,7% 10,3% 7.5% 20,4% 17,9%
Magister 44,9% 37,5% 31,5% 39,6% 48,7% 44,9% 34,6% 35,0% 37,6%

Fuente: Unidad de Andlisis Institucional

Caracterizacion de estudiantes

Caracterizacién N*® Estudiantes
Matricula Pregrado 17.475
Mujer 55,1%
Hombres 44,9%
Sede i
" Valdivia 77,2%
Puerto Montt 21,1%
Covhaigque 1,7%
Procedencia ‘
Regidn de Los Rios 39,7%
Regidn de Los Lagos 38%
Regién de Aysén 4,7%
Regi6n de La Araucania 4,1%
Matricula primer afio
Total 3.674
Ingreso especial 511
Matricula Postgrado 889
Doctorado 218
Magister 516
Especialidades Médicas 155

Fuente: Unidad de Andlisis Institucional, abril 2024
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Caracterizacion docente

Caracterizacion

N° de

académicos

Contratos vigentes

Contrato entre 39 y mas horas 838
Doctorado 533
Magister 333
Licenciatura y/o titulo profesional 226
Habilitacién pedagdgica 928

Fuente: Unidad de Analisis Institucional, abril 2024
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Anexo CVs Equipo

APELLIDOQ PATERNO APELLIDO MATERNO . NOMBRES
Diérner Fernfindez l Jos¢ Miguel
CORREO ELECTRONICO N X o ‘ -
INSTETUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL i CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rectoria@uach.cl 632 221960 l Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
. (en horas semanales)
441
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Agrénomo Austral de Chile Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Doctor en Ciencias Agrarias Cristian Albrechis Alemania 2005
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNQ NOMBRES
Zambrano Alvarado Angara Heidi
CORREO ELECTRONICO 1 EEOANG 1N . - f— :
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
azambrano@uach.cl 6323 Prorrectora
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 h
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Bioguimica Universidad Austral de Chile Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pPAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctora Biologia Celular y Molecular Universidad Austral de Chile Chile 2004
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Jorgens Schneenerger Karen Andrea Cecilia
CORREQ ELECTRONICO T . . o T
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
karinjurgens@uach.cl 63-221257 Vicerrectora Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 h
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Quimico farmacéutico Universidad de Concepeitn Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Doctora en Educacitn Universidad de Extremadura Espafia 2016
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marcelaastorga@uach.cl

65-2-277175 - 65-2-277100

Vieerrectora Sede Puerto Monit, UACh

APELLIDO PATERNO APE_.LIDO MATERNO_ ) NOMBRE$ ) o
Astorga Opazo Marcela Patricia ]
CORREQ ELECTRONICO Ny BN . . :
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION ]

J

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44
TITULOS - o
(prezradoy UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Licenciada cn Ciencias Biologicas Universidad Catélica de Chile Chite 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Doctora ¢n Ciencias Biol6gicas Universidad de Concepcidn Chile 2004
"APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
Yictoriano Rivera Tatiana Emperatriz
CORREO ELECTRONICO ! ' ' TN T A
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
tvictoriano{@uach.cl 63-221259 Directora de estudios de pregrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44hrs
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
Enfermera Universidad Austral de Chile Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(postgrado}
Maglster en Desarrollo Humano, mencién Universidad Austral de Chile Chile 2008
desarrollo Personal y Familiar
" APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNQ NOMBRES
Zumelzu Scheel Antonio
CORREQ ELECTRGNICO I . , .
INSTITUCIONAL, TELEFONOQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
antonio.zumelzu@uach.cl 63-221397 Director de Estudios de Postgrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44hrs
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Arquiteeio Austral de Chile Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS - < - :
(posterado) UNIVERSIDAD PAlS ANG OBTENCION

Doctor en Planificacién Urbana

Universidad Tecnol6gica de
Eindhoven

Paises bajos

2015
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APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Lagos Cuitifio René
CORREQ ELECTRONICO . — Al TN
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rence. lagos-ituach,cl 632 223904 Jefe DACIC
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44h
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de matemdticas y Fisica Universidad de Concepeién Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en enseflanza de las Ciencias Universidad de Concepcidn Chile 2001
Doctor en Educacién Universidad de Burgos Espana 2016
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNQ NOMBRES
Herrera Jara ' Felipe Alberto
CORREO ELECTRONICO - - ) ; .
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGOQ ACTUAL EN INSTITUCION
felipe.herrerai@uach,cl 632 223904 Profesional DACIC
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44h
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS AROQ OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Educacion Fisica Universidad Austral de Chila Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AKO OBTENCION
(postgrado)
Licenciado en educacién Universidad Austral de Chila Chile 2014
Magistcr en Innovacién curricular e Universidad del Desarrollo Chile 2018
Innovacion educativa
APELLIDO PATERNO . ____ APELLIDO MATERNO : NOMBRES
Gutiérrez Saldivia l Oriana Isabe!
CORREQ ELECTRONICO . . . . " .
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
oriana guticrrez{@uach.cl +56632221097 l Profesional DACIC
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS : ANO OBTENCION
{pregradao)
Profesora en comunicacién en lengua inglesa Universidad Austral de Chile Chile 2016
GRADOS ACADEMECOS UNEVERSIDAD PAfS ARNO OBTENCION
{postgrado) :
Bachiller en Huma‘mdadcs y Ciencias Universidad Austeal de Chile Chile 2016
Sociales
Licenciada en Educacitn Universidad Austral de Chile Chile 2016
Magister en docencia para la cducacion Universidad Andeés Bello Chile 2023
superior ‘
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO B NOMBRES
Hermosilla Martinez ] Gabricla Hermosilla
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CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONQ INSTITUCIONAL

i CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

gabriela hermosilla@uach.cl 63 222 1097 Profesional DACIC
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
. e o ——e—e - — -
(pregrado) . UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
Profesora de Ensefianza Media en Lenguaje y - . . . .
Comunicacién Universidad Catolica de la Santisima Concepeion Chile 2013
- ERADOS ACADEMICOS e U =
(postgrad) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
APELLIDO PATERNO ! APELLIDO MATERNO NOMBRES
Dodds ] Aguila l John Alexander
CORREOQ ELECTRONICO , : R .
INSTITUCIONAL 1 TELEFOI\'O INSTITUCIONAL : CARGO ACTUAL EN INSTTTUCION
john.doddsi@uach.cl 934602686 ] Director de Desarrolto Estratégico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
T TITULOS . ; T T T -
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Contador auditor Universidad Catélica del Maule Chile 2016
GRADOS ACADEMICOS e N ' N .
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister ¢n evaluacion y gestion de proyectos Universidad Adolfo ibafcz Chile 2020
APELLIDQ PATERNO APELLIDO MATERNO L NOMBRES
Ampuero Araveng ] Nancy del Carmen
CORREOQ ELECTRONICO , N AN :
INSTITUCTONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ; CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
nampuero{@uach.cl +56 63 2293687 l Jefa unidad de autocvaluacion y calidad institucional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
L (en horas semanales)
44
T . - S
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANOQ OBTENCION
(pregrado)
Estadjstico Universidad Austral de Chile Chile 1986
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rey Gallegos I Pamela Cristina
CORREQ ELECTRONICO . I , L
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
pamela.rey@uach.cl 632293854 I Analista Autoevaluacion y Catidad Institucional
JORNADA DE TRABAJO ACYUAL
(en horas scmanales)
44 hrs
] TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Antropdloga Universidad Austral de Chile Chile 1998
Educadora Difercncial Mencién Trastormo del Universidad Catdlica de Chile Chile 2005
Aprendizaje
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GRADOS ACADEMICOS , & TN
(postorado) UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
Magistcr en Educacion Mencién cvalu?mbn Universidad Auténoma de Chile Chile 2007
cn curriculum basado ¢n competencias
Master en Ncurpcnenma y.N ccesidades Universitat dc Valencia Espafia 2011
Educativas Especiales
APELLIDO PATERRO IAPELLIDO MATERNQ NOMBRES
Starocelsky Villavicencio Nadja Alejandra
CORREG ELECTRONICO — ‘ : S— e
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
nadja.starocelsky(@uach ¢l 56632221375 Dircctora de Tecnologias de la Informacion
JORNADA DE TRARAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 !
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado) e
ingeniero Civil en Informética Austral de Chile Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postprado)
Magister en tecnologias de la Informacion Federico Santa Marla Chile 2012
APELLIDO PATERNQ APELLIDO MATERNOQ NOMBRES
Pradenas Ferreira Monica Viviana

CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mpradenas.ogpi@uach.cl 632293831 Jefa Oficina de Gestién de Proyectos Institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS, ANO OBTENCION
{pregrado)
Médico Veterinarla Austral de Chile Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Licenciada en Medicina Veterinaria Austral de Chile Chile 2000
Maglster en Ciencias Veterinarias Austral de Chile Chile 2006
mencidén Patologia Animal
Doctora en Ciencias Veterinarias Austral de Chile Chile 2008
] APELLIDOPATERNO  ©  APELLIDOMATERNO . NOMBRES
Ilabel Diaz Natalya Yamileth
CORREQ ELECTRONICO . . . ]
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
nataliailabel{@uach.cl 632 293831 Ingeniera de proyectos

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
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RESUMEN

La alta complejidad que caracteriza a los desafios actuales supone que estos no puedan ser debidamente resueltos con
aproximaciones tradicionales, sino mediante la colaboracién entre diferentes disciplinas, perspectivas, métodos, lenguajes y
estrategias (Bass et al,, 2024). Asi, las instituciones educativas han estado recientemente desarroflado cada vez mas practicas
de ensefanza interdisciplinarias (Markauskaite et al., 2024), ofreciendo trayectorias de aprendizaje gue combinan disciplinas e
integran indicadores de logros como insignias digitales y certificados, resultando especialmente perinentes para el mundo de
hoy aqueflas trayectorias que abordan la formacion en tecnologias avanzadas en conjunto con actores del medio, como las
comunidades y la industria (Cooke & Hilton, 2015). Este tipo de trayectorias, ademas, permiten usualmente impactar a todos los
alumnos y areas de una institucion de forma diversa, transversal y personalizada.

La UDD ha venido trabajando vigorosamente en interdisciplina y tecnclogia en convergencia con su Plan Institucional y Proyecto
Educativo, pero con un alcance acotado, y cubriendo de manera asimétrica a los distintos géneros y disciplinas. Ademas, para
estructuras formativas de este tipo, la institucién se enfrenta al desafio de profundizar en su vinculacién con el medio y a organizar
sus mecanismos de certificacion asociados.

La presente propuesta buscara desamollar una nueva oferta educativa UDD disefiando y ejecutando trayectorias formativas
certificables (via reconocimientos tipo Minors y Majors) en tomo a las tecnologias avanzadas para todos los alumnos de pregrado
(16.000), alumnos de posgrado (1.700) y docentes (2.900) de la UDD, con foco en aprendizajes personalizables
interdisciplinarios con igualdad de género y no discriminacién, abordando desafios de las comunidades (escolares o territorios)
y la industria. Se espera impactar a 2.800 alumnos de pregrado de las 11 facultades de 1a UDD, emitiendo mas de 700
certificaciones diversas, y levantando 10 desafios de organizaciones def medio (via nuevos cursos interdisciplinarios Labs) entre
comunidades territoriales, comunidades escolares e industria.

Tal como con su proyecto FDI 2021 y con otras iniciativas FDI histéricas, la universidad persigue instalar de manera permanente
capacidades en tecnologia, interdisciplina y certificaciones {Programa ExploraTec UDD, Zigna UDD, dlLab / iCubo UCD, todos
ejemplos de areas que hoy cuentan con presupuestos y equipos propios de cargo de la universidad, asignados mas alla de sus
financiamientos plblicos originales). Se prevé que la sostenibilidad de la iniciativa sera también determinada por las alianzas
subyacentes a esta postulacion (dos territorios, una organizacion de fa sociedad civil vinculada con educacion digital escolar e
industria, y una empresa tecnologica, como se observa en los Anexos) y por otras nuevas redes que se construiran a partir del
proyecto.




DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La flexibilidad formativa es fundamental al ofrecer opciones diversas, personalizadas y modulares alineadas con las llamadas
Educacidn 4.0 e Industria 4.0, que requieren que el sistema educativo respalde un entorno de aprendizaje globalizado con
experiencias "automatizadas, virtualizadas y flexibles”. Las instituciones educativas deben formar no sélo en competencias técnicas
sino en el uso ético de nuevas herramientas tecnologicas, desarrollando habilidades como el pensamiento critico, la creatividad, 1a
autodireccion y la reflexion (Puncreobutr, 2016; Pangandaman et al., 2019), asi como la comunicacion, 1a colaboracion y la apreciacién
por la diversidad. Estas habilidades son esenciales para el desarrollo profesional en diversas ocupaciones, ofreciendo una mayor
adaptabilidad y estabilidad para el futuro laboral (Flaster et al., 2022).

Por otra parte, la globalizacién ha creado un mundo cada vez mas complejo, donde los desafios no pueden ser resueltos con
aproximaciones tradicionales (Brown et al., 2010). Estos desafios se abordan mediante la colaboracion entre diferentes disciplinas,
perspectivas, métodos, lenguajes y estrategias para generar nuevas ideas y soluciones (Bass et al., 2024). En la ultima década, las
instituciones educativas y sus estudiantes han enfrentado nuevos desafios que requieren trabajar en estos dilemas modemos a traveés
de practicas de ensefanza interdisciplinarias que integran distintos curriculos (Markauskaite et al., 2024), por ejemplo, generando
trayectorias de aprendizaje que combinen mas equilibradamente distintas disciplinas y géneros atendndos

En paricular, las trayectorias interdisciplinares en contenidos tecnolégicos pueden ser potenciadas por vias de obtencién de
conocimientos a través del trabajo conjunto con actores del medio, abordando limites epistemolégicos, como los de Comunidades e
Industria (Cooke & Hilton, 2015) que presenten problemas reales y que requieran soluciones complejas. Como argumentd Popper
{1962): "No somos estudiantes de alguna materia en particular, sino estudiantes de problemas. Y los problemas pueden atravesar
las fronteras de cuaiquier materia o disciplina” (p. 67). En resumen, los desafios sociales complejos demandan que entrelacemos el
conocimiento disciplinario con practicas interdisciplinarias (Markauskaite et al., 2024).

Por otra parte, desarrollar una estrategia de escalamiento y medicion de iniciativas como las descritas anteriormente es crucial para
maximizar su impacto y alcance. Para logrario, en el caso de la educacion superior es esencial formular y ejecutar una estrategia de
escalamiento que vaya ampliando sus alcances en estudiantes de pregrado, y también en alguna medida en estudiantes de posgrado
y docentes, en esquemas que promuevan la igualdad de género y la no discriminacién. Esto asegurara que todos los niveles se
beneficien de las nuevas metodologias y enfoques interdisciplinares y tecnolégicos, fomentando una culiura de aprendizaje continuo
y adaptativo. Ademas, la estrategia debe extenderse a diversos Ambitos del medio, incluyendo, por ejemplo, a comunidades
escolares, comunidades territoriales e indusiria. Al involucrar a estas diferentes comunidades, se crea un ecosistema de aprendizaje
colaborativo e interdisciplinario que permite la resolucién de problemas complejos (Bass et al., 2024).

También, es imprescindible implementar un sistema de medicién eficaz para evaluar el progreso y el impacto de estas iniciativas.
Este sistema debe incluir métricas claras y cuantificables que permitan monitorear el éxito en términos de participacién, satisfaccién
y logros académicos y profesionales (Han et Al 2024). Ademas, debe permitir la retroalimentacién constante y la mejora continua de
las estrategias implementadas. Al medir el impacto de manera rigurosa, las instituciones educativas pueden ajustar sus enfoques y
asegurar gue las iniciativas no solo se escalen, sino que también se optimicen para proporcionar el maximo beneficio a todos los
participantes involucrados.

Con el preyecto educative UDD FUTURO (implementado en 2018 y parte esencial del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025) la
UDD postula que para lograr una formacién integral de excelencia es fundamental que los estudiantes alcancen niveles de aprendizaje
amplios, interdisciplinarios y profundos. En concordancia con elio, la institucién ha venido reatizando esfuerzos continuos y
planificados por implementar procesos y metodologias de enseifianza que potencien los niveles de aprendizaje, fundamentado en
objetivos declarativos, procedimentales y actitudinales, que en su conjunto permiten una formacién integral de excelencia. Al
considerar las caracteristicas del alumno, del docente, y de los desafios actuales, se ha instalado paulatinamente un modelo de
ensefianza que asume que el estudiante tiene un ro! activo en el proceso de ensefianza-aprendizaje, siendo capaz de investigar,
cuestionar y cuestionarse, descubrir, autorregularse y establecer las estrategias necesarias para alcanzar sus logros. El proyecto
educativo UDD FUTURO esta conformado por seis pilares: 1. Formacién Extradisciplinar, 2. interdisciplina, 3. Aprendizaje
Experiencial, 4. Transformacion Digital, 5. Personalizacion y 6. Globalizacién.

En particular, en los ditimos cinco afios ExploraTec UDD -centro interdisciplinario de formacién y certificacion en tecnologias
avanzadas de la universidad- ha aportado en todos los pilares descritos, impaciando a atrededor de 8500 alumnos {que incluyen
pregrado, postgrado, docentes, y escolares en el medio), principalmente a partir del proyecto FDI adjudicado en el afio 2021. Ese
instrumento ha permitido desarrollar €1 Programa Académico ExploraTec para capacitar y cerificar en tecnologias de manera
interdisciplinar, y relacionar y desarrollar competencias junto a actores del sector piblico y privado, de manera nacional e
internacional.

Este programa académico ha sido provisto mayoritariamente via Formacion Extradisciplinar, espacio curricular de las mallas gue
busca enriquecer la experiencia educativa mas alld de las disciplinas, principalmente persiguiendo ampliar el conocimiento
tecnologico, cultural, histérico, politico, literario y/o artistico de sus estudiantes. Para ello ha priorizado cuatro lineas tematicas o
“Tracks": Humanidades, Emprendimiento, Responsabilidad Publica, y Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTi). ExploraTec ya ha




aportado en torno a 30 nuevos cursos en este espacio, enfocados en instalar herramientas tecnologicas. Estos cursos incluyen
tecnologias entre las que destacan Inteligencia Artificial Generativa e 0T (Intemet of Things) e incorporan en sus contenidos
actividades que retnen alumnos de distintas carreras lo que otorga la posibilidad de desarrollar fuertemente l1a interdisciplina de base
tecnoldgica.

En el pilar de Interdisciplina de! proyecto UDD FUTURO, se puede enconirar el programa dLab, que desde el 2012 busca desarrollar
proyectos de innovacion sustentables enfrentando problemas reales. dLab es una de las iniciativas del Instituto de Innovacién e
Interdisciplina iCubo y apunta a alumnos de Ultimo afio fundamentalmente de las facultades de Ingenieria, Disefio, y Economia y
Negocios. Especialmente vinculados con esta propuesta son, ademas, los denominados “Labs Interdisciplinarios”, cursos de estas
caracteristicas que la UDD desde 2020 ha incorporado en sus opciones curriculares de pregrado juntando a alumnos de varias
Facultades distinias en sala, promoviendo el aprendizaje cruzado entre disciplinas.

El Aprendizaje Experiencial, por su parte, ha sido incluido en los planes de estudic de todas las carreras de la UDD. Los proyectos
con fondos de! Ministeric de Educacién han tenido un rol central en este sentido, impulsando programas como “Ingenieria con la
Empresa” (“Desarrollo de un Programa Integral para el Aprendizaje Experiencial: Universidad y la Empresa. Propuesta de innovacion
académica desde Pregrado hasta Postgrade para una nueva ingenieria UDD 2030%). En ExploraTec, por su parte, se ha buscado
enfrentar a los alumnos con desafios del mundo real, a través de alianzas con actores del territorio y la industria cémo Telefénica
Chile y la Municipalidad de ia Reina. Con ésta Gltima, se han desarroliado cursos interdisciplinarios en que los alumnos se sumergen
en la esfera de las politicas plblicas y utilizan las herramientas tecnolégicas ensefiadas por ExploraTec para proponer soluciones de
participacién ciudadana, acceso y transparencia a los datos municipales, y desarrollo de plataformas de toma de decisiones, con
proyectos desarrollados y puestos a prueba con altos funcionarios municipales, como el proyecto FIM (Fisicalizacién Interactiva de
Mapas), que provee una plataforma de visualizacion de datos para el servicio plblico. Otro ejemplo es la verificacion de las
certificaciones entregadas en nuesiro programa académico a través de la solucidén de desafios de empresas y la colocacion de
alumnos en esquemas de practicas profesionales, como por ejemplo con Telefénica. ExploraTec no solo ha ido vinculando
decididamente los programas de estudio con la generacion de competencias laborales tecnolbgicas, sino también el uso concreto de
dichas competencias en organizaciones diversas.

En cuanto al pilar de Transformacion Digital, ya desde 2014 a través de la adjudicacian del Plan de Mejeramiento de Programas (PM),
se crea el espacio Plaza i junto al Area de Exploracién Tecnoldgica, centro institucionalizado desde 2017 y transformado en
ExploraTec en 2019, que desde esa fecha parti¢ desarrollande habilidades tecnoldgicas en los alumnos de Disefio e Ingenieria de
manera disciplinar e interdisciplinar, ampliando su oferta a todo el pregrado con la adjudicacion del FDI en 2021. Estas tecnologias
son la Inteligencia Artificial Aplicada, la Manufactura Avanzada, las Ciudades Conectadas/loT, y las Realidades Extendidas, las que
se ofrecen en los cursos de ExploraTec y dan acceso a insignias digitales que evidencian globalmente (son compartibles en
plataformas como LinkedIn) de que un alumno ha dominado una habilidad o competencia especifica con usabilidad en entornos
laborales. Estas insignias son apilables y ofrecen un mecanismo de especializacion y diferenciacion a nuestros alumnos.

Respecto al pilar de Globalizacion, esta es considerada una variable transversal mediante la vinculacidn con la comunidad
internacionat para el desarrolio de intercambio académico, investigative y cultural. Los alumnos UDD participan activamente de
programas de intercambio en 29 paises y mas de 200 instituciones alrededor del mundo, ademés de haber recibido a mas de 3000
alumnos extranjeros en los Gltimos 10 afics. En ExploraTec se tributa a este pilar, incluyendo presencia de académicos de la
Universidad de California, Davis, tanto en el modelo de gestion y gobemanza como en la actividad académica, habiendo colaborado
también con profesores y autoridades de! California College of the Arts, y del BioDesign Challenge, con quienes se ejecutd la Semana
del Biodisefio y [a Industria, que finalizd ¢con €l Seminario Internacional del Biodisefio y Manufactura en 2023, todo esto en el marco
de la ejecucion de su proyecto FDI convocatoria 2021.

El conjunto de pilares y sus iniciativas descritas también han posibilitado que los alumnos accedan a formacién en diversos formatos
temporales: bimestral, trimestral, semestral y anual. Asi, la UDD ha ido avanzando en una agenda que permita que los alumnos
puedan crear sus propias trayectorias formativas incluyendo cursos y actividades extradisciplinares, con opcién a certificacion. Esto
ha ido dando forma, a su vez, al pilar de personalizacion del proyecte UDD FUTURQ. Y la presente propuesta apoyaria la instalacion
de esta agenda.

Asi, son numerosas las iniciafivas fecnologicas que se han ido desplegando desde el proyecto educativo UDD FUTURO, entre las
que destacan:

e Seimplementa en el 2022 ¢l portal Zigna UDD, plataforma de cursos cortos, asincrénicos y auto-instruccionales, que buscan
desarrollar competencias requeridas por el mundo laboral para fortalecer la empleabilidad. Esto se materializa a través de
cursos MOOC que imparten diferentes tematicas como blockchain, gestion de proyectos y emprendimiento, e igualdad de
género y no discriminacion. ExploraTec imparte cursos a través de Zigna UDD como fruto de su proyecto FDI 2021.

« También se lanzé en 2023 la carrera de Ingenieria Civil en Informatica e Innovacion Tecnologica, y la carrera Data Business
Intelligence de la Facultad de Economia y Negocios. Ademds, se van a lanzar mas carreras vinculadas a la tecnologia en
marzo de 2025, como lo es la carrera de Ingenieria Civil en Biomedicina, carrera interdisciplinaria entre las Faculiades de
Ingenieria y Medicina, ademas de ingenieria Civil en Informética e Inteligencia Artificial.
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PROBLEMA® DE LA PROPUESTA

1) tdentificacion del Problema:

La UDD enfrenta la necesidad de actualizar, expandir y organizar su oferta educativa en materia de personalizacién e
interdisciplinariedad formativa, para alinearse con las demandas contemporaneas de los territorios y la industria. A pesar de los
avances realizados a través de! proyecto UDD FUTUROQ y ExploraTec, existen desafios en la integracién de metodologias flexibles
en toda la estructura académica. El alcance actual de las iniciativas tecnolégicas y educativas no cubre de manera similar, por género,
a todos los estudiantes de pregrado, posgrado y docentes, ni aborda de manera mas amplia las necesidades del medio preductivo y
las comunidades. Estas deficiencias acotan la capacidad de la UDD para formar a mas profesionales preparados para enfrentar los
desafios complejos del mundo globalizado, tales como la proliferacion de la inteligencia artificial generativa o el cambio climatico.

2) Causas Especificas del Problema:

. Escalabilidad y Homogeneidad: Aungue la UBD ha implementado programas exitosos como ExploraTec y dlLab, estos no
han sido escalados de manera uniforme a todas las facultades, niveles educativos y géneros. La falta de escalamiento
progresivo ha impedido que todos los estudiantes y docentes accedan a las mismas oportunidades de formacidn
interdisciplinaria y tecnolégica. :

* Integracién Interdisciplinaria: La colaboracién entre distintas disciplinas y la oferla de programas interdisciplinares no se ha
consolidado suficientemente en todos los curriculums. La interdisciplina es clave para enfrentar problemas complejos, pero
su implementacién ha side parcial.

. Organizacidén de Mecanismos de Certificacion y Personalizacidn en el Aprendizaje: Aunque se han hecho avances en la
personalizacidn educativa, aln existen carencias en ofrecer vias de certificacién mas significativas y estandarizadas en la
UDD, de mayor envergadura y que respondan a las necesidades de los estudiantes y a las demandas del mercado laboral
actual.

. Conexidn con las Comunidades y el Medio Productivo: La colaboracién con las comunidades v 1a industria es aun limitada,
lo que acota el impacto y aplicabilidad de los conocimientos adquiridos por los estudiantes en entornos reales.

3) Contribucién de la Propuesta:

Desarrollar una nueva oferta educativa en la UDD tiene como objetivo principal abordar estas deficiencias mediante e! disefio y
ejecucion de un programa de trayectorias formativas certificables en tomo a las tecnologias avanzadas y el trabajo efectivo con el
medio. Este programa se enfocara en proporcionar contenidos de aprendizaje personalizables y de caracter interdisciptinario a todos
los alumnos de pregrado, posgrado y docentes de la UDD. Al promover la igualdad de género y la no discriminacién entre tos
participantes, y al abordar desafios relevantes para las comunidades escolares, territoriales y la industria, la propuesta contribuird a
satisfacer las necesidades de} medic productivo y social a nivel regional (especialmente en la RM y Biobio). Esta estrategia permitira
formar profesionales més adaptables y competentes y generar soluciones innovadoras para problemas complejos, alineando la
educacién con las demandas contemporéneas y futuras del mercado laboral y la sociedad.

3 Posteriormente, el foco o problema deberd traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales de! foco o problema deberin traducirse en los
objetivos especificos de la propuesta.



EQUIPOS DE LA PROPUESTA®
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. . D Facult ey .
Alejandra Amenabar faca—na acultad de Pdblico-Privada y del | 4
Diseno . .
Comité Internacional
Miembro Directorio del
Programa, de la Mesa
. Decano Facultad de | Publico-Privada y del
Fernando Rojas . ey . 4
Ingenieria Comité Internacional
EQUIPO EJECUTIVO
Horas/semanales

asignadas al proyecto

Director Ejecutivo

Planificacion,

Institucional

Nicolas Goluboff Director 20
Exploralec
Subdirector de
Gabriel Parra Programasy Subdirector 30
Desarrollo Exploralec
P tratar j da | Coordinadora del
(Por contratar jornada completa) (Por contratar jornada rotnador 40
completa) Proyecto
Subdirector de
Ricardo Vidal Interdisciplinay Coordinador de Disefio 15
Alianzas Exploralec
Gustavo Aguilera Coordlnador‘ , Coordinador Biobio 20
Exploralec Biobio
Coordinadora
Lidia Martinez Directora Seguimiento 10

* La informacién presentada en este apartado estard disponible publicamente, por razones de transparencia.




Desarrolloy
Transformacién

Danielle Lemaitre Subdirectora de Profesional Apoyo de 5
Desarrolloy , Seguimiento
Transformacion
' . Cobrdinadord ' )
José Tomas Lineros € Ingeniero de Apoyo 15
Proyectos ExploraTec
Daphne Roeschmann Ejecutiva Disefiadora de Apoyo 8
Interdisciplina !
Exploralec
Técnico de Equipos | . .
Camilo Fonseca auip | Técnico de Equipos 30
ExploraTec .
i
RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL
Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto I:loraslsemanales
[ asignadas al proyecto
omsin, | Cooranasor
Lidia Martinez ' | Seguimiento 10
Desarrollo y i o
Institucional

Transformacion

.’



OBJETIVOS DE LAPROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar una nueva oferta educativa UDD mediante el disefio y efecucion de un programa de trayectorias
formativas certificables en torno a las tecnologfas avanzadas para todos los alumnos de pregrado, alumnos de
posgrado y docentes de la UDD, con foco en aprendizajes personalizables de caracter interdisciplinario,
promoviendo la igualdad de géneroy la no discriminacion, que aborde desafios de las comunidades (escolares
o territorios) y la industria

~ OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Disefiar, en base a mejores practicas internacionales, una nueva estructura de trayectorias formativas
modulares, flexibles y personalizadas en torno a la tecnologia y la interdisciplina, que garantice reconocimientos
formales de aprendizajes, e implementar inicialmente trayectorias formativas tipo Minors, con foco en ofrecer
opciones educativas mas diversas, promaviendo la igualdad de género vy la no discriminacidén.

2. Implementar trayectorias formativas tipo Majors, que combinen trayectorias tipo Minors con nuevos cursos
interdisciplinarios (Labs) y cursos curriculares, con una orientacién a solucionar desafios del medio
(comunidades e industria) mediante et uso de tecnologias avanzadas, promoviendo la potencial transferencia
hacia el exterior de la institucién como innovaciones o emprendimientos que generen vator pdblico y privado.

3. Formulary ejecutaruna estrategia de escalamiento progresivo de las trayectorias Minors y Majors para maximizar
su alcance tanto en la dimensién de segmentos atendidos (estudiantes de pregrado, estudiantes de posgradoy
docentes, por género), como en la de dmbitos del medio atendidos (comunidades escolares, comunidades
territoriales, industria).

4. Difundir el modelo de nuevas trayectorias formativas en tecnologia en el sistema de instituciones de educacion
superior y el medio, relevando la importancia de abordar interdisciplinariamente desafios de las comunidades y
la industria, con un enfoque diverso, personalizado y flexible.




PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVO ESPECIFICO N°
15

Disefar, en base a mejores précticas internacionales, una nueva estructura
de trayectorias formativas modulares, flexibles y personalizadas en torno a
la tecnologia y la interdisciplina, que garantice reconocimientos formales de
aprendizajes, e implementar inicialmente trayectorias formativas tipo
Minors, con foco en ofrecer opciones educativas mas diversas,
promoviendo la igualdad de genero y la no discriminacion.

Hitos®

Actividades’

Medios de
verificacion®

Hito 1: Equipo
Conformado
MesTaMesé

Designaciones de Equipo Directivo UDD {personal existente), asignacién
de responsabilidades, horas de dedicacién

Designaciones de Equipo Ejecutivo UDD (personal existente},
asignacidn de responsabilidades, horas de dedicacién

Contratacidn de nuevo personal Equipo Ejecutivo UDD, asignacion de
responsabilidades, horas de dedicacion, presupuesto

Conformacién de Mesa Publico-Privada que a lo menos contemple a
una organizacién publica, una organizacion de la sociedad civil
vinculada a educacién digital escolar v tecnologia, y una empresa
tecnolégica

Informe sistematizado
de Contratos de
Trabajo -unidad
responsable Recursos
Humanos UDD-, y
Actas de
Designaciones y
Sesiones elaboradas
por ExploraTec UDD,
validado por al menos
dos miembros del
equipo directivo

Exploracién de universidades v organizaciones de referencia
internacionales en trayectorias formativas interdisciplinarias en
tecnologia, toma de contacto y reuniones virtuales o giras de
vinculacion

Informe sistematizado
de Acuerdos de
Colaboracion entre

Conformacién Comité Internacional ExploraTec UDDy
Exploracidn d.e orgamzaaon_es del medlg qac:f:nales con foco gn - otra(s) universida d(e S ),
. . aquellas asociadas a comunidades {municipalidades y establecimientos
Hito 2: Alianzas educacionales) e industria {empresas tecnoldgicas), toma de contactoy | Y ACta de
Generadas reuniones Conformacion del
Mes 1aMes 4 Comité internacional
elaborada por
¢ . . ; y
Con o-rma.cmn alianzas r.iaclonales para levantar desa.flos d'e Explora Tec UDD,
organizaciones del medio qute serdn parte de los Majors viz los cursos )
interdisciplinarios (Labs) que se creen validado por al menos
dos miembros del
equipo directivo
. . Seleccion de tecnologias avanzadas en las que se conformaran los . .
Hito 3: Trayectorias Minors, como por ejemplo, Inteligencia Artificial Generativa, Realidades | /forme sistematizado
Minors y Trayectorias | Extendidas, Manufactura Avanzada y/o Ciudades Conectadas/loT del Programa de
Majors Disefiadas Disefio de detalie de Trayectorias Minors, presentacion a la gobernanza Trayectorias Minors y

e iteracién del disefio en base a retroalimentacién (mes 3 — mes 8)




Mes3aMes8

Diseiio de detalle de Trayectorias Majors, incluyendo sus nuevos cursos
interdisciplinarios, presentacién a la gobernanza e iteracidn del disefio
en base a retroalimentacién {mes 5 — mes 8}

Disefio de instrumento que permita verificar la instalacién de
competencias en tecnologias avanzadas e interdisciplina en los
alumnos de las Trayectorias Minors y Majors

Trayectorias Majors
elaborado por
ExploraTec UDD,
validado por al menos
dos miembros del
equipo directivo

Hito4: Compray

Revision y solicitudes de cotizacion a proveedores de softwares,
equipos y magquinas para las tecnologias avanzadas escogidas

actualizacién de

Informe sistematizado
de Ordenes de

softwares y equipos Compra -unidad

ejecutada Compra y actualizacidn de softwares y equipos de acuerdo con ultimas | responsable Direccidn
tendencias de las tecnologias seleccionadas para todes los campus de de Finanzas UDD- y
la RM y Biobio de la UDD

Mes 8 a Mes 30 Facturas, elaborado

por ExploraTec UDD

Seleccién de docentes de los Minors y difusian en la comunidad UDD Informe sistematizado
Implementacion de las Trayectorias Minors a través de la Formacién de Actas de Notas de

Extradisciplinar

Hito 5: Trayectorias

Menitoreo y ajustes dentro del semestre en conjunte con la Direccidn
de Formacion Extradisciplinar y el Centro de Innovacién Docente

Minors para alumnos
ejecutadas (primer
periodo)

Mes8aMes 12

Aplicacidn instrumento que permite verificar la instalacién de
competencias en tecnelogias avanzadas e interdisciplina en los
alumnos de las Trayectorias Minors

los alumnos de las
Trayectorias Minors -
unidad responsable
Vicerrectoria Pregrado
UDD- y Resultados
Aplicacion
Instrumento elaborado
por ExploraTec UDD

Hito 6: Revisién y
rediseno de las

Discusién de resultados del primer periodo de ejecucién de las
Trayectorias Minors con la gobernanza del proyecto

Trayectorias Minors
realizados
Mes 12a Mes 14

Iteracion de las Trayectorias Minors para generar versidén mejorada
para ser ofrecida desde el afio 2 del proyecto

Informe sistematizado
con Programa
Mejorado de tas
Trayectorias Minors
elaborado por
ExploraTec UDD

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

privado.

Implementar trayectorias formativas tipo Majors, que combinen
trayectorias tipo Minors con nuevos cursos interdisciplinarios (Labs) y
cursos curriculares, con una orientacion a solucionar desafios del medio
{comunidades e industria) mediante el uso de tecnologias avanzadas,
promoviendo la potencial transferencia hacia el exterior de la institucién
como innovaciones o emprendimientos que generen valor publicoy

Hitos?®

Actividades'®

Medios de
verificacion"

Hito 1: Cursos
Interdisciplinarios
(Labs) conformados

Seleccién de organizaciones del medio y contacto

Levantamiento de desafios del medio en trabajo conjunto con
comunidades escolares, comunidades territoriales y la industria,
para ser abordados en Labs

Seleccién de dos facultades para iniciar los Labs en el afio 2

Informe sisternatizado
de Contenidos de los
Nuevos Cursos




Mes 10aMes 12

Seleccién de metodologias, contenidos, docentes para dictar los
nuevos Labs y difusién en la comunidad UDD

Interdisciplinarios
(Labs) -unidad
responsable Instituto
de Innovacion e
Interdisciplina iCubo
uDD

Hito 2: Labs ejecutados
(primer periodo)
Mes 13aMes 18

Difusién e inscripcién de alumnos a los Labs

Lanzamiento de [os Labs (lanzamiento de los desafios en conjunto
con la organizacidn del medio)

Ejecucién y monitoreo del cumplimiento de los cronogramas de los
Labs y ajustes

Entregas finales de alumnos de los Labs en actividades de cierre en
conjunto con organizacién del medio

Informe sistematizado
de Actas de Notas de
los alumnos de los
Labs -unidad
responsable
Vicerrectoria Pregrado
upDD

Hito 3: Trayectorias
Majors para alumnos
ejecutadas (primer
periodo)

Mes 13aMes 24

Implementacién de las Trayectorias Majors, gue combinan Minors,
Labs y cursos curriculares preexistentes

Monitoreo y ajustes dentro del afio en conjunto con la Direccidn de
Formacion Extradisciplinar, el Centro de Innovacién Docente, el
Instituto de Innovacion Interdisciplinaria y las organizaciones del
medio

Aplicacién instrumento que permite verificar la instalacién de
competencias en tecnologias avanzadas e interdisciplina en los
alumnos de las Trayectorias Majors

Realizacidn de actividades para la promocidn de la transferencia
hacia el medio como innovacién o emprendimientos para generar
vator ptiblico y privado

Informe sistematizado
de Actas de Notas de
los alumnos de las
Trayectorias Majors -
unidad responsable
Vicerrectoria Pregrado
UDD -, y Resultados
Aplicacion
Instrumento elaborado
por ExploraTec UDD

Hito 4: Revisiony
ajustes de tas
Trayectorias Majors
realizados

Mes 20a Mes 24

Discusién de resultados del primer periodo de ejecucién de los
Majors con la gobernanza del proyecto

Iteracién de las Trayectorias Majors para generar versidén mejorada
para ser ofrecida desde el afio 3 del proyecto

Informe sistematizado
con Programa
Mejorado de las
Trayectorias Majors
elaborado por
ExploraTec UDD

OBJETIVO ESPECIFICON®° 3

Formular y ejecutar una estrategia de escalamiento progresivo de las
trayectorias Minors y Majors para maximizar su alcance tanto en la
dimensién de segmentos atendidos (estudiantes de pregrado,
estudiantes de posgrado y docentes, por género), como en la de dmbitos

del medio atendidos (comunidades escolares, comunidades territoriales,

industria).
Medios de
Hitos Actividades verificacion
. . Formulacién preliminar escalamiento del proyecto en cuanto a
Hito 1: Estrategia | .4mo va atendiendo progresivamente a los segmentos de alumnos,
preliminar de | docentes y posgrado UDD, y a los dmbitos del medio propuestos, Informe con Estrategia
escalamiento comenzando desde dos facultades para ir llegando en el periodo de Preliminar Ana’lisisy
ejecucion a todas las facultades UDD, y a comunidades e industria . ’
formulada Ajustes, elaborado por

Mes8aMes 13

en el medio, promoviendo la igualdad de género v la no
discriminacién

Analisis tras primer perfodo de las Trayectorias Minors de
estadisticas y resultados respecto a alumnos que cursaron sus

ExploraTec UDD

'



contenidos: tecnologlas / Minors escogidos, cantidad, perfiles,
género, carreras y otras variables de interés {mes 12}

Ajustes a la formulacién preliminar de la estrategia en funcién de
informe analisis tras primer periodo Trayectorias Minors {mes 13)

Hito 2: Estrategia de
escalamiento a los
alumnos de pregrado de
todas las facultades y a
comunidades,
implementando los
Majors y promoviendo
la igualdad de género y
la no discriminacioén,
ejecutada

Mes 13 a Mes 25

Ejecucidn de la estrategia, Monitoreo y acciones para ir escalande
en el alcance en pregrado {20% facultades atendidas a 80%) y en
comunidades (escolares o territoriales), durante el afio 2

Andlisis tras primer periodo de las Trayectorias Majors de
estadisticas y resultados respecto a alumnos que cursaron sus
contenidos : Minors escogidos, Labs con el medio escogidos, cursos
curriculares preexistentes escogidos, cantidad, perfiles, género,
carreras y otras variables de interés {mes 24}

Evaluvacién de medio término de la estrategia de escalamiento con
informacidn hasta la primera mitad del proyecto

Iteracién de estrategia escalamiento {mes 25)

Documento con
Evaluacion de medio
término e iteracién
estrategia, elaborado
por ExploraTec UDD

Hito 3: Estrategia de
escalamiento a los
alumnos de posgrado y

Ejecucidn de la estrategia iterada. Monitorec y acciones para
escalar a posgrado y la industria durante la primera mitad del afio 3
de acuerdo con la estrategia iterada

a la industria,

. Documento con
promoviendo la ) .
. i Estrategia Revisada
igualdad de género y la

discriminacié elaborado por

no ISCHIMINACION, | peyision final de fa estrategia para ser aplicada en la segunda mitad ExploraTec UDD
ejecutada afio 3
Mes 25 a Mes 30
Hito 4: Estrategia de Ejecucidn de la estrategia revisada. Monitoreo y acciones para

escalamiento a los
docentes, promoviendo
ta igualdad de género y
ta no discriminacion,
ejecutada

escalar a docentes y seguir escalando en el alcance en pregrado
{(hasta 100% facultades atendidas finales afio 3), durante la
segunda mitad del afic 3 de acuerdo con la estrategia final revisada

Generacion de reporte de cierre sobre resultados de la aplicacion
de la estrategia a lo largo del proyecto

Reporte de cierre
aplicacién estrategia
elaborado por
ExploraTec UDD

Mes 37 a Mes 36

OBJETIVO ESPECIFICON®4 | Difundir el modelo de nuevas trayectorias formativas en tecnologia en el
sistema de instituciones de educacion superior y el medio, relevando la
importancia de abordar interdisciplinariamente desafios de las
comunidades y la industria, con un enfoque diverso, personalizado y
flexible.

Medios de
Hitos Actividades verificacion
Hito 1: Red de Expertos Identificacidn y cantacto con expertos y expertas en interdisciplina, | Documento sintesis

conformada
Mes 7aMes 12

tecnologias avanzadas, y resolucion de desafics de comunidades e
industria

Generacidn de instancias de colaboracién entre si

instancias de
colaboracién que




Elaboracion de un documento gue sintetice los principales tépicos

incluya su resumen,

abordados en las instancias de colaboracién, que sirva de insumo elaborado por
para la Memoria del proyecto ExploraTec UDD
Informe con:

Realizacién Seminario Internacional Conclusiones y
Hito 2: Seminario | Recomendaciones
Internacional de elaborado por
Trayectorias ExploraTec UDD, y
Tecnologicas | Listado de
Interdisciplinarias Participantes del
realizado Elaboracién de informe de conclusiones y recomendaciones a partir Seminario del registro

Mes 19a Mes 24

de experiencias compartidas en el seminario, que sirva de insumo
para la Memoria del proyecto

de actividades
extension -unidad
responsable Direccion
de Lifelong Learning
ubD

|
Realizacién Seminario Nacional

Hito 3: Seminario
Nacional de
Trayectorias

Tecnolédgicas
Interdisciplinarias
realizado

Mes 25 a Mes 30

Elabaracién de informe de conclusiones y recomendaciones a partir
de experiencias compartidas en el seminario, que sirva de insumo
para Iz Memoria del proyecto

Informe con:
Conclusionesy
Recomendaciones
elaborado por
ExploraTec UDD, y
Listado de
Participantes del
Seminario del registro
de actividades
extension -unidad
responsable Direccion
de Lifelong Learning
UbD

Hito 4: Memoria
del proyecto elaborada
y publicada

Elaboracidn de Memoria que permita recoger los principales
aprendizajes de este proyecto

Mes 31 a Mes 36

Publicacidn de la Memoria

Memoria del Proyecto
elaborada por
ExploraTec UDD

INDICADORES' DE LA PROPUESTA (*)

(*) Género F: Femenino, M: Masculino

Objetivo Nombre indicador Férmula de Linea | Meta | Meta Meta Medic de Verificacién®
especifico célculo base afio 1 afio 2 afio 3
OFE1 Insignias digitales de cursos Suma de 0 50 140 280 Listado de Insignias Emitidas -
de Minors emitidas insignias unidad responsable
emitidas (20F (63F {140F Vicerrectorfa de innovacidn y
f130M} | /77M) | 1140M) Desarrollo UDD- con Nombres,




Género y tipo de Trayectoria
Minor a la que pertenece la
insignia

diversas

OET Alumnos con Minor Sumade 15 45 120 Informe del Sistema de
completo certificados alumnos Docencia -unidad responsable
certificados (6F (20F (60F Vicerrectorfa Pregrado UDD- de
/9M) 125M) /60M) alumnos con obtencion de
Minor con Nombres, Género,
Cursos Aprobados, Fecha
Obtencidn, tipo Trayectoria
Minor
OE2 Alumnos con Major Sumade 0 10 30 Informe del Sistema de
completo certificados alumnos Docencia -unidad responsable
certificados {4F/ (15F/ Vicerrectoria Pregrado UDD- de
&6M) 15M) alumnos con obtencion de
Major con Nombres, Género,
Cursos Aprobados, Minaors
Aprobados, Fecha Obtencidn,
tipo Trayectoria Major
OE2 Actividades parala N°de ¢] 15 22 Inferme de ExploraTec UDD con
promocidn de la actividades objetivos, listado,
transferencia hacia el realizadas caracterizacion de
medio como innovaciones o participantes y estimacion de
emprendimientos de valor impacto hacia el medio, de
publico y privado realizadas actividades realizadas
OE3 Facultades Atendidas por Suma 2 9 11 Estadistica semestralen base a
Cursos pertenecientes a las facultades registros del Sistema de
Trayectorias Minors y/o atendidas Docencia -unidad responsable
Trayectorias Majors ) Vicerrectoria Pregrado UDD
OE3 Cursos/ Actividades Sumade 0 4 12 Dossier elaborado por
realizadas con Posgrado o cursos/ ExploraTec UDD con
Docentes actividades Programas, Lista de Inscritos y
realizadas Participantes Aprobados por
Actividad
CE4 Participantes Seminarios Sumade 0 100 100 Informe elaborado por
Participantes ExploraTec UDD de: Seminario
(50F / (50F / incluyendo sus objetivos,
50M) 50M) género, y caracterizacion de
participantes que asisten a
partir de registros de la
Direccion de Lifelong Learning
upb
OE4 Instancias de Difusién a Sumade 0 5 10 Informe elaborado por
otras IES u organizaciones instancias ExploraTec UDD de: instancias

con |[ES u otras organizaciones
incluyendo sus objetivos,
caracterizacion de
participantes que asisten, y
estimacion de impacto hacia
otras IES u organizaciones
diversas, de instancias
realizadas




MODELOQ DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

DESCRIiPCION GENERAL ‘
La propuesta tendra, por una parte, una Gobernanza Estratégica compuesta por tres mesas:

a) Equipo Directivo UDD (Directorio del Proyecto}: sera el espacio donde se tomen decisiones vinculantes para la ejecucion
del programa, y estara encargado de integrar lo que se discuta en las tres mesas de la gobernanza estratégica (Mesa Publico-
Privada, Comité Internacional y este directorio), de manera de impulsar la mejor combinacién posible para el despliegue de
las trayectorias de Minors y Majors del proyecto incluyendo sus indicadores de logros (certificados Minors y Majors, e
insignias digitales individuales de cursos), con un sentido de beneficio institucional de corto y largo plazo, persiguiendo
generar valor en el medio. El directorio se conformara con igualdad de género por un Vicerrector y un Decano, y una
Vicerrectora y una Decana. Sesionara entre tres y cuatro veces al afio.

b) Mesa Publico-Privada: mesa consultiva estratégica nacional para proveer un espacio de discusién sobre la integracién de las
miradas del Mineduc como mandante del proyecto, un representante de organizaciones de la sociedad civil vinculadas a la
educacion digital escolar e industria (Fundacion Pais Digital), una empresa tecnologica (Telefonica), un representante
vinculado a comunidades territoriales, y dos representantes del Directorio del Proyecto, junto al Director Ejecutivo de
ExploraTec, buscando generar una visién compartida publico-privada respecto al disefio del programa de trayectorias para
las comunidades y la industria. Esta instancia tendrd ademéas un importante rol en la generacién de redes y alianzas.
Sesionara entre dos y fres veces al afio.

c) Comité Internacional: comité consultivo internacional para discusion de lineamientos del despliegue de las trayectorias,
generando una reflexién estratégica desde una mirada global con expertos en educacion tecnoldgica e interdisciplina. Estara
compuesto por al menos una universidad interacional u organizacién de referencia, dos decanos de la UDD (Decano de la
Facultad de Ingenieria y Decana de la Facuitad de Disefio) y el Director Ejecutivo de ExploraTec. Sesionara entre una y dos
veces por ano.

Y por ofra, la propuesta tendra, para su Implementacion, al Equipo Ejecutivo ExploraTec UDD, que estara encargado directamente
de la ejecucion de aquello que mandate la Gobernanza Estratégica del programa, siendo conformado con una estructura que propenda
a la igualdad de género. Estard liderado por su Director Ejecutivo y Director del Proyecto (ingeniero PUC con magister en politica
tecnologica de University of Sussex), el Subdirector de Programas y Desarrollo {(ingeniero USACH), el Subdirector de Interdisciplina
y Alianzas (Disefador UDD), una Coordinadora de Proyectos (nueva contratacion jornada completa), una Coordinadora de
Interdisciplina (Disefiadora UCH), un Coordinador para las sedes de Bicbio de la UDD (Disefiador Universidad del Biobio) y un/a
Técnico en Equipos y Maquinas {Técnico Electronico).

MECANISMOS DE COMUNICACION Y ARTICULACION INTERNOS Y EXTERNOS

Los mecanismos de participacion y articulacidn internos y externos de la UDD permitiran una implementacion eficaz y cohesiva del
programa, maximizando la eficiencia en el uso de los recursos y las contribuciones que hara cada area de la universidad vinculada
al proyecto.

La articulacion interna facilitara el cumplimiento de los objetivos, garantizando la calidad, alcance y sostenibilidad del proyecto,
beneficiando a la comunidad universitaria y promoviendo la creacién de valor que se pueda transferir hacia el medio. E! Equipo
Ejecutivo mencionado anteriormente se vinculara de forma permanente con las areas técnicas pertinentes de fa institucionalidad
UDD, especialmente:

- Direccién de Formacidén Extradisciplinar DFED: facilitara la integracién curricular del programa con las diversas carreras
ofreciendo el vehiculo para disponibilizar fos cursos presenciales de ios Miners y Majors para todos los alumnos de pregrado
{(via Formacién Extradisciplinar que en promedio supone el 20% de los créditos de cada carrera).

- Direccion de Planificacién, Desarrollo y Transformacion UDD; actuard como contraparte y unidad de coordinacion
institucional de la UDD frente al Mineduc, asegurando el cumplimiento de todos los procesos comprometidos, sus plazos y
la verificacién de la documentacion necesaria. También, velara por el cumplimiento de los objetivos respecto a la creacion y
emision de certificaciones como indicadores de logro en la complecion de las trayectorias tipos Minors y Majors como también
vigilara la gestion de la plataforma MOQC UDD (Zigna UDD) para la entrega de fa version online de las trayectorias,
asegurando el estandar de calidad de ellas y su maximo alcance, ademas de monitorear la correcta instalacion de las
insignias digitales de los cursos individuales de los participantes de las trayectorias.

- iCubeo Instituto de Innovacion e Interdisciplina UDD, unidad académica y de extension perteneciente a ta Vicerrectoria de
Innovacién y Desarrollo que se enfoca en desarrollar metodologias e iniciativas de innovacion e interdisciplina, fomentando
ta colaboracion y gestién de la innovacién para generar soluciones con impacto en el medic. Apoyara en la conformacion de
los nuevos cursos interdisciplinarios propuestos (Labs Interdisciplinarios), incluyendo el apoyo en el levantamiento de
desafios del medio para ser abordados en ellos.

- <Centro de Innovacion Docente para sugerir mejoras pedagégicas involucradas en el programa en sus modalidades
presencial y virtual.
- Direccion de Operaciones e Infraestructura para asegurar el correcto uso de las instalaciones existentes y ajustes o
remodelaciones que se efectien de ExploraTec en sus sedes de la RM y/o Biobio.
-  Direccion de Comunicacicnes y Asuntos Plblicos para la promocién y difusion del proyecto interna y externa, que contara
con el apoyo activo de las areas de comunicaciones de diversas facultades, como por ejemplo de Ingenieria y Diserio.
Para la comunicacion, ademas, la UDD cuenta con los canales para informar a los distintos grupos objetivo, incluyendo mailing, RRSS,
ptataforma MiUDD (app y web), web ExploraTec y web UDD, entre otros.

La articulacion externa del proyecto, a su vez, releva la imporiancia de generar alianzas con gehiernos locales vinculados a diversos
territorios (como se expresa en los Anexos, contandose con Cartas de Apoyoc de dos alcaldes), establecimientos escolares y




organizaciones de la sociedad civil relacionadas con educacion digital en el mundo escolar {carta adjunta de Fundacién Pais Digital),
y empresas en tecnologia (igualmente, se cuenta con Carta de Apoyo de Telefonica). Estas colaboraciones permitiran vincular a los
alumnos de la UDD con desafios reales del medio (comunidades territoriales, comunidades escolares e industria), faciiitando Ia
creacion de soluciones tecnolégicas innovadaras, que eventualmente puedan ser transferidas el entorno generando valor publico o
emprendimientos. La propuesta buscara iguaimente ampliar las alianzas para su ejecucion mas alla de estas organizaciones, como
por ejemplo con universidades internacionales y otras instituciones educativas nacionales.

MECANISMOS DE MONITOREQ, EVALUACION Y MEJORA CONTINUA

Los mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua del proyecto seran implementados de manera sistematica para asegurar
el cumplimiento de los objetivos y el uso eficiente de los recursos. Entre estos mecanismos se encuentran diversas areas que
abordaran estos aspectos de la forma gue se indica:

a} Equipo Ejecutivo de ExploraTec: responsable de la supervision del procese de ejecucion del proyecto, garantizando la verificacién
de los hitos, indicadores y manegjo presupuestario acordes con los avances y plazos comprometides para este. Dentro de los
mecanismos planificados, la direccion y subdireccion del proyecto daran cuenta en las sesicnes de! Directorio de los avances y
desviaciones respecto al plan de trabajo. En estas sesiones se revisara la progresion en la carta Gantt, el estado de uso de recursos
y los indicadores de la iniciativa. De relevarse nudos criticos en las sesiones de Directoric, se propondran en las mismas instancias
planes de mejoras y ajustes para luego ser aplicados en la operacion regular de ExploraTec, en el mas breve plazo {por ejemplo, dar
de baja un determinado curso u otras acciones). Se realizaran reuniones semanales de seguimientc con el resto del equipo ejecutivo
ExploraTec UDD para revisar la planificacion y avances det proyecto, asi como la progresion en los mecanismos de ajuste y mejora
continua que hayan podido surgir a consecuencia de desviaciones. Complementariamente, el equipo ejecutivo dispondra de un
repositorio virtual en el cual estaran los documentos del proyecto y versiones actualizadas del estado de avance de las distintas
actividades.

b) Direccién de Formacion Extradisciplinar DFED, y Direccién de Planificacién, Desarrollo y Transformacién (DPDT):
colaboraran con ExploraTec en el registro de participantes y certificaciones del programa, verificando el cumplimiento de los hitos e
indicadores relacionados con el impacto en todos los segmentos atendidos (pregrado, posgrado, docentes) y tipo de trayectorias
{(Minors y Majors). Los registros se actualizaran semestralmente, alineados con el periodo académico de la universidad y la
presentacién de informes de rendicidén de avances financieros requeridos por el Mineduc. La DPDT tendra reuniones periédicas con
el director del proyecto para evaluar el avance, sugerir cambios y gestionar requerimientos que surjan durante la ejecucion de la
propuesta. En estas reuniones se revisard también el estade de avance respecto a la carta Gantt, la ejecucion del presupuesto y el
desempefio de los indicadores. De haber ajustes fruto de eventuales desviaciones en materia de certificaciones Minors o Majors, se
acordaran cambios en ciertos lineamientos con la DPDT, que puedan ser fransversalmente implementados para poder corregir
debidamente la ejecucion del proyecto en este plano.

¢) Direccidén de Finanzas: a través de sus analistas financieros, apoyara a ExploraTec en la gestién del presupuesto, asegurando
que los procesos de gastos y rendicién presupuestaria se realicen de acuerdo con el manual de gastos proporcionado por el Mineduc.
Este proceso es sistematico y se ira actualizando periédicamente acorde a los gastos realizados para el proyecto.

d) Centro de Innovacion Docente: apoyara en la evaluacion pedagdgica de los cursos y Labs interdisciplinarios del programa,
utilizando instrumentos como la "Evaluaciéon Docente" para realizar adecuaciones en contenidos, docentes y planificacion y gestion
de los cursos. Los registros se actualizaran semestralmente, en concordancia con la planificacion de cursos, permitiendo realizar las
modificaciones necesarias respecto a contenidos programaticos y aspectos formales de docencia, entre otros.

La propuesta considera también la generacidn y aplicacién de un instrumento de evaluacién por parte de ExploraTec que permitira
verificar la instalacion de competencias tecneldgicas en los participantes del programa de trayectorias.

e) iCubo: apoyara con el disefio e implementacion de instrumentos de evaluacién, especificamente de la actividad interdisciplinaria
en los cursos y Labs, conforme al manual de interdisciplina de fa UDD. Los hallazgos que surjan seran analizados por parte detl equipo
de ExploraTec para accionar mejoras en el proyecto.

f) Aseguramiento de la Calidad: Las Direccicnes de Marketing Intelligence (DMI) y de Analisis Institucional (DAI) apoyaran los
sistemas de monitoreo de la calidad y resultados de los programas de forma previa como posterior. La DM| apoyara con sus
capacidades de aplicacion de encuestas y otros tipos de estudios de opinién y percepcion, para evaluar el potencial de los nuevos
programas por parte de sus posibles interesados, asi como evaluar |a satisfaccién y posibles mejoras una vez ejecutados. En forma
equivalente, la DAl aportara la informacion numérica que permita cuantificar los alcances de los programas y los resultados obtenidos
en su ejecucion. En ambos casos, dichas unidades apoyaran también en la construccién de los indicadores de resultados incluidos
en esta propuesta de proyecto.

MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD

El afg 2021, ExploraTec se adjudica el Fondo de Desarrollo Institucional Mineduc que permitid el disefio y la ejecucién de un nuevo
Programa Académico sobre tecnologias disruptivas, que incluia la provision de insignias digitales, proyecto que, en sus 3 afios de
ejecucion, ha logrado generar aproximadamente 30 cursos nuevos (entre presenciales y online) impactando a 1600 alumnos
presenciales y 1150 alumnos online (pregrado) provenientes de las 11 facultades de la UDD. Por otra parte, en el marco de la gjecucion
de este proyecto previo, se han emitido mas de 550 insignias digitales como certificacién a los resultados de aprendizaje. En este
periodo, también, se ha impactado a 54 alumnos de posgrado y 70 docentes UDD. Este proyecto incluia ademas formar a estudiantes
de establecimientos educacicnales, alcanzandose a la fecha a 820 escolares provenientes de 50 comunas de las regiones
Metropolitana y Biobio.

Debido al impacto generado en la comunidad UDD por la experiencia formativa en nuevas tecnologias, a la vinculacion con el medio
externo (especialmente escolares), y a |a integracion de una oferta académica flexible y personalizada, la UDD ha institucionalizado
esie proyecto de la convocatoria FDI 2021 creando dos subdirecciones en ExploraTec (Programas y Desarrollo; e, Interdisciplina y
Alianzas), instalando también de manera permanente la iniciativa de entrega de insignias Zigna UDD y considerando mantener otros
roles asociados. Tal como con estos proyectos, ha habido otras iniciativas FDI historicas que la universidad ha instalado
indefinidamente en areas relacionadas con la interdisciplina, la tecnologia y las certificaciones, como dlLab / iCubo UDD o RealiTec
UDD, todos ejemplos de espacios que hoy cuentan con presupuestos y equipos propios de cargo de la universidad, asignades mas




alla de sus financiamientos publicos originales. Se prevé que la proyeccion de la iniciativa sera también determinada por las alianzas
subyacentes a esta postulacién, como se observa en los Anexos, y por otras nuevas redes que se construiran a partir de esta.

El nuevo proyecto aca propuesto busca escalar y sofisticar en lo que fueron las iniciativas previas, disefiando e implementando
Trayectorias Formativas flexibles y personalizables tipo Minors y Majors, que incluyen la implementacion de nuevos cursos
interdisciplinarios {Labs Interdisciptinarios), con un enfoque de igualdad de género y no discriminacién en sus participantes atendidos
y modelo de geslion, y con un énfasis en generar valor hacia el medio respondiendo a desafios reales de las comunidades y la
industria. Estas trayectorias incorporaran certificaciones como indicadores de logro (certificados Major, certificados Minor e insignias
digitales de cursos individuales).

Por otro lado, para garantizar la escalabilidad del proyecto, se ofréceran los Minors de esta propuesta via Formacién Extradisciplinar
a todos los alumnos de pregrado (16.000) -contemplandose, en efecto, la formulacién y ejecucién de una estrategia de escalamiento
como un Objetivo Especifico (OE3)-. y luego hacia posgrado y docentes (1.700 y 2.900), y comunidades e industria. En el largo plazo,
se pudiese considerar la conformacién de diplomados y otros programas de educacion continua para seguir escalando la iniciativa.
Finaimente, la propuesta incluye la adquisicién y actualizacion de equipos y softwares acordes a ias nuevas tecnologias demandadas
por la sociedad y la industria, asegurande el uso de los mas recientes modelos y versiones a sus participantes, en un ambito
especialmente susceptible a los cambios acelerados como [o es el tecnoldgico.

El conjunto de estos mecanismos garantizard la proyeccion, continuidad y escalabilidad del proyecto, contribuyendo a la
institucionalizacién y sustentabilidad futura de la iniciativa.
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ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M).

PRESUPUESTO (elaborar de acuerdo con las definiciones del descriptor de gastos 2024 y sus consideraciones)

ayudantes y tutores

Honorarios (Ayudantes)

Afio 1[En Ano2[En | Ano3[En Total
ITEM SUBITEM GASTO M$] M$) M$) MINE;UC
MINEDUC MINEDUC | MINEDUC
Remuneraciones (Docentes) - - -
gontratat:lén de Honora rios (Docentes) 12.240 46480 68360 127-080
ocentes
Seguros de accidente {Docentes) | - - - -
Remuneraciones (Académicos) - - - -
Honorarios (Académicos) - - - -
Con;réate-mén de Transferencias postdoctorales - - - -
academicos {Académicas)
Seguros de accidente - - - -
{Académicos)
RECURSOS Remuneraciones (Equipo de 9.600 19.200 19.200 [ 48.000
HUMANOS gestion)
(Cuenta Contratacién de equipo - - -
corriente) de gestion Honorarios {Equipo de gestién) - - - -
Seguros de accidente (Equipode | - - - -
gestion)
Remuneraciones (Ayudantes) - - - -
Contratacién de 640 1.920 3.200 5.760

Transferencias a estudiantes
(Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contratacicnes) (especificar)

Honorarios (Otras contrataciones)
(especificar)

Visita de especialista

Movilizacidn (Visita especialista)

Mantencidn (Visita especialista)

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita especiatista)

Actividades de
formaciény
especializacién

Movilizacidn {(Formacién)

Vidticos/mantencién (Formacidén)

Seguros (Formacion)

Inscripcion {Formacion)

Actividades de
vincutacion y gestién

Movilizacién (Vinculacién)

Viatico/Mantencian (Vinculacion)

Seguros (Vinculacidn)

Servicios de alimentacién
{Vinculacion)

Movilidad estudiantil

Movilizacidn (Movilidad}

Mantencidn {Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcidn (Movilidad)

Asistencia a reuniones
y actividades
académicas

Movilizacion (Asistencia a
Reuniones)

Mantencion/ Viatico {(Asistencia a
Reuniones)




GASTOS
ACADEMICOS
{Cuenta
corriente)

Seguros (Asistencia a unniones)

Servicio de alimentacion
{Asistencia a Reuniones)

Organizacidn de
actividades, talleresy
seminarios

Mantencidn/ Vidticos

Seguros ‘

Honorarios

Otros servicios (especificar)*

Movilizacion |

Servicio de alimentacién‘

Servicio y productos de difusion

Materiales e insumos

Material pedagégicoy académico

Servicio de apoyo académico

Servicios audiovisuales y de
comunicacién |

Arriendo de espacios

Arriendo de equipamientd

Fondos concursables

Contrataciones |

Servicios de consultoria

Otros gastos corrientes
(especificar)*

GASTOS DE
OPERACION
{Cuenta
corriente)

Servicios de
mantencion,
reparacion, soporte y
seguros

Mantenimientoy reparacipnes

300

340

365

1.005

o [
Servicios de acceso Y suscripcion

300

600

900

1.800

Servicies de telecomunicaciones

Servicios basicos |

) T
Gastos envio correspondencia

Seguros

Servicios de Acreditacion ;

Otros gastos

Arrigndo de equipamientd

Arriendo de espacios

Otros (especifican*

Materiales
pedagogicos e insumos

Materiales e insumos

Material pedagdgico y académico

Servicios de apoyo
académico y difusién

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de d;ifusién

1.500

Servicios audiovisuales y de
comunicacidn

Impuestos, patentesy
otros (exciusivo UES)

Tasas publicaciones cientfficas

Impuestos \

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA
{Cuenta
corriente)

Consultorias

Consultoria de firma consultora

Consulteria individual \

BIENES
{Cuenta capital)

Bienes Inmuebles y
terrenos

Bienes Inmuebles y terrenos

|




Vehicutos Vehiculos - - - -
Equipamiento e instrumental de 7.754 10.034 5.929 23.717
apoyo para la docencia,
Equipamiento e innovacion, investigacién,
instrumental de apoyo | laboratorios y/o talleres
Equipamiento audiovisual, 15.508 19.156 5.473 40.137
computacional y de informacion
Soporte informético y bases de 912 912 912 2,736
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares 2.736 4.561 2.737 10.034
Alhajamient . . R
aj‘a-m!en oy Alhajamiento y mobiliario 1.824 2737 812 3.473
mobiliaric
Fondos concursables Bienes {Fondos concursables) - - - -
Obra Nueva Obra Nueva " - - -
OBRAS Ampliacién Ampliacién - - - -
(Cuenta capital) | Remodelacidn Remodelacién - 9.123 - 9.123
. Estudios prefactibilidad, - - - -
Estudio de obras factibilidad y disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 91.220
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 189.745
TOTAL ANUAL M$ 52.314 118.162 110.489 280.965

DESCR!PCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

OBJETIVO / HITO/
ACTIVIDAD ASOCIADA

Recursos Humanos

Honorarios (Docentés) -

9 docentes cursos Minors Segundo Semestre Afo 1
($340.000 mensual x docente)
Referencia 2 Minors de 4 y 5 cursos, cada uno

9 docentes cursas Minors y 2 docentes Labs
interdisciplinarios Afio 2 ,
($340.000 mensual x docente y $550.000 mensual
x docente, respectivamente)

Referencia 2 Minors de 4y 5 cursos, cada ung, mas
2 Labs

13 docentes cursos Minors y 3 docentes Labs
interdisciplinarios Afio 3

($340.000 mensual x docente y $550.000 mensual
X docente, respectivamente)

Referencia 3 Minors de 4, 4, y S cursos, cada uno,
mas 3 Labs

QE1/HS/A1-2
OE2/H2/A2-3-4
QE2/H3/A1-4

Remuneraciones (Equipo de gestién)

Coordinadora de Proyectos Jornada Completa.
Desde mes 7 en adelante {$1.600.000 brutos
mensuales)

OE1/H3/AT-2-3-4
OE1/H4/AT-2
OE1/HS/At-2-3-4
OE1 /H6/A1-2
OE2/H1/A1-2-4
OE2/H2/A1-2-3-4
OE2/H3/A1-2-3-4
OQE2/H4/A1-2




OE3/H1/A1-2-3
OE3/H2/A1-2-3-4
OE3/H3/A1-2
OE3/H4/A1-2
OE4/H2/A1-2
OE4/H3/A1-2
QE4/HA4/A1-2

Honorarios {Ayudantes)

2 Ayudantes afio 1 por 4 meses

3 Ayudantes afio 2 por B meses

5 Ayudantes afio 3 por B meses

{$80.000 brutos mensuales x ayudante)

OE1/H5/A2
QE2/H2/A2

Gastos Académicos

Mantencion / Viaticos (Org. Actividades, talleres y
seminarios)

Vidtico por 4 dias para visita de especialista
Seminario Internacional ($1.000.000)

OE4/H2/A1

Movilizacién (Org. Actividades, talleres y
seminarios)

Pasaje internacional ida y vuelta a Santiago para
visita de especialista

Seminario Internacional ($800.000}

QE4/H2/A1

Servicios audiovisuales y de comunicacion (Org.
Actividades, talleres y seminarios)

Recursos de traduccion y comunicacidn
Seminario Internacional ($300.000)

OE4/H2/A1

Gastos de Operacién

Mantencion y Reparaciones

Servicios de mantenciény reparacion de maquinasy
equipos ($300.000 Afo 1, $340.000 Afio 2, $365.000
Afio 3) :

OE1/H4/A2
OE1/H5/A2

Servicios de Acceso y Suscripcion
Licencias y Membresias de Software ($300.000 por
afio c/u aprox.)

OE1/HS5/A2
OE2/H2/A2-3-4
OE2/H3/A1-2

Servicios de Acreditacidn
Servicios de acreditacion porinsignias digitales y
certificados (aprox. $500.000 x 250 usuarios)

OE1/HS5/A3-4
OE2/H2/A2-3-4
OE2/H3/A1-2-3-4

Servicios de Apoyo Académico y Difusién
Produccion y publicacién Memoria proyecto
($1.500.000)

OE4/H4/A1-2

Servicios de
Consultoria

Bienes

Equipamiento Instrumentat de Apoyo parala
Docencia

Equipamiento de Maguinas y dispositivos,
vinculantes a Trayectorias Tecnolégicas:
Inteligencia Artificial, Ciudades Conectadas/ loT,
Manufactura Digital, Realidades Extendidas
{$23.717.000 totales para los 3 afios})

OE1/H4/A1-2
OE1/H5/A2
OE1/HE/A2
OE2/H1/A2-3-4
OE2/H2/A2-3-4
OE2/H3/A1-2-3-4

Equipamiento Audiovisual, Computacional y de
Informacion

Equipamiento de dispositivos, hardware y equipos
computacionales vinculantes a Trayectorias
Tecnolégicas: Inteligencia Artificial, Ciudades
Conectadas/ loT, Manufactura Digital, Realidad
Virtual ($40.137.000 totales para los 3 afos)

OE1/H4/A1-2
OE1/HG/A2
OE1/HE/A2
OE2/H1/A2-3-4
OE2/H2/A2-3-4
OE2/H3/A1-2-3-4




Soporte Informatico y Bases de Datos
Soporte Tl para soluciones tecnologicas
desarrolladas en las diferentes Trayectorias
Tecnoldgicas ($912.000 por afio x 3 afios)

OE1/H5/7 A2-3
OE2/H1/A2-3-4
OE2/H2/A2-3-4
OE2/H3/A1-2-3-4

Desarrollo de Software

Costo de desarrollo de productos de software para
transferencia al medio comao solucion tecnoldgica
en las diferentes Trayectorias Tecnoldgicas
($10.034.000 totales para los 3 afios)

OE1/H5/A2-3
QE2/H1/A2-4
QE2/H2/A2-4
OE2/H3/A1-4

Alhajamiento
Estantes, Gavetas, Estructuras, Mesas, Soportes
($5.473.000 totales para los 3 afios)

OE1/H4/A1-2
OE1/H5/A2
OE1/HB/A2
OE2/H1/A2-4
OE2/H2/A2-4

Obras

Remodelacian

Reestructuracion de espacios, habilitacidon de zonas
para maquinas, remodelacion de salas.

Referencia: sistema extraccidon Maquina Corte Laser
para Manufactura ($9.122.000 totales para los 3
anos)

OE1/H4/A1-2
OE1/HB/AZ2
OE1/HE6/AZ2
OE2/H1/A2-4
OE2/H2/A2-4




ANEXOS (CVs y CARTAS DE APOYO}

[) CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
"‘ " APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ~  NOMBRES
Contesse Strauss Daniel Cristobal
[ CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
dcontesse@udd.clt +562 23279547 Vicerraector de Innovacién y Desarrollo
"~ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL ‘
{en horas semanalas)
o |
FORMACION ACADEMICA
o B (:::::;i) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Ingenterc Civil Industrial Universidad del Desarrollo Chile 2001
: GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pafs ANO OBTENCION
i (postgrado)
Master of Science in Industrial Engineering Georgla Institute of Technology USA 2004
Master of Science in Management Stanford University UsA 2011




APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES -

Jotré

Manieu

Florencia Maria Luisa

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONG INSTITUCIONAL

CARGO AGTUAL EN INSTITUCION

fljofre@udd.cl

+5641 2268611

Vicerractora de Pregrado

L

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas-semanales)

40

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

Pafs ANO OBTENGION

Ingeniera Comercial

Chile 1985

" GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

Universidad de Concepcitn

. UNIVERSIDAD

PAlS 'ANO OBTENCION

Magister en Tecnologia Educativa

TEC de Manterrey (UV)

México 2004




APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO T NOMBRES
Amendbar Figueroa Alejandra
" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL _; CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
aamenabar@udd.cl +562 23278104 Decana Faculted de Disefo
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARG OBTENCION
(pregrado) . e e
Arquitectura Pontificia Universidad Catdlica Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrado} ) )
Magister en Politicas Pdblicas Universidad del Desarrolto Chile 2019




. ~ APELLIDOPATERNO |  APELLIDO MATERNO _ . NOMBRES
Rojas Qchagavia Fernando José
CORREO ELECTRONICOINSTITUCIONAL | TELEFONOINSTITUCIONAL | CARGOACTUAL ENINSTITUCION ]
fro@udd.cl . +562 23279524 Decano Ingenieria
| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
] {en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
T TiTuLoS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
i {pregrado} .
Ingenieria Clvil Pontificia Universidad Catélica Chila 1999
GRADOS ACADEMICOS » UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
(postgrada) o N B -
Master In Public Policy Harvard University usa 2003




APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

~ NOMBRES
Goluboft Hamiuy Nicolds Dimitri Eduardo
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL _ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ngolubott@udd.cl +56225785796 Director Ejecutivo ExploraTec

¥ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanalas)
40 !

FORMACION ACADEMICA
1 TiruLos UNIVERSIDAD pafs AROC OBTENCION
] {pregrada) ‘ R

Ingeniero Civil Industrial Pontificie Universidad Catélica Chile 2001

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCIGN

{postgrado) . .
Méster en Polftlcasgiee:‘ncr;::acién, Tecrnologlay University of Sussex Inglaterra 2010




APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Parra Pizarro Gabriel Ignacio
| CORREO _ELECTRQN_ICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
gabrielparra@udd.cl +56225785796 Subdirector de Programas y Desarrollo ExploraTec
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas samanalas)
40
FORMACION ACADEMICA
(;g::':’i) UNIVERSIDAD . PAlS ANO OBTENCION
ingeniero Civil Mecénico Universidad de Santiago Chile 2016
GMD&?,;(:::ET'COS - UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION




APELLIDO PATERNO i " APELLIDO MATERNO ‘ NOMBRES T
Vidal Lynéh Ricardo Maximiliano
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
l v
ricardovidal@udd.cl +562257B5796 Subdirector de Interdisciplina y Alianzas
: ExploraTec
[ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL ;
{en horas semanales)
- |
FORMACION ACADEMICA ,
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregredo) . L. e
Disefio Universidad del Desarrollo Chile 2018
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION |
{postgrado) . e e




@

APELLIDO PATERNG

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Martinez

Fontena

Lidia Verénica

| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTIYUCION ]

Directora Planificacidén, Desarrollo y

Stanford University

imartinezf@udd.cl +.56225785796 Transformacion
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL ]
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiuLos ' UNIVERSIDAD PAlS’ ANO OBTENCION |
{pregrado) -
Ingeniero Civil Industrial Universidad del Desarrollo Chile 2008
GRADOS AGADEMICOS UNIVERSIDAD ‘PAIlS ARNO OBTENCION
{postgrado) e e L
Master in Management Science and Enginsering USA 2011




~ APELLIDO PATERNO ' APELLIDO MATERNO NOMBRES |
Lineros Saolarl José Tomés
' CORREO ELECTRONICOINSTITUCIONAL | TELEFONOINSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |
Jlineros@udd.cl +56225785796 Coordinador de Proyectas *

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL ;
{en horas semanalas) ] ’
40 .
FORMACION ACADEMICA |

(:::r";i) ' . umvénsmm PAilS ARO OBTENCION

Ingeniero Civil Industrial Universidad del Desarrollo Chile 2020
GRAD:?);‘;;%?'COS : , umvgnsmAD : Pals . ANO OBTENCION




{postgrado)

~ APELLIDOPATERNOG = APELLIDO MATERNO _NOMBRES
Lemaitre Escobar Daniella Andrea
~ CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL , CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
dlemaitre@udd.cl +56225785796 Subdirectora de Desarrollo y Transtormacién
" 'JORNADA DE TRABAJOACTUAL -
{en horas samanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(pregrado) N . :
Ingeniara Civil Industrial Universidad del Desarrolio Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION




{postgrado)

UNIVERSIDAD

~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
Fonseca Ancali Camilo Antonio
" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Ctonseca@udd.cl +56225785796 Técnico de Equipos ExploraTec
"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40 !
FORMACION ACADEMICA i
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAls ' ARO OBTENCION
{pregrado) .
Técnico a nivel superior en Electricidad y DuocUC Chile 2022
Automatizacién Industrial i
GRADOS ACADEMICOS PAlS ANO OBTENCION




APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Aguilera

Soto

Gustavo Alexi

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL |

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

gaguilera@®udd.cl

+56412686420

Coordinador ExploraTec Bioblo

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL

{en horas semanales}

35

FORMACION ACADEMICA

TrituLos T
{pregrado)

UNIVERSIDAD

éAls

ARO OBTENCION

Disefio Industrial

Universidad del Biobio

Chile

2021

" GRADOS ACADEMICOS

{postgrado)

UNIVERSIDAD

. PAlS

ANO OBTENCION




L

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Roeschm’_ann

De los Rayes

Daphne¢ Ménica

CORREOD ELECTRONICO "INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

droaschmann@udd.cl

+56225785796

Ejecutiva Interdisciplina

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

(en horas semanales)

40

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS

{pregrado}

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

Disefio Industrial

Universidad de Chile

Chile 2019

GRADOS ACADEMICOS

{postgrado)

UNIVERSIDAD

Pals ANO OBTENCION




