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CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector Pdblico para el afio 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 802 y Subtitulo
33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucionaly para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas, glosa
10, ¥y sehala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b}, contempla recursos para el desarrollo de
dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacion que se estableceran en
las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacion superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados
a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones
como formacion inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacion académica,
articulacién de niveles formativos, igualdad de género y no discriminacion,
desarrollo curricular, entre ofros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién,
que establecid criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el afio 2010, y sus modificaciones, en particular
aquella modificacién dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijo su texto refundido, y que en su Titulo V establecié las normas relativas al (los)
concursofs) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando Ios
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parafo precedente, mediante Resolucién Exenta
N® 3.057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron las Bases
sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en la
Letra d} del arficulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afio 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.[Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en la
Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de
2009, Ministerio de Educacidn, que no se encuentren incluidas en ei articulo 1° del
D.F.L.{ED.}) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con acreditaciéon
institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; v, a las
Instituciones de educacién superior referidas en la lefra d) del articulo 52 del D.F.L.



N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con licenciatura,
Yy que cuenien con acreditacidon institucional vigente, en conformidad a lo
establecido en la Ley N° 20.129.

Que, el articulo 23, literal b), de la Ley de Presupuestos para el Sector Publico 2022,
dispone que, los convenios no podrdn considerar transferencias de todo o parte de
lo convenido en un plazo distinto del que resulte de relacionar dichas fransferencias
con el avance efectivo de la ejecucidn de las iniciativas durante el afo
presupuestario, salvo autorizacion de la Direccion de Presupuestos, autorizacion
que, en la especie, se encuentra dada por la visacién de las Bases por parte de este
Ultimo érgano.

Que, a su vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases de
Concurso, se dicto la Resolucion Exenta N° 5.142, de 2022, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el concurso
en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefialado en el numeral 19 de las Bases
de Concurso, con el objeto de distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N°
1.043, de 2022, de Educacién, se distribuyeron los montos globales de los recursos
que seran fransferidos entre las instituciones de educacién superior con proyectos
adjudicadas en el concurso senalado, afo 2022.

Que, segun lo establecido el Articulo 48°, del Titulo V, del Decreto N° 344, de 2010y
sus modificaciones, referente a Normas relativas al {los) concurso(s) de propuestas
de proyectos de dreas estratégicas, la transferencia de recursos serd puesta a
disposicion de las instituciones respectivas, en una 0 mas cuotas, dependiendo de
la naturaleza del proyecto, siendo ésta la expresada en su objetivo general; siendo,
en la especie, necesario que la institucidn adjudicataria, para la correcta
implementacién y ejecucidn del convenio, cuente con los fondos de manerg
anticipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segun comresponda.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebro el respectivo convenio con la Pontificia Universidad Catélica de Chile
para el desarrollo del proyecto denominado "Modelo de innovaciéon curricular vy
metodoldgica, como herramienta para la construccion de aprendizaje activo y el
avance de trayectorias estudiantiles equitativas”, Codigo “PUC22101".

Que, a través del memordndum N°06/1422, de fecha 21 de noviembre de 2022, del
Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de Ia Divisidon Juridica
de la Subsecretaria de Educacidn Superior, se solicitd confeccionar el acto
administrativo que apruebe el convenio citado en el considerando precedente.

Que, en meérito de lo precedentemente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe el respectivo convenio;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el aio
2022; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidén, y sus
modificaciones; en el Decreto Exento N° 1,043, de 2022, del Ministerio de Educacién:;
en las Resoluciones Exentas N° 3.057 y N° 5.142, ambas de 2022, y de la Subsecretaria
de Educacion Superior; en el Certificado de Disponibilidad Presupuestaria N°15, de
fecha 14 de noviembre de 2022, y de la Jefa de la Divisidn de Administracion y
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Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; en el certificado de registro
de personas juridicas receptoras de fondos publicos de la  Pontificia Universidad
Catdlica de Chile; en el Memordndum Interno N°06/1422, de fecha 21 de noviembre
2022, del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Division
Juridica de la Subsecretaria de Educacién Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de
2019, y N° 16, de 2020, ambas de la Contraloria General de la RepUblica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de noviembre
de 2022, enire el Ministerio de Educacidn vy la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2022

“Modelo de innovacién curricular y metodolégica, como herramienta para la
construccién de aprendizaje activo y el avance de trayectorias estudiantiles
equitativas”

Cédigo “PUC22101"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacidn Superior, dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, en adelante
e indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Ignacio Sdnchez
Diaz, ambos domiciliados en Avenida Libertador Bernardo O’Higgins N° 340,
Santiago, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asighacion 802 y Subtitulo
33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo institucional - Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefiala los tems que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desarrolio de
areas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacién que se establecerdn en
las respectivas bases del concurso gue se emitan para cada subsistema de
educacién superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados
a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones
como formacion inicial docente, vinculaciéon con el medio, nivelaciéon académica,
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arficulacion de niveles formativos, igualdad de género y no discriminacion,
desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion,
que establecié criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el afio 2010, y sus modificaciones, en particular
aquella modificacion dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fiié su texto refundido, y que en su Titulo V establecio las normas relativas al (los)
concursofs) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante Resolucidn Exenta
N® 3057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron las Bases
sobre concurso de propuestas de Proyecios de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en Ia
Letra D) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2022. De ese modo, se convocd al concurse de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afio 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, que
hayan obtenido la acreditacion institucional en conformidad ¢ lo establecido en la
Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.} N° 2, de
2009, Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del
D.F.L.(Ed.} N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con acreditacion
institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; v, a las
Instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L.
N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con licenciatura,
y que cuenten con acreditaciéon institucional vigente, en conformidad a lo
establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefaladas, a fraves de la Resolucion Exenta N° 5.142, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, denominado “Modelo de innovacién
curricular y metodolégica, como herramienta para la construccién de aprendizaje
activo y el avance de trayectorias estudiantiles equitativas”, codigo “PUC22101", el
que deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo a su formulacion o
reformulacion:; v,

Que. para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Instituciéon” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segin lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad lo ejecucidn y desarrolio del proyecto denominado “Modelo
de innovacion curricular y metodolégica, como herramienta para la construccién
de aprendizaje activo y el avance de trayectorias estudiantiles equitativas”, cédigo
"PUC22101", en adelante e indistintamente, "el Proyecto".



Area Estratégica:

Desarrollo curricular e innovaciéon académica para promover la actudlizacion,
articulacion, pertinencia y calidad de la oferta formativa institucional, pudiendo
incorporar el uso de tecnologia.

Objetivo general:

Disenar, implementar y evaluar un nuevo modelo curricular y metodoldgico,
innovador e inclusivo, orientado a estudiantes que ingresen por una nueva via de
admision directa UC, y que integre en un plan de estudios de Bachillerato Ia
nivelacion disciplinar, el desamollo de competencias transversales, el avance
curricular de la carrera, el acceso a experiencias culturales y acompaiamiento para
la construccidn de un proyecto de vida; contribuyendo a la graduacion efectiva de
estudiantes que enfrenten mayores desafios en su trayectoria universitaria.

Objetivos especificos:

1. Disehar, implementar y evaluar una nueva via de admision directa de equidad
UC, para el nuevo programa académico de equidad UC, focalizada en estudiantes
de establecimientos EMTP (Educacién Media Técnico Profesional), que considere
estrategias y criterios de admisidn inclusivos vy con perspectiva de equidad de
genero, distintos a los utilizados actualmente en el sistema, incluyendo un modelo
de acompanamiento vocacional que oriente la eleccidn dentro de un conjunto de
carreras UC que formaran parte de este nuevo programa.

2. Disefiar e implementar una nueva oferta formativa en educacién superior {nuevo
programa académico de equidad UC) con planes de estudio innovadores en los
ambitos curricular, metodolégico, evaluativo y tecnoldgico, favoreciendo la
accesibilidad universal y equidad de género, con el propdsito de desarrollar
competencias que favorezcan el progrese académico que serd implementado
para estudiantes provenientes de EMTP,

3. Disenar e implementar un proceso de acompafamiento para estudiantes del
nuevo programa académico de equidad UC propuesto, que promueva fa inclusion
y la equidad de género, que considere y releve la experiencia formativa previa del
estudiantado, e incluya acciones para la construccidon de un proyecto de vida y
vocacional, apoyo a la insercién y acompafamiento mds alld del segundo afio de
carrera universitaria.

4. Definir e instalar un equipo académico y de gestidon para la implementacion del
nuevo programa académico de equidad UC, utilizando criterios de equidad de
género y no discriminacién en sus procesos de seleccion, que sea responsable de la
instalacion (fisica), implementacién y evaluacidn del mismo, asi como de asegurar
las condiciones para su institucionalizacién y sostenibilidad.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

» Hito 1: Nueva via de admisidn de equidad UC {Pontificia Universidad Catdlica
de Chile} formalizada.

+ Hito 2: Sistema de seleccién para la nueva via de admisién de equidad UC,
basado en criterios innovadores y pertinentes, disefiado.

+ Hito 3: Sistemo de difusidn y vinculo con establecimientos EMTP (Educacién
Media Técnico Profesional) y sus estudiantes, disefiado.

* Hito 4: Sistema de difusidn y vinculo y sistema de seleccidn del nuevo
programa académico de equidad UC, piloteado.



« Hito 5: Sistema de difusion y vinculo y Sistema de seleccion del nuevo
programa academico de equidad UC, implementados.
+ Hito 6: Evaluacion de la nueva via de admisidon equidad UC, completada.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

» Hito 1: Diserio de planes de estudio de Programa de Bachillerato formalizados.

* Hito 2: Mecanismo de seleccion a carrera terminal disefiado.

» Hito 3: Equipo docente conformado y copacitado para imparticion del plan
de estudios en los afios 2 y 3 del proyecto.

» Hito 4: Planes de estudio de los Bachilleratos diseados, implementados.

e Hito 5! Evaluacion del proceso de la implementacion de planes de estudio
completada.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

¢ Hito 1: Plan estratégico de apoyo a la insercién, acompafamiento a la
frayectoria y bienestar, disefiado.

e Hito 2! Plan estratégico de apoyo a la insercién, acompaiamiento a I
trayectoria y bienestar, implementado.

e Hito 3: Evaluacidon del proceso de disefio e implementacion del Plan
estrategico de apoyo a la insercion, acompafiamiento a la trayectoria y
bienestar, completada.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

» Hito 1: Estructura organizacional para lo implementacién, proyecciéon y
continuidad del nuevo programa académico de equidad UC, definida.

» Hito 2! Proyecto de infraestructura para la instalacion del nuevo programa
académico de equidad UC, disefiado.

¢ Hito 3: Infraestructura para la instalacion del nuevo programa académico de
equidad UC, habilitada.

e Hito 4: Estrategia para la sostenibilidad econdmica y continuidad del nuevo
programa académico de equidad UC, definida.

» Hito 5. Evaluacién del proceso de instalacién del nuevo programa
académico de equidad UC, completada.

« Hito é: Sistema de monitoreo y evaluaciéon para el aseguramiento de la
calidad del nuevo programa académico de equidad UC, elaborado.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn medidos
a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2022,
aprobadas por Resolucién Exenta N° 3.057, de 2022, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en “el Proyecto” y «
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucién de “el Proyecto”.
“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a

$386.304.000.- (trescientos ochenta y seis millones trescientos cuatro mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula siguiente.



QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica vy total de $386.304.000.-
{trescientos ochenta y seis millones trescientos cuatro mil pesos). en una sola cuota,

la que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:;

a) Que se encuenire totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c¢) Que se haya entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” las garantias a
que hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”. "la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a}  Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente al
desarrollo y ejecucion de “el Proyecto"”.

b}  Entregar los informes de avance semestrales vy final de “el Proyecto” vy rendir
cuenta, segun lo estipulado en las clausulas séptima y décima de el “el
Convenio"”, respectivamente.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio",
senalados la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidon o confratacién, financieros vy
contables propios de “la Institucion", de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto" y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta de ‘el
Convenio”,

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segun
lo establecido en clausula séptima e informarlo en el citado informe.

ll. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusuto guinta a "la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistematicamente a “la Institucién” sobre la ejecucion de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada o cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion.

c} Realizar el seguimiento del “"Convenio™ coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del Ministerio de Educacion.



SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacién de “el
Proyecto”, a traves del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
Subsecretaria de Educacion Superior, los informes que se indican a continuacién:

1.

Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en la implementacidn de “el Proyecto”, durante cada semestre
calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién, dentro de los
diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre
calendario respectivo (10 primeros dios hdbiles de enero y julio segun
comesponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucidn desde que se encuentre totalmente tramitado el
ultimo acto administrativo que apruebe el "Convenio", esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd eniregarse en julio de 2023.

informe finatl: al término de ia ejecucidén de “el Proyecto”, “la Instituciéon”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en vitud de *“el
Convenio". Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias
habiles siguientes al término de la ejecucion de “el Proyecto”.

"“El Ministerio” comunicard a "la Institucién" por escrito, a mas tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme © las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
piazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidon de las
observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde la recepcidn del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcidn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o

significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto”, en donde laos observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe do cuenia del cumplimiento parcial de los
observaciones objefivos de “el Proyecto"”, pero presenta retrasos y/o

reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de | Elinforme da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en "el Proyecto”, mostrando alertas para el

desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacidn de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el

i

cumplimiento de compromisos establecidos en ‘el
Proyecte”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.




Se acverda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo méaximo de diez (10) dias habiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucidén” los formatos de los informes seficlados con
las indicaciones que comesponda para cada caso, con a lo menos diez [10) dias
corridos de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, "el Ministerio™ podra solicitar informacién adicional, si el
avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “Convenio” y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total framitacién del Ultimo acto adminisirativo que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear
los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plozo de ejecucién de “el Proyecto” que serd de
36 {treinta y seis) meses.

“El Ministerio”podrd ampliar el plazo de ejecucidn de “el Proyecto” vy de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extension del plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de caso fortuito o fuerza
mayor, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga siempre
que la solicitud de extension de plazo sea presentada con anterioridad al término
del plazo de ejecucidn estipulado en el presente convenio. . Para tales efectos se
deberd suscribir la correspondiente modificacion de “el Convenio” y dictarse el acto
administrativo que la sancione.

Las prorrogas antes sehaladas requeriran de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha de
vencimiento de la duracion original de “el Convenio” se encuentren pendientes de
rendicidén de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusuta
décimo quinta de “el Convenio".

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

Cormresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluacién durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto” tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientadoc a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes. “El Ministerio” podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacidon del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse
la respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.



La supervisidn podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto"” desde
el punto de vista académico vy financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier ofro tipo que tenga relacion con g gestion,
implementacion, evaluacion y seguimiento de “el Convenio™.

A su vez, "la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear la
implementacion de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la que
deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al
semestre calendario que comresponda, y solo una vez que se encuentre totalmente
tramitado el Oltimo acto administrativo que apruebe "el Convenio” y “el Ministerio”
haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

"El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados desde
su recepcion y podrd aprobarta u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
comdos siguientes a la recepcidn de ia comunicacion oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a "el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias coridos siguientes
a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y “la
Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”, en el
caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es que “el
Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser restituidos
segun las instrucciones que entregue “el Ministerio™, segun las normas legales que rijan
al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la Institucién” no devuelva
o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondra términe anticipado a “el
Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucién de los saldos
no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente y
en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se inicie por hechos que sean imputables
a “la Institucion”.

b} La ejecucion de “el Proyecto” no pueda continuar, habiéndose
implementado © no adecuaciones al mismo en los términos contemplados
en el parrafo segundo de la cldusula novena del presente Convenio.
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¢) Haber destinado “la Institucidén” los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mas de 3 {tres) oportunidades.

e) Obtener fres (3) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos senalados en la cldusula séptima de “el Convenio™.

f) La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

g} Lo péerdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio” por resolucién fundada adopte la decision de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucidn” deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, en la duracidn de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién “lo
Institucién™ tendrd un plozo de noventa {90) dias comridos contados desde la
notificaciéon del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio",
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio™.

La adopcién por parte de "el Ministerio", de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién™.

DECIMO SEGUNDO: Cesion de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adqguiere “la Institucién”
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidon de "el Proyecto”, “la Institucion" podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes conirate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica responsable
anfe terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de Ilas
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucidn de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se inicie por hechos imputables a “la
Insfitucion”, esta Ultima deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por “el

11



Ministerio” para la ejecucion e implementacién del mismo, lo que deberd redlizarse
dentro de un plazo de 90 (noventa) dios corridos, contados desde la notificacion del
acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
iterales b}, c}, d). e} ., f} o g) de la cldusula décimo primera “la Institucién” debera
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificaciéon del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la Institucion” tendrd un plazo de noventa {90) dias
coridos contados desde la notificacién del acto administrativo que pone término
anficipado a *el Convenio”,

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos comrespondientes,
aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un plazo de noventa {90}
dias corridos siguientes a la comunicaciéon de la aprobacion de la Ultima rendicién de
cuentas corespondiente, segin lo establecido en la clausula décima de “el
Convenio".

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que hayan
sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al término
anficipado o en la Ultima rendicién comespondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de “el
Convenio” o con fecha anterior ol término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue “el Ministerio”
al momento de la notificacién corespondiente, sin perjuicio de las normas legales que
rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

"La Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucién inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a} Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectla "el Ministerio”, seficlado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afo
2022, y entregada por “la Institucién™ dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes
a la total tramitaciéon del Vitime acto administrativo que opruebe “el Convenio” v
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

Lo garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afo 2022, v
entregada por “la Institucion” dentro de los diez (10) dias hdbites siguientes contados
desde la total framitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”,
y tener al menos trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia contados desde
la fecho de total tramitacién del dltimo acto administrativo que aprueba “el
Convenio". Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos
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quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados
no se encuentren rendidos y aprobados.

“La Institucion” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicion de cuentq, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que “la
Institucién” no haga devolucién de los excedentes debido al término anticipado de
“el Convenio”, segun lo establecido en la clausula décimo primera, o si luego de ia
ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados por “el
Ministerio” segun sefala la clausula décimo cuarta del presente acuerdo, que no
sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir Ia
restitucion de los aportes que cormresponda.

Estas garantias deberan ser enfregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacidn Superior del Ministerio de Educacidén, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago..

En todo caso, “la institucion” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacidén por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio”.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucion”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por “el
Ministerio”, una programacion de gastos la que deberd ser entregada al
Departamenio de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer frimestre de cada afio de ejecucion de “el Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacién de gastos,
con las indicaciones que corresponda, con ¢ lo menos quince (15} dias corridos de

anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion”, deberd mantener archivos con la documentaciéon que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Instituciéon” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las Partes”
fiian su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.
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“El Convenio” se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 68, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Ignacio Sanchez Diaz para representar a la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, consta en Decreto N°23-2010 de la Congregacion
para la Educacion Catdlica (para Institutos de Estudio), de fecha 15 de enero de
2020, protocolizado bajo el N° 169-20 en la Décima Notaria de Santiage de dofia
Valeria Ronchera Flores, con fecha 31 de enero de 2020, repertorio N° 976-2020.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaia como Anexo “el Proyecto” denominado “Modelo de innovacion
curmicular y metodoldgica, come heramienta para la construccion de aprendizaje
activo y el avance de trayectorias estudiantiles equitativas” cddige “PUC22101".

FDO.: IGNACIO SANCHEZ DIAZ, RECTOR, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE:
VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION."

ARTICULO SEGUNDO: imputese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.395, de
Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2022:

Asignacidn Presupuestaria | Monto en ($) Codigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 219.272.000 PUC22101
09-90-03-33-03-401 167.032.000 PUC22101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA™
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Lo que transcribo para su conocimiento [Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién y la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, en el marco de la ejecucidn del concurso de propuestas de proyectos de
areas estratégicas del Fondo de Desarrollo institucional, afic 2022).

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucién;

- Pontificia Universidad Catdlica de Chile

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI), SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisidn de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisidn de Administracién y Presupuesto, SUBESUP

- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Portes

- Archivo

Total

00 — — — — o

Expediente SGD N° 44.183-2022
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Subsecretarin
de Educacion
Superior

Gobierno do Chite

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2022
oo . _.._ DATOSGENERALES ]
Nombre institucién: _ Pantificia Unwer5|dad Catéhca de Chlle o i
| RUT institucién: " 81.698.900-0
Direccidn casa central Institucidn: ~ { Avenida Libertador Bernardo Q’Higgins 340, Santiago

Modelo de innovacién curricular y metodoldgica, como
herramienta para la construccién de aprendizaje activo y
el avance de trayectorias estudiantiles equitativas.
Area 3: Desarrollo curricular e innovacién académica
Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo para promover la actualizacidn, articulacion, pertinencia
un drea): y calidad de la oferta formativa institucional, pudiendo
o ' incorporar el uso de tecnologla.
1 a) Implementacién de procesos de innovacidn curricular,
fortalecimiento de la docencia, mecanismos de
monitoreo, seguimiento y evaluacién de los procesos de
innpvacién curricular, incorporando una perspectiva de
género, diversidad e inclusion de las personas con
discapacidad.

ETitulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresodo a
la plataforma y tener un mdximo de 300 carocteres);

Acciones especificas (seleccionar le accidn especifica
principol que refleje el objetivo de io propuesra, sequn
Area estratégica seleccionada)t:

Duracién de la propuesta (18 o 36 meses): - 36 meses

Monto solicitado al Mineduc (200 a 400 miliones de
pesosf:
Nombre de méxima autoridad de Iami_nstitucién: Dr. Ignacio $anchez Diaz, Rector

$386.304.000.-

Firma de maxima au'toridad de la institucién:

V por motivos de formato, algunos textos correspondlentes a determinadas acciones especificas, no pueden ser coplados en su totalidad, en
estos casos se entenderd la Accidn especifica tal como se indica en las Bases.

2 Segan lo establecido en Jas Bases del concurso, la cifra seNalada en la portada de este formulario es Ja que se considerard coma oficlal.
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

1.1 EQUIPO DIRECTIVO

Horas/semanales

Académicos

Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Fernando Purcell Vicerrector Académico Director 2
Pablo Marshall Profesor Titular Director Alterno® 33
Gonzalo Pizarro Director Académico de Docencia | Integrante equipo directivo
Catalina Garcia Directora de Inclusién Integrante equipo directivo
. Director de Admisid . N
Juan Echeverria .‘ T stony Integrante eguipo directivo 3
Financiamiento
. Directora Ejecutiva Vicerrectoria . N
lgnacia Torres . Integrante equipo directivo 3
g Académica € e
Directora de Desarrollo
Silvana Zanlungo Académico; Integrante equipo directivo 1
Directora de Equidad de Género
Directora del Centro de . A
Chantal Jouannet Integrante equipo directivo 1
Desarrollo Docente
Directora de Asuntos
i Integran i irectiv 1
Carolina Méndez Estudiantiles tegrante equipo directivo
. Directora de Registros . N
Shirley Booth irectora de Registro Integrante equipo directivo 1

1.2 EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al

proyecto
Pablo Marshall Profesor Titular Director Ejecutivo 33
-~ . Coordinador/a Ejecutivo/a y
Por definir® No aplica Responsable QE4 44
Jefa de Difusidn, Direccion de
Cinthya Castafieda Admisidn y Financiamiento Responsable OE1 4
Estudiantil
. Jefa de Admisidén Equidad y
4
Camila Garate Vinculo, Direccidn de tnclusidn Responsable OF1
Jefa de Unidad de Desarrollo
Bernardita Ferndndez | Curricular, Direccién Académica Respensable OFE2 4
de Docencia
Coordinadora de apoyos
Beatriz Santelices académicos y nivelacién, Responsable OE2 4
Direccién de Inclusidn
Javiera Mufioz Jefa d‘? Graduat:lén. Efectiva, Responsable OE3 8
Direccidn de Inclusidn
Por contratar No aplica Profesional OE1 33
Por contratar No aplica Profesional OE2 44

3 pable Marshall eercerd una doble funcldn como Director Alterno y Director EJecutivo del proyecto, y su dedicacién semanal al proyecto

considera ambos cargos.

* Este cargo se financiard con recursos institucionales,




Por contratar | No aplica | Profesional OE3 | 1 33

|
~1,3 RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL - . [~ 7+ = 0 et el ais

Moras/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto " asignadas al
proyecto

Jefe de Proyectos, Direccidn de Jefe de la Unidad de

Luis Morales .
Desarrollo Académico Coordinacidn Institucional

s
!

La propuesta considera una innovacion curricular y metodoldgica que requiere la participacién no sélo ds-:]- los equipos
directivos y ejecutivos a cargo del proyecto, sino también Fle otras direcciones, departamentos y c;;:ntros de la
Universidad, asi también como de las direcciones de docencia de las distintas facultades que mteractuan con la

|
innovacién curricular y/o con la propuesta metodoldgica en el proyecto. |

A nivel de direcciones, departamentos y centros de la Universidad participan: Centre de Medicidn M|de UC, Equipo
Difusidn UC, Departamento Admisidén UC, Direccidn de Andlisis Institucional y Planificacidn UC, Dweccnon Inclusidn
UC, Centro de Desarrollo Docente UC, Direccidn de Registros Académicos UC.

A nivel de Facultades, participan los decanos y las direcciones de docencia de las carreras que artlculan con el
programa académico que se propone en la propuesta. :




2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

2.1 DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA
Introduccion

A continuacidn, se presentan antecedentes para la propuesta de disefio de un nuevo programa académico de
equidad de la Pontificia Universidad Catélica de Chile {UC), y modelo curricular innovador para fortalecer el
aprendizaje activo, la formacién integral y el acompafiamiento de trayectorias equitativas del estudiantado
UL, cuyo desarrollo incluye el disefio, pilotaje y evaluacidn de una nueva via de admisién directa de equidad®
para estudiantes de Educacién Media Técnico Profesional (EMTP). Se busca aportar una propuesta curricular
con criterios de universalidad, que potencie la progresién académica de todo el estudiantado, con una
perspectiva inclusiva, es decir, que valora la diversidad y promueve la equidad, como parte central del disefio
curricular y metodoldgico. Se espera que los resultados sean transferidos intra y extra institucionalmente para
ta mejora de los procesos formativos y la vida universitaria.

Politica de inclusién y equidad en |a Pontificia Universidad Catélica de Chile

La UC se ha comprometido con la inclusién desde hace varios aflos y ha reforzado este compromiso con la
creacion a fines del 2014 de una Direccidén de Inclusidn al alero de la Vicerrectoria Académica, para continuar
avanzando en esta meta. En el Plan de Desarrollo 2020-2025, se expresa un cuidado especial por la mejora en
la formacién, la equidad de género vy la inclusién, Dos de sus ejes estratégicos son “Desafios e Innovaciones
Académicas”y "Ampliar oportunidodes”, los que han orientado la implementacién de medidas que promueven
el desarrollo de marcos curriculares novedosos y flexibles, el fortalecimiento del aprendizaje activo y el
acompafiamiento estudiantil, asi como la reduccién de barreras de ingreso, el incentivo a la progresion
académica y el desarrollo en Ia vida universitaria. Con esto se busca contribuir a una experiencia universitaria
enriquecida y a una mayor justicia y cohesidn social, mediante la diversificacion del estudiantado y de las
estrategias formativas y de apoyo transversales para la titulacién.

Desde los afios 90 existen vias de admision directa de equidad UC, que se han fortalecido sistematicamente
desde el afio 2006. Estas apuntan a distintos grupos de estudiantes®. Actualmente existen las vias de equidad
cupo BEA?, cupo PACE®, Talento e Inclusidn® (T&l}, Intercultural®®, via para personas con discapacidad, y accesos
de equidad de género en algunas carreras. Gracias 3 estos esfuerzos, durante la Gltima década se ha duplicado
la admisién de equidad {148 estudiantes bajo puntaje de corte’® en 2012 a 374 en 2022} y se ha aumentado el
numero de estudiantes provenientes de la ensefianza escelar municipal y subvencionada (35,6% en admisién
2017 a 38,9% en admisién 2022) vy de aquellos que son primera generacién de sus familias en acceder a la
educacion universitaria, de 27,3% en la admisién 2014 a 28,2% en 2022.

Complementariamente, la UC ha desarrollado mecanismos de acompafamiento y apoye académico,
independiente de la via de admisién, que considera diagndsticos academicos, actividades de insercién,
acompanamiento de tutoria profesional, tutorias pares, material de estudio, y tutorias académicas, entre otros.

* La UC consldera un sistema de admisidn inclusivo, que aporte a 1s equidad y la diversidad de su estudiantado, ofreclendo una trayectaria

formativa enriquecedora y de alta calidad académica. Para ello, se constituye de la admisidn centralizada, y Ia admisién directa (admisién especial

y complementaria, y admislén de equidad). Las vias directas de equidad apuntan a grupos que enfrentan mayores barreras de acceso y de

oportunidades académicas, y por tanto, consideran sistemas de postulacién v seleccién pertinentes. Se articulan con procesos de inserclén,

acompafiamiento y apoyo académico durante su trayectorla universitaria. Estos apoyos no son exclusivos, pero si se trabaja de manera focalizada,

para potenciar sus oportunidades de graduacldn efectiva.

§ https://inclusion.uc.cifadmision-equidad

7 Marca ministerlal Beca Excelencla Académica, que permite el acceso con puntajes bajo el corte de la admisién centralizada.

* Programa de Accese a la Educacidn Superior, Programa del MINEDUC al que la UC estd adscrita para favorecer el acceso de estudiantes de

establecimientos de alto IVE, sin requisito de puntaje de ingrese, y con acciones de acompafiamiento,

® Programa de equidad UC orientado a estudiantes del 10% superior de su generacién {académicamente), provenlentes de coleglos Municlpales
y Subvencionados.

i Programa de equidad UC orientado a estudlantes de pueblos ariginarios, pueblo tribal afrodescendlente chileno o migrantes,

1 Respecto de la admisidn centralizada.



i 1
En la actualidad, y gracias al apoyo del proyectc PUC1811'2|se cuenta con una politica de alertas académicas y
permanencia, que ha logrado identificar tempranamente a estudiantes con dificultades académicas y generar
redes de apoyo institucionales. La evidencia muestra que la:
en el estudiantado, pero se observa que existe una sobrerrepresentacion de grupos con mayores barreras

s dificultades académicas se dan transversalmente
académicas, como son aquelles que ingresan por vias de admisidn directa de equidad. ,‘

En el dltimo tiempo, se ha potenciado la transformacién institucional. En la actualizacién de la polmca de
inclusién institucional, levantada en el marco del proyecto PUC19101%, se ha pasado de considerar el foco en
grupos especificos de estudiantes, hacia considerar Ia interaccidn entre un estudiantado diverso, y las préctlcas
y caracteristicas de la institucidn (Garcfa, Sepulveda & Gonzalez, 2018). Desde esta perspectiva, el foco es
identificar a quienes requieran apoyos especificos {independiente de la pertenencia a un grupo detern‘winado) ¥y
gestionar alternativas de acompafiamiento. La evidencia muestra gque este camino deriva en la necelsidad de
hacer transformaciones institucionales {por ejemplo, la actualizacidn de la politica de inclusidn o la creacidn de
la politica de alertas académicas}, y que ellas deben abor‘darse desde una estrategia curricular Lnnlovadora

complementando las innovaciones en cursos o acciones [acotadas, las que muestran resultados ;jaosﬁwos

Muchas de ellas han surgido desde el apoyo focalizado en Brupos especificos, como el acompanamiento PACE
(PUC1777% a PUC2277%) que ha llevado a mstalar |nst|tuc:|onalmente diagndsticos y nivelaciones que, en un
principio, solc estaban destinadas a esta vialé i

A pesar de los esfuerzos, no todas las oportunidades generadas por las vias de equidad se aprovec}han ¥ no
todos los grupos se han visto igualmente favorecidos. En los Gltimos 5 afios se observa un 52% de ocupacion de
vacantes en las vias de equidad T&I , PACE, Discapacidad e Intercultural; 29 carreras de 55 tienen 80% o menor
uso de vacantes T&l; en los cupos PACE se utiliza un 68% de las vacantes, via intercultural 21% de vada ntes), A
su vez, estudiantes provenientes de EMTP son un grupo subrepresentado en la UC, correspondlendo al 4% de
la matricula de estudiantes de primer afio y, de ese porcentaje, un 60% corresponde a ingreso PACE, Aumentar
el acceso de este grupo seria a su vez un aporte para enriquecer el proceso formativo de la mstltuuon

Profesores de establecimientos EMTP reconocen gue las fortalezas de sus estudiantes estan asocuadas ala
naturaleza de su modalidad formativa que prepara para el|mundo del trabajo, destacando mayor madurez en

la definicidn de sus proyectos personales, y el desarrollo de habilidades practicas (Sevilla y Sepﬂlveda,l 2015).
i .

Estudiantes de EMTP vy Educacidn Superior (ES)

En sus inicios, la EMTP, surgié como una opcidn “terminal” para ingresar de forma directa al mundo dél trabajo,
pero desde finales de los 90" las politicas piblicas han generado esfuerzos por promover la continuidad de
estudios para este grupo. Ademas, hay que considerar que en algunos casos este grupo de estudiantes no puede
elegir el tipo de formacidn escolar, entre otras razones, porque en sus comunas los EMTP son la Gnica opcidn.
Se observa que, ademas a los dos aftos de su graduacidn, mas del 60% de este tipo de estudiantes; contintia
estudios en la ES, aungue no siempre de manera articulada con la formacién técnico profesionali recibida.
Asimismo, del total de estudiantes que participan del proceso de admision a las Universidades so’lf: un 28%
pertenece a establecimientos de EMTP, a pesar de que esta modalidad constituye cerca de un 1,0% de la
matricula de 4° medio (Centro de Estudios Mineduc, 2020). Por otra parte, el desempefio en las pruebas de
admisién de estudiantes de EMTP es considerablemente menor al compararlo con egresados de
establecimientos Humanista Cientifico {(EMHC) (Sevilla, 201‘8; Sepulveda, 20186). Del total de estudiantes que se

inscribieron en el proceso para la admisidn 2018, solo se selecciond el 12,1% (CRUCH, 2018). Si bien|el Centro

) '
de Estudios MINEDUC (2020) da cuenta que entre los afios 2008 y 2017 la proporcion de estudiantes que
egresan de la EMTP e ingresan a la ES ha aumentado de un 21% a un 44%, la brecha con quienes egrésan de la

EMHC e ingresan a Ja educacién superior sigue siendo de casi un 20%. Asf, si bien en las Gitimas cuatro décadas |

1

1 Innavaciones en el proyecto educativo UC: Formacion general e integridad académica, nuevas metadologias de ensefianza aprendizaje y alertas
académicas (2018-2021)

12 “Modelo y trayectoria curricular institucienal para la participacién académica integral de estudiantes con discapacidad en la UC”

14 Convenio programa de acampafiamiento PACE 2017

15 Convenio programa de acampafiamiento PACE 2022

18 www.inctusion.ug.cl



la EMTP ha sido objeto de distintas reformas y adaptaciones en Chile, adn tiende a ser una oferta educativa que
no necesariamente favorece trayectorias educativas continuas (Larrafiaga, Cabezas & Dussaillant, 2013;
Sepulveda, Sevilla & Valdebenito, 2020).

El 83% de la matricula EMTP proviene de contextos de alta vulnerabilidad (de los quintiles de menores ingresos),
y en comunas de menores ingresos, la proporcidn de establecimientos con esta modalidad es mayor {(Arroyo y
Pacheco, 2018). A su vez, los hogares de menores ingresos son quienes deciden en mayor medida matricular a
sus hijos en la EMTP. El nivel educacional de padres y madres también es relevante, mostrando que guienes
tienen mayores niveles educacionales tienden a matricular a sus hijos o hijas en la EMHC. Ademds, fa
distribucidn geografica de liceos técnico profesional se concentra més en regiones de mayor industrializacién
(como la region de Los Lagos y Atacama), con una proporcién mayor de egresados en sectores rurales, en donde
el 70% corresponde a EMTP {Centro de estudios MINEDUC 2020, p.7).

Investigaciones (Meller, 2011; Canales & de los Rios 2009) dan cuenta que factores como el nivel
socioeconémica, los valores culturales, la presién del ambiente, las expectativas parentales, y a autopercepcion
estdn fuertemente correlacionados con la eleccién del establecimiento educacional, su modalidad vy la
trayectoria vocacional del estudiante. Ello impacta en fa capacidad y en |a oportunidad de elegir gue pueden
tener estudiantes de EMTP. La alternativa EMTP alcanza un status similar a la EMHC o emerge, incluso, como
una alternativa mas atractiva considerando el contexto de vulnerabilidad que enfrentan estudiantes y su grupo
familiar (Sepulveda, 2019; Guzmén-Valenzuela et al. 2022). Adicionalmente, estudiantes de bajo nivel
sacioecondmico, tienden a subestimar los retornos de la educacién universitaria y sobreestiman los de la via
técnica (Arroyo, 2018), junto a la creencia de que los costos de la ES son muy altos. Como resultado,
independientemente de su nivel y motivacién académica, optan por la EMTP {Farias, 2014).

Progreso Académico de Estudiantes

La diversidad estudiantil tiene dos aristas que impactan en el logro de la graduacién efectiva, una relacionada
con diferencias que enriguecen y facilitan, y otra vinculada con diferencias que generan inequidad vy, por ende,
abordar los procesos formativos de manera inclusiva requieren de un esfuerzo relevante en términos de apoyos
globales y focalizados. A partir de las alertas académicas se han detectado diversas factores que inciden en el
bajo rendimiento. Entre ellos, egresar de un colegio municipal y el haber ingresado por via directa de equidad.
Ademds, en los Gltimos afios se ha visto un aumente de las dificultades académicas y de competencias para
transitar la vida académica universitaria, de forma transversal, entre estudiantes que han enfrentado su proceso
escolar o el inicio de |a vida universitaria en contextos de estallido social y de pandemia. Esto se ve reflejado en
menores desempefos en los diagndsticos institucionales, mayores tasas de reprobacién en cursos iniciales de
la universidad y menores promedios de notas en estos cursos, segun reporte de Gobierno de Datos e
informacién UC,

La experiencia de los dltimos afios ha demostrado que hay inequidades mads alld de las brechas de contenido.
Se observan importantes diferencias en el acceso a experiencias sociales y culturales diversas, a espacios de
desarrollo de habilidades superiores, y al conocimiento para cursar adecuadamente una trayectoria
universitaria o para construir un proyecto de vida y vocacional. Tal como plantea Gallardo et al (2014), las
dificultades para adaptarse al mundo universitario se pueden relacionar con un conjunte de disposiciones
interiorizadas (formas de ver, sentir, pensar, hablar, etc.} que se adquieren por la interaccién individual con la
cultura y espacios sociales. A diferencia de quienes enfrentan la universidad como una prolongacién de su
contexto cultural, hay quienes no han tenido acceso a elementos de las culturales dominantes. Desde esta
perspectiva, una propuesta curricular que visibilice los elementos que se consideran necesarios para el buen
desempeific universitarioc es un avance hacia un modelo mds equitativo. A modo de ejemplo, en e!
acompafiamiento realizado a estudiantes que ingresan a través de cupo PACE (proyectos PUC1777Y a
PUC2277%), se han observado brechas en aspectos como pensamiento cientifico, acceso a experiencias
complejas de gestion de la informacidn, y capital cultural, las cuales impactan transversaimente la trayectoria.

7 Convenio programa de acompaRamiento PACE 2017
'* Convenio programa de acompafamiento PACE 2022



A pesar de los esfuerzos en nivelacidn académica que realizan las instituciones de ES durante la etapa previa al
ingreso a la ES, se ha observado que, entre estudiantes del programa PACE y otras vias de admisién% existen
brechas en el promedio de logro en los diagndsticos institucionales, que significan rendimientos inferiores de
este grupo que generan diferencias negativas de 11% en Quimica, 21% en Introduccion a las Matemdticas, 11%
en Razonamiento Cuantitativo y 19% Ciencias Sociales con respecto de [as otras vias de acceso en la dltima
rendicion el 2022, '

1
Aun con el trabajo realizado en la UC vy de las politicas ipro-equidad, se observan amplias brechas entre
diferentes grupos de estudiantes. Poco a poco se han logrado avances valiosos y en general todas las IES
contemplan estrategias de apoyo y acompafiamiento. Esta experiencia acumulada permite hoy ?spirar a
transformaciones institucionales mayeres, que incorporen con mirada universal a grupos estudiantiles gue
enfrentan gran desventaja a la hora de optar por la ES universitaria, y para quienes as estrategiastactuales
parecen no dar respuestas totalmente pertinentes. Abordarlo y aprender de ello enriquecerd, sin duda, las
oportunidades formativas para todas y todos.

2.2PROBLEMADELAPROPUESTA = ~ -~ .« « ' .~ - = . T

La diversificacion del estudiantado UC, y la politica de alertas académicas han evidenciado la am;!;!itud de
factores gue afectan el ingreso y progreso académico, Adicionalmente se observa un déficit en Ia participacion
de estudiantes de EMTP dentro de la admisidn a universidades y particularmente a la UC, en especial de regiones
distintas a la Metropolitana. El problema observado es que para dar acceso equitativo y Iograr:tasas de
graduacion adecuadas, no es suficiente realizar abordajes aislados sobre factores académicos, sino que es
necesario enfrentarlos de forma comprehensiva e integral en el modelo formativo, con es:trategias
curriculares innovadoras que integren, en el mismo plan de estudios, el avance curricular de la carrera !terminal,
el desarrollo de competencias transversales, el acceso a experiencias culturales, el acompafiamiento, la
construccion de un proyecto de vida y la nivelacidn disciplinar. i

Las principales causas del problema, segin la evidencia acumulada en multiples estudios, radican en que las
estrategias han estado centradas en solucionar brechas acédémicas en dreas tradicionales como mateméticas,
habifidades comunicativas y ciencias, con dispositivos que trabajan contenidos preliminares, que pueden serun
andamiaje para el buen desempefio en los primeros afios. Sin embargo, hay otros factores relaciona&os con la
vida universitaria, la construccién de un proyecto de vida y el desarrollo de habilidades superiores en los que se
ha puesto menor énfasis. La diversificacidn del estudiantado a grupos que tradicicnalmente no han atcedido a
la ES universitaria, como quienes provienen de EMTP, implica desafios a nivel de acceso universitario, estructura
curricular, metodologia y de enfoque pedagdgico que considere sus fortalezas, y favorezca la superacidn de
brechas y el acceso a fa cultura universitaria de manera integral, con el tiempo pertinente para su graduacién.
I

La contribucidn de este proyecto estd en generar una innovacién curricular universal, con estrategias i!ntegrales
para la progresién académica en la ES, Este enfoque permitird mejorar aspectos como la vinculacién con
establecimientos educacionales, la nivelacién académica y el desarrollo curricular, articulando una refacién con
otros medios educativos, como también mejorando las pfopias condiciones gue se entregan por parte de la
universidad, como la capacitacién de profesionates y docentes. De esta manera, dado el disefio. universal
planificado, el proyecto permitira transferir la experiencia a otras universidades y a mds carreras dehtro dela
UC. Adicionalmente, el énfasis inicial en estudiantes de EMTP serd un aporte a la inclusion dentro de la
institucién pues permitira diversificar oportunidades para estudiantes de EMTP donde |z opcién de elegir la
educacidén superior universitaria es menor, y crear un motelo de postulacién a la Universidad como proceso
guiado y no sdlo como mecanismo de seleccion. Este modelo podria ser replicado en otro tipo de estudiantes
que enfrentan altas barreras académicas, asi como para otras vias de ingreso.




3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

El afio 2021, en base al compromiso publico institucional y a la perspectiva de ampliar oportunidades, la UC
decidid crear una nueva propuesta de admision para estudiantes de la EMTP. Se considera, por experiencia previa
institucional, y por los datos presentados en el diagndstico, que este grupo requerird innovaciones curriculares y
en la manera de realizar el acompafamiento académico institucional.

El modelo curricular por desarrollar busca rescatar las experiencias previas del estudiantado y facilitar la
transicion y las modificaciones que esta requiere, evitando asi, hacer una adaptacién que implique reemplazar
caracteristicas o desarrollos ya alcanzados, sino que se utilice para la adquisicién de nuevas experiencias. Es
relevante considerar que esto no es aplicable solamente al estudiantado de la EMTP.

El presente proyecto contempla el disefio, implementacién y evaluacién de un nuevo programa académico de
equidad UC, orientado a estudiantes que ingresan por una nueva via de admisién directa de equidad UC. Dado el
contexto de este proyecto, parece relevante considerar a estudiantes de EMTP debido a que el proceso de ingreso
a la educacién superior para estudiantes de EMTP, estd marcado por un quiebre en su trayectoria, donde el
estudiante accede a una nueva estrategia para continuar con su proyecto de vida, no obstante, en este nuevo
contexto puede no poseer todos los capitales necesarios (sociales, cufturales y/o académicos) para
desenvolverse, lo que, sumado a una institucién educativa que no facilite la adquisicién de estos recursos, afecta
la resolucién favorable del quiebre de |a trayectoria (Lépez et al. 2018). Este modelo busca integrar, en un solo
plan de estudios, el avance curricular de la carrera, el desarrollo de competencias transversales, el acceso a
experiencias culturales, |a construccién de un proyecto de vida v la nivelacién disciplinar. Considera asf mismo
innovaciones metodoldgicas, evaluativas y tecnoldgicas que favorezcan el aprendizaje activo, la accesibilidad, el
seguimiento y acompafamiento, el que serd instalado institucionalmente y contard con una perspectiva
universal, por tanto, gue incluya perspectiva de género y equidad, incluyendo al estudiantado con discapacidad.
Inicialmente tendra algunos énfasis en el grupo EMTP, aunque se espera que sus distintos componentes sean
evaluados y mejerados durante el proyecto, para ser transferidos e instalados institucionalmente, y ser usados
comao componentes de la formacidn general, la trayectoria universitaria y los apoyos académicos institucionales.
El modelo responde a necesidades que se prevé tendrd el estudiantado de la EMTP, pero también se basa en lo
que se ha detectado como aspectos transversales al estudiantado UC, que pueden afectar el rendimiento
académico {basado en la experiencia de las alertas académicas}, como son: aspectos de contenido disciplinar en
ciencias basicas, matemiticas y ciencias sociales, el discernimiento vocacional elaborado y basado en los intereses
personales, |as potenciatidades y el contexto académico y laboral, el desarrollo de competencias para siglo XX/
{habilidades de pensamiento critico, creatividad, innovacidn, metacognicién, habilidades colaborativas, uso de la
informacién) y el acceso a experiencias culturales transversales.

Dado lo anterior, la elaboracién de un nuevo modelo curricular innovador tiene como finalidad hacerse cargo de
tas propias capacidades desarrolladas por el estudiantado, junto con generar espacios curriculares para promover
el desarrollo de aprendizajes y experiencias académicas, que requieran ser trabajadas.

El programa consistird en 3 Bachilleratos {ciencias naturales y matemdticas, ciencias sociales, y artes y
humanidades) que conducirdn a carreras terminales y que incluirdn una estructura curricular para abordar las
innovaciones mencionadas. Adicionalmente, el disefio curricular tendrd incarporada una articulacién con carreras
terminales en el mismo plan de estudios. No sdlo serd un sistema de nivelacién, sino que tendrs incorporadas
metodologias e innovaciones pensadas para el éxito del estudiantado en las carreras a fas que continten, con una
mirada de proceso. En esa linea, se elaborardn cursos que sean coherentes con el disefie curricular del plan de
estudios. Este programa tendrd una implementacidn progresiva, partird con dos Bachilleratos en las 4reas de
ciencias socfales, y de ciencias naturales y matemdticas, para posteriormente sumar el Bachillerato de artes y
humanidades. Se considerard un grupo acotado de carreras terminales UC en las etapas iniciales del proyecto,
para luego progresivamente aumentar la cantidad de carreras participantes. El programa también tendrd un
desarrollo progresivo en términos de inclusion geogréfica. Inicialmente considera las regiones Metropolitana, de
Valparalso y O'Higgins, y se espera que luego se extienda a todo Chile.



Considerando lo anterior, el objetivo general y los objetivos especificos serfan:

o ol SRR

31 OBIETIVOGENERAL .- , . v - confils ooy o0 o oot -

Dlseﬁar, implementar y evaluar un nuevo modelo currlcular ¥y metodoléglco mnovador e mcluswo orlentado
a estudiantes que ingresen por una nueva via de admisién ldirecta UC, y que integre en un plan de estudlos de
Bachillerato la nivelacién disciplinar, el desarrollo de corr}petenmas transversales, e} avance curna:lar de la
carrera, el acceso a experiencias culturales y acompafiamiento para la construccién de un proyecto de vida;
contribuyendo a la graduacién efectiva de estudiantes que enfrenten mayores desafios en su trayectoria
universitaria. :

* 3:2 OBJETIVOSESPECIFICOS: - N R I

1. Disefar, implementar y evaluar una nueva via de admmén dlrecta de equndad UC para el nuevo
programa académico de equidad UC, focalizada en estudiantes de establecimientos EMTP que
considere estrategias y criterios de admisién inclusivos y con perspectiva de equidad de género,
distintos 2 los utilizados actualmente en el sistema, incluyendo un modelo de acompaﬂamlento
vocacional que oriente 13 eleccién dentro de un conjunto de carreras UC que formarén parte de este
Fuevo programa. f

i ,

2. Disefiar e implementar una nueva oferta formativa en educacidn superior (nuevo brograma
académico de equidad UC) con planes de estudio innovadores en los dmbitos curncular
metodoldgico, evaluativo y tecnoldgico, favoreciendo la accesibilidad universal y equidad dle género,
con el propdsito de desarrollar competencias que favorezcan el progreso académico lque serd
implementade para estudiantes provenientes de EMTP. }

3. Disefiar e implementar un proceso de acompaﬁamnento para estudiantes del nuevo programa
académico de equidad UC propuesto, que prgmueva la inclusién y la equidad de género que
considere y releve la experiencia formativa previa del estudiantado, e incluya accuones para la
construccién de un proyecto de vida y vocacional, apoyo a la insercién y acompaﬁamlento mds alld
del segundo afio de carrera universitaria. I

4. Definir e instalar un equipo académico y de gestién para la implementacién del nuevo 'programa
académico de equidad UC, utilizando criterios de equidad de género y no dlscnmmacnén en sus
procesos de seleccion, que sea responsable de lajinstalacién (fisica), implementacidn y evaluacion de!
mismo, asi como de asegurar las condiciones para su institucionalizacidn y sostenibilidad.
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4. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVO ESPECIFICO N* 1°

{OE1)

Diseflar, implementar y evaluor una nueva vig de admisién directa de equidad UC,
para el nuevo programa académico de equidad UC, focalizada en estudiontes de
establecimientos EMTP, que considere estrategias y criterios de admision
inclusivos y con perspectiva de equidad de género, distintos a los utilizados
octualmente en el sistema, incluyendo un modelo de acompadamiento
vocacional que oriente lo eleccidn dentro de un conjunto de carreras UC que

formardn parte de este nuevo programa.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Nueva via de
admisién de equidad UC

Definir carreras que serdn parte del nueveo programa
académico de equidad UC, tanto en etapa piloto
como en régimen en colaboracién con las Unidades
Académicas

Establecer el nimero de vacantes disponibles por

Resolucidn de
Vicerrectorfa Académica
con la creacién de la
nueva via de admisidn de
equidad UC, carreras que

formalizada. carrera para la nueva vla de admisidn equidad UC en | formardn  parte  del
MeslaMes8 colaboracién con las Unidades Académicas nuevo programa
Completar las acciones administrativas y juridicas | académico de equidad
necesarias para la implementacién de la nuevaviade | UC vy las  vacantes
admision de equidad UC. iniciales.
Definir  los perfiles de estudiantes de
establecimientos EMTP que podrin postular al
nuevo programa académico de equidad UC a través
de la nueva via de admisién de equidad UC, que
considere las contingencias y fortalezas de Ia
poblacién definida en colaboracién con el Centro de
Hito 2. Sistema de Medicién MIDE UC Propuesta de sistema de

seleccidn para la nueva via
de admisién de equidad
UC, basado en criterios
innovadores y pertinentes,
disefiado.

Mes1aoMesb

Definir  criterios vy  desarrollar  instrumentos
innovadores, inclusivos y con perspectiva de equidad
de género, para la nueva via de admisién de equidad
UC en colaboracidn con el Centro de Medicién MIDE
uc

Establecer plazos para los procesos de postulacidn
acompafiada y para la seleccidn de estudiantes de
establecimientos EMTP de la nueva via de admisién
de equidad UC.

Disefiar programa de preparacién vocacional y de
postulacion al nuevo programa académico de
equidad UC, a través de la nueva via de admisién de
equidad UC.

seleccién para el nuevo
programa académico de
equidad UC, a través de
la nueva via de admisién
de equidad UC aprobada
por la Vicerrectoria
Académica UC

Hito 3: Sistema de difusién
y vinculo con
establecimientos EMTP vy
sus estudiantes, disefiado.
Mes 1o Mes 5

Definir criterios de admisibilidad de
establecimientos EMTP para ser parte del programa
de difusidn y vinculo asociado al nuevo programa
académico de equidad UC.

Disefiar estrategia paulatina de difusion y vinculo del
nueve programa académico de equidad UC para el
alcance de establecimientos EMTP de las regiones
Metropolitana, Valparaiso, O'Higgins, y Araucanla.

Propuesta de sistema de
difusién y vinculo para el
nuevo programa
académico de equidad
UC aprobado por la
Vicerrectoria Académica
uc.
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Hito 4: Sistema de difusién
y vinculo y sistema de
seleccién del nuevo
programa académico de’
equidad UC, pilﬁteadol‘

Implementar plan piloto de estrategia de difusion y
vinculo con establecimientos)EMTP que sean parte
del programa de d1fus:6n y vinculo de Ia nueva via de
admisidn de equidad uc.

I‘fﬁbleiﬁentar plan piloto de

sistema de seleccién

_Informe de Pilotaje del

sistema de difusidn y
vinculo y del sistema ‘de
seleccién. del | nuevo
programa académico de
equidad UC .aprobado

equidad UC
implementados.

Mes 16 a Mes 27*° '

'programa académico de equidad UC.

r S -

Implementar sistema de

Mes 6 a Mes 15 para Ia"ﬁué'\Fa.vié dé a"dmisién e.gfnli.dad uc. -por. la Vice!‘rectoria
_ _ T Académica. |
Hito §: Sistema de dlfusuSn ' Implementar estrategla de dlfUSIén y vinculo
yvfnculoySistema de ' ‘paulatma con establemmlentos EMTP de la regién l
seleccién del nuevo Metropolltana de Valparalso ¥y o} nggms que sean
programa académlco de parte del programa de difusién y vinculo del nuevo ‘Informe l de
E implementaciénI del

‘sistema de difusién y

vinculo y del 5|stema de
seleccion aprobado por

fAplica a Afio 2}*

{Aplica al Afio 2] ement te seleccion del nuevo | la Vicerrectorla
programa académico de equidad UC. Académica.

Mes 28 a Mes 36%° - IR S

[Aplica al Afio 3]: ‘

Hito 6: Evatuacion de la DeFmr los criterios de evaluacuén anuales de 2’

nueva via de--admisién’ | nueva via de admnsuén equ1dad uc.

equidad UC, completada. Informe anl.ial de

. e c evaluacién de la nueva

?:eji:j:r‘;s;f Realizar evaluacién anual [de la nuéva via de | via'de admisidn equidad
P ’ admisién .equidad UC y estlablecer propuestas de | UC - aprobado! por la

Mes 24 @ Mes 28 mejoras para las implementaciones siguientes. Vicerrectoria Académica.
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Mes 4 a Mes 9

Hito 1: Dlseﬁo de planes de-
estudio de Programa de
Bachillerato formahzados

Slstematlzar antecedentes pa ra Ia fundamentauén
del disefio de los planes de estuduo de programas de
Bachillerato. g i s

‘Elaborar un programa de

nivelacién e insercién
torno a las necesidades

Resolucidn Vicerrectoria
Académica que
formaliza los planes de
estudio de pro'gramas de
Bachillerato.

innpvador y actualizado en

1% Se considera un afio de plazo en base al tliempo requerido para el slsteh\;a de difustén y vinculo y el sistema de seleccion.
 8a considera un afio de plazo en base al tiempo reguerldo para el sistema de difusidn y vinculo y el sistema de seleccldn.

2 Evaluacién anual a realizarse luego del proceso de matriculas, en marzo del afd 2 y en marzo del afie 3.

I
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{Aplica paro los programas
de Bachillerato en Ciencias
Naturales y Matemdticas, y

Bachillerato  en Ciencios
Sociales}]
Mes 13 a Mes 20

[Aplica para el programa de
Bachillerato en Artes y
Humanidades]

académicas del perfil de estudiantes del programa,
el que garantice accesibilidad y uso de nuevas
metodologias activas de ensefanza (incorporacidn
de tecnologias para el aprendizaje, metodologias de
enseilanza de alto impacto, etc.).

Disefar curriculos de los tres Bachilleratos [Cienclas
Naturales vy Matemdticas, Artes y Humanidades,
Ciencias  Sociales}  siguiendo lineamientos
institucionales respecto a accesibilidad universal y
equidad de género, para una implementacidn
paulatina en los 5 campus de la Unijversidad (San
Joaquin, Casa Central, Lo Contador, Oriente,
Villarrica} en colaboracién con las Unidades
Académicas,

Disefiar los cursos tedricos y précticos, segun drea
del conocimiento, con el objetivo de desarrollar
habilidades superiores y ampliacidn de experiencias
ligadas al ambitc profesional para acceder a la
cultura universitaria con metodologias activas y uso
de tecnologias para el aprendizaje, considerando la
accesibilidad universal y equidad de género.
Considera disefio de programas y elaboracidn de
material para los cursos en colaboracién con las
Unidades Académicas

Elaborar un sistema de articulacién con las carreras
terminates para la definicion de cursos de
exploracién curricular en colaboracién con las
Unidades Académicas

Hito 2: Mecanismo de
seleccidén a carrera
terminal disefado.

Mes 9 o Mes 13 [Aplica a
primeras dos actividades]
Mes 11 a Mes 16 [Aplico @
tercera actividod]

Definir criterios de distribucién del estudiantado,
para su acceso a la carrera terminal desde el
Bachillerato, en base a factores académicos,
vocacionales, motivacionales e instrumentos de
seguimiento a {a trayectoria (por ejemplo, bitdcora)
en colaboracién con las Unidades Académicas.

Definir procedimientos y criterios de articulacién de
la trayectoria formativa con la carrera terminal en
colaboracién con las Unidades Académicas.

Formalizar mecanismos de seleccidn y articulacién
con la carrera terminal en colaboracién con las
Unidades Académicas

Procedimiento

de la

Vicerrectorfa Académica

que formaliza

el

mecanismo de seleccidn
acarreras terminales.

Hito 3: Equipo docente
conformado y capacitado
para imparticidn del plan
de estudios en los afios 2 y
3 del proyecto.

Mes 10 o Mes 14
{Aplica al Afo 1}

Mes 17 a Mes 21
[Aplica al ler semestre del
Aflo 2}

Seleccionar el equipe docente para la
implementacién del plan de estudios de
Bachilleratos, de las cohortes del afio 2 y 3 del
proyecto.

Capacitar al equipo docente para una adecuada
implementacién del plan de estudios de
Bachilleratos en temdticas de metodologlas activas,
inclusidn, accesibilidad, tecnologla y equidad de
género.

Coordinar y acompafiar al equipo docente de los
Bachilleratos semestralmente (evaluacién temprana
de curso, 2 reuniones de seguimiento y una de cierre

del
de

Registro
docente
Bachilleratos
seleccionado
capacitado.

equipo
los
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Mes 24 a Mes 27
{Aplica ol 2do semestre del
Afio 2]

Mes 30 a Mes 33
[Apiica al ler semestre del
Afo 3}

de semestre) para la, |mplementacu‘m de los planes
de EStUdIO yel Iogro del perful de egreso.

Hito 4: Planes de estudio
de los  Bachilleratos
disefados, ‘
implementados.’

Mes 9 a Mes 13
{Aplico ol ler semestre del
Afio 2]

Mes 16 a Mes 20
{Aplica al 2do semestre del
Afio 2]

Mes 21 a Mes 25
{Aplica al ler semestre del
Aflo 3}

Programar ‘'de. manera semestral a ‘través’ de la
Direccion -de Registros. Académlcos los cursos de -
-mvelacuén y de'insercién tncluudos en los planes de

| estudio de los Bachllleratos disefiados segln las

carrerqs.te_rmmales que partmparén en la etapa
inicial del proyecto.

Asignar los espacios:- ¥ recursos para la

. e L ) .
implementacién de los cursos 'de los Bachilleratos

disefiados {salas, Iaboratono‘s, terrenos, tecnologlas
para el aprendizaje - desarr?lladas en el proyecto o
disponibles en la institucion),

Informe de
[Implementacién de los
planes de estudio de los -
Bachilleratos disefados.

Imp!eméntar 'blar)es de estudio de

los los
Mes 27 a Mes 31 \ ,
{Aplica ol 2do semestre del Bachilleratos disefiados.
Afio 3]
Definir  los  criterios de evaluacién - de’ -la

Hito 5:
proceso

Evaluacién de!
de la

implementacién de planes ]

de estudio completada.

Mes 6 o Mes 12
[Aplica al Afio 1}

Mes 18 0 Mes 24
{Aplica al Afio 2}

Mes 30 a Mes 36
{Aplica ol Afio 3]

nmplementacuén de planes de estudlo

Reahzar evaluacidn mtermedla de la implementacion
-de planes de estudlo

Reallzar evaluacnén flnal
establecer propuestas ‘| de-  mejoras  para
implementaciones futuras de planes de estudio. .

de’ implementacién y_

|- Informe final de
‘evaluacion de
‘ implementa'ciép de

planes de estudio.
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Hitos

Actividades

Maedios de verificacién

Hito 1: Pian estratégico de
apoyo a la insercidn,
acompafiamiento a la
trayectoria y bienestar,
diseflado.

Mes 3 a Mes 12

Diseflar acciones de insercién y acompafiamiento
que entreguen herramientas para la vida
universitaria, la trayectoria curricular y la gestién del
bienestar, con énfasis en acciones de promocién,
prevencidn e intervencién, incluyendo estrategia de
difusion accesibles.

Adaptar el modelo de Ayudante de Bienestar de la
Facultad de Ingenieria UC, para integrarlo en los
dispositivos de apoyo vy acompafiamiento
permanente del nuevo programa académico de
equidad UC.

Elaborar estrategias de articulacidn con unidades de
servicios y académicas para establecer red de apoyos
estudiantiles y potenciar el proyecto profesional del
estudiantado.

Elaborar un plan de seguimiento a las trayectorias
del estudiantado, que sea pertinente y que permita
activar apoyos institucionales.

Disefiar un taller de habilidades para la vida
universitaria accesible y ajustado a las caracteristicas
del nuevo programa académico de equidad UC y del
estudiantado a acompafiar.

Plan  estratégico de
apoyo a la insercidn,
acompaitamiento a [z
trayectoria y bienestar.

Hito 2: Plan estratégico de
apoyo a la insercién,
acompaiamiento ala
trayectoria y bienestar,
implementadao.

Mes 13 g Mes 24

Capacitar a profesionales para la implementacion de
las acciones definidas en el plan y en temiticas de
accesibilidad universal, inclusién y equidad de
género.

Implementar una figura piloto innovadora de
Ayudante de Bienestar, apovyada por analitica
estudiantil, dentro del nuevo programa académico
de equidad UC.

Implementar
acompafiamiento

acciones de insercidn ¥
con énfasis en promocién,

Informe de
implementacidn de! Plan
estratégico de apoyo a la

[Primer afic de | prevencién e intervencidn. ; i
. . nsercién,
implementacion} inserc ,
acompafiamiento a la
Mes 25 a Mes 36 Implementar el Taller para la Vida Universitaria para | trayectoria y bienestar.
[Segundo afio de el estudiantado del nuevo programa académico de
implementatidn} equidad UC.
Ejecutar acciones junto a unidades académicas y de
servicio para establecer red de apoyos estudiantiles
y potenciar el proyecto profesional del estudiantado.
Informe final de
Hito 3: Evaluacidn del | Definir los criterios de evaluacién del proceso de | evalvacion del proceso

proceso de disefio e
implementacién del Plan
estratégico de apoyo a la

disefio e implementacién de las acciones del plan
estratégico.

de implementacién det
plan  estratégico de
apoyoe a la insercion,
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insercidn,
acompafiamiento a la
trayectoria y Dbienestar,
completada.

Mes 6 a Mes 12
[Aplica a evaluacidn del
Afo 1]

Mes 18 a Mes 24
[Aptica o evaluacidn def
Ado 2]

Mes 30 a Mes 36
{Aplica a evaluacién del
Aflo 3}

Realizar evaluacién interrmedia de ia i‘mplenje‘ntacién
del plan estratégico.

Realizar evaluacién final de mpplementacuén del plan
con miras a la mejora continua.

acompaﬁamlento a la
trayectona ¥ blenestar
del estudiantado, -

“OBJETIVOLES ESPE CIFICO:

Hito 1
arganizacional
implementacién,
proyeccién 'y continuidad
del nuevo  programa
académico de equidad UC,
definida.

Estructura
para la

Def‘mr la estructura de- la planta académuca deI
nuevo programa académico de equndad uc.

Documento
estructura ]

Disefiar el. organigrama dieal equipo de-gestidn.
{profesional y de tipo adrpmlstratnvo) del nuevo
programa académico de equidad UC, - .

orgamzacuonal del nuevo
prograrna . .académico de
equidad.UC,

_Definir y formalizar la deper’:dencna institucional del
nuevo programa académico de equ’idad uc.:.. -

Disefar un plan escalonado de contratauones segun
el crecimiento ' gradual el ' nuevo programa

del Decreto Supremo 50 de Accesubllldad Unwersal
que se refieren a la |gualdad de opor‘tumdades e
inclusion social de personasmon dlscapamdad

]
Mes 8 a Mes 13 académico de equidad UC, que incluya Imeamlantos
para propender a la equ|dad de género v no
discriminacion. o
Definir ‘necesidades de 1nfraestructura para la ;
instalacién del nuevo programa académlco de i
. Dossmr de antecedentes
. equidad UCenla Universidad.-
Hito 2: Proyecto de técmcos de disefio del
Analizar la mfraestructura dlspomble en Ios dnstlntos
infraestructura. para la proyecto - de
. X : campus UC (San Joaquin, Casa Central Lo’ Contador,
instalacién del nuevo |. mfraestructura
. ‘Oriente, Villarrica). | el
programa académico .de rpropuesto que cumple
E Diséfiar un proyecto de mfraestructura acorde™ a las T
equidad UC, disefiado. necesidades definidas cum lierido con las’ normaS“' con las . normas del
Mes 10 0 227 » £ump ‘' Decreto Supremo 50 de

_;Acceéibilid_ad Uhiversal.

t . .
# Se considera un aflo de plazo en base al tiempo gue tardan los proyectos de infraestructura enla Institucidn,

|
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Hito 3: Infraestructura
para la instalacién del
nuevo programa

académico de equidad UC,
habilitada.
Mes 22 o Mes 27

Licitar el proyecto de infraestructura.

Ejecutar las obras para la implementacién de la
infraestructura,

Habilitar y entregar Ja infraestructura a los usuarios.

Informe del proyecto de
infraestructura
implementado.

Hito 4: Estrategia para la
sostenibilidad econémicay
continuidad del nuevo
programa académico de
equidad UC, definida.

Mes 10 g Mes 15

Analizar y evaluar los requerimientos para la
sostenibilidad econdmica del nuevo programa
académico de equidad UC.

Disefiar una estrategia de financiamiento para la
sostenibilidad y continuidad del nuevo programa
académico de equidad UC, segun el resultado de la
evaluacién econdmica.

Informe de evaluacién

econémica y de
financiamiento del
nuevo programa

académico de egquidad
uc.

Hito 5: Evaluacidn del
proceso de Instalacién del
nuevo programa
académico de equidad UC,
completada.

Mes 6 a Mes 12 [Aplica a
ofio 1]

Mes 18 a Mes 24 [Aplico a
ofio 2}

Mes 30 o Mes 36 [Aplica a
aflo 3}

Definir los criterios de evaluacién del proceso de
instalacion del nuevo programa académico de
equidad UC para el afio en curso.

Realizar una evaluacidn del proceso aplicando los
criterios definidos.

Proponer mejoras para el proceso y para los criterios
de evaluacién a considerar el afio siguiente.

Informe final de
evaluacién del proceso
de instalacidn del nuevo
programa académico de
equidad UC.

Hito 6: Sistema de
monitoreo y evaluacién
para el aseguramiento de
la calidad del nuevo
programa académico de
equidad UC, elaborado.
Mes 15 a Mes 20

Definir los dmbitos y criterios de monitoreo vy
evaluacidn del programa y sus componentes,
considerando indicadores, instrumentos y un plan
regular de evaluacidn para el aseguramiento de la
calidad.

Generar articulaciones internas con unidades
institucionales para la recoleccidn y andlisis de datos
para el plan de evaluacién para el aseguramiento de
la calidad.

Implementar un piloto del sistema de monitoreo y
evaluacién, que proporciones reporteria y permita fa
difusién de resultados para la mejora continua del
nuevo programa académico de equidad UC,

Informe con detalle del
sistema de monitoreo y
evaluacidén para el
aseguramiento de la
calidad de! nuevo
programa académico de
equidad UC,
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5. INDICADORES DE LA PROPUESTA
Estableclmlentos N*total de - Base de datos de
EMTP que establecimientos estableclmientos EMTP que
participan en de EMTP que forman parte del programa
programa de participan del de difusién y vindulacién del
difusién del programa de nuevo programaiacadémlco
nuevo programa | difusion del de equidad UC,
académico de nuevoe programa Responsable: Equnpo
equidad UC de equidad UC en proyecto objetwo OEly
elafiot - Equipo de Difusién UC
OE1 Vacantes N* total de o 0 80 150 Resolucién de Vicerrectoria
ofrecidas parala | vacantes Académlca -que determina
admisidn del ofrecidas para la ﬂvacantes para eljnuevo
nuevo programa | admisién del ' 'programa de eqwdad UCy
académico de nuevo programa su publicacién en web UC.
equidad UC académico de Responsable: Equrpo
equidad UC el proyecto objetwo CEly
afiot Departamento de Admisién
uc
OE1 Numero de N*® acumulado de 0 0 160 450 Informe anual de
postulantes estudiantes de postulantes efectwos al
efectivos al establecimientos nuevo programa académico
nuevo programa | de EMTP que de equidad UC, emitido por
académico de postulan y el Departamenté de
equidad UC, cumplen con los - Admisién UC. i
Segun sexo criterios de Equipo proyectd objetivo
postulacién al OEly Direccié'n[de Analisis
nuevo programa Institucional'y Planificacién
académico de UC {DAIP UC}y |
_ equidad UC® -Departamento Admisi6n UC
QE2 Porcentaje de {N* acumuiado de 0 0 30% 55%-. | Registro institucional de
carreras de la carreras de la resoluciones de%articulacién
institucldn Institucién .| de carreras adscritas al
adscritas al adscritas al programa de Ba'cl'iillerato.
programa de programa de Responsable: Eciuipo
Bachillerato Bachillerato proyecto objetivo OE2 y
articuladas con articuladas con DAIP UC
un plan un plan curricular
curricular innovador de !
innovador de formacién inicial} :
formaclén inicial | /{N°® carreras
institucionales) *
100 .
OE2 Nimero de N2 acumulado de 0 3 [ 9 Programas de cursos
cursos del cursos de | formalizados.
Bachillerato de insercion, ; Responsable: Equipo
insercién, de’ expioracién y de ! proyecto objetivo OE2 y
exploracidny de | desarrollo de DAIPUC

2

{

2 Al momento de repartar el indicador, se incluird también la Informaclén desagregada por sexo, con fines Informativas, la que se conslderard

para retroalimentar el plan de difusién’ y vinculaclén, de modo que se

equltativo al programa,
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desarrollo de
habilidades,
formalizados,
canuna
metodologla
innovadora,
accesible y que
incorpora los
lineamientos de

habilidades del
Bachillerato, con
una metodologia
innovadora,
formalizados

ingresan al
programa, al
término de su
primer afio,
segun sexo

nuevo programa
académico de
equidad UC a
fines del afio® ¢t
de la cohorte t} /
(N* de

equidad de
género de la UC.
OE2 Porcentaje de {N*® acumulado de 0 20% 60% 100% BBDD institucional de
docentes de los docentes de capacitaciones de docentes
cursos de cursos de de cursos de nivelacidn e
nivelacion e nivelacién e insercion.
insercién insercién del Responsable: Equipo
capacitados en nuevo programa proyecto objetivo OE2 y
metodologias académico de DAIP UC
innovadoras de equidad UC
insercién, capacitados en
exploracién y metodologlas
desarrollo de innovadoras,
habilidades, asi enfoque de
como temdticas géneroe
de género e inclusidn) / (N* de
inclusidn, segun docentes de
Sexo, cursos de
nivelacion e
insercidn del
NUevVo programa
académico de
equidad UC) *
100
OE3 Porcentaje de (N® de respuestas 0% 0% 70% 75% Reporte de resultado de
satisfaccién del cuya nivel de aplicacién de instrumento
estudiantade satisfaccidn es de evaluacion de
con ¢l plan de satisfactorio o satisfaccién.
apoyoy superior, en el Responsable: Equipo
acompafamient afio t) / (N* proyecte OE3 y Direccién de
o, 3l término de respuestas Inclustén UC,
su primer afio, entregadas por
segin sexo, estudiantes de [a
cohorte t, enel
B afio t) * 1005
O3 Porcentaje de {N* de 0% 0% 75% 80% Némina de retenclén
retencidn de estudiantes institucional del programa,
estudiantes que vigentes del Responsable: Equipo

proyecto objetivo OE3 y
DAIP UC.

* Al momento de reportar el indicador, se incluird Ia Informacldn desagregada por sexo, con fines informativos, la que se considerara para
retroalimentar el plan de seleccién de académicos y docentes, asi como de la convocatoria a capacitacién.

¥ Al momento de reportar el indlcador, se inclutra la informacién desagregada por sexo, con fines informativos, la que se constderars para
retroalimentar el plan de apoyo y acompafamiento, desde una perspectiva de equidad de género,

* La retencidn se revisard a fines de ta primera quincena de diciembre del afio T.
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estudiantes del
nuevo programa
académico de
equidad UC
matriculados en
el programa el
afio t) * 100¥

QE4

Porcentaje de
cumplimiento
del plan
escalonado de
contrataciones

{N° de personas
contratadas ¢
asignadas para el
nuevo programa
académico de
equidad UC en el
afiot) / (N° de
roles necesarios
en el afio t segin
el plan
escalonado de
contrataciones
del nuevo
programa
académico de
equidad UC) *
100

0%

N / Azs

100%

100%

Registro institucignal del
equipo académico y de
gestion del nueve programa
académico de EQI.ilidad uc.
Responsable: Equipo
proyecto objetivd Qf4.

i

i

OE4

Porcentaje de
cumplimiento de
la aplicacién de
lineamientos
para la seleccion
equitativa y con
enfoque de
género, segun
SEX0.

{N° de
profesionales
académicos y de
gestion del nuevo
programa
académico de
equidad UC
contratados o
asignados bajo
lineamientos
institucionales de
enfoque de
géneroy
accesibilidad en
elafiot)/ (N°de
profesionales
académicos y de
gestién del nuevo
programa
académico de
equidad UC
contratados el
afio t) * 1002

0%

100%

100%

100%

Registro institucidnal de
conhcursos para la'
contratacién de equipos
académicos y de gestion.
Responsable: Equipo
proyecto objetivé OE4.

7 Al momentc de reportar el indicador, se incluird la informacion desagregada por sexo, con fings infarmativos, la que se considerard para
retroalimentar las acciones que promuevan la permanencia, con perspectiva de equidad de género.
% No se compromete meta para el Afio 1 pues, el plan escalonado de contrataciones se encontrard elaborado a fines del mes 13 conforme a lo

comprometido en el Hito 1 del OE4,

# Al momento de reportar el indicador, se in¢luird la informacién desagregada por sexo, con fines informativos, la que se considerard para
retroalimentar las acciones de asignacidn o contratacion, con parspectiva de equidad de género y criterios de equidad y accesibilidad.
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6.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

6.1 DESCRIPCION DEL MODELO

La gestién del proyecto tiene en la Direccién Superior de la Universidad su guia y supervisidn. Esta, a través de
su Comité Directivo de Convenios de Desempefio UC, estd a cargo de la gestién estratégica del proyecto y sirve
como agente de monitoreo y apoyo transversal a la realizacién del proyecto, facilitando que las acciones
necesarias para una exitosa implementacién del nuevo programa académico de equidad UC puedan ser
abarcadas por todas 1as unidades requeridas de la institucidn. Asimismo, tiene la responsabilidad de velar por
la permanentia del proyecto una vez finalizado el FDI.

El Director del proyecto serd el Vicerrector Académico. Con el propésito de potenciar la vinculacién de los
equipos Directivo y Ejecutivo para este proyecto, el Académico Pablo Marshall serd a su vez Director Ejecutivo
y Director Alterno. Esta decisién permitird un liderazgo con una visién especialista, de manera de tener una
direccion de los procesos y a la vez estratégica institucional, de manera de facilitar la implementacién de las
acciones requeridas y avanzar en los temas propuestos. Un Equipo Directivo apoyard y asesorard a ambos
directores en las definiciones estratégicas y tacticas del proyecto, el cual estar4 compuesto por el Director
Académico de Docencia, la Directora de Inclusién, el Director de Admisién y Financiamiento, la Directora de
Desarrollo Académico, la Directora del Centro de Desarrollo Docente, |a Directora de Asuntos Estudiantiles ¥
la Directora Ejecutiva de la Vicerrectorfa Académica. Se entiende la participacién de estas personas como
relevante pues son agentes pertinentes y competentes dentro de la institucién para tratar el tema que se
aborda en esta propuesta. Este equipo apoyard y dard direccién estratégica al proyecto, orientando y
supervisando la marcha general del mismo, adem&s de liderar los procesos de evaluacion de los objetivos
especificos. Asimismo, aportard en la propuesta y aprobacién de lineamientos generales del proyecto, de
modo que la implementacién de éstos tenga un soporte institucional suficiente para un trabajo adecuado, y
para su continuidad institucional. Adicionalmente, el Director del proyecto y el Director Ejecutivo mantendran
contacto con Decanos/as de las Facultades que participardn en las carreras de articulacién con el Bachillerato,
de manera de asegurar que el proyecto esté alineado con las facultades.

Para la gestién, implementacién y seguimiento del proyecto, junto con el Director Ejecutivo y el Equipo
Directivo, trabajaré una persona a cargo de la coordinacién ejecutiva. Este equipo se reunird regularmente con
el fin de lograr una correcta articulacién y flujo de los equipos de operacién responsables de cada objetivo y
sus acciones, asi como un correcto uso de |0s recursos disponibles. Esta Coordinacién Ejecutiva estard a cargo
de una persana especialmente contratada para este fin con fondos de la institucién, que tendrd relacion
directa con el Director Ejecutivo del proyecto, trabajando por lograr una implementacién adecuada como
también en el reporte de avances logrados.

En cuanto a los objetivos especificos, el trabajo para su cumplimiento serd realizado por una ¢ dos personas
de la UC que seran respansables de drea, junto a un/a profesional contratado/a especialmente para ello
(Profesionales de Objetivos). Con este equipo se busca el desarrollo de cada una de las lineas de accidn e hitos
descritos en el proyecto, asi como un trabajo articulado y eficiente de todas las lineas con el fin de lograr una
transformacién cultural que considere practicas y procedimientos, entre otros aspectos que favorezcan la
diversidad y equidad dentro de la UC. Este trabajo se realizard en colaboracidn con Directivos Docentes de las
Unidades Académicas que participardn de manera de generar un curriculo optimizado para la articulacién con
Ias carreras de destino del estudiantado de los programas de Bachillerate tomando en cuenta las necesidades
particulares de cada carrera. Los equipos directivo y ejecutivo se encuentran constituidos de manera diversa,
tanto en términos de género, como de su quehacer actual en la institucién, con lo que se espera facilitar el
sello inclusivo det proyecto.

El modelo que se presenta considera también la presencia de la Direccién de Andlisis Institucianal y de la
Unidad de Coordinacién institucional, el rol de éstas permite que el proyecto se realice bajo procedimientos y
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estdndares adecuados para la UC y para el Ministerio de Educac:én de modo que el trabajo eiaborado sea

riguroso, transparente y alineado a los requerimientos deslcntos en las bases de esta postulacién.

1

6.2 -MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y .PARTICIPACION - .~

a) Mecanismo 1: Reunién Directiva de Convenios de Desempefio. Se realizara al menos una v=z al afo
{cada 12 meses) entre el Comité Directivo del Rector, el Director y el Director Ejecutivo, con el fin de
dar a conocer avances y seguir lineamientos mstltumonales para el desarrollo del proyecto. |

b} Mecanismo 2: Reunién Directiva del Proyecto. Sé reuniran el Director, Director Ejecutivo y Equipo
Directivo con una frecuencia no menor a tres veces al afio (cada 4 meses). El objetivo de estas
reuniones es el seguimiento y monitores de los avances conseguidos, como también gestionar
acciones futuras y tomar definiciones institucionales estratégicas para el proyecto. En estas iﬁstancias
también se realizardn las evaluaciones de avance de los objetivos especificos.

) Mecanismo 3: Reunién Ejecutiva dei Proyecto. 'Serdn programadas reuniones entre el Director
Ejecutivo, elfla Coordinador/a Ejecutivo/a, Responsables y Profesionales de Objetivos Econ una
frecuencia de al menos una vez al mes, para poder definir estrategias de trabajo y coordmacuén para
el correcto desarrollo del proyecto segin los lineamientos establecidos. '

d) Mecanismo 4: Reunidén de Coordinacion Operativa del Proyecto. Esta reunién de tipo operatwo entre
Coordinador/a Ejecutivo/a y Profesionales de Objetivos se realizard con una periodicidad de il menos
una vez cada dos semanas. Corresponde al mecanismo basal de articulacién para poder resolver las
necesidades mas préximas a los equipos de trabajo y coordinar de manera efectiva el desa;rrollo del
proyecto :

e} Mecanismo 5: Articulaciones internas y externas. Para el correcto cumplimiento de los objetwos se
estableceran vinculos con diferentes unidades internas {Unidades Centrales, Facultades y Umdades
Académicas) e instituciones externas {establecimientos educacionales), segun se estime convenlente
las que servirdn de apoyo para poder, por ejemplo[ establecer pardmetros de evaluacidn en eI sistema
de traspaso a la carrera terminal o para la difusiéh del proyecto en diversas comunidades educatwas
£l fin es poder contar con apovyo institucional que sirva también para la vinculacién de la umvermdad
en ef contexto del nuevo programa académico de equidad UC. En la actualidad, ya se estd tr'abajando
con el Centro de Medicidn MIDE UC en el desarrollo de! sistema de seleccién de postulanteslal nuevo
programa académico de equidad UC. Asimismo, se trabajaré de manera coordinada con las;distintas
Facultades de la institucién para el desarrollo de la articulacidn de los planes de estudno con las
carreras terminales. Los vinculos serdn de caracter estratégico y politico, a través de las decanaturas
de las facultades, y de tipo operativo con los directivos docentes. En relacién a los mecan‘lsmos de
comunicacidn con establecimientos EMTP, el trabajo se basard en el Programa de Difusién UC que,
en el marco de este proyecto, incorporard a cerca de 500 EMTP, con visitas periddicas, orgfamzachn
de ferias vocacionales, desarrollo de talleres en los establecimientos; invitacién a los estudiantes al
Programa de Preparacién y Exploracidn Vocacionhl UC y a sus docentes y orientadores al trabajo con
fa Red de Apoyo a la Comunidad Educativa UC, que considera actividades periddicas de farmacion,
apoyo académico y trabajo colaborativo. :
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6.3 DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION
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6.4 MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREQ Y EVALUACION DEL PROYECTO

a)

b)

c)

d)

Mecanismo 1: Seguimiento de hitos e indicadores. Para el seguimiento def avance comprometido
en el proyecto, en todas las reuniones entre el Director, el Director Ejecutivo y el Equipo Directivo se
analizara el avance de los hitos e indicadores pertinentes segdn la etapa en que se encuentre el
proyecto. Esto permitird monitorear su cumplimiento y/o realizar ajustes para lograr los avances
comprometidos. Responsable: Director Ejecutivo. Periodicidad: cada 4 meses.

Mecanismo 2: Mecanismos de evaluacién de obfetivos. Cada uno de los objetivos compromete un
hito periddico de evaluacion de logros, lo que permite un monitoreo especifico que hace posible dar
cuenta de avances segin la propia contingencia de los equipos. De esta manera, los equipos
responsables deben procurar un correcto seguimiento y sistematizacién de sus avances para que
estos puedan ser debidamente presentados en los plazos definidos. Responsable: Responsable de
cada objetivo. Periodicidad: una vez al afo, para cada objetivo.

Mecanismo 3: Sistema de evaluacidn y aseguramiento de calidad. El OE4 considera establecer un
sistema de monitoreo y evaluacién para el aseguramiento de calidad del nuevo programa académico
de equidad UC una vez que se encuentre implementado. Lo anterior, apoyara a la continuidad vy
proyeccién del programa, posterior a la ejecucién del proyecto. Responsable; Coordinador/a
ejecutivo/a. Periodicidad: se implementa ei afio 3.

Mecanismo 4: Controf de gestidn del proyecto. Se considera |a realizacién de reuniones periddicas
mensuales, entre el/la Coordinador/fa Ejecutivo/a del proyecto y el equipo de la Unidad de
Coordinacién Institucional, con el fin de monitorear la gestién administrativa y operativa del proyecto,
velando asl por la correcta realizacion de procedimientos, gestién de recursos y cumplimiento de
orientaciones, en conformidad con lo establecido por el MINEDUC. Responsable: Coordinador/a
ejecutivo/a. Periodicidad: mensual.

6.5 MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION

La equidad de género y la no discriminacién son dmbitos que se estdn trabajando con fuerza desde algunos
afios en la institucidn, buscando permear los procesos académicos v de gestion. La creacién el afio 2019 de fa
Direccién de Equidad de Género potencid los esfuerzos que ya se realizaban en esta linea en diversas unidades
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de la Universidad. Asi mismo, la adjudicacion de dos proyectos financiados con fondos estatales® han

fortalecido el abordaje del tema por parte de diferentes entes de |a institucién, avanzando en lai mcorporacmn

del enfoque de género en la cultura y los procesos académicos y de gestidn. :
|

En este contexto, [os actuales lineamientos curriculares Ide la UC consideran elementos de perspéctiva de
género tanto en el disefto de nuevas ofertas formativas colmo en la madificacién de programas existentes, en
todos sus niveles formativos. Asi, al momento de disefiar un plan de estudios y elaborar el perfil de'egreso y

las actividades curriculares que conforman el plan de estudios, se tienen en cuenta orientaciones refativas a la
perspectiva de género, inclusidn y lenguaje no sexista, :entre otros. De esta forma, el trabajo d:e disefio
curricular que se desarrollard para este programa en particular debera cumplir con |os lineamientos antes

descritos.

)
Por otra parte, el nueve programa académico de equidad UC incorporard el enfoque de género en eil maodelo
integral de acompafamiento estudiantil, considerando‘ estrategias en el dmbito formativo de la vida
universitaria como en los procesos de- gestidn propios de la implementacién del proyecto. Para ello, se
aplicardn los siguientes mecanismos: |
a) Mecanismo 1: Definir y aplicar lineamientos generados desde {a Direccion de Equidad de Genero yla
Direccidn de Personas, para incluir el enfoque de género en fos procesos de contratacion y gesuén de
las personas que participen en el proyecto, estableciendo mecanismos para resguardar una seleccién
equitativa. '
b) Mecanismo 2: implementar instancias formativas en materia de equidad de género dirigidas a los
equipos docentes a fin de incorporar este erifoque de manera transversal en [as ac:tividades
académicas vinculadas al proyecto. i ‘
¢) Mecanismo 3: Aplicar los lineamientos institucionales para incluir el enfoque de géne‘ro en las
herramientas de innovacién metodoldgica y curricular que se disefien en el marco del proyecto con
el propdsito de avanzar hacia trayectorias estudlan’ules més equitativas,

En relacidn a los indicadores, tienen relacién con este émbito los siguientes:

Propenden a la igualdad de género y no discriminacién: :

e QE2 Numero de cursos del Bachillerato de insert':ién de exploracidn y de desarrollo de hapilidades,
formalizados, con una metodologia mnovadora, accesible y que incorpora los ||neam|entos de
equidad de génera de la UC. ;

¢ OF2 Porcentaje de docentes de los cursos de mvelat:lon e insercidn capacitados en metodologlas
innovadoras de insercion, exploracién y desarrollo de habilidades, asi como tematicas de! genero e
inclusidn, !

e DE4 Porcentaje de cumplimiento de la aplncacuon de lineamientos para la seleccion eqmtatwa y con
enfoque de género. i

Desagregados por sexo:

e QE1 Numero de postulantes efectivos al nuevo programa académico de equidad UC.

e OE2 Porcentaje de docentes de los cursos de nivelacién e insercion capacitados en metodologias
innovadoras de insercién, exploracién y desarrollo de habilidades, asi como teméticas de género e
inclusidn. i

e QE3 Porcentaje de satisfaccidn del estudiantado con el plan de apoyo y acompanamuento al término
de su primer afio.
e OE3 Porcentaje de retencién de estudiantes que ingresan al programa, al término de su primer afio.

{
H
h

38 proyectos PUC20102: “Formacian Universitaria y Equidad de Género: Un desafio para sensibilizar e integrar el enfoque de généra en la cultura
de fa comunidad UC”, preparado poer la Direccidn de Equidad de Génera ($389.200.000; 36 meses de ejecucién; adjudicado en el Concurso de
Areas Estratégicas 2020 del MINEDUC; termina su ejecucién en 2023} & INGE210011: "Hacia la institucionalizacidn de la equndad de género en
|+D+i+e en la Pontificia Universidad Catélica de Chile”, preparado por la Vicerrectoria de Irivestigacién con apoyo de la Direccién de Equidad de
Género (5447.810.000; 36 meses de ejecucién; adjudicado en el Concurso de Desarrollo de Capacidades Institucionales para la Igualdad de
Género en el Ambito de la l+D+i+e en Instituciones de Educacidn Superior, InES Género 2021 de ANID; tarmina su ejecucidn en 2024),
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6.6 MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

La participacién de Personas ¢con Discapacidad {PcD) en la UC se ha potenciado desde la década de los afios
90. Actualmente se acompafia al estudiantado con discapacidad fisica, sensorial, en el espectro autista, con
déficit atencional y dificultades especificas del aprendizaje, mediante el Programa para la Inclusién de alumnos
y alumnas con Necesidades Especiales {PIANE} de la Direccién de Inclusidn, creado el 2fio 2006 para favorecer
una experiencia universitaria equitativa y accesible. Para esto, se articula con distintas unidades de servicio de
la UC, vy especialmente con unidades académicas y equipos docentes, respecto de la implementacién de
adecuaciones curriculares y ajustes razonables durante la trayectoria académica. La labor de PIANE, asi como
las acciones institucionales para la participacidn plena y en condiciones de equidad de PcD, han sido
fortalecidas a través del proyecto PUC19101%,

Respecto de la accesibilidad, se han implementado progresivamente, ajustes a la infraestructura de los campus
de la universidad, y se cuenta con el sistema Cédex de Biblioteca UC para la adaptacion de material de estudio
a formatos compatibles con tecnologias utilizadas por estudiantes con discapacidad. El programa de movilidad
internacional vincula al estudiantado con universidades que cuentan con programas de apoyo, y existen
iniciativas para generar espacios virtuales y actividades accesibles desarrolladas por las direcciones digital, de
comunicaciones y de asuntos estudiantiles, junto a la federacién de estudiantes.

La participacién de PcD en la educacién superior sigue siendo menor que la de las personas sin discapacidad
(ENDISC 2004 y 2015). Por ello es que el trabajo que se desarrollard en este programa contard con todos estos
soportes y potenciard la implementacién de estrategias para favorecer el aprendizaje equitativo de
estudiantes con discapacidad. En esta linea el proyecto serd asesorado por PIANE, mediante Ja articulacién
dada por su pertenencia a la Direccién de Inclusidn, contando con procesos de difusidn, convocatoria,
postulacién y seleccién accesibles y universales, incluyendo materiales de difusidn e inscripcién. El proceso de
difusion se encargard de generar condiciones para que estudiantes con discapacidad no se resten del proceso,
informando las acciones de equidad que este tiene.

Los mecanismos comprometidos para el nuevo programa académico de equidad UC son:

a} Mecanismo 1: Catastro de potenciales estudiantes con discapacidad en EMTP, para implementar
oportunamente un proceso de diagndstico inicial que contemple |3 evaluacién de componentes
académicos y de desarrollo de conocimientos, competencias y/o habilidades asociadas a la
discapacidad en interaccién con las dreas disciplinarias.

b) Mecanismo 2: Propuesta de trayectoria curricular asociada a los resultadaos del diagndstico inicial en
las &reas mencionadas. Esta propuesta contemplaria acciones de nivelacidn y de desarrollo de
competencias y/o habilidades especificas necesarias para la participacion y aprendizaje del
estudiantado con discapacidad.

¢} Mecanismo 3: Implementacién de adecuaciones curriculares no significativas, que, manteniendo los
objetivos de aprendizaje y nivel de exigencia, permitan flexibilizar y diversificar estrategias de
enseflanza y métodos de evaluacién, En complemento a estos ajustes, se espera la implementacién
de servicios de apoyo como intérpretes de Lengua de Sefias, asistencia en actividades de la vida diaria,
apoyo en ejecucion de actividades, entre otros que sean pertinentes.

d} Maecanismo 4: Seguimiento y acompailamiento conjunto entre PIANE y el equipo del nuevo programa
académico de egquidad UC, a fin de monitorear el progreso curricular y los ajustes razonables
pertinentes en cada etapa formativa, con miras hacia el proyecto de desarrollo académico vy
profesional de cada estudiante.

e) Mecanismo 5: Capacitacién y asesoria a equipos docentes y equipos de gestidn en equidad y
aprendizaje de PcD.

1 “Modelo y trayectoria currlcular instltucional para la participaclon académica integral de estudiantes con discapacidad en la UC” "Modelo y
trayecteria curricular instituclonal para la partictpacidn académica Integral de estudiantes con discapacidad en |la UC”, preparado por la Direction
de Inclusién, v que finaliza en diciembre de 2022 ($293.009.000; 36 meses de ejecucién; adjudicado en el Concurso de Areas Estratéglcas 2019
del MINEDUC; termina su ejecucién en diciembre de 2022).

25



6.7 MECANISMOS DE PROYECCEGN, CONTINUIDAD Y ESCAI.ABILIDAD R N T

a)

b)

c)

Mecanismo 1: Documento de aprendizajes y recomendacudn de poht:ca Para la proy'eccién y
escalabilidad del proyecto, se propone elaborar un documento final con los aprendnzajes y
recomendaciones para la mejora de politicas educativas con los resultados obtenidos en su
realizacion. Este documento, que serd preparado por el Director Ejecutivo del proyecto con 105 apoyos
que estime conveniente, quedard a disposicién de otras instituciones educativas, con el fin de que
este nuevo modelo elaborado por la UC sea un a;laorte para otras IES.

Mecanismo 2: Aumento de vacantes, Dentro dva| los aspectos comprometidos para la instalacién de
este nuevo programa académico de equidad [UC, esta el aumento paulatino de las .vacantes
disponibles para el ingresg, lo que permitird ser |un aporte en la creacion de nuevas oportumdades
para la poblacidn objetivc, como también en la:diversificacidn e inclusién en fa comunidad UC. El
Director, Director Ejecutivo y Equipo Directivo propondran al Comité Directivo del Rector los plazos y
mecanismo para este aumento. }
Mecanismo 3: Institucionalizacién del proyecto. El QE4 busca especificamente establecer el nuevo
programa académico de equidad en la UC de manera definitiva, una vez finalizado el plazo que se
considera en este proyecto. Para ello, definird una estructura académica y de gestion que se pueda
hacer cargo de la implementacién y continuidad de este proyecto, teniendo en conmderacuon la

v

escalabilidad de la innavacién curricular en otros.espacios de la universidad. |
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7. RECURSQOS SOLICITADOS

7.1 PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

Afio 1 [En | Afio 2 [En | Ao 3 [En Total
TEM SUBITEM GASTO M M$] M3
Mineduc | Mineduc | Mineduc | Mineduc
Remuneraciones
{docentes/académicos)
Contrataclén de Honorarios !docentes/académicos)
docentes/académicos Transferencias postdoctorales
{académicos)
Seguros de accidente
{docentes/académicos)
Remuneraciones (equipo de gestién) 422067 62.276| 67.511| 171993
RECURSOS Contratacién de | Honorarios (equipo de gestién)
HUMANOS | €duipo de gestién Seguros de accidente (equipo de
gestion)
Remuneraciones [ayudantes)
Contratacion de | Honorarios {ayudantes} 3.220 6.040 8.834 18.094
ayudantesytutores | Tracierancias a estudiantes
{ayudantes)
Remuneraciones {otras
Otras contrataciones | ¢antrataciones) -
Honorarlos {otras contrataciones) 14.025 6.260 0 20.285
Movilizacién (visita especiallsta)
Mantencion (visita especialista)
Visita de especialista
Seguros (visita especialista)
Honorarios (visita especialista)
Movilizacién (formacién}
Actividades de | vigticos/mantencion (formacién)
formacion ¥ -
especializacién Seguros (formacién)
Inscripcién (formacion)
Movilizacidn (vinculacién)
Actividades de | Viatica/Mantencidn (vinculacion)
vinculacidn y gestién | seguros (vinculacidn)
Servicios de alimentacién (vinculacién) 800 800 o 1.600
Movilizacién {movilidad)
. Mantencidn [(movilidad})
Movilidad estudiantil
Seguros {movilidad)
Inscripcidn {movilidad)
Movilizacidn {Asist, reuniones)
Asistencia a reuniones | Mantencién/ Vidtico {Asist. reuniones)
GASTOS ¥ s actividades | saayros (Asist. reuniones)
m
ACADEMICOS | aca fcas Serv. de  alimentacién  (Asist.
reuniones)

Mantencién/ Vidticos (Org. talleres)

Seguros (Org. Talleres)
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Honorarios {Org. talleres)

Movilizacidn (Org. Talleres)

computacional y de informacién

Serv. de alimentacidn {Org. talleres) 0 500 800 1.300
Servicio y productos de difusion (Org.
talleres)
Materiales e Insumos (Org. talleres}
Organizaclén de | Material pedagdgico y académico
actividades, talleres y }{Org. talleres)
seminarios Serv. de apoye académico (Org.
talleres)
Servicios  audiovisuales y de
comunicacién {Org. talleres)
Arriendo de espacios (Org. talleres) .
Arfiendo de equipamiento (Org. !
talleres) ;
Otros servicios (Org. talleres) j
Contrataciones {fondos concursables)
Servicio de Consultorla  {fondos :
Fondos concursables \ i
concursables) :
|
Otros {fondos concursables) .
Mantenimiento y reparactones
rvicl S0 y suscripcién :
Servicios de Serviclos de acceso y suscrip :
mantencién, Servicios de telecomunicaciones :
reparacién, soporte ¥ | Servicios bdsicos :
seguras Gastos de envio de correspondencia :
Seguros
Arriendo de equipamiento
Otros gastos Arriendo de espacios
GASTOS DE Otros
OPERACION Materiales Materiales e Insumos 0
pedagdgicos e insumos | Material pedagégico y académico 0 0 o
Servicios de apoyo académico
Servicios de apoyo | Servicios y productos de difusidn 2,000 1.000 o 3.000
académicoy difusién  I'orvicios™ audiovisuales  y  de o 1500 1500 3.000
comunicacion }
Tasas publicaciones clentificas '
Impuestos, patentes y Impuestos i
otros
Patentes
SERVICIOS DE Consultoria individual
CONSULTORI | Consultorfas -
A Consultoria de firma consultora i
e o e - —= T T "y —
| subtotal Presupuesto Corriente RSN | B 2251 | [R78.376 | T8.645 | 219.272
Bienes inmuebles Bienes inmuebles y terrenos )
Equipamiento e instrumental de apoyo 0 1.500 1.500 3.000
Equinamlento e para la docencia, innovacion,
BIENES Inc!strzmental de apovo investigacién, laboratorios y/o talleres
poy Equipamiento audiovisual, 10.370 6.540 0 16.910

QOtros bienes

Soporte informético y bases de datos
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Desarrollo de softwares 12.000 1.000 1.000; 14.000
:ggﬁ;’izmo ¥ Alhajamiento y mobiliario 0 10.000 0 10.000
Fondos concursables | Bienes (Fondos concursables)
Obra nueva Obra nueva
Ampliacién Ampliacién
OBRAS Remodelacién Remodelacién 0} 113.122 0| 113.122
Estudios de obras Estudios prefactibilidad, factibilidad y 10.000 0 0 10.000
diseiio
Subtotal Presupuesto Capital S -1 32.370] '132.162 25001 167.032

Total Anual M$]

710,535

§5311125IMRE6.304

7.2 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION POR ITEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

Descripcidn y justificacién de recursos

Objetivo especifico e
hito asociado

Recursos hu

manaos:

Contempla recursos para la contratacidén de
profesionales que trabajardn en los OE1 (1
persona), OE2 (1 persona} y OE3 (3 personas), y
una persona de perfil administrativo en OE4
{subitem de “Contratacién de equipo de gestidn”).

Por otra parte, se contempla [a contratacién de
varias personas que prestardn servicios como
ayudantes y tutores, principalmente, para las
actividades de insercién, apoyo ¥
acompafiamiento comprometidas en los OE1 y
OE3, vy sistematizacidn vy formalizacién de
informacién en QE2 (subitem de “Contratacién de
ayudantes y tutores”).

Por dltimo, se contempla la contratacién de
diversas personas que prestardn servicios
necesarios para el desarrollo, ejecucién vy
completitud de tareas de sistematizacidn del
proceso de seleccidén para la carrera terminal,
generacién de material de cursos e incorporacién
de recursos de accesibilidad para el material de
apoyo a la docencia del OE2 {subitem de “Otras
contrataciones”).

OEl-Hitos 1,2,3,4,5
QE2 - Hitos 1, 2, 3,
OE3-Hitos 1,2

OE4-Hitos 1,2,3,4,6

4
4

OE1-Hitos 4,5
OE2 - Hitos 1,2, 4
OE3 - Hito 2

OE2-Hitos 1,2, 3

Gastos académicos:

Se contemplan gastos por servicios de café y

alimentacidn  asociados a actividades de OE1 - Hitos 4, 5
vinculacién y difusién en el OE1 (subltem de

“Actividades de vinculacién y gestion”).

También se consideran gastos por servicios de

café y alimentacién asociados a los talleres y QE3 - Hito 2
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actividades de  capacitacidn, apoyc ¥y
acompafiamiento que se desarrollardn en el
marco de los planes a implementar por el OE3
(subitem de “Organizacién de actividades, talleres
y seminarios”). ;
|

Gastos de operacion:

Por otra parte, se contempla la contratacion de
servicios para la efaboracién de materiales y
productos a utilizar en |as actividades de difusién
y vinculacidn, y de apoye académico, asi como la
elaboracién de recursos audiovisuales (cdpsulas y
videos, entre otros}, con esos mismos fines
{subitem de “Servicios de apoyo académico y

difusién”).

Servicios de consultoria:

No se cohtemplan gastos en servicios de

consultorfa.

|
|

OEl - Hitos 3; 4, 5
OE2 - Hitos 1! 3, 4

Bienes:

Contempla recursos para la adquisicién de
equipamiento para el;desarrollo de algunos
talleres de vinculacidn, actividades docentes y de
capacitacién, y de acompafiamiento, y ademds,
para la  adguisicibn de  equipamiento
computacional para los equipos de trabajo
{subitem de “equipamiento e instrumental de
apoyo").

Por otra parte, también :contempla recursos para
“desarrolio de softwares” que permitirdn el
desarrollo e implementacion de una plataforma
web a utilizar en el|plan de vinculacidén vy
postulacién acompaiiada con EMTP {subitem de
"Otros bienes”}

Por otra parte, también contempla recursos para
la habilitacidn de los espacios considerados en el
proyecto de infraestructura
“alhajamiento y mobiliario”).

(subitem de |

OE1-Hitos1,2,3,4,5
OE2-Hitos 1,2,3, 4
OE3 - Hitos 1, 2
OE4-Hitos 1,2,3,4,6

OE1 - Hitos 3, 4,5

| OE4-Hito 3:
| ;

i
i

Obras:

Contempla recursos para el disefic del proyecto
de infraestructura, considerando arquitectura y
especialidades {subitem;de “estudios de obras”) y
para la ejecucidn de las respectivas obras (subftem
de “remodelacién”).

OE4 - Hito 2!

OE4 - Hito 3
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8. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
{1 pégina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO - - APELLIDO MATERNO NOMBRES

Purgel] Torretti Fernando

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL © TELEFONO INSTITUCIONAL © CARGO ACTUAL EN INSTITUCION ~ -~
fpurcell@uc.cl 223542391 Vicerrector Académico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
__{en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

. Tlruios . UNIVERSIDAD PAlS . | ARO OBTENCION
{pregrado) . .
Licenclado en Historla Pontificia Universidad Catéfica de Chile Chile 1997
GRADOSACADEMICOS | =~ . iercnan pAls . .| AROOBTENCION
{postgrado) . ) B
Ms. en Historia Unliversidad de California, Davis EE. UU. 2001
PhD. en Historia Universidad de California, Davis EE. UU. 2004
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DATOS PERSONALES

TR S APELLIDO PATERND, qﬁm‘% 3

G e

Marshall .

ITUCIONERES

Profesor Tltutar

OBTENCION-’
D al
1981
o I ‘
AP = :-2!“‘" L S AR R
s {55:& N; NERSIDAD Pt H1SARD oare?mdn,,,
,Mgspus. 2 e TS
' MSc Economla ' ‘Univarsidad de Chile .| 1983
PhD Estadfstica London Schoo! of Economics tnglaterra._ | 1991




DATOS PERSONALES

L APELLIDO PATERNO APELLIDO hEETEﬂND NOMBRES
Pizarro Puccio Gonzalo
'CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGG ACTUAL EN INSTITUCION
gpizarro@uc.cl 223542325 Olrector Académico de Docencia
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TruLos UNIVERSIDAD - pals ARO OBTENCION
{pregrado) )
Ingenierao Civil Pontificia Unlversidad Catélica de Chile Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD .PA[S ARO OBTENCI6N
- (postgrado} ] . - i
Maglster en Cienclas de la Ingenierfa Pontificla Universidad Catélica de Chile Chile 1994
PhD, University of Wisconsin - Madison EE. UU, 2001
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DATOS PERSONALES .

TS APELLIDOMATERNO? '-',,;_.\ mﬁ*x‘-ﬂfﬁ Nﬁﬁh’ﬂ'ﬁs}ﬁ@m‘%f
Garcia RN . Gémezy . " Cataling Inés '
[F2CORREQ, EucmoNtcomsmucuomn-’? AT ELEFONC iNSTITUCIONAL 7 _'_é@_\ GO ACTUAL EN INSTITUCIO_
clgarcua@uc at s N 2235412430 Directoralnclusidnl

pre R 0 St

.} 2002

Psicéloga

R st ads)

Maglster en Psicologia Educacional

% _*’*' ZZGRADOS ACADEMICOS é.;gf‘ &

e R e vy ]

| 2005

Pontlﬂcla Uniq_erslgiad,Catéllca de Chi_le




DATOS PERSONALES

APELUDO PATERNO

APELLIDO MATERNC

NOMBRES

Echeverrla

Vial

Juan Esteban

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONG INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION .

Director de Admilsién y Financiamlento

jechever@uc.cl - 223542156 Estudiantil
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) , - -
Licenciado en Historia Pontlficla Universidad Catélica de Chile Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS N
{postgrado) UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
Master of Business Administration llades / Layola University of Maryland Chile / EE. UU. 2000
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DATOS PERSONALES

TENnEL I

AZAPELLIDO. PAIERNG%*

i

J\..:;-E_:APELLID MATE

Ry

Iqtorres@uc <l

223542419

Directora Eje:utlva, Vicerrectoria Acadérntca

%21‘ £JORNADA!DETRA JRABAIO ACTUAL
;t'a"(en horas semanales) bl i
44

FORMACION ACADEMICA

? LT aaug-—-—ﬂ

T

L TAETITULOS 2

AR L .
S pragrado) SR

Ingenien‘a Cn.-il de industrias, diplomaen .

OBT‘ENCIONs.n
N g

L7 A

Magtster en Clencias de la Ingenleria

: Pontlﬂcla Universidad Catélica de Chile

Chl]e

. Pontiﬂcia Unlversldad Catdlica de Chlle 2009

lngenlerla de Transportes .
PR f‘temnos ACADEMICOS S S5n = BEapR I T S e
=iy i L IVERSIDAD % Eae ! OBTENCIONE
= ¥ (posigrade) EuAEEpEEER T ,5 g;'ig,_i;w ‘{t%c—fmw .:wAafﬁ’?ﬂ Dl A S

2009
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DATOS PERSONALES

. APELLIDO PATEIEJ ‘_ APELLIDO MATERNOC aa NOMBRES .
Zanlungo Matsuhlro Slilvana
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Directara de Desarrollo Académica y Directora |

stanlungo@uc.c 223542756 de Equidad de Género
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TruLos - ' :
(pregrado) UNIVERS!DAD : PAfS _ AfIO OBTENCION
Bioqulimica Pontlficia Unlversidad Catélica de Chile Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS - . ‘
(postarado) UNIVERSIDAD _PAls. ANO OBTENCION
Doctora en Cienclas Bloldglcas Pontiflcia Universidad Catélica de Chile Chile 1997
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DATOS PERSONALES

i AN S APELLIDO | MATERNO%M% Ehi T
“Jouannet . : ’ valderrama | . Chantal Leonle -
EZCORREQ FLECTRONICO'INSTITUCIONALTE |2l 2 TELEFOND INSTITUCIONAL SRR | T =’-‘£?CARGO 'ACTUALEN INSTITUCION T
! gjouannet@uc.ch . . 223541300 { U Directara Centro de Desarrollg Docente

Fyer JORNADA DE-TRABAJO ACTUAL 2553

33 hi:ff-‘(en horas semaﬂaleslﬁ";’j e

th..
ot

44
FORMACION ACADEMICA )
L ENE *-*%-»-fﬁrm_osr_':w;t..uw TR T 3% = | R T
b Py '- ST UNIVERSIDAD 5315 ks -Aﬂoomnaofa?
sy lpregradnla:»m it m&#@%mﬁfmﬂfﬂ"ﬁ:& mé.%x Eﬁn_ué‘_waw“%ﬁ A e e A
Licenciadd en Psicologla . Uhiversidad de 13 Frontera ", Chile - "t 12001
" Psledloga L Universidad de-la Froritera Chlle ] faom
:ﬂ:‘ SEERHT GRADOSACADEMICO S Gt A b gy e e e L iyt ,ﬁ.fa 3 R T
o e ST SUNIVERSIDAD o l;~: 52| ¥aR0 OBTENCION
SRR e B R o
tagister Politica Educativa . Unlversldad Alberto Hurtado . Chile - BE 2009
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATE_RNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Méndez Prieto Carolina
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
carola.mendez@uc.cl 223542135 Directora de Asuntos Estudiantiles
JORNADA DE TRABAJO ACTUf\L :
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS : T L
(pregrado) . . UNIVERSIDAD pals . Aﬂg OBTENCION
Educadora de Parvulos Pontificla Universidad Catélica de Chile Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD, -PAls | ARO OBTENCION
{postgrado) . - - : . .
Maglster en Disefio Instruccional Pontificia Unlversidad Catélica de Chile Chile 1999
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DATOS PERSONALES

Booth

E Sy "LJ“'E..‘.f

‘Ts;fcgggé_qgs_&'cﬁbmta'ms‘ﬁ;r_u'_capp;@g g

SEATELEFONDT :Nsmucmm mﬁ. i

"1223542304°)

a4

FORMACION ACADEMICA

A

*"Directora e Reglstros Académicos

3 TfTULOSs e
-";;(pregrado]g%t i

xtivar

:@.—m«am
OBTENCION'
SR e 1?’*

Ingenlero Comerclal

Pontircla Unh.-ersidad Catﬁ"ca de Chlle

1986

= I"‘

2757 GRADOS ACADEMICOS &

". Gt 2 : : o
ST [postgradoi?"iw.f Eak

i‘-f :53)“ . '.. ’...—.'Lm"ﬁ AR
UNIVERSIDAD
T ,mﬁ.nxw-‘;,ﬂ.f:u %

3 .._;F_;x:.’::sm i
mNcubN;
s} i B AT

I '

e

40




DATOS PERSONALES

APELUIDO PATERKG APELLIDO MATERNG NOMBRES
Castafieda Salazar Cinthya
'CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL 7 TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cinthya.castaneda@uc.cl 223542764 Jefa de Difusidn
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL -0 T
{en horas semanales}
44 )
FORMACION ACADEMICA
TiuL0s UNIVERSIDAD PAlS AND OBTENCION
{pregrado)
Perlodista Pontificta Universidad Catdlica de Chile Chlle 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
(postgrado}
Maglster en Marketing Universldad de Chlle Chlle 2021
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DATOS PERSONALES

B adis APELLIDO PATERN

-Gérate

I CORREO'ELECTRONICO |Ns11ruc|onmu§ T TELEFONO msmucnomb

TRaee s,

oinsnes,g,

camlla.g.malge@uc.cl-

Jefa de Adm]slén Equldad y,Vmcqu

:.L,:.JJORNADA DE TRABAJO ACTUAL'

gsu‘{if; £ (e horas semanales) e féén -f,..."z.a,
a4

FORMACION ACADEMICA

R %g G VZE_TDAD:‘
o : ﬁ%ﬁﬁ%‘ﬁu | E S

e e

B T R
F I AROIOBTENCIO
8| SRS

Pontiﬂcia_u_niversldad Catéll;a de’ Chl!e

2014

l" .

i‘ttn.,_._
NIVER. IDAD"T‘I'.
e %WA*UWJS& Ay

.;J:\“,..;,"'“'

P o TR
oarmcmm
S e e e

Maglster en Ingenleda IndustriaI “

Ponm”cia Universidad Catélica de Chile

En curso

Maglster en Fislologia y Produccién de Cultivos

pontificia Univérstdad Catélica de Chile

2016
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