APRUEBA° CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE AREAS
ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL, PARA EL ANO 2023,
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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion vy sus

- modificaciones; en la ley N° 21.516, Presupuesto de ingresos y gastos del sector publico
para el afo 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacién Superior; en el decreto N° 19, de
2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que faculta a los Ministros de
Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la RepuUblica”; en el decreto N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones que establece criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional
para el ano 2010; en el decreto exento N° 1,111, de 2023, del Ministerio de Educacién
que distribuye montos globales de los recursos que serdn transferidos entre Ias
instituciones de educacién superior con proyectos adjudicados en el concurso de
propuestas de proyectos de dreas estratégicas; en las resoluciones exentas N° 2.558 y
N° 4.487, ambas de 2023, y de la Subsecretaria de Educacién Superior que aprobd las
bases de concurso de propuestas de proyectos de dreas estratégicas y que adjudico
los proyectos del concurso de dreas estratégicas, respectivamente: en los certificados
de disponibilidad presupuestaria N°s 9 y 10, ambos de fecha 20 de noviembre de 2023,
de la Jefa de la Division de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacidn Superior; en los certificados de registro de personas juridicas receptoras de
fondos publicos de la Pontificia Universidad Catélica de Chile y de la Ponfificia
Universidad Catélica de Valparaiso; y, en |as resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de
2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDOQ:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion es
la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarmolio de la educacion en

todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la equidad
del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacidén Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacioén, segun lo establecido en la
letra d} del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956,

3% Que, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el afo 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 802 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 401, consigna recursos para el
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4°,

5°.

é°.

7°.

8°.

9°.

Fondo de Desarrollo Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional -
Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, ensu literal b), contempla recursos para las instituciones
referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacion,
excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley N°
20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacion gque se establecerdn en los respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante Decreto
N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, vy sus modificaciones, considerando
ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo
52, del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacidn, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren ja calidad de las instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, establecid criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarroilo Institucional
para el afic 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se encuentra aquella
dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que fijd su texto
refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al {los) concurso(s) de
propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los criterios y
procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el pdrrafo precedente, mediante resolucidn exenta
N°® 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron las
Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en
la letra d} del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2023. De ese modo, se convocd al concurso de
Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afo 2023: a las
Universidades privadas referidas en el articulo 1° del D.F.L.[Ed.] N° 4, de 1981,
Ministerio de Educacion, que hayan obtenido la acreditacién institucional en
conformidad a lo establecido en fa ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en
el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009, Ministerio de Educacién, que no se
encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacién, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la ley N° 20.129; vy, a las Instituciones de educacion superior
referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de
Educacién, que impartan careras con licenciatura, y que cuenten con
acreditacidn institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la ley N°
20.129.

Que, a su vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de ias Bases de
concurso, se dictd la resolucidn exenta N° 4.487, de 2023, de |la Subsecretaria de
Educacion Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
coNncurso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el numeral 19 de las Bases
de concurso, con el objeto de distribuir los recursos, mediante el decreto exento N°
1.111, de 2023, de Educacién, se distribuyeron los montos globales de los recursos
que seran transferidos entre las instituciones de educacion superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefialado, afio 2023.

Que, segun lo establecido en el articulo 48° del decreto N° 344, de 2010 y sus
modificaciones, cuyo texto refundido consta en el decreto N° 155, de 2019, del
Ministerio de Educacidn, la fransferencia de recursos serd puesta a disposicién de



las instituciones respectivas, en una o mds cuotas, dependiendo de la naturaleza
del proyecto expresada en su objetive general; siendo, en la especie, necesario
que la institucion adjudicataria, para la correcta implementacion y ejecucion del
convenio, cuente con los fondos de manera anticipada y en su totalidad, para que
los gastos puedan ser autorizados para contratar y/o licitar, segin corresponda.

10°.  Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las Bases, esta Secretaria de
Estado celebrd los respectivos convenios con la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile para el desarrollo del proyecto denominado “La UC al servicio del Territorio:
Fortaleciendo las capacidades institucionales de gestion, docencia, investigacion
y vinculacidn territorial bidireccional desde una perspectiva intercultural, con
enfoque de género e inclusidn”, Codigo “"PUC23101"; y con la Pontificia Universidad
Catdlica de Valpardiso para el desarrollo del proyecto denominado
"Fortalecimiento de la excelencia del postgrade en la PUCV: impulsando la
calidad, pertinencia e innovacion en la formacién avanzada” cddigo “UCV23101".

11°, Que, en mérito de lo anteriormente sefalado, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe los convenios individualizados en
el considerando precedente;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de noviembre
de 2023, entre el Ministerio de Educacién y la Pontificia Universidad Catdlica de Chile,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2023

“La UC al servicio del Territorio: Fortaleciendo las capacidades institucionales de
gestién, docenciq, investigacion y vinculacién teritorial bidireccional desde una
perspectiva intercultural, con enfoque de género e inclusién”

Cédigo “PUC23101"

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciiados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiage, por una
parte; y por la ofra, la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don lgnacio $énchez Diaz,
ambos domiciliados en Avenida Libertador Bernardo OHiggins N° 340, Santiago, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio;

PRIMERO: Antecedentes.



Que, la ley N° 21.514, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el
afo 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién
802 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de
Desamollo Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura,
ambas, glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para las instituciones
referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién,
excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la Ley N°
20.129, para el desamrollo de areas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacion que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se emitan
para cada subsistema de educacion superior, reguladas mediante Decreto N° 344, de
2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, considerando ademds, segin
comresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo 52, del D.F.L. N° 2,
de 2010, del Ministerioc de Educacion, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de
las instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecié criterios vy
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional
para el ano 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se encuentra aquella
dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que fijd su texto refundido,
y que en su Titulo V establecid las normas relativas al (los) concurso(s) de propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los criterios y procedimientos para
los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante resolucién exenta
N°® 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron las Bases
sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del
arficulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras
con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarmolio Institucional, para el afio 2023.
De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el ano 2023: a las Universidades privadas referidas en el articulo 1°
del D.F.L{Ed) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidon, que hayan obtenido la
acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; a las
Universidades senaladas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009, Ministerio de
Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L.[Ed.) N° 4, de
1981, Ministerio de Educacion, y que cuenten con acreditacion institucional vigente,
en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; y. a las Instituciones de
educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del
Ministeric de Educacién, que impartan carreras con licenciatura, y que cuenten con
acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo establecido enla Ley N° 20.129,

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sehaladas, a través de la resolucion exenta N° 4487, de 2023, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se adjudicé la propuesta de proyecto presentado por la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, denominado “La UC al servicio del Territorio:
Fortaleciendo las capacidades institucionales de gestién, docencia, investigacién y
vinculacion territorial bidireccional desde una perspectiva intercultural, con enfoque
de género e inclusidn”, codigo “PUC23101", el que deberd ser ejecutado por la
Institucion de acuerdo a su formulacidén o reformulacion; vy,

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que la Institucidn v el
Ministerio, suscriban un Convenio, segin lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.



SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “La UC al
servicio del Territorio: Fortaleciendo las capacidades institucionales de gestion,
docenciq, investigacidn y vinculacion territorial bidireccional desde una perspectiva
intercultural, con enfoque de género e inclusién”, codigo “PUC23101", en adelante e
indistintamente, “el Proyecto".

Area Estratégica: Educacién superior al servicio de los territorios y su desarrollo.

Objetivo general: El objetivo general del proyecto es consolidar las capacidades
institucionales de vinculacion territorial bidireccional de la UC, utilizando como
principal plataforma a la Red de Centros y Estaciones Regionales (RCER) para la
formacién con pertinencia local, la investigacién fransdisciplinaria y las alianzas locales
al servicio del desarrollo sustentable de los territorios, desde una perspectiva
intercultural, con enfoque de género y de inclusion.

Objetivos especificos, Hitos y Actividades:
 OBJETIVO
. ESPECIFICO N° 1

CAPACIDADES DE GESTION: Potenciar las capacidades de
gestibn y gobernanza del trabajo teritorial de la UC
mediante el reforzamiento de equipo profesional, el
robustecimiento de la gobernanza, la creacidon de
lineamientos y de un sistema de seguimiento del trabagjo
territorial de la universidad para garantizar una gestion
eficiente, fransparente, participativa y sustentable.

| Aclividades

Construccion y validacion de los perfiles de cargo:
coordinacién de docenciaq, coordinaciéon de comunicacion

Hitos

Hito 1:
Reforzamiento del
equipo UC para
fortalecer la

|y apoyo en administracion y finanzas.

Liamado a concurso y proceso de seleccién de acuerdo con
los mecanismos UC y considerando igualdad de género e
inclusion

Lineamientos para
una politica de
vinculacioén
territorial
presentada

vinculacién Firma del contrato
territorial induccidén y capacitacién, incluyendo un componente
general para nuevas incorporaciones UC y un componente
especifico para el trabgjo territorial
Hito 2: Adecuacion del modelo de gobernanza de la vinculacién
Gobernanza territorial UC, en consideracién con las instancias internas y
ampliada con _externas descritas en la propuesta
modelo de Operacién y enfrada en régimen del nuevo modelo
gesfion en Retroalimentacion y mejora continua
réegimen
Elaboracion de borrador de lineamientos para o
implementacion de una politica de vinculacion territorial que
Hito 3: considere instancias de participacion de todos los

estamentos institucionales

Socializacién con actores internos y externos, incluyendo los
Comités Asesores Territoriales por medio de reuniones en las
distintas  unidades académicas y administrativas  para
asentar y asegurar su desarrollo.

Validacion por parte del Equipo Directivo del presente
proyecto y la Direccion de Vinculacion con el Medio

Hito 4: Sisterma de
monitoreo y

Disefio del sisiema de monitoreo y evaluacion del frabajo
territorial de la UC.




evaluacion Validacion del sistema por el Equipo Directivo
terriforial en Puesta en marcha y entrega de informes de monitoreo
operacion

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 2

CAPACIDADES DE FORMACION: Contribuir desde la Red de
Centros y Estaciones Regionales UC al mejoramiento de Ia

pertinencia territorial de la docencia y a la transversalizacion

. del enfoque transdisciplinario en la formacién con iniciativas
. educativas abiertas a estudiantes UC, estudiantes de
- educacién superior de otras instituciones de la regiéon vy
- habitantes del territorio, sobre la base de los principios de la;

igualdad de género, inclusidn de

discapacidad e interculturalidad.

personas con |

__Hitos

Actividades

Hito 1
fransversal
pregrado
desarrollado

Curso
RCER

Disefio y validacién curricutar del curso de formacion
general sobre competencias transdisciplinarias para el
trabajo en el territorio, dirigido a estudiantes de pregrado

Desarrolio de los materiales del curso y de su montaje,
asegurando pertinencia territorial, interculturalidad vy
enfoque inclusivo y de género

Incorporacion del curso en Catdlogo de Cursos UC y
difusién en medios locales

Implementacion del curso con actividades en los Centros y
Estaciones Regionales de la RCER, incluyendo interacciéon |
con comunidades locales

Evaluacién y mejoramiento continuo del curso para
fortalecer sus futuras implementaciones

Hito 2: Curso
habilidades
transversales RCER
para doctorado
desarrollado

Disefio y validacion curricular de curso sobre compe’renc;os :
transdisciplinarias para el frabajo en el territorio, dirigido a }
estudiantes de doctorado UC y de universidades de la
| region |

Desarrollo del curso de habilidades transversales en
colaboracién con socios internacionales, universidades de
la region y la Escuela de Graduados UC

Difusion del curso por la Escuela de Graduados y a través de |
las distintas instancias comunicacionales de la UC

Implementacidén del curso, en consideracion de criterios de
inclusién, equidad de género e i
interculturalidad, incluyendo vinculos con las comunidades

Evaluacion y mejoramiento continuo de la oferta formativa
_para las habifidades de trabajo territorial para doctorado

Hito 3: Piloto curso
fipo MOOC RCER
testeado

Disefo y validacién curricular de un curso tipo Curso Onllne
Masivo y Abierto [MOOC en inglés) sobre competencias
- fransdisciplinarias para el frabgjo en el territorio, dirigido a ;
. todo publico :

Desarrollo de curso para plataforma Coursera o similar, en
consideracion de criterios de inclusién, equidad de género |
e interculturalidad, incluyendo vinculos con  las
comunidades

Inscripcion y realizacién de piloto de curso tipo MOOC, con
- estudiantes UC y de otras instituciones, asi como de publico |

en general, con foco en el territorio

Evaluacion, redisefic y mejora confinua del curso fipo

| MOOC




OBJETIVO ESPECIFICO
N° 3

CAPACIDADES DE INVESTIGACION: Fomentar el desarrollo de
capacidades de investigacion transdiciplinaria de estudiantes
y academicos/as de educacién superior UC y de otras
instituciones en el teritoric a través de mecanismos
colaborativos y participativos y de incentivos a la realizacion
de proyectos asociados a desafios locales, facilitado a través
de la Red de Centros y Estaciones Regionales UC,
incorporando a actores locales y sus saberes en todo el ciclo
de produccidn del conocimiento.

Hitos

Actividades

Hito 1: Plataforma de
tesis y practicas de
investigacién en el
territorio operativa

Disefio de plataforma transdisciplinaria de tesis, proyectos de
titulo y practicas de pre y postgrado de estudiantes de la UC
y universidades regionales al servicio de los territorios en que
tiene presencia la RCER para articular problemdaticas con
oferta académica y contemple criterio de equidad en las
oportunidades para tesistas, asi como perspectiva de género
e interculturalidad

Desarrollo y validacién de funcionalidades de la plataforma
con actores de la universidad y los territorios

Desarrollo de pruebas de usabilidad y consistencia de la
plataforma, incluyendo consuitas y tests que involucren a los
distintos tipos de usuarios esperados

Lanzamientc y puesta en marcha de la plataforma,
incluyendo mecanismos de evaluacién permanente para la
mejora continua

Hito 2: Programa de
desarrollo
academico
transdisciplinario
implementado

Levantamiento de requerimientos de disponibiidad de
espacios  y necesidades de desarrollo  académico
transdiciplinario en instalaciones de la RCER

Generacidon de mecanismos que articule visitas de
académicos para actividades de formacién e investigacion
en instalaciones de la RCER que integren mecanismos de co-
aprendizaje y co-formacién entre académicos y actores
locales

Piloto de Programa por medio de convocatoria abierta a
académicos/as UC y de universidades regionales a participar
en distintas instancias de formacidn y capacitacion
(webinars, actividades en terreno con RCER y visita de
expertos internacionales, entre otrqs)

Lanzamiento, puesta en marcha de programa y mejora
continua de acuerdo a procesos de aseguramiento de
calidad

Hito 3. Concurso de
atraccion de
investigadores
reglizado

Elaboracion y validacidon de bases para concurso para el
desarrollo de actividades de investigacidon y desarrollo

académico en temreno al servicio de los teritorios, en
coordinacién con concurso interno UC
tlamado a concurso g trgves de los canales de

comunicacion oficiales para concursos internos, ademdas de
otros medios UC

Proceso de evaluacién y seleccidén de las propuestas, en
consideracion de criterios de calidad consistentes con ofros
concursos de investigacion internos

Desarrollo de los proyectos y acompafiamiento por parte de
la Direccidn de Investigacion, y evaluacidon para el
mejoramiento continuo




OBJETIVO
ESPECIFICO N° 4

CAPACIDADES DE VINCULACION: Integrar y perfeccionar los
mecanismos de vinculacién bidireccional para maximizar su
efectividad, representatividad, participaciéon y equidad, de
modo de lograr impactos persistentes y sumativos en las
comunidades locales, mejorando a la vez las capacidades
para el gprendizaje y desarrollo institucional de la universidad,
a fraves de la futura Direccidn de Vinculacion con el Medio y
en colaboracidn con la Red de Centros y Estaciones
Regionales UC.

Hitos

Actividades

Hito 1. Comités
Asesores
Territoriales
conformados en
cada Centroy
Estacion RCER

Definicion de la composicidn de los Comités Asesores
Territoriales {CAT) con la Direccion de Vinculacién con el
Medio y los Centro y Estacién RCER que equidad de género,
sector publico, privado, instituciones de educacién superior y
comunidad local

Convocatoria a los integrantes de cada CAT

Redlizacién de la primera reunidn de representantes de CATs
en cada Centro y Estacion Regional UC

Elaboracion de documento que detalle las responsabilidades
y modo de funcionamiento de cada CAT, segun su
especificidad regional

Hito 2: Convenios
con actores

Identificacion de potenciales socios estratégicos con
instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil que
permitan sinergias para atender desafios en pos de la
sustentabilidad de los territorios, con foco en universidades
| regionales

Estaciones de la
RCER pertinentes
realizado

regionales » - I
glonak Elaboracién del borrador de convenio de colaboracion

estrategicos T
; consensuado entre las partes para el desarrollo de iniciativas
firmados ..

de mutuo beneficio

Revision del borrador por la Direccidn Juridica UC vy firma del

convenio

Diseno del plan de infraestructura de requerimientos de
Hito 3: Plan de mantencion, incluyendo accssibilidad universal cuando
mejoramiento de la comresponda, en materias de sustentabilidad de los Centros y
infraestructura Estaciones Regionales
accesible en los Socializacion del plan con instancias consultivas como el
Centros y Comité Asesor Territorial y validacion en la UC

Implementacién del plan de infraestructura en coordinacion
con la Direcciéon de Infraestructura de la UC vy principios de
accesibilidad y susteniabilidad

Elaboracion de informe de la primera etapa, con foco en los
avances en accesibilidad universal

Hito 4. Programa de
Comunicacién
Territorial

UC en operacion

Disenc y validacion del Programa de comunicacion con las
autoridades universitarias y actores locales para asegurar una
comunicacion efectiva

Planificacion, ejecucién y evaluacién periddica de instancia
de agpertura a la comunidad "Dia de la Universidad al Servicio
del Territorio"

Definicion e implementacién de una agenda comunicacional
territorial a través de los distintos canales de comunicacion
institucionales

Bl cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn medidos
a traves de los informes indicados en la cldusula séptima.




TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucion asume Ia
responsabiiidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las Bases para el
Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2023, aprobadas por
Resolucion Exenta N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, al
Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto
y alas directrices que el Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto y Gastos.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a
$270.420.000.- [doscientos setenta millones cuatrocientos veinte mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por el Ministerio segin lo estipulado en la clausula siguiente.

Bl aporte del Ministerio financiard los gastos del proyecto por concepto de
transferencias corrientes, como gastos en personal, viaticos, bienes y servicios de
consumo y otfros gastos corrientes que se relacionen directamente con el Proyecto. En
lo especifico, por concepto de transferencias corrientes el Proyecto contempla
Recursos humanos (contrataciones), Gastos académicos y Gastos de operaciéon. Por
su parte, por concepto de transferencias de capital considera Bienes y Obras.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica y total de $270.420.000.-
{doscientos setenta millones cuatrocientos veinte mil pesos), en una sola cuota, la que
se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuenire totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba el
presente Convenio.

b} Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya enfregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a que
hace referencia la clausula décima quinta del presente Convenio.

d} La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la

Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.
Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucién N°
30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo indicado en esta letra d)
no resulta aplicabie para efectos del presente convenio, excepcionalmente
debido ala contingencia sanitaria generada por el brote de Covid-19 que provocd
una reduccion significativa de traslados y contactos en la poblacién, lo que incidid
directamente en el cumplimiento de plazos establecidos para la rendicién de
cuentas. Esto, llevé a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de
cuentas (resoluciones N° ¢ de 2020 y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General
de la Republica). Dado el volumen acumulado del nimero de operaciones, todo
lo concerniente a los procesos de rendicién de cuentas ha requerido gestiones
especificas que, a la fecha del presente acto administrativo, se encuentran en
desarrollo tanto en laos instituciones de educacién superior como en la
Subsecretaria de Educacion Superior.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

|. Compromisos que asume la Institucién.



Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga ia normativa sehalada en la clausuta
terceraq.

La Institucién se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecuciéon del Proyecto.

b} Entregarlos informes de avance semestrales y final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima del Convenio,
respectivamente.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados en
la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacidn, financieros y contables
propios de la Institucién, de acuerdo con ia normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen vy
eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta del Convenio.

g} Publicar el presente Convenio en elssitio electrénico institucional, dentro del plazo
que comesponde entregar el primer Informe de avance semestral segin lo
establecido en clausula séptima e informarlo en el citade informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cléusula quinta a la Institucidn, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldusula.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar oportuna
y sistemdticamente a la Institucidn sobre la ejecucion del Proyecto. Esta labor serd
levada o cabo por la Subsecretaria de Educaciéon Superior det Ministerio de
Educacién.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a cabo
por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades sefialadas en el articulo segundo como de los gastos mencionados en
la cl&usula cuarta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucidn debera presentar al Ministerio para la implementacién del Proyecto, a
través de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a
continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso vy logros
alcanzados en la implementacion del Proyecto, durante cada semesire
calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién, dentro de los
diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre
calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero y julio segin
comrespondaq]).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde
que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2024.
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2. Informe final: al término de la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn presentard
un informe final, que tendra como objeto evaluar y determinar si ésta cumplié
con las actividades y |los logros previstos, segun las obligaciones asumidas por la
Institucién en virtud del presente Convenio. Este informe deberd ser entregado
dentro de los 30 {treinia) dias hdbiles siguientes al término de la ejecucién del
Proyecto.

El Ministerio comunicara a la Institucidén por escrito, a mds tardar dentro de los cinco
[5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion conforme
o las observaciones de forma que se detecten. La Institucion dispondra de un plazo
de cinco (5) dias habiles, contados desde la comunicacidn de las observaciones,
para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de freinta (30) dias hdbiles, contados desde la
recepcién del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoric Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el

desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdximo de diez (10) dias
h&biles, contados desde la comunicacion de Ia
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de vigbilidad, en
un plazo mdaximo de diez {10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

Bl Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los informes sefialados con las
indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias habiles
de anficipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuvarenta y dos) meses, contados a partir de la
fecha de total framitacién del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances y
evaluar el impacto esperado en el desarrolio y ejecucién del Proyecto. Esta vigencia
incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses.
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El Ministerio podra ampliar el plazo de ejecucidn del Proyecto y de vigencia del
Convenio, previa solicitud escrita de la Institucion, cuando concurran circunstancias
fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La
extension del plazo de ejecucién del Proyecto y de vigencia del Convenio se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce) meses, contados desde
la fecha de término de la ejecucidn de! Proyecto o de la vigencia del Convenio,
respectivamente.

Por motivos de caso fortuito o fuerza mayor, el Ministerio podré evaluar la factibilidad
de otorgar una prérroga de plazo adicional a la indicada en el pdrrafo anterior,
siempre que la nueva solicitud de prorroga sea presentada por la institucidon con
anterioridad al vencimiento del plazo de ejecucidn estipulado en el presente
Convenio, fundamentando la o las causas gue justifican el mencionado caso fortuito
o fuerza mayor. Para tales efectos se deberd suscribir la corespondiente modificacién
del Convenio y dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérrogas antes sefialadas requerirdn de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha de
vencimiento de la duracién original del Convenio se encuentren pendientes de
rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mienfras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la cldusula décimo
guinta del Convenio.

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd al Ministerio a través de la Divisién de Educacidn Universitaria de Ia
Subsecretaria de Educacién Superior, en su calidad de continuadora de las funciones
que sobre la materia del presente convenio ejercia el Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar ia
ejecucion del Proyecto y su evaluacidén durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el-cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucién readlice
oporfunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se agjusten a las normas
y procedimientos vigentes. El Ministerio podrd evaluar si las adecuaciones ameritan
una modificacion del presente convenio, en cuyo caso, deberd readlizarse la
respectiva modificacidn, la cual deberd ser aprobada mediante acto administrativo
de la autoridad competente.

La supervision podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales
programadas en la frecuencia determinada por el Ministerio para examinar los
avances del Proyecto desde el punto de vista académico y financiero; asimismo, el
Ministerio podra realizar labores de control de cualquier otfro tipo que tenga relacion
con la gestidon, implementacién, evaluacién y seguimiento del Convenio.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Convenio y el Proyecto, cuya organizacién deberd
ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregara rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el Ministerio
conforme a los procedimientos establecidos en la resolucidn N° 30, de 2015, de la
Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la que deberd
presentarse semesiraimente dentro de los primeros quince (15) dias habiles siguientes al
semestre calendario que corresponda, vy solo una vez que se encuentre totalmente
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framitado el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho
efectiva la transterencia de recursos.

La Institucidn, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a fraveés del sistema electrdnico de la Contraloria General de la Republica
[SISREC]).

El Ministerio, a fravés de la Unidad de Rendiciones de la Divisidn de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion de cuentas
en un plazo gue no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados desde su recepcion
y podrd aprobarla u cbservarla, lo que deberd comunicarse a la Institucién por las vias
formales dentro de los cinco (5) dias comidos siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de fener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 {diez) dias corridos
siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial de las observaciones, para hacer
las comecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd
revisarlas dentro de los diez {10) dias coridos siguientes a la fecha de recepcion y podra
aprobarlos © rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos
siguientes al plazo previsto para ta revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y la
Institucion deberd devolver el monto observado a la cuenta del Proyecto, en el caso de
que el mismo se encontrase en ejecucién; en caso contrario, esto es que el Proyecto se
encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser restituidos segin las
instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya los
recursos observados, el Ministerio, pondrd término anticipado al Convenio, mediante
acto administrafivo fundado, y exigird la restitucidon de los saldos no ejecutados, no
rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente y en la cléusula décimo
cuarta,

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

El Ministerio podra determinar el término anticipado al Convenio, en los siguientes
casos de incumplimiento de caracter grave y/o reiterado:

a} La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucidn.

b} La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado o
no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad distinta
a la comprometida.

d} La Institucion no acredite ia existencia del monto de saldo que corresponda al
proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} Obtener tres (3) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en
los términos sefialados en la cldusula séptima del Convenio.

f} La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

g) La perdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido en
la Ley N°20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucidn fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucién de los
recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, en la
duracién del Convenio, en los términos seficilados en la clausula décimo cuarta del
presente Convenio.
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Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que hayan
sido aprobados por el Ministerio en ias rendiciones de cuentas previas al término
anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de
compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con fecha
antericr al término anticipado del Convenio.

La adopcidon por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucidn no podran
ser objetc de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera vy
exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial del
Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucidon podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del Convenio y
la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de
los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que ia Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo contractual
alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado a |
Convenio, por la causal sefialada en literal @) de la cldusula décimo primerq, la
Institucion, deberd proceder a la restitucion de la totalidad de los recursos asignados por
el Ministerio para la ejecucion e implementacién del mismo, lo que deberd realizarse
dentro de un plazo de 40 (sesenta) dias conidos, contados desde |la notificaciéon del acto
administrativo que pone término anticipado a |l Convenio.

En caso del término anticipado, por cudiquiera de las causales sefialadas en los literales
b). c}. d}, e] ., f) o g} de la cldusula décimo primera la Institucién deberd rembolsar los
recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a la
fecha de la notificacién del término anticipado del Convenio. Para cumplir con esta
obligacion la Institucion tendrd un plazo de sesenta (60) dias corridos contados desde |a
nofificacién del acto administrativo que pone término anticipado al Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utiizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos correspondientes,
aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un plazo de sesenta (40) dias
corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacién de la Ultima rendicién de
cuentas correspondiente, segun lo establecido en la cldusula décima del Convenio.

Se entenderG por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que hayan sido
aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término anticipado
© en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no se encuentren pagados,
cuenten con una orden de compra o documento equivalente, también aprobados por
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el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio al
momento de la nofificacién correspondiente, sin perjuicio de las normas legales que rijan
ai momento de producirse los excedentes,

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucion debera entregar pélizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas de
garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumpiimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio, sefialado en clausula quinta.

Esta gorantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2023, y entregada por la Institucion dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a ia
total tramitacién del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y tener
una vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de
la duracion del plazo de ejecucién del mismo.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por un
valor equivalente al 100% de la fransferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del ano 2023, y
entregada por la Instituciéon dentro de los diez {10} dias corridos siguientes a la total
tramitacion del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia de
al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracidén de la
ejecucidn del presente Convenio,

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicion de
cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada en los
términos sefalados en fa clausula décima, debiendo ser renovada, al menos quince
{15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos no se
encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de fratarse de un aumento en el plazo de ejecucién y vigencia del
convenio, segun sefala la clausula octava, las garantios oforgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia
minima de ciento ochenta (180} dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada para
el término de la ejecucién de este Convenio.

El Ministerio, estard facultlado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que la
Institucién no haga devolucidn de los excedentes debido al término anticipado del
Convenio, segun lo esiablecido en la cldusula décimo primera, o, si luego de la
ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio segin
sefala la clausula decimo cuarta del presente acuerdo, que no sean restituidos, sin
perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la restitucién de los aportes
que corresponda.

Estas garantias deberdan ser entregadas en los plazos senalados, en la Subsecretaria
de Educacidon Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago.
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En todo caso, la Institucion tendrd derecho a retirar ambas garantios a contar de la
aprobacion por parte dl Ministerio de la Ultima rendicion de cuentas contemplada en
la cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan saldos pendientes por
rendir.

DECIMO SEXTO: Programacioén de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas por
el Ministerio, una programacién de gastos la que deberd ser presentada a la Divisién
de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, en su calidad
de continuadora de las funciones que sobre la materia del presente convenio ejercia
el Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior, dentro del primer frimestre de cada ano de ejecucidén del Convenio, por las
vias que dicha Divisién indigue.

El Ministerio entregara a la Institucién las instrucciones para la programacién de gastos,
con alo menos diez (10) dias habiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
enfregarla.

DECIMO SEPTIMO:; Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion, deberd mantener archivos con la documentacién que respalda cada
uno de los procedimientos de adquisicién y contratacién ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucion deberd organizar vy sistematizar ta
informacién, de manera que pueda ser de fdcil blsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacién y
adguisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta |. letra e) del presente Convenio.

DECIMO OCTAVO:; Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan su
domicilio en la ciudad y comuna de Santfiago y prorrogan competencia para ante sus
tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, quedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

La personeria de don Ignacio Sadnchez Diaz para representar a la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, consta en Decreto N°23-2010 de la Congregacién para la
Educacion Catdlica {para Institutos de Estudio), de fecha 15 de enero de 2020,
protocolizado bajo el N° 169-20 en la Décima Notaria de Santiago de dofia Valeria
Ronchera Flores, con fecha 31 de enero de 2020, repertorio N° 976-2020.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de tas partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo
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Se acompafia como Anexo, fimado por la jefatura de la Divisidn de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “La UC al servicio del Teritorio: Fortaleciendo las
capacidades institucionales de gestidn, docencia, investigacién y vinculacion teritorial
bidireccional desde una perspectiva intercultural, con enfoque de género e inclusién”
cédigo “PUC23101".

FDO.: IGNACIO SANCHEZ DIAZ, RECTOR, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE:
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de noviembre
de 2023, entfre el Ministerioc de Educacidn y la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2023

“Fortalecimiento de la excelencia del postgrado en la PUCV: impulsando la calidad,
pertinencia e innovacién en la formacién avanzada®
Codigo “UCV23101"

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y por la otra, la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, en adelante e
indistintamente “la Institucidn®”, representada por su Rector, don Nelson Vasquez Lara,
ambos domiciliodos en Av. Brasil N° 2950, Valparaiso, en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para el
afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién
802 y Subfitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de
Desarrollc Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura,
ambas, glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para las instituciones
referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacion,
excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la Ley N°
20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacién que se estableceran en las respectivas bases del concurso que se emitan
para cada subsistema de educacidn superior, reguladas mediante Decreto N° 344, de
2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, considerando ademads, segun
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comrespondad, a lgs instituciones referidas en el literal d) del articulo 52, del D.F.L. N° 2,
de 2010, del Ministerio de Educacién, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios del contexto, en areas que mejoren la calidad de
las instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, establecid criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional
para el afo 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se encuentra aquella
dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que fijé su texto refundido,
y que en su Titulo V establecid las normas relativas al {los) concurso(s) de propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los criterios y procedimientos para
los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parafo precedente, mediante resolucidn exenta
N® 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, se aprobaron las Bases
sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Universitario y para las instituciones de educacidn superior referidas en la letra d) del
articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras
con licenciatura, en el marco del Fondo de Desamolio Institucional, para el afio 2023.
De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyecios de Areas
Estratégicas, para el ano 2023: a las Universidades privadas referidas en el articulo 1°
del D.F.L.{Ed.] N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que hayan obitenido la
acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; a los
Universidades sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. {Ed.) N° 2, de 2009, Ministerio de
Educacidn, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.]) N° 4, de
1981, Ministerio de Educacidén, y que cuenten con acreditacion institucional vigente,
en conformidad a lo establecido en la Ley N°® 20.129; v, a las Instituciones de
educacién superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del
Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con licenciatura, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido enla Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
senaladas, a través de la resolucion exenta N° 4487, de 2023, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso, denominado “Fortalecimiento de la excelencia
del postgrado en la PUCV: impulsando la calidad, pertinencia e innovacién en la
formacién avanzada”, cédigo “UCV23101", el que deberd ser ejecutado por la
Institucion de acuerdo a su formulacion o reformuiacion; vy,

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que la Instituciéon y el
Ministerio, suscriban un  Convenio, segun o dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecio denominado
“Fortalecimiento de la excelencia del postgrado en la PUCV: impulsando la calidad,
pertinencia e innovacion en la formacidn avanzada”, cddigo "UCV23101", en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Innovacion académica, actualizacién, articulacion y calidad de la
oferta formativa.

Objetivo general: Fortalecer las capacidades institucionales para consolidar la
calidad, pertinencia y sustentabiidad del &rea de postgrado de la PUCY,
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promoviendo su vinculacién efectiva con las necesidades de desarrollo regional y

nacional.

Objetivos especificos (OE), Hitos y Actividades:

Actudlizar y fortalecer los mecanismos para la gestién del

.postgrado.

Actividades

OBJETIVO ESPECIFICO
N°1 T

. Hites -
Hito 1:

Ajustes disenados a
marco normativo.

Andlisis y diagnéstico: Realizar un andlisis exhaustivo del
marco normativo actual del postgrade en la PUCY,
identificando las dreas que requieren gjustes y mejoros.
Disefio de propuestas de ajustes: Desarrollar propuestas
concretas para los ajustes necesarios en el marco
normativo del postgrado, considerando los aspectos
mencionados anteriormente, como requisitos de
graduacién, perspectiva de género, sostenibilidad
financiera y reconocimientos de aprendizajes previos.
Consultas  y refroalimentacién: Realizar consultas y
recopilar retroalimentacién de  distintos  actores
relevantes, para enriquecer y validar las propuestas de
gjustes al marco normativo.

Elaboracion de propuesta de gjuste a marco normativo.

Hito 2:

Actualizacion de
marco normativo
formalizada.

Revisicn legal: Redlizar una revision legal de los
documentos normativos actualizados para garantizar su
conformidad con la legislacion vigente vy la normativa
relacionada de la PUCV,

Someter los documentos a las instancias correspondientes
de la institucidn para su revision y aprobacion final.
Comunicacién  y difusibn de marco normativo
actualizado.

Hito 3:

Mecanismos de
articulacion interna
disefiados para la
promocion de la inter
y transdisciplina en el
postgrado

Disefic del plan de trabgjo: Definir los objetivos
especificos, metas y cronograma de trabajo para la
implementacién de Id estrategia. Establecer los roles y
responsabilidades de los actores involucrados y asignar
los recursos necesarios.

Identificacion de dreas de convergencia: Realizar un
andlisis exhaustivo de las unidades académicas y centros
de investigaciéon de la PUCV para identificar areas de
convergencia temdtfica y potenciales sinergias.
Establecer canales de comunicacion y coordinacion
entre estas unidades.

Creacion de comités de trabagjo interdisciplinarios:
Establecer comités de trabgjo conformados por
representantes de distintas  dreas académicas vy
proyectos institucionales relevantes. Estos comités serdn
responsables de desarrollar planes de accidn conjuntos,
disefiar proyectos interdisciplinarios y monitorear su
implementacion.

Hito 4:

Mecanismos de
articulacion interna
implementados para
la promocion de la
inter y transdisciplina
en el postgrado, ano
1

Organizacién de seminarios y talleres colaborativos:
Programar una serie de seminarios y talleres que
fomenten la interaccidn y el intercambio de
conocimientos entre las diferentes dreas académicas.
Estos espacios permitirdn identificar oportunidades de
colaboracién, generarideas conjuntas y promover ka inter
y transdisciplina en la formacidén avanzada.

Establecimiento de mecanismos de coordinacién
cenfralizada: Disefiar mecanismos de coordinacion
efectivos a nivel central para promover la inter vy
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tfransdisciplina en el postgrado. Esto implica establecer
canadles de comunicacién, organizar reuniones
periddicas y facilitar la difusion de oportunidades de
colaboracion entre las distintas dreas académicas.
Evaluacion y retroalimentaciéon: Readlizar una evaluacion
periddica de los avances logrados en la implementacion
de la estrategia. Recopilar feedback de los actores
involucrados, identificar desafios y dareas de mejora, vy
ajustar las acciones y metas en funcién de los resultados
obtenidos.

Hito 5:

Mecanismos de
arficulacién interna
implementados para
la promocion de la
inter y fransdisciplina
en el postgrado, ano
2

Organizacién de seminarios y talleres colaborativos, ano
2.

Realizacion de reuniones y encuentros periddicos de
trabajo, afio 2.

Evaluacién y retroalimentacion: Realizar una evaluacion
periddica de los avances logrados en la implementacién
de la estrategia. Recopilar feedback de los actores
involucrados, identificar desaofios y dreas de mejora, y
qjustar las acciones y metas en funcidén de los resultados
obitenidos, afo 2.

Hito é:

Mecanismos de
articulacion interna
implementados para
la promocidn de la
inter y transdisciplina
en el postgrado, afo
3

Organizaciéon de seminarios y talleres colaborativos, afo
3.

Redlizacién de reuniones y encuentros peridédicos de
trabagjo, afo 3.

Evaluacidn y retroalimentacion: Realizar una evaluacion
periddica de los avances logrados en la implementacion
de la estrategia. Recopilar feedback de los actores
involucrados, identificar desafios y dreas de mejora, vy
gjustar las acciones y metas en funcién de los resultados
obtenidos, afo 3.

Hito 7:

Mecanismos de
aseguramiento de la
cadlidad revisados y
ajustados.

Revisar y actualizar los criterios de evaluacion utilizados en
los procesos de autoevaluacion de los programas de
postgrado. Estos criterios deben contemplar aspectos
como la progresidn - académica, la  productividad
cienfifica, el prestigio en el medio, la sustentabilidad y
otros indicadores relevantes para garantizar la calidad de
los programas.

Disefiar y actudlizar herramientas y guias para facilitar 1a
recopilacion de informacidn y datos necesarios en los
procesos de autoevaluacion en postgrado.
Capacitacién y formacién en evaluaciéon de la calidad:
Realizar copacitaciones y programas de formacion
dirigidos a los responsables y actores involucrados en los
procesos de autoevaluacion. Estas capacitaciones
deben dabordar los conceptos, metodologias v
herramientas  necesarios para llevar a cabo una
evaluacion de calidad en el postgrado.

Definicidon de indicadores de calidad: Establecer
indicadores de calidad especificos para cada programa
de postgrado, que permitan medir el cumplimiento de los
criterios de evaluacion. Estos indicadores deben ser
cuantificables y orientados a la mejora continua de los
programas. '

Desarrollo de un marco de cudlificacion de la ensefianza
de postgrado.

Hito 8:

Implementacién de los procesos de autoevaluacion en
afo 2: Realizar los procesos de autoevaluacion de los
programas de postgrado, utlizando los  criterios,

20




Mecanismos de
aseguramiento de la
calidad
implementados en
afo 2

Hito 9:

Mecanismos de
aseguramiento de la
calidad
implementados en
ano 3

herramientas y guias disefiadas en el primer afo.
Recopilar la informacion requerida, analizar los resultados
y obtener conclusiones sobre el estado de calidad de los
programas.

Andlisis de resultados y retroalimentacion en afio 2:
Realizar un andlisis detallado de los resultados obtenidos
en los procesos de autoevaluacion. Identificar fortalezas
y debilidades, &reas de mejora y buenas practicas.
Proporcionar retroalimentaciéon a los responsables de los
programas de postgrado y establecer acciones
correctivas y de mejora para el siguiente periodo anual.
Desarrollo de un sistema de evaluacidon docente para

_postgrado.

Implementacién de los procesos de autoevaluacion en
ano 3: Realizar los procesos de autoevaluacion de los
programas de postgrado, utilizando los criterios,
herramientas y guias disenadas en el primer ano.
Recopilar la informacidén requerida, analizar los resultados
y obtener conclusiones sobre el estado de calidad de los
programas.

Andlisis de resultados vy retrodlimentacién en afo 3
Realizar un andilisis detallado de los resultados obtenidos
en los procesos de autoevaluacion. Identificar fortalezas
y debilidades, dreas de mejora y buenas prdcticas.
Proporcionar retroalimentacion a los responsables de 1os
programas de postgrado y establecer acciones
correctivas y de mejora para el siguiente periodo anual.

Hito 10:

Mecanismos
disenados de
fortalecimiento de los
equipos profesionales
al servicio del
postgrado.

Evaluacién de competencias y necesidades: Realizar una
evaluacién de las competencias actuales del personal
encargado de la gestion del postgrado y determinar las
necesidades de capacitacidén y desarrollo profesional.
Esto puede incluir la realizacién de encuestas, entrevistas
o andlisis de desempefio.

Planificacion de programas de capacitacién: Disefiar vy
planificar programas de capacitacidn y formacion
adaptados a las necesidades identificadas en la
evaluacion de competencias. Estos programas pueden
abordar temas como gestidn académica, liderazgo,
trabajo en equipo, comunicacion efectiva, manejo de
conflictos y ofras habilidades relevantes para el
desempeno en el dmbito del postgrado.

Evaluar la contratacion de profesionales para fortalecer
los equipos a nivel central,

Hito 11:

Mecanismos
implementados de
fortalecimiento de los
equipos profesionales
al servicio del
postgrado.

Implementacién  de  programas de capacitacién:
Ejecutar los programas de capacitacién y formacion
planificados, ufilizando diferentes metodologias como
talleres, cursos presenciales, capaciiacion en linea o
mentorias. Asegurar la participacion activa del personal
encargado de la gestidon del postgrado y fomentar
espacios de aprendizaje colaborafivo.

Promocién de la colaboracién y el frabajo en equipo:
Establecer instancias y espacios de colaboracion vy
frabajo en equipo entre el personal encargado de la
gestion del postgrado. Esto puede incluir reuniones
periddicas, grupos de trabajo interdisciplinarios, proyectos
conjuntos o la creacion de redes de apoyo. Promover el
intercambio de conocimientos y experiencias para
fortalecer las habilidades colaborativas.
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Evaluacion y seguimiento del desarrollo profesional:
Readlizar seguimiento vy evaluacion periddica del
desarrollo profesional del personal encargado de la
gestion del postgrado. Evaluar el impacto de los
programas de capacitacién y formacién, asi como la
efectividad de las estrategias implementadas. Identificar
dreas de mejora y gjustar los programas en funcion de los
resultados obtenidos.

Hito 12:

Procesos de gestidn
del postgrado,
revisados

Andlisis de los procesos existentes: Realizar un andlisis
detallado de los procesos de gestion del postgrado,
identificando las dreas que requieren mejoras y las
oportunidades de optimizacién. Esto implica revisar cada
etapa del proceso, desde la admision de estudiantes
hasta la emisién de certificados y diplomas.
Identificacion de areas de mejora: Identificar las dreas
especificas gue requieren mejoras, ya sea debido a
ineficiencias, falta de estandarizacién o problemas de
calidad. Priorizar las areas criticas que tienen un mayor
impacto en la experiencia de los estudiantes de
postgrade y en la eficiencia operativa,

Disefic y documentacion de nuevos procesos: Disefiar y
documentar {os nuevoes procesos, tomando en cuenta las
mejores practicas y las necesidades de la institucion. Esto
implica definir los pasos, las responsabilidades, los plazos vy
los indicadores de desempefic para cada proceso.
También es importante establecer mecanismos de
seguimiento y control,

Hito 13:

Ajustes
implementados en
procesos de gestion
del postgrado

Hito 14:

Reqguerimientos
levantados de qjustes
en sistemas de
informacion

Implementacién de herramientas tecnolégicas: Evaluar e
implementar herramientas tecnoldgicas adecuadas para
facilitar la gestidn del postgrado a nivel central.
Capacitacion y entrenamiento del personal: Brindar
capacitacion y entrenamiento al personal involucrado en
la gestion del postgrado sobre los nuevos procesos y
herramientas implementados. Esto garantizard que estén
familiarizados con los cambios vy puedan desemperfiarse
de manera efectiva en el nuevo entorno de trabagjo.
Monitoreo y evaluacidn continua: Establecer mecanismos
de monitoreo y evaluacion continua de los procesos
actualizados. Realizar revisiones periddicas para
identificar posibles desviaciones, analizar los resultados
obtenidos vy realizar qjustes si es necesario. Recopilar
retroalimentacion de los usuarios y utilizarla para mejorar
los procesos de manera iterativa,

Evaluacidon de los sistemas existentes: Realizar una
evaluacion  exhaustiva  del sistema  Navegador
Académico y otros sistemas de informacidn utilizados en
la gestion del postgrado. Identificar las deficiencias,
limitaciones y areas de mejora en términos de eficiencia,
eficacia y funcionalidad.

ldentificacion  de requerimientos vy  necesidades:
Identificar los requerimientos y necesidades especificos
de informacion para la gestion del postgrado. Esto
implica determinar qué datos son relevantes, qué
funcionalidades se necesitan y cémo se utilizardn para
tomar decisiones informadas.

Disefio de mejoras y actualizaciones: En base a Ia
evaluacion y los requerimientos identificados, disefiar las
mejoras  necesarias  para el sistema  Navegador
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Académico y otros sistemas de informacidon. Esto puede
incluir la incorporacion de nuevas funcionalidades, |a
simplificacion de procesos, la mejora de la usabilidad vy la
adopcion de tecnologias mds avanzadas.

Hito 15:

Ajustes
implementados en
sistemas de
informacion

Hito 16:

Disefo de gjustes en
mecanismos de
seguimientoy
monitoreo de
resultados

Desarrollo e implementacion de las mejoras: Redlizar el
desarrollo e implementacion de las mejoras disefiadas
para el sistema Navegador Académico y otros sistemas
de informacién. Esto implica programar y codificar las
mejoras, realizar pruebas exhaustivas, y llevar a cabo la
liberacion y la puesta en marcha de las actualizaciones.
Monitoreo y gjustes: Establecer un procesc de monitoreo
continuo para evaluar el rendimiento y la eficacia de los
sistemas  de  informacidon  actualizados.  Recopilar
retroalimentacién de los usuarios, idenftificar posibles
problemas © mejoras adicionales, y realizar qjustes vy
actuadlizaciones segun sea necesario.

Comunicacién y difusidon: Informar a los usuarios vy las
partes interesadas sobre las mejoras realizadas en el
sistema “Navegador Académico” de la PUCV y ofros
sistemas de informacidon. Proporcionar orientacion vy
materiales de apoyo para que los usuarios puedan
aprovechar plenamente las nuevas funcionalidades y

beneficios.

Evaluacion y andlisis de los mecanismos existentes:
Realizar una evaluacidén exhaustiva de los mecanismos de
seguimiento y monitoreo actuales para identificar sus
fortalezas y dreas de mejora. Analizar su efectividad,
eficiencia y relevancia en relacion con los objetivos del
postgrado.

Revisidn y actudlizacién de indicadores de desempeno:
Revisar los indicadores de desempeno utilizados
actualmente y evaluar su pertinencia y alineacién con los
objefivos del postgrado. Actudlizar y definir nuevos
indicadores de desempefio que sean mds precisos,
medibles y relevantes para evaluar el cumplimiento de los
objetivos y el impacto de las acciones implementadas.

Hito 17:

Ajustes
implementados en
mecanismos de
seguimiento y
monitoreo de
resultados

Mejora de los procesos de recopilacion de datos:
Idenfificar posibles brechas en los procesos de
recopilacidén de datos existentes y proponer mejoras para
garantizar una recopilacién regular, precisa y confiable
de los datos necesarios para la evaluacidn, Esto puede
incluir la implementacion de sistemas automatizados, la
estandarizacién de meétodos vy la capacitacion del
personal encargado de la recopilaciéon de datos.
Fortalecimiento de la generacion de informes: Mejorar la
generacién de informes basados en los datos
recopilados, asegurando gue sean claros, completos y
comprensibles para los tomadores de decisiones. Los
informes deben proporcionar una visidon integral de los
resultados del postgrado y permitir la identificacion de
tendencias, dreas de mejora y oportunidades de
desarrollo.

Promocién de la cultura de seguimiento y monitoreo:
Impulsar una  cultura institucional de seguimiento vy
monitoreo en el admbito del postgrado, destacando la
importancia de la evaluacidon continua y basada en
evidencia para la toma de decisiones informadas. Esto
implica sensibilizar y capacitar al personal involucrado en
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el postgrado sobre la importancia y los beneficios de los
mecanismos de seguimiento y monitoreo.

Hito 18:

Mejoras disefiadas en
el modelo de
operaciéon de los
Colegios de
Postgrado

Evaluacion de la estructura y funcionamiento actual:
Realizar una evaluacién exhaustiva de la estructura y
funcionamiento de los Colegios de Postgrado existentes
en la PUCV. Identificar fortalezas y dreas de mejora en
términos de representacion, participacién, roles vy
comunicacion.

Disefio de mejoras en la estruciura y funcionamiento: En
base alos resuliados de la evaluacion, disefiar mejoras en
la estructura y funcionamiento de los Colegios de
Postgrado.  Establecer mecanismos  claros  de
representacion  y  participacién,  definir  roles vy
responsabilidades, y establecer canales efectivos de
comunicacién.

Implementacién de las mejoras: Implementar las mejoras
disenadas en los Colegios de Postgrado. Comunicar vy
capacitar a los miembros sobre los cambios realizados y
fomentar su participacion activa en las nuevas dindmicas
de trabgjo.

Hito 19:

Operacidén de los
Colegios de
Postgrado, afio 1

ARo 1;

1.

Realizar reuniones periddicas de los Colegios de
Postgrado para fomentar la reflexion y el andlisis
estratégico. En estas reuniones, identificar oportunidades
de mejorq, desafios y tendencias relevantes en el dmbito
del postgrado. Generar informes de andlisis vy
recomendaciones basados en estos encuentros.
Definicion de lineas de acciéon y metas institucionales: En
los Colegios de Postgrado. definir lineas de accion, metas
y objetivos a nivelinstitucional en el ambito del postgrado.
Estas metas deben estar dlineadas con la calidad,
pertinencia e innovacion en los programas de postgrado
de la PUCV.

Diseno de politicas y directrices: Disefiar politicas vy
directrices que promuevan la calidad, pertinencia e
innovacion en los programas de postgrado. Estas politicas
deben fomentar el intercambio de experiencias y buenas
practicas entre los programas y facilitar la colaboracién
en la implementacién de acciones conjuntas.

Monitoreo y evaluacidn de los resultados: Establecer
mecanismos de seguimiento, monitoreo y evaluacion de
los resultados obtenidos a través de los Colegios de
Postgrado. Analizar periodicamente los avances y ajustar
las acciones segun sea necesario para lograr los objetivos
institucionales.

Hito 20;

Operacién de los
Colegios de
Postgrado, afic 2

Ano 2:

1.

Redlizar reuniones periddicas de los Colegios de
Postgrado para fomentar la reflexion y el andlisis
estratégico. En estas reuniones, identificar oportunidades
de mejorg, desafios y tendencias relevantes en el dmbito
del postgrado. Generar informes de andlisis vy
recomendaciones basados en estos encuenitros.
Definicion de lineas de accidén y metas institucionales: En
los Colegios de Postgrado, definir lineas de accién, metas
y objetivos a nivelinstitucional en el dmbito del postgrado.
Estas metas deben estar alineadas con ila calidad,
perfinencia e inncvacién en los programas de postgrado
de la PUCV.

24




5. Deno de poificos y dreciices: Disshar polficas y

directrices que promuevan la cdlidad, pertinencia e
innovacion en los programas de postgrado. Estas politicas
deben fomentar el intercambio de experiencias y buenas
practicas entre los programas v facilitar la colaboracion
en la implementacién de acciones conjuntas.

Monitoreo y evaluacién de los resultados: Establecer
mecanismos de seguimiento, monitoreo y evaluacién de
los resultados obtenidos a tfravés de los Colegios de
Postgrado. Analizar periddicamente los avances y ajustar
las acciones segun sea necesario para lograr los objetivos
institucionales.

Hito 21:

Operacién de los
Colegios de
Postgrado, afio 3

iAﬁOS:

Realizar reuniones periddicas de los Colegios de
Postgrado para fomentar la reflexion y el andlisis
estrateégico. En estas reuniones, identificar oportunidades
de mejora, desafios y tendencias relevantes en el dmbito
del postgrado. Generar informes de andlisis vy
recomendaciones basados en estos encuentros.
Definicidn de lineas de accidn y metas institucionales: En
los Colegios de Postgrado, definir lineas de accién, metas
y objetivos a nivelinstitucional en el dmbito del postgrado.
Estas metas deben estar alineadas con la calidad,
pertinencia e innovacion en los programas de postgrado
de la PUCV. T

Diseno de politicas y directrices: Disefar politicas y
directfrices que promuevan la calidad, pertinencia e
innovaciéon en los programas de postgrado. Estas politicas
deben fomentar el infercambio de experiencias y buenas
practicas entre los programas v facilitar la colaboracién
en la implementacion de acciones conjuntas.

Monitoreo y evaluacién de los resultados: Establecer
mecanismos de seguimiento, monitoreo y evaluacion de
los resultados obtenidos a través de los Colegios de
Postgrado. Analizar periddicamente los avances y ajustar
las acciones segun sea necesario para lograr los objetivos
institucionales.

Hito 22:

Mecanismos de
difusién y visibilizacion
implementados en
ano 1

Elaboracion del plan estratégico de comunicaciones:
Disenar un plan estratégicc de comunicaciones
especifico para el drea de postgrado. Definir objetivos
claros, identificar pdblicos objetivo, seleccionar mensajes
clave y elegirlos canales de comunicacién mads efectivos.
Establecer indicadores de seguimiento para evaluar el
impacto de las acciones de difusién.

Creacion de un sitio web especializado en postgrado:
Desarrollar un sitio web dedicado exclusivamente al drea
de postgrado de la PUCV. El sitio web debe contener
informacién detallada sobre los programas de postgrado,
requisitos de admision, cuerpo docente, lineas de
investigacién, testimonios de estudiantes vy egresados,
entre ofros aspectos relevantes.

Utllizacion de redes sociales: Establecer perfies en redes
sociales y utilizarlas como medios de difusidn y promocion
del drea de postgrado. Publicar contenido relevante,
interactuar con el publico, responder consultas vy
compartir nofticias y logros de los programas de
postgrado.
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4

Produccidn de material impreso: Elaborar folletos, posters
y otros materiales impresos para promocionar |os
programas de postgrado de la PUCV. Distribuirlos en
eventos educativos, feria y otros espacios relevantes.

Hito 23:

Mecanismos de
difusién vy visibilizacion
implementados en
ano 2

AR
Dl

oz

Operacién del plan de comunicaciones: Continuar
implementando las acciones planificadas en el primer
afic y mantener la operacién regular del plan de
comunicaciones. Realizar actualizaciones periddicas del
sifio web, publicar contenido en redes sociales vy
mantener una comunicacion fluida con el pdblico
interesado en los programas de postgrado.

Organizacion de eventos informativos: Realizar eventos
informativos, seminarios y charlas para promover los
programas de postgrado de la PUCV. Invitar a docentes,
investigadores y egresados destacados para compartir
sus experiencias y generar interés en los potenciales
estudianies de postgrado.

Alianzas  estratégicas:  Establecer  alianzas  con
instituciones y empresas relevantes para difundir las
ventajas de cursar un postgrado en la PUCV. Colaborar
en la organizacién de actividades conjuntas, participar
en  ferias educativas y explorar oportunidades de
promocidn conjunta.

Evaluacion y mejora continua: Realizar evaluaciones
periddicas del plan de comunicaciones y del impacto de
las acciones implementadas. Analizar fos resultados,
identificar dreas de mejora vy ajustar las estrategias de
difusibn en base a los halazgos. Incorporar
retroalimentacién de los potenciales estudiantes vy
adaptar las actividades de acuerdo a sus necesidades e
intereses.

Hito 24:

Mecanismos de
difusion vy visibilizacion
implementados en
afo 3

AR
Bl

o3

Operacién del plan de comunicaciones: Continuar
implementando las acciones planificadas en el primer
ano y mantener la operacién regular del plan de
comunicaciones. Realizar actualizaciones periddicas del
sifio web, publicar contenido en redes sociales vy
mantener una comunicacidén fluida con el pUblico
interesado en los programas de postgrado.

Organizacidn de eventos informativos: Realizar eventos
informativos, seminarios y charlas para promover los
programas de postgrado de la PUCV. Invitar a docentes,
investigadores y egresados destacados para compartir
SUs experiencias y generar interés en los potenciales
estudiantes de postgrado.

Alianzas  estratégicas:  Establecer  dlianzas  con
instituciones y empresas relevantes para difundir las
ventajas de cursar un postgrado en la PUCY. Colaborar
en la organizacion de actividades conjuntas, participar
en ferias educativas y explorar oportunidades de
promocion conjunta.

Evaluacién y mejora contfinua: Redlizar evaluaciones
periddicas del plan de comunicaciones y del impacto de
las acciones implementadas. Analizar los resultados,
identificar dreas de mejora y qjustar las estrategics de
difusion en base a los hallazgos. Incorporar
retroalimentacion de los potenciales estudiantes vy
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adaptar las actividades de acuerdo a sus necesidades €
intereses.

Hito 25:

Mecanismos de
captacién de nuevos
estudiantes
implementados en
ano 1

Ano 1:

1.

Diseno del plan de captacion: Elaborar un plan integral
de captacion de nuevos estudiantes de postgrado.
Definir objetivos, identificar publicos objetivo, seleccionar
estrategias de promocion y establecer indicadores de
seguimiento.

Actividades de promocion dirigidas a potenciales
candidatos: Organizar actividades de promocién, como
charlas informativas, sesiones virtuales, ferias educativas y
visitas a instituciones educativas. Presentar los programas
de postgrado de la institucidn y responder a las consultas
de los interesados.

Colaboracién con empresas y organizaciones: Establecer
alianzas estratégicas con empresas y organizaciones
relevantes para identificar demandas de formacion
especificas. Readlizar eventos conjuntos, participar en
ferias laborales y ofrecer programas de formacion
especializados.

Establecer indicadores de seguimiento:  Definir
indicadores clave para evaluar el desempefo del
progroma de captacién, como la cantidad de solicitudes
recibidas y la tasa de conversién de prospectos @
estudiantes matriculados. Realizar un seguimiento regular
de estos indicadores para evaluar el progreso y Ia
efectividad del programa.

Andlisis de datos y generacion de informes: Recopilar y
analizar datos sobre el rendimiento del programa de
captacion, como perfiles de candidatos y canales de
promocidn mas efectives. Generar informes periddicos
que resuman los resultados, identifiquen tendencias vy
sivan de base para tomar decisiones informadas de
mejora en el programa de captacion.

Hito 24:

Mecanismos de
captacion de nuevos
estudiantes
implementados en
ano 2

Ano 2:

1.

Operacion del plan de captacién:  Continuar
implementando las acciones planificadas en el primer
afo y mantener la operacion regular del plan de
captacién. Evaluar la efectividad de las estrategias
empleadas vy realizar aqjustes segun los resultados
obtenidos.

Organizar y participar en eventos vy ferias educativas:
Asistir 'y participar activamente en eventos y ferias
educativas  para  promocionar los programas de
postgrado de la institucion. Mantener una presencia
destacada y aprovechar la oportunidad para establecer
contactos con potenciales candidatos.

Fortalecimiento de redes de contactos: Ampliar vy
fortatecer las redes de contactos con otras instituciones
académicas y profesionales. Establecer convenios de
colaboracion, participar en actividades conjuntas y
promover el intercambio de informacion y experiencias.
Andlisis de datos y generacion de informes:; Recopilar vy
anclizar datos sobre el rendimiento del programa de
captacién, como perfiles de candidatos y canales de
promocion mas efectivos. Generar informes periddicos
que resuman los resultados, identifiquen tendencias vy
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sivan de base para tomar decisiones informadas de
mejora en el programa de coptacion.

Hito 27:

Mecanismos de
captacién de nuevos
estudiantes
implementados en
ano 3

Afi0 3:
R

Operacion del plan de captacion:  Continuar
implementando Ias acciones planificadas en el primer
ono y mantener la operacién regular del plan de
captacion. Evaluar la efectividad de las estrategias
empleadas y redlizar gjustes segin los resultados
obtenidos.

Organizar y participar en eventos y ferias educativas:
Asistir y participar activamente en eventos y ferias
educativas para promocionar los programas  de
postgrado de la institucién. Mantener una presencia
destacada y aprovechar la oportunidad para establecer
contactos con potenciales candidatos.

Fortalecimiento de redes de contactos: Ampliar vy
fortalecer las redes de contactos con otras instituciones
académicas y profesionales. Establecer convenios de
colaboracion, participar en actividades conjuntas vy
promover el infercambio de informacion y experiencics.
Andlisis de datos y generacion de informes: Recopilar y
analizar dates sobre el rendimiento del programa de
captacidén, como perfiles de candidatos y canales de
promocion mas efectivos. Generar informes periddicos
que resuman los resultados, identifiguen tendencias vy
sirvan de base para tomar decisiones informadas de
mejora en el programa de captacién.

Hito 28:

Reduccién de las
brechas de género en
afno 1

Anc 1:

5.

Implementar politicas y prdcticas que promuevan el
acceso equitativo de mujeres a los programas de
postgrado. Esto puede incluir la promocién de becas y
apoyos financieros especificos para  mujeres, |a
sensibilizacion sobre la importancia de la participacion
fermenina en el postgrado, y la eliminacién de barreras y
estereotipos de genero que puedan limitar la eleccién y
participacion de las mujeres en determinadas dreas de
estudio.

Promocion de modelos a seguir: Destacar vy visibilizar a
mujeres lideres y exitosas en el dmbito académico vy
profesional, tanto dentro de la PUCV como en el dmbito
nacional e internacional. Esto puede realizarse a través
de eventos, conferencias, charlas y testimonios que
inspiren a ofras mujeres a perseguir estudios de postgrado
y desarrollar sus carreras en dreqs especializadas.
Fomento de redes de apoyo: Establecer programas vy
espacios de mentoria y apoyo especifico para mujeres en
el postgrado. Esto incluye la creacion de redes de tutoras
y mentoras que brinden orientacién y acompafamiento
a las estudiantes, la organizacion de grupos de estudio o
de investigacidon conformados por mujeres, y la
promocion de espacios de encuentro y colaboracion
enire mujeres académicas y profesionales.
Sensibilizacion y capacitacion: Redlizar acciones de
sensibilizaciéon y capacitacion sobre género vy equidad en
el Gmbito académico, tanto para estudiantes como para
el personal docente y administrative. Esto permitird
generar conciencia sobre las desigualdades de género
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10.

existentes y promover practicas inclusivas y respetuosas
en el entorno educativo.

Investigacién y dafos desagregados por género:
Promover la realizacidon de investigaciones y recopilacion
de datos que permitan identificar y analizar las brechas
de género en el dmbito de postgrado. Esto ayudard o
tomar decisiones informadas y disefar estrategias
especificas para abordar estas brechas.

Monitoreo y evaluacién: Establecer mecanismos de
monitoreo y evaluacidn periddica para evaluar el
progreso en la reduccion de las brechas de género en el
postgrado. Esto permitird identificar dreas de mejora,
ajustar las estrategias implementadas y garantizar un
enfoque continuo en la equidad de género en todas las
etapas del postgrado.

Hito 29:

Reduccion de ias
brechas de género en
ano 2

ARO Z;

1.

Implementar politicas y practicas que promuevan el
acceso equitativo de mujeres a los programas de
postgrado. Esto puede incluir la promocion de becas vy
apoyos financieros especificos para  mujeres, la
sensibilizacion sobre la importancia de la participacion
femenina en el postgrado, y la eliminaciéon de barreras y
estereotipos de genero que puedan limitar la eleccién y
participacion de las mujeres en determinadas areas de
estudio.

Promocion de modelos a seguir: Destacar y visibilizar a
mujeres lideres y exitosas en el dmbito académico vy
profesional, tanto dentro de la PUCV como en el émbito
nacional e internacional. Esto puede reaiizarse a través
de eventos, conferencias, charlas y testimonios que
inspiren a otras mujeres a perseguir estudios de postgrado
y desarrollar sus carreras en dreas especializadas.
Fomento de redes de apoyo: Establecer programas vy
espacios de mentoria y apoyo especifico para mujeres en
el postgrado. Esto incluye la creacidon de redes de tutoras
y mentoras que brinden orientacién y acompanamiento
a las estudiantes, la organizacién de grupos de estudio o
de investigacion conformados por mujeres, vy la
promocion de espacios de encuentro y colaboracién
entre mujeres acadéemicas y profesionales.

Sensibilizacion y capacitacién: Realizar acciones de
sensibilizacion y capacitacion sobre género y equidad en
el Gmbito académico, tanto para estudiantes como para
el personal docente y administrativo. Esto permitir
generar conciencia sobre las desigualdades de género
existentes y promover practicas inclusivas y respetuosas
en el entorno educativo.

Investigacion vy datos desagregados por género:
Promover la realizacién de investigaciones y recopilacién
de datos que permitan identificar y analizar las brechas
de género en el dmbito de postgrado. Esto ayudara o
tomar decisiones informadas y disefar estrategias
especificas para abordar estas brechas.

Monitoreo y evaluacién: Establecer mecanismos de
monitoreo y evaluacién periddica para evaluar el
progreso en la reduccion de las brechas de género en el
postgrado. Esto permitird identificar dreas de mejora,
gjustar las estrategios implementadas y garantizar un
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enfoque continuo en la equidad de género en todas las
etapas del postgrado.

Hito 30:

Reduccién de las
brechas de género en
ano 3

ARo 3;
1.

Implementar politicas y practicas que promuevan el
acceso equitativo de mujeres a los programas de
postgrado. Esto puede incluir la promocion de becas y
apoyos financieros especificos para mujeres, la
sensibilizacion sobre la importancia de la participacion
femenina en el postgrado, v la eliminacién de barreras y
estereotipos de género que puedan limitar la eleccion y
participacion de las mujeres en determinadas dreas de
estudio.

Promocion de modelos a seguir. Destacar y visibilizar a
mujeres lideres y exitosas en el ambito académico vy
profesional, tanto dentro de la PUCV como en el dmbito
nacional e internacional. Esto puede realizarse a través
de eventos, conferencias, charlas y testimonios que
inspiren a otras mujeres a perseguir estudios de postgrado
y desarrollar sus carreras en areas especializadas.
Fomento de redes de apoyo: Establecer programas y
espacios de mentoria y apoyo especifico para mujeres en
el postgrado. Esto incluye la creacidén de redes de tutoras
y mentoras que brinden orientacién y acompanamiento
a las estudiantes, la organizacién de grupos de estudio o
de investigacidn conformados por mujeres, y o
promocién de espacios de encuentro y colaboraciéon
entre mujeres académicas y profesionales.

Sensibilizacién y capacitacién: Realizar acciones de
sensibilizacion y capacitacion sobre género y equidad en
el dmbito académico, tanto para estudiantes como para
el personal docente y administrativo. Esto permitirG
generar conciencia sobre las desigualdades de género
existentes y promover précticas inclusivas y respetuosas
en el entorno educativo.

Investigacién y datos desagregados por género:
Promover la realizacion de investigaciones y recopilacion
de datos que permitan identificar y analizar las brechas
de género en el dmbito de postgrado. Esto ayudard a
tomar decisiones informadas y disefiar estrategias
especificas para abordar estas brechas.

Monitoreo y evaluacion: Establecer mecanismos de
monitoreo y evaluacion periddica para evaluar el
progreso en la reduccion de las brechas de género en el
postgrado. Esto permitird identificar dreas de mejora,
gjustar las estrategias implementadas y garantizar un
enfoque continuo en la equidad de género en todas las
etapas del posigrado.

OBIJETIVO Innovar en los procesos formativos de postgrado.
ESPECIFICO N° 2
Hitos Actividades
Hito 1: 1. Realizar un diagndstico de los programas de postgrado

Lineamientos y
Mecanismos de
Operacionalizaciéon
del Modelo
Educativo a Nivel de

existentes para identificar brechas y dreas de mejora en
relacion con los lineamientos del Modelo Educativo.
Constituir un equipe multidisciplinario de expertos en
educacién superior y postgrado para disefiar  los
lineamientos y mecanismos de operacionalizacion del
Modelo Educativo a nivel de postgrado.
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Postgrado
propuestos.

10.

Realizar un andfisis de las competencias clave requeridas
en cada campo de estudio y definir los criterios de
evaluacion para asegurar su desarrollo y logro.

Establecer mecanismos de colaboracidn entre programas
de pregrado y postgrado para facilitar la articulacion y
continuidad de los estudiantes.

Identificar las necesidades y demandas del entorno
externo, como empresas y organizaciones, y adaptar los
programas de postgrado para  responder d  esas
exigencias.

Disefiar un plan integral de formacidn en idiomas
extranjeros relevantes para cada campo de estudio,
incluyendo cursos, précticas y  evaluaciones de
competencia lingUistica.

Definir las habilidades transversales a desarrollar en los
estudiantes de postgrado, asi como los mecanismos de
ensefianza y evaluacion correspondientes.

Integrar la formacion ética y los valores profesionales en los
programas de postgrado, promoviendo una conducta
etfica y responsable en los futuros profesionales.

Disefiar un marco flexible para los planes de estudio de los
programas de postgrado, . permitiendo la inclusidn de
menciones o especializaciones y estableciendo rutas
formativas claras.

Elaborar propuestas de actualizacién y ajustes a los planes
de estudio de los programas de postgrado, considerando
la inclusidén de menciones ¢ especializaciones.

Hito 2:

Lineamientos y
Mecanismos de
Operacionalizacion
del Modelo
Educativo a Nivel de
Postgrado
formalizados.

Convocar a una comisién de expertos y representantes de
los programas de postgrado para evaluar y validar la
propuesta  de lineamientos y mecanismos de
operacionalizacion del Modelo Educativo.

Realizar reuniones y espacios de retroalimentacion para
recoger comentarios y sugerencias de los actores
involucradoes en el postgrado.

Ajustar 'y mejorar la propuesta en base a las
retroalimentaciones recibidas, asegurando su coherencia
y viabilidad.

Presentar la propuesta validada ante las autoridades
académicas y administrativas de la institucion para su
aprobacion.

Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion para
monitorear la implementaciéon de los lineamientos y su
impacto en la calidad educativa del postgrado.
Formalizar los lineamientos y mecanismos actudlizados del
Modelo Educativo a nivel de postgrado, a través de la
emision de resoluciones y documentos oficiales.

Hito 3;

Nuevos Programas
de Postgrado
Pertinentes a los
Requerimientos del
Medio Regional y

Nacional propuestos.

Realizar un andlisis de los requerimientos y demandas del
medio regional y nacional en términos de formacién de
capital humano avanzado.

Identificar oportunidades y nichos de mercado para el
disefio de nuevos programas de postgrado, considerando
las necesidades emergentes y las tendencias en diferentes
campos disciplinarios.

Establecer grupos de trabgjo interdisciplinarios para el
disefic de los programas de postgrado, integrando a
profesores, expertos y representantes del medio regional y
nacional.
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Definir los perfiles de graduacion de los nuevos programas
de postgrado, identificando las competencias clave que
los estudiantes deben adquirir.

Disenar los planes de estudio de los programas de
postgrado, estableciendo los objetivos de aprendizaje, los
contenidos curiculares y los metodos de evaluacion.
Elaborar propuestas de nuevos programas de postgrado,
considerando la viabilidad y la demanda potencial, y
asegurando su pertinencia académica y profesional
desde una perspectiva regional

Hito 4:

Nuevos Programas
de Postgrado
formalizados.

Presentar las propuestas de nuevos programas de
postgrado a instancias de revisidén y aprobacién de la
PUCV.

Redlizar consultas y recibir retroalimentacion de actores
externos relevantes, como empresas, organizaciones vy
otros sectores profesionales, para qjustar y mejorar {os
programas propuestos.

Establecer alianzas y colaboraciones con actores externos
para enriquecer la docencia y la investigacién de los
nuevos programas de postgrado.

Formalizar los nuevos programas de postgrado, a traves de
los mecanismos institucionales dispuestos para ello.
Organizar la -promocién y difusion en el medio regional y
nacional de los nuevos programas.

Hito 5:

Programa de
Innovacion en la
Formaciéon de

Postgrado disefiado.

Andlisis de ‘nécesidades: Realizar un diagndstico de las
necesidades y desafios actuales en la formacion de
postgrado de la PUCYV, identificando areas de meiora y
oportunidades de innovacion.

Disefio del programa: Definir los objetivos del programa de
innovacidn en la formacién de postgrado, establecer los
aspectos relevantes a considerar y determinar las etapas vy
actividades necesarias para su implementacion.
Formacién del equipo responsable: Designar un equipo
multidisciplinario encargado de disefiar e implementar el
programa, con representantes de diferentes dreas
académicas y profesionaies.

Investigacién y revision de mejores practicas: Redlizar una
revision exhaustiva de las mejores practicas en innovacion
educativa a nivel nacional e internacional, identificando
enfoques y estrategias exitosas aplicables al contexto de
la PUCV.,

Definicion de lineamientos y recursos: Establecer los
lineamientos y criterios para la elaboracion y actualizacion
de los Syliabus de asignaturas, asi como la identificacion
de recursos y herramientas tecnolégicas necesarias para
la implementacion de metodologias innovadoras.
Elaboracién del programa: Disefiar el programa de
innovacién en la formacién de postgrado, definiendo las
etapas, los tiempos, las actividades y los recursos
requeridos. Esto incluye la programacion de ialleres,
capacitaciones, mesas de trabagjo y otfros espacios de
colaboracion.

Hito 4:

Programa de
Innovacién en la
Formacion de
Postgrado

Implementacion de talleres y capacitaciones: Redlizar
talleres y capacitaciones dirigidos a los docentes det
postgrado, enfocados en metodologias innovadoras,
diseno curicular, evaluacidn formativa vy uso de
tecnologias educativas.
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implementado en
ano 2.

Actualizacion de Syllabus: Revisar y actualizar los Syllabus
de las asignaturas de los programas de postgrado,
incorporando  elementos  innovadores, objetivos  de
aprendizaje claros, metodologias activas y estrategias de
evaluvacién formativa.

Disefic de recursos digitales: Desarrollar recursos digitales
intferactivos, como materiales multimedia, simulaciones,
plataformas de aprendizgje y herramientas  de
colaboracion en lineq, para enriquecer la experiencia de
aprendizaje de los estudiantes.

Implementacién piloto: Seleccionar algunas asignaturas o
programas piloto para implementar nuevas metodologias
innovadoras, como aprendizaje basado en proyectos,
aprendizaje colaborativo o flipped classroom, v recopilar
datos sobre su efectividad y aceptacion por parte de |os
estudiantes.

Evaluacidn y seguimiento: Realizar evaluaciones
periddicas de las actividades implementadas, recopilando
datos sobre el rendimiento de los estudiantes, |a
satisfaccion  con las metodologias  utiizadas y la
adquisicién de competencias.

Hito 7:

Programa de
Innovacién en la
Formacién de
Postgrado
implementado en
ano 3.

Escalamiento y expansion: Ampliar la implementaciéon de
las metedologias innovadoras 'a mas  asignaturas v
programas de postgrado, con base en los resultados
obtenidos en la etapa’piloto y las lecciones aprendidas.
Monitoreo y gjustes: Realizar un seguimiento continuo de
las actividades implementadas, recopilando datos vy
retroalimentacién  de los docentes y estudiantes
involucrados. Evaluar la efectividad de las estrategias
formativas y realizar ajustes segun sea necesario para
mejorar los resultados.

Espacios de colaboracidn y aprendizaje entre pares:
Establecer espacios de colaboracion y aprendizaje entre
los docentes del postgrado, como comunidades de
practica, grupos de discusidn o seminarios, para compartir
experiencias, reflexionar sobre los desafios y aprender unos
de oftros.

Evaluacidon de impacto: Realizar una evaluacion final del
impacto del programa de innovacién en la formacién de
postgrado, recopilando evidencia de los resultados
alcanzados en términos de mejora en la calidad de la
formacién, el desamollo de competencias y habilidades, vy
la satisfaccion de los estudiantes.

Diseminacion de resultados: Compartir los resultados vy
experiencias del programa de innovaciéon a fravés de
publicaciones, presentaciones en conferencias y eventos
académicos, tanto a nivel interno como externo, para
contribuir al conocimiento vy la difusion de buenas
practicas en innovacion educativa en el dmbito del
postgrado.

Hito 8:

Programa de
formacién transversal
en el postgrado
disefiado.

Andlisis de necesidades: Redlizar un diagnéstico de las
necesidades y demandas de formacién transversal de los
estudiantes de postgrado, considerando aspectos como el
dominio del segundo idioma, las habilidades éticas, las
competencias en TIC y el fomento de la investigacién, el
desarrollo, el emprendimiento, la innovacidn vy la
fransferencia tecnoldgica.
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Definicion de objetivos: Establecer los objetivos generales y
especificos del programa de formacion transversal en el
postgrado, considerando los aspectos identificados en el
andlisis de necesidades. Estos objetivos deben ser claros,
alcanzables y medibles.

Disefic curricular: Elaborar el diseio curicular  del
programa de formacidon transversal, definiendo los
moédulos, asignaturas o actividades especificas que
abordardn cada uno de los aspectos transversales
identificados. Es importante considerar la secuencia légica
de los contenidos y la coherencia entre ellos.

Desarrolio de recursos educativos: Crear recursos
educativos para apoyar la implementacién del programa
de formacién transversal, como guias de estudio,
materiales diddcticos, actividades practicas, casos de
estudio, entre ofros. Estos recursos deben ser accesibles,
actualizados y adaptados a las caracteristicas de los
estudiantes de postgrado.

Diseno de estrategias de ensefianza y evaluacidn: Definir
las estrategias de ensefianza y evaluacién que se utilizaran
en el programa de formacién transversal, considerando
metodologias activas, participativas y orientadas  al
desarrollo de habilidades précticas. También se deben
establecer  criterios  claros de  evaluacién y
retroglimentacion para medir el progreso de los
estudiantes. .

Plan de implementacién: Elaborar un plan detallado de
implementacién del programa de formacidén transversal,
definiendo las etapas, los plazos, los recursos necesarios y
los responsables de cada actividad. Este plan debe
considerar la coordinacion con otras dreas o programas
institucionales relacionados.

Hito 9:

Programa de
formacion transversal
en el postgrado
implementado en
ano 2.

Implementacion de moédulos o asignaturas  iniciales:
Comenzar la implementacion de los primeros médulos o
asignaturas del programa de formaciéon transversal,
abordando aspectos como el fortalecimiento del segundo
idioma, la formacidn ética y el desarrollo de habilidades en
TIC. Impartir clases, realizar actividades précticas vy
fomentar la participacién activa de los estudiantes.
Monitoreo y refroalimentacién: Realizar un seguimiento
continuc de la implementacion de los mddulos ©
asignaturas, recopilando informacién y retroalimentacion
de los estudiantes y docentes involucrados. Evaluar el
progreso de los estudiantes, la efectividad de las
estrategias de ensenanza y evaluacion, y realizar gjustes
segln sea necesario.

Promocion de la investigacidn y el emprendimiento:
Organizar charlas, talleres o actividades relacionadas con
la investigacidon, el desarrollo, el emprendimiento y Ia
transferencia tecnologica. Invitar a expertos en estas dreas
para compartir sus experiencias y conocimientos con los
estudiantes.

Desarrolio de recursos educativos adicionales: Continuar
creando recursos educalivos que respaiden o
implementacién del programa de formacién transversal.
Estos recursos pueden incluir guias de estudio actualizadas,
casos de estudio relevantes, actividades practicas
adicionales y materiales diddcticos complementarios.
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Colaboracién con proyectos institucionales relacionados:
Establecer vinculos y colaboraciones con proyectos
institucionales, como Ciencia 2030, Ingenieria 2030, INES
Género, Centro de Desarrolio Profesional, COIL y ANID
Fortalecimiento de Doctorados. Participar en actividades
conjuntas que fortalezcan Ia formacién transversal de los
estudiantes y promuevan la sinergia entre los proyectos.

Hito 10:

Programa de
formacién transversal
en el postgrado
implementado en
afo 3.

Avance en la implementacién de médulos o asignaturas
restantes. Continuar con la implementacion de los mddulos
o asignaturas restantes del programa de formacién
transversal, abordando aspectos como la promocion de la
investigacion, el emprendimiento, la innovacidon y la
transferencia tecnolégica. Realizar actividades practicas,
proyectos de investigaciéon y actividades de transferencia
tecnoldgica.

Evaluaciéon de impacto intermedia: Readlizar ung
evaluacién intermedia del impacto del programa de
formacion transversal en los estudiantes de postgrado.
Evaluar el progreso en el dominio del segundo idioma, las
habilidades éticas, las competencias en TIC v el desarrollo
de la investigacion y el emprendimiento. Identificar &reas
de mejora y realizar ajustes en la implementaciéon del
programa. - :

Eventos y actividades de difusion: Organizar eventos,
conferencias o seminarios relacionados con la formacion
transversal y los temas abordados en el programa. Invitar a
expertos nacionales e internacionales para compartir sus
conocimientos y experiencias con los estudiantes de
postgrado. Promover la participacion activa de  los
estudiantes a fraves de presentaciones de trabajos o
posters relacionados con sus proyectos de investigacion o
emprendimiento.

Evaluacion final del programa: Realizar una evaluaciéon
final del programa de formacion transversal, teniendo en
cuenta el impacto en el desarrollo de habilidades
transversales, la participacidn  en  proyecios de
investigacién o emprendimiento, y la contribucion al
medio externo. Evaluar el cumplimiento de los objetivos
establecidos y recopilar retroalimentacién  de  los
estudiantes y docentes para identificar dreas de mejora.
Seguimiento de egresados a largo plazo: Establecer un
sistema de seguimiento de egresados a largo plazo para
evaluar el impacto del programa de formacidn transversal
en su desarrollo profesional y académico. Realizar
encuestas, entrevistas o reuniones periddicas para
recopilar informacién  sobre su  insercidn laboral,
participaciéon  en  proyectos de investigacion o
emprendimiento, y contribucion al medio externo. Utilizar
esta informacion para mejorar el programa en futuras
ediciones.

Documentacidon  y difusidn  de buenas practicas:
Documentar y difundir las buenas précticas y lecciones
aprendidas durante la implementacion del programa de
formacidn transversal. Elaborar informes, publicaciones o
material didactico que pueda ser utilizado por otras
instituciones interesadas en desarrollar programas similares.
Compartir experiencias y conocimientos a fravés de
conferencias, talleres o publicaciones académicas.
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Evaluacion y mejora continua del programa: Realizar una
evaluacion global del programa de formacién transversal,
considerando los resultados obtenidos, el feedback de los
estudiantes y docentes, y los cambios en el entorno
académico y laboral. Utilizar esta evaluacion para realizar
mejoras y actuadlizaciones en futuras ediciones del
programa, con el objetivo de ofrecer una formacidn
integral y de calidad a los estudiantes de postgrado.

Hito 11:

Programa disefiado
de iniciativas
formativas en
colaboracién
nacional e
internacional.

Identificacidn de instituciones colaboradoras: Realizar un
andlisis de instituciones nacionales e internacionales con
las que se puedan establecer colaboraciones en el dmbito
de la formacidon de postgrado. Evaluar la reputacion
académica, la experiencia en investigacion, la relevancia
de los programas ofrecidos y la complementariedad en ias
dreas de especializacion.

Establecimiento de convenios y acuerdos: Iniciar
negociaciones y establecer convenios y acuerdos de
colaboracion con las instituciones identificadas. Definir los
términos de la colaboracion, los programas o actividades
especificas a desarrollar y los compromisos de ambas
partes. Establecer un marco legal y administrativo para la
implementacion de |as iniciativas formativas.

Disefio de programas conjuntos: En colaboracién con las
instituciones colaboradoras, disefiar programas conjuntos
de formacidn de postgrado que permitan a los estudiantes
obtener doble graduaciéon o realizar cotutelas. Definir los
requisitos académicos, las dreas de investigacion, los
planes de estudio y las actividades complementarias que
formardn parte de estos programas.

Definicion de procesos y criterios de seleccion: Establecer
los procesos y criterios de seleccion de los estudiantes que
participardn en las iniciativas formativas en colaboracion.
Estos criterios pueden incluir el rendimiento académico, la
experiencia previa, las habilidades lingUisticas y la
motivacion para participar en programas internacionales.

Hito 12:

Programa de
iniciativas formativas
en colaboracion
nacional e
internacional
implementado en
ano 2.

Promocion y difusién del programa: Realizar campafias de
promocién y difusién del programa de colaboraciéon en
formacion de postgrado a nivel nacional e internacional.
Utilizar diversos canales de comunicaciéon para dar a
conocer las oportunidades que ofrece el programa vy
atraer a estudiantes interesados en participar.

Proceso de postulacion y seleccidn: Abrir el proceso de
postulacién y seleccién de estudiantes para participar en
las iniciativas formativas en colaboracién. Recopilar tos
documentos requeridos, evaluar las postulaciones vy
seleccionar a los estudiantes mds adecuados para cada
programal.

Preparacion y planificacion de o movilidad: Brindar apoyo
y orientacidn a los estudiantes seleccionados para su
movilidad nacional o internacional. Coordinar aspectos
logisticos como visas, seguros, alojamiento y fransporte.
Elaborar un plan de estudios y de investigacion
personalizado para cada estudiante en colaboracion con
las instituciones colaboradoras.

Desarrollo de actividades académicas: Iniciar las
actividades académicas del programa de colaboracion,
gue pueden incluir cursos, seminarios, talleres, pasantias y
actividades de investigacidn conjunta. Promover la
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intferacciéon entre estudiantes y docentes de diferentes
instituciones, fomentando el intercambio de
conocimientos y experiencias.

Hito 13:

Programa de
iniciativas formativas
en colaboracién
nacional e
internacional
implementado en
ano 3.

Seguimiento y apoyo a los estudiantes: Redlizar un
seguimiento continuo de los estudiantes que participan en
las iniciativas formativas en colaboraciédn. Brindar apoyo
acadéemico y perscnal para asegurar su integracion y
bienestar durante el programa. Establecer canales de
comunicacion para resolver dudas, brindar asesoramiento
y dar retroalimentacion,

Evaluacidn y mejora del programa: Realizar evaluaciones
periddicas del programa de colaboracién en formacion
de postgrado, recopilando la opinién de los estudiantes,
docentes y personal involucrado. ldentificar dreas de
mejora y realizar ajustes en el programa para optimizar los
resultados y la experiencia de los participantes.

Eventos de intercambio y difusion: Organizar eventos de
intercambio y difusidn, como conferencias, simposios o
encuentros académicos, donde los estudiantes de
postgrado  puedan presentar sus investigaciones y
compartir conocimientos con la comunidad académica.
Invitar a expertos y profesionales de renombre para
enriquecer el intercambio de idegs.

Evaluacion final del programa: Realizar una evaluacion
final del programa de colaboracién en formacion de
postgrado, considerando los logros alcanzados, elimpacto
en el desarollo académico y profesional de los
estudiantes, y la calidad de la colaboracion con las
instituciones asociadas. Elaborar informes y andlisis que
sirvan de base para la toma de decisiones futuras.

' OBJETIVO ESPECIFICO
N° 3

Promover una vinculacién efectiva y permanente con el
sector socioproductivo para impactar en el desarrollo de
capital humano avanzado.

Hitos

Actlividades

Hito 1:

Programa de alianzas
con el sector
socioproductivo,
disenado.

Andlisis del sector socioproductivo regional: Realizar un
andlisis exhaustivo del sector socioproductivo para
identificar dreas de colaboracion y oportunidades de
vinculacion con el postgrade. Evaluar las necesidades y
demandas del sector, asi como los proyectos
institucionales relevantes que puedan servir como marco
de frabagjo para la colaboracion.

Identificacion  de potencigles daliados regionales:
ldentificar empresas, organizaciones y entidades del
sector socioproductivo que sean relevantes para el
postgrado y que estén dispuestas a colaborar. Establecer
criterios de seleccidén, considerando su reputacion,
trayectoria, dreas de especializacion y capacidad de
aportar recursos y financiamiento.

Disefio de propuestas de colaboracién: Desarrollar
propuestas de colaboracidon adaptadas a  las
necesidades del sector socioproductivo y alineadas con
los proyectos institucionales relevantes. Estas propuestas
pueden incluir proyectos conjuntos de investigacion
aplicada, programas de formacion  especificos,
parficipacion en iniciativas y actividades sectoriales,

__enftre ofros.
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Establecimiento de acuerdos y convenios: Iniciar
negociaciones y establecer acuerdos y convenios de
colaboracion con los aliados del sector socioproductivo.
Definir los terminos de la colaboracion, los compromisos
de ambas partes, los objetivos y resultados esperados, asi
como los recursos v financiamiento involucrados.

Hito 2:

Programa de alianzas
con el sector
socioproductivo,
implementado en afo
2.

Promocién y difusidén del programa: Redlizar campanias
de promocién y difusidon del programa de colaboracion
con el sector socioproductivo a nivel interno y externo.
Dar a conocer las oportunidades de colaboracion vy los
beneficios para ambas partes. Utilizar diversos canales de
comunicacién para llegar a empresas, organizaciones y
entidades relevantes.

Identificacién de proyectos conjuntos: Identificar
proyectos conjuntos de investigacidn aplicada que
puedan ser desarrollados en colaboracién con el sector
socioproductivo. Evaluar la viabilidad técnica y financiera
de los proyectos, y seleccionar aquellos que sean mads
relevantes y estratégicos para el postgrado.

Desarrollo de programas de formaciéon: Disefior
programas de formacion adaptados a las necesidades
del sector socioproductivo. Estos programas pueden
incluir cursos, talleres, pasantias o practicas profesionales
en empresas y organizaciones. Coordinar la participacién
de expertos del sector como docentes o conferencistas
invitados. ‘

Busqueda de financiamiento: Trabajar en conjunto con el
sector socioproductivo para buscar y generar fuentes de
financiamiento para el postgrado. Explorar la posibilidad
de obtener financiamientc a través de proyectos
conjuntos, solicitar becas o programas de apoyo
financiero especificos para estudiantes de postgrado, o
participar en programas de investigacion financiados por
el sector socioproductivo.

Desarrollo de programas de magister y doctorado
profesionales acorde a las necesidades del medio, con
rasgos caracteristicas de su vinculacion territorial y que
tengan proyeccidén tanto en el tiempo como en su
alcance nacional e internacional.

Hito 3:

Programa de alianzas
con el sector
socioproductivo,
implementado en aho
3.

Implementacién de proyectos conjuntos con énfasis en el
desarrollo regional: Ejecutar los proyectos conjuntos de
investigacion aplicada en colaboracion con el sector
socioproductivo. Coordinar las actividades, asignar tos
recursos necesarios y realizar el seguimiento del progreso
y los resuliados obtenidos. Fomentar la participacion
activa de los estudiantes de postgrado en dichos
proyectos.

Desarrollo de programas de formacién: Continuar con la
implementacion de los programas de formacion
diseniados en el primer afic. Evaluar su efectividad vy
realizar ajustes si es necesario. Promover la participacion
de los estudiantes de postgrado en pasantias o practicas
profesionales en empresas y organizaciones del sector
socioproductivo.

Evaluacion de la colaboracién: Realizar evaluaciones
periddicas de la colaboracién con el sector
socioproductivo, recopilando la opinién  de los
estudiantes, docentes, aliados del sector y personal
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involucrado. Evaluar el impacto de la colaboracion en la
formaciéon  de  postgrado, la  generacidén  de
conocimientos aplicados vy la fransferencia tecnoldgica.
Continuidad y expansidn de la colaboracion: Evaluar los
resultados obtenidos y lo viabilidad de continuar vy
expandir la colaboracidn con el sector socioproductivo
en el futuro. Identificar dreas de mejora y oportunidades
adicionales de colaboracidn. Establecer un plan para dar
continuidad a las alianzas establecidas y buscar nuevas
alianzas en base alos logros obtenidos.

Hito 4:

Programa disefiado
de desarrollo de tesis
situadas en el medio
socioproductivo.

Identificacion de potenciales dliados en el sector
socioproductivo regional: Readlizar un mapeo y andlisis del
sector socioproductivo para identificar empresas,
organizaciones y entfidades relevantes que puedan
colaborar en el desarrollo de tesis situadas en el medio
socioproductive. Establecer contactos y establecer
canales de comunicacién con dichos aliados.

Definicidn de temdticas de investigacion con enfoque
regional: En colaboracidén con los aliados del sector
socioproductivo, identificar temdticas de investigacion
relevantes y de interés mutuo. Estas tematicas deben
abordar problemdticas o necesidades especificas del
sector y ofrecer oportunidades de generar soluciones y
conocimientos aplicados.

Disefo de 'propuestas de tesis situadas en el medio
socioproductivo regional: Formular propuestas de tesis
que daborden las temdaticas identificadas y que se
desarrollen en estrecha colaboracién con los aliados del
sector socioproductivo. Estas propuestas deben incluir
objetivos claros, metodologia de investigacion y posibles
impactos en el sector,

Establecimiento de acuerdos y convenios: tniciar
negociaciones con los aliados del sector socioproductivo
y establecer acuerdos y convenios para la realizacion de
tesis situadas en el medic socioproductivo. Definir los
compromisos de ambas partes, los recursos disponibles y
los resultados esperados.

Hito 5:

Programa de
desarrollo de tesis
situadas en el medio
socioproductivo

2.

implementado en afo

Convocatoria y seleccidén de estudiantes: Realizar una
convocatoria para estudiantes de postgrado interesados
en desarrollar tesis situadas en el medio socioproductivo
regional. Evaluar las propuestas presentadas por los
estudiantes y seleccionar aguellos gque demuestren
mavyor afinidad con las temdticas identificadas y una
sélida capacidad de investigacion.

Asesoramiento y apoyo en la formulacion de tesis: Brindar
orientacion y apoyo a los estudiantes seleccionados en la
formulacién y disefic de sus tesis situadas en el medio
socioproductivo regional. Facilitar la interaccidon con los
dliodos del sector socioproductivo y proporcionar
recursos y herramientas necesarios para el desarrollo de
la investigacién.

Desarrollo de la investigacion: Supervisar y apoyar el
desarrollo de las tesis situadas en el medio
socioproductivo regional, asegurando que se sigan los
objetivos y la metodologia establecida. Facilitar el
acceso a datos, informacidn y recursos técnicos
relevantes proporcionados por los aliados del sector
socioproductivo.
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Evaluacidn y seguimiento: Reaqlizar seguimiento vy
evaluacion periodica del progreso de las tesis situadas en
el medio socioproductivo., Proporcionar
refroalimentacién a los estudiantes y asegurar que se
cumplan los plazos y los estdndares de calidad

~ establecidos.

Hito &:

Programa de
desarrolio de tesis
situadas en el medio
socioproductivo
implementado en ano
3.

Finalizacién de las tesis: Apoyar a los estudiantes en Ia
finalizacién de sus tesis situadas en el medio
socioproductivo regional. Revisar Yy brindar
retroalimentacion  sobre los informes vy resultados
obtenidos. Asegurar que se cumplan los requisitos de
presentacion y defensa de las tesis.

Difusion y aplicacién de los resultados: Promover la
difusion de los resultados de las tesis situadas en el medio
socioproductivo a fravés de eventos, conferencias,
publicaciones y otros canales de comunicaciéon. Facilitar
la transferencia de conocimientos y  soluciones
generadas hacia el sector socioproductivo regional.
Evalvacion de la estrategia: Evaluar los resultados y el
impacto de la esirategia de desarrollo de tesis situadas en
el medio socioproductivo. Recopilar retfroalimentacion de
los estudiantes, los aliados del sector socioproductivo y
ofros actores involucrados. Idenfificar lecciones
aprendidas  y - dareas de mejora  para  futuras
implementaciones. '

Hito 7:

Programa disefiado
de seguimiento v
vinculacion con
egresados de
postgrado.

Creacion de una red de egresados: Establecer una
plataforma en linea o una red social exclusiva para los
egresados de los programas de postgrado. Invitar a los
graduados a-unirse a la red y proporcionar informacion
sobre sus perfites y frayectorias profesionales. Promover la
interaccion y el intercambio de experiencias entre los
egresados.

Disefio de un sistema de seguimiento: Desarrollar un
sistema para realizar un seguimiento de la trayectoria
profesional de los egresados. Esto puede incluir encuestas
periddicas, enfrevistas, monitoreo de redes sociales y
otros métodos para recopilar informacién sobre sus logros,
experiencias laborales y avances en sus respectivas
drecs.

Identificacion de necesidades de actualizacidn vy
desarrollo profesional: Realizar encuestas o entrevistas o
los egresaodos para identificar sus necesidades de
actudlizacidn y  desarrollo  profesional. Obtener
retroalimentacion sobre los conocimientos y habilidades
que consideran relevantes en su campo laboral y utilizar
esta informacidn para  disehar programas  de
actualizacién y desarrollo profesional especificos.
Establecimiento de canales de comunicacién: Crear
canales de comunicacion directa con los egresados,
como boletines informativos, grupos de discusion en linea
0 reuniones periddicas. Utillizar estos canales para
mantenerlos informados sobre las novedades de la
universidad, los eventos relevantes y las oportunidades de
colaboracion.

Hito

Programa de
seguimiento y

Lanzamiento de la red de egresados: Lanzar la
plataforma en linea o la red social exclusiva para los
egresados de los programas de postgrado. Promover su
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vinculacién con
egresados de
postgrado
implementado en afo
2.

sus perfiles.

2. Realizacién del primer seguimiento: Redlizar la primera
ronda de seguimiento de la trayectoria profesional de los
egresados a fravés de encuestas o entrevistas. Recopilar
informacién sobre sus logros, experiencias laborales y
avances en sus respectivas dreas.

3 Disefic de programas de actudlizacion y desarolio

profesional: Basado en las necesidades identificadas en
las encuestas o entrevistas, disefiar programas de
actualizacion y desarrolio profesional que aborden las
demandas de los egresados. Estos programas pueden
incluir cursos, talleres, conferencias y otras actividades
relevantes.

4. Organizacidn de eventos de networking: Organizar
eventos de networking en los que los egresados puedan
interactuar entre si, asi como con profesores y equipos de
la universidad. Estos eventos pueden incluir conferencias,
paneles de discusion o actividades recreativas para
fomentar la interaccién y el intercambio de experiencias.

Hito 9:

Programa de
seguimiento y
vinculacidn con
egresados de
postgrado
implementado en afo
3.

| 1. Seguimiento continuo: Realizar seguimientos periddicos

de la trayectoria profesional de los egresados a través de
encuestas  © entrevistas actualizadas. Mantener
actualizada la informacién sobre sus logros y avances.

2. Implementacidn de -programas de actudlizaciéon y
desarrollo profesional: Llevar a cabo los programas
diseniados en el primer ano, ofreciendo cursos, talleres y
conferencias para fos egresados. Recopilar
retroalimentacién sobre la efectividad de los programas
y realizar ajustes si es necesario.

3. Apoyo enlainsercion laboraly el emprendimiento: Brindar
asesoramiento y orientacidn a los egresados en su
proceso de insercidén laboral y emprendimiento. Ofrecer
servicios de orientacidn profesional, talleres sobre
busqueda de empleo y asistencia en la creacién de
empresas.

4, Continuacidn de la organizacidon de eventos de
networking: Organizar eventos de networking en los que
los egresados puedan interactuar entre si, asi como con
profesores y equipos de la universidad. Estos eventos
pueden incluir conferencias, paneles de discusidn o
actividades recreativas para fomentar la interaccién y el
intercambio de experiencias

5. Promocion de la colaboracion: Fomentar la colaboracion
entre los egresados vy la universidad en proyectos de
investigacién, actividades académicas y programas
institucionales. Invitar a los egresados a participar como
mentores, conferencistas o colaboradores en proyectos
relevantes.

- 6. Evaluacién de la estrategia: Evaluar los resultados y el

impacto de la estrategia. Recopilar retroalimentacién de
los egresados y otros actores involucrados. Identificar
lecciones aprendidas y dreas de mejora para futuras

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 4

Fortalecer recursos y capacidades para promover procesos
. formativos modernos y efectivos en posigrado.

Hitos

Actividades

41




Hito 1:

Programa de
fortalecimiento de
capacidades
docentes de
académicos de
postgrado, disefiado.

1.

Identificacion de necesidades: Realizar un diagndstico de
las necesidades y requerimientos de desarrollo profesional
de los docentes que imparten clases en los programas de
postgrado. Realizar encuestas, entrevistas o evaluaciones
de desempeno para identificar las éreas en las que se
requiere fortalecimiento de capacidades.

Diseno de programas de formacién: Basado en las
necesidades identificadas, disenar programas de
formacién especificos y personalizados para los docentes
de postgrado. Estos programas deben enfocarse en
fortalecer sus habilidades pedagdgicas, metodologias de
ensefanza y uso de tecnologias educativas. Planificar
talleres, curscs, capacitaciones y oiras actividades
formativas.

Creacion de recursos y materiales de apoyo: Desarrollar
recursos y materiales de apoyo para los docentes, que
aborden los temas relevantes identificados en las
necesidades de desarrollo profesional. Esto puede incluir
guias, manuales, videos, tutoriales y otros materiales que
faciliten la implementacion de las nuevas habilidades vy
enfoques pedagdgicos.

Establecimiento de espacios de interaccidon vy
colaboracién:: Crear espacios de interaccion vy
colaboracién entré los docentes de postgrado, como
reuniones perfiddicas, comunidades de practica o grupos
de discusion en linea. Estos espacios permitiran el
intercambio de buenas practicas, lecciones aprendidas y
estrategias exitosas de ensenanza.

Hito 2:

Programa de
fortalecimiento de
capacidades
docentes de
académicos de
postgrado
implementado en ano
2.

Implementacion de programas de formacién: Llevar a
cabo los programas de formacién disefiados en la fase
anterior. Ofrecer talleres, cursos y capacitaciones gue
aborden las necesidades identificadas de los docentes.
Asegurar la participacién activa de los docentes y
proporcionar refroalimentacion continua durante el
proceso.

Creacidén de una comunidad de practica: Establecer una
comunidad de practica en la gue los docentes puedan
compartir experiencias, recursos y estrategios de
ensefanza innovadoras. Promover la participacion activa
y facilitar la interaccion y colaboracién entre los
miembros.

Implementacion de nuevas metodologios: Apoyar a los
docentes en la implementacién de enfoques
innovadores en la formacidon de postgrado. Brindar
orientacidon y recursos para  la  aplicacién  de
metodologias activas, aprendizaje basado en problemas,

uso de tecnologia educativa y otras practicas
innovadoras.
Monitoreo vy evaluacidn del impacto:  Realizar

evaluaciones periddicas para medir el impacto de los
programas de fortalecimiento de capacidades docentes
en la calidad de la ensefianza en el postgrado. Recopilar
datos, obtener retrodlimentacion de los estudiantes y
realizar gjustes segun sea necesario.

Hito 3:

Programa de
fortalecimiento de

Continuacidén de programas de formacion: Continuar con
los programas de formacién, brindando oportunidades
adicionales para que los docentes fortalezcan sus
habilidades pedagdgicas y se actualicen en nuevas
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capacidades
docentes de
académicos de
postgrado
implementado en afo
3.

tendencias educativas. Introducir nuevos temas vy
enfoques relevantes para la formacidn de posigrado.
Expansidn de la comunidad de prdctica: Ampliar la
comunidad de practica, invitando a mdas docentes a
unirse y participar activamente. Facilitar el intercambio de
experiencias, la colaboracion en proyectos conjuntos y la
retroalimentacion entre los miembros.

Promocion de la innovacién educativa: Fomentar la
innovacion educativa entre los docentes, alentandolos a
experimentar con nuevas metodologias y tecnologias en
sus clases. Proporcionar apoyo y recursos adicionales
para facilitar la implementacion de  enfoques
innovadores.

Evaluacion y mejora continua: Realizar una evaluacion
final del programa de fortalecimiento de capacidades
docentes. Recopilar datos sobre el impacto y los
resultados obtenidos. Utilizar estos datos para identificar
areas de mejora vy readlizar agjustes en futuras
implementaciones.

Hito 4:

Programa de recursos
formativos de apoyo
para el Postgrado,
disefado.

Identificacidn de necesidades: Redlizar un andlisis de las
necesidades de apoyo formativo en el postgrado.
Realizar encuestas, entrevistas o reuniones con docentes
y estudiantes-para identificar los temas vy habilidades en
los que se requiere mayor apoyo.

Disefio-de recursos formativos: Basado en las necesidades
identificadas, disefiar recursos formativos adaptados a
cada programa de postgrado. Desarrollar materiales
didacticos, guias de estudio, tutoriales, videos educativos
y ofros recursos- interactivos. Considerar diferentes
formatos y modalidades para adaptarse a  las
preferencias y necesidades de los estudiantes.

Creacion de plotaformas y acceso: Establecer
plataformas en linea o utilizar los sistemas existentes de la
universidad para aimacenar y proporcionar acceso a los
recursos formativos. Asegurarse de que los estudiantes
tengan instrucciones claras sobre cémo acceder a los
materiales y garantizar su disponibilidad en bibliotecas v
centros de recursos.

Capacitaciéon  en el uso de recursos: Ofrecer
capacitacion y orientacién a los estudiantes y docentes
sobre el uso de los recursos formativos. Realizar talleres o
sesiones informativas para familiarizar a los usuarios con
las herramientas y maximizar el aprovechamiento de los
recursos disponibles.

Hito 5:

Programa de recursos
formativos de apoyo
para el Postgrado
implementado en aio
1.

Implementacién de recursos formativos: Lanzar vy
promover los recursos formativos desamollados en la fase
anterior. Asegurarse de que los estudiantes tengan
acceso y conozcan la disponibilidad de los materiales.
Monitorear la utilizacién y recopilar retroalimentacion
inicial,

Evaluacion y qgjustes iniciales: Realizar una evaluacién
inicial de los recursos formativos y recopilar o
refroalimentacidn de los estudiantes y docentes.
Identificar dreas de mejora y realizar qjustes segun sea
necesario.

Expansién de recursos: Desamollar nuevos recursos
formativos segun las necesidades identificadas y las
sugerencias de los usuarios. Incluir materiales adicionales,
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actividades interactivas o herramientas de apoyo
especificas.

Sesiones de capacitacidon continua: Organizar sesiones
periddicas de capacitacion y actualizaciéon para los
estudiantes y docentes, brindando orientacién sobre
cémo utilizar eficazmente los recursos formativos y
aprovechar al maximo su potencial.

Hito é:

Programa de recursos
formativos de apoyo
para el Postgrado :
implementado en afio ;
2. :

Mejora y actualizacidén de recursos: Realizar mejoras vy
actualizaciones en los recursos formativos existentes.
Incluir nuevas herramientas o tecnologias relevantes vy
actualizar los materiales de acuerdo con los avances en
el campo de estudio.

Ampliacion de la oferta: Expandir la gama de recursos
formativos disponibles, abordando dreas adicionales de
interées  y necesidades identificadas. Considerar |a
colaboracion con expertos en el campo o Id
incorporacion de recursos externos para enriquecer la
oferta.

Monitoreo y evaluacion continua: Continuar recopilando
refroalimentacién de los usuarios y monitorear Ia
utilizacion de los recursos formativos. Evailuar su impacto
en la formacion de los estudiantes y realizar ajustes segin
sea necesario.

Hito 7:

Programa de recursos
formativos de apoyo
para el Postgrado
implementado en afo
3.

Personalizacidn  de recursos:  Desarrollar  recursos
formativos  persondlizados para  estudiantes  con
necesidades particulares o  intereses  especificos.
Proporcionar opciones de aprendizaje adaptadas a
diferentes perfiles y frayectorias académicas.
Colaboracién y comparticién de recursos: Fomentar Ia
colaboracion entre docentes y estudiantes para crear y
compartir recursos formativos adicionales. Establecer
espacios y mecanismos para gue los usuarios contribuyan
con materiales y compartan sus propias experiencias de
aprendizgje.

Evaluacion final y mejora continua: Realizar una
evaluacion final del programa de recursos formativos.
Recopilar datos sobre su efectividad y utilidad, asi como
sobre el impacto en la formacidén de los estudiantes.
Utilizar esta informacién para realizar mejoras y ajustes
finales.

Hito 8:

Programa de
fortalecimiento de
infraestructura para el
postgrado, disefiado.

Evaluacién de capacidades actuales: Realizar un andlisis
exhaustivo de las caopacidades e infraestructura
existentes para identificar dreas de mejora y necesidades
de fortalecimiento. Evaluar la disponibilidad de aulas,
laboratorios, espacios de trabagjo, bibliotecas y otras
instalaciones necesarias para la formacién de postgrado.
Disefio del Edificio de Postgrado: Realizar un estudio
detallado para evaluar la viabilidad y necesidad de un
Edificio de Postgrado como un espacio central para la
formacion de postgrado. Considerar las necesidades
especificas de los programas y promover un entorno
propicio para el aprendizaje y la colaboracion. Establecer
requisitos tecnicos, funcionales y estéticos para el disefio
del edificio.

Plan de implementacidon del Edificio de Postgrado:
Desarrollar un plan detallado para la construccidn o
adaptacion del Edificio de Postgrado. Gestionar los
recursos _financieros, establecer un cronograma de
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ejecucion y coordinar con los involucrados en el proceso,
como  arquitectos,  confratistas  y  autoridades
universitarias. Considerar aspectos como accesibilidad,
sostenibilidad y tecnologia adecuada en el disefio del
edificio.

Plan de mejoras para infraestructura existente: Identificar
las areas especificas de mejora en las instalaciones y
recursos existentes. Desarrollar un plan para la renovacion
de laboratorios, actualizaciéon de equipos y tecnologias,
ampliaciéon de bibliotecas y espacios de estudio, vy
creacion de dreas de colaboracion y trabagjo en equipo.

Hito 9:

Programa de
fortalecimiento de
infraestructura para el
postgrado

2.

Hito 10:

Programa de
fortalecimiento de
infraestructura para el
postgrado
implementado en gfio
3.

implementado en afio

W

Disefio detallado del Edificio de Postgrado: Elaborar un
proyecto de disefio detallado del Edificio de Postgrado,
teniendo en cuenta los necesidades y requisitos
identificados en la fase de disefio. Incluir distribucion de
espacios, caracteristicas técnicas, instalaciones vy
aspectos estéticos.

Adquisicidn de recursos y equipos: Identificar los recursos
y equipos necesarios para fortalecer la infraestructura
existente. Realzar el proceso de adguisicidn,
considerando proveedores, presupuesto y plazos de
entrega. . ,

Mejora de las instdlaciones existentes: Iniciar las mejoras
en las instalaciones existentes de acuerdo con el plan
establecido. Renovar laboratorios, actualizar equipos vy
tecnologias, ampliar bibliotecas y espacios de estudio, y
crear areas de colaboracion y trabajo en equipo.
Implementacién de tecnologia y recursos digitales:
Introducir tecnologia y recursos digitales para mejorar la
experiencia de aprendizaje y la investigacion. Esto puede
incluir la implementacion de sistemas de gestion del
aprendizaje, acceso a bases de datos especializadas,
nlineay herramientas de colaboracion virtual.
apacitacién y actualizacién: Proporcionar
capacitacién y actudlizaciéon a docentes y estudiantes
sobre el uso de los nuevos recursos y tecnologias
implementadas. Organizar talleres, cursos y sesiones de
orientacion para asegurar un aprovechamiento éptimo
de las mejoras en la infraestructura.

Evaluacidon y ajustes: Realizar evaluaciones periddicas
para evaluar la efectividad de las mejoras realizadas vy
recopilar retroalimentacion de los estudiantes y docentes.
Identificar dreas de mejora vy readlizar gjustes si es
necesario.

Mantenimiento y gestién: Establecer un plan de
mantenimiento y gestion de Ias instalaciones y recursos
mejorados. Reclizar seguimiento regular del
mantenimiento, renovacidn y actualizacion de los
equipos vy las instalaciones para  garantizar  su
funcionamiento adecuado a largo plazo.

Promocion vy difusion: Promover la infraestructura
mejorada como un activo distintivo de la institucidn.
Realizar actividades de difusion, como eventos
académicos, conferencias y visitas guiadaos, para
destacar las mejoras y atraer a estudiantes y docentes de

_alto nivel.
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El cumplimiento de los objetivos e hites, precedentemente sefalados, serdn medidos
a fraveés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a to estipulado en la cldusula anterior, la Institucion asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las Bases para el
Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2023, aprobadas por
Resolucion Exenta N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion Superior, al
Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto
y alas directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTQO: Costo total de ejecucién del Proyecto y Gastos.

Las Parfes convienen que el costo fotal de ejecucidon del Proyecto asciende ¢
$270.420.000.- {doscientos setenta millones cuatrocientos veinte mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por el Ministerio segin lo estipulado en la cldusula siguiente.

El aporte del Ministerio financiard los gastos del proyecto por concepto de
transferencias corrientes, como gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de
consumo y otros gastos corrientes que e relacionen directamente con el Proyecto. En
lo especifico, por concepto de transferencias corrientes el Proyecto contempla
Recursos Humanos {contrataciones), Gastos académicos y Gastos de Operacién. Por
su parte, por concepto de transferencias de capital considera Bienes.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacidn.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $270.420.000.-
{doscientos setenta millones cuatrocientos veinte mil pesos), en una sola cuota, la que
se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto adminisirativo que aprueba el
presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

¢} Que se haya entregado a completa satisfaccién del Ministerio las garantias a que
hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d) La Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la

Subsecretfaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.
Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucidn N°
30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo indicado en esta letra d)
no resulta aplicable para efectos del presente convenio, excepcionalmente
debido ala contingencia sanitaria generada por el brote de Covid-19 que provocd
una reduccién significativa de traslados y contactos en la poblacién, lo que incidié
directamente en el cumplimiento de plazos establecidos para la rendicién de
cuentas. Esto, llevd a disponer aplazamientos especiales a las rendiciones de
cuentas (resoluciones N° 9 de 2020y 11 de 2021, ambas de la Contraloria General
de la Republica). Dado el volumen acumulado del nimero de operaciones, todo
lo concerniente a los procesos de rendicidn de cuentas ha requerido gestiones
especificas que, a la fecha del presente acto administrativo, se encuentran en
desarrollo tanto en las instituciones de educacion superior como en la
Subsecretaria de Educacion Superior.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.
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Durante la ejecucion del Proyecto, la institucién asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la cldusula
tercerq.

La Institucion se compromete a:

a}  Destinar tos aportes o recursos fransferidos por el Ministerio, exciusivamente al
desarrollo y ejecucion del Proyecto.

b}  Entregar los informes de avance semestrales y final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima del Convenio,
respectivamente.

¢} Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados en
la cldusula novena.

e}  Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestidon del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

f} Entregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta del Convenio.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del piazo
que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segin lo
establecido en clausula séptima e informarlo en el citado informe.

li. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Instituciéon, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldusula.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar oportuna
y sistematicamente a la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto. Esta labor serd
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educaciéon Superior del Ministerio de
Educacidn. )

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a cabo
por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacidn.

dj Lievar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefialadas en el articulo segundo como de los gastos mencionados en
la cldusula cuarta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucidn deberd presentar al Ministerio para la implementacién del Proyecto, a
través de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informeés que se indican a
continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en la implementacion del Proyecio, durante cada semestre
calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacidn, dentro de los
diez {10} dios hdbiles siguientes contados desde el término del semesire
calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero y julio segin
correspondaj.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde
que se encuentre fotalmente framitado el acto administrative que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse
en julio de 2024.
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2. Informe final: al término de la ejecucidn del Proyecto, la Institucion presentard
un informe final, que tendrG como objeto evaluar y determinar si ésta cumplio
con las actividades y tos logros previstos, segun las obligaciones asumidas por la
Institucién en virtud del presente Convenio. Este informe debera ser entregado
dentro de los 30 (treinta) dias hdbiles siguientes al término de la ejecucién del
Proyecto.

El Ministerio comunicard a la Institucion por escrito, a mdés tardar dentro de los cinco
(5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn conforme
o las observaciones de forma que se detecten. La Institucidon dispondra de un plazo
de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidon de las observaciones,
para enviar una versién corregida de dicho informe.

El Ministeric evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Descripciéon

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos confraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez {10 dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de
viabilidad, en un plazo mdximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministeric entregard a la Institucién los formatos de los informes sefialados con las
indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias habiles
de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.
La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de la
fecha de total tframitacién del acto administrativo que lo apruebe, para fines de

seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances y
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evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta vigencia
incCluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses.

El Ministerio podra ampliar el plazo de ejecucién del Proyecto y de vigencia del
Convenio, previa solicitud escrita de la Institucion, cuando concurran circunstancias
fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La
extensidn del plazo de ejecucién del Proyecto y de vigencia del Convenio se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce) meses, contados desde
la fecha de término de la ejecucién del Proyecto o de la vigencia del Convenio,
respectivamente.

Por motivos de caso fortuito o fuerza mayor, el Ministerio podrd evaluar la factibiidad
de otorgar una prérroga de plazo adicional a la indicada en el parrafo anterior,
siempre gue la nueva solicitud de prorroga  sea presentada por la Institucidn con
anterioridad al vencimiento del plazo de ejecucidon estipulado en el presente
Convenio, fundamentando la o las causas que justifican el mencionado caso fortuito
o fuerza mayor. Para tales efectos se deberd suscribir la corespondiente modificacion
del Convenio y dictarse el acto administrative que la sancione.

Las prorogas antes sefaladas requerirdn de la ampliacion de los plazos de Ias
garantios de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha de
vencimiento de la duracion original del Convenio se encueniren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada-dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la clausula décimo
quinta del Convenio.

NOVENO: Supervision de la ejecucién del Proyecto.

Correspondera al Ministerio a través de la Divisidn de Educacién Universitaria de la
Subsecretaria de Educacion Superior, en su calidad de continuadora de las funciones
que sobre la materia del presente convenio ejercia el Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la
gjecucion del Proyecto y su evaluacidén durante su implementacién.

El seguimiento de la ejecucién del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion readlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las normas
y procedimientos vigentes. El Ministerio podrd evaluar si las adecuaciones ameritan
una modificacidon del presente convenio, en cuyo caso, deberd redlizarse la
respectiva modificacion, la cual deberd ser aprobada mediante acto administrativo
de la gutoridad competente.

La supervision podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales
programadas en la frecuencia determinada por el Ministerio para examinar los
avances del Proyecto desde el punto de vista académico y financiero; asimismo, el
Ministerio podra realizar labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacién
con la gestion, implementacién, evaluacion y seguimiento del Convenio.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion deberd
ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el Ministerio

conforme a los procedimientos establecidos en la resolucién N° 30, de 2015, de la
Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la que deberé
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presentarse semestralmente dentro de los primeros quince {15) dias habiles siguientes al
semestre calendario que correspondaq, y solo una vez gue se encuentre totalmente
tramitado el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho
efectiva la transferencia de recursos.

La Institucidon, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electronico de la Contraloria General de la RepUblica
(SISREC]).

El Ministerio, a tfravés de la Unidad de Rendiciones de la Divisién de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion de cuentas
en un plazo que no excederd de 40 (sesenta) dias corridos contados desde su recepcion
y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse a la Institucion por las vias
formales deniro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 {diez) dias comidos
siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial de las observaciones, para hacer
las correcciones o aclaraciones pertinentes v entregarlas al Ministerio, el que deberd
revisarlas dentro de los diez (10} dias coridos siguientes a la fecha de recepcién y podrd
aprobarlos o rechazarlos, 1o que comunicard dentro de los cinco {5) dias comidos
siguientes al plazo previsto para la revisién.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacién vy la
Institucién debera devolver el monto observado a la cuenta del Proyecto, en el caso de
que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es que el Proyecto se
enconfrase finalizado, los recursos observados deberdn ser restituidos segin las
instrucciones que enfregue el Ministerio; segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidon no devuelva o no restituya los
recursos observados, el Ministerio, pondrd término anticipado al Convenio, mediante
acto administrativo fundado, y exigird la restitucidon de los saldos no ejecutados, no
rendidos u observados, segin lo previsto en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo
cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado al Convenio, en los siguientes
casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucidn del Proyecto no pueda confinuar, habiéndose implementado o
no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el pdrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c} Haber destinado la institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad distinta
a la comprometida.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda al
proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} Obtener tres (3] informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en
los terminos sefalados en la clausula séptima del Convenio.

f) La no devolucidon o restitucién de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido en
la Ley N°® 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de 1os
recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, en o
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duracioén del Convenio, en los términos sefialados en |la clausula décimo cuarta del
presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anficipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de
compra © documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con fecha
anterior al término anticipado del Convenio.

La adopcidén por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucion no podrdn
ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera vy
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista ia vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial del
Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucidon podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del Convenio y
la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de
los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Instifucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo contractual
alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resclucion fundada, ponga término anticipado a |
Convenio, por la causal seficlada en literal a) de la cldusula décimo primera, la
Institucion, deberd proceder a la restitucidn de la totalidad de los recursos asignados por
el Ministerio para la ejecucion e implementacion del mismo, 1o que deberd redlizarse
dentro de un plazo de 60 (sesenta) dias comidos, contados desde la noftificacion del acto
administrativo que pone término anticipado al Convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los literales
b). c}. d). e} . f} o g} de la clausula décimo primera la Institucion deberd rembolsar 1os
recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a la
fecha de la notificacién del término anticipado del Convenio. Para cumpilir con esta
obligacion la Institucion tendrd un plazo de sesenta (60) dias corridos contados desde la
notificacion del acte administrativo que pone término anticipado al Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras ¢ actos administrativos correspondientes,
aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un plazo de sesenta (60) dias
comidos siguientes a la comunicacion de la aprobaciéon de la Ultima rendicion de
cuentas correspondiente, segun lo establecido en la cldusula décima del Convenio.

Se entenderd porrecursos ejecutados aguellos pagados por fa Institucidn que hayan sido
aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término anticipado
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o en la Ulfima rendicion correspondiente, y ios que, aungue no se encuentren pagados,
cuenten con una orden de compra o documento equivalente, también aprobados por
el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucidn del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en virlud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que entregue el Ministerio al
momento de la notificacion correspondiente, sin perjuicio de las normas legales que rijan
al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucidn deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas de
garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor fotal del aporte que efectia el Ministerio, sefialado en clausula guinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2023, y entregada por la Institucion dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la
total framitacién del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y tener
una vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de
la duracién del plazo de ejecucidon del mismo. -

b) Garantia por los recursos que el Ministerio fransfiera con cargo a su aporte, por un
valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos fransferidos deberd ser emitida dentro del afo 2023, v
entregada por la Institucidon dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la total
tramitacion del acto administrative que apruebe el Convenio, y tener una vigencia de
al menos ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al término de la duracién de la
ejecucién del presente Convenio.

La Institucién deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicion de
cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya side aprobada en los
terminos sefialados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos quince
(15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos no se
encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segun sefala la clausula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia
minima de ciento ochenta (180) dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada para
el término de la ejecucidn de este Convenio.

El Ministerio, estard facullado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que Ia
Institucion no haga devolucion de los excedentes debido al término anticipado del
Convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo primera, o, si luego de la
ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio segin
sefiala la clausula decimo cuarta del presente acuerdo, que no sean restituidos, sin
perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la restitucion de los aportes
que corresponda.

Estas garantias deberdn ser enfregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria

de Educacién Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago.
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En todo caso, la Institucion tendrd derecho a retirar ambas garantias o contar de Ia
aprobacion por parte dl Ministerio de la Ultima rendicion de cuentas contemplada en

la clausula décima det Convenio y siempre y cuando no existan saldos pendientes por
rendir,

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas por
el Ministerio, una programacién de gastos la gue deberd ser presentada a la Divisidon
de Educacién Universitaria de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, en su calidad
de continuadora de las funciones que sobre la materia del presente convenio ejercia
el Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior, dentro del primer frimestre de cada afio de ejecucion del Convenio, por las
vias que dicha Division indigue.

El Ministerio entregard a la Institucién las instrucciones para la programacion de gastos,
con alo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que comresponda
entregarla.

DECIMO SEPTIMO:; Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion, deberd mantener archivos con la documentacion que respalda cada
uno de los procedimientos de-adquisicién y contratacién ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo ‘de gastos y contener la totalidad de Ia
documentacion en original. La Institucidén deberd organizar y sistematizar |a
informacién, de manera que pueda ser de fdcil bisqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y
adquisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta I. letra e} del presente Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan su
domicilio en la ciudad y comuna de Santfiago y prorrogan competencia para ante sus
tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, qguedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de ia Institucién.

VIGESIMQ: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de Educacion.

La personeria de don Nelson Vasquez Lara, para representar a la Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso consta en Decreto del Gran Canciller N°544 de fecha 30 de
junio de 2022, de la misma casa de estudios, protocolizado con fecha 26 de julio de
2022, ante don Carlos Wendt Gaggero, Notario Pdblico suplente del Titular, don Pablo
Martinez Loaiza, Notario PUblico Titular de Valparaiso, y anotado bajo el Repertorio
N°2168-2022.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.
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VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo, frmado por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “Fortalecimiento de la excelencia del postgrado
enla PUCV: impulsando la calidad, pertinencia e innovacion en la formacién avanzada”

codigo “"UCV23101™.

FDO.. NELSON VASQUEZ LARA, RECTOR, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE

VALPARAISO:; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR
MINISTERIO DE EDUCACION.”

r

ARTICULO TERCERO: ImpuUtese el monto que indica el presente acto administrativo a las
siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.516, de
Presupuestos de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afic 2023:

Asignacion Presupuestaria

Monto en (M$)

Cdédigo Proyecto

09-90-03-24-03-802 207.983 PUC23101
09-90-03-33-03-401 62.437 PUC23101
09-90-03-24-03-802 156.365 UCV23101
09-20-03-33-03-401 114.055 UCVv23101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que franscribo para su conocimiento {decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion vy las instituciones que indica, en el marco
de la ejecucion del concurso de propuestas de proyectos de areas estratégicas del

Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

RELLANA CALpERéN
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta certificada a Ponificia Universidad Catdlica de Chile

- Carta certificada a Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisién de Educacioén Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion v Presupuesto, SUBESUP

- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

Expediente SGD N° 46907-2023

00 — —t e o e —
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Subscoretana
de Educacidn

Superior

Gobierno de Chile

?r\oya'o Pl

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO

FONDO DE DESARR

OLLO INSTITUCIONAL

ANO 2023

DATOS GENERALES

Nombre institucién:

Pontificia Universidad- Catollca de Chile

RUT institucion:

81.698.500-0

Direccidn casa central institucién:

Avda. Libertador Bernardo O'Higgins 340, Santiago

Titulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresado a
la plataforma'y tener un mdximo de 300 coracteres):

La UC al servicio del Territorio: Fortaleciendo las
capacidades institucionales de gestién, docencia,
investigacion y vinculacion territorial bidireccional desde
una perspectiva intercultural, con enfoque de género e
inclusidn.

Area estratégica de la propuesta (selecc:onar sélo un
drea):

Area 2: Educacion superior al servicio de los territorios ¥
su desarrollo.

Acciones especificas {seleccionor la accidn especifica
principal que refleje el objetiva de la propuesta, segun
Areg estraté ica seleccionada 1

a) Implementacién de iniciativas académicas que generen
vinculacidn bidireccional con el territorio regional y/o
local, contribuyendo a la formacién, desarrollo docente,
investigacion, transferencia tecnolégica o innovacion.

Duracién de la propuesta (18 a 36 meses):

& [

36 meses

Monto solicitado al Ministerio de Educacién
{Mineduc) (200 a 300 milfones de pesos}*:

$270.420.000

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacion con cléusula vigésima primera del

Convenio AE- Subsistema Universitario:

Ministerio de Educacion

! Por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determin

adas Acciones especificas no pueden ser copiados en su totalidad, en estos

casos se entenderd [a Accidn especifica tal como se indica en las Bases.
2 Segun lo establecido en las Bases del concurso, la cifra sefialada en la portada de este formulario es la que se considerard coma oficial,
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA?

En el siguiente apartado se deberd identificar a las personas que conforman los equipos de la propuesta. Se espera
que los equipos directivos, ejecutivos y responsables de la coordinacién institucional propendan a una conformacién
paritaria de género y consideren la participacién de los diversos estamentos que componen lg institucién.

_ L1.-EQUIPO DIRECTIVO,  ~ . & ™3+ ot i 7

Horas/semanales

con el Medio -Prorrectoria
Gestidn Institucional

directivo

Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al
proyecto

Vicerrector de Investigacion

Pedro Bouchon - Pontificia Universidad Director 2
Catdlica de Chile (UC)

Fernando Purcell Vicerrector Académico - UC | Director Alterno 2
Profesor Asociado y

Gonzalo Salazar Director Centro UC de Director Ejecutivo 11
Desarrollo Local, Campus
Villarrica
Directora de Investigacién - . . .

Maria Elena Boisier Vicerrectoria de Directora Ejecutiva 6

o Alterna

Investigacién (VRI)

Silvana Zanlungo Direc‘tora Unidad Equidad Ithegr.ante del equipo 3
de Género directivo
Director Académico de Integrante del equipo

Gonzalo Pizarro Docencia - Vicerrectoria directivo 3
Académica (VRA)
Directora Centro de Integrante del equipo

Chantal Jouannet Desarrollo Docente - VRA directivo 3

. . Director de la Escuela de Integrante del equipo

Diego Cosmelli Graduados - VRI directivo 3

Maryon Urbina Directora de Su’stentabilidad Iqtegr?nte del equipo 3
UC - Prorrectoria directivo
Profesor Asociado y Director
de Investigacion del Integrante del equipo

Manuel Tironi Instituto para el Desarrollo directivo 3
Sustentable UC - Campus
Villarrica

Catalina Garcia Directora de Inclusién UC - lr?tegr.ante del equipo 3
VRA directivo
Asesora Rectorfa, Futura

Maria Elena Gonzalez Directora de Vinculacion Integrante del equipo 3

3 La informacién presentada en este apartado estara dispenible piblicamente, por razones de transparencia.



EQUIPOTEIECUTIVO It it L e T
. . Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al proyecto
Profesor Asociado y
Gonzalo Salazar Divector Centro UC de Director Ejecutivo 11
Desarrollo Local, Campus
Villarrica
Maria Elena Boisier Directora de Investigacidon | Directora Ejecutiva 6
- VRI Alterna
Coordinador Ejecutivo Red
Sergio Guitart de Centros y Estaciones | Responsable O€1 22
Regionales (RCER) - VRI
Maria Soledad Gonzélez Subdirectora  Centro  de Responsable OE2 4
Desarrollo Docente - VRA
; bdi I igacié
Denise Gémez Su c':!lrectora nvestigacion Responsable OE3 4
Nacional — VRI
Subdirector/a de
Por definir UC Vinculacién con el Medio - | Responsable QOE4 6
Prorrectoria
- Subdirector Investigacion | Coordinador  Apoyo
4
Christian Blanco Internacional - VRI OE3
Subdirectora de Formacién Coordinadora Aoovo
Cynthia Castillo y Seguimiento Escuela de OE3 POy 4
Graduado - VRI
Subdirector
, - Coordin Apoyo
Victor Suazo Sustentabilidad uc - 023 dinador POy 4
Prorrectoria
Profesor Asistente, Escuela .
. , o Coordinador  Apoyo
Francisco Chateau de Arquitectura, Disefio y 4
. OE4
Estudios Urbanos
i A
Albina Alvarez Enlace Norte RCER Coordinadora  Apoyo 6
Transversal
Raquel Godoy Enlace Sur RCER Coordinadora Apoyo 6
Transversal
Por contratar {Fondo de . Coordinador/a Apoyo
I 44"
Desarrollo Institucional - FDI} Profesiona QF2
Por contratar (FDI) ProfgS{onaI . Apoyo | Coordinador/a Apoyo 44
Administracidn . Transversal
ional -
Por contratar (FDI) Profesuclma. de | Coordinador/a Apoyo 27
Comunicaciones Transversal

*Durante el primer afio de efecucién del proyecto las horas asignadas al proyecto seran 22,

Nombre y apellido

Cargo en institucidn

Cargo en proyecto

T

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Pamela Fernédndez

Directora Ejecutiva de la
VRI

lefe de la Unidad de
Coordinacidn
Institucional




2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

2.1.- DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

El proyecto “La UC al Servicio del Territorio” busca consolidar las capacidades institucionales de vincutacién
territorial bidireccionat de la universidad a través del fortalecimiento de su despliegue a lo largo del territorio, en
conjunto con instituciones locales, con el objetivo de contribuir al desarrollo local sustentable. £l trabajo se
desarrollara en colaboracién con la futura Direccién de Vinculacién con el Medio, que se lanzard en agosto de 2023,
y a través de la Red de Centros y Estaciones Regionales (RCER), que constituye |a principal plataforma con la cual
la UC se vincula bidireccionalmente con el territorio en las regiones donde estd presente, disponiendo de
infraestructura y capacidades para el desarrollo transdisciplinario de la formacion, investigacion y difusion del
conocimiento en el territorio.

La centralizacién y aislamiento territorial en Chile han dificultado histéricamente el despliegue e impacto de las
acciones universitarias en diferentes regiones, lo que ha generado un rezago significativo en términos de
oportunidades de desarrollo para las comunidades locales. Esto exige un abordaje multidimensional, que maximice
la pertinencia focal y genere impactos persistentes. Se requiere también un enfoque participativo y colaborativo,
que involucre a actores claves, como universidades regionales, a los sectores pablico y productivo, asi como a la
sociedad civil, para la co-creacién de soluciones que aborden las necesidades locales. Sus actividades se disefiaran,
ejecutardn y evaluaran considerando perspectiva de género e inclusion de la diversidad cultural y de capacidades.

Este proyecto se desarrolla en el marco de un esfuerzo de fortalecimiento general de las capacidades de vinculacion
territorial y en consistencia con los fines y propdsitos institucionales y académicos de la UC. Por tanto, se articula
con la creacion de |a futura Direccién de Vinculacién con el Medio y con la RCER como plataforma principal de
vinculacion bidireccional en las regiones donde estd presente. Esto es consistente con el Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2025 y con el Perfil del Egresado y Egresada UC, que establece una aproximacion a realidad de
manera interdisciplinaria, con amplitud de miradas y aportando a la solucién de problemas de la sociedad,
desarrollando su compromiso publico y social.

Desafios de la vinculacidn territorial universitaria en contextos de afta centralizacién en Chife

Multiples estudios e informes, incluyendo el informe de Desarrollo Social (Ministerio de Desarrollo Social, MDS,
2022), han dado cuenta persistentemente de que las condiciones de desarrollo en las regiones del pais son menos
favorables que en la Regién Metropolitana, lo que implica importantes desafios para una universidad cuya casa
central estd en [a capital, pero que tiene como misidn vincularse y contribuir con |a totalidad del territorio nacional,
como es el caso de ia UC. Mientras la Regién Metropolitana concentra el 47% del Producto Interno Bruto (PIB)
nacional, seguida por region de Antofagasta (10%), Valparaiso (9%) v Biobio (8%), todas las demas presentan
porcentajes inferiores al 3% del PIB (Banco Central de Chile, 2019). En términos per cépita, solo las regiones mineras
de Tarapacé, Antofagasta y Atacama superan a la Regién Metropolitana (RM). La pobreza es mayor en casi todas
las regiones, respecto de la metropolitana (CASEN 2020} y afecta con més fuerza a fa poblacién indigena. La
escolaridad en la RM es 1 a 2 afios mayor en promedio que en otras regiones, y dista alin mas respecto de indigenas
y personas con discapacidad (CASEN 2017 y Ill ENDISC 2022).

Estas brechas se expresan en un sinnimero de indicadores relevantes para la accién universitaria, come fos
puntajes PAES, la tasa de cobertura en educacion superior, nimero de doctores y niveles de investigacion, que son
mas débiles en las regiones mas aisladas, con mayor ruralidad y poblacién indigena (Servicio de Informacién de
Educacion Superior, SIES 2023; Consejo Nacional de Educacién, CNED 2023). Segun el Observatorio del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién {2023} existe un rezago significativo de regiones
distintas de la metropolitana en indicadores clave, donde destacan las publicaciones indexadas por cada mil
investigadores, el gasto en Investigacion y Desarrollo {1+D) respecto del PIB regional, numero de programas de




postgrado STEM (Science, Technrs-lgé;_éﬁéineering & Mathemiatics) y la proporcion de docterados en lz poblacidn
econdmicamente activa.

Tanto las politicas nacicnales de desarrolle como las Estrategias de Desarrollo Regional (EDR) reconocen
practicamente sin excepcidn la importancia de la colaboracidn con universidades para mejorar las condiciones de
vida y potenciar el desarroilo de los territorios. La UC asume profundamente el desafio de alinearse a estos
objetivos de politica pdblica y vincularse con actores regionales del sector académico, pablico, privado y de la
sociedad civil para colaborar y avanzar juntos hacia un desarrollo territorial mas justo y sustentable. Entre otros
ejemplos de este compromiso, desde el 2004 la UC desarrolla el programa Aprendizaje Servicio (A+S), bajo un
modelo bidireccional de trabajo con comunidades. Actualmente hay mas de 200 asignaturas A+S, pero la mayoria
se concentra en la RM. Si bien la pandemia permitié incursionar en servicios a comunidades locales lejanas, con
muy buenos resultades, a la vuelta de la presencialidad han seguido relaciondndose mayoritariamente con
comunidades de Santiago.

La Vinculacion con el Medio y el Asequramiento de la Calidod: La apropiacién de la bidireccionalidad

La normativa actual recanoce la vinculacion con el medio como parte constitutiva de la misién universitaria, pero
se trata de un hecho relativamente reciente {Irarrdzaval, 2020). inicialmente la Ley 20.129 que cred el Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (Biblioteca del Congreso Nacional, BCN, 2006)
ta definié como una un rea electiva. Hace menos de un quinguenig, con la promulgacidn de la Ley de Educacion
Superior N°21.091 {BCN, 2018} la vinculacidn con el medio se transforma en una dimension obligatoria de
acreditacion para las universidades, aungue sera recién en el afio 2023 cuando estos nuevos criterios se apliguen.
Esta normativa establece gue las instituciones de educacion superior deben contar con politicas y mecanismos
sistematicos de vinculacién bidireccional con su entorno significativo local, nacional e internacional, y con otras
instituciones de educacién superior, que aseguren resultados de calidad. Asimismo, deben contar con mecanismaos
de evaluacién de la pertinencia e impacto de las acciones ejecutadas, e indicadores que reflejen los aportes de la
institucion al desarrollo sustentable de la regién y del pais. Asi, la vinculacién con el medio se concibe como una
interaccion activa, reciproca y de mutuo beneficiocon el entorno.

Las Universidades se ha ido “apropiando” progresivamente de la “tercera misidn” {Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, PNUD, 2018}, destinando recursos y estableciendo politicas y practicas alineadas con sus
propdsitos institucionales (Irarrazaval, 2020). Para la UC la vinculacion con el medio es una funcién esencial desde
su fundacién y que da cuenta de su responsabilidad, compromiso y aporte pablico. Sin embargoe, en el marco del
aseguramiento continuo de la calidad y con el objetivo de disponer de una mirada mas orgénica, estructurada y
completa sobre la vinculacion con el medio, en 2022 se conformd una Mesa de trabajo que revisd exhaustivamente
el estado del arte en esta materia, los criterios y estandares de acreditacion y los planes estratégicos por facultad.
Con diversas instancias de didlogo, se concluyd la vinculacion con el medio estd transversalmente presente en el
quehacer institucional, pero que mantiene un grado considerable de confusién en el uso de la terminologia v su
alcance. Por tanto, la UC avanza hacia una politica integrada con un modelo de gestidn, que identifique ambitos,
actores y contribuciones claves que reflejen los aportes de |z institucion al desarrollo sustentable del pals vy sus
regiones. Serd la futura Direccion de Vinculacidn con el Medio la unidad responsable de la articulacién de las
distintas iniciativas, del seguimiento y de la promocidn de relaciones bidireccionales. La Mesa reconocié la
relevancia y centralidad de la RCER para establecer procesos de articulacién de la UC con el territorio.

La Red de Centros y Estociones Regionales UC: Ef compromiso de la UC con la vinculacion territorial

Histéricamente, la UC ha hecho propio el desafio de |a vinculacidn bidireccional en el territorio nacional mediante
diversas iniciativas formativas, de investigacidn y de colaboracion.

Destacan el Campus Villarrica, que lleva 70 afios desarrollando una fuerte labor de formacion, perfeccionamiento
docente e investigacion en educacion inclusiva, interculturalidad y desarrollo sustentable. Este Campus alberga
también al Centro UC de Desarrcllo Local, CEDEL UC, que desde 2010, lidera lineas en investigacion y formacidn




transdisciplinaria, estableciendo estrechas colaboraciones con diversas universidades del centro-sur de Chile,
como también con actores publicos, privados y de la sociedad civil de diversas escalas. Asimismo, en 1982 se crea
la Estacion Costera_de Investigaciones Marinas, ECIM, ubicada en Las Cruces, Regidn de Valparaiso, como
laboratorio de docencia e investigacion en la primera drea marina costera protegida del pais. A lo anterior se suman
innumerables actividades de docencia en terreno y vinculacion con territorial a través de proyectos de servicio,
mditiples colaboraciones con universidades regionales, el programa Puente UC, ta red de Bibliotecas Escolar
Futuro, BEF, que Hevan conocimiento a lugares vulnerables, aislados y a las comunidades aledafias a la universidad,
ademds de fa realizacién de proyectos Fondo de Innovacion para la Competitividad Regional {FIC-R), PAR Explora
La Araucania, entre otros.

La Red de Centros vy Estaciones Regionales UC, RCER, se ha constituido en la principal plataforma de vinculacion
con el territorio de la universidad. La RCER estd actualmente compuesta por cuatro estaciones y dos centros de
investigacion regionales que en conjunto cubren todo el gradiente latitudinal del territorio nacional, desde el
extremo norte al extremo sur: Estacién Atacama UC (Alto Patache, regién de Tarapacd), Estacién Loa UC,
{Desembocadura Loa, regiones Tarapacé y Antofagasta), Estacién Costera de Investigaciones Marinas, ECIM {Las
Cruces, region de Valparaiso), Centro UC de Desarrollo Local, CEDEL UC (Villarrica, regidn de La Araucania), Estacidn
Patagonia UC (Bahia Exploradores, regién de Aysén}, Centro de Excelencia de Biomedicina en Magallanes, CEBIMA
(Punta Arenas, region de Magallanes y de la Antdrtica Chilena). Se agregan a esta lista, iniciativas en Puerto
Williams, Isla Navarino, region de Magallanes y Antértica Chilena: un laboratorio de Fabricacién, Fablab Austral, ¥
la participacidn en colaboracion con la Universidad de Magallanes en el nuevo Centro Internacional Cabo de
Hornos, iniciativas Unicas en una region histéricamente aislada. Pese a los esfuerzos y logros de la RCER, persisten
dificultades de coordinacidn con otras iniciativas de la UC y de relacién con el territorio, lo que genera brechas,
desafios y oportunidades de mejoramiento en la vinculacién bidireccional con los actores de los territorios donde
esta presente,

A nivel central, el compromiso con el desarrollo sustentable de la UC se ve reflejado en |a existencia y labor de la
Direccién de Sustentabilidad y su Area de Vinculacién y Desarrollo Comunitario, VDC, que se convertird en la futura
Direccion de Vinculacion con el Medio para conectarse no solo con los vecinoes cercanos a los campus, sino que
para proyectarse en todo el territorio nacional. Destacan también la creacién del Instituto para el Desarrolio
Sustentable, IDS que lleva a cabo iniciativas académicas interdisciplinarias transversales en sustentabilidad como
el Curso SUS1000.

En el “Informe sintesis de proceso de diagndstico territorial y sistematizacidn de vinculacion con el medio de la Red
de Centros y Estaciones Regionales UC” (2022) se identificaron mas de 60 iniciativas especificas de vinculacién con
el medio, principalmente en éreas de educacion ambiental, desarrollo local sustentable, valoracién y divulgacion
de las ciencias, patrimonio local, gobernanza territorial, ciencia ciudadana, entre otros. Para ello, la RCER ha
establecido mas de un centenar de alianzas, donde se catastraron mds de 40 proyectos en vinculacién con actores
plblicos, 18 en colaboracién con universidades regionales y 15 con Organizaciones No Gubernamentales (ONG) v
redes locales, establecimientos escolares, organismos comunitarios, empresas y otros actores regionales. Estos
aportes le han valido a la RCER su reconocimiento tante dentro de la UC como con los actores de ios territorios con
los que interactian. Sin embargo, las dificultades inherentes al trabajo territorial universitario en un pais altamente
centralizado exigen mas y mejores capacidades institucionales para enfrentar los desafios de la docencia con
pertinencia local, asi como del fortalecimiento del enfoque transdisciplinario en la investigacién y de una
vinculacion con el medio mas sistematica y efectiva.

La vinculacidn con las universidades regionales es crucial. La UC participa en multiples proyectos de investigacidn
asociativa (Milenio, Basal y del Fondo de Financiamiento de Centros de Investigacién en Areas Prioritarias, Fondap)
con mas de 14 universidades regionales, incluyendo aquellas situadas en regiones con presencia de RCER
(Universidades de Tarapacd, Antofagasta y Magallanes en tres centros de excelencia en cada uno, en la regién de
Valparaiso con cinco con distintas universidades y en la region de La Araucania con siete centros con la Universidad
de La Frontera). La UC mantiene convenios con las universidades de Antofagasta {2017), de Aysén (2019) vy de




Magallanes {2014), solo por mencionar algunas de las que estdn en las regiones con presencia de RCER, y buscara
ampliar los tazos con otras universidades, por ejemplo, con fa Universidad Arturo Prat por el potencial de
colaboracion con 1as estaciones del norte.

La UC, en el reconocimiento de su rol publico y social en los territorios, se encuentra avanzando para dotar de
mayor fortalecimiente, visibilidad, articulacidn v sinergia estratégica a la UC a través de la futura Direccién de
Vinculacion con el Medio y la RCER, para constituir la UC al Servicio del Territorio. En el Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2025, la UC se ha planteado como objetivo “Robustecer }a RCER como puerta de entrada al
territorio y la investigacion internacional vinculada con nuestra universidad” y ha puesto el foco en el desarrollo
sustentable y la formacién de personas vinculadas con el medio. Con ese mismo propdsito, se aprobé en 2022 un
reglamento para la RCER, que la dota de una Comisidn RCER, elegida por el Honorable Consejo Superior y presidida
por el Vicerrector de Investigacién, con el mandato de dirigir la institucionalizacién de la red y acompafar a los
Centros y Estaciones Regionales para servir de mejor manera al territorio.

2.2.- PROBLEMA DE LA PROPUESTA

Este proyecto busca superar las brechas identificadas para la accién universitaria en el territorio, por medio del
fortalecimiento de las capacidades institucionales de vinculacién territorial bidireccional institucional en regién.
La Red de Centros y Estaciones Regionales UC (RCER) es una plataforma esencial para ese proposito, ya que desde
ahi es posible contribuir a una formacidn con pertinencia local, a la investigacidn transdisciplinaria y a fortalecer
las alianzas locales para la sostenibilidad, desde una perspectiva intercultural, con enfoque de género vy
compromiso con la inclusién. Consecuentemente con el compromiso UC con la descentralizacidn, este proyecto
serd liderado desde regiones y su Direccidn Ejecutiva estard en el Campus Villarrica. El foco de la propuesta sera
abordar las debilidades en gestién, docencia, investigacién y vinculacién:

1. Gestion: £} equipo profesional para la vinculacién es limitado para la magnitud de las necesidades y desafios
territoriales. La gobernanza de estas iniciativas no incluye adecuadamente actores locales v falta sistematizar y
mejorar los mecanismos de relacién con actores regionales. Aunque existen diagndésticos, no se cuenta con
lineamientos de vinculacién territorial que permitan integrar las actividades e iniciativas UC, incluyendo a los
Centros y Estaciones RCER, lo que limita su capacidad transformadora interna y externa,

2. Docencia: En la UC se realizan actividades de formacidn con foco de desarrollo de competencias transversales,
pero falta fortalecer las habilidades para la vinculacién territorial. Las instancias en que se tocan estos temas
estadn desplegadas en distintas iniciativas en la UC, sin una estrategia de integracién de estos conocimientos y de
metodologias educativas que permita vehiculizarlas—tanto a la comunidad UC como a los actores en el territorio.
Hay un potencial latente en pregrado, postgrado y extensién para una formacion abierta, colaborativa y
respetuosa de la diversidad en todo el pais.

3. Investigacién: En la UC se realizan investigaciones y tesis vinculadas a los territorios, pero no existe una
coordinacién que facilite el encuentro entre los conocimientos y necesidades locales con las capacidades de
estudiantes e investigadores UC. Esto se debe en parte a la falta de incentivos y condiciones para la atraccién de
investigadores e investigadoras a realizar proyectos en el territorio, lo que implica un desaprovechamiento de un
potencial colaborativo y transdisciplinario que requiere ser fortalecido.

4. Vinculacién: Prorrectorfa UC y la RCER detectaron debilidades a nivel de alianzas estratégicas territoriales,
incluyendo la carencia de instancias intersectoriales permanentes e integradas de didlogo con actores locales
para visibilizar necesidades y construir agendas conjuntas de mutuo beneficio. Los convenios con universidades
regionales y otros actores locales, distan mucho del potencial de intercambio, uso de infraestructura, formacion,
co-construccion y transferencia de conocimiento.




3.  OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

RSt 33,15 OBJETIVO GENERAL® it

El objetivo general del proyecto es consolldar las capacidades institucionales de vinculacion territorial bldlrecmonal
de la UC, utilizando como principal plataforma a la Red de Centros y Estaciones Regionales {RCER) para la formacién
con pertinencia local, 2 investigacidn transdisciplinaria y las alianzas locales al servicio del desarrollo sustentable de
los territorios, desde una perspectiva intercultural, con enfoque de género y de inclusién.

Para cum pllr el objetwo general y dar solucmn aI problema |dent|f|cado serd necesario cumpllr |ntegralmente con
los siguientes objetivos especificos, que refieren a las distintas causas del problema identificado:

1. CAPACIDADES DE GESTION: Potenciar las capacidades de gestion y gobernanza del trabajo territorial de la
UC mediante el reforzamiento de equipo profesional, el robustecimiento de la gobernanza, |a creacion de
lineamientos y de un sistema de seguimiento del trabajo territorial de la universidad para garantizar una
gestion eficiente, transparente, participativa y sustentable.

2. Refarzamiento del equipo UC

b. Robustecimiento de la gobernanza para vinculacion territorial
€. Lineamientos para una politica de vinculacién territorial

d. Sistema de monitoreo y evaluacion territorial

2. CAPACIDADES DE FORMACION: Contribuir desde la Red de Centros y Estaciones Regionales UC al
mejoramiento de la pertinencia territorial de la docencia v a la transversalizacién del enfoque
transdisciplinario en la formacién con iniciativas educativas abiertas a estudiantes UC, estudiantes de
educacién superior de otras instituciones de la regién y habitantes del territorio, sobre la base de los
principios de |a igualdad de género, inclusidn de personas con discapacidad e interculturalidad.

a. Cursotransversal RCER pregrado con reconocimiento inclusivo

b. Curso de habilidades transversales RCER doctorados

¢.  Piloto curso en linea masivo tipo MOOC {Massive Online Open Course} RCER con reconocimiento
inclusiva

3. CAPACIDADES DE INVESTIGACION: Fomentar el desarrollo de capacidades de investigacion
transdiciplinaria de estudiantes y académicos/as de educacién superior UC y de otras instituciones en el
territorio a través de mecanismos celaborativos y participativos y de incentivos a Ia realizacién de
proyectos asociados a desafios locales, facilitado a través de la Red de Centros y Estaciones Regionales
UC, incorporando a actores locales y sus saberes en todo el ciclo de produccion del conocimiento.

a. Plataforma de tesis y practicas de investigacién en el territorio
b. Programa de desarrollo académico transdisciplinario
c. Concurso de atraccién de investigadores a la RCER

4. CAPACIDADES DE VINCULACION: Integrar y perfeccionar los mecanismas de vinculacién bidireccional para
maximizar su efectividad, representatividad, participacion y equidad, de modo de lograr impactos
persistentes y sumativos en las comunidades locales, mejorando a la vez las capacidades para el
aprendizaje y desarrollo institucional de |a universidad, a través de la futura Direccidn de Vinculacién con
el Medio y en colaboracién con la Red de Centros y Estaciones Regionales UC.

a. Comilés Asesares Territoriales en cada Centro y Estacién RCER

b. Alianzas intersectoriales con actores locales

€. Plan de mejoramiento de |a infraestructura accesible en los Centros y Estaciones pertinentes
d.  Programa de Comunicacién Territorial UC




4.  PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBIJETIVO ESPECIFICO N°
1

CAPACIDADES DE GESTION: Potenciar las capacidades de gestién y gobernanza del
trabajo territorial de la UC mediante el reforzamiento de equipo profesional, el
robustecimiento de la gobernanza, la creacién de lineamientos y de un sistema de
seguimiento del trabajo territorial de la universidad para garantizar una gesti6n

eficiente, transparente, participativa y sustentable.

Estrategias:

Reforzamiento del equipo UC

oo oo

Sistema de monitoreo y evaluacion territorial

Robustecimiento de la gobernanza para vinculacién territorial
Lineamientos para una politica de vinculacion territorial

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Reforzamiento del
equipo UC para fortalecer
la vinculacidn territorial

Mes1aMesé6

Construecidn y validacién de los perfiles de cargo:
coordinacién de docencia, coordinacién de
comunicacion y apoyo en administracion y finanzas.

Llamado a concurse y proceso de seleccidon de
acuerdo con los mecanismos UC y considerando
igualdad de género e inclusién

Firma del contrato

Induccidn y capacitacién, incluyendo un componente
general para nuevas incorporaciones UCy un
componente especifico para el trabajo territorial

Informe con perfiles,
funciones y contratos de
reforzamiento de equipo
UC para la vinculacion
territorial.

Hito 2: Gobernanza
ampliada con modelo de
gestién en régimen
Mes1aMesl12

Adecuacién del modelo de gobernanza de la
vinculacion territorial UC, en consideracian con las
instancias internas y externas descritas en la
propuesta

Operacién y entrada en régimen del nuevo modelo

Retroalimentacidn y mejora continua

Informe de modelo de
gobernanza

Hito 3: Lineamientos para
una politica de
vinculacién territorial
presentada

Mes 24 a Mes 30

Elaboracién de borrador de lineamientos para la
implementacidon de una pelitica de vinculacidn
territorial que considere instancias de participacién de
todos los estamentos institucionales

Socializacion con actores internos y externos,
incluyendo los Comités Asesores Territoriales por
medio de reuniones en las distintas unidades
académicas y administrativas para asentar y asegurar
su desarrollo.

Validacién por parte del Equipo Directivo del presente
proyecto y la Direccidn de Vinculacién con el Medio

Documento de
lineamientos para la
implementacion de una
Pollitica de vinculacién
territorial UC validado

Hito 4: Sistema de
maonitoreo y evaluacion
territorial en operacidn
Mes 25 a Mes 36

Disefic def sistema de monitorec y evaluacién del
trabajo territorial de la UC.

Validacion del sistema por el Equipo Directivo

Puesta en marcha y entrega de informes de monitoreo

Primer  informe de
monitoreo aprobado por
equipo directivo
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OBIETIVO ESPECIFICO
N°2

CAPACIDADES DE FORMACION: Contribuir desde la Red de Centros y Estaciones

Regionales UC al mejoramiento de la pertinencia territorial de la docencia y a la
transversalizacién del enfoque transdisciplinario en la formacién con iniciativas
educativas abiertas a estudiantes UC, estudiantes de educacién superior de otras
instituciones'de la regién y habitantes del territorio, sobre la base de los principios
de la igualdad de género, inclusidn de personas con discapacidad e interculturalidad.

Estrategias:

a. Curso transversal RCER pregrado con reconocimiento inclusiva
b. Curso de habilidades transversales.RCER doctorados
.¢.. Piloto curso en linea masivo tipo MOOC RCER con reconocimiento inclusivo

Hitos

Actividades Medibs de verificacién

Hito 1: Curso
transversal RCER
pregrado desarrollado
Mes1agMesi2

Disefio y validacidn curricular del curso de
formacion general sobre competencias
transdisciplinarias para el trabajo en el territorio,
dirigido a estudiantes de pregrado UCy
universidades de la regién

Desarrollo de los materiales del curso y de su
montaje, asegurando pertinencia territorial,
interculturalidad y enfoque inclusivo y de género

Informe de evaluacién de
primera implementacion del

Incorporacién del curso en Catélogo de Cursos UCy | Curso transversal RCER

difusién en medios locales

Implementacidn del curso con actividades en los
Centros y Estaciones Regionales de la RCER,
incluyendo interaccion con comunidades locales

Evaluacion y mejoramiento continuo del curso para
fortalecer sus futuras implementaciones

Hito 2: Curso
habilidades
transversales RCER para
doctorado desarrollado
Mes 13 g Mes 24

Disefio y validacién curricular de curso sobre
competencias transdisciplinarias para el trabajo en
el territorio, dirigido a estudiantes de doctorado UC
y de universidades de la region

Desarrollo del curso de habilidades transversales en
colaboracion con socios internacionales,
universidades de |a regién y la Escuela de

Graduados UC Informe de evaluacion de

primera implementacion del
curso de habilidades
transversales Escuela de

Difusion del curso por la Escuela de Graduados y a
través de las distintas instancias comunicacionales
dela UC

~ - — Graduados
Implementacién del curso, en consideracidn de

criterios de inclusidn, equidad de género e
interculturalidad, incluyendo vinculos con las
comunidades

Evaluacion y mejoramiento continuo de |a oferta
formativa para las habilidades de trabajo territorial
para doctorado

Hito 3: Piloto curso tipo
MOOC RCER testeado

Disefio y validacion curricular de un curso tipo Curse
Online Masivo y Abierto {MOOC en inglés} sobre
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Mes 24 a Mes 36

competencias transdisciplinarias para el trabajo en
el territorio, dirigido a todo pablico

Desarrollo de curso para plataforma Coursera o
similar, en consideracidn de criterios de inclusién,
equidad de género e interculturalidad, incluyendo

. . Inform valuacid
vinculos con las comunidades. e de evaluacion de

primera implementacidn
curso tipo MOOC

LS

inscripcidn y realizacion de piloto de curso tipo
MOOQC, con estudiantes UC y de otras instituciones,
asi como de pablico en general, con foco en el
territorio.

Evaluacidn, redisefio y mejora continua del curso
tipo MOOC

OBJETIVO ESPECIFICO N°
3

CAPACIDADES DE INVESTIGACION: Fomentar el desarrollo de capacidades de
investigacién transdiciplinaria de estudiantes y académicosfas de educacién
superior UC y de otras instituciones en el territorio a través de mecanismos
colaborativos y participativos y de incentivos a la realizacién de proyectos asociados
a desafios locales, facilitado a través de la Red de Centros y Estaciones Regionales
UC, incorporando a actores locales y sus saberes en todo el ciclo de produccidn del
conocimiento, )

Estrategias:

a. Plataforma de tesis y practicas de investigacidn en el territorio
b. Programa de desarrollo académico transdisciplinario
€. Concurso de atraccién de investigadores a fa RCER

Hitos

Actividades Medios de verificacién

Hito 1: Plataforma de
tesis y practicas de
investigacidn en el
territorio operativa
Mes 6. a Mes 12

Disefio de plataforma transdisciplinaria de tesis,
proyectos de titulo y précticas de pre y postgrado de
estudiantes de la UC y universidades regionales al
servicio de los territorios en que tiene presencia la
RCER para articular problemdticas con oferta
académica y contemple criterio de equidad en las
oportunidades para tesistas, asi como perspectiva de
género e interculturalidad

Desarrollo y validacién de funcionalidades de |a
plataforma con actores de la universidad v los
territorios

Desarrollo de pruebas de usabilidad y consistencia de
ia plataforma, incluyendo consultas y tests que
involucren a los distintos tipos de usuarios esperados
Lanzamiento y puesta en marcha de la plataforma,
incluyendo mecanismos de evaluacién permanente
para la mejora continua

Informe de Evaluacién de
la plataforma tesis y
practicas en el territorio
en operacion

Hito 2: Programa de
desarrollo académico
transdisciplinario
implementado

Mes 9a Mes 15

Levantamiento de requerimientos de disponibilidad
de espacios y necesidades de desarrollo académico
transdiciplinario en instalaciones de la RCER
Generacién de mecanismos que articule visitas de
académicos para actividades de formacién e
investigacion en instalaciones de la RCER que integren

Informe de pilotaje de
programa de desarrollo
académico
transdisciplinario

12




mecanismos de co-aprendizaje y co-formacion entre
académicos y actores locales

Piloto de Programa por medio de convocatoria abierta
a académicos/as UC y de universidades regionales a
participar en distintas instancias de formacign y
capacitacién (webinars, actividades en terreno con
RCER y visita de expertos internacionales, entre otras)

Lanzamiento, puesta en marcha de programay
mejora continua de acuerdo a procesos de
aseguramiento de calidad

Hite 3: Concurso de
atraccién de
investigadores realizado
Mes 30 o Mes 36

Elaboracién y validacién de bases para concurso para
el desarrollo de actividades de investigacién y
desarrollo académico en terreno al servicio de los
territorios, en coordinacion con concurso interno UC

Llamado a concurso a través de los canales de
comunicacidn oficiales para concursos internos,
ademds de otros medios UC

Proceso de evaluacién y seleccién de las propuestas,
en consideracion de criterios de calidad consistentes
con otros concursos de investigacion internos

Desarrollo de los proyectos y acompafiamiento por
parte de la Direccidn de Investigacion, y evaluacion
para el mejoramiento continuo

Informe con ndmina de
adjudicacién de
proyectos del concurso

OBJETIVO ESPECIFICO N°
4

CAPACIDADES DE VINCULACION: Integrar y perfeccionar los mecanismos de

vinculacién - bidireccional

para maximizar su efectividad,

representatividad,

participacton y equidad, de modo de lograr impactos persistentes y sumativos en
las comunidades locales, mejorando a la vez las capacidades para el aprendizaje y
desarrollo institucional de la universidad, a través de la futura Direccidn de
Vinculacién con el Medio y en colaboracién con la Red de Centros y Estaciones

Regionales UC.

' Estrategias:

a. Comités Asesores Territoriales (CAT) en cada Centro y Estacién RCER

Alianzas intersectoriales con actores locales

Plan de mejoramiento para infraestructura accesible en Centros
Regionales y en las Estaciones Regionales pertinentes

d. Programa de comunicacién territorial UC

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Comités Asesores
Territoriales conformados
en cada Centro y Estacidn
RCER

Mes 12 o Mes 18

Definicidn de la composicién de los Comités Asesores
Territoriales {CAT) con la Direccién de Vinculacion con
el Medio y los Centro y Estacién RCER que equidad de
género, sector publico, privado, instituciones de
educacién superior y comunidad local

Convocatoria a los integrantes de cada CAT

Realizacién de la primera reunién de representantes
de CATs en cada Centro y Estacién Regional UC

Informe con acta de
conformacidn de los
Comités Asesares
Territoriales que
contenga las
responsabilidades y
modo de funciocnamiento
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Elaboracién de documento que detalle las
responsabilidades y modo de funcionamiento de cada
CAT, segln su especificidad regional

de cada CAT, segln su
especificidad regional

Hito 2: Canvenios con
actores regtonales
estratégicos firmados
Mes 12 o Mes 24

Identificacién de potenciales socios estratégicos con
instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil
que permitan sinergias para atender desafios en pos
de la sustentabilidad de los territorios, con foco en
universidades regionales

Elaboracién del borrador de convenio de colaboracién
consensuado entre |as partes para el desarrollo de
iniciativas de mutuo beneficio

Revision del borrador por la Direccidn Juridica UCy
firma del convenio

Convenios con
universidades regionales
y/o actores locales
estratégicos firmados

Hito 3: Plan de
mejoramiento de la
infraestructura accesible
en los Centros y
Estaciones de la RCER
pertinentes realizado
Mes 9a Mes 15

Disefio del plan de infraestructura de requerimientos
de mantencién, incluyendo accesibilidad universal
cuando corresponda, en materias de sustentabilidad
de los Centros y Estaciones Regionales

Sacializacién del plan con instancias consultivas como
el Comité Asesor Territorial y validacién en ta UC

Implementacién del plan de infraestructura en
coordinacidn con la Direccidn de Infraestructura de la
UCy principios de accesibilidad y sustentabilidad

Elaboracién de informe de la primera etapa, con foco
en los avances en accesibilidad universal

Informe de primera
etapa de
implementacion del plan
de infraestructura
aprobado

Hito 4: Programa de
Comunicacién Territorial
UC en operacién

Mes 6 a Mes 18

Disefio y validacién del Programa de comunicacién
con [as autoridades universitarias y actores locales
para asegurar una comunicacion efectiva

Planificacion, ejecucion y evaluacidn periddica de
instancia de apertura a la comunidad “Dia de la
Universidad al Servicio del Territorio”

Definicién e implementacién de una agenda
comunicacional territorial a través de los distintos
canales de comunicacion institucionales

Programa de
Comunicacion Territorial
validado por el Equipo
Directivo
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5.  INDICADORES DE LA PROPUESTA

desagrega por sexo del
académico/a
participante.

Objetivo | : Nombre - Férmula de calculo . | ‘lirea | Meta | Meta | Meta | . Medio de Verificacién
-especifico | - indicador.. 't i 4w base |-afol | aflo2.|7afe3 | Incorporar un'dnico’
; - X S ” " medio de verificacion
e L _ . ’ - . por indicador.
OEl OEl.a {Nimero de profesionales 3 6 6 & 1 Contrato laboral para
Equipo RCER con contrato en fa UC en apoyo vinculacién con et
el afio t) Medio y Docencia, 1
*Este indicador se contrato media jornada
desagrega por sexo. de apoyo en
comunicaciones, 1
contrato de apoyo
financiero.
{Resp. VR
Q€2 OE2.a {Numero de estudiantes 4] ) 30 60 Némina de estudiantes
RCER inscritos en el curso RCER que inscritos en el curso
Pregrado Pregrado en el afio t) RCER pregrado.
*Este indicador se {Resp. VRA)
desagrega por sexo del/la
estudiante.
OE2 OE2.b {Numero de estudiantes 0 0 g 20 Ndémina de estudiantes
RCER inscritos en el curso RCER que inscritos en el curso
Postgrado Postgrado en el afio t) RCER postgrado. (Resp.
*Este indicador se VRI)
desagrega por sexo del/la
estudiante.
OE2 OE2.c (Numero de estudiantes 0 0 o] 500 Nomina de estudiantes
RCER tipo inscritos en el curso RCER gue inscritos en piloto del
MOoOC tipo MOOC en el afio t) curso tipo MOQOC RCER,
*Este indicador se identificando el nimero
desagrega por sexo del/la de estudiantes que
estudiante. provienen del territorio.
{Resp. VRA)
OE3 OE3.a {NOmero de tesis con 0 4] 20 35 Listado de tesis con RCER
Plataforma RCER inscritas en la inscritas en la
Tesis y Plataforma en el afio t) “Plataforma Tesis en el
Practica *Este indicador se Territorio” identificando
desagrega por sexo del/la las organizaciones
tesista. regionales involucradas,
{Resp. VRI}
OE3 OE3.b {Numero de académicos o 40 80 120 Listado de académicos
Programa que participa en que participa en
Desarrollo actividades con RCER en actividades con RCER a
Académico el marco del programa en través de la “Programa de
Transdisciplin el afio t) Desarrollo Académico
ario *Este indicador se

Transdisciplinario”
identificando los actores
e instituciones regionales

(Resp. VRI)
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regionales firmados y
vigentes en el tiempo t}

OE3 OE3.c {Ndmero de proyectos 0 o 4] 10 Acta de adjudicacidn de
Concurso adjudicados en el los proyectos
Atraccion concurso RCER de seleccionados en el
Investigacion atraccion de Concurso Atraccidn
investigadores al Investigacion,
territorio en el afio t) identificando las
*Este indicador se organizaciones regionales
desagrega por sexo del involucradas
investigador/a principal. {(Resp. VRI)
OE4 QE4d.a {Porcentaje de estaciones 0% 30% 60% 100% ; Actas de conformacion de
Comités regionales que han los Comités Asesores
Asesores constituido su CAT en el Territoriales
Territoriales afio t) {Resp. VRI)
QE4 OE4.b {Numero de convenios 3 5 & 6 Convenios con
Alianzas con universidades universidades regionales

firmados y vigentes
(Resp. Direccidn Asuntos
Juridicos)
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6.  MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

6.1:-: | -DESCRIPCION DEL MODELO: = Fohoass I e

El modelo de gestion y gobernanza del proyecto se estructura en cuatro mveles "Dlrecmon Supernor" "Dlreccmn
de Proyecto”, “Equipo Ejecutivo” y "Soporte y Servicios”.

A nivel superior, |a gestién institucional del proyecto se realizard por media de los mecanismos institucionales
que la UC tiene instalados: el Comité Directivo del Rector, se encarga de guiar, supervisar y apoyar la realizacion
del proyecto facilitando la transversalidad de las acciones involucradas y su continuidad una vez finalizado. E
nivel de "Direccidn Superior” se relacionara con el proyecto a través del Director (Vicerrector de Investigacidn)
y Director Alterng (Vicerrector Académico} y su Equipo Directivo.

El segundo nivel es el de "Direccidn de Proyecto” y estd liderado por el Director Ejecutivo y la Directora Alterna
y apoyado por el Equipo Ejecutivo, desde donde se ejércerd la coordinacién con las distintas unidades UC
implicadas en el proyecto. En este nivel también participara la Unidad de Coordinacion Institucional para
asegurar los mas altos estandares de calidad en la gestidn.

El tercero es el nivel de “Equipo Ejecutivo”, compuesto por coordinadores de objetivos y sus equipos,
profesionales que seran los responsables de implementar el proyecto y sus objetivos, de generar informacién
para el seguimiento y de llevar a cabo las decisiones tomadas por los niveles “Direccion de Proyecto” v “Direccidn
Superior”.

Se implementard un nivel transversal de “Soporte y Servicios”, que representars la refacién entre las unidades
de apoyo para la implementacién de las distintas actividades implicadas en los objetivos especificos.

El cuarto es el “nivel Consultive”, constituido por los Comités Asesores Territoriales (CAT), la Comisién RCER,
{instancia colegiada de conduccién del quehacer de la RCER), y por cada uno de los Directores de Centros y
Estaciones, que tendran la funcién de retroalimentar periddicamente el desarrollo del proyecto.

6.2~ MECANISMOS DE ARTICULACION,/COMUNICACION'Y PARTICIPAGION. . - =+ % v

La coordinacién con actores internos considera al menos cinco tipos de reuniones:

a.  REUNIONES DE EQUIPO EJECUTIVO: Reuniones semanales de trabajo operativo en que participa el Equipo
Ejecutivo, lideradas por la Direccién Ejecutiva.

b. REUNIONES DE EQUIPO DIRECTIVO: Reuniones trimestrales de la Direccién Ejecutiva con el Equipo Directivo
para el seguimiento de los avances en el corto plazo del proyecto.

€. REUNIONES CON COMISION RCER: Reuniones regulares de la Comisidn RCER en sus sesiones ordinarias,
donde se ira informando de los avances en los que participa la RCER.

d. REUNIONES DIRECTIVA INSTITUCIONAL: Reuniones semestrales del Director Ejecutivo y Directora Ejecutiva
Alterna con el Comité Directivo del Rector para reportar avances y recibir retroalimentacion.

e. REUNIONES DE ARTICULACION INTERNA: Reuniones sin periodicidad definida del Equipo Ejecutivo con
distintas instancias institucionales internas.

La coordinacién con actores externos considera al menos dos tipos de reuniones;
3. REUNIONES CON LOS COMITES ASESORES TERRITORIALES: Reunién semestral con cada Comité Asesor

Territorial {OE4.a) para didlogo y retroalimentacién sobre implementacién en corto y mediano plazo.

b. REUNIONES DE ARTICULACION EXTERNA: Reuniones, con periodicidad por definir, con distintos actores del
medio regional, incluyendo el gobierno regional y el sector publico, actores del sector praductivo y del
turismo, asi como comunidades locales y organizaciones sociales, segliin sea adecuado.
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Otros mecanismos de comunicacion:

a. SITIO WEB INSTITUCIONAL: Se publicard informacién en distintas paginas del sitio web institucional,
incluyendo informacion en la pagina principal de la UC cuando corresponda, en diversas paginas del subsitio
de la Direccion de Investigacion y en otros subsitios y paginas segln sea pertinente.

b. PLATAFORMA TERRITORIAL: E| OE3 contempla el desarrollo de una plataforma para difundir y gestionar las
actividades del OE3.a "Tesis y Practicas en el Territorio”.

€. VRIINFORMA Y NEWSLETTER SUSTENTABILIDAD UC: Toda convocatoria a la comunidad interna de la UC se
difundird a través del sistema de correo masivo de la universidad desde la Vicerrectoria de Investigacién,
mediante VR! Informa, ademds de comunicaciones en Newsletter de la Direccién de Sustentabilidad UC con
periodicidad mensual.

d. REDES SOCIALES: La comunicacién e interaccién con la comunidad UC y el publico en general se
complementara por medio de las redes sociales que maneja la Umversndad

6.3.- DIAGRAMA DEL' MODELO DE GESTION

Comith Direttive deiRecton;
Pro-Resew

[ Recor | e
Viertrecuy Magdmao

[ Comité Directiva Rectsr UC ]

ViemeQ o e dsntrs | it oy ona e,
Etombriea

I Wit Srpittr !
Responsables ‘
Vicerrector de tnvestigau’dnJ o “A hikd ‘:CF—“I " )
mités Asesores Tertltor 1]
Vicerrector Académico Diroctores RCEN l
Oireceldén del Proyecto:
Birestor Flearthvo: Gonzsto Satazer, Directora dé Gestide {
A . . Gestign administrativs cel
Dirderor CEDEL [ Financien, Directoro ]——l proyeeto{por comtrator)
Dirnctors EjecutivavRl

d2avia Eteno Boister, Directora

\\“
\\‘ Comunicaciones.

[ ]
OE1: CAPACIDADES DE OE2: CAPACIDADES DE OFE3: CAPACIDADES DE QEd4: CAPACIDADES DE
GESTION FORMACION INVESTIGACION VINCULACION

* ResponsableSergioGutant ! ‘Responsable; starts Soledad ' Rcsmsublcnml-uc;a;m_ - lﬁespu'nsabli:ou‘;mv'hda.
Gonrlier . V!thdonuqnended'ro

6.4.- MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

a.  MONITOREO POR OBJETIVO: Reuniones bimensuales de seguimiento del estado de avance de cada objetlvo
especifico en el plazo inmediato. Lidera la Direccién Ejecutiva. Participan los miembros del Equipo Ejecutivo
responsables de cada uno de los objetivos especificos.

b.  SEGUIMIENTO DE HITOS E INDICADORES: Reuniones trimestrales de seguimiento del estado de avance de
hitos e indicadores por objetivo especifico del proyecto, de modo de analizar su desarrollo y anticipar
potenciales dificultades, para asegurar el logro de los compromisos. Lidera la Direccién Ejecutiva. Participan
los Equipos Directivo y Ejecutivo. Involucra todos los objetivos especificos.

c. EVALUACION ANUAL DE OBIETIVOS: Reuniones anuales de presentacién y andlisis del estado de avance de
los objetivos especificos, para verificar el adecuado cumplimiento de cada hito y los compromisos de
mitigacién en caso de existir dificultades de implementacién en el mediano plazo. Lidera la Direccién del
proyecto. Participan los Equipos Directiva y Ejecutivo. Involucra todos los objetivos especificos.

d. SISTEMA DE INFORMACION PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD: El OE1 en su hito 4 incluye el
establecimiento de un sistema de monitoreo y evaluacién para el aseguramiento de calidad de “La UC al
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Servicio del Territorio”, que permita recopilar y analizar la informacion territorial y de gestién relevante
durante la implementacion del proyecto y apoyar su continuidad y proyeccidén una vez concluida su
ejecucion. Sera responsabilidad de la Direccidn Ejecutiva y se desarrollard durante los afios 1 y 2 del
proyecto, para entrar en régimen en el afio 3.

En concordancia con el principio de participacion de actores locales, la Direccién Ejecutiva mantendra
permanente comunicacién con los Comités Asesores Territoriales de modo de comunicar y retroalimentar al
Equipo Ejecutivo respecto de los avances, brechas y acciones de mitigacién que se implementen, y asi anticipar
riesgos v facilitar la implementacidn de las acciones en colaboracién con los actores regionales relevantes. Este
mecanismo complementaric se asocia al QE4, Hito 1,

6.5.- MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION.

La igualdad de género es un eje central del proyecto institucional de la Pontificia Universidad Catodlica de Chile
hace varios afios y que ha tomado especial fuerza a partir de la creacién de las Comisiones de Género (2013 y
2018) v la creacion de |a Direccion de Equidad de Género en 2019. Ambas comisiones establecen las directrices
institucionales para avanzar en la consolidacion de una comunidad académica mas equitativa, inclusiva y diversa.
Actualmente |a igualdad de género es parte constitutiva del Plan Estratégico Institucional 2020-2025 (Objetivo
3), desde 2020 la UC se encuentra implementando un FDI en equidad de género (“Formacién Universitaria y

Equidad de Género: Un desafio para sensibilizar e integrar el enfoque de génera en la cultura de fa comunidad

UC"} y desde 2022, implementando el proyecto InES de Género con financiamiento de la Agencia Nacional de

Investigacion y Desarrollo, ANID, que establece metas concretas para la reduccién de las brechas de género en

el quehacer academico de la institucién. En este contexto, el presente proyecto extendera el enfoque transversal

de igualdad de género y no discriminacidn al trabajo territorial, para el cual es central incorporar también el
enfoque intercultural. La Direccién Ejecutiva velard por la adecuada implementacion de una serie de
mecanismos e indicadores que permitiran hacer efectivas las directrices institucionales en los siguientes niveles:

a. EQUIPQS: Garantizar |a aplicacién de los lineamientos para la igualdad, no discriminacion y propensién a la
paridad de género en todas las nuevas contrataciones asociadas al proyecto (OE1, Hito 1). Dada la
naturaleza de este proyecto, se estima la necesidad de extender la paridad a distintas disciplinas con el fin
de reforzar la paridad en otros dmbitos.

b. GOBERNANZA: Incorporacién del balance de género en la confarmacién de los equipos directivo y ejecutivo
del proyecto, y en lo posible ademdas de interculturalidad en los Comités Asesores Territoriales, desde su
composicién original hasta los mecanismos de reemplazo de miembros {OE1, Hito 1).

€. DOCUMENTOS: Incluir de manera explicita criterios y condiciones propuestos para asegurar la equidad de
género y no discriminacion en todos los documentos que emanen del proyecto, incluyendo normativas,
bases concursales y convenios de colaboracién (OE1, Hito 2).

d.  ACADEMICO: fntroduccién transversal de la perspectiva de género, incluyendo los principios de
interculturalidad y no discriminacion de ningdn tipo, en los contenidos curriculares de toda nueva oferta
académica e iniciativas de investigacion que se desarrollen en el marco del proyecto (OE2, OE3 y OE4).

e. EVALUACION: Desagregacion interseccional de los indicadores de seguimiento de las actividades vy
cumplimiento de los objetivos del proyecto. Esto facilitard el monitoreo de la participacion equilibrada
segun género en distintas instancias formativas junto con favorecer la inclusidn equitativa de miembros de
pueblos ariginarios y persanas vulnerables en todas las instancias del proyecto {OE1 hito 3, O£2, OE3).

6.6.- . MECANISMOS TRANSVERSALES DE_'INCL_U!EIQN DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

La UC Hleva més de 30 afios trabajando en inclusién de Personas con Discapacidad (PcD) y, actualmente, esto se
materializa en una serie de programas a cargo de la Direccién de Inclusién que incluyen coordinaciones
institucionales, ajustes curriculares y acompafiamiento de estudiantes con distintos tipos de discapacidad fisica,
sensorial y dificultades de aprendizaje para favorecer una experiencia universitaria equitativa y accesible, en
concordancia con la Politica Nacional para Inclusién Social de Personas con Discapacidad {Ley N°20.422 del
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2010). El compromiso con la inclusidn en la UC ha sido un esfuerzo triestamental que involucra a toda comunidad
académica, desde la rectorfa v las vicerrectorias hasta quienes llevan a cabo el programa PIANE*, desde el
desarrollo progresivo del “Plan de Accesibilidad Universal” de la Direccidn de Infraestructura hasta la disposicién
de material accesible en Bibliotecas UCy, por supuesto, con los aprendizajes institucionales logrados mediante
el Concurso de Areas Estratégicas MINEDUC adjudicado el 2019 “Modelo y trayectoria curricular institucional
para la participacién académica integral de estudiantes con discapacidad en la UC” de la Direccién de inclusién.

5i bien a nivel nacional se observan importantes brechas de acceso a la educacién de las PcD, que tienen 2,2
afios menos de escolaridad que la poblacidn general {IIl ENDISC 2022), la dimensidn territorial del presente
proyecto implica una serie de desafios adicionales y que han implicado que esta brecha se amplie en algunas
regiones, por las cendiciones menos favorables de accesibilidad, de oportunidades y de capacidades locales para
atenderlas adecuadamente. Por tanto, aunque la UC ha desarrollado lineamientos y mecanismos para la
participacion de PcD en sus actividades, por la naturaleza territorial del presente proyecto resulta crucial, por
tanto, enfatizarlos y adaptarlos a las condiciones en las que opera la RCER. Esto serd responsabilidad de fa
Direccidn Ejecutiva del proyecto y considerard al menos los siguientes mecanismas:

a. IDENTIFICACION: Catastro de potenciales estudiantes e implementacion oportuna de diagndsticos
iniciales para evaluar necesidades especiales de estudiantes con alguna discapacidad.

b. ACOMPANAMIENTO: Seguimiento y acompafiamiento en conjunto con la Direccion de Inclusion para
monitorear el progreso curricular y realizar ajustes pertinentes en los procesos formativos.

¢.  CAPACITACION: Capacitacién, acompaiiamiento y asesoria a equipos docentes y equipos de gestidn en
equidad y aprendizaje de personas con discapacidad.

d. INFRAESTRUCTURA: Mejoramiento gradual, en conjunto con la Direccion de Infraestructura UC, y
ajustado a las condiciones geograficas especificas de cada uno de los Centros Regionales (y cuando sea
posible en las Estaciones Regionales) para avanzar hacia la accesibilidad universal en la RCER.

6.7.- MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.

Se comprometen los siguientes mecanismos para asegurar la continuidad, establecer condiciones para su
proyeccion y favorecer la escalabitidad del presente proyecto:

a. CONTRATACIONES: En concordancia con el OE1, Hito 1, la universidad se compromete a mantener el
contrato de manera indefinida de uno o dos de los profesionales que refuercen el equipo en la UC mas
alld de ia duracidn del proyecto.

b. INSTITUCIONALIZACION: Como se compromete en ef OE1, Hito 2, el proyecto contempla al tercer afio
la propuesta de un lineamiento de politica de vinculacién bidireccional con el medio, que formalizara
los propésitos, aprendizajes y mecanismos generales para la vinculacién territorial.

c. TRANVSERSALIZACION: La universidad compromete a mantener dispanibles los cursos RCER Pregrado
{OE2, Hito 1) RCER Postgrado (OE2, Hito 2} y el MOOC RCER (OE2, Hito 3} una vez finalizado el proyecto.

d.  ALIANZAS: Las alianzas intersectoriales para la colaboracion, y para el acceso y uso a las instalaciones
de los Centros y Estaciones Regionales comprometidas en el hito OE4, Hito 2, proyectaran su vigencia
hasta después de concluido el proyecto y cantemplardn una renovacion automatica mientras persista
la voluntad de colaboracidn entre las partes.

4 Programa para la inclusién de alumnos con necesidades especiales de la UC.
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7. RECURSOS SOUICITADOS

Considerar una proporcién cercana a un 60% para gastos corrientes y un 40% para gastos de capital, respecto del
monto total solicitado en la propuesta.

L R e L I T e e P 'Waat ml-'ég:rm:"ul

""hESUPUESToJDE PROPUEST.
7= } 4._3!%-7_

i ElTsiigesal T3

il -Mireduc s iMineduc

Remuneraciones
{docentes/académicos)

Honorarios (docentes/académicos)

Contratacion de -

docentes/académicos Tra nsfergncnas postdoctorales
{académicos)
Seguros de accidente

{docentes/académicos)
Remuneraciones {equipo de gestidn} 17.600 50.880 50.880 119.360

RECURSOS Contratacion de | Honorarios (equipo de gestién)
HUMANQOS equipo de gestion Seguros de accidente (equipo de
gestién)
Remuneraciones {ayudantes)
Contratacién de | Honorarios {ayudantes)
ayudantes y tutores Transferencias a estudiantes
{ayudantes)
Remuneraciones {otras
Otras contrataciones | contrataciones)
Honorarios {otras contrataciones) 4,830 4.830 9.660

Movilizacidn {visita especialista)

Mantencion {visita especialista)

Visita de especialista . —
Seguros (visita especialista)

Honorarios {visita especialista)

Movilizacién {formacion)

Actividades de
formacién y
especializacién

Viaticos/mantencion {formacién)

Seguros {(formacién)

Inscripcidn (formacidn)

Movilizacién (vinculacion) 1.200 3.000 2.800 7.000
Actividades de | Viatico/Mantencién {vinculacién) 1.800 3.000 1.500 6.300
vinculacidn y gestidn Seguros {vinculacion) 169 i84 150 503
Servicios de alimentacidn {vinculacién) 1.800 1.465 3.265
Movilizacién (movilidad) 1.000 2.000 3.000
Mantencidn {movilidad} 2.000 3.000 5.000
Movilidad estudiantil
Seguros [movilidad) 125 240 365
Inscripcién (movilidad)
S(;Az-l;gimcos Movilizacidn (Asist. reuniones) 6.700 1.900 8.600

Mantencién/ Vidtico (Asist. reuniones) | 10.200 3.000 13.200
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! académicas

Asistencia a reuniones

¥ actividades

Seguros (A5|st reunlones}

Serv, de alimentacion (A5|st reunlones) |

Organizacion de
actividades, talleres vy
seminarios

230

'

Seguros (Org Talleres)

E

f Mantencién/ Viaticos (Org taIIeres)
E |

; Honorarlos (Org taIIeres)

Mowhzaaon (Org. Tal\eres)

Serv de allmentauon (Org talleres)

talleres)

Materizles e |nsumos (Org taIIeres)

Serwcm % productos de d|fu5|0n (Org

talieres) -
Serv. de apoyo académico
talleres)

(org

Materiz| pedagogmo y académico (Org. |

Servicios audiovisuales y de

comunicacion {Org. talleres)

Arriendo de espacios (Org. talleres)

tArriendo  de  equipamiento
talleres)
t

(Org.”

Otros servicios (Org. talleres)

Fondos concursables

GASTOS
' OPERACION

DE

Servicios " de !
mantencion,
reparacion, soporte y

Seguros

i | Otros {fondos concursables)

Contrataciones {fondos concursables)

IServicio de Consultoria
i concursables)

(fondos

%_.......u Porhiutmbni

Mantenimiento y reparaciones

? 15.000

|
i
'

Servicios de accesoy suscr\pcmn

f Servicios de telecomunlcauones

Servicios basicos

Gastos de enw’o de correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arrlendo de eqmpamlento

Arr|endo de espacios

comunicacion

Impuestos, patentes y
otras

Tasas publicaciones cientificas

i Otros
Materiales i Materiales e insumos
pedagogicos e insumos | Material pedagégico y académico 3.000
) : Servicios de apoyo académico 2.000 :
Servi<‘:io.s dE_ a_HOVO Servicios y productos de difo@.n. | 4.000
académico y difusién Servicios audiovisuales y de 5.000 2500 7500

Impuestos

Patentes

 SERVICIOS DF

CONSULTORIA

Consulterias

Consultorla mdmdual
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|subtotal Presupisesto Corriente =~ . . - @~ . - ¢ .0 ¢ 141849 |69.365 - |207.983 :
Bienes inmuebles Bienes inmuebles y terrenos
Equipamiento e instrumental de apoyo
. . para la docencia, innovacién, | 5.000 $.000
Equipamiento el e .
. investigacion, laboratorios y/o talleres
instrumental de apoyo - . —
Equipamiento audiovisual,
. inf . 2.437 2.437
BIENES computacional y de informacién
Soporte informdtico y bases de datos
Otros bienes
Desarrollo de softwares
Ihajamient A
Alhajamiento Y| Alhajamiento y mobiliario 5.000 5.000
mobiliario
Fondos concursables | Bienes (Fondos concursables)
Obra nueva Obra nueva
Ampliacion Ampliacion
OBRAS Remodelacién Remodelacion 10000 | 40.000 50.000
Estudios de obras Estudios prefactibilidad, factibilidad y
disefio
Subtotal Prestipuesto Capital - #. ~ ¢ ST, 0 122.437 140,000 7 - 162437
Total Anual M3 1136.769 JK 69.365 [ 270.420

7.2.-

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION POR ITEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

T TEm

- - Descripcién y justificacién de recursos

E . Objetivo especifico

¢ hito asociado

Recursos humanos:

Contempla recursos para la contratacidn de un
profesional que trabaje el OE2 y apoye en el OE3 (1
persona coordinacion de docencia), un profesional
de jornada parcial que apoye de manera
transversal en [as comunicaciones del proyecto (1
persona), y una persona de perfil administrativo (1
persona). Todas estas personas se incorporan bajo
el subitem de “contratacién de equipo de gestién”,

Por otra parte, se contempla la contratacién de
personas que presten servicios a honorario que
apoyen con la realizacién de actividades y tareas

OEN°®1-Hito1, 2,3, 4
OEN®2-Hite1,2,3
OEN®3-Hite 1,2,3
OEN®4-Hito 1,2, 3,4

OE N° 1- Hito 3
OE N* 2- Hito 2, 3
OEN®3-Hito 1,2, 3

durante el periodo de ejecucién del proyecto. OE N 4- Hito 2
Gastos académicos: Contempla gastos por servicios de movilizacion, OE N° 1- Hito 3

vidtico/ mantencidn, seguros y alimentacion OE N°® 2- Hito 1, 2

asociados a actividades de vinculacién y difusidén en OE N° 3- Hito 2

el OE1, OE2, OE3 y OE4 {subitem de “Actividades de
vinculacién y gestion”).

Se contemplan gastos por servicios de movilizacién,
vidtico/ mantencion y seguras asociados a
movilidad estudiantil con fines de implementar el
OE2 y OE3 (subitem de “movilidad estudiantil”).

Asimismo, se contemplan gastos por servicios de
movilizacidn, vidtico/ mantencidn y seguros

OEN®4-Hito 1, 2,4

OE N° 2- Hito 2
OE N°® 3- Hito 1, 2

OEN®2-Hito 1,2y 3
OE N* 3- Hito 2
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asociados al desarrollo de reunicnes y talleres para
avanzar en el cumplimiento del OE2 y OE3
{subitem de “Asistencia a reuniones y talleres”}.

Se contempla Iz realizaciéon de un concurso que
permita aumentar la participacién académica, y en
algunos casos, con el apoyo de estudiantes, para
actividades de investigacion y formacion en los
Centros y Estaciones Regionales OE3 (“Fondos
concursables”}.

OF N° 3- Hito 3

Gastos de operacion: Se contempla la contratacidn de servicios para la
elaboracion de sistemas y contenidos digitales,
materiales y productos a utilizar en las actividades
difusion y vinculacion, v de apoyo académico, asi
como la elaboracién de recursos audiovisuales
(cdpsulas y videos, entre otros}, con esos mismas
fines (subitems “Materiales pedagdgicos e insumos
y Servicios de apoyo académico y difusién”).

Servicios de consultorfa:

onsultorfa.

PSS —

Bienes:

equipamiento parz el desarrollo de actividades de |
nvestigacion y docencia, y de acompafiamiento, y |
[ ademds, para la adquisicion de eguipamiento |
computacional para los equipos de trabajo (subitem
de “eguipamiento e instrumental de apoyo'').

Por otra parte, también contempla recursos para la
habilitacion de los espacios considerados en el
proyecto de  infraestructura  (subftem de
“alhajamiento y mobiliario”).

Obras: Contempla recursos para reparacion de

infraestructura de los Centros y Estaciones
Regionales y para el avance en materia de
accesibilidad, considerando gue las condiciones
ambientales exigen mantenciones periddicas

No se contemplan gastos en servicios de

Contempla recursos para la adguisicion de . OEN°1-Hital

(subitem de “remadelacién”).

OEN°2-Hito 1,2, 3
OE N°4-Hito 1, 2, 4

OEN®2-Hito1,2,3
OEN®3-Hito1,2,3
OE N* 4-Hito 1, 3

OE4 - Hito 3

OE4-Hito3
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8. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BOUCHON AGUIRRE PEDRO ALEJANDRO
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL ~ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
pbouchon@uc.cl 223542400 VICERRECTOR DE INVESTIGACION
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) B
45
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PA(S ANO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO CIVIL DE INDUSTRIAS PONTIFICIA UNNE:?:EAD CATOLICA DE CHILE 1597
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARQ OBTENCION
‘ (rostgrado) .
DOCTCR OF PHILOSOPHY, SCHOOL OF FOOD
BIOSCIENCES THE UNIVERSITY OF READING REINO UNIDO 2002
DATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
PURCELL TORRETTI FERNANDO
. CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
fpurcell@uc.cl 223542391 VICERRECTOR ACADEMICO
JORNADA DE TRABAID ACTUAL
___[en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
FITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) . L )
LICENCIADO EN HISTORIA PONTIFICIA UN“’E:?:EAD CATOLICA DE CHILE 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARQ OBTENCION
(postgrado) .
MASTER OF ARTS UNIVERSITY OF CALIFORNIA, DAVIS EEUU 2001
PhD HISTORIA UNIVERSITY OF CALIFORNIA, DAVIS EEUU 2004
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Salazar Preece Gonzalo
CORREQ ELECTRGNICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
gonzalosalazar@uc.cl Director Centro UC de Desarrollo Local
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD " pals ANO OBTENCION
{pregrado) e
Disefiador Pentificiz Universidad Catdlica de Chile Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
. (postgrado) _ . . :
Doctor of Philosophy (PhD} University of Dundee Reino Unido 2011
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DATOS PERSONALES
e

NPT

APELLIDO PA

223546701

DIRECTORA DE INVESTIGACION = VRI

44

FORMACION ACADEMICA
ey """ IEETITULOS ST L e
i g il UNIYERSIDADE 1 4YANG OBTENCION
g.sm.' ‘*hzaé i (pre%ado Eﬂi SR .J;%& T e R T M g "&mmwwau&um'ﬂr[;f
ANTROPOLOGA UNIVERSIDAD DE CHILE 1991
:v“’riss*%? GRADOS ACADEMICOS Siguaimtaiins niebeaas sy mmmnmx" M's»«-m:,%w.w
g o HUNIVERSID 3 BTENCION =
;*3?. @ﬁﬂi«:(p’éstgr‘éag)mm%_ RS i3 iﬁ!‘."i"&ﬁ &rgxs&fi%frp %%aﬁ.?aﬁm SR
MBA-UC PONTIFICtA UNIVE:?EI.EAD CATOLICA DE 1998

DATOS PERSONALES

SE1an
EH Cles

PUCCIO

B TELEFONO INSTITUCTONAL B BRI G

+56955042325

Director Académlco de Docenma

P P oo U b A
ii(en horas semanales)f"-;. ‘

44

Z F“T[‘rul_os'- e 0 “', g xm;r«raxmﬁ?@-nww@ T mqe;
5 : @rﬁ it LE i 'OBTENCIO

X (D?e”a?aad ﬁrm}i E%W : Bl bbbl toneth @.\ e TR
INGENIERO CIVIL PONTIFICIA UN.IVEf,fl!_EDAD AD CATOLICA DE |

i DOS Aﬂbém:cos%w"“aﬁg;"- Z e r};- ; ar@m; i WF..@
B s : EUNIVERSIDAD. ML ‘ D 08

e e sTENGoN
MAGISTER EN INGENIER[A HIDRAULICA PONT'HC'A UN'VE:IS:EAD CATOLICA DE 1934
PHD ENVIRONMENTAL ENGINEERING UNIVERSITY OF WISCONSIN-MADISON EEUU 2001

DATOS PERSONALES

ZANLUNGO
—

MATSUHIRQ

42 CORREQ ELECTRONICO TNSTITUCIONA

i

AR TELEFONO INSTIT

DIRECTORA DE EQUIDA

szanlungo@uc.cl 223542416 DESARROLLO ACADEMICO — VRA
T VAR D TR0 AU AU |
ey ﬁﬁ(e*ﬁ hqorﬁigemanales)@sqg.. “1}%
| 44
Y “Wﬁﬁﬂm‘f“' ] T e R
; j‘ fﬁ“’*ﬁ;éuumwmt@ %%, i}f ; 'ﬁais--‘"ig e |BANG O BTENCION
s e e e e | R DNS e e T e
BIOQUIMICA PONTIFICIA UNNE:?II.EDAD CATOLICA DE 1091
oo E R onaen
& Etpostzr'a'dOI S d %mmwmw e e | R T AT
DOCTOR EN CIENCIAS BIOLOGICAS PONTIFICIA UN'VE:‘HS:EAD CATOLICA DE 1957
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES
JOUANNET VALDERRAMA CHANTAL
'CORREQ ELECTRONICO INSYITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ciouannet@uc.ci +56955041357 Directora def Cemtro de Desarrollo Docente
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTutoS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
PSICOLOGA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CRILE 2001
GRABOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfs ARO OBTENCION
(postgrado) ' i
MAGISTER EN POLITICA EDUCATIVA UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADC CHILE 2009
DATOS PERSONALES
~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO  NOMBRES j
COSMELL! SANCHEZ DIEGO JOSE
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
deosmelli@uc.cl +56955042410 Director de la Escuela de Graduados UC
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTiLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado) : .
Licenciado en Bioguimica Universidad de Chile Chile 1997
Titulo profesional de Bioguimico Universidad de Chile Chile 1998
' GMD(?):;;;Z?;"COS o LUNIVERSIDAD pAls AN OBTENCION
Equivalencia DEA Sciences Cognitives Ecole Potytechr::t;ea,riH\ﬁSS & Université Francia 2001
Doctor en Ciencias Cognitivas Ecole Polytechnique Francia 2004
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO NOMBRES
Urbina Bernuy Maryon Monserrat
CORREC ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
maryon.urbina@uc.cl +56955047509 Directora de Sustentabilidad
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
: TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS | ARG OBTENCIGN
_ (pregrado) .
Ingenieria Comercial Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado) i '
Magister en Desarrolle Urbano Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2020
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DATOS PERSONALES

T O TORES R
ManuelEugemo :

+45 22354 1234 °

Profesor asociado

TRt
VERLE*I DA

"fgjf e
R E i 0 -JJI HAE YT

1
_!hLy

Sacuélogo
ST GRADOS ACADEMICOS et
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msgonzaf@uc.cl +56223541356 Subdirectora Centro de Desarrollo Docente
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
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Acciones especufcas (seleccionar la accidn especﬂ"ca a) Implementacién de procesos de innovacién curricular, |
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1 EQUIPOS DE LA PROPUESTA

11.1'§ Equipo Directi

vo

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Presi -
Nelson Vasquez Rector femd.ente del Equipo 1
Directivo
- . . Miembro del Equi
Claudia Mejias Vicerrectora Académica .|em. € quipo 2
Directivo
L Mi Equi
Ximena Besoain Vicerrectora de Investigacion .|eml.:ro del  Equipo 1
Directivo
. Miem i
Jorge Mendoza Vicerrector de Desarrollo 'e Fnro del  Equipo 2
Directivo
- Admini > - | -
Alex Paz V'lcerrector de Administracién y N!lem?ro del Equipo 1
Finanzas Directivo
- I : - - ] :
David Contreras Director Gfenera de Vinculacidn Mlem!)ro del Equipo 1
con el Medio Directivo
i de A i I Equi
Orfando de la Vega D:rector. General de Asuntos N!lempro de quipo 1
Internacionales Directivo
Paulo Solari Director General de | Miembro del Equipo 1
Aseguramiento de la Calidad Directivo
, . i Equi
José Marin Secretario General I\/!lempro del quipo 1
Directivo

+1.21§ Equipo Ejecuti

=

0

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

PUCV

Claudia Mejias Alonzo | Vicerrectora Académica Directora Ejecutiva 2
Javier Silva Director Postgrados Profesionales Director Ejecutivo 15
Alterno
P i d P . . .

Ivan Diaz D're.dor ¢ royectos Coordinador Ejecutivo 10
Institucionales

[talo Cuneo Director Postgrados Académicos Responsable OE1 10

Marcos Liendro Jefe‘ Unidad d.e Desarrollo | Responsable OE2 10
Curricular y Formativo

. j F i6én Conti bl

Angélica Casaletti Directora de ormacién Continua | Responsable OE3 10
y empleabilidad
Director de la Unidad de | Responsable OF4

Cristian Merino Mejoramientoc  en  Docencia 10
Universitaria

s i | igaci ico OE1

Gabriel Gutiérrez Director de Are'a ' nvestigacion | Asesor académico 10

Facultad de Ingenieria
i dmi E2

Alvaro Diaz Director Program.as'de !’ostg'ra'dos Asesor académico O 10
Escuela de Ingenieria Bioquimica

Claudia Fuentealba D|re<':tor§ Programa dF Doctorado | Asesor académico QE3 10
en Ciencias Agroambientales

Paz Fuenzalida Académica PUCY Profesional de apoyo 20

. - fosi
Cinthia Aguilera Profesional Gestidn de Postgrados | Profesional de apoyo 10




Valeria Ojeda

Abogada Direccién Postgrados

Profesional de apoyo

10
Marcela Espinoza Profesional vinculacién | Profesional de apoyo 10
Postgrados
Alicia Fernindez Proft.eswnal Unidad de Desarrollo | Profesional de apoyo 10
Curricular

e e L T AL L] By

5 |Responsable Coordinacion Instituciona

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horaslsemanales
asignadas al proyecto

Pamela Navia

Jefa de la Unidad de Seguimiento
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2 DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA (MAX. 4 PAGINAS)

2.1 Diagnéstico de Ja propuesta

a) Variables externas

La universidad desempefia un papel fundamental en la sociedad al formar y preparar a las personas en diversas
areas del conocimiento, promoviendo la cultura y la ética. Ademds, es un impulsor clave de la creacion,
innovacidn, investigacién y emprendimiento, generando conocimiento que permite el progreso de la sociedad.
Las cifras de matricula en Chile en 2022 alcanzaron un total de 1,301.925 estudiantes en programas de pregrado,
postgrado y postitulo, segun el Ministerio de Educacién. En los (ltimos afios se observa una tendencia al
aumento de las matriculas de postgrado a nivel nacional, con un incremento del 2.5% entre 2021 y 2022,
mientras que el pregrado sélo muestra un aumento del 0.6%. Los estudiantes que se incorporan a este sisterma
educativo buscan herramientas gue les brinden mejores oportunidades laborales, ascensos dentro de sus
empresas, aumentos salariales, redes de contacto y otros beneficios socioecondmicos y culturales. Seglin un
informe de la OCDE, la tasa de empleo para profesionales con postgrado ha aumentado entre un 85% y un 93%.
La Ley 21.091 sobre Educacién Superior establece que la educacidn es un derecho que debe ser accesible para
todos, promoviendo un desarrollo integrat y contribuyendo al conocimiento v la vinculacidn con la comunidad.
Al hablar de la relevancia de los postgrados, se destacan algunos principios esenciates, como la busqueda de la
calidad, entendida como la excelencia en investigacién e innovacién que benefician a la sociedad. Ademds, se
enfatiza la importancia de las trayectorias formativas y la articulacién entre niveles de estudio para lograr un
desarrollo armoénico y eficiente a lo largo de la vida. El acceso al conocimiento también se considera fundamental
para el desarrollo individual y social, asi como el compromiso civico, formando personas comprometidas con el
servicio a la sociedad y su desarrollo,

A nivel nacional, la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién {CTCI) reconoce la
necesidad del desarrollo cientifico, tecnoldgico e innovador para comprender nuestro entorno, mejorar el
didlogo social y tomar decisiones fundamentadas. Estos avances impulsan la productividad, el crecimiento, la
creacién de bienes publicos, la conservacidn del medio ambiente, la comprensién del mundo y el bienestar de
la humanidad. Esta perspectiva se relaciona directamente con la formacion continua en los postgrados, gue
contribuyen a expandir las fronteras del conocimiento y la comprensién del mundo.

En el caso de la Regién de Valparaiso, su estructura econémica diversa se enfoca en dreas como fa mineria,
agricola, turistica, portuaria, cultural y educacional. Las universidades desempefian un papel importante en la
interaccién con las empresas de la regién, mejorando el conocimiento, 1a interconexién y la innovacién en el
ecosistema. La Estrategia Regional de Desarrollo destaca el crecimiento territorial armdnico y equitativo como
un principio basico para promover el bien comin, la coherencia de aceiones y la articulacién social, econémica,
ambiental y cultural.

Hasta el afio 2020, la Regién de Valparaiso contaba con 521 programas en universidades, equivalente a un tercio
de los programas existentes en Santiago, lo que demuestra su consolidacién como un centro en expansién en
materia de educacidn superior. Esta oferta se distribuye en 14 instituciones y 26 sedes, principalmente en Vifia
del Mar y Valparaiso. Es relevante destacar que la regidn muestra un incremento en la cantidad de académicos
con postgrados, con un 44% que posee un doctorado y un 56% que ha obtenido un magister. En cuanto a las
patentes, |a region representa el 21,3% del total del pais, situdndola en el tercer lugar a nivel nacional en este
aspecto.

En este contexto, la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso (PUCV) se encuentra en una ubicacidn
geografica estratégica y cuenta con una infraestructura adecuada para el desarrollo de diversos programas de
postgrado.

b} Variables internas

La PUCV, con su acreditacidn de 7 afios, se encuentra en el mas alto estindar de calidad en educacién superior.
Sin embargo, existen desafios que deben abordarse para propiciar la mejora continua especialmente en
postgrado. Estos desafios incluyen la acreditacién de todos los programas, la mejora de la vinculacién cen las
necesidades territoriales, la actualizacién del modelo educativo, su implementacién y el éptimo uso de los
recursos disponibles. La Universidad reconoce su responsabilidad de contribuir al desarrollo local y nacional,
aprovechando sus capacidades y ventajas territoriales para promover la generacién y aplicacion de
conocimiento en beneficio de la sociedad.




Es importante destacar que la PUCV tiene un papel significativo en ia formacién de estudiantes de postgrado en |
la Regidn de Valparaiso, en lo que la Universidad ocupa el tercer lugar en el ranking de matriculas regionales.
Actualmente, la PUCV cuenta con 1.851 estudiantes matriculados en sus programas de postgrado, mostrando |
un aumento del 16% con relacién a! periodo 2022 - 2018. La Universidad ofrece una variedad de programas de
magister, tanto de indole académica como orientados a la profesidn, con un total de 37 programas activos.
También cuenta con 18 programas de doctorado, de los cuales 15 estan acreditados y 3 se encuentran en
procesc de acreditacion. Ademas, hay 10 programas de postitulo vigentes. Sclo en el afio 2022, se graduaron
un total de 460 estudiantes de postgrado, incluyendo 44 doctores y 416 magisteres. A continuacion, se
presentan las matriculas del afio 2022 desglosadas por génerc y en total: :

Género Doctorado Magister
Mujer 195 551
Hombre 240 864
Total 435 1.416

Cada programa de postgrade cuenta con un reglamento académico que establece las pautas y normas para su
organizacion, ejecucion y obtencidn del grado correspondiente. Estos reglamentos garantizan la presencia de
claustros o nicleos iddneos, planes de estudio que cumplen con los requisitos de la Comisién Nacional de
Acreditacién y estandares internacionales, asi como planes de desarrollo para asegurar recursos y
financiamiento. También se establecen actividades de cooperacidn y evaluacidén apropiadas, con el objetivo
principal de garantizar la autorregulacién, sostenibilidad e impacto de los programas en la sociedad, y promover
su proyeccién internacional.
La Universidad cuenta con mecanismos e instancias de autorregulacién gue velan por la coherencia entre la
misidn, visidn, estrategias, politicas y normativas de la PUCV. Como resultado de estos esfuerzos, la PUCV logré
obtener una acreditacién de 7 afios a partir del afio 2022, situdndose en el mas alto estdndar de calidad en
educacién superior. Esto la convierte en la segunda universidad regional en alcanzar este logro y la primera en |
la regién de Valparaiso, demaostrando su compromiso con la excelencia académica y la mejora continua. 3
Alcanzar este nivel no ha sido facil, y el ambito de postgrado no es la excepcidn. Segin el acuerdo de acreditacion
de la CNA del afio 2022 para la PUCV, se establece la obligatoriedad de que cada dos afios los programas de
doctorado y cada tres afios los programas de magister se sometan a un proceso de autoevaluacién. Dicho
proceso tiene come objetivo verificar la progresion académica, productividad cientifica, vinculacién con el
medio y sustentabilidad, entre otros aspectos, La gestidn de los procesos se enfoca en consolidar una formacién
de punta gque incluya una alta especializacién, un sello valdrico distintivo, el compromiso con la generacién de
conocimiento desde una perspectiva transversal, fomentando la investigacién, los contenidos disciplinares
avanzados y el perfeccionamiente de habilidades previamente adquiridas, entre atros aspectos.
Por otra parte, la PUCV es consciente y coherente con la misidn con la que fue creada por sus fundadores.
Reconoce que es una universidad regional que debe contribuir al desarrollo local y nacional desde la region de
Valparaiso. En este sentido, se hace necesario ampliar la vinculacién de la Universidad con las necesidades
territoriales focales, ofreciendo formacion de alto nivel y desarrollando investigacion contextualizada. Ademas, |
la Universidad puede aprovechar ciertas ventajas competitivas y distintivas debido a su ubicacion geografica, |
gue le permiten abarcar disciplinas relevantes para el sector productivo regional, dentro de las que destacan las
ciencias del mar, agro alimentos, mineria, ademas del drea cultural - patrimonial, teniendo en cuenta su ?
pertenencia a la ciudad de Valparaiso, declarada patrimonio de la humanidad.
En ese mismo sentido, la Universidad no ignora la situacién actual que enfrenta la ciudad de Valparaiso, lo cual
se refleja en sus indicadores sociales y econdmicos, como su nivel de desempleo vy la reduccién de sus
indicadores de industrializacion. La PUCV reconoce su responsabilidad como actor relevante y asume su rol
plblico en este contexto, buscando poner al servicic de la regién el desarrollo de investigacién y postgrado. En
sintesis, las principales oportunidades relacionadas con la formacién de capital humane avanzado son las
siguientes:

*  Ubicacién geografica: La Universidad se encuentra en una posicidn estratégica, cercana de Santiago, pero
sin ignorar su condicién de ser una universidad regional. Valparaiso cuenta con un extenso litoral y es una
region con un histérico desarrollo industrial, minero, pesquero vy agricola significativo. Ademas, es una
ciudad puerto, sede del poder legistativo, patrimonio de la humanidad y capital cultural de Chile. Estas




caracteristicas Unicas brindan condiciones propicias para la realizacién de actividades académicas de alto
nivel.

¢ Complejidad universitaria: La PUCV es una universidad compleja que refleja el entorno en el que se
encuentra. Ofrece una amplia gama de programas de pregrado en casi todas las dreas del conocimiento, lo
cual sirve como plataforma para el desarrollo de investigacién y postgrado. Esta diversidad de disciplinas y
areas de estudio fortalece la oferta de programas acordes a la demanda regional en este nivel formativo.

¢ (Ciudades universitarias: Tanto Valparaiso como Vifia del Mar son reconocidas comao ciudades universitarias
y cuentan con la infraestructura necesaria para acoger y brindar servicios a numerosos estudiantes
nacionales e internacionales. Esta infraestructura incluye residencias estudiantiles, servicios de transporte,
bibliotecas, laboratorios y otros recursos que contribuyen a una experiencia académica de alta calidad.

¢ Nuevasformas de desarrolle de actividades docentes: La pandemia obligé a las instituciones de educacién,
en todos sus niveles, a adaptarse a nuevas formas de desarrollo de docencia a través de medios telematicos.
La PUCV no fue ajena a ello innovando en modalidades que pueden ser aprovechadas y que estdn acordes
a las nuevas tendencias y necesidades del desarrollo de la docencia a distancia que cada dia son mas
demandadas, lo que permite expandir la oferta y alcance del trabajo que la Universidad realiza en este
ambito.

Todos estos factores se combinan para posicionar a la PUCV como una institucién con potencial para el
desarrollo de estudios de postgrado de alto nivel y con una sélida base para contribuir al crecimiento de Ia
region de Valparaiso.
En un contexto donde el mercado laboral demanda cada vez mas profesionales con alta especializacion, se
presenta un escenario desafiante debido a las proyecciones demograficas que indican un estancamiento en el
crecimiento de la poblacién, lo cual podria afectar el numero de estudiantes en programas de pregrado. Ante
esta situacidn, se vislumbra que el crecimiento de las instituciones de educacién superior se orientara
principalmente hacia el ambito del postgrado. En este sentido, es necesario enfocarse en amgpliar este tltimo,
tanto en términos del nimero de estudiantes como también en la variedad pertinente y atractiva de programas
ofertados. Se requiere un mayor nimero de programas y vacantes sin dejar de considerar aspectos de
aseguramiento de la calidad con un modelo de gestidn que se adecue al crecimiento de la matricula de
postgrado,

La PUCY reconoce la importancia de enfrentar este desafio y considera contar con las capacidades necesarias

para hacerlo. Es importante destacar las brechas actuales que la PUCV debe abordar para cumplir con sus

objetivos en el ambito de postgrado. Dentro de estas tareas pendientes se tiene:

¢ Insuficiente implementacién del Modelo Educativo a nivel de postgrado. Es necesario actualizar e
implementar los lineamientos especificos para el postgrado relacionados con el Modelo Educativo,
considerando tanto aspectos curriculares como también de las necesidades del medio, promover el
dominio de una segunda o tercera lengua, la formacién ética, la incorporacién de habilidades transversales,
perfil de graduacién basado en competencias, articulacién con el pregrado y entre magister y doctorado.
Ademas, se visualiza como necesario precisar los criterios para definir menciones y la forma en que se
estructuran los ciclos formativos a nivel del plan de estudios.

* Necesidad de fortalecimiento de aspectos normativos y de procesos. Dentro de estos se encuentra el
perfeccionamiento de los requisitos de graduacién que pueden incidir en los resultados de graduacién
oportuna con una flexibilidad adecuada sin descuidar el aseguramiento de |a calidad.

¢ Vinculacidn insuficiente con las necesidades territoriales y falta de aprovechamiento de su ubicacién
geografica estratégica. La Universidad debe trabajar en desarrollar programas que se diferencien de las
universidades ubicadas en Santiago, tomando en cuenta las necesidades especificas de la regién y
estableciendo vinculos sélidos con el entorno.

e Escaso nlimero de programas con vinculos internos, nacionales e internacionales. Esto limita el desarrollo
de enfoques inter y transdisciplinarios, asi como la colaboracién con otras instituciones tanto a nivel
nacional como internacional. Es importante fortalecer los lazos con universidades y centros de
investigacion, incluyendo convenios de doble graduacion. Se debe profundizar la internacionalizacién de
los programas mas alld de pasantias o intercambios de estudiantes, sino a través de vinculos formales con
actividades y procesos sistemdticos que contribuyan en mejorar la calidad de los programas ofertados
ademas de promover la captacién de estudiantes extranjeros.




Ea;jo nivel de sostenibilidad financiera en algunos programas. Muchos de estos programas se han |

mantenido mediante subvenciones internas y becas otorgadas por la PUCV. A largo plazo, esta lgica puede
afectar la viabilidad econdmica de los programas y de |a propia Universidad. Es necesario buscar fuentes de
financiamiento sostenibles y estratégicas para asegurar la continuidad de los programas.

Bajo alcance de la visibilidad y reconocimiento de la imagen "Postgrado PUCV", Es necesario destacar la
excelencia académica de la universidad en docencia de postgrado e investigacién. Para lograr esto, se deben
implementar estrategias de promocién efectivas en medios digitales y tradicionales, que generen un mayor |
interés y confianza en potenciales estudiantes tanto a nivel regional como nacional, asi como lo es la
difusién de la contribucién que hace la Universidad en términos de investigacidn e innovacién lo que
permitira ademds ampliar el alcance y la insercién que estas contribuciones tengan en el desarrollo
econémice y cultural del pais.

Areas disciplinares sin oferta de postgrados: Todavia existen unidades académicas sin postgrados,
aumentandc la brecha investigativa y de formacién académica/disciplinar existente en areas de desarrollo
académico de la Universidad.

Brechas de género en la proporcién de matricula de hombres y mujeres, especialmente acentuadas en
ciertas dreas del conocimiento. Es importante abordar esta disparidad y promover la igualdad de |
oportunidades en el acceso a programas de postgrado. Actualmente la proporcién entre mujeres y hombres
cursando postgrados €n la PUCV es de 40% y 60%, respectivamente, sin variaciones significativas en los
tltimos 5 afios, lo que se contrasta con los indicadores de graduacion oportuna en magister donde las |
mujeres presentan un 75% mientras que los hombres un 61% promedio en el mismo periodo de anélisis. Se
deben implementar medidas para fomentar la participacién y representacion equitativa de mujeres en
todas las disciplinas y dreas de estudio apuntando a una mayor diversidad y equidad en la composicién de
los estudiantes de postgrado, asi como en los claustros y niclecs académicos.

Mejorar la oferta de programas de postgrados profesionales: La actual demanda por postgrados de
caracter profesional que contribuyan a actualizar o ampliar la formacién de profesionales en el ejercicio de
sus respectivas dreas hace que sea necesario mejorar la oferta como a su vez innovar en el desarrollo de
doctorados profesionales que permitan formar capital humano de alto nivel con el objetivo de insertarse y
contribuir en el desarrollo de la industria y los avances tecnoldgicos.

En resumen, la PUCV debe trabajar en cerrar las brechas identificadas, fortaleciendo su vinculacion territorial,
mejorando la sostenibilidad financiera de los programas, incrementando los vinculos nacionales e
internacionales, mejorando la oferta con proyeccién internacional y optimizando los procesos internos para

garantizar la calidad y pertinencia de sus programas de postgrado. i




2.2 -Problemadelapropuesta- - . . - - . . - .

Los postgrados en la PUCV se enfrentan a importantes desafios para proyectar su calidad, mejora continua y
sustentabilidad, considerando su relevante papel en la formacién de capital humano avanzado y su contribucién
al desarrollo local y nacional.

Los desafios a los que la Universidad debe responder se resumen en los siguientes aspectos:

a) Necesidad de actualizacién y fortalecimiento de mecanismos para la gestién del postgrado: esto demanda
una revisién y ajuste de la normativa, mejoramiento de la articulacién interna para el fomento de la inter ¥
transdisciplina, revision de procesos y mecanismos de aseguramiento de la calidad y fomento de los mecanismos
de difusién y visualizacién del postgrado PUCV considerando la sostenibilidad de los programas en el mediano
y largo plazo.

b) Innovacién y mejora de los procesos formativos: se contempla la necesidad de fortalecer la implementacién
del Modelo Educativo a nivel de postgrado, analizar oportunidades de disefic de nuevos programas pertinentes
a los requerimientos del medio externo, desarrollar estrategias de innovacién en la formacién de postgrado,
ampliar la oferta de programas en formacién de habilidades transversales y fortalecer la internacionalizacion.
En este sentido, |a innovacidn metodoldgica en la dictacidn de postgrado se visualiza como un elemento clave
para avanzar en la efectividad de los procesos de ensefianza y aprendizaje, promoviendo la autonomia esperada
en un estudiante de postgrado. Ademds, se considera la innovacién metodolégica como una forma de avanzar
en una mayor cobertura de la matricula de postgrado.

c) Desarrollo de una mayor vinculacién con el medio externo para potenciar ta formacién de postgrado: esto
implica colaborar estrechamente con empresas y organizaciones relevantes para la captacion de necesidades
en formacién de capital humano. La colaboracién académica externa es fundamental, tanto con universidades
nacionales como internacionales, para fomentar el intercambio de conocimientos y experiencias. Se deben
buscar oportunidades de colaboracién y generacién de fuentes de financiamiento, ya sea a través de proyectos
conjuntos o programas de investigacion. Ademds, es importante promover el desarrollo de tesis situadas en el
medio socioproductivo, que aborden problematicas reales y generen impacto en el entorno. En este punto el
desarrollo de programas de postgrado profesionales incluyendo doctorados es clave. Por Uitimo, se debe
desarrollar un seguimiento y vinculacién constante con los egresados y graduados del postgrado, junto con
generar mecanismos innovadores para captar nuevos estudiantes.

d} Necesidad de mejorar capacidades y recursos para la innovacién en Ja formacién de postgrado: se requieren
estrategias de formacién de capacidades docentes ajustadas a las particularidades del postgrado, la
modernizacién de recursos de apoyo a la formacién, formas de dictacién y al mismo tiempo, revisar las
necesidades de modernizacion de infraestructura y equipamiento.

e) Acortamiento de brechas de género propiciando al mismo tiempo, una ampliacién de la oferta apuntando a
las necesidades locales y nacionales en la formacién de capital humano avanzado, aprovechando las
capacidades instaladas actualmente en las diferentes unidades académicas de la Universidad.




3 OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

vl s

Objetivo Generali i irlan S s 5 :
Fortalecer las capacidades institucionales para consolidar la calldad pertmenma Vi sustentabllldad del area de
postgrado de la PUCV, promoviendo su vinculacidn efectiva con las necesidades de desarrollo regional y nacional.

: %@"L;Objﬁti\"?é?ﬁ?ﬁ‘emf‘ COS! "'*1_'.3‘7" e e b e
OE1: Actualizar y fortalecer los mecanismos para la gestlén deI postgrado.

Para cumplir con este objetivo se consideran las siguientes estrategias:
Estrategia 1.1: Actualizar el marce normativo del Ambito de postgrado.
A continuacién, se detallan los aspectos relevantes que se consideran en la actualizacién normativa:

* Revisar y actualizar los reguisitos de graduacién de los programas de postgrado, incluyendo aspectos
como la elaboracién de tesis o trabajos de investigacién y su adecuado monitoreo, la participacién en
actividades académicas complementarias y el desarrollo de publlcaaones cientificas, de manera que se
promueva la calidad y se facilite la culminacién de los programas dentro de plazos oportunos.

* Incorporacién de perspectiva de género y no discriminacién: Integrar la perspectiva de género y la no
giscriminacién en el marco normativo del postgrado. Esto implica asegurar la igualdad de oportunidades,
prevenir la discriminacion y promover la equidad de género en los procesos de admisién, formacién y
evaluacidn de los estudiantes de postgrado.

e (Criterios de sostenibilidad financiera: Establecer criterios de sostenibilidad financiera en el marco
normativo del postgrado. Esto implica considerar aspectos como la viabilidad econémica de los
programas, la gestion eficiente de los recursos financieros, la diversificacion de fuentes de
financiamiento y la promocién de la autosustentabilidad de los programas de postgrado.

¢ Reconocimiento de aprendizajes previos: Establecer mecanismos claros y transparentes para el
reconocimiento de los aprendizajes previos de los estudiantes en el Ambito del postgrado. Este implica
valorar y validar las competencias y conocimientos.adquiridos por los estudiantes antes de ingresara un
programa de postgrado, permitiendo una trayectoria académica mdas flexible y adaptada a sus
necesidades individuales.

Estrategia 1.2: Fomentar la articulacién interna en el postgrado de la PUCV para promover la inter y
transdisciplina en la formacién avanzada.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes asociados con esta estrategia:

e Colaboracidn entre unidades académicas y centros: Establecer instancias de colaboracién y trabajo
conjunto con las diferentes unidades académicas y centros de investigacién de la PUCV. Esto implica
promover la comunicacién fluida, la identificacién de &reas de convergencia temética y la organizacién
de actividades colaborativas.

* Coordinacién a nivel central: Facilitar la coordinacién y el apoyo desde la direccién central de la PUCV
para promover la inter y transdisciplina en el postgrado. Esto implica establecer mecanismos de
coordinacién efectivos, generar espacios de encuentro entre las distintas dreas académicas vy facilitar la
difusidn de oportunidades de colaboracién.

¢ Colaboracién con proyectos institucionales: Integrarse y participar activamente en proyectos
institucionales relevantes, como Ciencia 2030, Ingenierfa 2030, INES Género, UCV22101 Centro de
Desarrollo Profesional, UCV21102 Collaborative International Learning (COIL), UCV19101 INES Modelo
Educativo y ANID Fortalecimiento de Doctorados. Estos proyectos brindan oportunidades para el
desarrollo de programas interdisciplinarios, la generacién de conocimiento conjunto v la promocién de
la innovacidn en i{a formacién avanzada.
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Estrategia 1.3: Fortalecer las capacidades de gestién del postgrado en la PUCV para asegurar la calidad y la
mejora de los resultados.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes asociados con esta estrategia:

Actualizacién de mecanismos de aseguramiento de la calidad en el postgrado: Revisar y mejorar los
procesos y criterios de evaluacién interna y externa para garantizar la calidad de los programas de
postgrado, cumpliendo la obiigatoriedad del acuerdo de acreditacién del afio 2021 de que cada dos afios
los programas de doctorado y cada tres afios los programas de magister se sometan a un proceso de
autoevaluacion. Este proceso tiene como objetivo verificar la progresién académica, productividad
cientifica, prestigio en el medio y sustentabilidad, entre otros aspectos. Los gestores Yy procesos se
enfocan en consolidar una formacién de punta que incluya una alta especializacion, el sello valérico
distintivo, el compromiso con la generacién de conocimiento desde una perspectiva multidisciplinaria,
fomentando la investigacién, los contenidos disciplinares avanzados y el perfeccionamiento de
habilidades previamente adquiridas, entre otros aspectos. En este 4mbito colabora ia Direccién General
de Aseguramiento de la Calidad, para orientar y promover las mejoras en los procesos de autoevaluacién
de los programas de postgrado.

Fortalecimiento de equipos profesionales: Dotar al personal encargado de la gestion del postgrado de
las competencias y habilidades necesarias para desempefiar eficazmente sus roles. Esto implica
proporcionar opartunidades de capacitacién, formacion y desarrollo profesional, asi como promover la
colaboracidn y el trabajo en equipo.

Actualizacién y redisefio de procesos: Revisar y optimizar los procesos existentes relacionados con la
gestion del postgrado, identificando dreas de mejora y aplicando buenas précticas. Esto incluye la
simplificacidn de las tramitaciones internas, la digitalizacién de procedimientos, la estandarizacion de
procesos y la implementacién de herramientas tecnoldgicas adecuadas.

Mejoramiento de sistemas de infermacidn: Evaluar y actualizar los sistemas de informacién utilizados en
la gestidn del postgrado para garantizar su eficiencia y eficacia. Esto implica la adopcién de herramientas
tecnoldgicas que faciliten la recopilacion, el andlisis y la gestién de datos relevantes para la toma de
decisiones informadas.

Fortalecimiento de mecanismos de seguimiento y monitoreo de resultados: Fortalecer los sistemas de
seguimiento y monitoreo que permitan evaluar el cumplimiento de los objetivos del postgrado y el
impacto de las acciones implementadas. Esto incluye la revision y definicién de indicadores de
desempefio, la recopilacién regular de datos y la generacidn de informes que permitan tomar decisiones
basadas en evidencia.

Estrategia 1.4: Fortalecimiento de los Colegios de Postgrado: Colegio de Postgrados Académicos y Colegio de
Postgrados Profesionaies.

Estas son instancias formales de didlogo, reflexion y toma de decisiones estratégicas para impulsar el desarrollo
del postgrado en la PUCV, conformadas por representantes de los programas de magister y de doctorado de la
Universidad. A continuacién, se detallan los aspectos relevantes asociados con esta estrategia:

Fortalecimiento de la estructura y funcionamiento de los Colegios de Postgrado: Evaluar y mejorar la
estructura, organizacién y funcionamiento de los Colegios de Postgrado existentes en la PUCV. Esto
implica establecer mecanismos claros de representacién y participacién, definir roles ¥
responsabilidades, y promover la comunicacién efectiva entre los miembros.

Promocion de la reflexion y andlisis estratégico: Fomentar la reflexién y el andlisis estratégico en los
Colegios de Postgrado, con el objetivo de identificar oportunidades de mejora, desafios y tendencias
relevantes en el ambito del postgrado. Esto incluye |a realizacion de reuniones perigdicas, talleres de
trabajo y la generacién de informes de andlisis y recomendaciones.

Orientacién estratégica para el desarrollo del postgrado: Esto implica definir lineas de accién, metas y
objetivos a nivel institucional, asi como el disefio de politicas y directrices que promuevan la calidad,
pertinencia e innovacidn en los programas de postgrado, promover el intercambio de experiencias y
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buenas practicas, y fomentar la colaboracién entre los programas en la implementacion de acciones
conjuntas.

Estrategia 1.5: Fomentar mecanismos de difusién y visibilizacion del drea de postgrado.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes asociados con esta estrategia:

Elaborar un plan estratégico de comunicaciones especifico para el érea de postgrado. Este plan incluira
la definicién de objetivos claros, identificacidon de publicos objetivo, seleccion de mensajes clave y
eleccion de canales de comunicacidn efectivos. También se establecerén indicadores de seguimiento
para evaluar el impacto de las acciones de difusion.

Utilizar diversos medios y recursos de difusidon para promover el drea de postgrado. Esto incluye la
creacién de un sitio web especializado en postgrado, la utilizacién de redes sociales, la produccién de
materiat impreso coma folietos y posters, |a participacion en ferias educativas y eventos relacmnados ¥
la colaboracién con medios de comunicacién locales y especializados.

Disefiar estrategias de difusion y promocién que destaquen los programas de postgrado de la PUCV. Esto
implica resaltar sus caracteristicas distintivas, como la calidad académica, el prestigio de los docentes,
los convenios internacionales, las oportunidades de investigacion y los logros de los egresados. Se
organizardn eventes informativos, seminarios y charlas, asi como establecer alianzas con instituciones y
empresas para difundir las ventajas de cursar un postgrado en la PUCV.

Mecanismos y articulacién para la captacion de nuevos estudiantes: Establecer mecanismos y acciones
especificas para la captacién de nuevos estudiantes de postgrado. Esto incluye el fortalecimiento del
programa de becas internas y otros mecanismos de financiamiento de manera sostenible, |a realizacion
de actividades de promocion dirigidas a potenciales candidatos, la colaboracién con empresas y
organizaciones para identificar demandas de formacion especificas y la creacién de redes de contactos
con otras instituciones académicas y profesionales.

OE2: Innovar en los procesos formativos de postgrado.

Para cumplir con este objetivo se consideran las siguientes estrategias:

Estrategia 2.1: Actualizar los lineamientos y mecanismos de operacionalizacién del Modelo Educativo a nivel
de postgrado.

Dentro de los aspectos relevantes a contemplar se cuentan los siguientes:

Perfil de graduacion basado en competencias: Actualizar el perfil de graduacion de los programas de
postgrado en la PUCV, centrandose en la formacidn de competencias clave para cada campo de estudio.
Esto implica identificar y definir las competencias que los estudiantes deben adquirir durante su
formacién, asi como establecer criterios y mecanismos de monitoreo, seguimiento y evaluacién para
asegurar su desarrollo y logro.

Articulacién en los postgrados, ya sea con pregrado y entre programas de postgrado: Promover la
articulacidn entre los programas de pregrado y postgrado en la PUCV. Esto implica establecer
mecanismos que faciliten la continuidad y progresion de los estudiantes desde la etapa de pregrado
hacia el postgrado, asi como la calaboracién entre diferentes programas de postgrado para fomentar la
interdisciplinariedad y la complementariedad en la formacién.

Vinculacién con requerimientos del medio externo: Establecer una estrecha vinculacidn entre los
programas de postgrado y ios requerimientos del medio externo, como empresas, organizaciones y
sectores profesionales relevantes. Esto implica identificar las necesidades y demandas del entorno,
adaptar los programas de postgrado para responder a esas necesidades y promover la insercién laboral
de los graduados en el mercado laboral propiciando el desarrollo de postgrados profesionales.

Dominio de una segunda o tercera lengua: Promover el desarrollo del dominio de una segunda o tercera
lengua en los programas de postgrado. Esto implica fomentar la formacién en idiomas extranjeros |
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relevantes para cada campo de estudio, ofrecer cursos y oportunidades de practica, y valorar el nivel de
competencia linglistica como parte de los requisitos de graduacién.

* Formacién de habilidades transversales y éticas: Incorporar la formacién de habilidades transversales,
como liderazgo, comunicacidn, trabajo en equipo y pensamiento critico, en los programas de postgrado.
Ademds, promover la formacién ética y el desarrollo de valores profesionales en los estudiantes de
postgrado, para fomentar una conducta ética y responsable en su ejercicio profesional.

* Disefio de planes de estudio y rutas formativas: Generar orientaciones para el disefio de los planes de
estudio de los programas de postgrado, considerando la flexibilidad y 1a posibilidad de incluir menciones
0 especializaciones dentro de los programas, organizadas en rutas formativas claramente establecidas.

Estrategia 2.1: Promover el disefio de nuevos programas de postgrado pertinentes a los requerimientos del
medic regional y nacional.

El proposito de esta estrategia es diversificar la oferta de programas de postgrado de la PUCV, para responder de
manera efectiva a las necesidades y demandas del medio regional y nacional, y contribuir al desarrollo
socioecondmico y cientifico-tecnoldgico de la regién y el pais. A continuacién, se detallan los aspectos relevantes
que se consideran en esta estrategia:

» Identificacién de requerimientos del medio regional y nacional: Realizar un andlisis exhaustivo de los
requerimientos y demandas del medio regional y nacional en términos de formacidn de capital humano
avanzado. Esto implica identificar los sectores o dreas de especializacién que requieren mayor desarrolio
y capacitacion en el contexto local y nacional.

¢ Evaluacion de oportunidades y nichos de mercado: Identificar oportunidades y nichos de mercado para
el disefio de nuevos programas de postgrado. Esto implica analizar las necesidades emergentes, las
tendencias y los desafios actuales en diferentes campos disciplinarios, y evaluar la viabilidad y la
demanda potencial de programas de postgrado especificos considerando las capacidades instaladas en
la Universidad.

¢ Disefio de programas pertinentes y de calidad: Desarrollar programas de postgrado pertinentes y de
calidad, que aborden los requerimientos identificados y las demandas del medio regional y nacional.
Esto implica definir los perfiles de graduacién, establecer los objetivos y las competencias a desarrollar,
disefiar los planes de estudio y los métodos de evaluacién, y asegurar que los programas cumplan con
estandares de calidad y pertinencia académica.

* Colaboracién con actores externos relevantes: Establecer alianzas y colaboraciones con actores externos
relevantes, como empresas, organizaciones, instituciones plblicas y otros actores del medio regional y
nacional, Esto permitird obtener retroalimentacion sobre las necesidades especificas de formacién,
facilitar la participacién de expertos externos en la docencia y la investigacidn, y promover la insercién
laboral de los graduados de los nuevos programas de postgrado,

¢  Promocion y difusién de los nuevos programas: Desarroliar estrategias de promocién y difusién efectivas
para dar a conocer los nuevos programas de postgrado disefiados. Esto incluye la implementacion de
campafias de comunicacidn, la participacidn en ferias educativas y eventos relevantes, la utilizacién de
medios de comunicacion y plataformas digitales, y la colaboracién con redes de contacto profesionales
y académicas.

e Desarrollo de programas de postgrado profesionales acorde a las necesidades del medio local que
fortalezcan la innovacién y ta generacién de conocimiento gue sean capaces de promover y potenciar
las potencialidades presentes en el entorno regional inmediato con proyeccién econémica y cultural
nacional e internacional.

Estrategia 2.3: Innovar en estrategias formativas.
El objetivo de esta estrategia es mejorar la calidad y la efectividad de la formacién en el postgrado de la PUCV,

ofreciendo experiencias de aprendizaje innovadoras, flexibles y adaptadas a las necesidades y caracteristicas de
los estudiantes. Dentro de los aspectos relevantes a considerar se cuentan los siguientes:
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Desarrolio de un modelo de aprendizaje basado en competencias de postgrado que considere un avance
vertical para el caso de estudiantes de postgrados académicos como también horizontal para
estudiantes de postgrados profesionales de acuerdo con las particularidades de cada eje disciplinar.
Elaboracién y actualizacién de Syllabus de asignaturas: Realizar una revisidn y actualizacién de los
Syltabus de las asignaturas de los programas de postgrado. Esto implica definir los objetivos de
aprendizaje, los contenidos, las metodologias de ensefianza, las estrategias de evaluacidn y los recursos
necesarios para cada asignatura, asegurando la ccherencia y Ia calidad de 1a formacién brindada.
Metodoalogias innovadoras de formacidn: Promover el uso de metodologias innovadoras en la formacién
de postgrado, que fomenten la participacion activa de los estudiantes, propiciando la autonomia
esperada tanto en investigacién como en el desarrollo profesional de un graduado de un programa de
postgrado.

Desarrollo de formacién hibrida o remota mediante el uso de tecnologias: Adaptar la formacién de
postgrado a entornos hibridos o remotos, haciendo uso de tecnologlas educativas y plataformas
digitales. Esto implica la implementacién de programas semi o completamente online, el uso de
herramientas de colaboracién en linea, la creacién de contenidos multimedia interactivos, el desarrollo
de actividades de aprendizaje auténomo y la integracion de recursos digitales para enriquecer la
experiencia de aprendizaje.

Evaluacién y seguimiento de ia efectividad de las estrategias formativas: Establecer mecanismos de
evaluacién y seguimiento de la efectividad de las estrategias formativas implementadas. Esto incluye
recopilar y analizar datos sobre el rendimiento de los estudiantes, la satisfaccién con las metodologias
utilizadas, la adquisicién de competencias y habilidades, y la calidad del proceso formativo en general
considerando el seguimiento, monitoreo y evaluacién de trabajos finales de graduacién como un
instrumento de evaluacién del logro del perfil de graduacién. Estos resultados pueden servir para
realizar ajustes y mejoras continuas en las estrategias formativas.

Formacién y capacitacién docente en innovacién educativa: Brindar formacién y capacitacién a los
docentes del postgrado en el uso de metodologias innovadoras y tecnologias educativas. Esto permitird
que los profesores estén preparados para implementar nuevas estrategias formativas y aprovechar al
maximo las herramientas tecnolégicas disponibles, fomentando asi a excelencia en la ensefianza y el
aprendizaje en un contexto de postgrado.

Estrategia 2.4: Desarrollar programas de formacién transversal en el postgrado.

El objetivo de esta estrategia es proporcionar a los estudiantes de postgrado una formacidn integral que
trascienda su area de especializacion, promoviendo habilidades y competencias transversales que les permitan
enfrentar los desafios del mundo laboral y académico de manera ética, innovadora y sustentable. Asimismo, se
busca potenciar la capacidad de investigacidn, el espiritu emprendedor y la transferencia de conocimientos y
tecnologias, generando un impacto positivo en el desarrollo regional y nacional. Mediante la colaboracién con
proyectos institucionales relacionados, se aprovecharan sinergias y recursos para fortalecer ain mas la formacion
de los estudiantes de postgrado y su contribucién al medio externo. A continuacidn, se detallan los aspectos
relevantes que se consideran en esta estrategia:

Fortalecimiento del segundo idioma, en particular el inglés: Implementar programas de formacion y
capacitacion en el segundo idioma, principalmente inglés o0 el que sea pertinente para las dreas
disciplinarias particulares, para mejorar las habilidades de comunicacion y comprensién en contextos
académicos y profesionales. Esto puede incluir cursos de idiomas, talleres de conversacién, actividades
de inmersion lingliistica y el fomento de la participacién en programas de intercambio académico
internacional.

Formacidn ética y sello valérico institucional: Integrar la formacion ética y la promocidn de los valores
institucionales en los programas de postgrado. Esto implica brindar espacios de reflexidn y discusidn
sobre temas éticos relevantes en el &mbito académico y profesional, asi como promover la integridad
académica, el respeto a la diversidad, |la responsabilidad social y la sostenibilidad.

14




* Tecnologias de la informacién y comunicaciones: Capacitar a los estudiantes de postgrado en el uso
efectivo de las tecnologias de la informacién y comunicaciones {TIC) en el dmbito académico y
profesional. Esto puede incluir la adquisicién de habilidades en el manejo de herramientas digitales, la
utilizacidn de plataformas educativas en linea, el acceso a recursos digitales relevantes, y el fomento de
la competencia digital para una participacién activa en la sociedad del Siglo XXI.

e Promocidn de la investigacion, el desarrolio, el emprendimiento, la innovacién y la transferencia
tecnoldgica: Integrar en los programas de postgrado actividades y contenidos relacionados con la
investigacion, el desarrollo, el emprendimiento, la innovacién y la transferencia tecnoldgica. Esto implica
fomentar la participacién en proyectos de investigacién aplicada, promover la creacién de
emprendimientos basados en el conocimiento generado en el postgrado, impulsar la transferencia de
tecnologia a sectores productivos, y estimular la cultura innovadora en el &mbito académico.

¢ Colaboracién con proyectos institucionales relacionados: Establecer vinculos y colaboraciones con
proyectos institucionales relacionados, como el programa Ciencia 2030, Ingenierfa 2030, INES Género,
UCV22101 Centro de Desarrollo Profesional, UCV21102 Collaborative International Learning (COIL),
UCV19101 INES Modelo Educativo y ANID Fortalecimiento de Doctorados. Esto permitira aprovechar
sinergias y recursos existentes, y potenciar el desarrollo de las habilidades transversales y competencias
requeridas en el contexto actual.

Estrategia 2.5: Desarrollar iniciativas formativas en colaboracién nacional e internacional.

Estas iniciativas formativas en colaboracién nacional e internacional buscan enriquecer la experiencia de los
estudiantes de postgrado, brinddndoles la oportunidad de acceder a diferentes perspectivas, metodologias y
conocimientos provenientes de distintas instituciones y culturas. Asimismo, promueven la internacionalizacién
ge la formacidn avanzada, fortalecen las redes académicas y cientificas, y contribuyen al intercambio de buenas
practicas y conocimientos en el émbito del postgrado. A continuacion, se detallan los aspectos relevantes que se
consideran en esta estrategia:

* Doble graduacidn: Fomentar convenios y acuerdos de doble graduacién con instituciones de educacién
superior nacionales e internacionales. Esto permitira a los estudiantes de postgrado obtener dos titulos
de manera simultdnea o secuencial, enriqueciendo su formacién académica y ampliando sus
oportunidades profesionales.

¢ Desarrollo de cotutelas: Establecer acuerdos de cotutela con universidades e instituciones de prestigio
a nivel nacional e internacional. Estas cotutelas permiten a los estudiantes de postgrado realizar su
investigacion y tesis bajo la supervisién conjunta de profesores de ambas instituciones, promoviendo la
colaboracién académica y el intercambio de conocimientos.

* Realizacidn de tesis en colaboracién: Promover la realizacién de tesis en colaboracién con investigadores
y expertos de instituciones nacionales e internacionales. Esto implica facilitar el acceso a redes de
investigacién, establecer convenios de cooperacién y brindar apoyo logistico y financiero para que los
estudiantes de postgrado puedan flevar a cabo investigaciones conjuntas y obtener resultados de mayor
relevancia e impacto.

* Promover la captacidn de estudiantes internacionales a través de la flexibilizacién de la tramitacién e
insercion de éstos al entorno nacional lo que considera la ensefianza del idioma espafiol para estudiantes
no hispano hablantes, reconocimiento de titulos y grados de acuerdo a la normativa nacional y
facilitando la insercidn en fisica y cultural en el entorno inmediato,

OE3: Promover una vinculacién efectiva y permanente con el sector socioproductivo para
impactar en el desarrollo de capital humano avanzado.

Para cumplir con este objetivo se consideran las siguientes estrategias:
Estrategia 3.1: Desarrollar alianzas con el sector socioproductivo para promover la colaboracién y la generacién

de fuentes de financiamiento que permitan desarrollar oportunidades para potenciar la formacién en el
postgrado, en colaboracién con proyectos institucicnales relevantes.
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La implementacion de esta estrategia permitird fortalecer la vinculacidn entre el postgrado y el sector
sacioproductivo, impulsando la generacién de conocimientos aplicados, la transferencia tecnolégica y la
formacién de profesionales altamente capacitados para enfrentar los desafios del medio externo. Ademds, la
colaboracién con proyectos institucionales relevantes proporcionara un marco de trabajo sélido y estable parala
implementacion de estas acciones y maximizara los beneficios y sinergias entre las diferentes iniciativas. A
continuacidn, se detallan los aspectos relevantes que se consideran en esta estrategia:

e Identificacion de oportunidades de colaboracién: Identificar y establecer alianzas estratégicas con
empresas, organizaciones y entidades del sector socioproductivo que sean relevantes para el postgrado.
Esto implica identificar areas de colaboracién mutuamente beneficiosas, como proyectos conjuntos de
investigacion, programas de formacion adaptados a las necesidades del sector y la participacion en
iniciativas y actividades relacionadas.

e Generacidon de fuentes de financiamiento: Trabajar en conjunto con el sector socioproductive para
buscar y generar fuentes de financiamiento para el postgrado. Esto puede incluir la colaboracién en la
obtencidn de financiamiento a través de proyectos conjuntos, el establecimiento de becas o programas
de apoyo financiero especificos para estudiantes de postgrado, o la participacién en programas de
investigacidn financiados por el sector socioproductivo.

e Colaboracidén con proyectos institucionales: Aprovechar y potenciar la colaboracién con proyectos
institucionales relevantes, como Ciencia 2030, Ingenieria 2030, INES Género, UCV22101 Centro de
Desarrollo Profesional, UCV21102 Collaborative International Learning (COIL), UCV19101 INES Modelo
Educativo y ANID Fortalecimiento de Doctorados. Estos proyectes institucionales pueden brindar
oportunidades adicionales de colaboracién y financiamiento, asi como aportar a la formacién y
desarroilo de capital humano avanzado.

Estrategia 3.2: Promover el desarrollo de tesis situadas en ¢l medio socioproductivo para fortalecer la conexién
entre la investigacion académica y las necesidades del sector, generando soluciones y conocimientos aplicados.

Al promover el desarrollo de tesis situadas en el medio socioproductivo, se fortalece la pertinencia y aplicabilidad
de la investigacién académica, generando resultados concretos y soluciones que pueden tener un impacto real
en el sector socioproductivo. Ademas, esta estrategia contribuye a estrechar la relacién entre el postgrado y el
sector socioproductivo, fomentando la colaboracién y generando oportunidades de insercién laboral y desarrolio
profesional para los estudiantes de postgrado. A continuacidn, se presentan los aspectos relevantes a considerar
en esta estrategia:

¢ Vinculos con el sector socioproductivo: Establecer y fortalecer la colaboracion con empresas,
organizaciones y entidades del sector socioproductivo para identificar problematicas y necesidades
especificas que puedan ser abordadas a través de las tesis de postgrado. Esto implica establecer canales
de comunicacién y colaboracion activa con el sector para identificar oportunidades de investigacién y
proyectos aplicados.

e Identificacidon de tematicas relevantes: Identificar tematicas y areas de investigacidn relevantes para el
sector socioproductivo, que puedan ser abordadas en el desarrcilo de las tesis. Esto puede incluir temas
relacionados con la innovacién, el desarrolio de productos, la optimizacidn de procesos, el analisis de
mercado, entre otros aspectos relevantes para el sector.

* Apoyo y orientacién en el desarrollo de tesis: Brindar apoyo y orientacion a los estudiantes de postgrado
en la formulacidn y desarrollo de tesis situadas en el medio socioproductivo. Esto puede implicar la
colaboracion con profesionales y expertos del sector para asesorar a los estudiantes, facilitar el acceso
a datos e informacidn relevante, y proporcionar una perspectiva practica y aplicada a la investigacion.

* Impacto y difusion de los resultados: Fomentar la difusion y el intercambio de los resultados de las tesis
situadas en el medio socioproductivo. Esto puede incluir la participacidn en eventos, conferencias o
publicaciones que permitan compartir los conocimientos generados y promover su aplicacidén en el
sector socioproductivo.
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'l‘E&Vrategia 3.3: Fortalecer los mecanismos de seguin‘;iento"y vinculacién co'ﬁ"'é"raduados de prograrﬁgg-"&;“

postgrado para mantener una relacion activa y beneficiosa entre la universidad y sus egresados.

Al fortalecer los mecanismos de seguimiento y vinculacién con los graduados de programas de postgrado, se crea
un puente de comunicacién constante y valioso entre la universidad y sus egresados. Esto contribuye a mantener
una relacion activa y beneficiosa, promoviendo el aprendizaje continuo, la actualizacién profesional y la
generacién de oportunidades de colaboracidn y crecimiento mutuc. Ademés, esta estrategia permite a la
universidad obtener retroalimentacién sobre la calidad de los programas de postgrado y su impacto en el
desarrollo profesional de los graduados, lo que puede contribuir a la mejora continua de dichos programas. A
cantinuacion, se presentan los aspectos relevantes a considerar en esta estrategia:

* Establecimiento de una red de egresados: Crear y fortalecer una red de egresados de los programas de
postgrado, que permita mantener una comunicacién fluida y regular entre la universidad y los
graduados. Esto puede incluir la creacion de plataformas en linea, eventos de networking v la promacién
de encuentros y actividades que fomenten la interaccién entre los egresados.

* Seguimiento de la trayectoria profesional: Realizar un seguimiento de la trayectoria profesional de los
egresados, recopilando informacion sobre sus logros, experiencias laborales y avances en sus respectivas
dreas. Esto puede realizarse a través de encuestas, entrevistas o el establecimiento de canales de
comunicacion especificos para recopilar esta informacién.

* Programas de actualizacién y desarrollo profesicnal: Ofrecer programas de actualizacidn y desarrollo
profesional dirigidos a los graduados de los programas de postgrado. Estos programas pueden incluir
cursos, talleres, conferencias y otras actividades gue brinden oportunidades de aprendizaje continuo y
actualizacidn en areas relevantes para los egresados.

* Apayo en la insercidn laboral y el emprendimiento: Brindar apoyo y orientacién a los egresados en su
proceso de insercién laboral y emprendimiento. Esto puede incluir servicios de orientacién profesional,
asesoramiento en la busqueda de empleo, apoyo en la creacién de empresas o la promocion de
iniciativas emprendedoras.

¢ Retroalimentacién y colaboracién: Fomentar la retroalimentacidn y la colaboracion entre la universidad
y los egresados, promoviendo la participacion de los graduados en actividades académicas, proyectos
de investigacién y otros programas institucionales como un medio para la transferencia de

conocimientos y experiencias, la participacién en actividades de mentoria y la colabaracion en proyectos |

de innovacian.

OE4: Fortalecer recursos y capacidades para promover procesos formativos modernos y
efectivos en postgrado.

Para cumplir con este objetivo se consideran las siguientes estrategias:

Estrategia 4.1: Desarrollar programas de fortalecimiento de capacidades docentes para promover la innovacién
en la formacion de postgrado y mejorar la calidad de los procesos formativos.

Al desarrollar programas de fortalecimiento de capacidades docentes para la innovacién en la formacién de
postgrado, se promueve la actualizacién y mejora constante de las habilidades pedagégicas de los docentes, lo
que se traduce en una ensefianza de mayor calidad y relevancia para los estudiantes de postgrada. Ademas,
fomenta la adopcion de enfoques innovadores y la integracion de tecnologfa educativa, lo cual contribuye a
brindar experiencias de aprendizaje enriquecedoras y adaptadas a las necesidades actuales del contexto
educativo. A continuacién, se presentan los aspectos relevantes a considerar en esta estrategia:

* Identificacién de necesidades: Realizar un diagnéstico de las necesidades y requerimientos de desarrollo
profesional de los docentes que imparten clases en los programas de postgrado. Esto puede incluir
encuestas, entrevistas o evaluaciones de desempefio para identificar las 4reas en las que se requiere

_ fortalecimiento de capacidades.
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¢ Disefio de programas de formacion: Desarrollar programas de formacién especificos y personalizados
para los docentes de postgrado, enfocados en fortalecer sus habilidades pedagégicas, metodologias de
ensefianza y uso de tecnologias educativas. Estos programas pueden incluir talleres, cursos,
capacitaciones y otras actividades formativas.

* Fomento delainteraccién y el intercambio de buenas pricticas: Promover la interaccién y el intercambio
de experiencias entre los docentes de postgrado, facilitando espacios de colaboracién, reuniones
periddicas, comunidades de practica y otros mecanismos que permitan compartir buenas practicas,
lecciones aprendidas y estrategias exitosas de ensefianza.

® Incorporacién de enfogues innovadores: Impulsar la incorporacién de enfogues innovadores en la
formacién de postgrado, como el uso de metodologias activas, el aprendizaje basado en problemas, el
uso de tecnologia educativa y la promocién de la interdiscipiinariedad. Esto puede requerir capacitacion
especifica para los docentes y la creacion de espacios para experimentar y poner en practica nuevas
metodologias.

» Evaluacion y seguimiento del impacto: Establecer mecanismos de evaluacion y seguimiento del impacto
de los programas de fortalecimiento de capacidades docentes en la cafidad de la ensefianza en el
postgrado. Esto puede incluir la recoleccion de datos, la retroalimentacion de los estudiantes y la
realizacion de evaluaciones periddicas para medir la efectividad de las estrategias implementadas.

e Evaluacion de la calidad de la docencia de postgrado a través de la evaluacion de los procesos formativos:
considera el desarrolio de percepcién de la calidad docente para postgrado considerando aspectos de
alcance y andlisis diferenciados a los que se sostienen en pregrado debido al nimero y orientacién
diferente que posee el postgrado como una herramienta efectiva de retroalimentacion ¥ ajuste oportuna
para la mejora del proceso de ensefianza y aprendizaje considerando el desarrollo de un marco para la
cualificacion docente de postgrado.

Estrategia 4.2: Disedar e implementar recursos formativos de apoyo para fortalecer la formacién en el
postgrado y mejorar la experiencia de los estudiantes.

Al disefiar e implementar recursos formativos de apoyo para el postgrado, se brinda a los estudiantes
herramientas adicionales para fortalecer su aprendizaje y desarrollo académico. Estos recursos pueden ayudar a
profundizar en temas especificos, facilitar el acceso a materiales de referencia, promover el aprendizaje
autonomo y fomentar la interaccién y colaboracion entre estudiantes y docentes. Ademds, contribuyen a mejorar
la experiencia general de los estudiantes en el postgrado, brindando un entorno de apoyo y enriquecimiento
formativo. A continuacién, se detallan aspectos relevantes a considerar en esta estrategia:

¢ Identificacién de necesidades: Realizar un anlisis de las necesidades de apoyo formativo en el
postgrado, considerando los diferentes programas y dreas de estudio. Esto puede incluir encuestas,
entrevistas o reuniones con docentes y estudiantes para identificar los temas y habilidades en los que se
regquiere mayor apoyo.

* Diseflo de recursos formativos: Desarrollar recursos formativos adaptados a las necesidades
identificadas. Estos recursos pueden incluir materiales didacticos, guias de estudio, tutoriales, videos
educativos, plataformas en linea y otros materiales interactivos. Es importante considerar diferentes
formatos y modalidades para adaptarse a las preferencias y necesidades de los estudiantes.

* Acceso y disponibilidad: Garantizar que los recursos formativos estén facilmente accesibles para los
estudiantes. Esto implica asegurarse de que estén disponibles en plataformas digitales o en bibliotecas
y centros de recursos, y que los estudiantes tengan las instrucciones claras sobre cémo acceder a ellos.

s Capacitacion en el uso de recursos: Proporcionar capacitacion y orientacién a los estudiantes y docentes
sobre el uso de los recursos formativos. Esto puede incluir talleres o sesiones informativas para
familiarizarse con las herramientas y sacar el maximo provecho de los recursos disponibles.

¢ Evaluacién y mejora continua: Realizar evaluaciones periddicas para obtener retroalimentacion sobre la
utilidad y efectividad de los recursos formativos. Utilizar esta informacién para realizar mejoras y
actualizaciones, asegurando que los recursos estén alineados con las necesidades cambiantes de los
estudiantes y los avances en el campo de estudio.
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Estrategia 4.3: Fortalecer infraestructura af servicio de la formacién de postgrado para mejorar las condiciones
y recursos destinados a los estudiantes y docentes.

Esta estrategia busca favorecer un entorno propicio para el aprendizaje y la investigacién de los estudiantes, asi
como para la colaboracion y el intercambio de conocimientos entre los programas de postgrado. A continuacién,
se detallan aspectos relevantes a considerar en esta estrategia:

e Evaluacidn de las capacidades actuales: Realizar un andlisis exhaustivo de las capacidades e
infraestructura existentes para identificar dreas de mejora y necesidades de fortalecimiento. Esto implica
evaluar la disponibilidad de aulas, laboratorios, espacios de trabajo, bibliotecas y otras instalaciones
necesarias para la formacién de postgrado.

¢ Disefio del Edificio de Postgrado: Realizar un estudio detallado para evaluar fa viabilidad y necesidad de
un Edificio de Postgrado como un espacio central y distintivo para la formacién de postgrado. Este
edificio puede albergar aulas especializadas, biblioteca de especializacién, espacios de investigacién,
laboratorios, areas de estudio y otros recursos necesarios para apoyar los programas de postgrado. El
disefio debe tener en cuenta las necesidades especificas de los programas y promover un entorno
propicio para el aprendizaje y la colaboracién. Un Edificio de Postgrado puede ser un simbolo distintivo
de la excelencia académica y contribuir a la atraccién de estudiantes y docentes de alto nivel.

* Plan de Implementacién del Edificio de Postgrado: Desarrollar un plan de implementacién para la
construccién o adaptacion del Edificio de Postgrado. Esto implica gestionar los recursos financieros,
establecer un cronograma de ejecucidn y coordinar con los involucrados en el proceso, como
arquitectos, contratistas y autoridades universitarias. Es importante considerar aspectos como la
accesibilidad, la sostenibilidad y la tecnologia adecuada en e! disefio y la construccién del edificio.

* Mejora de la infraestructura existente: Paralelamente al desarrolio del Edificio de Postgrado, se deben
implementar acciones para mejorar las instalaciones y recursos existentes. Esto puede incluir la
renovacién de laboratorios, la actualizacién de equipos y tecnologias, la ampliacidn de bibliotecas y
espacios de estudio, y la creacién de dreas de colaboracion y trabajo en equipo.

*  Evaluacién y seguimiento: Realizar evaluaciones periGdicas para evaluar la efectividad de las mejoras
realizadas y el uso del Edificio de Postgrado. Recopilar retroalimentacion de los estudiantes y docentes
para identificar dreas de mejora y realizar ajustes si es necesario. Ademas, realizar un seguimiento del
mantenimiento y la gestidn del edificio para garantizar su funcionamiento adecuado a largo plazo.

Es importante tener en cuenta que la construccién e implementacién del Edificio de Postgrado no se incluye en
esta propuesta, ya que se enfoca solo hasta el nivel de disefio. Para llevar a cabo la construccién, se requerird un
proceso adicional que involucre licitaciones, contratacién de empresas constructoras y seguimiento de las etapas
de construccion,
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4

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y‘ACTIVIDADES (DURACION DE 18 MESES A 36 MESES).

Hito 1:

Ajustes diseflados a marco
normativo.

MeslaMesb

Bl =T
HEE .@z uﬁudades‘ﬂﬁgﬁ ,
Fe| EE S el 35 L i
AnéllSls ¥ dragnéstlco Realizar un andlisis exhaustlvo
del marco normativo actual del postgrado en la

PUCV, identificando las dreas gue requieren ajustes

'y mejoras.

Disefic de propuestas de ajustes: Desarrollar
propuestas concretas para los ajustes necesarios en
el marco normativo del postgrade, considerando los
aspectos mencionados, anteriormente, = como
requisitos de graduacnén perspectiva de género
sostenibilidad f'nanuera y reconocimientos de
aprendizajes prewos

Consultas y retroahmentac:lén Realizar consultas y
recopilar retroalimentacidén de distintos actores
relevantes, para enriquecer y validar las propuestas
de ajustes al marco normativo.

Elaberacién de propuesta de ajuste a marco
normativo.-

R

3 T
d EE edlos &veiiﬁ%d

| et

BTz £

Informe con propuesta de
ajuste al marco normativo,

Direccién de Postgrados

Hito 2:

Actualizacidn de
normativo formalizada.

marco

Mes 7 a Mes 18

Revisién legal: Realizar una. revisién legal de los
documentos  normativos  actualizados  para
garantizar su conformidad con la legislacién vigente
y la normativa relacionada de la PUCV. '
Someter los documentos a las  instancias
correspondientes de la Institucién para su revisién y
aprobacién final. .

Comunicacién y difusibn de marco normativo
actualizado.

Informe con descripcin de
‘los ajustes normativos
formalizades.

Direccién de Postgrados

Hito 3:

Mecanismos de articulacién
interna disefados para la
promocién de la inter y
transdisciplina en el postgrado

MeslaMes3

Disefio del plan de trabajo: Definir los objetivos
especificos, metas y cronograma de trabajo para la
implementacion de la estrategia. Establecer los roles
¥ responsabnhdades de los «actores mvo[ucrados y
asignar los recursos necesarios.

Identificacién de Sreas de convergencia: Realizar un
andlisis exhaustivo, de las unidades académicas vy
centros de investigacién de la PUCV para identificar
dreas de convergencia tematica y potenciales
sinergias. Establecer  canales de comunicacién y
coordinacidn entre estas unidades.

Creacién de comités de trabajo interdisciplinarios:
Establecer comités de trabajo conformados por
representantes de distintas dreas académicas y
proyectos institucionales relevantes. Estos comités
serdn responsables de desarrollar planes de accién
conjuntos, diseflar proyectos interdisciplinarios y
monitorear su implementacién.

Informe con descripcién de
mecanismos disefiados de
articulacién interna.

Direccién de Postgrados

Hito 4:

Mecanismos de articulacién
interna implementados para la

Organizatidn de seminarios y talleres colaborativos:
Programar una. serie de seminarios y talleres que
fomenten la interaccién y el intercambio de
conocimientos entre  las  diferentes  &reas
académicas. Estos espacios permitirdn identificar
oportunidades de colaboracién, generar ideas

Informe con descripcién de
mecanismos
implementados de
articulacion interna, afio 1

Direccién de Postgrados

promocién de la inter y
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transdisciplina en el postgrado,
afio 1l

MesdaMes12

conjuntas y promover la inter y transdisciplina en la
formacién avanzada.

Establecimiento de mecanismos de coordinacién
centralizada: Disefiar mecanismos de coordinacidn
efectivos a nivel central para promover la inter y
transdisciplina en el postgrado. Esto implica
establecer canales de comunicacién, crganizar
reuniones periddicas y facilitar la difusién de
oportunidades de colaboracién entre las distintas
areas académicas.

Evalvacidn vy retroalimentacién: Realizar una
evaluacién periddica de los avances logrados en la
implementacién de la estrategia. Recopilar feedback
de los actores involucrados, identificar desafios y
areas de mejora, y ajustar las acciones y metas en
funcién de los resultados obtenidos.

Hito 5:

Mecanismos de articulacién
interna implementados para la
promocidbn de la inter vy
transdisciplina en el postgrado,
afo 2

Organizacidn de seminarios y talleres colaborativos,
ano 2.

Realizacién de reuniones y encuentros periédicos de
trabajo, afo 2.

Evaluacién vy retroalimentacién: Realizar una
evaluacién periddica de los avances logrados en la
implementacién de ia estrategia. Recopilar feedback
de los actores involucrados, identificar desafios y

Informe con descripcion de
mecanismos
implementados de
articulacién interna, aflo 2

Direccién de Postgrados

Mes 13 a Mes 24 dreas de mejora, y ajustar las acciones y metas en
funcién de los resultados obtenidos, afio 2.
Hito 6: Organizacién de seminarios y talleres colaborativos,

Mecanismos de articulacidon
interna implementados para la
promocion de la inter y
transdisciplina en el postgrado,
afio 3

Mes 25 o Mes 36

afio 3.

Realizacién de reuniones y encuentros periédicos de
trabajo, afio 3.

Evaluacidon vy retroalimentacion: Realizar una
evaluacidn periddica de los avances logrados en la
implementacion de la estrategia. Recopilar feedback
de los actores involucrados, identificar desafios y
éreas de mejora, y ajustar las acciones y metas en
funcién de los resultados obtenidos, afio 3.

Informe con descripcién de
mecanismos
implementados de
articulacion interna, afio 3

Direccion de Postgrados

Hito 7:
Mecanismos de aseguramiento
de la calidad revisados vy

ajustados.

Mes 1a Mes 12

Revisar y actualizar los criterios de evaluacién
utilizados en los procesos de autoevaluacién de los
programas de postgrado, Estos criterios deben
contemplar aspectos como la progresidn académica,
la productividad cientifica, el prestigio en el medio,
la sustentabilidad y otros indicadores relevantes
para garantizar la calidad de los programas.

Disefiar y actualizar herramientas y guias para
facilitar la recopilacién de informacidn vy datos
necesarios en 'os procesos de autoevaluacién en
postgrado.

Capacitacién y formacion en evaluaciéon de la
calidad: Realizar capacitaciones y programas de
formacién dirigides a los responsables y actores
involucrados en los procesos de autoevaluacion.
Estas capacitaciones deben abordar los conceptos,
metodclogias y herramientas necesarios para llevar
a cabo una evaluacién de calidad en el postgrado.
Definicion de indicadores de calidad: Establecer
indicadores de calidad especificos para cada
programa de postgrado, que permitan medir el

Informe con descripcién de
ajustes a mecanismos de
aseguramiento  de la
calidad en postgrado.

Direccion General de
Aseguramiento de a
Calidad
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cumplimiento de los criterios de evaluacién. Estos
indicadores deben ser cuantificables y orientados a
la mejora continua de los programas.

Desarrollo de un marco de cualificacion de la
ensefianza de postgrado.

Hito 8:

Mecanismos de aseguramiento

de la calidad implernentados en |

afio 2

Mes 13 a Mes 24

Implementacién de los procesos de autoevaluacién
en afio 2: Realizar los procesos de autoevaluacién de
los programas de postgrado, utilizando los criterios,
herramientas y guias disefiadas en el primer afio.
Recopilar la informacion requerida, analizar los
resultados y obtener conclusiones sobre el estado de
calidad de los programas.

Analisis de resultados y retroalimentacién en afio 2:
Realizar un andlisis detallado de los resultados
obtenidos en los procesos de autoevaluacion.
Identificar fortalezas y debilidades, éreas de mejora
y buenas pricticas. Proporcionar retroalimentacion
a los responsables de los programas de postgrado y
establecer acciones correctivas y de mejora para el
siguiente periodo anual.

Desarrolio de un sistema de evatuacion docente para
postgrado.

Informe con descripcion de |
implementacién de
mecanismos de
aseguramiento de |la
calidad en postgrado, afio

2. :

Direccion General de
Aseguramiento de la
Calidad

Hito 9:
Mecanismos de aseguramiento
de la calidad implementados en

afio 3

Mes 25 a Mes 36

Implementacién de los procesos de autoevaluacion
en afio 3: Realizar los procesos de autoevaiuacion de
los programas de postgrado, utilizando los criterios,
herramientas y guias disefiadas en el primer afio.
Recopilar la informacién requerida, analizar los
resultados y obtener conclusiones sobre el estado de
calidad de los programas.

Andlisis de resultados y retroalimentacién en afio 3;
Realizar un andlisis detallade de los resultados
obtenidos en los procesos de autoevaluacion.
Identificar fortalezas y debilidades, areas de mejora
y buenas practicas. Proporcionar retroalimentacién
a los responsables de los programas de postgrado y
establecer acciones correctivas y de mejora para el
siguiente periodo anual.

Informe con descripcion de !
implementacién de |
mecanismos de
aseguramiento de la
calidad en postgrado, afic |
3.

Direccién  General de
Aseguramiento de la
Calidad

Hito 10:

Mecanismos  diseflados de
fortalecimiento de los equipos
profesionales al servicio del
postgrado.

Mes1laMesb

Evaluacién de competencias y necesidades: Realizar
una evaluacién de las competencias actuales del
personal encargado de la gestidn del postgrado y
determinar las necesidades de capacitacion y
desarrollo profesional. Esto puede incluir la
realizacion de encuestas, entrevistas o andlisis de
desempefo,

Planificacidn de programas de capacitacion: Disefiar
y planificar programas de capacitacion y formacién
adaptados a las necesidades identificadas en la
evaluacion de competencias. Estos programas
pueden abordar temas como gestidn académica,
liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion efectiva,
manejo de conflictos y otras habilidades relevantes
para el desempefio en el 4mbito del postgrado.
Evaiuar la contratacién de profesionales para
fortalecer los equipos a nive! central.

Informe con descripcién de
mecanismos disefiados de
fortalecimiento de equipos
profesionales al servicio del
postgrado.

Direccidn de Postgrados

Hito 11:

Mecanismos implementados de

fortalecimiento de los equipos |

Implementacién de programas de capacitacion:
Ejecutar los programas de capacitacién y formacién
planificados, utilizando diferentes metodologias
como talleres, cursos presenciales, capacitacion en
linea o mentorias. Asegurar la participacién activa

informe con descripcién de
mecanismos
implementados de |
fortalecimiento de equipos |
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profesionales al servicio del
postgrado.

Mes 7 a Mes 12

del personal encargado de ia gestidn del postgrado y
fomentar espacios de aprendizaje colaborativo.
Promocidn de la colaboracién y el trabajo en equipo:
Establecer instancias y espacios de colaboracién y
trabajo en equipo entre el personal encargado de la
gestion del postgrado. Esto puede incluir reuniones
periddicas, grupos de trabajo interdisciplinarios,
proyectos conjuntos o la creacién de redes de apoyo.
Promover el intercambio de conocimientos vy
experiencias para fortalecer las habilidades
colaborativas.

Evaluacion y seguimiento del desarrollo profesional:
Realizar seguimiento y evaluacién periddica del
desarrollo profesional del personal encargado de la
gestion del postgrado. Evaluar el impacto de los
programas de capacitacion y formacién, asi como la
efectividad de las estrategias implementadas.
Identificar dreas de mejora y ajustar los programas
en funcién de los resultados obtenidos.

profesionales al servicio del
postgrado.

Direccidn de Postgrados

Hito 12:

Procesos de gestion  del
postgrado, revisados

Andlists de los procesos existentes: Realizar un
anélisis detallade de los procesos de gestion de!
postgrado, identificando las dreas que requieren
mejoras y las oportunidades de optimizacién. Esto
implica revisar cada etapa del proceso, desde la
admisién de estudiantes hasta la emision de
certificados y diplomas.

Identificacién de areas de mejora: Identificar las
dreas especificas que requieren mejoras, ya sea
debido a ineficiencias, falta de estandarizacién o
problemas de calidad. Priorizar las dreas criticas que
tienen un mayor impacto en la experiencia de los
estudiantes de postgrado y en la eficiencia
operativa,

Disefio y documentacién de nuevos procesos:
Disefiar y documentar los nuevos procesos,
tomando en cuenta las mejores pricticas y las
necesidades de la institucion. Esto implica definir los
pasos, las responsabilidades, los plazos y los
indicadores de desempefio para cada proceso.
También es importante establecer mecanismos de
seguimiento y control.

Informe con descripcién de
revision de procesos de
gestion de postgrado.

Direccién de Postgrados

Mes 1 aMes6

Hito 13:

Ajustes implementados en
procesos de gestidn  del
postgrado

Mes 7 a Mes 12

Implementacién de herramientas tecnolégicas:
Evaluar e implementar herramientas tecnolégicas
adecuadas para facilitar la gestién del postgrado a
nivel central.

Capacitacién y entrenamiento del personal: Brindar
capacitacibn y  entrenamiento al  personal
involucrado en la gestién del postgrado sobre los
nuevos procesos y herramientas implementados.
Esto garantizard que estén familiarizados con los
cambios y puedan desempefarse de manera
efectiva en el nuevo entorno de trabajo.

Monitoreo vy evaluacién continua: Establecer
mecanismos de monitoreo y evaluacién continua de
los procesos actualizados. Realizar revisiones
periédicas para identificar posibles desviaciones,
analizar los resultados obtenidos y realizar ajustes si
es necesario. Recopilar retroalimentacién de los

Informe con descripcion de
ajustes implementados en
procesos de gestién de
postgrado.

Direccién de Postgrados
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usuarios y utilizarla para mejorar los procesos de
manera iterativa.

Hito 14:

Requerimientos levantados de

Evaluacién de los sistemas existentes: Realizar una
evaluacion exhaustiva del sistema Navegador
Académico y otros sistemas de informacién
utilizados en la gestién del postgrado. Identificar las
deficiencias, limitaciones y dreas de mejora en
términos de eficiencia, eficacia y funcionalidad.
Identificacién de requerimientos y necesidades:
Identificar los requerimientos y necesidades
especificos de informacidn para la gestién del
postgrado. Esto implica determinar qué datos son
relevantes, qué funcionalidades se necesitan y cémo
se utilizaran para tomar decisiones informadas.
Disefio de mejoras y actualizaciones: En base a la
evaluacién y los requerimientos identificados,
disefiar las mejoras necesarias para el sistema
Navegador Académico vy otros sistemas de
informacién. Esto puede incluir la incorporacién de
nuevas funcionalidades, la simplificacion de
procesos, la mejora de la usabifidad y la adopcién de
tecnologias mds avanzadas.

Informe con descripcién de
requerimientos de ajuste
en sistemas de informacién
asociados al postgrado.

Direccién de Servicios de
informatica ¥
Comunicaciones

ajustes en sistemas de
informacidn

MeslaMest

Hito 15:

Ajustes  implementados en

sistemas de informacién

Mes 7 a Mes 18

Desarrollo e Implementacién de las mejoras: Realizar
el desarrolio e implementacidn de las mejoras
disefiadas para el sistema Navegador Académico y
otros sistemas de informacién. Esto implica
programar y codificar las mejoras, realizar pruebas
exhaustivas, y llevar a cabo la liberacién y la puesta
en marcha de las actualizaciones.

Monitoreo y ajustes: Establecer un proceso de
monitoreo continuo para evaluar el rendimiento y la
eficacia de los sistemas de informacién actualizados.
Recopilar retroalimentacién de los usuarios,
identificar  posibles problemas o mejoras
adicionales, y realizar ajustes y actualizaciones seg(in
$€a necesario,

Comunicacién y difusién: Informar a los usuarios y
las partes interesadas sobre las mejoras realizadas
en el sistema “Navegador Académico” de la PUCV y
otros sistemas de informacién. Proporcionar
orientacién y materiales de apoyo para que los
usuarios puedan aprovechar plenamente las nuevas
funcionalidades y beneficios.

Informe con descripcién de
implementacién de ajustes
en sistemas de informacién
asociados al postgrado.

Direccién de Servicios de
Informética ¥
Comunicaciones

Hito 16:
Diseiio de ajustes en
mecanismos de seguimiento y

monitoreo de resultados

Mes 7 a Mes 12

Evaluacién y andlisis de los mecanismos existentes:
Realizar una evaluacidén exhaustiva de los
mecanismos de seguimiento y monitoreo actuales
para identificar sus fortalezas y dreas de mejora.
Analizar su efectividad, eficiencia y relevancia en
relacién con los objetivos del postgrado.

Revision y actualizacion de indicadores de
desempedio: Revisar los indicadores de desempefio
utilizados actuatmente y evaluar su pertinencia y
alineacién con los objetivos del postgrado. Actualizar
y definir nuevos indicadores de desempefio que sean
mas precisos, medibles y relevantes para evaluar el
cumplimiento de los objetivos y el impacto de las
acciones implementadas.

Informe con descripcion de
disefo de ajustes en
mecanismos de
seguimiento y monitoreo
de resultados.

Direccion de Analisis
Institucional y Desarrollo
Estratégico
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Hito 17:
Ajustes implementados en
mecanismos de seguimiento y

monitoreo de resultados

Mes 13 a Mes 18

Mejora de los procesos de recopilacién de datos:
Identificar posibles brechas en los procesos de
recopilacién de datos existentes y proponer mejoras
para garantizar una recopilacién regular, precisa y
confiable de los datos necesarios para la evaluacién.
Esto puede incluir la implementacién de sistermas
automatizados, la estandarizacién de métodos vy la
capacitacion del personal encargade de |la
recopilacién de datos,

Fortalecimiento de la generacién de informes:
Mejorar la generacién de informes basados en los
datos recopilados, asegurando que sean claros,
completos y comprensibles para los tomadores de
decisiones. Los informes deben proporcionar una
visidn integral de los resultados del postgrado y
permitir la identificacién de tendencias, areas de
mejora y oportunidades de desarrollo.

Promocidn de la cultura de seguimiento vy
monitoreo: Impulsar una cultura institucional de
seguimientoc y monitoreo en el &mbito del
postgrado, destacando la importancia de la
evaluacidn continua y basada en evidencia para la
toma de decisiones informadas. Esto implica
sensibilizar y capacitar al personal involucrado en el
postgrado sobre la importancia v los beneficios de
los mecanismos de seguimiento y monitoreo.

Informe con descripcion de
ajustes implementados en
mecanismos de
seguimiento y monitoreo
de resultados.

Direccién de Analisis
Institucional y Desarrollo
Estratégico

Hito 18:
Mejoras disefiadas en el modelo
de operacidn de los Colegios de

Postgrado

MeslaMesb

Evaluacidn de la estructura y funcionamiento actual:
Realizar una evaluacidn exhaustiva de la estructuray
funcionamiento de los Colegios de Postgrado
existentes en la PUCV. Identificar fortalezas y dreas
de mejora en términos de representacion,
participacidn, roles y comunicacién,

Diseflo de mejoras en la estructura vy
funcionamiento: £n base a los resultados de la
evaluacién, disefiar mejoras en la estructura y
funcionamiento de los Colegios de Postgrado.
Establecer mecanismos claros de representacion y
participacién, definir roles y responsabilidades, vy
establecer canales efectivos de comunicacién.
Implementacién de las mejoras: Implementar las
mejoras disefiadas en los Colegios de Postgrado.
Comunicar y capacitar a los miembros sobre los
cambios realizados’ y fomentar su participacién
activa en las nuevas dindmicas de trabajo.

Informe con  mejoras
disefiadas en el modelo de
operacién de los Colegios
de Postgrado

Direccién de Postgrados

Hito 19:

Operacién de los Colegios de
Postgrado, afio 1

Mes 7 a Mes 12

Afo 1:

1.

Realizar reuniones periddicas de los Colegios de
Postgrado para fomentar la reflexién y el andlisis
estratégico. En estas reuniones, identificar
oportunidades de mejora, desafios y tendencias
relevantes en el dmbito del postgrado. Generar
informes de andlisis y recomendaciones basados en
estos encuentros.

Definicién de lineas de accibn y metas
institucionales: En los Colegios de Postgrado, definir
lineas de accidn, metas y objetivos a nivel
institucional en el Ambito del postgrado. Estas metas
deben estar alineadas con !a calidad, pertinencia e
innovacién en los programas de postgrado de la
PUCV.

Informe con acciones y
resultados de la operacién
de los Colegios de
Postgrado, afio 1

Direccién de Postgrados

25




Disefio de politicas y directrices; Disefar politicas y
directrices que promuevan la calidad, pertinencia e
innovacién en los programas de postgrado. Estas
politicas deben fomentar el intercambio de
experiencias y buenas practicas entre los programas
y facilitar la colaboracién en la implementacién de
acciones conjuntas.

Monitoreo y evaluacién de los resultados: Establecer
mecanismos de seguimiento, monitoreo vy

evaluacién de los resultados obtenidos a través de
los Calegios de Postgrado. Analizar periddicamente
los avances y ajustar las acciones seglin sea
necesario para lograr los objetivos institucionales.

Hito 20:

Operacién de los Colegios de
Postgrado, afio 2

Mes 13 a Mes 24

Afio 2:
1.

Realizar reuniones periddicas de los Colegios de
Postgrado para fomentar la reflexidn v el andlisis
estratégico. En estas reuniones, identificar
oportunidades de mejora, desafios y tendencias
relevantes en el dmbito del postgrado. Generar
informes de analisis y recomendaciones basados en
estos encuentros.

Definicion de lineas de accién y metas
institucionales: En los Colegios de Postgrado, definir
lineas de accién, metas y objetivos a nivel
institucional en el ambito del postgrado. Estas metas
deben estar alineadas con Iz calidad, pertinencia e
innovacion en los programas de postgrado de la
PUCV.

Disefio de politicas y directrices: Disefiar politicas y
directrices que promuevan la calidad, pertinencia e
innovacion en los programas de postgrado. Estas
politicas deben fomentar el intercambio de
experiencias y buenas practicas entre los programas
y facilitar la colaboracidn en la implementacién de
acciones conjuntas.

Monitoreo v evaluacién de los resultados: Establecer
mecanismos de seguimiento, monitoreo y
evaluacion de los resultados obtenidos a través de
los Colegios de Postgrado. Analizar periédicamente
los avances y ajustar las acciones segun sea
necesario para lograr ios objetivos institucionales.

Informe con acciones y |
resultados de la operacién |
de los Colegios de
Postgrado, afio 2

Direccidn de Postgrados

Hito 21:

Operacidn de los Colegios de
Postgrado, afic 3

Mes 25 a Mes 36

Afio 3:
i1

Realizar reuniones periddicas de los Colegios de
Postgrado para fomentar la reflexién y el analisis
estratégico. En estas reuniones, identificar
oportunidades de mejora, desafios y tendencias
relevantes en el ambito del postgrado. Generar
informes de andlisis y recomendaciones basados en
estos encuentros.

Cefinicibn de lineas de accién y metas
institucionales: En ios Colegios de Postgrado, definir
lineas de accion, metas y objetivos a nivel
institucional en el dmbito del postgrado. Estas metas
deben estar alineadas con la calidad, pertinencia e
innovacién en los programas de postgrado de la
PUCV.

Disefio de politicas y directrices: Diseftar politicas y
directrices que promuevan la calidad, pertinencia e
innovacién en los programas de postgrado. Estas

Informe con acciones y
resultados de la operacion
de los Colegios de
Postgrado, afio 3

Direccion de Postgrados
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politicas deben fomentar el intercambio de
experiencias y buenas practicas entre los programas
y facilitar la colaberacién en la implementacion de
acciones conjuntas.

Monitoreo y evaluacion de los resultados: Establecer
mecanismos de seguimiento, monitoreo vy
evaluacion de los resultados obtenidos a través de
los Colegios de Postgrado. Analizar periddicamente
los avances y ajustar las acciones seglin sea
necesario para lograr los objetivos institucionales.

Hito 22:
Mecanismos de difusién vy
visibilizacién implementados en

afio 1l

Mes 1a Mes 12

Elaboracién del plan estratégico de comunicaciones:
Disefiar un plan estratégico de comunicaciones
especifico para el &rea de postgrado. Definir
objetives claros, identificar publicos objetivo,
seleccionar mensajes clave y elegir los canales de
comunicacién mas efectivos. Establecer indicadores
de seguimiento para evaluar el impacto de las
acciones de difusién.

Creacién de un sitio web especializado en postgrado:
Desarrollar un sitio web dedicado exclusivamente al
area de postgrado de la PUCV, El sitio web debe
contener informacién detallada sobre los programas
de postgrado, requisitos de admisién, cuerpo
docente, lineas de investigacién, testimonios de
estudiantes y egresados, entre otros aspectos
relevantes.

Utilizacién de redes sociales: Establecer perfiles en
redes sociales y utilizarlas como medios de difusién
y promocién del drea de postgrado. Publicar
contenido relevante, interactuar con el publico,
responder consultas y compartir noticias y logros de
los programas de postgrado.

Produccion de material impreso: Elaborar folletos,
posters y otros materiales impresos para
promocionar los programas de postgrado de la
PUCV. Distribuirlos en eventos educativos, feria y
otros espacios relevantes.

Informe con descripcién de
mecanismos de difusién y
visibilizacién
implementados en afio 1

Direccidn de Postgrados

Hito 23:
Mecanismos de difusién vy
visibilizacidn implementados en

afio 2

Mes 13 a Mes 24

Afio 2;

1.

Operacién del plan de comunicaciones: Continuar
implementando las acciones planificadas en el
primer afio y mantener la operacion regular del pfan
de comunicaciones. Realizar  actualizaciones
periddicas del sitio web, publicar contenido en redes
sociales y mantener una comunicacién fluida con el
publico interesado en los programas de postgrado.
Organizaciéon de eventos informativos: Realizar
eventos informativos, seminarios y charlas para
promover los programas de postgrado de la PUCV.
Invitar a docentes, investigadores y egresados
destacados para compartir sus experiencias y
generar interés en los potenciales estudiantes de
postgrado.

Alianzas estratégicas: Establecer alianzas con
instituciones y empresas relevantes para difundir las
ventajas de cursar un postgrado en la PUCV,
Colaborar en la organizacién de actividades
conjuntas, participar en ferias educativas y explorar
oportunidades de promocién conjunta,

Informe con descripcion de
mecanismos de difusién y
visibilizacién
implementados en afio 2

Direccién de Postgrados
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Evaluacién y mejora continua: Realizar evaluaciones
periddicas det plan de comunicaciones y del impacto
de las accicnes implementadas. Analizar los
resultados, identificar areas de mejora y ajustar las
estrategias de difusion en base a los hallazgos.
Incorporar retroalimentaciéon de fos potenciales
estudiantes y adaptar las actividades de acuerdo a
sus necesidades e intereses.

Hito 24:
Mecanismos de difusién y
visibilizacién implementados en

afio 3

Mes 25 a Mes 36

| Afio 3:
1.

Operacion del plan de comunicaciones: Continuar
implementando las acciones planificadas en el
primer afio y mantener la operacién regular del plan
de comunicaciones. Realizar actualizacicnes
periddicas del sitio web, publicar contenido en redes
sociales y mantener una comunicacién fluida con el
pliblico interesado en los programas de postgrado.
Organizacién de eventos informativos: Realizar
eventos informativos, seminarios y charlas para
promover los programas de postgrado de la PUCV.
Invitar a docentes, investigadores y egresados
destacados para compartir sus experiencias vy
generar interés en los potenciales estudiantes de
postgrado.

Alianzas estratégicas: Establecer alianzas con
instituciones y empresas relevantes para difundir las
ventajas de cursar un postgrado en la PUCV.
Colaborar en la organizacién de actividades
conjuntas, participar en ferias educativas y explorar
oportunidades de promocién conjunta.

Evaluacion y mejora continua: Realizar evaluaciones
periddicas del plan de comunicaciones y del impacto
de las acciones implementadas. Analizar los
resultados, identificar areas de mejora y ajustar las
estrategias de difusién en base a los hallazgos.
Incorporar retroalimentacion de los potenciales
estudiantes y adaptar las actividades de acuerdo a
sus necesidades e intereses.

informe con descripcién de
mecanismos de difusion y
visibilizacién
implementados en afio 3

Direccién de Postgrados

Hito 25:
Mecanismos de captacion de
nuevos estudiantes

implementados en afio 1

Mes 1 a Mes 12

Afo 1:

1.

Disefio del plan de captacién: Elaborar un plan
integral de captacidon de nuevos estudiantes de
postgrado. Definir objetivos, identificar publicos
objetivo, seleccionar estrategias de promocion y
establecer indicadores de seguimiento.

Actividades de promocién dirigidas a potenciales
candidatos: Organizar actividades de promocién,
como charlas informativas, sesiones virtuales, ferias
educativas vy visitas a instituciones educativas.
Presentar los programas de postgrado de Ila
institucidn y responder a las consultas de los
interesados.

Colaboracién con empresas y organizaciones:
Establecer alianzas estratégicas con empresas y
organizaciones relevantes para identificar demandas
de formacidn especificas. Realizar eventos
conjuntos, participar en ferias laborales y ofrecer
programas de formacion especializados.

Establecer indicadores de seguimiento: Definir
indicadores clave para evaluar el desempefio del
programa de captacién, como la cantidad de

Informe con actividades y |
resultados del programa de !
captacion de  nuevos |
estudiantes, afio 1

Direccién de Postgrados
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solicitudes recibidas y la tasa de conversién de
prospectos a estudiantes matriculados. Realizar un
seguimiento regular de estos indicadores para
evaluar el progreso y la efectividad del programa.
Andlisis de datos y generacién de informes:
Recopilar vy analizar datos sobre el rendimiento del
programa de captacidn, como perfiles de candidatos
y canales de promocién mds efectivos. Generar
informes periédicos que resuman los resultados,
identifiquen tendencias y sirvan de base para tomar
decisiones informadas de mejora en el programa de
captacidn.

Hito 26:
Mecanismos de captacién de
nuevos estudiantes

implementados en afio 2

Mes 13 a Mes 24

Afio 2:

1

Operacion del plan de captacién: Continuar
implementando las acciones planificadas en el
primer afio y mantener la operacién regular del plan
de captacién. Evaluar la efectividad de las estrategias
empleadas y realizar ajustes segun los resultados
obtenidos.

Organizar y participar en eventos y ferias educativas:
Asistir y participar activamente en eventos y ferias
educativas para promocionar los programas de
postgrado de la institucidn. Mantener una presencia
destacada y aprovechar la oportunidad para
establecer contactos con potenciales candidatos.
Fortalecimiento de redes de contactos: Ampliar y
fortalecer las redes de contactos con otras
instituciones académicas y profesionales. Establecer
convenios de colaboracidn, participar en actividades
conjuntas y promover el intercambio de informacién
y experiencias.

Andlisis de datos y generacidn de informes:
Recopilar y analizar datos sobre el rendimiento del
programa de captacidn, como perfiles de candidatos
y canales de promociéon mas efectivos. Generar
informes periédicos que resuman los resultados,
identifiquen tendencias y sirvan de base para tomar
decisiones informadas de mejora en el programa de
captacion.

Informe con actividades y
resultados del programa de
captacién  de nuevos
estudiantes, afio 2

Direccién de Postgrados

Hito 27:
Mecanismos de captacién de
nuevas estudiantes

implementados en afio 3

Mes 25 a Mes 36

Afio 3;

1.

Operacién del plan de captacidn: Continuar
implementando las acciones planificadas en el
primer afio y mantener la operacién regular del plan
de captacion. Evaluar la efectividad de las estrategias
empleadas y realizar ajustes segdin los resultados
obtenidos.

Organizar y participar en eventos y ferias educativas:
Asistir y participar activamente en eventos y ferias
educativas para promocionar los programas de
postgrado de la institucién. Mantener una presencia
destacada y aprovechar la oportunidad para
establecer contactos con potenciales candidatos.
Fortalecimiento de redes de contactos: Ampliar v
fortalecer las redes de contactos con otras
instituciones académicas y profesionales. Establecer
convenios de colaboracidn, participar en actividades
conjuntas y promover el intercambio de informacion
y experiencias.

Informe con actividades y
resultados del programa de
captacion de nuevos
estudiantes, afio 3

Direccién de Postgrados
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‘Analisis de datos vy generacion de informes:

Recopilar y analizar datos sobre el rendimiento del
programa de captacidn, como perfiles de candidatos
y canales de promocién mas efectivos. Generar
informes periddicos que resuman los resultados,
identifiquen tendencias y sirvan de base para tomar
decisiones informadas de mejora en el programa de
captacion.

Hito 28:

Reduccién de las brechas de .

género en afio 1

Mes 1aMes12

| 10.

i Afio 1:
!5,

Implementar politicas y practicas que promuevan el
acceso equitative de mujeres a los programas de
postgrado. Esto puede incluir la promocidn de becas
y apoyos financieros especificos para mujeres, la
sensibilizacién sobre la importancia de la
participacion femenina en el postgrado, vy la
eliminacién de barreras y estereotipos de género
que puedan limitar la eleccion y participacion de las
mujeres en determinadas areas de estudio.
Promocién de modelos a seguir: Destacar y visibilizar
a mujeres lideres y exitosas en el Ambito académico
y profesional, tanto dentro de la PUCV como en el
dmbito nacional e internacional. Esto puede
realizarse a través de eventos, conferencias, charlas
y testimonios que inspiren a otras mujeres a
perseguir estudios de postgrade y desarrollar sus
carreras en areas especializadas.

Fomenta de redes de apoyo: Establecer programasy
espacios de mentoria y apoyo especifico para
mujeres en el postgrado. Esto incluye la creacién de
redes de tutoras y mentoras que brinden orientacién
y acompafamiento a las estudiantes, la organizacién
de grupos de estudio o de investigacién
conformados por mujeres, y la promecion de
espacios de encuentro y colaboracién entre mujeres
académicas y profesionales.

Sensibilizacion y capacitacion: Realizar acciones de
sensibilizacién y capacitacién sobre género vy
equidad en el dmbito académico, tanto para
estudiantes como para el perscnal docente y
administrativo. Esto permitird generar conciencia
sobre las desigualdades de género existentes y
promover practicas inclusivas y respetuosas en el
entorno educativo.

Investigacion y datos desagregados por género:
Promover la realizacién de investigaciones vy
recopilacion de datos que permitan identificar y
analizar las brechas de género en el ambito de
postgrado. Esto ayudard a tomar decisiones
informadas y disefiar estrategias especificas para
abordar estas brechas,

Monitoreo y evaluacién: Establecer mecanismos de
monitoreo y evaluacién periddica para evaluar el
progreso en fa reduccion de las brechas de género en
el postgrado. Esto permitird identificar dreas de
mejora, ajustar las estrategias implementadas y
garantizar un enfogue continuo en la equidad de
género en todas las etapas del postgrado.

Informe con actividades y
resultados del programa de
reduccién de brechas de
geéneroc afio 1

Direccidn de Postgrados
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Hito 29:

Reduccidn de las brechas de
género en afio 2

Mes 13 a Mes 24

Afio 2:

1.

Implementar politicas y practicas que promuevan el
acceso equitativo de mujeres a los programas de
postgrado. Esto puede incluir la promocién de becas
y apoyos financieros especificos para mujeres, la
sensibilizacién sobre la importancia de Ia
participacion femenina en el postgrado, vy la
eliminacién de barreras y estereotipos de género
que puedan limitar la eleccién y participacidn de las
mujeres en determinadas dreas de estudio.
Promocién de modelos a seguir: Destacar y visibilizar
a mujeres lideres y exitosas en el dmbito académico
y profesional, tanto dentro de la PUCV como en el
ambito nacional e internacional. Esto puede
realizarse a través de eventos, conferencias, charlas
y testimonios que inspiren a otras mujeres a
perseguir estudios de postgrado y desarrollar sus
carreras en areas especializadas.

Fomento de redes de apoyo: Establecer programas y
espacios de mentoria y apoyo especifico para
mujeres en el postgrado. Esto incluye la creacién de
redes de tutoras y mentoras que brinden orientacién
y acompafiamiento a las estudiantes, la organizacidn
de grupos de estudic o de investigacion
conformados por mujeres, y la promocién de
espacios de encuentro y colaboracién entre mujeres
académicas y profesionales.

Sensibilizacién y capacitacién: Realizar acciones de
sensibilizacién vy capacitacién sobre género vy
equidad en el dmbite académico, tanto para
estudiantes como para el personal docente y
administrativo. Esto permitird generar conciencia
sobre las desigualdades de género existentes y
promover practicas inclusivas y respetuosas en el
entorno educativo.

Investigacidn y datos desagregados per género:
Promover la realizacibn de investigaciones y
recopilacion de datos que permitan identificar y
analizar las brechas de género en el dmbite de
postgrado. Esto ayudard a tomar decisiones
informadas y disefar estrategias especificas para
abordar estas brechas.

Monitoreo y evaluacién: Establecer mecanismos de
monitoreo y evaluacién periédica para evaluar el
progreso en la reduccién de las brechas de género en
el postgrado. Esto permitird identificar areas de
mejora, ajustar las estrategias implementadas vy
garantizar un enfoque continuo en la equidad de
género en todas las etapas del postgrado,

Informe con actividades y
resultados del programa de
reduccidn de brechas de
género afio 2

Direccién de Postgrados

Hito 30:

Reduccién de las brechas de
género en afio 3

Mes 25 a Mes 36

Afio 3:

1.

Implementar politicas y practicas que promuevan el
acceso equitativo de mujeres a los programas de
postgrado. Esto puede incluir la promocién de becas
y apoyos financieros especificos para mujeres, la
sensibilizacién sobre la importancia de la
participacidn femenina en el postgrado, vy la
eliminacién de barreras y estereotipos de género
que puedan limitar la eleccidn y participacién de las
mujeres en determinadas dreas de estudic.

Informe con actividades y
resultados del programa de
reduccién de brechas de
género afio 3

Direccidn de Postgrados
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Promocidn de modelos a seguir: Destacar y visibilizar
a mujeres lideras y exitosas en el émbito académico
y profesional, tanto dentro de la PUCV como en el
émbite nacional e internacional. Esto puede
realizarse a través de eventos, conferencias, charlas
y testimonios que inspiren a otras mujeres a
perseguir estudios de postgrado y desarrollar sus
carreras en dreas especializadas.

Fomento de redes de apoyo: Establecer programas y
espacics de mentoria y apoyo especifico para
mujeres en el postgrado. Esto incluye la creacién de
redes de tutoras y mentoras que brinden orientacién
y acompaiiamiento a las estudiantes, la organizacién
de pgrupos de estudio o de investigacidn
conformados por mujeres, v la promocién de
espacios de encuentro y colaboracién entre mujeres
académicas y profesionales.

Sensibilizacidn vy capacitacién: Realizar acciones de
sensibilizacién y capacitacién sobre género vy
equidad en el admbito académico, tanto para
estudiantes como para el personal docente y
administrativo. Esto permitird generar conciencia
sobre las desigualdades de género existentes vy
promover practicas inclusivas y respetucsas en el
entorno educativo,

Investigacion y datos desagregados por género:
Promover la realizacién de investigaciones vy
recopilacién de datos que permitan identificar y
analizar las brechas de género en el d4mbito de
postgrado. Esto ayudard a tomar decisiones
informadas y disefiar estrategias especificas para
abordar estas brechas.

Monitoreo y evaluacién: Establecer mecanismos de
monitorec y evaluacidén periddica para evaluar el
progreso en la reduccion de las brechas de géneroen
el postgrado. Esto permitird identificar 4reas de
mejora, ajustar las estrategias implementadas y
garantizar un enfoque continuo en la equidad de
género en todas las etapas del postgrado.
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Hite 1:

Lineamientos y Mecanismos
de Operacionalizacién del
Modelo Educativo a Nivel de
Postgrado propuestos

Mes 1aMes 12

Realizar un dlagnéstlco de Ios programas de
postgrado existentes para identificar brechas y dreas
de mejora en relacién con los lineamientos del
Modelo Educativo.

Constituir un equipo multidisciplinario de expertos en
educacidn superior y postgrado para disefiar los
lineamientos y mecanismos de operacionalizacién del
Modelo Educativo a nivel de postgrado.

Realizar un andlisis de las competencias clave
requeridas en cada campo de estudio y definir los
criterios de evaluacidn para asegurar su desarrollo y
logro.

T e
Medios ‘de-verifi cauén' bt
ettt R R A A ifkitiF

Informe con propuesta de
Lineamientos y
Mecanismos de
Operacionalizacién del
Modelo Educativo a Nivel
de Postgrado

Direccién de Postgrados
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10.

Establecer mecanismos de colaboracién entre
programas de pregrado y postgrado para facilitar la
articulacién y continuidad de los estudiantes.
Identificar las necesidades y demandas del entorno
externo, como empresas y organizaciones, y adaptar
los programas de postgrado para responder a esas
exigencias.

Disefiar un plan integral de formacién en idiomas
extranjeros relevantes para cada campo de estudio,
incluyendo cursos, practicas y evaluaciones de
competencia linglistica.

Definir las habilidades transversales a desarrollar en
los estudiantes de postgrado, asi como los
mecanismos  de ensefianza y  evaluacidn
correspondientes.

Integrar la formacién ética y los valores profesionales
en los programas de postgrado, promoviendo una
conducta ética y responsable en los futuros
profesionales,

Disefiar un marco flexible para los planes de estudio
de los programas de postgrado, permitiendo la
inclusién de menciones o especializaciones y
establectendo rutas formativas claras.

Elaborar propuestas de actualizacién y ajustes a los
planes de estudio de los programas de postgrado,
considerando la inclusion de menciones o
especializaciones.

Hito 2:

Lineamientos y Mecanismos
de Operacionalizacién  del
Modelo Educativo a Nivel de
Postgrade formalizados.

Mes 13 g Mes 18

Convocar a wuna comisién de expertos vy
representantes de los programas de postgrado para
evaluar y validar la propuesta de lineamientos y
mecanismos de operacionalizacién del Modelo
Educativo.

Realizar reuniones y espacios de retroalimentacién
para recoger comentarios y sugerencias de los actores
invalucrados en el postgrado.

Ajustar y mejorar la propuesta en base a las
retroalimentaciones recibidas, asegurando su
coherencia y viabilidad.

Presentar la propuesta validada ante las autoridades
académicas y administrativas de la institucidn para su
aprobacion.

Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion
para monitorear la implementacién de los
lineamientos y su impacto en la calidad educativa del
postgrado.

Formalizar los lineamientos vy  mecanismos
actualizados del Modelo Educative a nivel de
postgrado, a través de la emisién de resoluciones y
documentos oficiales.

Informe con resultado de
la formalizacién de
Lineamientos y
Maecanismos de
Operacionalizacidn del
Modelo Educativo a Nive!
de Postgrado

Direccién de Postgrados

Hito 3:

Nuevos Programas de
Postgrado Pertinentes a los
Requerimientos del Medio
Regional ¥ Nacional
propuestos

Mes 13 a Mes 24

Realizar un andlisis de los requerimientos y demandas
del medio regional y nacional en términos de
formacién de capital humano avanzado.

Identificar oportunidades y nichos de mercado para el
disefio de nuevos programas de postgrado,
considerando las necesidades emergentes y las
tendencias en diferentes campes disciplinarios.
Establecer grupos de trabajo interdisciplinarios para
el disefio de los programas de postgrado, integrando

Informe con propuesta de
nuevos programas de
postgrado.

Direccién de Postgrados
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a profesores, expertos y representantes del medic
regional y nacional.

Definir los perfiles de graduacién de los nuevos
programas de postgrado, identificando las
competencias clave que los estudiantes deben
adquirir.

Disefiar los planes de estudio de los programas de
postgrado, estableciendo los  objetives de
aprendizaje, los contenidos curriculares y los métodos
de evaluacidn.

Elaborar propuestas de nuevos programas de
postgrado, considerando la viabilidad y la demanda
potencial, y asegurando su pertinencia académica y
profesional desde una perspectiva regional

Hito 4:

Nuevos Programas de
Postgrado formalizados

Mes 25 a Mes 30

Presentar las propuestas de nuevos programas de
postgrado a instancias de revision y aprobacién de la
PUCY.

Realizar consultas y recibir retroalimentacion de
actores externos relevantes, como empresas,
organizaciones y otros sectores profesionales, para
ajustar y mejorar los programas propuestos.
Establecer alianzas y colaboraciones con actores
externos para enriquecer la docencia y la
investigacion de los nuevos programas de postgrada.
Formalizar los nuevos programas de postgrade, a
través de los mecanismos institucionales dispuestos
para ello.

Organizar la promocién y difusion en el medio
regional y nacional de los nuevos programas.

Informe con resultado de
la formalizacién de nuevos
programas de postgrado.

Direccién de Postgrados

Hito 5:
Programa de Innovacién en la
Formacién de  Postgrado

disefiado

Mes 1a Mes 12

Analisis de necesidades: Realizar un diagndstico de las
necesidades y desafios actuales en la formacién de
postgrada de la PUCV, identificando dreas de mejora
y oportunidades de innovacion.

Disefio del programa: Definir los objetivos del
programa de innovacion en la formacién de
postgrado, establecer los aspectos relevantes a
considerar y determinar las etapas y actividades
necesarias para su implementacion.

Formacion del equipo responsable: Designar un
equipo multidisciplinario encargado de disefiar e
implementar el programa, con representantes de
diferentes dreas académicas y profesionales.
Investigacidn y revision de mejores practicas: Realizar
una revision exhaustiva de las mejores practicas en
fnnovacion educativa a nivel nacional e internacional,
identificando enfoques vy estrategias exitosas
aplicables al contexto de la PUCY.

Definicién de lineamientos y recursos: Establecer los
lineamientos y criterios para la elaboracién vy
actualizacidn de los Syllabus de asignaturas, asi como
la identificacion de recursos y herramientas
tecnolégicas necesarias para la implementacion de
metodologias innovadoras.

Elaboracidn del programa: Disefiar ¢l programa de
innovacidn en la formacién de postgrado, definiendo
las etapas, los tiempos, las actividades y los recursos
regueridos. Esto incluye fa programacion de talleres,
capacitaciones, mesas de trabajo y otros espacios de
colaboracidn.

Informe con descripcién
del disefio de Programa de
Innovacién en la
Formacidn de Postgrado.

Direccién de Postgrados
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Hito 6:
Programa de Innovacion en la
Formacién de  Postgrado

implementado en afio 2

Mes 13 a Mes 24

Implementacion de talleres y capacitaciones: Realizar
talleres y capacitaciones dirigidos a los docentes del
postgrado, enfocados en metodologias innovadoras,
disefo curricular, evaluacién formativa y uso de
tecnologias educativas.

Actualizacién de Syllabus: Revisar y actualizar los
Syllabus de las asignaturas de los programas de
postgrado, incorporande elementos innovadores,
objetivos de aprendizaje claros, metodologias activas
y estrategias de evaluacién formativa.

Disefio de recursos digitales: Desarrollar recursos
digitales interactivos, como materiales multimedia,
simulaciones, plataformas de aprendizaje vy
herramientas de colaboracion en linea, para
enriquecer la experiencia de aprendizzje de los
estudiantes.

Implementacién  piloto:  Seleccionar  algunas
asignaturas o programas piloto para implementar
nuevas metodologias innovadoras, como aprendizaje
basade en proyectos, aprendizaje colaborativo o
flipped classroom, y recopilar datos sobre su
efectividad y aceptacién por parte de los estudiantes.
Evaluacién y seguimiento: Realizar evaluaciones
periddicas de las actividades implementadas,
recopilande datos sobre el rendimiento de los
estudiantes, la satisfaccion con las metodologias
utilizadas y la adquisicién de competencias.

Informe con descripcidn de
actividades y resuftados
del Programa de
Innovacién en la
Formacién de Postgrado en
afio 2.
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Hito 7:
Programa de Innovacién en la
Formacién de  Postgrado

implementado en afio 3

Mes 25 a Mes 36

Escalamiento y expansién: Ampliar la implementacién
de las metodologias innovadoras a mas asignaturas y
programas de postgrado, con base en los resultados
obtenidos en la etapa piloto y las lecciones
aprendidas.

Monitoreo y ajustes: Realizar un seguimiento
continuo de las actividades implementadas,
recopilando datos y retroalimentaciéon de los
docentes y estudiantes involucrados. Evaluar la
efectividad de las estrateglas formativas y realizar
ajustes segun sea necesaric para mejorar los
resultades.

Espacios de colaboracién y aprendizaje entre pares:
Establecer espacios de colaboracién y aprendizaje
entre los docentes del postgrado, como comunidades
de practica, grupos de discusion o seminarios, para
compartir experiencias, reflexionar sobre los desafios
y aprender unos de otros.

Evaluacién de impacto: Realizar una evaluacién final
del impacto del programa de innovacién en la
formacién de postgrado, recopilando evidencia de los
resuitados afcanzados en términos de mejora en la
calidad de Ila formacién, el desarrollo de
competencias y habilidades, y la satisfaccion de los
estudiantes.

Diseminacién de resultados: Compartir los resultados
y experiencias del programa de innovacién a través de
publicaciones, presentaciones en conferencias y
eventos académicos, tanto a nivel internc como
externo, para contribuir al conocimiento v la difusién
de buenas practicas en innovacién educativa en el
dmbito del postgrado.

Informe con descripcidn de
actividades y resultados
del Programa de
Innovacién en la
Formacidn de Postgrado en
afno 3.

Direccién de Postgrados
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Hito 8:
Programa de  formacion
transversal en el postgrado

disefiado.

Mes1a Mes 12

Analisis de necesidades: Realizar un diagnéstico de las
necesidades y demandas de formacién transversal de
los estudiantes de postgrado, considerando aspectos
como el dominie del segundo idioma, las habilidades
éticas, las competencias en TIC y el fomento de |a
investigacion, el desarrollo, el emprendimiento, la
innovacidn y la transferencia tecnoldgica.

Definicion de objetivos: Establecer los objetivos
generales y especificos del programa de formacién
transversal en el postgrado, considerando los
aspectos identificados en el anilisis de necesidades.
Estos objetivos deben ser clares, alcanzables y
medibles.

Disefio curricular: Elaborar el disefio curricutar del
programa de formacién transversal, definiendo los
mddulos, asignaturas ¢ actividades especificas que
abordaran cada uno de los aspectos transversales
identificados. Es importante considerar la secuencia
légica de los contenidos y la coherencia entre ellos.
Desarrollo de recursos educativos: Crear recursos
educativos para apoyar la implementacién del
programa de formacién transversal, como guias de
estudio, materiales didacticos, actividades précticas,
casos de estudio, entre otros. Estos recursos deben
ser accesibles, actualizados y adaptados a las
caracteristicas de los estudiantes de postgrado.
Disefio de estrategias de ensefianza y evaluacion:
Definir las estrategias de ensefianza y evaluacién gque
se utilizaran en el programa de formacion transversal,
considerando metodologias activas, participativas y
orientadas al desarrollo de habilidades précticas.
También se deben establecer criterios claros de
evaluacion y retroalimentacién para medir el
progreso de los estudiantes.

Plan de implementacidn: Elaborar un plan detallado
de implementacién del programa de formacién
transversal, definiendo las etapas, los plazos, los
recursos necesarios y los responsables de cada
actividad. Este plan debe considerar la coordinacion
con otras areas o programas institucionales
relacionados.

Informe con descripcion
del disefio del Programa de
formacién transversal en el
postgrado

Direccion de Postgrados
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Hito 9:
Programa de  formacion
transversal en el postgrado

Implementado en afio 2.

Mes 13 a Mes 24

Implementacion de médulos o asignaturas iniciales:
Comenzar 1a implementacién de los primeros
mddulos o asignaturas del programa de formacién
transversal, abordande  aspectos como el
fortalecimiento del segundo idioma, la formacién
ética y el desarrollo de habilidades en TIC. Impartir
clases, realizar actividades practicas y fomentar la
participacidon activa de los estudiantes.

Monitoreec y  retroalimentacion: Realizar  un
seguimiento continuo de la implementacién de los
médulos ¢ asignaturas, recopilando informacién y
retroalimentacién de los estudiantes y docentes
involucrados. Evaluar el progreso de los estudiantes,
la efectividad de las estrategias de ensefianza vy
evaluacidn, y realizar ajustes segun sea necesario.
Promocién de la investigacion y el emprendimiento:
Organizar charlas, talleres o actividades relacionadas
con la investigacidn, el desarrollo, el emprendimiento

Informe con actividades y
resultados del Programa
de formacién transversal
ep el postgrado en afio 2

Direccién de Postgrados
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y la transferencia tecnolégica. Invitar a expertos en
estas areas para compartir sus experiencias vy
conocimientos con [os estudiantes.

Desarrollo de recursos educativos adicionales:
Continuar creando recursos educativos que respalden
la implementacion del programa de formacidn
transversal. Estos recursos pueden incluir guias de
estudio actualizadas, casos de estudio relevantes,
actividades précticas adicionales y materiales
diddcticos complementarios.

Colaboracién  con proyectos institucionales
relacionades: Establecer vinculos y colaboraciones
con proyectos institucionales, como Ciencia 2030,
Ingenieria 2030, INES Género, Centro de Desarrollo
Profesional, COIL y ANID Fortalecimiento de
Doctorados. Participar en actividades conjuntas gue
fortalezcan la formacién transversal de los
estudiantes y promuevan la sinergia entre los
proyectos.

Hito 10:
Programma de  formacién
transversal en el postgrado

implementado en afio 3.

Mes 25 a Mes 36

Avance en i{a implementacién de médulos o
asignaturas restantes; Continuar con la
implementacion de los mddulos o asignaturas
restantes del programa de formacidén transversal,
abordando aspectos como la promocién de la
investigacion, el emprendimiento, la innovacién y la
transferencia tecnolégica. Realizar actividades
practicas, proyectos de investigacién v actividades de
transferencia tecnolodgica.

Evaluacién de impacto intermedia: Realizar una
evaluacion intermedia del impacto del programa de
formacién transversal en los estudiantes de
postgrado. Evaluar el progreso en el dominio del
segundo idloma, las habilidades éticas, las
competencias en TIC y el desarrollo de la investigacién
y el emprendimiento. Identificar dreas de mejora y
realizar ajustes en la implementacién del programa.
Eventos y actividades de difusién: Organizar eventos,
conferencias o seminarios relacionados con la
formacién transversal y los temas abordados en el
programa. Invitar a expertos nacionales e
internacionales para compartir sus conocimientos y
experiencias con los estudiantes de postgrado.
Promover la participacién activa de los estudiantes a
través de presentaciones de trabajos o posters
relacionados con sus proyectos de investigacion o
emprendimiento.

Evaluacién final del programa: Realizar una
evaluacién final del programa de formacién
transversal, teniendo en cuenta el impacto en el
desarrollc de habilidades transversales, |la
participacién en proyectos de investigacién o
emprendimiento, y la contribucion al medio externo.
Evaluar el cumplimiento de los objetivos establecidos
y recopilar retroalimentacion de los estudiantes y
docentes para identificar dreas de mejora.
Seguimiento de egresados a largo plazo: Establecer un
sistema de seguimiento de egresados a largo plazo
para evaluar el impacto del programa de formacidn
transversal en su desarrollo profesional y académico.

Informe con actividades y
resultados del Programa
de formacién transversal
en el postgrado en aiio 3
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Realizar encuestas, entrevistas o reuniones periédicas

para recopilar informacion sobre su insercién laboral,
participacién en proyectos de investigacién o
emprendimiento, y contribucién al medic externo.
Utilizar esta infermacién para mejorar el programa en
futuras ediciones.

Documentacién vy difusion de buenas précticas:
Documentar y difundir las buenas précticas y
lecciones aprendidas durante la implementacion del
programa de formacién transversal. Elaborar
informes, publicaciones ¢ material didactico que
pueda ser utilizado por otras instituciones interesadas
en desarrollar programas similares, Compartir
experiencias y conocimientos a través de
conferencias, talleres o publicaciones académicas.
Evaluacidén y mejora continua del programa: Realizar
una evaluacidn global del programa de formacién
transversal, considerando los resultados obtenidos, el
feedback de los estudiantes y docentes, y los cambios
en el entorno académico y laboral. Utilizar esta
evaluacion para realizar mejoras y actualizaciones en
futuras ediciones del programa, con el objetivo de
ofrecer una formacién integral y de calidad a los
estudiantes de postgrado.

Hito 11:
Programa disefiado de
iniciativas  formativas  en

colaboracion nacional e

internacional.

Mes 1la Mes12

Identificacién de instituciones colaboradoras: Realizar
un andlisis de instituciones nacionales e
internacionales con las que se puedan establecer
colaboraciones en el dmbito de la formacién de
postgrado. Evaluar fa reputacion académica, la
experiencia en investigacién, la relevancia de los
programas ofrecidos y la complementariedad en las
dreas de especializacion.

Establecimiento de convenios y acuerdos: Iniciar
negociaciones y establecer convenios y acuerdos de
colaboracién con fas instituciones identificadas.
Definir los términos de {a colaboracién, los programas
o actividades especificas a desarroflar y los
compromisos de ambas partes. Establecer un marco
legal y administrativo para la implementacion de las
iniciativas formativas.

Disefic de programas conjuntos: En colaboracién con
las instituciones colaboradoras, disefiar programas
conjuntos de formacién de postgrado que permitan a
los estudiantes obtener doble graduacion o realizar
cotutelas. Definir los requisitos académicos, las dreas
de investigacion, los planes de estudio y las
actividades complementarias que formaran parte de
estos programas.

Definicion de procesos y criterios de seleccién:
Establecer los procesos y criterios de seleccién de los
estudiantes que participardn en las iniciativas
formativas en colaboracién. Estos criterios pueden
incluir el rendimiento académice, la experiencia
previa, las habilidades lingiisticas y la motivacion para
participar en programas internacionales.

Informe con el disefio del
Programa de iniciativas
formativas en colaboracion
nacional e internacional

Direccién de Postgrados

ito 12:

Programa de iniciativas
formativas en colaboracion

Promocién vy difusion del programa: Realizar
campafias de promocién y difusion del programa de
colaboracién en formacién de postgrado a nivel
nacional e internacional. Utilizar diversos canales de

Informe actividades y
resultados del Programa
de iniciativas formativas en

38




nacional e Internacional
implementado en afio 2.

Mes 13 a Mes 24

comunicacién para dar a conocer las oportunidades
gque ofrece el programa y atraer a estudiantes
interesados en participar.

Proceso de postulacién y seleccidén: Abrir el proceso
de postulacion y seleccion de estudiantes para
participar en las iniciativas formativas en
colaboracién. Recopilar los documentos requeridos,
evaluar las postulaciones y seleccionar a los
estudiantes mds adecuados para cada programa.
Preparacién y planificacién de la movilidad: Brindar
apoyo y orientacién a los estudiantes seleccionados
para su movilidad nacional o internacional. Coordinar
aspectos logisticos como visas, seguros, alojamiento y
transporte. Elaborar un plan de estudios y de
investigacién personalizado para cada estudiante en
colaboracion con las instituciones colaboradoras.
Desarrollo de actividades académicas: Iniciar las
actividades  académicas del programa de
colaboracién, que pueden incluir cursos, seminarios,
talleres, pasantias y actividades de investigacién
conjunta. Promover la interaccién entre estudiantes y
docentes de diferentes instituciones, fomentando el
intercambio de conocimientos y experiencias.

colaboracién nacional e
internacional en afio 2
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Hito 13:

Programa de iniciativas
formativas en colaboracién
nacional e internacional
implementado en afio 3.

Mes 25 a Mes 36

Seguimiento y apoyo a los estudiantes: Realizar un
seguimiento continuo de los estudiantes que
participan en las iniciativas formativas en
colaboracion. Brindar apoyo académico y personal
para asegurar su integracién y bienestar durante el
programa, Establecer canales de comunicacién para
resolver dudas, brindar asesoramiente y dar
retroalimentacion.

Evaluacién y mejora del programa: Realizar
evaluaciones  periddicas del programa de
colaboracién en formacidn de postgrado, recopilando
la opinién de los estudiantes, docentes y personal
involucrado. Identificar 4dreas de mejora y realizar
ajustes en el programa para optimizar los resultados
¥y la experiencia de los participantes.

Eventos de intercambio y difusién: Qrganizar eventos
de intercambio y difusién, como conferencias,
simposios o encuentros académicos, donde los
estudiantes de postgrado puedan presentar sus
investigaciones y compartir conocimientos con la
comunidad académica. Invitar a expertos vy
profesionales de renombre para enriquecer el
intercambio de ideas.

Evaluacién final del pregrama: Realizar una
evaluacion final del programa de colaboracién en
formacién de postgrado, considerando los logros
alcanzados, el impacto en el desarrollo académico y
profesional de los estudiantes, v la calidad de Ia
colaboracidn con las instituciones asociadas. Elaborar
informes y analisis que sirvan de base para la toma de
decisiones futuras.

Informe actividades y
resultados del Programa
de iniciativas formativas en
colaboracién nacional e
internacional en afio 3

Direccién de Postgrados

39




Hito 1:
Programa de alianzas con el
sector socioproductivo,

disefiado

Mes 1a Mes 12

m ver uﬁa vmc
Lieacd

B by

ulacsén fect vaiy:

Anglisis del sector socioproductivo regronal Reahzar
un andlisis exhaustivo del sector socioproductivo para
identificar areas de colaboracidn y oportunidades de
vinculacion con el postgrado, Evaluar las necesidades
y demandas del sector, as/ como los proyectos
institucionales relevantes que puedan servir como
marco de trabajo para la colaboracién.

Identificacién de potenciales aliados regionales:
tdentificar empresas, organizaciones y entidades del
sector socioproductivo que sean relevantes para el
postgrado y que estén dispuestas a3 colaborar.
Establecer criterios de seleccidn, considerando su
reputacion, trayectoria, dreas de especializacién y
capacidad de aportar recursos y financiamiento.

Disefio de propuestas de colaboracion: -Desarrollar

propuestas _ de colaboracién adaptadas a las
necesidades del sector socioproductive y alineadas
con' los proyectos institucionales relevantes. Estas
propuestas pueden incluir proyectos conjuntos de
investigacién apllcada, programas de formacion
especificos, participacion en iniciativas y actividades
sectoriales, entre otros.

Establecimiento de acuerdos y convenios: Iniciar
negociaciones y establecer acuerdos y convenios de
colaboracién con los aliados del sector

‘socioproductivo. Definir los términos de 1a

colaboracién, los compromisos de ambas partes, los
objetivos y resultados esperados, asi como los
recursos y financiamiento involucrados.

! i0s!
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Informe con disefio del
Programa de alianzas con el
sector socioproductivo.
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Hito 2:
Programa de alianzas con el
sector socioproductivo,

implementado en afic 2

Mes 13 a Mes 24

Promocién vy difusién del programa: Realizar
tampafias de promocidn y ‘difusién del programa de
colaboracion con el sector socioproductive a nivel
interno y externo, Dar a conocer las oportunidades de
colaboracién y los beneficios para ambas partes.
Utilizar diversos canales de comunicacién para llegar
a empresas, organizaciones y entidades relevantes.

Identificacion de proyectos conjuntos: Identificar
proyectos conjuntos de investigacién aplicada que
puedan ser desarrollados en colaboracién con el
sector socioproductivo. Evaluar la viabilidad técnica y
financiera de los proyectos, y seleccionar aquellos que
sean mas relevantes y estratégicos para el postgrado.
Desarrollo de programas de formacion: . Disefiar

_programas de formacién adaptados a las necesidades

de! sector socioproductivq.\Estos programas pueden
incluir cursos, talleres, pasantias o prdcticas

. profesionales ‘en empresas y organizaciones.

Coordinar la partici;iacién_ de expertos del sector
como docentes o conferencistas invitados.

Blsqueda de financiamiento: Trabajar en conjunto
con el sector socioproductivo para buscar y generar
fuentes de financiamiento para el postgrado. Explorar
la posibilidad de obtener financiamiento a través de
proyectos conjuntos, solicitar becas o programas de

Informe con actividades y
resultados del Programa de
alianzas - con el sector
socioproductivo afio 2

Direccién de Postgrados
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apoyo financiero especificos para estudiantes de
postgrado, o participar en programas de investigacidn
financiados por el sector socioproductivo.

Desarrollo de programas de magister vy doctorado
profesionales acorde a las necesidades del medio, con
rasgos caracteristicas de su vinculacién territorial y
gue tengan proyeccidn tanto en el tiempo como en su
alcance nacional e internacional,

Hito 3:
Programa de alianzas con el
sector socioproductivo,

implementado en afio 3

Mes 25 a Mes 36

implementacién de proyectos conjuntos con énfasis
en el desarrollo regional: Ejecutar los proyectos
conjuntos de investigacion aplicada en colaboracién
con el sector socioproductivo. Coordinar las
actividades, asignar los recursos necesarios y realizar
el seguimiento del progreso y los resultados
obtenidos. Fomentar la participacién activa de los
estudiantes de postgrado en dichos proyectos.
Desarrollo de programas de formacién: Continuar con
la implementacién de los programas de formacién
disefiados en el primer afio. Evaluar su efectividad y
realizar ajustes si es necesario. Promover |a
participacién de los estudiantes de postgrado en
pasantias o prdcticas profesionales en empresas y
organizaciones del sector socioproductivo.
Evaluacién de la colaboracién: Realizar evaluaciones
periddicas de la colaboracidn con el sector
socioproductivo, recopilando la opinién de los
estudiantes, docentes, aliados del sector y personal
involucrado. Evaluar el impacto de la colaboracion en
la formacién de postgrado, la generacién de
conocimientos  aplicades y la  transferencia
tecnoldgica.

Continuidad y expansidn de la colaboracién: Evaluar
los resultados obtenidos y |a viabilidad de continuar y
expandir la  colaboracidn con el sector
socioproductivo en el futuro. Identificar dreas de
mejora y oportunidades adicionales de colaboracién.
Establecer un plan para dar continuidad a las alianzas
establecidas y buscar nuevas alianzas en base a los
logros obtenidos.

Informe con actividades y
resultados del Programa de
alianzas con el sector
socioproductivo afio 3

Direccidn de Postgrados

Hito 4:
Programa disefiado de
desarrollo de tesis situadas en

el medio socioproductivo

Mes 1 a Mes 12

Identificacién de potenciales aliados en el sector
socioproductivo regional: Realizar un mapeo y anélisis
del sector socioproductivo para identificar empresas,
organizaciones y entidades relevantes que puedan
colaborar en el desarrollo de tesis situadas en el
medio sccioproductivo. Establecer contactos y
establecer canales de comunicacion con dichos
aliados.

Definicion de temdticas de investigacién con enfoque
regional: En colaboracién con los aliados del sector
socioproductivo, identificar tematicas de
investigacién relevantes y de interés mutuo. Estas
temdticas deben abordar probleméticas o
necesidades especificas del sector y ofrecer
oportunidades de generar soluciones y conocimientos
aplicados.

Disefio de propuestas de tesis situadas en el medio
socioproductivo regional: Formular propuestas de
tesis que aborden las teméticas identificadas y que se
desarrollen en estrecha colaboracién con los aliados

informe con diseiio del
Programa de desarrollo de
tesis situadas en el medio
socioproductivo.

Direccién de Postgrados
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del sector socioproductivo. Estas propuestas deben
incluir objetivos claros, metodologia de investigacién
y posibles impactos en el sector.

Establecimientc de acuerdos y convenios: Iniciar
negociaciones con los aliados del sector
sacioproductivo y establecer acuerdos y convenios
para la realizaciéon de tesis situadas en el medio
socioproductivo. Definir los compromisos de ambas
partes, los recursos disponibles y los resultados
esperados.

Hito 5:

Programa de desarrolio de
tesis situadas en el medio
socioproductivo
implementado en afio 2

Mes 13 a Mes 24

Convocatoria y seleccion de estudiantes: Realizar una
convocatoria para estudiantes de postgrado
interesados en desarrollar tesis situadas en el medio
socioproductivo regional. Evaluar las propuestas
presentadas por los estudiantes y seleccionar
aquellos que demuestren mayor afinidad con las
tematicas identificadas y una solida capacidad de
investigacidn,

Asesoramiento y apoyo en la formulacién de tesis:
Brindar orientacién y apoyo a los estudiantes
seleccionados en la formulacién y disefio de sus tesis
situadas en el medio socioproductivo regional.
Facilitar la interaccidn con los aliados del sector
socioproductivo y  proporcionar  recursos vy
herramientas necesarios para el desarrollo de la
investigacion.

Desarrollo de la investigacidn: Supervisar y apoyar el
desarrollo de las tesis situadas en el medio
socioproductivo regional, asegurando que se sigan los
objetivos y la metodologia establecida. Facilitar el
acceso a datos, informacién y recursos técnicos
relevantes proporcionados por los aliados del sector
socioproductivo.

Evaluacidn y seguimiento: Realizar seguimiento y
evaluacion periddica del progreso de las tesis situadas
en el medio socioproductivo. Proporcionar
retroalimentacion a los estudiantes y asegurar que se
cumplan los plazos y los estdndares de calidad
establecidos.

Informe con actividades y |
resultados del Programa de
desarrollo de tesis situadas
en el medio
socioproductivo, afio 2

Direccién de Postgrados

Hito 6:

Programa de desarrollo de |

tesis situadas en el medio
socioproductivo
implementado en afio 3

Mes 25 a Mes 36

Finalizacién de las tesis: Apoyar a los estudiantes en a
finalizacion de sus tesis situadas en el medio
socioproductivo  regional. Revisar y  brindar
retroalimentacién sobre los informes y resultados
obtenidos. Asegurar que se cumplan los requisitos de
presentacion y defensa de [as tesis.

Difusién y aplicacion de los resultados: Promover la
difusion de los resultados de ias tesis situadas en el
medio socioproductivo a través de eventos,
conferencias, publicaciones y otros canales de
comunicacién.  Facilitar la  transferencia de
conacimientos y soluciones generadas hacia el sector
socioproductivo regional.

Evaluacion de la estrategia: Evaluar los resultados y el
impacto de la estrategia de desarrollo de tesis
situadas en el medio socioproductivo. Recopilar
retroalimentacién de los estudiantes, los aliados del
sector socioproductivo y otros actores involucrados.
Identificar lecciones aprendidas y dreas de mejora
para futuras implementaciones.

Informe con actividades y
resultados del Programa de
desarrollo de tesis situadas
en el medio
socioproductivo, afio 3

Direccion de Postgrados
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Hito 7:
Programa disefiado de
seguimiento y vinculacién con

egresados de postgrado

Mes 1 a Mes 12

Creacién de una red de egresados: Establecer una
plataforma en linea o una red social exclusiva para los
egresados de |os programas de postgrado. Invitar a los
graduados a wunirse a la red y proporcionar
informacion sobre sus perfiles vy trayectorias
profesionales. Promover la interaccion y el
intercambio de experiencias entre [os egresados.
Disefio de un sistema de seguimiento: Desarrollar un
sistema para realizar un seguimiento de la trayectoria
profesional de los egresados. Esto puede incluir
encuestas periddicas, entrevistas, monitoreo de redes
sociales y otros métodos para recopilar informacién
sobre sus logros, experiencias laborales y avances en
sus respectivas areas.

Identificacién de necesidades de actualizacién vy
desarrollo  profesional: Realizar encuestas o
entrevistas a los egresados para identificar sus
necesidades de actualizacion y desarrollo profesional.
Obtener retroalimentacién sobre los conocimientos y
habilidades que consideran relevantes en su campo
laboral y utilizar esta informacién para disefiar
programas de actualizacién y desarrollo profesional
especificos.

Establecimiento de canales de comunicacion: Crear
canales de comunicacién directa con los egresados,
como boletines informativos, grupos de discusién en
linea o reuniones periddicas, Utilizar estos canales
para mantenerlos informados sobre las novedades de
la universidad, los eventos relevantes y las
oportunidades de colaboracién.

Informe con disefio de!
Programa de seguimiento y
vinculacién con egresados
de postgrado.

Direccidn de Postgrados

Hito 8:

Programa de seguimiento vy
vinculacién con egresados de
postgrado implementado en
afio 2

Mes 13 a Mes 24

Lanzamiento de la red de egresados: Lanzar la
plataforma en linea o [a red social exclusiva para los
egresados de los programas de postgrado. Promover
su adopcién y animar 3 los graduados a unirse vy
completar sus perfiles.

Realizacion del primer seguimiento: Realizar la
primera ronda de seguimiento de la trayectoria
profesional de los egresados a través de encuestas o
entrevistas. Recapilar informacién sobre sus logros,
experiencias laborales y avances en sus respectivas
areas,

Disefio de programas de actualizacién y desarrollo
profesional: Basado en las necesidades identificadas
en las encuestas o entrevistas, disefiar programas de
actualizacién y desarrollo profesional que aborden las
demandas de los egresados. Estos programas pueden
incluir cursos, talleres, conferencias y otras
actividades relevantes.

Organizacién de eventos de networking: Organizar
eventos de networking en los que los egresados
puedan interactuar entre si, asi come con profesores
y equipos de la universidad. Estos eventos pueden
incluir conferencias, paneles de discusién o
actividades recreativas para fomentar la interaccién y
el intercambio de experiencias.

Informe con actividades y
resultados del Programa de
seguimiento y vinculacién
con egresados de
postgrado, afio 2

Direccién de Postgrados

Hito 9:

Programa de seguimiento vy
vinculacion con egresados de

Seguimiento  continuo:  Realizar  seguimientos
periddicos de la trayectoria profesional de los
egresados a través de encuestas o entrevistas

Informe con actividades y
resultados del Programa de
seguimiento y vinculacién
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postgrédo implementado en
afio 3

Mes 25 a Mes 36

actualizadas. Mantener actualizada la informacion

sobre sus logros y avances.

Implementacion de programas de actualizacién y
desarrollo profesional: Llevar a cabo los programas
disefiados en el primer afio, ofreciendo cursos,
talleres y conferencias para los egresados. Recopilar
retroalimentacion sobre la efectividad de los
programas y realizar ajustes si es necesario.

Apoyo en la insercion laboral y el emprendimiento:
Brindar asesoramiento y orientacién a los egresados
en su proceso de insercidn laboral y emprendimiento.
Ofrecer servicios de orientacién profesional, talleres
sobre bisqueda de empleo y asistencia en la creacién
de empresas.

Continuaciéon de la organizacion de eventos de
networking: Organizar eventos de networking en los
que los egresados puedan interactuar entre si, asi
como con profesores y equipos de la universidad.
Estos eventos pueden incluir conferencias, paneles de
discusion o actividades recreativas para fomentar la
interaccion y el intercambio de experiencias
Promocien de la colaboracién: Fomentar la
colaboracion entre los egresados y la universidad en
proyectos de investigacion, actividades académicas y
programas institucionales. Invitar a los egresados a
participar como mentores, conferencistas o
colaboradores en proyectos relevantes.

Evaluacién de la estrategia: Evaluar los resultados y el
impacto de |a estrategia. Recopilar retroalimentacién
de los egresados y otros actores involucrados.
Identificar lecciones aprendidas y areas de mejora
para futuras implementaciones.

con egresadﬂos
postgrado, afio 3

Direccidn de Postgrados
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OBJETIVO ESPECIFICON° 4

Fortalecer ‘recursos- y capacidades para promover procesos formatwos

Hitos . - -

madernos y efect:vos en postgrado.

Actlwdades

Medios de ver:ificacién

Hito 1:

Programa de fortalecimiento
de capacidades docentes de
académicos de postgrado,
disefiado

Mes 1 a Mes 12

Identnf cacuén de necesidades: Realizar un diagndstico
de las necesidades y requerimientos de desarrollo
profesional de los docentes que imparten clases en
los programas de postgrado. Realizar encuestas,
entrevistas o evaluaciones de desempefio para
identificar las dreas en las gque se requiere
fortalecimiento de capacidades.

Disefio de programas de formacién: Basado en las
necesidades identificadas, disefiar programas de
formacién especificos y personalizados para los
docentes de postgrado. Estos programas deben
enfocarse en fortalecer sus habilidades pedagégicas,
metodologias de ensefianza y uso de tecnologias
educativas. Planificar talleres, cursos, capacitaciones
y otras actividades formativas.

Creacién de recursos y materiales cde apoyo:
Desarroliar recursos y materiales de apoyo para los
docentes, que aborden los temas relevantes
identificados en las necesidades de desarrollo
profesional. Esto puede incluir guias, manuales,
videos, tutoriales y otros materiales que faciliten la
implementacién de las nuevas habilidades y enfoques
pedagdgicos.

Establecimiento de espacios de interaccion vy
colaboracién: Crear espacios de interaccién vy
colaboracién entre los docentes de postgrade, come
reuniones periddicas, comunidades de prictica o
grupos de discusién en linea. Estos espacios
permitirdn el intercambic de buenas practicas,
lecciones aprendidas y estrategias exitosas de
ensefianza.

Informe con disedio del
Programa de
fortalecimiento de
capacidades docentes de
académicos de postgrado.

Direccién de Postgrados

Hito 2:

Programa de fortalecimiento
de capacidades docentes de
académicos de postgrado
implementado en afio 2

Mes 13 a Mes 24

Implementacién de programas de formacion: Llevar a
cabo los programas de formacion disefados en la fase
anterior. Ofrecer talleres, cursos y capacitaciones que
aborden las necesidades identificadas de los
docentes. Asegurar la participacién activa de los
docentes y proporcionar retroalimentacidn continua
durante el proceso.

Creacién de una comunidad de préctica: Establecer
una comunidad de prictica en la que los docentes
puedan compartir experiencias, recursos y estrategias
de ensefianza innovadoras. Promover la participacion
activa y facilitar la interaccién y colaboracién entre los
miembros.

Implementacidn de nuevas metodologias: Apoyar a
los docentes en la implementacidn de enfoques
innovadores en la formacidn de postgrado. Brindar
orientacién vy recursos para la aplicacién de
metodologias activas, aprendizaje basado en
problemas, uso de tecnologia educativa y otras
practicas innovadoras.

Monitoreo vy evaluacidon del impacto: Realizar
evaluaciones periddicas para medir el impacto de los
programas de fortalecimiento de capacidades

informe con actividades y
resultados del Programa de
fortalecimiento de
capacidades docentes de
académicos de postgrado,
afio 2

Direccién de Postgrados
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docentes en la calidad de la ensefianza en el
postgrado. Recopilar datos, obtener
retroalimentacién de los estudiantes y realizar ajustes
seglin sea necesario.

Hito 3:

Programa de fortalecimiento
de capacidades docentes de
académicos de postgrado
implementado en afio 3

Mes 25 a Mes 36

Continuacién de programas de formacidn: Continuar
con los programas de formacién, brindando
oportunidades adicionales para que los docentes
fortalezcan sus habilidades pedagdgicas y se
actualicen en nuevas tendencias educativas.
Introducir nuevos temas y enfoques relevantes para
la formacién de postgrado.

Expansién de la comunidad de practica: Ampliar la
comunidad de practica, invitando a mas docentes a
unirse y participar activamente. Facilitar el
intercambio de experiencias, la colaboracion en
proyectos conjuntos y |a retroalimentacion entre los
miembros,

Promocidn de la innovacion educativa: Fomentar la

innovacién  educativa entre los  docentes,
alentdndolos a  experimentar con  nuevas
metodologias y tecnologias en  sus clases.

Proporcionar apoyo y recursos adicionales para
facilitar la implementacién de enfoques innovadores.
Evaluacidny mejora continua: Realizar una evaluacion
final del programa de fortalecimiento de capacidades
docentes. Recopilar datos sobre el impacto y los
resultados obtenidos. Utilizar estos datos para
identificar dreas de mejora y realizar ajustes en
futuras implementaciones.

Informe con actividades y
resultados del Programa de
fortalecimiento de
capacidades docentes de
académicos de postgrado,
afo 3

Direccion de Postgrados

Hito 4:
Programa de recursos
formativos de apoyo para el

Postgrado, disefiado

Mes1aMes6

Identificacién de necesidades: Realizar un andlisis de
las necesidades de apoyo formativo en el postgrado.
Realizar encuestas, entrevistas o reuniones con
docentes y estudiantes para identificar los temas y
habilidades en los que se requiere mayor apoyo.
Disefio de recursos formativos: Basado en las
necesidades  identificadas, diseflar  recursos
formativos adaptados a cada programa de postgrado.
Desarrollar materiales didacticos, guias de estudio,
tutoriales, videos educativos y otros recursos
interactivos. Considerar diferentes formatos y
modalidades para adaptarse a las preferencias y
necesidades de los estudiantes.

Creacicn de plataformas vy acceso: Establecer
plataformas en linea o utilizar o3 sistermnas existentes
de la universidad para almacenar y proporcionar
acceso a los recursos formativos.,_lAsegurarse de que
los estudiantes tengan instrucciones claras sobre
como acceder a los materiales y garantizar su
disponibilidad en bibliotecas y centros de recursos.
Capacitacion en el uso de recursos: Ofrecer
capacitacién y orientacién a los estudiantes y
docentes sobre el uso de los recursos formativos.
Realizar talleres o sesiones informativas para
familiarizar a los usuarios con las herramientas y
maximizar el aprovechamiento de los recursos
disponibles.

Informe con disefic del
Programa de recursos
formativos de apoyo para
el Postgrado.

Direccion de Postgrados

Hito 5:

Implementacién de recursos formativos: Lanzar y
promaover los recursos formativos desarrollados en la
fase anterior. Asegurarse de que los estudiantes

Informe con actividades ¥
resuitados del Programa de
recursos formativos de
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Programa de recursos
formativos de apoyo para el
Postgrado implementade en
afio 1

Mes 7 a Mes 12

tengan acceso y conozcan la disponibilidad de los
materiales. Monitorear la utilizacién y recopilar
retroalimentacion inicial.

Evaluacion y ajustes iniciales: Realizar una evaluacion
inicial de los recursos formativos y recopilar la
retroalimentacién de los estudiantes y docentes.
Identificar dreas de mejora y realizar ajustes segin
$ea necesario.

Expansién de recursos: Desarrollar nuevos recursos
formativos segdn las necesidades identificadas y las
sugerencias de los wsuarios. Incluir materiales
adicionales, actividades interactivas o herramientas
de apoyo especificas.

Sesiones de capacitacién continua: Organizar sesiones
periddicas de capacitacién y actualizacién para los
estudiantes y docentes, brindando orientacidn sobre
cémo utilizar eficazmente los recursos formativos y
aprovechar al maximo su potencial,

apoyo para el Postgrado,
afio 1l

Direccién de Postgrados

Hito 6:

Programa de recursos
formativos de apoyo para el
Postgrado implementado en
afio 2

Mes 13 a Mes 24

Mejora y actualizacidén de recursos: Realizar mejorasy
actualizaciones en los recursos formativos existentes.
Incluir nuevas herramientas o tecnologias relevantes
y actualizar los materiales de acuerdo con los avances
en el campo de estudio.

Ampliacién de la oferta: Expandir la gama de recursos
formativos disponibles, abordando &reas adicionales
de interés y necesidades identificadas. Considerar la
colaboracién con expertos en el campo o la
incorporacidn de recursos externos para enriguecer la
oferta.

Monitoreo vy evaluacidn continua: Continuar
recopilando retroalimentacién de los wsuarios y
monitorear la utilizacién de los recursos formativos.
Evaluar su impacto en la formacién de los estudiantes
y realizar ajustes segin sea necesario.

Informe con actividades y
resultados del Programa de
recursos formativos de
apoyo para el Postgrado,
afo 2

Direccién de Postgrados

Hito 7:

Programa de recursos
formativos de apoyo para el
Postgrado implementado en
afto 3

Mes 25 a Mes 36

Personalizacién de recursos: Desarrollar recursos
formativos personalizados para estudiantes con
necesidades particulares o intereses especificos.
Proporcionar opcicnes de aprendizaje adaptadas a
diferentes perfiles y trayectorias académicas.
Colaboracion y comparticién de recursos: Fomentar la
colaboracidn entre docentes y estudiantes para crear
y compartir  recursos formativos adicionales.
Establecer espacios y mecanismos para que los
usuarios contribuyan con materiales y compartan sus
propias experiencias de aprendizaje.

Evaluacién final v mejora continua: Realizar una
evaluacién final det programa de recursos formativos.
Recopilar datos sobre su efectividad y utilidad, asi
como sobre el impacto en la formacién de los
estudiantes. Utilizar esta informacién para realizar
mejoras y ajustes finales.

Informe con actividades y
resultados del Programa de
recursos formativos de
apoyo para el Postgrado,
aiio 3

Direccidn de Postgrados

Hito 8:
Programa de fortalecimiento
de infraestructura para el

postgrado, disefiado

Mes 1a Mes 12

Evaluacién de capacidades actuales: Realizar un
andlisis  exhaustivo de las capacidades e
infraestructura existentes para identificar areas de
mejora y necesidades de fortalecimiento. Evaluar la
disponibilidad de aulas, laboratorios, espacios de
trabajo, biblictecas y otras instalaciones necesarias
para |a formacién de postgrado.

Informe con disefio del
Programa de
fortalecimiento de
infraestructura para el
postgrado.

Direccién de Postgrados
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Disefio del Edificio de Postgrado: Realizar un estudio
detallado para evaluar la viabilidad y necesidad de un
Edificio de Postgrado como un espacio central para la
formacion de postgrado. Considerar las necesidades
especificas de los programas y promover un entorno
propicio para el aprendizaje y la colaboracion.
Establecer requisitos técnicos, funcionales y estéticos
para el disefio del edificio.

Plan de implementacion del Edificio de Postgrado:
Desarrollar un plan detallado para la construccién o
adaptacién del Edificio de Postgrado. Gestionar los
recursos financieros, establecer un cronograma de
ejecucidn y coordinar con los involucrados en el
proceso, COMo arguitectos, contratistas y autoridades
universitarias. Considerar aspectos como
accesibilidad, sostenibilidad y tecnologia adecuada en
el disefio del edificio.

Plan de mejoras para infraestructura existente:
ldentificar las areas especificas de mejora en las
instalaciones y recursos existentes. Desarrollar un
plan para la renovacién de laboratorios, actualizacion
de equipos y tecnologias, ampliacién de bibliotecas y
espacios de estudio, y creacién de dreas de
colabaracién y trabajo en equipo.

Hito 9:

Programa de fortalecimiento
de infraestructura para el
postgrado implementado en
afio 2

Mes 13 a Mes 24

Disefio detallado del Edificio de Postgrado: Elaborar
un proyecto de disefio detallado del Edificic de
Postgrado, teniendo en cuenta las necesidades y
requisitos identificados en 1a fase de disefie. Incluir
distribucion de espacios, caracteristicas técnicas,
instalaciones y aspectos estéticos.

Adquisicién de recursos y equipos: ldentificar los
recursos y equipos necesarios para fortalecer la
infraestructura existente. Realizar el proceso de
adquisicidn, considerando proveedores, presupuesto
y plazos de entrega.

Mejora de las instalaciones existentes: Iniciar las
mejoras en las instalaciones existentes de acuerdo
con el plan establecido. Renovar laboratorios,
actualizar equipos y tecnologfas, ampliar bibliotecas y
espacios de estudio, y crear areas de colaboracion y
trabajo en equipo.

Implementacién de tecnologia y recursos digitales:
Introducir tecnologia y recursos digitales para mejorar
la experiencia de aprendizaje y la investigacién. Esto
puede incluir la implementacion de sistemas de
gestion del aprendizaje, acceso a bases de datos
especializadas, recursos en linea y herramientas de
colaboracidn virtual.

Informe con actividades y
resultados del Programa de
fortalecimiento de
infraestructura para el
postgrado, afio 2

Direccion de Postgrados

Hito 10:

Programa de fortalecimiento
de infraestructura para eI§
postgrado implementado en |

afo 3

Mes 25 a Mes 36

Capacitacion y actualizacion: Proporcionar
capacitacion y actualizacidn a docentes y estudiantes
sobre el uso de los nuevos recursos y tecnologias
implementadas. Organizar talleres, cursos y sesiones
de orientacién para asegurar un aprovechamiento
optimo de las mejoras en la infraestructura.
Evaluacidn y ajustes: Realizar evaluaciones periddicas
para evaluar |la efectividad de las mejoras realizadas y
recopilar retroalimentacidon de fos estudiantes vy
docentes. Identificar 4reas de mejora y realizar
ajustes si es necesario.

Informe con actividades y
resultados del Programa de
fortalecimiento de
infraestructura para el
postgrado, afio 3

Direccién de Postgrados
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Mantenimiento y gestion: Establecer un plan de
mantenimiento y gestidn de las instalaciones y
recursos mejorados. Realizar seguimiento regular del
mantenimiento, renovacién y actualizacién de los
equipos y las instalaciones para garantizar su
funcionamiento adecuado a largo plazo.

Promocién y difusion: Promover la infraestructura
mejorada como un activo distintivo de la institucidn.
Realizar actividades de difusién, como eventos
académicos, conferencias y visitas guiadas, para
destacar las mejoras y atraer a estudiantes y docentes
de alto nivel.
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5 INDICADORES DE LA PROPUESTA

| Objetivo | ... Nombre .| -Férmulade- |-, linéa ; | _Meta™ 7| Medio"de Verificacién .
- especifico | ¢ indicador - " | -~ edleulo - i ‘base | afied .| 902 - ST R T
OE1l Valoracién del | Nimero de N/A 70% 75% Informe de encuesta de
prestigio de los | personas que le valoracién de los
programas de | asignan una programas de postgrado,
postgrado valoracién aka o resultados desagregados
PUCV muy alta / por sexo registral
Numero total de
personas Direccidn de Postgrados
encuestadas
OE1 Acortamiento | Proporcion  de 40% 42% 45% 50% Informe andlisis de
de las brechas | estudiantes distribucién de género
de género en mujeres en estudiantes de
estudiantes de | cursando postgrado
postgrado postgrados
Direccidn de Postgrados
OE1 Actualizacion Cantidad de N/A 20% 40% 50% Informe de cantidad de
de programas | programas de programas de
de postgrado postgrados postgrados basados en
considerando | diseffados en un competencias.
un modelo modelo en base
basado en a competencias Direccidn de Postgrados
competencias
QE2 Mejoramiento Ngmero de N/A 70% 75% 80% Informe de encuesta de
de satisfaccién estudiantes que satisfaccion de
de estudiantes responden con estudiantes de
de postgrado un nivel de programas de postgrado,
con la satisfaccion alta resultados desagregados
formacién omuy alta / por sexo registral
recibida. NUmero total de
estudiantes Direccidn de Postgrados
encuestados
OE2 Paorcentaje de Numero de N/A N/A 15% 30% Ndmina de estudiantes
estudiantes de estudiantes en participando en
postgrado una o mds programa de formacién
participando actividades transversal, resultados
por afic en formativas/ total desagregados por sexo
programa de de estudiantes registral
formacion matriculados por
transversal afio. Direccién de Postgrados
QE2 Cantidad de Porcentaje de N/A N/A 30% 50% Inforne sobre
programas de programas de articulacién de
postgrados postgrados postgrado
articulados articulados con
pregrado o entre Direccién de Postgrados
postgrados
QE3 Cantidad de Cuenta nimero N/A N/A 100 300 Ndémina de graduados
graduados de de graduados registrados en la red de
programas de seguimiento, resultados
postgrado desagregados por sexo
registrados en registral
la red de
egresados Direccién de Postgrados
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postgrado

 Objetivo | ~ 'Nombre . . [.~.Férmulade i |i Lined ".| Meta- | Meta |- Meta | Medio de Verificacion .
_especifico i . _indicador.. ;] . - “cllcilo . . 5| base” | afol | ‘afo2 fTane3:r T w e, i
OE3 Cantidad de Cuenta ndmero N/A N/A 10 20 Listado de tesis
tesis localizadas de tesis localizadas en el medio
en el medio socioproductivo
socioproductivo
Direccién de Postgrados
Q3 Cantidad de NOmero de 31 32 35 38 Listado de ‘programas de
programas de programas de postgrados profesionales
postgrados postgrado
profesionales profesionales Direccién de Postgrados
activos
OE4 Numero de Cuenta namero N/A N/A 20 30 Némina de docentes
docentes de de docentes formados en programa
postgrado de fortalecimiento de
participantes competencias,
en programa de resultados desagregados
fortalecimiento por sexo registral
de capacidades
Direccidn de Postgrados
OE4 Cantidad de Numero de 20 25 30 is Némina de programas
programas de programas de autoevaluados
postgrado postgrado
autoevaluados autoevaluados Direccidn de Postgrados
OE4 Mejoramiento Metros N/S 100 200 500 Reporte de mejora de
de espacios cuadrados de espacios fisicos para
fisicos para el espacios fisicos postgrado
postgrado mejorados para

Direccién de Postgrados
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6

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (MAX. 5 PAGINAS).

6.1 - Descripcion del modelo

Actores que lideran y dirigen la propuesta:

El proyecto establece sus bases en la estructura organizacional de la Universidad, con la participacién de los
organos de gobierno vy las unidades operacionales que facilitardn la gestidn y ejecucién de las iniciativas
comprometidas, Es liderado por el Rector, como responsable principal del proyecto frente al Ministerio de
Educacion, quien supervisa la ejecucion de iniciativas y el cumplimiento de los compromisos asumidos. Ante el
Rector reporta el Equipo Directivo, representado por la Directora Ejecutiva del Proyecto.

El Equipo Directivo estd compuesto por la Vicerrectora Académica, el Vicerrector de Desarrollo, la Vicerrectora
de Investigacién, Creacidn e Innovacidn, el Vicerrector de Administracién y Finanzas, €l Director General de
Vinculacion con el Medio, el Director General de Asuntos Internacionales, el Director General de Aseguramiento
de la Calidad y e! Secretario General. La funcién de este equipo es articular las iniciativas a nivel institucional
demandadas por el proyecto y que requieren de una mirada transversal para llevarlas adefante, entregando las
orientaciones estratégicas necesarias y definiendo los ajustes pertinentes en base a las evaluaciones periédicas
de avance del proyecte. Sesiona en forma trimestral e informa al Rector de los avances del proyecto.

El Equipo Ejecutivo es liderado por la Vicerrectora Académica en su calidad de Directora Ejecutiva del Proyecto.
Como Director Alterno oficia el Director de Postgrados Profesionales. Se designa a un Coordinador Ejecutivo,
quien se encarga de la gestidn del proyecto desde la perspectiva de los equipos que lo conforman y las actividades
comprometidas. Se relaciona con los responsables de cada uno de los objetivos especificos, para garantizar la
adecuada marcha de las acciones. Como parte del Equipo Ejecutivo participan responsables por cada objetivo
especifico, designados por el Rector.

El Modelo propone la Asesorfa de un grupo de académicos especializados en materias de postgrado con
experiencia en la gestidn de programas de postgrado al interior de la PUCV.

Participan también los Colegios de Postgrado PUCV, instancias formales de dislogo de didlogo, reflexion y toma
de decisiones estratégicas para impulsar el desarrollo del postgrado en la PUCV, conformadas por representantes
de los programas de magister y de doctorado de la Universidad.

Procesos clave
Los procesos clave del proyecto estan relacionados directamente con cada objetivo especifico, a saber:

OE1: Gobernanza OE2: Formacién
e Actualizacién de marco normativo * Actualizacidon de lineamientos curriculares en
®  Articulacién interna base al Modelo Educativo y su operacionalizacién
Fortalecimiento de capacidades de e Promocidn de disefio de oferta académica
gestidn pertinente en lo regional y nacional
* Aseguramiento de la calidad * Innovacidn en estrategias formativas
e Comunicacidn estratégica » Desarrollo de programas formativos transversales

¢ Desarrollo de iniciativas formativas colaborativas
nacionales e internacionales

OE3: Vinculacién y articulacién OE4: Recursos y capacidades
o Desarrolle de alianzas con el sector * Fortalecimiento de capacidades docentes
socioproductivo *  Recursos formativos de apoyo
e  Fortalecimiento de la conexidn entre la * Infraestructura fisica

investigacién  académica y  las
necesidades del sector

* Fortalecimiento de los mecanismos de
seguimiento y  vinculacién  con
graduados de programas de postgrado.

Procesos de soporte
Los principales procesos de soporte apoyaran la ejecucién del proyecto son:
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s  Administracion de recursos humanos

e  Gestién de procesos financiero-contables

¢ Rendiciones académicas y financieras del proyecto
* Comunicaciones institucionales

Equipos y profesionales respensables de la implementacién operacional
Los profesionales que participan en la ejecucidn operacional del proyecto son los siguientes:

¢ Profesional de apoyo a la gestion del proyecto: colabora con el coordinador ejecutivo en la relacidn

con los equipos de trabajo, se encarga del seguimiente operacional de las actividades, la gestion de
los recursos financieros y los procesos de rendicidn de cuentas.

» Profesionales de apoyo a las acciones relativas a cada uno de los objetivos especificos: Colaboran

con el responsable respectivo en la coordinacién de las actividades, la elaboracion de materiales
técnicos, la coordinacién de reuniones y la recopilacién de informes y evidencias.

Unidades internas relacionadas

El proyecto tiene un alcance transversal gue involucra la participacién de diversas unidades de la Institucian:

OE1:

Of2:

OE3:

OE4;

Secretaria General: Colabora en la realizacidn de los ajustes normativos definidos en el contexto del
proyecto.

Direccion General de Vinculacién con el Medio: participa en la elaboracion del plan de comunicacién
estratégica y en su implementacién.

Direccion General de Aseguramiento de la Calidad: participa en la definicién e implementacion de los
mecanismos de aseguramiento de la calidad de la formacidn técnico profesional.

Unidades académicas y Centros PUCV: Establecen instancias de colaboracién y trabajo conjunto con las
diferentes unidades académicas y centros de investigacién de la PUCV (seminarios, talleres y proyectos
conjuntos).

Proyectos institucionales, Ciencia 2030, Ingenieria 2030, INES Género, UCV22101 Centro de Desarrolio
Profesional, UCV21102 Collaborative International Learning (COIL}, UCV19101 INES Modelo Educativo y
ANID Fortalecimiento de Doctorados: generan oportunidades para el desarrollo de programas
interdisciplinarios, la generacién de conocimiento conjunto y la promocién de [a innovacién en la
formacién avanzada.

Colegios de Postgrado: Orientacidn estratégica para el desarrollo del postgrado.

Direccidn de Postgrado: responsable de la elaboracidn de los lineamientos curriculares de los programas
para la formacidn, asi como en el disefio de |a oferta académica respectiva.

Direccidn de Pregrado: articula conjuntamente con la Direccidn de Postgrado para definir programas de
continuidad y progresién. Colaboracién para fomentar la inter y transdisciplina en la formacién.
Direccion de Andlisis institucional y Desarrollo Estratégico: participa en los estudios de pertinencia y
evaluacién de las propuestas de conformacion de la oferta académica de postgrado.

Direccidn General de Vinculacidn con el Medio: apoya en las iniciativas que fortalecen los mecanismos
de seguimiento y vinculacién con los graduados de programas de postgrado.

Direccion de Investigacién y Direccién de Innovacién: promueve la investigacién, el desarrollo, el
emprendimiento, la innovacién y la transferencia tecnoldgica. Esto implica fomentar la participacién en
proyectos de investigacién aplicada, promover la creacién de emprendimientos basados en el
conocimiento generado en el postgrado, impulsar la transferencia de tecnologfa a sectores productivos,
y estimular la cultura innovadora en el 3mbito académico.

Direccion de la Unidad de Mejoramiento de |a Docencia Universitaria: es responsable de coordinar el
disefio e implementacién de recursos de apoyo, asi como de los programas de fortalecimiento de las
capacidades docentes.
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Adicionalmente, se destaca la participacion de las Unidades Académicas en fa colaboracién transversal en las
iniciativas relacionadas con los mecanismos de participacidn, articulacidn y de provisién de la oferta académica.

Actores externos
¢ Red de graduados de programas de postgrado PUCY
* Empresas y organizaciones: vinculacién y establecimiento de alianzas estratégicas de colaboracién.

Rt A PRI o

[612¥ % Mecanismos.de a“'riit‘:“uﬁcién“"cﬁ”r’n“ inicacion:
a) Articulacién interna: .
La articulaci6n interna esté determinada por el modelo de gestién descrito en el punto anterior, lo que da cuenta
del cardcter institucional de la presente propuesta. Su temporalidad ests determinada por la naturaleza de las
acciones descritas; su avance es monitoreado semanalmente por el equipo ejecutivo.

b) Articulacién externa:

Se generard articulacién externa desarrollando alianzas estratégicas con el sector socioproductivo, que
promuevan la cofaboracién, identificando eportunidades y promoviendo el desarrolio de tesis situadas en el
medio socioproductivo, fortaleciendo la pertinencia y aplicabilidad de la investigacién académica, que genera
resultados y soluciones que pueden tener un impacto en el sector socioproductivo.

¢} Comunicacién

Una de las estrategias del Objetivo 1 esté relacionada con el disefio e implementacién de un plan de comunicacién
estratégica, el que se desarrolla a lo largo de toda la ejecucién del proyecto. Su ejecucién es mensual y es
monitoreado y evaluado en funcién de los hitos descritos en el proyecto.

d) Participacién

Las distintas estrategias del proyecto consideran la consulta a informantes clave, los que dependiendo de la
materia corresponden a los directivos de las-unidades académicas, autoridades colegiadas o unipersonales de la
institucidn, académicos, estudiantes y representantes del medio externo. Estas instancias estan definidas en el

diseno de Jas actividades respectivas a cada hito, siendo monitoreadas y evaluadas semestralmente.
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6.4- Mecanismos de anilisis; monitoreo y evaluacién del proyecto .~ - -

a) Sesiones del Equipo Directivo

Mediante reuniones periddicas del Equipo Directivo se establecerd un seguimiento a alto nivel de las iniciativas
desarrolladas por el proyecto, para fines de rendicidn de cuenta y de definicién de ajustes a nivel estratégico.
Sesiona con frecuencia trimestral.

b) Sesiones del Equipo Ejecutivo

En las reuniones del equipo ejecutivo se monitoreard el avance operacional de las iniciativas comprometidas
sobre la base de los planes de trabajo de cada 4rea y de las evidencias generadas por parte de los equipos
participantes. Sesiona en forma mensual.

¢} Evaluacién periGdica de los resultados de las iniciativas implementadas

Cada una de las estrategias del proyecto definen actividades explicitas de evaluacién periddica de los resultados,
lo que generara insumos para retroalimentar a las instancias directivas del proyecto y de fas autoridades de la
Universidad, para la definicidn de las medidas de mejora continua necesarias de implementar.

d} Seguimiento de la ejecucién del Proyecto

Por medio de la Direccion de Proyectos Institucionales y de la Direccion de Finanzas, se establecen mecanismos
de seguimiento periddico de los diferentes proyectos de la Institucién, lo que permite contar con instancias de
retroalimentacidn tanto al Equipo del proyecto como a la autoridad universitaria acerca del avance y logro de los
COmPromisos asumidos.

e) Reportes periddicos a Ministerio de Educacién

A través de las instancias de rendicidn de cuentas al Ministerio de Educacién, definidas en el convenio que rige al
presente proyecto, se generaran reportes semestrales del avance y resultados de cada una de las lineas de
trabajo.

f) Rendiciones financieras

Trimestralmente se presenta al Ministerio de Educacién la rendicién financiera de los gastos del proyecto, en
base a las normativas de la PUCV y las del Mineduc.

6.5: . Mecanismos transversales'de igualdad de género y no discriminacién, . .~

[

En la propuesta se consideran de manera explicita criterios para incorporar la perspectiva de género y no
discriminacién, en cuanto a paridad en la conformacién de equipos, la incorporacion de indicadores relacionados
con género y acciones especificas de fomento de la participacién femenina en el postgrado.

Las estrategias en que esto se destaca son las siguientes:

OE1: Actualizar y fortalecer los mecanismos para la gestién del postgrado.

¢ En Octubre de 2022, se crea en fa PUCV la Direccién de Equidad de Genero, la cual esta trabajando
actualmente en |a elaboracién de una Politica de Equidad de Género en forma colaborativa con otros
proyectos institucionales {INES Género, Ingenieria 2030, Ciencia 2030). Los lineamientos de esta politica
serdn fundamentales para la actualizacién del marco normativo de! postgrado. Dentro de los
lineamientos se puede mencionar aspectos coma la conciliacién de la vida personal y familiar, vy
flexibilidad para quienes tienen a cargo labores de cuidado y co-maternidad/co-paternidad. Estos
lineamientos serdn incorporados en ajustes en los reglamentos que rigen el &mbito de postgrado.

* Alavez, considerando la colaboracidn con Proyecto INES Género, se plantea extender los beneficios que
actuzlmente estan disponibles para alumnos de pregrado en el 4mbito de la equidad de géneroc y no
discriminacion, en aspectos como la flexibilidad de horarios, asistencia, evaluaciones, entre otros.

* Por otro lado, la colaboracién con el Proyecto INES Género contempla la habilitacion de plataformas y
mecanismos que permitan visibilizar las experiencias y logros obtenidos por investigadoras y estudiantes
mujeres de postgrado.

OQE2: Innovar en jos procesos formativos de postgrado

*  ElProyecto INES Género, ha establecido la formacién de una Comunidad de Investigadoras, cuyo objeto
principal es el incremento de las mujeres dedicadas a la investigacidn. Esta comunidad considera en su
quehacer tareas complementarias enfocadas en mujeres, tales como el apoyo académico en el
postgrado a estudiantes, la promocién de actividades de participacidn y liderazgo, y la generacién de
herramientas para estudiantes mujeres que deseen investigar.
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¢ También en colaboracién con Proyecto INES Género, se ha determinado establecer mecanismos de
incentivo al desarrollo de trabajos aplicados, tesis o investigaciones con participacién de estudiantes
mujeres de postgrado.

+ Dentro de los procesos de innavacidn, se contempla generar estrategias especificas para fortalecer la
formacién de mujeres en el postgrado, como mecanismos de apoyo para la generacién de recursos
formativos y desarrollo de capacidades para !a escritura cientifica.

OE3: Promover una vinculacién efectiva y permanente con el sector socioproductivo para impactar en el
desarrollio de capital humano avanzade

¢ Actualmente, la PUCV estd desarrollande los proyectos Ingenierfa 2030 y Ciencia 2030, los cuales junto
al INES Género, han determinado acciones afirmativas para fomentar la insercién de mujeres en el
mundo laboral como capital humano avanzado. Dentro de estas acciones se puede considerar trabajos
de tesis de postgrado de estudiantes mujeres que entregan soluciones aplicadas a la industria, asi como
también otros requerimientos del sector socioproductivo en esas dimensiones.

6.6

Mecanismos transversales de inclusién de personas con discapacidad.

a}

b)

<)

d)

Dada la naturaleza del proyecto, se considera e! desarrollo de comunicacién inclusiva en el sentido de
garantizar que la comunicacién dentro del proyecto sea accesible para personas con discapacidad. Esto
implica utilizar lenguaje claro y sencillo, fomentando la participacién activa de todas las personas, incluyendo
a aquellas con discapacidad.

La Universidad, a través de la Direccién de Asuntos Estudiantiles considera en el dmbito de postgrado el
aseguramiento de gue las personas neurodiversas tengan acceso a los recursos de apoyo necesarios. Esto
puede incluye asesoramiento psicolégico, servicios de apoyo educativo, tecnologfas de asistencia y
adaptaciones en las evaluaciones, segiin las necesidades individuales.

Las inversiones en infraestructura garantizan que las instalaciones donde se imparten los programas de
postgrado sean accesibles para personas con discapacidad. Esto implica eliminar barreras arquitecténicas,
proporcionar rampas, ascensores, bafios accesibles y otros elementos que faciliten la movilidad.

La Unidad de Inclusién de la Universidad capacita al personal docente y administrativo en la inclusién de
personas con discapacidad, brindandoles conocimientos y habilidades necesarias para apoyar a estos
estudiantes de manera efectiva. También se fomenta la sensibitizacidn y el respeto hacia la diversidad en el
entorno educativo.

6.7

Mecanismos de proyeccién, continuidad y escalabilidad. -

Para asegurar la proyeccion, continuidad y escalabilidad del proyecto de fortalecimiento del drea de postgrado
de la PUCV, se pueden considerar los siguientes mecanismos:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Planificacion estratégica: Las acciones contenidas en el proyecto son coherentes con el Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional 2023-2029, lo que asegura la continvidad y sustentabilidad de los compromisos.
Asignacion de recursos: Destinar los recursos financieros, humanos y tecnolégicos necesarios para la
implementacidn y desarrollo del proyecto. Esto incluye garantizar un presupuesto adecuado para la mejora
de infraestructura, equipamiento, becas y apoyos financieros, asi como la contratacién y capacitacién de
personal especializado.

Alianzas estratégicas: Establecer alianzas y colaboracianes con instituciones nacionales e internacionales,
tanto académicas como empresariales, que fortalezcan el drea de postgrado y permitan el intercambio de
conocimientos, la realizacién de investigaciones conjuntas y la movilidad estudiantil y académica.
Diversificacion de programas: Ampliar la oferta de programas de postgrado, tanto en areas de conocimiento
consolidadas como en dreas emergentes, para responder a las demandas del mercado laboral y de
investigacién. Esto implica identificar nichos de especializacién y disefiar programas atractivos y pertinentes
que atraigan a estudiantes y profesionales de diversas disciplinas.

Gestion de calidad: Implementar sistemas de aseguramiento de la calidad en todos los programas de
postgrado, a través de procesos de acreditacién, evaluacién continua y retroalimentacién de estudiantes y
graduados. Esto garantizar la calidad académica y el cumplimiento de los estandares internacionales en la
formacién de postgraduados.

Internacionalizacién: Promover la internacionalizacién de los programas de postgrado, fomentando la
participacidn de estudiantes y académicos extranjeros, la realizacién de intercambios académicos y la firma
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g)

h)

de convenios de doble titutacion. Esto contribuira a la proyeccién y visibilidad internacional de la PUCV ¥ suUs
programas de postgrado.

Vinculacién con el medio: Establecer una estrecha relacién con el medio externo, tanto a nivel regional como
nacional, para que los programas de postgrado respondan a las necesidades y demandas de desarrollo
socioecondmico y cientifico-tecnoldgico. Esto puede lograrse a través de alianzas con empresas, organismaos
publicos y organizaciones de la sociedad civil, asi como la realizacién de proyectos de investigacion aplicada
y transferenciz de conocimiento.

Monitoreo y evaluacidn: Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacién periédica para evaluar el impacto
y los resultados del proyecto de fortalecimiento del 4rea de postgrado. Esto permitira identificar dreas de
mejora, medir ef cumplimiento de los objetivos y realizar ajustes necesarios para garantizar la continuidad y
escalabilidad del proyecto.

La implementacién de estos mecanismos contribuird a consolidar el drea de postgrado de la PUCV como una
referencia de calidad, pertinencia y proyeccién en el dmbito regional, nacional e internacional, asegurando su
crecimiento sostenible.
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7 RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcr'&n cercana a un 60% para gastos corrientes y un 40% para gastos de capital, respecto de!
monto total solicitado en la propuesta.

T

rheRh

A
propuestak;_[

TRl e 90 it

%‘Emﬂdwlﬁma ? Fﬂw‘%%
enjmiles de pesost; SM]x

ElEATG 11| ARG 227 [FARG 32|
gt b |iEsesy dagn i [ gritix | ST ot
Ha[En'MS]H|E[EniMS] S R SEE S
el i i ETEEE ] T SRR iRy
| T Mineduc | Minedu | Mineduc - inedug.
st L ST AT bt DRI (et st Hemrwinedett] dabiegbe cpemirsanped | SHel oo nteiy
Remuneraciones
{docentes/académicos) ° 0 0 0
H . .
Contratacién de onorarios (docentes/académicos) 0 0 0 0
docentes/académicos Transferencias postdoctorales 0 0 0 0
{académicos)
Seguros de accidente
{docentes/académicos) 0 0 0 0
A - -
emuneraciones  (equipo  de| 00| 7200 7200 21.600
) ) gestion)
RECURSOS g:;‘i;a:ac"s" de equipo de [\ srarios (equipo de gestion) 28500 29.000| 21000 78.900
HUMANGS Seguros de accidente (equipo de
. 0 0 0 0
gestion}
Remuneraciones (ayudantes) 0 0 0 0
Contratacion de ayudantes | Honorarios {ayudantes) 0 0 0 o
y tutores : "
Transferencias E] estudiantes
0] 0 1] 0
{ayudantes)
Remunera‘mones {otras 0 0 0 0
Otras contrataciones contrataciones)
' Honorarios {otras contrataciones) 0 0 0 0
Mavilizacion (visita especialista) 0 0 0 0
Mantencidn (visita especialista) 0 0 0 0
Visita de especialista -
Seguros (visita especialista) 0 0 0 0
Honorarios {visita especialista) 0 0 0 0
Movilizaclén (formacién) 0 0 0 o
Actividades de formacién y | Vidticos/mantencién (formacién} 0 0 0 0
especializacion Seguros {formacién) 0 0 0 0
Inscripcién {formacién) 0 0 0 0
Movilizacién {vinculacién) 0 0 0 0
atico/IV B inculaci
Actividades de vinculacion y Viatico/Mantencidn (vinculacién) 0 0 0 0
gestion Seguros (vinculacidn} 0 0 0 0
Se_rvucnos. de alimentacién 0 0 0 0
{vinculacién}
Movilizacién (movilidad) 0 0 0 0
Movilidad estudiantil
Mantencién (movilidad} 0 ¢ 0 0
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GASTOS

Seguros (movilidad) 0 0 0 0
ACADEMICOS
Inscripcidn (movilidad) 0 0 0 0
Movilizacidn {Asist. reuniones} 0 0 0 0
Mantencidon/ Vidtico {Asist.
. . . . 0 0 0 0
Asistencia a reuniones vy | reuniones)
actividades académicas Seguros {Asist. reuniones) 0 0 0 0
Serv.. de alimentacién  (Asist. 0 0 0 0
reuniones)
Mantencién/ Viaticos {Org. talleres) 0 0 o 0
Seguros (Org. Talleres} 0 0 0 0
Honorarios (Org. talleres) 0 0 0 0
Movilizacién (Org. Talleres) 0 0 0 0
Serv. de alimentacion (Org. talleres) 0 0 0 0
— " m——
Servicio y productos de difusién 6.865 5.500 55000 17.865
(Org. talleres)
Organizacién de | Materiales e insumos {Org. talleres) 0 0 0 0
acty:da?e& talleres vy Material pedagdgico y académico
seminarios 0 0 0 0
{Org. talleres)
Serv. de apoyo académico (Org. 0 0 0 0
talleres)
Servicios  audiovisuales y de
- 0 0 0 0
comunicacidn {Org. talleres)
Arriendo de espacios {Qrg. talleres) 0 0 0 0
Arriendo de equipamiento (Org. 0 0 0 0
talleres)
Otros servicios (Org. talleres) 0 0 0 0
Contrataciones {fondos o 0 0 0
concursables)
Fondos concursables Servicio de Consultoria (fondos 0 0 0 0
concursables)
Otros {fondos concursables) 0 5.000 5.000 10.000
Mantenimiento y reparaciones 0 0 0 0
Servicios de acceso y suscripcién 0 o] 0 0
Servicios de mantencién, | servicios de telecomunicaciones 0 0 0 0
reparacién, soporte vy
Seguros Servicios basicos 0 0 o 0
Gastos de envio de correspondencia 0 0 0 0
Seguros 0 0 ¢] 0
GASTCS DE . . .
OPERACION Arriendo de equipamiento 0 0 0 0
Otros gastos Arriendo de espacios 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0
Materiales pedagégicos e |Materiales e insumos 0 0 0 0
insumos Material pedagogico y académico 0 0 0 0
Servicios de apoyo | Servicios de apoyo académico 0 0 0 0
académico y difusién Servicios y productos de difusién 6.000| 11.000| 11.000| 28.000
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Servicios  audiovisuales y de

. 0 0 0 0
camunicacion
Tasas publicaciones cientificas 0 .0 0 0
Impuestos, patentes y otros | Impuestos N 0 0 0 0
Patentes 0 0 0 0
SERVICIOS DE Consuhor[af,.. Consultoria individual 0 0 o} D
CONSULTORIA o Consultoria de firma consultora 0 0 0 o
iy el " ;i i e 3
Sustotsieresnucsiocoman Bl 48 L

Bienes inmuebles Bienes mmuebles ¥ terrenos Q
Equipamiento e mstrumental de
. o apoyo para la docenma innovacién, 40.000| 34055 ol 74.0ss
Equipamiento e | investigacidn, Iaborgtonos v/o
instrumental de apoyc talleres )
Equipamiento audiovisual,
BIENES computacional y de informacion 0] <20.000 0.000|  40.000
Soporte informdtico y bases de 0 o 0 0
Otros bienes datos :
Desarrollo delsoftwares 0 0 0 0
Alhajamiento’y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario 0 0 0 0
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) 0 0 0 0
Obra nueva 'Obra nueva 0 0 0 0
Ampliacion Ampliacidn 0 0 0 0
OBRAS Remaodelacién Remodelacién 0 0 0 0
Estudios de obras Estudios prefactlbllldad factibilidad 0 0 0 0

¥ dlseﬂo

R ML G e T
fa',btotal Presupuest
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7.2

Descripcién y justificacién por item de los recursos solicitados

ITEM

Descripcion y justificacién de recursos

Objetivo especifico e

hito asociado

Recursos
humanos:

Remuneraciones {equipo de gestién)

Remuneraciones {equipo de gestidn)

| Descripcidn

Profesional de apoyo 2 la gestion

Contratacién de profesional para fortalecer
equipo de gestién del postgrado

Gestion-Ho |

O | OE2-H10-H11

Recursos para servicios de redisefio de
procesos y de incorporacién de tecnologias
para los procesos de gestién del postgrado

2.400

OE1-H12-H13

Honorarios {equipo de gestion}

Honorarios {equipo de gestion}

Recursos para disefia @ Implementacién de
mejoras en sistemnas de informacién -

 8.000

QE1-H14-H15 |

Honorarios {equipo de gestién)

Recursos para ajustes y mejoras en
mecanismos de seguimiento y monitoreo de
resultados

4.000

QE1-H16-H17

Honorarios (equipo de gestién)

Servicios de apoyo experto para el proceso
de actualizacién de lineamientos y
mecanismos de operacionalizacién del
modelo educativo en postgrado

4.000

0£2-HO1-HOD2

Honorarios (equipo de gestidn)

Serviclos de apoyo experto para el proceso
de diseflo de nuevos programas de
postgrado

5.000

QE2-H03-H04

Servicios de apoyo experto para la
implementatién del programa de innovacién
en la formacién de postgrado

7.500

Honorarios {equipo de gestidn)

Honorarios {equipo de gestién)

Servicios de apoyo experto para la
implementacién del programa de formacién
transversal en postgrado

6.000

QE2-HO5-HO7

QE2-H08-H10

Honorarios {equipo de gestién)

Servicios de apoyo experto para la
implementacién del programa iniciativas
formativas en colaboracion nacional e
internacional.

9.000

QOE2-H11-H13

Honorarios (equipo de gestitn)

Servicios profesionales para el disefio y
desarrollo de programa de seguimiento de
egresados

12.000

QE3-H07-H09

Honorarios (equipo de gestion)

Serviclos profeslonales para el disefio y
desarrollo de programa de fortalecimiento
de competencias docentes

15.000

OE4-HO1-HO3

Honorarios {equipo de gestién)

Servicios profesionales para el disefio y -
desarrollo de programa de recursos

formativos en el postgrado

6.000

OE4-H04-Ho7

Gastos
académicos

Gasto

Servicio y productos de difusién {Org.

talleres)

: Descripcidén

Recursos para la organizacién de seminarios
y talleres colaborativos en el marco de las
acciones de articulacidn interna

Total

3.000

OE-Hito

QE1-HO4-HO6

Servicio y productas de difusién {Org.

talleres)

Recursos para la organizacién de
capacitaciones y difusién asociados a los
mecanismos de aseguramiento de la calidad
en el postgrado

865 | OE1-HO7-HO9

Servicio y productos de difusién (Org.
talleres) )

Recursos para |a realizacidn de capacitacidn a
equipos de gestién del postgrado

2.000

QE1-Hi0-H11
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Servicio y productos de difusién (Org. | Organizacién de eventos anuales de difusién
del postgrado 9 000 OEl H22 H24
+ HiF 3 3 rdr s 3

talleres)

SRR EE N
,{fondos cdﬁcursab

Gastos de
operacidn:
Serviciosde | N/A
consultorfa:
Bienes: .
f.r"-.,..,. l’b’éﬁ‘fﬁﬁcnénmﬂz&%’”&&&*%i'T"é‘t”a‘l""w."?.-%‘z’i,lm*’”’fa"f“fﬁtw S
Equmam:ento e 1nstrur‘_nenta| de apovo Recursos para mversmnes en mejoramiento |
para la docencia, innovacién, de equipampr}tc en’espacios destinados a
mvestlgacxﬁn Iaboratorlos w‘o talleres la formacidn de 74.055 | OE4-HO7-H09
eiprofesionale
3 [ ik bk b
ecamsmos e interacclén enlinea
Obras:
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B ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

Comité Directivo: Presidente

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vasquez ! Lara Nelson Lorenzo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rector@puw.cl ! +56 32 227 32 80. i Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA S - ..
‘ TiruLos UNIVERSIDAD ] Pals ARO OBTENCION
. lpregrado} - T B
Profesor de Historia y Geografia 1'_ PUCV Chile 1991
E I ) '
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls - ARO OBTENCGION
Licenciado en Historia B JT PUCV B Chile 1990 !
Magister en Historia PUCV Chile 2003
Doctor an Did4ctica de las Ciencias Sociales y
Universidad de Barcelona Espafia 2003

Espacios de Comunlcacién
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Comité Directivo: integrante

DATOS PERSONALES

A EAPELLIDO] MATERNO‘F[@:‘W% e

Claudia.mefias@pucv.cl
@‘%RJORNQ‘EA DE TRABAJO ACTUAL'.- T
& ;i@ N (o horas SEmanalec) f Al
45

i

= PRy nsa:". . B
i i’ﬁ T pAfS e ,i' ARO'OBTENCION 3
R l‘.m#‘* i | e }3{"{%@1 ;@gﬁ’i’hﬁeui st wa;ms,u,vaé*

Excelentl'slrna Corte Suprema Chile 2004

TR e
2 R DADﬁIﬁu&‘

x’"{.‘ﬁmrx?%‘" Rt

T

B f"\di ﬁi,,:!

I.icenciada en Ciencias Juridlcas
Doctora en Derecho PUCY
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Comité Directivo: Integrante

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " NOMBRES
Besoain Alonzo Ximena Alejandra

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONG INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Ximena.besoain@pucv.cl

+56 32 227 32 80.

Vicerrectora de Investigacién, Creacién e

Innovacién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) -
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado}
Ingeniera Agrénoma U de Chite Chite 1985
GRADOS ACADEMICOS . .
UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado) :
Magister En Ciencias Agropecuarias Con pUC Chile 1698
mencién En Fruticultura
Doctora en produccién Vegetal Universidad Politécnica de Valencia Espafia 2008

65




Comité Directivo: Integrante

DATOS PERSONALES

PARELLIDG PATERNO B IR B ABELLIDO MATERNO T TR REl
Mendoza . Baeza

L R TELEFONG TS

CIONALREEIRE i

ool

+56 32 227 32 80, Vicerreclor de Desarrollo
(éﬁ‘é}é”s seﬁ"ianales)E..Ei =
45
FORMACION ACADEMICA
B Bty g m“:i“—-“ﬁ‘“tkﬁ""‘"‘ L et sl o ot thTEecy | PRt mkl-‘»}?#ﬂl’ H
STTULOS | Rl'l,* i *‘%%3’-@ -UNIVERSIDAD! j}{%{ e etliE p A S el %mi!o:i CIONE —f
pregradol R ; lﬁ‘aﬂﬁ*hﬂﬂ'@ﬂdﬁvr“iﬂ s M| SRR | ﬁ&m.uﬂﬁm‘ﬂam
lngenlero Civil Eléctrico - U de Concepcibn Chile 2001
; T
3 ,?FA&O‘E'OBTENCIGN&‘
; R i S IR | A R il{wiél!-‘
Maglster en Clenc:as de la :ngemeﬂa con U de Concencién Chile 2003
mencidn'en Ingenierfa Eléctrica P
Doctor en Ciencias de ta Ingenieria con Mencidn U de Concepeién Chite 2007

en Ingenieria Eléctrica
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Comité Directivo: Integrante

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Paz Becerra Alex Patricio
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
alex.paz@pucv.cl +56 32 227 32 80. Vicerrector de Administracién y Finanzas
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comercial PUCV Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAfS ARO OBTENCIGN
{postgrado)
Licenciado en Ciencias en la Administracion de pUCY Chile 2000
Empresas
Magister en Ingenieria Infiustnal con Mencién en pUCY Chile 2006
Gestidn
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Comité Directivo: Integrante

DATOS PERSONALES

Davld contreras@pucv cI '- +56 32 227 32 80. Director General de Vinculaclén con ¢l Medio
= IQRNADA“ DE TRABAIO gg:'rumf
"‘Léat & horas semanales) Saplee
a5

oI P Tl I S e i 5
-e%#;ﬂmlosgl- SR R a“‘-ﬂiﬁtr“véé%{sﬁ'b ?D ”'e

Ln:enmado en Historia

Magister en Educacidn con Mencién en

PUCV Chile 2004
Curriculum
Doctor en pedagogia "Tenc'én multimedia Universitat de Barcelona Espafia 2010
educativa
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Comité Directivo; integrante

DATOS PERSONALES
. APELLIDO PATERNO  } 7 APELLIDO MATERNO - " NOMBRES -
De la Vega Luna Adeodato Orlando Neftalio
. CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
odelavega@pucv.cl +56 32 227 32 80. Director General de Asuntos Internacionales
JORNADA DE TRA_BAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
o ThTuLos UNIVERSIDAD Pals” | AROOBTENCION
(pregrado) S - o
Ingeniero Comercial PUCV Chile 1991
’ GRADOS ACADEMICOS - "UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION ;
{ (postgrado)
Licenciado en Cmn::::aens;as Administracién de pUCY Chite 1991
Magister en Administracién de Empresas PUCV Chite 2001
Doctor en Gobierno y Organizaciones Universitat de Navarra Espafia 2009
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Comité Directivo: Integrante

DATOS PERSONALES

e §2:§i|3£|_uno Mmamﬁé’ﬁﬁﬁ

Alliende

. Paulo Andrés

AL i’»&? 1{; ETELEFONO
+5632 227 32 80.

ICARGO/ACTUAL'EN INSTITUCIONY

§ hed
Director General de Aseguramiento de la
Calidad

A'DE ; 'gn_AugA.lo AcruAL‘ﬁ RE
£(en horas sén'ﬁ“a'nales) Eﬁxg’%
45

TR SR SR
ﬁANo OBTENCION

Licenciado en Ciencias Juridicas

R Tt s T i
1999
i GRADOS'ACAD Mlcosg?g @@ e 3 '?v"wrw‘r‘m"%ew—j
ket i o BTENCI
g e BRI ION

‘ ﬁmmw;&mm~+m N

1939
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Comité Directivo: Integrante

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Marin Riveros José Alejandro

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGQ ACTUAL EN INSTITUCION

Jose.marin@pucv.cl

+56 32 227 32 80.

Secretario General

JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
_{en horas semanales)

45

FORMACION ACADEMICA

. TiTuLos UNIVERSIDAD pals. | ARO OBTENCION
(pregrado}
Profesor de Historia y Geografia PUCV Chile 19932
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD - " pals ARO OBTENCION
{postgrado)
ticenciado en Historia PUCV Chile 1991
Magister en Historia PUCV Chile 1995
Doctor en Historia Universitat de Barcelona Espafia 2008
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Comité Ejecutivo: Director Alterno

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sitva Campino Javier Francisco
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION -
Javier.silva@pucw.cl +56 32 227 2618 Director Postgrados Profesionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado} .
Ingeniero Civil Quimico PUCVY Chile 2004
GM,DOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Licenciado en Ciencias de Ingenteria PuUCVY Chile 2002
Magister en Clencias de la Ingenieria Mencién PUCY Chile 2006
Ingenierla Quimica
Doctor en Ciencias de la Ingenieria Mencién pUCY Chile 2012
Ingenieria Bioguimica
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Comité Ejecutivo: Coordinador Ejecutivo

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Diaz Pulgar tvan Eduardo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ivan.diaz@pucv.cl +56 32227 2784 Director Proyectos Institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
(:z:;c;i} UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCIGN
Ingeniero Civil Industrial PUCV Chile 2012
GRADOS ACAOEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{postgrado) .
Licenciado en Ciencias de Ingenieria PUCV Chile 1999
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Comité Ejecutivo: Responsable OFE1

DATOS PERSONALES
L T APELLIO0 PATERNG e A A e 10 AT ERNG i NOMBRES B
Cuneo Arratia Italo Fabrizzio
CIONAL S gﬁmgrmronomsmu“,gijé'fg'—iislt%' S S CARGO ACTUALEN INSTITUCTON LIS
+56 32 227 3211 Director Postgrados Académicos

FORMACION ACADEMICA

e R oo
S50 (pregrado) e it e
Ingeniero Agrénomeo 2010
T S e T STl i R
. B L inn S o
Licenciado en Agronomia PUCV 2010
Magister en Produccién Agroambiental PUCV 2013
Dactor en horticultura y agronomia University Of California at Davis 2017
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.

Comité Ejecutivo: Responsable OE2

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMPRE;
Liendro Mondaca Marcos Andrés
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
MARCOS.LIENDROG@PUCY.CL +56322372702 Jefe de Unidad De Desarrollo Curricular y
. _ . Formativo
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas samanales)
42
FORMACION ACADEMICA I . R
! TiruLos UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
oo [lpregrade) - _ el R,
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL PUCV CHILE T 2014 |
U st - - . { -
- Gfuodghmé'g"; - T = = - - 7+' st e ——— -~ ot
UNIVERSIDAD PAfS AROQ OBTENCION
__ Ipostgrado) } o e _ N o,
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Comité Ejecutivo: Responsable OE3

DATOS PERSONALES

Casaletti
24 CORREQ ELECTRONICO INSTITL

Angelica. casa!ettf@pucv o

+56322372702

Dlrectora de Formacién Contlnua yr

Empleabilidad

e [)] Raras semanales)ig.- 7
42

B
et

FORMACION ACADEMICA

s
ﬁregrado)‘i‘, ik

E

gy VERSIDAD,
4.5:7‘3&11#.@.1{43!‘."& =i

et ‘m &iﬂﬁilﬁﬂh«ﬁﬁﬂlﬂ
T

1;

Ingeniero Comercial PUCVY
g R inﬁ‘i B4 m"x“%k&'* :‘n'il‘iu,‘ il SR ik %{?ﬁ; iég%t% sé&""ﬁéﬂ iDL
e i ‘ PAIS ﬁ, H2AKD OBTENCION

; lsostsradO) SEae o &rﬁ.‘x e Jrﬁ%g%%‘ e e i R et | .”ﬁ‘ bl i ae«%mmaﬁ?

Licenclado en Clem:las enla Adminlstraclén de PUCY Chile 1998
Empresas
Magister en Gestién con Mencién en

Contabilidad y Finanzas i Chile 2007
Magister en Direccién de Empresas PUCY Chile 2007
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Comité Ejecutivo: Responsable OE4

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNOQ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Merino Rubilar Cristian Gonzalo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
+56322372702 Director Unidad de Mejoramiento de la
Cristian.merino@pucv.cl
Docencia
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TiTutos UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado}
Profesor de Quimica y Ciencias Naturales PUCVY CHILE 2004
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
Licencizdo en Educacién PUCV Chile 2004
Doctor en Diddctica de las Cienclas Universitat Autonoma de Barcelona Espafia 2009
Experimentales
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Comité Ejecutivo: Asesor académice OE1

DATOS PERSONALES

Gutiérrez

Jarpa

DRREQ ELECTRONICO IS TUCIONAT B B S TE £ ONG NS TITUCIONALS [ o0 Z T CARGO ACTUALEN

Director del Area de lnvestigacidn y

ot

gabriel.gutierrez@pucv:ct +32227379% Postgrado de la Facultad de Ingeniecfa
HTE JOIL%DA DE; mamo;ésaum.ﬁgf bt
; "%ﬁ (e‘rf'horassa%’anales) ok e

44
FORMACION ACADEMICA
BaRnaoN, -.-.*lr-&ﬂfuws;. o ﬁ
%’ﬁﬁ? ) "ﬁ@%& %l%w%

Ingentero Civil Industrial

Universidad del Bio-Blo

Doctor en Ciencias de la lngenlerla

f‘}r

}bﬂr!?ﬂu'wm{ gL

“’”%umvensmw, ol
?Egv’&ﬁ s e i

Pontificia Universidad Catélica de Chlle

Magister en Ciencias de |a Ingenieria

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
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Comité Ejecutivo: Asesor académico OE2

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO . APELLIDO MATERNG NOMBRES
Diaz Barrera Alvaro Enrique
COREEO ELECTRONICO INSTITUCIONAL ) TELEFONO INSTITUCIONAL CARGOQ ACTUAL EN INSTITUCION
alvaro.diaz@pucy.cl 322372605 Director de posgrado Escuela de Ingenteria
Bioquimica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
24
FORMACION ACADEMICA
TfTuLoS UNIVERSIDAD . PAlS ARO OBTENCION
{pregrado} -
Bloquimico PUCY Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD . PAlS ARO OBTENCION
{postgrado) : .
Doctor en Ciencias Bioguimicas Universidad Nacional Auténoma de México 2007
México
Magister en Ciencias de la Ingenierfa con
Mencidn en Ingenteria Bioquimica PUCY Chile 1998
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Comité Ejecutivo: Asesor académico OE3

Claudia Viviana
ClonE

HEARGOACTUALEN INSTITU
- Directora Doctorado eh Cencias
Agroambientales

A Tl

£FCORRED ELECTRONIC

BHESIELEFONGINSTTUCIO

NACHRI S D

Claudia.fuenteatba@pucv.cl 322372005

[ IORADA G2 TRABAIOETUAL
T
43

.__. TR, F"L'mlg

A preprado) bl
Ingeniera de Alimentos

FORMACION ACADEMICA

] e e el

ie| ZANO OBTENCION ,;I

e B A S O Ll
2008

pCET

ZEGRADOS ACADEMICOS R R S e
S s rr e S vt S S UNIVERSIDAD A2 iniica ettt i p A (ST i FANO OBTENCION
S R fodtgrado) Laaa s P e e o | B S e | iE "kﬁh%é@ﬁﬁm:ﬂiﬁ}%
Licenciado en ingenieria de Alimentos PUCV Chile 2008

Doctor en ciencia y tecnologla de alimentos USACH Chile 2014

PR g R DU HE S §
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Comité Ejecutivo: Profesional de apoyo

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ' APELLIDO MATERNO NOMBRES
FUENZALIDA o MARTINEZ ' PAZ GABRIELA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ‘ CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

PAZ FUENZALIDA@PUCVY.CL -

JORNADA DE TRABAIOACTUAL
(en horas semanales)
42

FORMACION ACADEMICA

r——— e - C—— o —- — e —————— - .

TiTULoS UNIVERSIDAD Pals

" PROFESORA AGREGADA -PROFESIONAL AREA
DE FORMACION EN INGENIERIA

—y—— e o

1

ANO OBTENCION |
Ir' . lpregrado} _ . ol N S R :
I INGENIERO CIVIL METALURGICO l UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA CHILE i 2015
F o o ) _ | - MAR[A ) . 1 .
L . L N R L
! GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION .
- . _.__lpostgrado} R . T - .
MAGISTER EN DESARROLLO CURRICULAR ¥
o PROYECTOS EDUCATIVOS -L _"UNIVERSIDAI.):ANDRES BELLE)- : ) -_(iHILE_ e 2020_ )
| LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA INGENIER(A | UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTAT CHILE 2015
__ METALURGICA N MAR(A 1 |
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Comité Fjecutivo: Profesional de apoyo

DATOS PERSONALES .

S TEERAPELLIDD PATERNO S e s i APE DO MATERNO e e B NOMBRE Bl
AGUILERA

O EECTRONICO INSTITUCIONAL S | BT TE (€FONO INSTITUCIONAL el e R GG OTACTUAL EN INSTITUCION 2ol

cinthia.aguilera@pucv.ct

A .IORNADA OE TRABAIO "ACTUALEZ

IB:

Y b e e

RS e T (TULOS K R B R ) - VR C T

S TULOS e i f@aweasuono Sl OBTENCION

S’éﬁ»éE LrCERITe E%gadg)s#ﬁ i IS bt _Ja-' ; 0 d.dﬂm;mgw
Estadistica Pontificia Universidad Catélica de 2015

Valparaiso

e e o e mg.qrwammm@fi@ T T
RN UNIVERSIDAD . il = PALS 1 &iﬁ %ANO OBTENCION S
Tl Bin e AR e e (it & :%“‘?ﬁ T’i%’msrm. _.:ri H ']"1 D TR S A
POSTITULO EN DIRECCION DE EMPRESAS Pontificia Universidad Catélica de Chile 2017

Valparaiso
MAGISTER EN DIRECCION DE EMPRESAS Pontificia Universidad Catélica de Chile 2019
Valparaiso
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Comité Ejecutivo: Profesicnal de apoyo

DATQS PERSONALES
APELLIDO PATERNO - APELLIDO MATERNO . NOMBRES
OJEDA MORALES VALERIA CRUZ
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
valeria.oleda@pucv.d 322273320 Asistente luridico
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas)
a3
FORMACION ACADEMICA
. Tiuos UNIVERSIDAD _ PAls ARO OBTENCION
(pregrado) .
Licenciada en Cienclas Jurfdicas-Abogada Universidad del Mar chile 2016
GRADQS ACADEMICOS ‘ ‘
(postgrado) UNIVERSIDAD PAfS ‘ ARO OBTENCION
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Comité Ejecutivo: Profesional de apoyo

DAT
AT

S CORREQ ELECTRONIC

marcela.espinoza@pucv.cl 322273477
%*flonﬂnnngwmy%mn
L PR SR

43

T R e b A ]
FAND OBTENCIO! I

1993

T T o L S e e

B ‘%’i UNIVERSIDAD ?%.fi"

U B L SR SR g s i e R BRI
DuGC UC

e R e S s
g UNIVERSIDAD S,
5 ﬁ?ﬂ%—- S ipnrvats

EhADOS ACADEMICOS e
3 %whrnﬁ(ﬁmdolyﬁgg% ,?:L.,?;"",.ﬁ

STl e T ey
@g e FEhi
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Comité Ejecutivo: Profesional de apovo

DATOS PERSONALES ]
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
FERNANDEZ ! HENRIQUEZ
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL
ALCIAFERNANDEZ@PUCV.CL | 456322273172
JORNADA DE TRABAJOACTUAL
{en horas semanales)
41

bt G S - —r——— = . - B

UNIVERSIDAD
_ [pregrado)

r —— - - —t

Profesora De Educacién Diferen—cial ' o U_. de_ Pla-y.a ..Ancﬁ.zi

UNIVERSIDAD

- - e e o

" 'GRADOS ACADEMICOS
_ (postgrade)
MAGISTER EN DESARROLLO CURRICULAR Y
_PROYECTOS EDUCATIVOS _

" [

Universidad Andrés Bello

PAlS

CHILE

PAlS

Chile

NOMBRES
ALICIA ANGELINA
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ANALISTA CURRICULAR

e e m—

Tame

ANO OBTENCION

2005

L

ARO OBTENCION

" 2018

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacidén con clausula vigésima primera del

Convenio AE- Subsistema Universitario;

Ministerio de Educacion
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