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Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de ia
administracion del Estado, y sus modificaciones; enlaley N° 18.956, que reestructura
el Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.091, sobre
Educacidon Superior; en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la ley N°
21.640, de Presupuestos del Sector Piblico comrespondiente al afic 2024; en el
decreto N° 375, de 2018, del Ministeric de Educacién, que regula el Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado; en el decreto N°70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” vy "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-infraestructura”; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia que faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por
Orden del Presidente de ia Republica”; en la resclucidon N° 22, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, que aprueba formato tipo de convenio para
la ejecucidn, desarrollo e implementacidn de proyectos de Universidades Estatales,
en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 v en las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” vy
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucidén
exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que nombra
la Secretaria Técnica del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en
el decreto exento N° 1000, de 2024, del Ministerio de Educacién que distribuye
recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias  “Plon  de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, entre las Universidades Estatales que indica, para los
proyectos en red, ano 2024; en las actas aprobadas del Comité del Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 2/2024, de fecha 2 de mayo de 2024,
N° 3/2024, de fecha 3 de junio de 2024, N° 5/2024, de fecha 10 de septiembre de
2024; en el cerfificado de disponibilidad presupuestaria N° 25, de fecha 22 de
noviembre de 2024, de la Jefa de la Division de Administracién y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacidn Superior; en los certificados de instituciones receptoras
de fondos publicos:; en los cerfificados de rendiciones presentadas; vy, en las
resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la
RepUblica.
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CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto enla ley N° 18.956, el Ministerio de Educacidon
es la Secretaric de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en fodos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada porla ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacidn, segun lo establecido en
la letra d) del arficulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propésito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan™) de cardcter transitoric, que tendrd una duracion de diez
afios contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que seran estipulados en los
convenios gue, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidn
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité intemo del Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado {en adelante “el Consejo”), en los teérminos sefalados
en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la gjecucion de las asignaciones "Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura”™ {en adelante, "el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de
Fortalecimiento™ (en adelante “el Comité"}, que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° delreglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se redlizard a traves de los respectivos convenios
gue suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando
el contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucién
exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educaciédn Superior, de
acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de laley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector
PUblico correspondiente al afio 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417,
ambas Glosa N° 06, contempla recursos para €l “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa N° 06 del Programa 02, dispone gque estos
recursos se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo
N° 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobiermo de Chile. Adicionalmente,
conforme al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas



9.

en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la
contratacion de personal a honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho
decreto.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

10°.Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter

plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos
y criterios establecidos en los mismos conveniocs, y en la medida que se cuente
con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector
PUblico del afio respectivo.

11°.Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion, que

regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigna en su
articulo 12 que el Consejo contard con un "Comité de Plan de Fortalecimiento”,
en adelante, "“el Comité”, el que estard a cargo de la aprobacion, supervision
y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la ley N° 21.094.
Las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan serdn
propuestas por el Consejo de Coordinacion o por una o mds instituciones
considerando tanto el trabagjo en conjunto o en red de las Universidades del
Estado como lineas de accion especificas de cada institucion.

12°.Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de mayo de 2024, se celebrd

la segunda sesidn del Comite, en la cual, acorde lo senala el acta levantada,
se aprobd los montos globales del fondo Plan de Fortalecimiento de
Universidades del Estado afo 2024 (PFE 2024}, los criterios de distribucidn vy
estructura de asignacion a universidades, caracteristicas generales de los
proyectos, criterios de evaluacion y mecanismos de seleccion de proyectos,
ademds de la programacion de la convocatoria de proyectos PFE 2024,

13°.Que, con fecha 3 de junio de 2024, se realizd la tercera sesidon del Comité, en

la que, de acuerdo con lo senalado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta ajuste y distribucidn de presupuesto corriente y capital y se actualizd
la programaciéon de fechas para la convocatoria de proyectos PFE2024.

14°.Que, con fecha 10 de septiembre de 2024, se redlizé la quinta sesién del

Comité, en la gque, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se
acordd, entre otros aspectos, la aprobacién de 4 [cuatro) proyectos en red
presentados por universidades estatales, estableciendo la universidad, el
nombre del proyecto, los montos asignados en gastos corrientes y de capital y
el total.

15°.Que, en la referida sesidn de fecha 10 de septiembre de 2024, conforme lo

indicado en la lefra ¢) del articulo 4° del Reglamento, el Comité del Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales acordé aprobar el proyecto
denominado “Sistemas de Informacién en Salud de la Red de Salud Digital de
las Universidades del Estado (RSDUE)”, codigo “RED24991”, presentados por la
Universidad de Tarapacd, Universidad Arturo Prat, Universidad de Antofagasta,
Universidad de Atacama, Universidad de La Serena, Universidad de Playa -
Ancha de Ciencias de la Educacién, Universidad de Valparaiso, Universidad de
Chile, Universidad de Santiago de Chile, Universidad de O'Higgins, Universidad
de Talca, Universidad del Bio-Bio, Universidad de Los Lagos y Universidad de
Magallanes, cuya duraciéon, monto total y determinacion de montos para



gastos de fransferencias corrientes y de capital, ha guedado consignado en el
acta respectiva.

16°. Que, por ofra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, gue
consigha los recursos de las asignaciones sefaladas en el séptimo
considerando, indica gue la distribucion de los recursos entre las instituciones de
educacion superior se efectuard por uno © mdas decretos del Ministerio de
Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a ia Direccidn de Presupuestos
al momento de su total tramitacion.

17°.Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 10 de
septiembre de 2024, mediante el decreto exento N° 1000, de 2024, del Ministerio
de Educacion, se distribuyd los recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Forfalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para los proyectos en red, ano 2024.

18°. Que, en el tenor de lo antericr, por resolucion N° 22, de 2024, de la Subsecretaria
de Educacién Supericr, se aprobd el formato tipo de convenio para la
ejecucion, desarrollo e implementacidn de proyectos de Universidades
Estatales, en el marco de lo dispuesto en el antes mencionado parrafo 2° del
Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento  Universidades Estatales” y “Plkon  de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”, para proyectos institucionales.

19°. Que, en virtud de |o dispuesto en el articule 6° del reglamento, esta Secretaria
de Estado celebro el respectivo convenio con las universidades individualizadas
en el considerando 15° para el desarrolic del proyecto que en ese mismo
considerando se indica.

20°. Que, por todo lo antes sefalado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrative que aqpruebe el convenio mencionado en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia ¢ de octubre de 2024,
entre el Ministerio de Educacion v la Universidad de Tarapacd, Universidad Arturo
Prat, Universidad de Antofagasta, Universidad de Atacama, Universidad de La
Serena, Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacidn, Universidad de
Valparaiso, Universidad de Chile, Universidad de Santiago de Chile, Universidad de
Q'Higgins, Universidad de Talca, Universidad del Bio-Bio, Universidad de Los Lagos y
Universidad de Magallanes, en el marco de las asignaciones presupuestarias “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estataies” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-infraestructura”, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA



LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
LA UNIVERSIDAD DE CHILE
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
LA UNIVERSIDAD DE TALCA
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

“Sistemas de Informacién en Salud de la Red de Salud Digital de las Universidades
del Estado (RSDUE)”
Cdédigo “RED24991"

En Santiago, Chile, a 9 de octubre de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistinftamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la otfra, la Universidad de Tarapacd,
representada por su Rector, don Emilio Rodriguez Ponce, ambos domiciliados en
Avenida General Veldsquez N° 1775, Aricq; la Universidad Arturo Prat, representada
por su Rector, don Alberto Alejandro Martinez Quezada, ambos domiciliados en Av.
Arturo Prat N° 2120, Iquique; la Universidad de Antofagasta, representada por su
Rector, don Marcos Antonio Cikutovic Salas, ambos domiciliados en Av. Angamos
N° 601, Antofagasta; la Universidad de Atacama, representada por su Rector, don
Forlin Mavricio Aguilera Olivares, ambos domiciliados en Av. Copayapu N° 485,
Copiapd; la Universidad de La Serena, representada por su Rectorg, dona Luperfina
Eloisa del Carmen Rojas Escobar, ambas domiciliodas en Avenida Raul Bitran
Nachary N° 1305, La Sereng; la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de Ia
Educacién, representada por su Rector, don Carlos Ivén Gonzdlez Morales, ambos
domiciliados en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso; la Universidad de Valparaiso,
representada por su Rector, don Osvaldo Enrique Comrales Jorquera, ambos
domiciliados en Blanco N° 951, Valparaiso; la Universidad de Chile, representada
por su Rectora, doha Rosa Noemi Devés Alessandri, ambas domiciliadas en Av.
Libertador Bernardo O'Higgins N°® 1058, Santiago; la Universidad de Santiago de
Chile, representada por su Rector, don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, ambos
domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 3363, Santiago; la Universidad
de OHiggins, representada por su Rectora, dofia Fernanda Rosa Kri Amar, ambas
domiciliadas en Av. Libertador Bernardo O’Higgins N° 611, Rancagua; la Universidad -
de Talca, representada por su Vicerrector Académico, don Rodrige Ignacio
Palomo Vélez, ambos domiciliados en Cardenal Raul Sitva Henriquez (Ex 1 Poniente)
N° 1141, Talca; la Universidad del Bio-Bio, representada por su Rector, don Benito
Eliot Umaia Hermosilla, ambos domiciliodos en Av. Coliao N° 1202, Concepcién; la
Universidad de Los Lagos, representada por su Rector, don Oscar Garrido Alvarez,
ambos domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1306, Osorno; y la Universidad de
Magallanes, representada por su Rector, don José Fernando Maripani Maripani,
ambos domiciliados en Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas, en adelante e
indistintamente “las Instituciones”; todos en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:



PRIMERO: Antecedentes.

Que, laley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone gue, con el propédsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan"”) de cardcter fransitorio, que tendrd una duracidn de diez afios
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos gue serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educaciéon y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan esfard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo”), en los términos sefidiados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes seficlado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estataies — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
gue la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “"Comité del Plan de Fortalecimiente” {en
adelante “el Comité"}), que es uno de los Comité especiales del Consegjo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acverdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo &° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Tecnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion exenta .
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondiente al ano 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitule 33, tem 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el confrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacion de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los usos v ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educaciéon y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.0%94.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y



criterios establecidos en los mismos conveniocs, y en ia medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afio respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesiones de fecha 28 de septiembre y 31 de
agosto, todas de 2020, el Comité aprobd los Planes de Fortalecimiento de la
Universidad de Tarapacd, la Universidad Arturo Praf, la Universidad de Antofagasta,
Universidad de Alacama, la Universidad de La Sereng, la Universidad de Playa
Ancha de Ciencias de la Educacién, Ia Universidad de Valparaiso, la Universidad
de Chile, la Universidad de Santiago de Chile, la Universidad de O Higgins, la
Universidad de Talca, la Universidad del Bio Bio, la Universidad de Los Lagos v la
Universidad de Magallanes.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 2 de mayo de 2024 y 3 de junio de 2024, &l
Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los
proyecios a financiar y definié los montos globales que se destinen para los
proyectos en red.

Que, en lo misma lineq, en sesidn de fecha 10 de septiembre de 2024, el Comité
aprobé el proyecto en red Sistemas de Informacidn en Salud de la Red de Salud
Digital de las Universidades del Estado {RSDUE)" de las Universidades sefaladas con
anterioridad. Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacion para efectos
de rediizar las transferencias a la Universidad de Chile y a la Universidad de
Valparaiso, que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
qgue las Instituciones y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio gue fiene por finalidad ia
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Sistemas de informacién en
Saiud de la Red de Salud Digital de las Universidades del Estado (RSDUE)”,
menciocnado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”,
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de
accion principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Salud y Transformacién Digital.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Forfalecimiento de las
Instituciones: '

Objetivo general: Consolidar los Sistemas de Informacion en Salud (SIS) de la
Red de Salud Digital de Ias Universidades del Estado {(RSDUE), resguardando
criterios de calidad, interoperabilidad y sustentabilidad.

Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N° 1: Asegurar la implementaciéon de los SIS en las
universidades, evaluando reguerimientos que garanticen su calidad e
inferoperabilidad.

¢« Objetivo especifico N°2: Ejecutar Programas de Capacifacién vy
Transferencia de los SIS, para su adopcidn y sustentabilidad en las
universidades.



El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
fravés de los Informes indicados en la clausula septima.

Las actividades principales que se ejecutardn por las Instituciones en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1

* Al: SIS {Sistemas de Informacidon en Salud) difundidos y requerimientos
evaluados.

* AZ2: Disefio de la implementacion de los SIS en las universidades planificado.

= A3:SiS en las universidades implementados.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2
* Al: Programa de Capacitacién ejecutado.
s A2: Programa de Transferencia gjecutado.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Instifuciones asumen g
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio;
como asimismo a lo dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones; en la ley
N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2024, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo
33, ftem 03, Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; v, a la supervision y
seguimiento que efectue el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencicas que se
efectlUen, redlizada por el Comité, segun se indicé en los antecedentes de la clausuia
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de gjecucién
del Proyecto asciende a la suma de $100.000.000.- (cien millones de pesos). Sin
perjuicio de lo anterior, para una adecuada gestion del proyecto senalado en la
cldusula segunda, sdlo la Universidad de Chile y la Universidad de Valparaiso
recibirdn estos recursos, estando a cargo de su administracién. Dicha cantidad,
serd aportada por el Ministerio en cantidades individuales para cada una de ellas,
en los montos que se detallan a continuacion:

Universidad Total Total (texto) T. corrientes
‘ (M$) (M3)
Universidad de Valparadiso 10.000 | dliez millones de pesos 10.000
Universidad de Chite 90.000 | noventa millones de pesos 20.000
Total 100.000 100.000

Dichas cantidades seran aportadas por el Ministerio segun lo estipulado en la
cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.
El Ministerio aportard a la Universidad de Chile y a la Universidad de Valparaiso las

cantidades sefidladas en la cldusula cuarta, en una sola cuota la que se entregard
una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:



a) Que se encuentre totalmente framitado el dltimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

¢] La Universidad de Chile y la Universidad de Valparaiso hayan rendido cuenta
de cualquier fondo concedido por la Subsecretaria de Educacion Superior,
cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asumen las Instituciones.

Durante la ejecucion del Proyecto, las Instituciones asumen los compromisos y
obligaciones que se indicardn a contfinuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefialada en la cldusula tercera.

Las Instituciones se comprometen a:

a) Monitorear la implementacién del proyecto, para lo cuat deberd contar con el
equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado en el proyecto.
Las Instituciones deberdn informar al Comité y a la Subsecretaria de Educacién
Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto, segun lo
estipulado en la cldusula sépfima.

c} Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los .
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articule 5° del reglamento y en la clausula
novena del presente convenio.

Especificamente, la Universidad de Chile y la Universidad de Vdalparaiso, se
comprometen a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucidn del proyecto segun lo estipulado en la cldusula décimo segunda de
este Convenio, para lo cual deberd contar con el equipo responsable de
dichas labores.

b) Utillizar los procedimientos de adquisicibn o contratacién, financieros vy
contables propios, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen vy
eficiente uso de los recursos publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

Bl Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidén Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a} Transferir a la Universidad de Chile y a la Universidad de Valparaiso los recursos
referidos en la cldusula quinta, una vez cumplidos los requerimientos que en la
citada cldusula se indican.

b} Responder consultas que formulen las Instituciones sobre la ejecucién del
Proyecto, en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.



c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contfribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comite,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacidn, observacidon o rechazo definitivos de informes ©
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las Instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacion contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

e) Lllevar un registro de las eventuales medificaciones que se realicen tanto alas
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

Las Insfituciones efectuardan la designacion de una contraparte técnica, la que
deberd pertenecer o clguna de las Instituciones que suscriban el presente
convenio, debiendo ser informada al Ministerio dentro de fos cuarenta (40} dias
habiles siguientes a la total framitacion del Gltimo acte administrativo que lo
apruebe. Cualguier cambio en la coniraparte tecnica deberd ser informada al
Ministerio dentro de fos veinte (20) dias habiles siguientes al cambio.

Lareferida contraparte técnica serd la responsable de enviar al Ministerio el informe
de avance correspondiente y el informe final del proyecto de manera integrada y
conjunta, relativa a todas las Instituciones, en la periodicidad, plazos y contenidos
que se sefialan en el inciso siguiente.

Las Instituciones, por medio de la confraparte técnica designada, enfregardn al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, en la modalidad y/o
sistemas que disponga, los informes que se indican a continuacion, los que deberdn
proveer informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de
cumplimiento de la implementaciéon del Proyecto, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los
términos que se senala, si correspondiere.

1. Informes.
Los iInformes que deben presentar las Instituciones son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd enfregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo, esto es, los diez {10)
primeros dias hdbiles de enero vy julio, segun corresponda.

Fi primer Informe de Avance Semestral, incluira los avances del Proyecto desde que
se encuentre fotalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2025, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer
Informe: en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.



b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30)
dias habiles siguientes al término de la duracién de o ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si las Instituciones cumplieron fotal y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por las Instituciones en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la contraparte técnica por escrito a maés tardar dentfro de los cinco
{5} dias hdbiles siguientes a la enfrega del informe respectivo, Ia recepcion del
mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que
se detecten en ese sentido. La contraparte técnica dispondrd de un plazo de cinco
(5) dias hdbiles contados desde la comunicacion de las cbservaciones para enviar
una version comregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50} dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definiciéon

Satisfactorio Bl Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos conienidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos gue no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo,
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  confraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
{10} dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacién. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El  Informe refleja debilidades vy refrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismao.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo mdximo de diez (10) dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién. Este plazo no contabilizara el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la contraparte técnica los formatos de los Informes
sefidlados en la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para
cada caso, con a lo menos diez (10} dias corridos de anticipacion a la fecha en
qgue corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podra solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismeo asi lo ameriten.



Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de
18 [dieciocho} meses, contados desde la fecha de total framitacion del Ulitimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 12 [doce) meses contabilizados desde la total tramitacién
del Ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de |la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacion del
Ultimo acto administrafivo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aguelios gasios en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacidn del Uliimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la clausula guinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidon y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la contraparte técnica de las Instituciones, sefialada en la
clausula séptima, con una anticipacién de al menos ires (3) meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias que
impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de Ia ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la -
evaluacion que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, &l
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefialados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que ko apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacidén del
presente convenio, lo cual debera ser solicitado fundadamente por la contraparte
técnica al Ministerio, acompafnando una evaluacién favorable del Comité. Para
tal efecto, deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y
aprobarse mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto ala framitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.
De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094

y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento vy la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y



avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitied al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula septima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd realizar visitas a las Instituciones y/o solicitar reuniones
para corroborar la informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun
se ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de tfransferencias corrientes
se podran financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo vy
otros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto
contempla contratacién de recursos humanos, gastos académicos y gastos de
operacion,

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer parrafo de esta
clausula, la Universidad de Chile y la Universidad de Valparaiso deberdn elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una
programacién de gastos que deberd ser presentada a la Subsecretaria de
Educacidn Superior dentro del primer frimestre de cada ano de ejecucion, por las
vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de programacién se
pospondrd hasta el frimestre calendario siguiente, en el evento que la fransferencia
de recursos sefialada en la cldusula quinta aun no se haya materializado.

El Ministerio entregard a la Universidad de Chile y a ka Universidad de Valparaiso las
instrucciones para la programacion de gastos con alo menos diez (10) dias hdbiles
de anticipacion a la fecha en que coresponda entregar ia mencionada
programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Universidad de Chile y la Universidad de Valparaiso deberdn mantener archivos
con toda la documentacidon que ampara cada uno de los procedimientos de
adguisicién y contratacion ejecutados. Los registros deberdn estar clasificados
segun tipo de gastos y contener la totalidad de la documentacidn en original. La
Universidad de Chile y la Universidad de Valparaiso deberdn organizar y sistematizar
la informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar, Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Universidad de Chile y la Universidad de Valparaiso deberdn dar
cumplimiento a los procedimientos de contratacion y adquisiciones dispuestos en
la fetra b) del dltimo parrafo del punto “I" de la cléusula sexta.

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Universidad de Chile y la Universidad de Valparaiso entregardn rendiciones de
cuentas de los recursos aportados por el Ministerio conforme a los procedimientos
establecidos en la Resoiucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la
Republica, o la normativa que la reemplace, y en las instrucciones que dicte el
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, en lo que a rendicion
de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales que rjan al momento de



producirse la rendicién, las que deberdn presentarse mensualmente dentro de los
primeros quince {15) dias hdbiles del mes siguiente a aguel que corresponda rendir, v
desde gue se encuentre totalmente tramitadeo el Jltimo acto administrativo que
apruebe el presente convenio y haya ocurrido la tfransferencia de recursos sefialada
en la cldusula quinta del presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se
pospondrd al mes siguiente.

E Ministerio, a través de a Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicidn
de cuentas en un plaze que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, de la Universidad de Chile
y/o de la Universidad de Valparaiso, éstas tendrdn un plazo de diez {10) dias corridos
siguientes a larecepcidn de la comunicacién oficial y por escrito de éstas, para hacer
las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que debera
revisarias dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de gue el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, &l Ministerio
rechazard el o los gastos observados a la Universidad de Chile y/o a la Universidad de
Valparaiso, y deberdn devolver el monto respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su
parte, en caso de que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos no ejecutados,
no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las insfrucciones que
entregue el Ministerio, segun las normas legales que rjan al momento de producirse
este rechazo.

En el evento que la Universidad de Chile y/o la Universidad de Valparaiso no
devuelvan o no restituyan los recursos observados, el Ministerio pondrd término
anticipado al presente Convenio, mediante acto administrativo fundado segun lo
previsto en ia cldusula siguiente y exigird la restitucion de tos saldos no ejecutados, no
rendidos U olbservados, segun se dispone en la cldusula décimo cuarta del presente
Convenio.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQsos:

a} La ejecucidn del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion por
hechos que sean imputables a cualquiera de las Instituciones.

b} Haber destinado la Universidad de Chile y/o la Universidad de Valparaiso los
recursos del Proyecto a una finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la enfrega de ios Informes sefalados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retfraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mas de tres {3} oportunidades, consecutivamente.

d) La Universidad de Chile y/o la Universidad de Valparaise no acrediten la
existencia del monto de saldo gue corresponda en la cuenta del proyecto,
en los plazos establecidos para ello.

e)] La no devolucidn o restifucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidon de poner
término anticipado al convenio, la Universidad de Chile y la Universidad de
Valparaiso deberdn proceder a la restitucidon de los recursos percibidos que hayan



sido observados, rechazados, no rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la
cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de cualquiera de las Instituciones.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
gue la Universidad de Chile y/o la Universidad de Valparaisono acrediten la
existencia de los recursos disponibles en la cuenta del proyecto, y que
corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio y los que
hayan sido rendidos por ellas. Cabe precisar que la suspension del convenio en 1os
términos expresados no implica de pleno derecho la préroga del piazo de
vigencia y ejecucidn del convenio. En caso de requerirse prorroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula octava.

Para efectos tanto del términc anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula decimo fercera, la
Universidad de Chile y la Universidad de Valparaiso deberdn reembolsar los recursos
transferidos por el Ministerio que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados a la fecha de notificacion por carta certificada del acto administrativo
gue ponga término al presente convenio, dentro de un plazo de noventa (90) dias
cormidos, contados desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luege de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devuelios, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicidon de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd porrecursos ejecutados aguellos pagados por la Universidad de Chile
y/o por la Universidad de Valparaiso que hayan sido aprobados por el Ministerio en
las rendiciones de cuentas previas al término anticipado o en la Ultima rendicidon
correspondiente, y los que, aungue no se encueniren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por el Ministerio,
con fecha anterior al término anticipado del presente Convenio o con fecha
anterior al término de ejecucién del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Universidad de Chile y/o la Universidad de
Valparaiso en virtud de lo precedentemente sefialado, los efectuard segun las
instrucciones operativas que entregue el Ministerio al momento de la nofificacion o
comunicacién correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al
momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere cada una de
las Instituciones no podrdan ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titule alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable cada una de las Instituciones, mientras
subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en
incumplimiento total o parcial del presente Convenio.



DECIMO SEXTO; Conirato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Universidad de Chile y/o la Universidad de
Valparaiso podran celebrar contratos con terceros, debiendo exigir en todos estos
CQs0s a las personas con quienes contrate, las cauciones necesarias que tiendan a
garantizar el correcto cumplimiento del Convenio vy la adecuada utilizaciéon de los
recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia gue la Universidad de Chile y la Universidad de
Valparaiso seran las Unicas responsables ante terceros por los contratos que éstas
deban celebrar en cumplimiento de las obligaciones que le impone el presente
Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo contractual alguno para
con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérmoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fiian su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en 16 (dieciséis) ejemplares de iguat tenor, fecha y
validez, quedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Division de
Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior y otro en poder
de cada una de las Instituciones.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidén, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Emilio Rodriguez Ponce, para representar a la Universidad
de Tarapacd, consta en Decreto N° 113, de 2022, del Ministerio de Educacidn.

El nombramiento de don Alkerto Alejandro Martinez Quezada, para representar a
la Universidad Arturo Prat, consta en Decreto N° 149, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

B nombramientc de don Marcos Antonio Cikutovic Salas, para representar a la
Universidad de Antofagasta, consta en Decreto N° 118, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Forlin Mauricio Aguilera Qlivares, para representar a la
Universidad de Atacama, consta en Decrefo N° 137, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de dofia Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, para
representar a la Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 166, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Carlos Ivan Gonzdlez Morales, para representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacidn, consta en Decreto N° 163,
de 2022, del Ministerio de Educacion.



El nombramiento de don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, para representar a la
Universidad de Valparaiso, consta en Decreto Exento N° 5, de 2021, del Ministerio
de Educacion.

El nombramiento de dofa Rosa Noemi Devés Alessandri, para representar a la
Universidad de Chile, consta en Decretc N® 115, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, para representar a la
Universidad de Santiago de Chile, consta en Decreto N° 136, de 2022, del Ministerio
de Educacion.

El nombramiento de doha Fernanda Rosa Kri Amar, para representar a la
Universidad de O’Higgins, consta en Decrefo N°102, 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramientc de don Rodrigo Ignacio Palomo Vélez, para representar a la
Universidad de Talca, consta en la Resolucion Exenta RA N° 333/1096/2024 de la
Universidad de Talca, en relacidon con el punto 22 del articulo 1, de la Resolucion
Exenta afecta a registro N°23 del 11 de junio de 2024, de la misma universidad.

El nombramiento de don Benito Eliot Umana Hermosilia, para representar a la .
Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 143, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Oscar Garrido Alvarez, para representar a la Universidad
de Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don José Fernando Maripani Maripani, para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 138, 2022, del Ministerio de
Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Sistemas de Informacién en Salud de la Red de Salud Digital de las Universidades del
Estado (RSDUE)™.

FDO.: EMILIO RODRIGUEZ PONCE, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TARAPACA: ALBERTO
ALEJANDRO MARTINEZ QUEZADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO PRAT; MARCOS
ANTONIO CIKUTOVIC SALAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA; FORLIN
MAURICIO AGUILERA OLIVARES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ATACAMA: LUPERFINA
ELOISA DEL CARMEN ROJAS ESCOBAR, RECTORA, UNIVERSIDAD DE LA SERENA; CARLOS
IVAN GONZALEZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION: OSVALDO ENRIQUE CORRALES JORQUERA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE
VALPARAISO: ROSA NOEMI DEVES ALESSANDRI, RECTORA, UNIVERSIDAD DE CHILE;
RODRIGO ALEJANDRO VIDAL ROJAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE;
FERNANDA ROSA KRI AMAR, RECTORA, UNIVERSIDAD DE O’HIGGINS; RODRIGO
IGNACIO PALOMO VELEZ, VICERRECTOR ACADEMICO, UNIVERSIDAD DE TALCA: BENITO
ELIOT UMANA HERMOSILLA, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL BiO 8iO; OSCAR GARRIDO
ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; JOSE FERNANDO MARIPANI MARIPANI
RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES; VICTOR ORELLANA CALDERON,
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”
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ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a |as siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.640,
de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2024:

Asignacion Presupuestaria Monto en (M$)

Codigo Proyecto

09-90-02-24-03-221

100.000

RED249%1

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”"




Lo que transcribo para su conocimiento {decreto exento que aprueba convenio
celebrado entre el Ministerio de Educacién y las universidades que indica, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” v “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el afo 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

- Carta cerfificada a Universidad de Tarapaca

- Carta certificada a Universidad Arturo Prat

- Carta certificada a Universidad de Antofagasta

- Carta cerfificada a Universidad de Atacama

- Carta certificada a Universidad de La Serena

- Carta certificada a Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion
- Carta cerificada a Universidad de Valparaiso

- Carta certificada a Universidad de Chile

- Carta certificada a Universidad de Santfiago de Chile
- Carta certificada a Universidad de O Higgins

- Carta certificada a Universidad de Talca

- Carta cerlificada a Universidad del Bio-Bio

- Carta cerlificada a Universidad de Los Lagos

- Carta certificada a Universidad de Magallanes

- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Divisién de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisién de Administracion vy Presupuesto, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

e el ead b b e ) d auad mumd amd i el o m— o —d —

Expediente SGD N®43.365-2024
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Anexo
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FORTALECIMIENTO

FORMULARIO 0O00O0O
PROYECTO RED ESTRUCTURAL UNIVERSIDADES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES O CO0GOCO

ANO 2024

S TATALTES

O O O CHILE
Cédigo Proyecto: RED24991

|

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

Titulo del proyecto

en red

Proyecto Red
Estructural

Tematicas
transversales

Universidades
participantes

Responsables
proyecto

Universidades del Estado (RSDUE)

Sistemas de Informacién en Salud de la Red de Salud Digital de las

Ambito de desarrollo

Salud y Transformacién Digital

Duracidn

12 meses

Monto financiamiento

M$ 100.000.-

X Salud mental Género

Discapacidad

1. Universidad de Tarapaca

2. Universidad Arturo Prat

3. Universidad de Antofagasta
4. Universidad de Atacama

5. Universidad de La Serena
6. Universidad de Playa Ancha
7. Universidad de Valparaiso
8. Universidad de Chile

9. Universidad de Santiago

10. Universidad de O Higgins
11. Universidad de Talca

12. Universidad del Bio Bio
13. Universidad de Los Lagos
14. Universidad de Magallanes

Alejandra Mizala / Prorrectora Universidad de Chile / Coordinadora principal

Steffen Hartel / Académico Universidad de Chile / Coordinador alterno

Firma de jefatura de Divisidén de Educacion Universitaria, en relacion ¢ del Convenio:

2%

M!na Elisa Zenteno V‘}#:;(
ve

Jefa Division Educacudn Uni

Ministerio de Educacion
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l DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

1.1. Diagnéstico:

Identificar y describir problemética o requerimientos de interés para el Sistema de Universidades Estatales
que seran abordados en el proyecto, aportando antecedentes y elementos de diagnéstico o levantamiento
de brechas que involucre a las universidades participantes, y que den cuenta del contexto y situacion actual
b del &mbito de desarvollo prioritario.

Considerar la articulacién con otras iniciativas pertinentes, segin corresponda.

Entre 2022-2024, el proyecto PFUE2021 Red21994 contribuye fondos a la Red de Salud Digital de las
Universidades del Estado (RSDUE). La RSDUE ha realizado catastros, revisiones y analisis, levantando
requerimientos exhaustivos de plataformas y sistemas de salud digital existentes, en conjunte con informacién de
entidades y personas involucradas en las universidades publicas (Informe Obietivo Especifico N° 3, Mesa de
Sistemas). Los diagndsticos identificaron desafios y requerimientos, abordando e! contexto y la situacion actual
en salud digitat.

Contexto y Situacién Actual

A partir del Informe Objetivo Especifico N° 3, Mesa de Sistemas, se logré determinar que solo 5 universidades
(46%) cuenta con un total de 21 sistemas de informacién relacionados con salud digital, los cuales fueron
agrupados en cinco categorias:

1. Sistemas de Administracién Clinica y Financiera (5)
Sistemas de Simulacidn Clinica (8)
Sistemas de Telemedicina (3)

Sistemas de Registro Clinico Electrénico (2)

o A~ LN

Sistemas Asociados a Prevencion y Promocion en Salud Mental (3)

Prohlematicas y Requerimientos Identificados

Se abordaron casos de usc relacionados a la formacion y asistencialidad en salud, dada la naturaleza universitaria
y el objetivo especifico 3 planteado por la RSDUE: Diseflar, desarrollar e implementar prototipos de sistemas de
informacion y plataformas para usuarias y usuarios de los prestadores de salud (centros de atencién u hospitales
vinculados a las universidades de la red) para atencion, formacion e investigacién. Se priarizaron las categorias
2 “Sistemas de Simulacién Clinica (SSC)” y 4 "Sistemas de Registro Clinico Electrénico (RCE)". En cada categoria
se identificaron a los usuarios claves (i) para el SSC los Centros de Simulacion y Habilidades Clinicas, agrupados
en la Comision de Simulacién de la Mesa de Competencias de la RSDUE; y para el RCE (ii) los encargados de
los Centros de Salud Estudiantiles (CSE).

Luego de entrevistas realizadas a cada uno de los usuarios claves de los procesos de negocic relacionados a
cada categoria de los sistemas considerados, se comprendid la nula presencia de procesos de negocio que
consideran herramientas digitales que incluyan criterios de calidad actualizados e interoperabilidad en su disefio,
elementos indispensables en las buenas practicas y normativas actuales (Ley de Interoperabilidad de Fichas
Clinicas NUM. 21,668, Sellos de Calidad CENS, HL7 Chile).
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Para SSC, actualmente se posee un alto porcentaje de manualidad en las instituciones. Sélo un 23% posee un
sistema digital, pero en un 100% de estas no son cubiertos los requerimientos funcionales y no funcionales en su
totalidad, donde en promedio 7 carreras de las 13 universidades requieren analizar casos clinicos.

Para RCE, las universidades que prestan atencién a sus estudiantes, solo el 44% poseen un sistema digital,
siendo la gestion de la informacion y toma de decisiones con base a la evidencia en datos una labor manual 0
quedando en manos de sistemas comerciales no ajustados. En los CSE se generaron alrededor de 90 mil
atenciones totales en el afio 2021, dentro del 70% de los centros de salud entrevistados en un total de 14
universidades, donde sus reportes estadisticos abordan temaéticas desde informes a comités paritarios hasta la
planificacién de programas de salud a estudiantes, lo que releva la necesidad de acceso a datos de una forma
mas eficiente y la generacién de reperteria automatizada.

En ambos casos, los sistemas que se utilizan no cumplen con la totalidad de requerimientos funcionales y no
funcionales de un proceso de atencién de salud universitario, y por supuesto, como ya ha sido mencionado, no
se observan criterios de disefio, usc y contratacion de sistemas que sigan la normativa y buenas practicas
actualizadas en terminos de calidad de software e interoperabilidad.

Adicionalmente se identificaron actores claves para implementaciones, reafizando que los equipos relacionados
no cuentan con las competencias necesarias para redisefiar procesos de negocio hacia una transformacion digital.
En las unidades usuarias de los sistemas existe precariedad de apoyo técnico-informatico, soto alumnos cuentan
con tecnicos con competencias limitadas a la mantencidon de redes computacionales o administracion del
hardware. Desde un punto de vista estratégico, las alternativas de solucién deben integrar a las direcciones de
Tecnologias de la Informacion (TI} de las universidades, que entregan apoyo y soporte mas avanzados, como las
que gobiernan los procesos universitarios involucrados, relacionadas con la formacion y el bienestar estudiantil.
La implementacion de sistemas digitales requiere soporte continuo, gestién de errores y la administracion de
cuentas de usuario, asi como, un plan de soporte y mantenimiento que incluya la planificacién de nuevas
caracteristicas, gestion del cambio y medidas de seguridad avanzadas.

El proyecto que financia a la RSDUE finaliza este 2024, contempla implementaciones pilotos del RCE y de un
Sistema Gestor de Casos Clinicos {SGCC) para los SCC en tres universidades respectivamente. Basados en tas
experiencias de uso de los sistemas pilotos, se deben evaluar condiciones 6ptimas para la sustentabilidad y
escalabilidad futura. Teniendo en cuenta los principios de colaboracién y fortalecimiento de las capacidades de
las Universidades Estatales, queda evidente la necesidad de acompafiar a las universidades en la transicién de
los sistemas pilotos a un ambiente de produccion y escalar los sistemas en las universidades que no participaron
en la fase piloto, pero han declarado interés en beneficio de sus procesos de formacién y atencion,

En el caso del SGCC, se ha procedido con un avance de 12 requerimientos de 22 a la fecha, junto con las Gulas
de Implementacién, Técnicas y Manuales de Usuario. En lo que resta de los dos meses de trabajo, se completaran
los 10 requerimientos faltantes {Requerimientos v Casos de Uso SGCC) y se complementaran las Guias
correspondientes. Se implementan pilotos en las universidades UTalca, UChile y UBB, y se realizan los estudios
de satisfaccion usuaria (Plan SGCC: implementacion piloto y satisfaccién usuaria).
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Figura 1. Imagen de pantalla dei estade de SSC, denominado SGCC por Sistema Gestor de Casos Clinicos.

Para el caso de RCE, se ha procedido con un avance de 15 requerimientos de 20 a la fecha, junto con las Gulas
de Implementacién, Técnicas y Manuales de Usuario. En lo que resta de los dos meses de trabajo, se completaran
fos 5 requerimientos faltantes (Requerimientos RCE) y se complementaran las Guias correspondientes, Se
implementan pilotos en las universidades UOH y UNAP, y se realizan los estudios de satisfaccion usuaria segln
planificacién (Plan RCE).
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Figura 2: imagen de pantalla del estado de RCE, seccion Agendamiento. Actuatmente hay médulos en inglés,
los cuales se estan traduciendo al espafiol.

El diagnostico realizado revela brechas significativas en |a digitalizacion y gestién de la salud y formacion en las
universidades de la RSDUE. Abordar estas problematicas mediante el desarrollo e implementacién de sistemas
digitales avanzados no sclo mejorara la eficiencia y calidad de la atencion en salud, sino que también fortalecera
la colaboracién entre las universidades y su capacidad para enfrentar los desafios de la salud digital. La
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articulacién con otras iniciativas pertinentes serd fundamental para el éxito del proyecto y para asegurar un
impacto positivo y sostenible en el sistema de salud universitario.

Articulacion con Otras Iniciativas

Para abordar estas problematicas, es crucial la articulacién con otras iniciativas. Entre ellas:

Programas de Simulacién y Habilidades Clinicas: Estos programas pueden complementar el Sistema
de Gestion de Casos Clinicos, proporcionando un entorno de aprendizaje practico y seguro dentro de los
programas de simulacién que ya realizan las diferentes universidades. Durante 2024 se realizara la
implementacion piloto en {as Universidades de Chile (Docente: Claudia Arancibia en CHC), Bio Bio
(Docente: Monica Cardona en Centro de Simulacion) y Talca (Docente: Sergio Guifiez en Centro de
Simulacion). Teniendo en cuenta para el 2025 poder realizar Jabor similar en el resto de las universidades,
destacando a la Universidad de Magallanes, de Playa Ancha, entre otras, participantes activos pero no
seleccionados en esta primera etapa. Relevante es el acompafamiento que se realizara para e! futuro
Centro de Simulacién en proceso de construccion de la UBB, el cual incorporara salud digital internamente
y vinculando con el medio a través del Polo de Salud Nuble.

Iniciativas de Telemedicina: La RSDUE fue seleccionada para elaborar el documento “Buenas practicas
y recomendaciones para la telesalud con enfoque asistencial docente” en 2025, una iniciativa de la
Universidad San Sebastian (USS) que incluye a la Organizacién Internacional de Telemedicina y
Telesatud (QITT), la Red Centroamericana de Informatica en Salud (RECAINSA)} y la Red Universitaria
de Telemedicina de Chile (RUTE-Chile). Esta actividad del ambitc asistencial se complementa con la
implementacion del RCE para aportar en la atencién de salud.
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estrategias[1]
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Articulacién de la problematica de interés

La digitalizacion de la salud en Chile enfrenta importantes desafios, especialmente en las universidades publicas.
Las brechas en la adopcidn de tecnologias avanzadas limitan la eficiencia y la calidad en los servicios de salud
ofrecidos a los estudiantes, asi como también, en la formacién de los futuros profesionales de la salud. Este
proyecto busca abordar estas brechas consolidando los Sistemas de Informacién en Salud (SIS) desarrollados
en ia RSDUE, especificamente el Registro Clinico Electrénico (RCE) para los CSE y el Sistema de Gestién de
Casos Clinicos {SGCC) para los centros de simulacién y habilidades clinicas. Se espera que este objetivo
promueve el Fortalecimiento del Sistema de Universidades Estatales.

Principales estrategias y acciones a implementar:

1. Difusion de los SIS desarrollados por la RSDUE: se busca dar a conocer, en cada universidad, los
prototipos de sistemas elaborados por la Red de Salud Digital de las Universidades del Estado, con el
fin de facilitar el entendimiento def usuario {profesionales de CSE para el RCE, y académicos y
estudiantes para el SGCC) para su adopcion. Esta difusién ira acompafiada de la identificacion,
acercamiento, involucramiento y gestion sobre los actores claves que se veran relacionados con las
soluciones digitales planteadas.

2. Planificacion del trabajo requerido: es necesario levantar los requerimientos a partir de las
necesidades tecnoldgicas y organizativas de cada universidad participante, para disefiar un plan de
implementacion adaptado a las particularidades de cada una e involucrar desde un comienzo a los
usuarios y actores claves en la planificacién de cada una de las implementaciones.

3. Implementacién de los SIS al interior de las Universidades: durante este proyecto se desarrollara e
implementaran los Sistemas de Informacién en Salud (SIS), especificamente un RCE que permita
mejorar la calidad de atencién, y un SGCC que facilite la gestién eficiente de los casos clinicos y
promueva la colaboracion entre profesionales y estudiantes.

4, Capacitacion a los usuarios para maximizar los resultados. para una buena adopcion de los
sistemas se requiere gjecutar un programa de capacitacion que permita asegurar el correcto manejo de
los SIS para optimizar la satisfaccion de los usuarios, asi como también generar competencias en este
ambito dentro de las instituciones.

5. Transferencia de la tecnologia desarrollada; esta estrategia requiere la habilitacién de los perfiles y
permisos correspondientes, junto con la entrega de manuales de usuarios, ademas de las capacidades
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para el manejo de los SIS ya generados en el punto anterior. Se busca la institucionalizacion de los SIS
implementados, mediante la adopcién de estos sistemas en cada una de las universidades publicas.
Esto permitira que los SIS se consoliden como bienes publicos esenciales, beneficiando a toda la
comunidad universitaria y mejorando la calidad de los servicios de salud y la formacion académica.

Resultados esperados:

1. Contar con 2 SIS implementados en produccién para optimizar los procesos de atencion en salud

estudiantit (RCE) y apoyar la formacién de los estudiantes de carreras de la salud (SGCC), mediante la
simulacion de casos clinicos generados en forma colaborativa.

Para la implementacion del RCE se requiere previamente un trabajo de difusidén de los resultados del
piloto desarrollado en la RSDUE, junto con el levantamiento de requerimientos para adecuar el sistema
a los procesos de cada universidad. De acuerdo con esto se evalua que 10 universidades podrian
participar en la implementacién (Figura 3).

Por otra parte, se evalua que para la implementacién del SGCC las 14 universidades de la red estarian
abiertas a participar, ya que este es un producto Unico que no existe en el mercado, ademas todas
cuentan con programas ¢ centros de simulacién clinica donde el sistema presta utilidad.Ef detalle de
esta informacion, asi como las fases para alcanzar los resultados se pueden revisar en las figuras 3y 4.

2. Contar con equipos formados con competencias digitales dentro de las universidades, mediante
la capacitacion de los usuarios tanto de los equipos de profesionales de los CSEs, como de los
academicos y estudiantes que participan de programas de simulacién, facilitando la transferencia de los
preductos.

3. Contar con SIS consolidados mediante las experiencias de implementacién, capacitacion y

transferencia a las universidades bajo criterios de cafidad e interoperabilidad, para contribuir a la
sustentabilidad y mantencién.

#| wmz  iuniversidad imptementacibn RCE [implementactén SGCT
|1 Universidad da Tarapaca Difusion para evatuar participacion. Ablerto a participacién.
12 ] Unlversidad Aruro Prat Ablorio a participacién, Abjarto a participacion,
| 3| ORTE [univorsidad do Antotagasta Ditusion para avaluar pasticipacin. Ablerto a participacion.
| 4] Unliversidad de Atacama Caorrado a particlpacikin, Abiarte a participagidn,

5 Universidad do La Serena Cerrada a participacion, Ablerto a participacidn,
18] \erRo (Universidad de Chil Oitusién para evatuar participacién, Abierto a participacin,

7 Unfversidad da Santiago de Chile | Ditusidn para evaluar participacion. Abierte a participacion.
18] Universidad de Valparaiso Oitusidn para evatuar pank_:ipaoién.; Abiorto a participacién.
K1 CENTRO| Universidad do Playa Ancha Ditusidn para evaluar paplcapa_coén Ablerto a participacién,

10 Universidad de O'Higgins Ablerio a participacien. 7 Abiona a participacion.
111 Universidad de Talea Ditusion para evaluar participacin. . Abierta a participacidn.
12 suR Universidad del Bio-Bio Difusidn para evaluar participacion. J' Abigarto a parlicipacion,
13 Universidad do Los Lagos Difusién para gvaluar participacion,: Abierto a panticipacién. |

14 Universidad de Magaktanes Oituskén para evaluar participacidn. Abiarto a participacién.

Figura 3. Participacion de las Universidades en la Implementacién del0 RCE y el SGCC

2025

Implemontacion de ks SIS a Interior do Las Univarsidades
Cagacitacidn a los usuarkos para maxirnizar los resuttados
Transtersncia de la tacnologia desarrolada

Actividad ‘ ‘E 'g .E
Egﬁ_ago‘sgélgg
s EE3ESEEEs3
efz3d3328862n
Ditustén de los SIS y evaluacion de requarimientos H L
Plantficacion del trabajo requerido '-l

Figura 4. Fases para la implementacién y consolidacién de los SIS
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Aporte a tematicas transversales

El proyecto pretende tener un impacto significativo en varias teméticas transversales clave, como la salud mental,
o discapacidad. Busca contribuir de manera integral a la mejora de la salud y la equidad en ef sistema educativo.

En cuanto a la salud mental, se integrarén médulos especificos en el Registro Clinico Electrénico (RCE} para el
seguimiento y tratamiento de Ia salud mental de los estudiantes. Especificamente se integran cuestionarios que
abordan: ansiedad, depresion, consumo de alcohol y sustancias ilicitas, entre otros. Esto permitira un monitoreo
mas detallado y una intervencion oportuna, mejorando asi el bienestar emacional y psicolégico de la poblacion
estudiantil. Ademas, se capacitara a los profesionales de ia salud en el uso de estas herramientas, asegurando
que puedan brindar una atencién més eficaz y personalizada en safud mental. Adicionalmente, el RCE optimizara
la gestiéon de la lista de espera, la gestion de citas y el triage, y la gestion de la informacion, facilitando gue los
estudiantes accedan de manera mas oportuna a la atencién psicologica. Actualmente se esta trabajando con
profesionales de salud mental de fa Universidad de O’Higgins para el disefioc e integracion de estas
funcionalidades en el RCE.

En lo que respecta a la discapacidad, el proyecto espera adaptar las herramientas y plataformas para que sean
utilizables por todos, sin importar sus capacidades. Ademds, se capacitard al personal en el uso de estas
herramientas, asegurando una atencién inclusiva y adecuada que respete y valore la diversidad de los usuarios.

Aporte al territorio y desarrollo regional y/o nacional

Para lograr una vinculacion efectiva con el territorio, se fortalecera ia red de colaboracién entre las universidades
estatales y los servicios de salud locales y regionales. Ademas, se promovera la transferencia de conocimientos
y tecnologias desde las universidades hacia la comunidad, asegurando que las innovaciones y mejoras
desarrolladas en e! ambito académico tengan un impacto positive en la poblacién.

Un ejemplo de esto es la articulacién con el Polo de Salud Nuble el cual es una iniciativa que convoca distintos
actores relevantes de la regién: Gobierno Regional de Nuble, SEREMI de Saiud, Servicio de Salud, y Universidad
del Bio Bio. Busca fortalecer la vinculacién bidireccional entre la UBB con organismos publicos y privados de
salud de la regién mediante ia formacién e incorporacion de tecnologla e innovacion. Ademas dentro de sus
pilares esta la Salud Digital, y la formacién de un Centro de Simulacién Ciinica que servird para el pilotaje del
SGCC. Ademas, ia representante institucional de la UBB Dra. Ménica Cardona es también la coordinadora de
dicho Polo lo que ha permitido a la red aportar desde su mirada de la salud digital a esta iniciativa.
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i PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Objetivo General

Consolidar los Sistemas de Informacién en Salud {SIS) de la Red de Salud
Digital de las Universidades del Estado (RSDUE), resguardando criterios de

calidad, interoperabilidad y sustentabilidad.

Objetivo especifico N° 1

Actividades principales

Asegurar la implementacion de los SIS en las universidades, evaluando
requerimientos que garanticen su calidad e interoperabilidad.

Acciones especificas

Medios de verificacién

A1l: SIS difundidos y
requerimientos evaluados.
SEM 1/ANOA

1. Reuniones con los equipos claves de cada
universidad para difundir SIS y coordinar
actividades de implementacién.

2. Ingpecciones en terreno para evaluar la
implementacidn de los SIS en cada universidad.

3. Sesiones de trabajo para la gestion de
requerimientos, recopilando comentarios para
mejorar la experiencia del usuario.

Informe de la difusion y la
evaluacién de los requerimientos
realizados con cada universidad,
elaborado por la mesa de
sistemas en articulacién con el
equipo institucional

A2: Disefio dela
implementacién de los SIS en
fas universidades planificado.
SEM 1/ ANO 1

1. Andlisis de la informacién levantada a partir de
las visitas en terreno.

2. Definicién de las universidades participantes de
la implementacién.

3. Evaluacion de los requerimientos de cada
universidad participante.

4. Disefio del plan de implementacién que incluya el
cronograma.

Informe con el disefio de la
implementacién elaborado por la
mesa de sistemas en articulacién
con el equipe institucional equipo
institucional

A3: SIS en las universidades
implementados.
SEM 2/ ANO 1

1. Reuniones con los equipos de trabajo de cada
universidad participante.

2. Ejecucién del plan de implementacion.

3. Evaluacion de ia implementacién con los
usuarios e interesados del proyecto.

Informe de la implementacion de
los SIS en las universidades
definidas elaborado por la mesa
de sistemas en articulacion con
el equipo institucional
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Objetivo especifico N°2

Actividades principales

Ejecutar Programas de Capacitacion y Transferencia de los SIS, para su
adopcién y sustentabilidad en las universidades.

Acciones especificas

A1: Programa de Capacitacion
ejecutado.
SEM 2/ ANO 2

Medios de verificacion

1. Disefio del programa de capacitacién.

2. Planificacién del cronograma de capacitaciones.

3. Ejecucion del programa con sesicnes de
capacitacién para los usuarios finales de los SIS.

Informe del programa de
capacitacién, elaborado por el
equipo gjecutivo en articulacién
con el equipe institucional.

A2: Programa de
Transferencia ejecutado.

1. Asignacion de roles y permisos para cada
usuario.

2. Disponibilizacion de los SIS en cada universidad
de acuerdo con la infraestructura tecnoldgica

Informe de la transferencia de
los SIS a las universidades,
elaborado por el equipo ejecutivo

SEM 2 /7ANO 2 necesaria. en gdigulacién con €l equipo
institucional.
3.Transferencia de los SIS para adopcidn y
sostenibilidad en las universidades participantes.
. INDICADORES
U | L
Objetivo Nombre Linea ! Metas :
especifico indicador Férmula de célculo Base F - = ~--—- + Medios de verificacion
asociado Afio 1
Informe de la
implementacion de los
{Cantidad de universidades Slg en las ur:iversidades
Porcentaje de con prototipo RCE definidas
OE-1 implementacién implementado) / (Cantidad 0% 80% | .
RCE! tota!l de universidades Elaborado por Equipo
participantes) * 100 Ejecutive y articulado
con la Mesa de
Sistemas.
(Cantidad de universidades iir';]folr:::e?]falg 6n de los
Porcentaje de con prototipo SGCC Sig en las universidades
QE-1 implementacién implementado) / (Cantidad 0% 80% defindas
SGCC? total de universidades ' .
participantes) *100 Elaborado por Equipo
Ejecutivo y articulado

* Cada universidad involucra a los siguientes actores clave: Centros de Salud Estudiantil + Direccién de Asuntos Estudiantiles + Direccién
de Tecnologfas de la Informacién + Cualquier unidad afin.
2 Cada universidad involucra a los siguientes actores clave: Centros de Simulacién y Habilidades Clinicas + Direccién de Asuntos
Académicos + Direccién de Tecnologias de la Informacién + Cualguier unidad afin.
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con la Mesa de
Sistemas.
Informe del programa de
Porcentaje de {Cantidad de personas capacitacion.
OE-2 actores clave capacitadas RCE) / (Total de 0% 50% Elaborado por Equipo
capacitados en personas pertinentes a ? Ejecutivo y articulado
RCE capacitar) * 100 con la Mesa de
i Sistemas.
Informe del pregrama de
Porcentaje de (Cantidad de personas capacitacion.
OE-2 actores clave capacitadas SGCC) / (Total 0% 90% Elaborado por Equipo
capacitados en de personas pertinentes a Ejecutivo y articulado
SGCC capacitar) * 100 con la Mesa de
Sistemas.
Informe de la
implementacién de los
. (N°® de beneficiarios SIS en las universidades
OE-1y spz:j{?s:?ané;}:nd:e satisfechos con la 0% 95% definidas.
OE-2 beneficiarios implementacion de los SIS / ? ? Elatorado por Equipo
Total de encuestados) * 100 Ejecutivo y articulado
con [a Mesa de
Sistemas.
Iv. MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

IV.1. Identificacién de representantes y responsables

Equipo directivo

Nombre

Universidad f Cargo Unidad

" Responsabilidad y/o rol en la
implementacidén del proyecto

Alejandra Mizala

Universidad de Chife / Prorrectora

Coordinadora principal

Steffen Hane!

Universidad de Chile / Académico

Coordinador altemo

Equipo institucional

Nombre

o - . . - ——-

Universidad / Cargo Unidad

—_—— —_— e—— -— e e e — - o

. Responsabilidad y/o rol en la
~ implementacién del proyecto

1.- Sylvia Riquelme

Universidad de Tarapaca

Representante Institucionat

2.- Macarena Antilao

Universidad Arturo Prat

Representante Institucicnal
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3.- Milton Urrutia

Universidad de Antofagasta

Representante Institucional

4 .- Pablo Castro

Universidad de Atacama

Representante Institucional

5.- Lidice Zuleta

Universidad de La Serena

Representante Institucional

6.- Fabiola Vera

Universidad de Playa Ancha

Representante Institucional

7.- Jaime Jamett

Universidad de Valparaiso

Representante Institucional

8.- Steffen Hartel

Universidad de Chile

Representante Institucional

9.- Pedro Chana

Universidad de Santiago

Representante Institucional

10.- Estefania Gonzélez

Universidad de O Higgins

Representante Institucional

11.- Sergio Guifiez

Universidad de Talca

Representante Institucional

12.- Ménica Cardona

Universidad del Bio Bio

Representante Institucional

13.- Jaime Lopez

Universidad de Los Lagos

Representante Institucional

14.- Maria Cristina Furrianca

Universidad de Magallanes

Representante institucional

IV.2. Modelo de gestion del proyecto en red

Describir modelo de gestién y articulacion funcional de la iniciativa, considerando:

e |dentificaciébn de Universidades participantes y unidades institucionales involucradas,
describiendo ambitos de participacién ylo responsabilidades en la ejecucion del proyecto;
actores que lideraran y dirigiran el proyecto y los procesos clave de implementacion operacional y de
la mejora continua;

¢ Definicion y descripcion de principales mecanismos de coordinacion, articulacién y de monitoreo

y evaluacion de resultados;

e Incorporacién de mapa funcional, que permita visualizar graficamente el modelo de gestion del
proyecto, articulacién de los distintos actores, mecanismos de implementacion y articulacion

involucrados.

Se identifican las principales unidades participantes en cada Universidad. Estas seran responsables de liderar
y ejecutar las acciones y procesos claves para la implementacién, capacitacion y transferencias de los SIS

especificamente dentro de sus &mbitos de accién.

Universidades participantes y unidades institucionales involucradas:

Universidad de Tarapacé - Facultad de Medicina / Direccion de Gestidén Digital y Transparencia

12
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Universidad Arturo Prat - Facultad de Ciencias de la Salud / Direccién de Tecnologias de la Informacion y
comunicaciones / Centro de Salud

Universidad de Antofagasta - Departamento de Ciencias Médicas
Universidad de Atacama - Facultad de Ciencias de la Salud / SEMDA
Universidad de La Serena - Departamento de Enfermeria

Universidad de Playa Ancha - Facultad de Ciencias de la Salud / Centro Universitario para la salud y el
bienestar CUSABI

- Universidad de Valparaiso - Vicerrectoria Académica / Facultad de Medicina / SEMDA

i Universidad de Chile - Prorrectoria/ Facultad de Medicina/ Centro de Informatica Médica y Telemedicina CIMT
5 { Magister en Informatica Médica MIM / SEMDA / Centro de simulacion y habilidades clinicas

Universidad de Santiago - Facultad de Ciencias Médicas / Vicerrectoria de Apoyo Estudiantil —

Universidad de O'Higgins - Escuela de Salud / Direccién de Salud Mental / Unidad de Salud Estudiantil /
Direccion de Tecnologia de la Informacion

Universidad de Taica - Vicerrectoria de Desarrollo Estudiantil / Escuela de Medicina / Laboratorio de
Informatica Biomédica

Universidad del Bio-Bio - Facultad de Ciencias de la Salud y de los Alimentos / Centro de Simulacién /
f Departamento de Salud Estudiantil

Universidad de Los Lagos - Departamento de Salud

Universidad de Magallanes - El Centro Asistencial Docente e Investigacion / Centro de Simulacion
Clinica / Facultad de Ciencias de la Salud

- Mecanismos de coordinacién, articulacién, monitoreo, evaluacion y retroalimentacion:

Mecanismos de coordinaciédn, articulacién, monitoreo, evaluacion y retrcalimentacion de la gobernanza de la
red estan descritos en la Propuesta de Gobernanza de la RSDUE. El organigrama de la red se muestra en la
- figura. Se identifican los siguientes 5 mecanismos ya utilizados en forma exitosa en RSDUE: ]

i
H

Mecanismo 1: Coordinacién y estructura permite organizar las funciones de cada una de las entidades |
~ participantes de |a red y establece un flujo de trabajo que permite ejecutar otros mecanismos de monitoreo,
. evaluacion y retroalimentacion.

- Mecanismo 2: Sesiones ordinarias del Directorio de la RSDUE permiten establecer lineamientos generales y
estratégicos para la ejecucion del proyecto, aprobar informes, avances y uso de recursos, presentado por la
Coordinacion General, vetando y facilitando el cumplimiento de los objetivos, entre otros. Ademas el
Directorio debe representar al proyecte en instancias de difusion, intercambio y comunicacién, asi como dar
cuenta al CUECh del estado de avance del proyecto. De todas las sesiones se levantara un acta que sera
incorporada a un repositorio digital al que tendran libre acceso los/las representantes institucionales de la
red, asumida por un profesional del equipo de la Coordinacién General.

Mecanismo 3: Reunicnes mensuales del Equipc Institucional compuesto por los representantes
institucionales y la coordinacion del proyecto. Las principales funciones por los grupos consisten en la revisién
de avances presentados por las mesas tematicas y el equipo ejecutivo, y la preparacion de la informacion para
su aprobacion durante las sesiones del directorio.
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Mecanismo 4: Reuniones periédicas de las Mesas Tematicas. Se retinen en forma periddica a fin de trabajar
en relacién a los objetivos, tareas y actividades para el logro de los objetivos. Las mesas cuentan con un
coordinador{a) que presenta en forma mensual avances al equipo institucional para monitoreo, evaluacién y
retroalimentacion de estas.

Mecanismo 5: Trabajo articulado y sistematico del Equipo Ejecutivo (conectores). Sus tareas son implementar
fas acciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos, y asegurar la comunicacion entre las mesas de
trabajo, las universidades, y actores publicos y privados que sean pertinentes. Este equipo participa
activamente en las sesiones de trabajo de las mesas tematicas, derivandose tareas y actividades a fin de su
experticia. Adicionalmente, el equipo se relne dos veces por semana para coordinar y retroalimentar los
avance de los objetivos y resultados comprometidos.

EQUIPG INSTITUCIONAL

14 REPRESENTANTES INSTITUCIONALES K COORDINACION GENERAL
l 1 por Umversidad F | Coordmadores
£ © MESAS rémkl‘ncﬁs‘ Equipo Ejecutivo
l 1 Coordlnador/a + 4 lnte / Actores Externos

El Mapa funcional def Modelo de Gestidn y Articulacion mantiene el formato utilizado durante la ejecucién de
la RSUDE ya que su estructura se estableci¢ en forma exitosa a! inicio de la ejecucion y se validé en la practica.
Las funciones se cecordinan en tres niveles - Directivo - Coordinacién - Técnico/Académico. El modelo fue
aprobado el 31-05-2022 por ef Directorio ( Propuesta de Gebernanza de la RSDUE). El Mapa incluye aportes
de todas las universidades participantes y unidades institucionales involucradas, respeta ambitos de
participacion y define responsabilidades claras para la ejecucion del proyecto. La definicion de actores que
lideraran y dirigiran el proyecto (Nivel Direccién y Coordinacién) y los procesos clave de implementacién
operacional y de la mejora continua.

/O PROYECCION jY;SOSTENIBILIDAD

resultados esperados Y Iogros y su impacto,

clave de permanencia.

A continuacién, se presentan las estrategias del proyecto para asegurar la sustentabilidad y proyeccion de los
productos y resultados esperados, basadas en un exhaustivo analisis de riesgos y oportunidades:

1. Mecanismos de sustentabilidad

a. Identificacién de recursos necesarios en las universidades: mediante la gestion de
requerimientos es necesario elaborar un inventario de necesidades techolégicas en los centros
de salud para apoyar con la adquisicion de hardware y software esenciales para el
funcionamiento de los productos del proyecto.

b. Implementacion y pilotaje de sistemas: Desarrollo de un plan de implementacién de los sistemas
desarrollados en los centros de salud y de simulacion, que incluye acompanamiento durante las

—_— em e e e m—— ——— - . . R S

]

i
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pruebas iniciales y monitoreo continuo, coordinado directamente con |as direcciones de tecnologias

de informacion de cada universidad.

Capacitacion y formacion: Desarrollo de un programa de capacitacion para los participantes de
centros de salud y simulacion, que facilite la adopcidn eficaz de los sistemas desarrollados.

Documentacion y manuales: Creacidn de manuales técnicos y de usuario para el uso.
mantenimiento y solucidn de problemas de los sistemas implementados.

Gobernanza y costos asociados: Definicion de un plan de gobernanza y de costos que permita
una gestion efectiva de los recursos financieros y humanos asociados al funcionamiento de SIS.

Modelo de sustentabilidad para el alojamiento y mantenimiento de los SIS. /Haga clic aqui para
escribir texto. El RCE se esta trabajando en un convenio con la UOH quienes alojaran en sus

servidores brindando soporte y mantencion al sistema. Por su parte el SGCC estara alojado en el
Laboratorio de Informatica Biomedica de la Universidad de Talca.

Proyecciones e impactos posterior a la ejecucion del proyecto

a.

Adopcion tecnologica y estandares internacionales

i. Interoperabilidad: El sistema de RCE facilita el intercambio de datos de salud mediante el
uso de estandares semanticos y estructurales, conforme a la modificacion de la ley 20.584.

ii. Respaldo comunitario y de codigo abierto: Formacion de una comunidad de soporte para
sistemas de cddigo abierto, permitiendo su escalamiento y el desarrollo de nuevas
funcionalidades por parte de las universidades.

Impacto en {a calidad y eficiencia de la atencién médica y la docencia: La adopcion de un
sistema de registro clinico electronico permite resguardar y acceder integramente a la informacion
clinica, reducir errores y evitar la duplicacién de esfuerzos, por otro lado, el SGCC fomenta el
desarrollo de competencias en salud digital y simulacion clinica, con impacto en la formacidn de
pre y postgrado.

Beneficios para los docentes y profesionales clinicos

i.  Personalizacion y adaptabilidad: Los sistemas implementados incluyen médulos de
personalizacion para la creacién de casos y formularios clinicos individuales.

ii. Colaboracidon interuniversitaria: El sistema de gestion de casos clinicos permite gque
docentes compartan estudios en todo el pals, actuando como una red colaborativa de
intercambio enriquecedor.

15
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