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APRUEBA CONVENIO CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO
DE EDUCACION Y LAS UNIVERSIDADES QUE INDICA, EN
EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
“PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES”
Y “PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES
ESTATALES-INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2024.

MINISTERIO DE EDUCACION| ~ Solicitud N° 1657

){ 16 DIC zi x SANTIAGO,

DOCIWENTO TOTANENTE TRAMTDO|  DECRETO EXENTO.N®

1552 29.11.2024

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, organica constitucional de bases generales de la
administracion del Estado, y sus modificaciones; en la ley N° 18.956, que reestructura el
Ministerio de Educacidén y sus modificaciones; en la ley N° 21.091, sobre Educacidn
Superior; en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afio 2024; en el decreto N° 375, de
2018, del Ministerio de Educacion, gue regula el Consejo de Coordinaciéon de
Universidades del Estado; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacidn,
que reglamenta la ejecucion de las asignaciones "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de ia
Presidencia que faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Crden del Presidente
de la Republica®; en la resolucidén N° 22, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucidon, desamrrollo e
implementaciéon de proyectos de Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto
en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 vy en las asignaciones presupuestarias "“Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura; en la resolucion exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, que nombra la Secretaria Técnica del Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado; en el decreto exento N° 1000, de 2024, del
Ministeric de Educacidén que distribuye recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Esiatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las Universidades
Estatales que indica, para los proyectos en red, aino 2024; en las actas aprobadas del
Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 2/2024, de fecha 2
de mayo de 2024, N° 3/2024, de fecha 3 de junio de 2024, N° 5/2024, de fecha 10 de
septiembre de 2024; en el certificado de disponibilidad presupuestaria N° 26, de fecha
22 de noviembre de 2024, de la Jefa de la Divisidn de Administracién y Presupuesto de
la Subsecretaria de Educacidn Superior; en los certificados de instituciones receptoras
de fondos pulblicos; en los certificados de rendiciones presentadas; y, en las
resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de |la Contraloria General de la
Republica.
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3°.
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5°.

6°.

7°.

8°.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N® 18.956, el Ministerio de Educacion es
la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educaciéon en
todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la equidad
del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en fa
letra d} del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, laley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articuio

58 dispone que, con el propdsitc de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento [en
adelante, "el Plan”) de cardcter fransitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

H inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciafivas y proyectos que se financien en virtud de! Pian estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado [en adelante “el Consejo”}, en los términos senalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefdlado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en
red, gue se financien en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de
Fortalecimiento” {en adelante “el Comité”}, que es unc de los Comité especiales
del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade
que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados
por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del arficulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de idecas, la ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector
PUblico correspondiente al afo 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
Glosa N° 04, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa N° 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl -
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile, Adicionalmente, conforme al
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°



4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacién de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecide en dicho decreto.

9°. Que, la glosa en comento anade gue los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

10°.Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrasire sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismaos convenios, vy en la medida gue se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afio respectivo.

11°.Que, por otro lado, el decreto N°® 375, de 2018, del Ministerio de Educacidn, que
regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigna en su
articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan de Fortalecimiento”, en
adelante, “el Comité”, el que estard a cargo de la aprobacién, supervision y
seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de
Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las
iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan serdn propuestas
por el Consejo de Coordinacion o por una o mds instituciones considerando tanto
el trabgjo en conjunto o en red de las Universidades del Estado como lineas de
accién especificas de cada institucion.

12°.Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de mayo de 2024, se celebrd la
segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se
aprobod ios montos globales del fondo Plan de Fortalecimiento de Universidades del
Estado afio 2024 (PFE 2024), los criterios de distribucidn y estructura de asignacién
a universidades, caracteristicas generales de los proyectos, criterios de evaluacion
y mecanismos de seleccidn de proyectos, ademads de la programacion de la
convocatoria de proyectos PFE 2024.

13°.Que, con fecha 3 de junio de 2024, se rediizé la tercera sesion del Comité, en la
que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se aprobéd la propuesta
qjuste y distribucidn de presupuesto corriente y capital y se actualizd la
programacién de fechas para la convocatoria de proyectos PFE2024.

14°. Que, con fecha 10 de septiembre de 2024, se realizo la guinta sesion del Comite,
en la gue, de acuerdo con lo sefalade en el acta levantada, se acordd, enfre
otros aspectos, la aprobacién de 4 [cuatro) proyectos en red presentados por
universidades estatales, estableciendo la universidad, el nombre del proyecto, los
montos asignados en gastos corrientes y de capital y el fotal.

15°.Que, en la referida sesidén de fecha 10 de septiembre de 2024, conforme lo
indicado en la letra ¢) del articulo 4° del Reglamento, el Comité del Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales acordd aqprobar el proyecto
denominado “Internacionalizacién de la investigacion en educacién superior”,
cédigo “RED24992", presentado porla Universidad de Tarapacd, Universidad Arturo
Prat, Universidad de Antofagasta, Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacién, Universidad de Valparaiso, Universidad Metropolitana de Ciencias de
la Educacién, Universidad Tecnoldgica Metropolitana, Universidad de Santiago de
Chile, Universidad de Chile, Universidad de La Frontera, Universidad dei Bio-Bio,
Universidad de Los Lagos y la Universidad de Atacama, cuya duracion, monto total
y determinacién de montos para gastos de fransferencias corrientes y de capital,
ha guedado consignado en el acta respectiva.



16°.Que, por otra parte, la glosa N° O1, del antes mencionado Programa 02, gue
consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el séptimo considerando,
indica que la distribucién de los recursos entre las instituciones de educacidn
superior se efectuard por uno o mas decretos del Ministerio de Educacién, copia
de los cuales serdn remitidos a la Direccion de Presupuestos al momento de su total
tramitacion.

17°.Que, de acuerdo con la citada glosa 01, v en base al acta de fecha 10 de
septiembre de 2024, mediante el decreto exento N® 1000, de 2024, del Ministerio de
Educacion, se distribuyd los recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para los proyectos en red, ano 2024.

18°.Que, en el tenor de lo anterior, por resolucidon N° 22, de 2024, de la Subsecretaria
de Educacioén Superior, se aprobd el formato tipo de convenio para la ejecucion,
desarrollo e implementacion de proyectos de Universidades Estatales, en el marco
de lo dispuesto en el antes mencionado pdrrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en
las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para proyectos
institucionales.

19°.Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6° del reglamento, esta Secretaria de
Estado celebrd el respectivo convenio con las universidades individualizadas en el
considerando 15°, para el desarrollo del proyecto gue en ese mismo considerando
se indica.

20°. Que, por todo lo antes sefialado, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe el convenio mencionado en el considerando
precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 9 de octubre de 2024,
entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Tarapacad, Universidad Arturo Prat,
Universidad de Antofagasta, Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacion, Universidad de Valparaiso, Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacidn, Universidad Tecnoldgica Metropolitana, Universidad de Santiago de Chile,
Universidad de Chile, Universidad de La Frontera, Universidad del Bio-Bio, Universidad
de Los Lagos y la Universidad de Atacama, en el marco de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA
LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
LA UNIVERSIDAD DE CHILE
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

“Internacionalizacién de la investigacién en educacidn superior”
Cédigo “RED24992"

En Santiago, Chile, a 9 de octubre de 2024, enfre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para esios
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiage Downtown, torre
4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la otra, la Universidad de Tarapacd,
representada por su Rector, don Emilio Rodriguez Ponce, ambos domiciliados en
Avenida General Veldsquez N° 1775, Arica; la Universidad Arturo Prat, representada
por su Rector, don Alberto Alejandro Marlinez Quezada, ambos domiciliados en Av.
Arturo Prat N° 2120, Iquigue; la Universidad de Antofagasta, representada por su
Rector, don Marcos Antonio Cikutovic Salas, ambos domiciliados en Av. Angamos N°
601, Antofagasta; la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacidn,
representada por su Rector, don Carlos Ivan Gonzdlez Morales, ambos domiciliados
en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso; la Universidad de Valparaiso, representada por
su Rector, don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, ambos domiciliados en Blanco N°
951, Valparaiso; la Universidad Metropolitana de Ciencios de la Educacion,
representada por su Rectora, dona Elisa Adriana Araya Cortez, ambas domiciliadas en
Av. José Pedro Alessandri N° 774, Nufioq, Santiago: la Universidad Tecnoldgica
Metropolitana, representada por su Rectora, doha Marisol Pamela Durdn Santis,
ambas domiciiadas en Dieciocho N° 161, Santiago; la Universidad de Santiago de
Chile, representada por su Rector, don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, ambos
domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 3363, Santiago; la Universidad de
Chile, representada por su Rectora, dofia Rosa Noemi Devés Alessandri, ambas
domiciliadas en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1058, Santiago; ta Universidad de
La Fronterq, representada por su Rector, don Eduardo Rodolfo Hebel Weiss, ambos
domiciliados en Av. Francisco Salazar N° 01145, Temuco; la Universidad del Bio-Bio,
representada por su Rector, don Benito Eliot Umana Hermosilla, ambos domiciliados en
Av. Collao N° 1202, Concepcién; la Universidad de Los Lagos, representada por su
Rector, don Oscar Garrido Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschlocher N°
1306, Osorno; vy la Universidad de Atacama, representada por su Rector, don Forlin
Mauricio Aguilera Olivares, ambos domiciliados en Av. Copayapu N° 485, Copiapo, en
adelante e indistintamente “las Instituciones”; fodos en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo 58
dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las universidades
del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en adelante, “el Plan"} de
cardcter fransitorio, gue tendrd una duracion de diez anos contados desde el ano de
entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los usos y ejes
estratégicos que serén estipulados en los convenios que, para estos efectos, se
suscriban entre el Ministerio de Educaciéon y cada una de las universidades referidas.



El inciso segundo del mismo arficulo establece que la gprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard a
carge de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado
{en adelante “"el Consejo"), en los términos senalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacidén, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Pian de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” {en adelante, “el reglamenio”}, en su articulo 4° dispone
gue la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien en
virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en adelante
“el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los términos antes
sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario Técnico del
Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescrice que ka implementacion de
los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios que suscriba
la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el contenido minimo
de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucién exenta N°
3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo dispuesto
en el inciso segundo del articulo 54 de |a ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos para el Sector
PUblico comrespondiente al afo 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subftitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y para el “"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestruciura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
gjecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el conirato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionaimente, conforme al Decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el arficulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la contratacién de personal a honorarios
de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidn y
cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la ley
N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardacter plurianual
y establecer cuotas de amastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico del afo
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesiones de fecha 28 de septiembre y 31 de
agosto, todas de 2020, el Comité aprobd los Planes de Fortalecimiento de la
Universidad de Tarapacd, la Universidad Arturo Prat, la Universidad de Antofagasta, la
Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion, la Universidad de
Valparaiso, la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacidn, la Universidad
Tecnolégica Metropolitana, la Universidad de Santiago de Chile, la Universidad de



Chile, la Universidad de La Frontera, la Universidad del Bio Bio, la Universidad de Los
Lagos y la Universidad de Atacama.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 2 de mayo de 2024 y 3 de junio de 2024, el
Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidon de los
proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen para los proyectos
en red.

Que, en la misma lineq, en sesidon de fecha 10 de sepliembre de 2024, el Comité
aprobd el proyecto en red “Internaciondlizacién de la investigacion en educacion
superior” de las Universidades senaladas con antericridad. Asimismo, en dicha sesion,
el Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las fransferencias a la Universidad
de Playa Ancha de Ciencicas de la Educacidon y a la Universidad de Los Lagos, que
resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidon de los proyectos, es necesario
que las Instituciones y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accion, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad Ia
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Internacionalizacidon de la
investigacion en educacidn superior”, mencionado en la cldusula anterior, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son ios siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Internacionalizacién de la Educacion
Superior para mejorar la calidad (Objetivo 4 -ODS).

Usos del Proyecto:

Los usos del provecto estdn orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Forialecimiento de las
Instituciones:

Objetivo general: Contribuir al desarrollo de las relaciones cooperativas
interuniversitarias en investigacion en educacidn superior en el contexto
interamericano.

Objetivos especificos:

¢ Objetivo especifico N° 1: Fomentar el desarrollo de la investigacion y
formacidén avanzada en educaciéon superior a través de una Red
Internacional interamericana.

¢ Objetivo especifico N° 2: Promover relaciones cooperativas a fravés de
la movilidad académica internacional en formacidn avanzada en
educacioén.

o Objetivo especifico N° 3: Promover un espacio intemacional de
informacién en educacion superior, mediante la implementaciéon de
mecanismos de difusion de las relaciones cooperativas nacionales e
infernacionales.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a través
de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por ias Instituciones en el marco del
presente proyecto son Qs siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1



+ Al: Red Interamericana de Formaciéon Avanzada e Investigacion en Educacion
Superior fortalecida.

¢ A2: Escuela ltinerante Interamericana en Educacion Superior para la dictacién de
cursos de nivel doctoral, disefiada.

+ A3: Oferta internacional de programas de postgrado en educacidn supetrior
articulada.

s Ad: Oferta de programas de posigrado de |las universidades del Estado de Chile
difundidas en actividades internacionales.

» A5: Fomento de competencias en internacionaiizacion de las universidades chilenas
participantes con criteric de paridad de género redalizada.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

« Al: Programa piloto de la Escuela ltinerante Interamericana en Educacién Superior,
implementado

» A2: Estrategia para la redlizacién de estadias postdoctorales definida

+ A3: Propuesta de modelo de movilidad académica a nivel inferamericano,
elaborado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

= Al: Informacidn y experiencias en internacionalizacion de la investigacion en
universidades difundidas.

+ A2: Propuesta de Observatorio de interaccion colaborativa en investigacion
educativa a la escala interamericana, disefada.

+ A3: Piloto de un Repositorio en investigacion colaborativa en Educacion Superior,
disefiado e instalado.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento. :

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Instituciones asumen la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetGndose estrictamente a
las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.640, de Presupuestos del
Sector PUblico correspondiente al afio 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subftitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subftftuio 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa
06; en el Proyecto; y, ala supervisién y seguimiento que efectie el Comité del Plan de
Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectlen, realizada por el Comité, segin se indicé en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, Ias Partes convienen que el costo fotal de gjecucion
del Proyecto asciende ala suma de $100.000.000.- (cien millones de pesos). Sin perjuicio
de lo anterior, para una adecuada gestidon del proyecto sefalado en la clausula
segunda, sdlo la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion vy la
Universidad de Los Lagos recibirdn estos recursos, estando a cargo de su
adminisfracion. Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio en cantfidades
individuales para cada una de ellas, en los montos que se detallan a continuacion:

Universidad Total Total (texto) T. corrientes | T. de capital
(M$) (M3} (M$)
Universidad de Playa Ancha 50.000 | cincuenta milones 44,000 6.000
de Ciencias de la Educacién de pesos




Universidad de Los Lagos 50.000 | cincuenta millones 42.000 8.000
de pesos
Total 100.00 86.000 14.000

Dichas cantidades serdn aportadas por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacidn y
a la Universidad de Los Lagos las cantidades sefialadas en la cldusula cuarta, en una
sola cuotala que se entfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que aprueba
el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afilo respectivo.

c) La Universidad de Playa Ancha de Ciencics de la Educacion y la Universidad de
Los Lagos hayan rendido cuenta de cualguier fondo concedido por Ia
Subsecretaria de Educaciéon Superior, cuando fales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asumen las Instituciones.

Durante la ejecucidn del Proyecto, las Instituciones asumen los compromisos y
obligaciones gue se indicaran a confinuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefialada en la clausula tercera.

Las Instituciones se comprometen a:

a) Monitorear fa implementacion del proyecto, para lo cual deberd contar con el
equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado en el proyecto.
Las Instituciones deberdn informar al Comité y a la Subsecretaria de Educacidn
Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto segun lo estipulado
en la clausula séptima. ‘

c) Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervisién, evaluacion
y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como, asimismo, facilitar las
visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de Educacion Superior para
verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes mencionados en la
cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el arficulo 58 de la ley N° 21.094,
en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula novena del presente convenio.

Especificamente, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién y la
Universidad de Los Lagos, se comprometen a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucion
del proyecto segun lo estipulado en la cldusula decimo segunda de este
Convenio, para lo cual deberd contar con el equipo responsable de dichas
labores. ,

b) Utilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacién, financieros y contables
propios, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera adecuada para la
efectiva gestidon del Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los
recursos publicos.



ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacidn del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educaciéon y a la
Universidad de Los Lagos los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Responder consultas gue formulen las Instituciones sobre la ejecucion del Proyecto,
en aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas ¢ rechazadas mencionadas en
la cldusula decimo segunda del presente instrumento. Respecto alas rendiciones,
deberd remitirse la gue corresponda a la entrega del respectivo informe. Lo
anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision, seguimiento y
evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comite, segin se indica en
la cldusula novena del presente convenio. La mencionada remisién al Comite,
deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados desde la aprobacion,
observacion o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segun corresponda.

d} Efectuarvisitas alas instituciones o bien realizar las reuniones que estime pertinente
para verificar la informacién contenida en los informes indicados en la cldusula
séptima.

e} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a ios subitems
de gastos mencionados en la clausula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

Las Instituciones efectuardn la designacion de una contraparte técnica, la que deberd
pertenecer a alguna de las Instituciones que suscriban el presente convenio, debiendo
ser informada al Ministerio dentro de los cuarenta (40) dias habiles siguientes a la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Cualguier cambio en la
contraparte técnica deberd ser informada al Ministerio dentro de los veinte {20) dias
habiles siguientes al cambio.

La referida contraparte técnica serd la responsable de enviar al Ministerio el informe
de avance correspondiente y el informe final del proyecto de manera infegrada vy
conjunta, relativa a todas las Instituciones, en la periodicidad, plazos y contenidos que
se sefialan en el inciso siguiente.

Las Instituciones, por medio de la contfraparte técnica designada, entregaran al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, en la modalidad y/o
sistemas que disponga, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn
proveer informacién, dentro del plozo que corresponda, sobre el nivel de
cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los
recursos aporfados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los
términos que se sefalq, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que deben presentar las instituciones son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias habiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo, esto es, los diez {10} primeros dias
habiles de enero y julio, seglin corresponda.




El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que se
encuentre totalmente framitado el dltimo acto administrativo que apruebe el presente
Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2025,
siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada en la cldusula
quinta con al menos é meses de antelacién a la entrega del primer Informe; en caso
contrario, esta entrega se pospondra al semestre calendario siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30) dias
hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucidn del Proyecto y tendrd
como objeto evaluar y determinar si las Instituciones cumplieron total y oportunamente
con las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segin Ias
obligaciones asumidas por ias instituciones en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la contraparte tecnica por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5)
dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La confraparte técnica dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles
contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una version
corregida de dicho informe,

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50} dias hdbiles contados desde la recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categoerias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Saftisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetfivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos gque no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo maximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromiscs establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez {10} dias
hdbites, contados desde la comunicacién de o
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.




El Ministerio entregard a la contraparte técnica tos formatos de los Informes sefialados
en la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias corridos de anficipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacidén adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, et Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58 de la
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectue el Ministerio al
Comité, segin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion de! Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 18
(dieciocho] meses, contados desde la fecha de total framitacion del ditimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 12 (doce) meses confabilizados desde la total framitacion del
ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio,

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloric General de la RepUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacion posible para permitir el pronto
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard
desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacidon del Oltimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aguellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sélo podran
transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos establecidos en la cldusula
quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente convenio,
luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le efectde por
escrito la contraparte técnica de las Instituciones, sefialada en la cldusula séptima,
con una anticipacién de al menos fres (3) meses previos al vencimiento del plazo de
ejecucién, cuandeo concuran circunstancias que impidan un adecuado logro de |os
compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez y no
podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de la
ejecucién del Proyecto y de la vigencia de este Convenio, respeciivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podra
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados
precedentemente. ‘

En ambos casocs, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrative gue la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidon del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una medificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la contraparte
técnica al Ministerio, acompanando una evaluacién faverable del Comite. Para tal
efecto, deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emisién del pertinente acto administrative de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacién correspondiente.



NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con to dispuesto en el inciso segundo del arficulo 58 de la ley N° 21,094 v
en el articulo 5° del reglamento, al Comite le corresponde la supervision, el seguimiento
y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y avance en la
ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el Ministerio, a través
de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité copia de los informes
aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la cldausula séptima, vy de las
rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacion Superior podrd realizar
visitas a las Instituciones y/o solicitar reuniones para corroborar la informacién
menciocnada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en los
compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podrdn financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y ofros
gue se relacionen directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla
contratacién de recursos humanos, gastos academicos, gastos de operacion y -
servicios de consultoria.

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias de capital, se
podran financiar los items de gastos de inversion o la formacidn de capital. En
especifico el proyecto contempla bienes.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se detallan
en el Proyecio que se adjunta como Anexo de este instfrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer parrafo de esta cldusula,
la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion v la Universidad de Los
Lagos deberdn elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas por el
Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser presentada a la Subsecretaria
de Educacion Superior dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucion, por las
vias que dicha Subsecretaria indigue. Dicho plazo de entrega de programacion se
pospondra hasta el trimestre calendaric siguiente, en el evento que la fransferencia
de recursos seficlada en la cldusula quinta aun no se haya materializado.

El Ministerio entregard a la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de fa Educacion
y a la Universidad de Los Lagos las instrucciones para la programacion de gastos con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipaciéon a la fecha en que corresponda
entregar la mencionada programacién.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacidn v la Universidad de Los
Lagos deberdn mantener archivos con toda la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la fotalidad de la
documentacién en original. La Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacidon y la Universidad de Los Lagos deberdn organizar y sistematizar la
informaciéon, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién vy la
Universidad de Los Lagos deberdn dar cumplimiento a los procedimientos de



contratacién y adqguisiciones dispuestos en la lefra b) del Ultimo parrafo del punto "
de la cldusula sexta .

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién y la Universidad de Los Lagos
entregarén rendiciones de cuentas de 1os recursos aportados por el Ministerio conforme
a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N® 30, de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, vy en las instrucciones que
dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, en lo que a
rendicién de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento
de producirse la rendicién, las que deberdn presentarse mensualmente dentro de los
primeros quince (15) dias hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, v
desde que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo gue apruebe
el presente convenio y haya ocurrido la transferencia de recursos senalada en la
cldusula quinta del presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd
al mes siguiente.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion de
cuentas en un plazo gue no excederd de sesenta (60) dias corridos contados desde su
recepciony podrd aprobarla u cbservaria, lo que deberd comunicarse por escrito dentro
de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, de la Universidad de Playa
Ancha de Ciencias de la Educacién y/o de la Universidad de Los Lagos, éstas tendrdn
un plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones © aclaraciones pertinentes y entregarlas
al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes o la
fecha de recepcién y aprobaros o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de
los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para Ia revisién.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentfre del plazo indicado, el Ministeric rechazard el o
los gastos observados a la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion y/o
a la Universidad de Los Lagos, y deberdn devolver el monto respectivo a la cuenta del
Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos
no ejecutados, no rendidos u observadoes, deberdn ser restituidos segun las instrucciones
que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo.

En el evento que la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién v/o [a
Universidad de Los Lagos no devuelvan o no restituyan los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anficipado al presente Convenio, medianfe acto
administrativo fundado segun o previsto en la clausula siguiente y exigird la restitucion de
los saldoes no ejecutados, no rendidos U observados, segun se dispone en la cldusula
décimo cuarta del presente Convenio.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podrd& resolver el término anficipado del convenio en los siguientes casos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion por
hechos que sean imputables a cualguiera de las Instituciones.

b} Haber destinado la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion y/o
la Universidad de Los Lagoslos recursos del Proyecto a una finalidad distinta o la
comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula séptima
o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del presente



instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta situacion ocurra en
mds de tres (3} oportunidades, consecutivamente.

d) La Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién y/o la Universidad
de Los Lagos no acrediten la existencia del monto de saldo que corresponda en
la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Lano devolucién o restitucién de gastos observados en la rendicion de cuentas,
segun senala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacion y la Universidad de Los Lagos deberdn proceder a la restifucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

La adopcidén por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de cualguiera de las Instituciones.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento que
la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién y/o la Universidad de Los
Lagosno acrediten ka existencia de los recursos disponibles en ia cuenta del proyecto,
y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio vy los
que hayan sido rendidos por ellas. Cabe precisar que la suspensidon del convenio en
los términos expresados no implica de pleno derecho la préroga del plazo de vigencia
y ejecucidn del convenio. En caso de requerirse proroga del convenio, deberd
solicitarse en los términos establecidos en su cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefaladas en la clausula décimo tercera, la
Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion v la Universidad de Los Lagos
deberdn reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por carta
certificada del acto administrativo gue ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdén de no haber sido utiizados 0 comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos correspondientes,
aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un plazo de noventa
{90) dias corridos, contados desde ia comunicacion por escrito de la aprobacidon de
ia Ultima rendicion de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la clausula
décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Universidad de Playa
Ancha de Ciencias de la Educacion y/o por la Universidad de Los Lagos que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ultima rendicidon correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ¢ documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del presente
Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de
la Educacion y/o la Universidad de Los Lagos en virtud de lo precedentemente



sefalado, los efectuard segun tas instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacion o comunicacidn correspondiente, conforme a las
normas legales gue rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere cada una de las
instituciones no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable cada una de las Instituciones, mientras
subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrr en
incumplimiento total o parcial del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del Proyecto, la Universidad de Playa Ancha de Ciencios de la
Educacién y/o la Universidad de Los Lagos podran celebrar contratos con tercercs,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate, las cauciones
necesarias que fiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio vy ia
adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de
la Educacién vy la Universidad de Los Lagos seran las Unicas responsables ante ferceros
por los contratos que éstas deban celebrar en cumplimiento de las obligaciones que le
impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Parfes
fijan su domicilic en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se oforga en 15 {quince) ejemplares de igual tenor, fechay validez,
quedando uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior y uno en poder de cada una
de los Instituciones.

DECIMO NOVENO: Nombramientos.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Emilic Rodriguez Ponce, para representar a la Universidad de
Tarapacd, consta en Decreto N° 113, de 2022, del Ministerio de Educacion.

Fl nombramiento de don Alberto Alejandro Martinez Quezada, para representar a la
Universidad Arturc Prat, consta en Decreto N° 149, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Marcos Antonio Cikutovic Salas, para representar a |a
Universidad de Antofagasta, consta en Decreto N° 118, de 2022, del Ministerio de
Educacion.



Fl nombramiento de don Carlos IvaGn Gonzdlez Morales, para representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacidn, consta en Decreto N° 163, de
2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, para representar a la
Universidad de Valparaiso, consta en Decreto Exento N° 5, de 2021, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de dofia Elisa Adriana Araya Cortez, para representar a la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, consta en Decreto N° 87, de
2021, del Ministeric de Educacion.

El nombramiento dofia Marisol Pamela Durdn Santis, para representar a la Universidad
Tecnolégica Metropolitana, consta en Decreto N° 86, de 2021, del Ministerio de
Educacion.

El nombramientc de don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, para representar a la
Universidad de Santiago de Chile, consta en Decreto N° 136, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de donfa Rosa Noemi Devés Alessandri, para representar a la
Universidad de Chile, consta en Decreto N° 115, de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad de
La Frontera, consta en Decreto N° 132, de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Benito Eliot Umafia Hermosilla, para representar a Ia
Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 143, de 2022, del Ministerio de Educacidn.

El nombramiento de don Oscar Garrido Alvarez, para representar a la Universidad de
Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Forlin Mauricio Aguilera Olivares, para representar a la
Universidad de Atacama, consta en Decreto N° 137, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompaia como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Internacionalizacion de la investigaciéon en educacion superior”.

FDO.: EMILIO RODRIGUEZ PONCE, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TARAPACA; ALBERTO
ALEJANDRO MARTINEZ QUEIADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO PRAT; MARCOS
ANTONIO CIKUTOVIC SALAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA; CARLOS IVAN
GONZALEZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION: OSVALDO ENRIQUE CORRALES JORQUERA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE
VALPARAISO: ELISA ADRIANA ARAYA CORTEZ, RECTORA, UNIVERSIDAD METROPOLITANA
DE CIENCIAS DE LA EDUCACION: MARISOL PAMELA DURAN SANTIS, RECTORA,
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA; RODRIGO ALEJANDRO VIDAL ROJAS,
RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE; ROSA NOEMI DEVES ALESSANDRI, RECTORA,
UNIVERSIDAD DE CHILE; EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA;
BENITO ELIOT UMANA HERMOSILLA, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL BiO BiO; OSCAR GARRIDO -
ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS:; FORLIN MAURICIO AGUILERA OLIVARES, -
RECTOR, UNIVERSIDAD DE ATACAMA; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”



ARTICULO SEGUNDO: iImputese el monto que indica el presente acto administrativo, a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector Publico correspondiente al ano 2024

Asignacion Presupuestaria Monto en (M3} Cédigo Proyecto
09-20-02-24-03-221 86.000 RED24992
09-90-02-33-03-417 14.000 RED24992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que tfranscribo para su conocfmien’ro {decreto exento que aprueba convenio
celebrado entre el Ministerio de Educacion y las universidades que indica, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para el afio 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

ERIANA CALDERON
SUBSECRETARIO DEEDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

- Carta cerfificada a Universidad de Tarapaca

- Carta certfificada a Universidad Arture Prat

- Carta certificada a Universidad de Antofagasta

- Caria cerfificada a Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion
- Carta certificada a Universidad de Valparaiso

- Caria certificada a Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacidn
- Carta certificada a Universidad Tecnoldgica Metropolitana
- Carta certificada a Universidad de Santiago de Chile

- Carta certificada a Universidad de Chile

- Carta cerfificada a Universidad de La Frontera

- Carta certificada a Universidad del Bio-Bio

- Carta cerfificada a Universidad de Los Lagos

- Carta cerfificada a Universidad de Atacama

- Gabinete Subsecretaria de Educacidn Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Divisidn de Educacidn Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracién y Presupuesto, SUBESUP

- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo
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Expediente SGD N°43.365-2024
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STATALES

ANO 2024 O O O CHILE

Cadigo Proyecto: RED24992

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

Titulo del proyecto
en red

Proyecto Red
Estructural

Tematicas
transversales

Universidades
participantes

Responsables
proyecto

Internacionalizacién de la investigacidon en educacion superior

R Internacionalizacién de la Educacién Superior para
Ambito de desarrollo mejorar la calidad (Objetivo 4 -ODS)
Duracién 12 meses
Monto financiamiento M3 100.000.-

] Salud mental | X Género Discapacidad
_
1. Universidad de Tarapaca
2. Universidad Arturo Prat
3. Universidad de Antofagasta
4. Universidad de Playa Ancha
5. Universidad de Valparalso
8. Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacioén
7. Universidad Tecnoldgica Metropolitana
8. Universidad Santiago de Chile
9. Universidad de Chile
10. Universidad de la Frontera
11. Universidad del Biobio
12. Universidad de Los Lagos
13. Universidad de Atacama.

A lo anterior se suma el Programa Interdisciplinario de Investigaciones en Educacion
(PIIE) y el Instituto Interuniversitario de Investigacion en Educacion (IESED-Chile)
como contrapartidas nacionales y la Red Interamericana de Formacién Avanzada e
Investigacion en Educacion Superior liderada por la Organizacidn Universitaria
Interamericana (OUI).

Maria Jacqueline Rojas Rios, académica Universidad de Playa Ancha.

Coordinadora principai (funciones establecidas en seccidén gobernanza)
Marcel André Théza Manriquez, académico Universidad de Los Lagos.
Coordinador alterno (funciones establecidas en secciéon gobernanza)

Mallia Elisa Zenteno \} :

Jefa Division Educacion Univ

Subsecretaria Educacion Super
Ministerio de Educacion



. ’ PROYECTO RED ESTRUCTURAL
to PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 2024

1. DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

I.1. Diagnéstico:

Ambitos de interés y estados de desarrollo.
El proyecto busca fortalecer la internacionatizacién de fa investigacion educativa y la formacion avanzada en
educacién de las universidades estatales chilenas; lo anterior, a través de una estrategia y vision comunes.

La investigacion educativa y la formacién avanzada en educacion son temas indelegables y de interés
prioritario para todas las universidades, particularmente para las universidades publicas por las siguientes
razones: - son la fuente de conocimientos imprescindibles para el disefio y aplicacion de politicas pablicas y
para la formacion docente. Por ello impactan en todos los niveles educativos; - este conocimiento y el de
buenas practicas compartidas entre universidades de distintos palses, permiten el mejoramiento de la gestién
de las universidades, lo cuat es un componente critico no solo para su desarrollo académico, sino tambien
para su sustentabilidad. Sin embargo, el examen diagnéstico de su situacidn a nivel nacional es insatisfactorio,
a pesar de su importancia.

La investigacién educativa ha aumentado su productividad en los Oltimos afios, pero ha decaldo su calidad y
no es comparable con otras dreas disciplinares. El total de las areas disciplinares esta sobre el promedio
mundial y de los demas paises latinoamericanos en cuanto a la relacion entre el porcentaje de publicaciones
en revistas Q1 de CiteScore y el indice FWCI| (Field Weighted Citation Impact), pero ello no ocurre en la
investigacién educativa (Scival,2022). De acuerdo a un estudio cienciometrico con la base de datos de
Scimago, en los Gltimos 20 afios, en términos comparados Chile produce el 11% de la investigacion educativa
de América Latina, pero el promedio de citas muestra una tendencia decreciente. Solo el 20% de las
publicaciones estan en las revistas de mayor impacto. Lo importante en este aspecto es que la calidad esta
asociada significativamente a la variable “cooperacion internacional”. El 39% de las publicaciones no posee
ningun tipo de cooperacion y con ello menor calidad. También es influyente el uso del idioma inglés que
exhiben el 58% de los articulos, donde las citas en revistas top 20 duplican aquellas en revistas en espafiol.
Si bien las investigaciones sobre educacién superior, formacién docente y politicas educativas son las que
tienen mas publicaciones, ello no se correlaciona con sus niveles de calidad. De las 10 universidades con
mayores aportes a la investigacion educativa nacional, solo dos son estatales, evidenciandose grandes
diferencias interinstitucionales y territoriales, existiendo regiones con escasos conocimientos derivados de
investigaciones formates. La diferencia entre las universidades estatales es de érdenes de magnitud (IESED-
Chile, 2024). Lo anterior impacta directamente en la calidad y equidad de la educacion y en el cumplimiento
del rol de la universidades estatales y regionales. Adicionalmente, la mayor parte de la investigacion educativa
es financiada por proyectos concursables de la Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo (ANID). La
cantidad de proyectos y montos adjudicados en Educacion esta muy debajo de otras areas disciplinares y ha
tendido a mantenerse sin cambios en los dltimos afos (ANID 2024). Por lo tanto, es indispensable enfrentar
la investigacion educativa desde la cooperacion y vision conjunta de universidades estatales y desde sus
procesos de internacionalizacidn.

En lo general, la internacionalizacion en investigacion es creciente. Hace veinte afos, sobre el 60% de los
articulos en Ameérica Latina y el Caribe eran con coautorfas internacionales en lo que hoy es considerado un
indicador de Ia calidad cientifica y el 56% de los postdoctorados en USA eran internacionales. Las restricciones
idiomaticas son también una variable que puede ser enfrentada desde la cooperacién internacional si se
asume una visién interamericana, considerando los efectos idiomaticos en las publicaciones. '

Lo mismo ocurre con la formacion avanzada en Educacion.Los niveles de doctorado y postdoctorado, son muy
limitados, particularmente en las universidades estatales. A nivel nacional, los programas doctorales en
educacion son solo el 2,2% y solo uno de ellos, recién creado el afio 2024, es dictado por un consorcio de tres
universidades estatales. Los resultados de acreditacién dan cuenta que este tipo de programas obtiene un
tiempo de acreditacion mayor que los programas dictados por una sola universidad. Ningun doctorado
impartido por universidades estatales ha alcanzado niveles de excelencia. (Comision Nacional de Acreditacion,
2023). A nivel postdoctoral, su financiamiento estd casi exclusivamente a cargo de la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo, ANID institucién que, para el drea de Educacion, tiene una tasa de aprobacion de
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| proy r al 20% de los proyectos presentados en los concursos anuales (ANID, 2024). La opcion d
. realizar cursos de nivel doctoral a través de la Escuela Itinerante, esto es en universidades de distintos paises, :
- aprovechando la experiencia internacional de algunos miembros de la Red y el desarrollo de estadias
| postdoctorales fuera del pais; asi mismo el contar con postdoctorantes y académicos visitantes de diversas |
nacionalidades en las universidades estatales, genera, por lo tanto, alternativas concretas de un cambio |
. cuzlitativo en la movilidad académica y en su respectivo impacto en la educacion superior.

. Todos estos antecedentes justifican la necesidad de la internacionalizacion de la investigacion y formacion |
| avanzada en Educacion Superior para mejorar sus desempefios y sus impactos en las politicas, formacion
. docente y gestion de las universidades. Sin embargo, el mayor problema son las deficiencias que exhibe el
i subsistema universitario nacional y en particular las universidades estatales en la concepcion del significado |
. de [a internacionalizacion, asi como de sus procesos internos. Las principales brechas son: inexistencia de
. una vision estratégica conjunta y el limitar la internacionalizacién a la idea de movilidad académica.
- Adicionalmente, hay limitaciones para que estas instituciones puedan operar con una visién coman, a pesar
. de la existencia de la ley N° 21.094 (Contreras, 2024). Por lo tanto, un primer aspecto que debe enfrentar el
proyecto es hacerse cargo de dichas situaciones; lo que para efectos de este proyecto en particular no implica
intervenir sobre la institucionalidad de las unidades de Relaciones Internacionales (RRI}) de las universidades.

Por otro lado, la idea mas extendida sobre internacionalizacién universitaria es aquella referida a la movilidad
i académica; es decir al flujo de estudiantes, docentes y personal investigador entre instituciones de distintos
. paises. Existen evidencias sobre los niveles y avances en universidades por separado (Vasquez et al., 2014;
. Geldres et al, 2013) pero no para el conjunto de universidades estatales. Desde una perspectiva mas amplia,
la internacicnalizacién incluye una dimension transversal que alcanza todas las funciones y niveles de una
universidad donde se asumen actividades interactivas diversas con beneficios institucionales mutuos. De lo
anterior, existe evidencia de sus efectos positivos en el curriculo, en la calidad de la productividad cientifica,
en el capital intelectual de estudiantes, en los mecanismos de gestion, en el acceso al financiamiento, entre
otros aspectos, los que, en este proyecto, se concentran - como ya ha sido sefialade - solo en la investigacién
educativa asociativa y la formacion avanzada con impacto en las universidades y en las politicas publicas
nacionales. Adicionalmente, es necesario sefialar que se cuenta con pocos estudios comparativos sobre la
gestion, aungue se conocen limitaciones en la informacion disponible con diferencias entre paises de América
Latina y El Caribe (Abello et af, 2021).

En este marco, es necesario identificar instrumentos eficaces para definir concretamente estrategias de |
internacionalizacion (Dewey y Daff, 2008), siendo la cooperacion es el principal de ellos, puesto gue genera |
oportunidades de complemento de capacidades instaladas en instituciones de distintos paises e, iguatmente, |
- otorga enfogques originales a las actividades académicas y de gestion. La cooperacion internacional, por lo |
 tanto, constituye una vision transformadora y supone un compromiso de la participacion dado su carécter dual;
i es decir, acciones “de entrada” y “de salida”, con estrategias diferenciadas y vinculadas entre si. También ella
se basa en valores personales mas que institucionales o del solo cumplimiento de normas y concibe el
financiamiento como inversién mas gue como gasto. Por otro lado, la consideracion del enfoque cooperativo
se fundamenta en la exigencia legal de cooperacion entre las universidades estatales chilenas establecida en
la ley N°21.094 del afio 2018 que fomenta ia ampiiacién de los vinculos cooperativos a nivel internacional, ya
no solo como universidades en particular, sino como un colectivo de instituciones, con comunidad en sus
propositos, valores, condicion juridica, representacion de lo publico, entre otros aspectos.

La experiencia de internacionalizacion en las universidades estatales chilenas sigue siendo limitada {Kaluf, :
; 2018; Lez et al. 2020). Si bien ellas disponen de unidades internas de relaciones internacionales, de politicas !
. y mandatos institucionales, las diversas actividades que desarrollan resultan aisladas, con convenios que |
| tienen un caracter mas bien protocolar y no constituyen necesariamente entes activos. Ademas, como se ha |
i sefialado no se cuenta con estrategias institucionalizadas para operar como conjunte de instituciones desde |
| una visién de internacionalizacion definida. Tampoco es habitual contar con diagnésticos actualizados de la
! situacién de la internacionalizacion en materias académicas (fundamentalmente el postgrado) y/o de gestion.

. Por lo tanto, una condicion de base de este proyecto es disponer de una visién focalizada que asegure la |
. convergencia de intereses entre instituciones y paises. Adicionalmente, existe evidencia, desde hace
i decenios, de gue los resultados mas tangibles de la cooperacion internacional ocurren en materias de
~investigacion. Ello se explica porque las decisiones son mas personales que en la docencia. Quienes
_investigan suelen definir autonomamente sus lineas de estudio, |as financia presentando proyectos a distintas
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fuentes de recursos, define grupos de trabajo y decide dénde presenta sus resultados; situacién muy distinta
a quienes solo imparten docencia (Davidson y Carpenter,1978).

La generacion de redes internacionales en Educacién Superior como estrategia, permitiria, por lo tanto,
reforzar los actuales niveles de cooperacion entre universidades estatales en investigacion educativa tanto en
su productividad como en sus indicadores de excelencia. A lo anterior, se suma el favorecer también las
opciones de presentacién conjunta de proyectos de investigacion a fuentes nacionales e internacionales. Por
ultimo, se trata de estimular estudios comparados en educacién superior, Todo ello redundara en los
desempefios relativos de investigacion educativa de las universidades y, con ello, en la disponibilidad de
informacion para el desarrollo de la educacién superior y de la formacién docente de los paises que formen
parte de la iniciativa.

En el marco descrito, el proyecto pretende generar condiciones de colaboracion entre ias universidades
estatales que permitan aportar nuevos conocimientos desde una optica internacional en aspectos definidos
como prioritarios por las autoridades nacionales de la Educacién Superior que fueron consultadas para dichos
efectos. Se sefialaron como tales, la gestién en instituciones educativas, las relaciones aprendizaje-curriculo,
el bienestar estudiantil, asi como otras propias de la Educacion Superior tales como estructura, integracién y
duracion de la oferta formativa, indicadores efectivos de aportes sociales y territoriales de las universidades,
estudios comparados, entre otros. Se pretende formalizar, para estos fines, una Red Interamericana de
Formacidén Avanzada e Investigacién en Educacién Superior sobre temas prioritarios de interés comdin,
intercambios de experiencias, estadias de formacién e investigacion, entre otras actividades desde una
perspectiva interamericana. Esta Red formada con el soporte de la Organizacion Universitaria Interamericana
(OUI) y universidades de Canada, México, Costa Rica, Puerto Rico, Brasil, México y el conjunto de las
universidades estatales de Chile a través del IESED-Chile fue creada expresamente el afio 2024 en Las Vegas,
USA para el disefio y presentacién de este proyecto como primera accion y sus miembros participaron
activamente en la formulacién del proyecto. Lo anterior implica que hay un acuerdo de formacién de esta Red
para crear la condiciéon institucional tendiente a que sus miembros puedan activar sus mecanismos de
cooperacién; y el objetivo — en el marco de este proyecto — es hacer operativa esta Red en el marco de las
orientaciones programaéticas ya descritas. Ello permitiria que, a partir de esta Red se puedan considerar
experiencias como la formacién doctoral itinerante de la Universidad de Montreal, la internacionalizacion de
doctorados en Educacion de universidades de los otros paises participantes y la opcion de compartir buenas
practicas en investigaciéon educativa y gestion académica de la internacional. La generacién de espacios
formales para el intercambic de buenas practicas permitira, ademas, acceder a informacion y aprendizajes de
lo que ocurre en estas materias en otros paises, su relacién con los marcos politicos y culturales y, con elio,
aportar al desarrollo de las universidades estatales, asl como a la proyeccién de su imagen como un colectivo
de instituciones. Elio puede ser llevado a cabo, por ejemplo, a través de un observatorio y otros instrumentos
de vinculacién e informacién compartida.

Paralelamente es necesario considerar en este diagndstico que existe una fuerte demanda de cooperacion
internacional a nivel interamericano. La experiencia del Instituto Interuniversitario de Investigacion Educativa
(IESED-CHILE}, que seré la contrapartida nacional de este proyecto y de la Red 21985 en educacién de
universidades estatales que agrupan a quince universidades estatales chilenas, asi lo evidencian y sirven de
referencia. £l IESED-CHILE solo en los dltimos quince meses, muestra un conjunto diversificado de
actividades con amplia participacion de las universidades estatales tales como: el estudic del aseguramiento
de la calidad en Chile y Quebec con el apoyo del Ministerio de Relaciones Internacionales y Francofonia de
Quebec, Canad4; investigaciones sobre accountabilify con Brasil, proyectos internos que financian redes
internacionales especificas como la educacién superior de nutricionistas y ta red para la aplicacién de ODS
que, en conjunto, considera a 12 paises latinoamericanos, ademas de Chile (Argentina, Bolivia, Costa Rica, Ei
Salvador, Guatemala, Peru, Ecuador, Panama ,México, Uruguay, Paraguay y Colombia}; temas binacionales
en la educacion superior chilena como la poblacidon migrante universitaria de Venezuela en Chile o la
divulgacién del desarrollo sostenible en Chile y Argentina; el financiamiento de estadias postdoctorales al que
han accedido personal investigador de Cuba, México y Brasil, los convenios formales para actividades
conjuntas con instituciones gubernamentales como con el Instituto Dominicano de Evaluacion e Investigacion
de la Calidad Educativa (IDEICE); el patrocinio de congresos internacionales como con la Red sobre
gobernanza en organizaciones educativas con la participacion de mas de veinte paises en reuniones
internacionales anuales; |a participacion en eventos nacionales de alta cobertura como la feria de Educacion
de la Fundacion para el Desarrollo e Integracion de América Latina (FIDAL) en Ecuador; la cooperacion en
formacién docente que se estén lievando a cabo con universidades de Ecuador, Honduras y Brasil, formacion




PROVECYQ RED ESTRUCTURAL
FLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 2024

- de estudiantes en investigacion con la Universidad de San Luis, Argentina; la red de investigacion cuenta con -
- personas invitadas y visitantes de Brasil, Repdblica Dominicana, Argentina, Honduras, México y Colombia.
 Todas estas actividades se han generado en un corto tiempo, a pesar de que el énfasis en este periodo ha
- estado mas bien radicado en las actividades cooperativas a nivel nacional. Todo ello es solo una muestra del -
. interés internacional en |a investigacion y la formacién avanzada en educacion de las universidades estatales .
~ chilenas. Todo lo anterior constituye, igualmente, un importante trabajo previo que brinda garantias para una |
. mas répida instalacién de esta iniciativa.

'~ Por ltimo, es posible fortalecer este trabajo explorando la obtencion de recursos complementarios de agencias
- de cooperacién como pudiesen ser: Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
- (AMEXID-México), Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, (APC), The Canadian
. International Development Agency (CIDA}y Canadian Bureau for International Education (CB!E) de Canada,
. La Agencia Espaficla de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID) , Costa Rica y Ecuador, .
| Agéncia Brasileira de Cooperagio (ABC) Brasil y de fondos becarios publicos y privados de la regién |
. (Organizacion de Estados Americanos, Alianza de! Pacifico, Santander). '

. En suma, este proyecto - poniendo como objeto de preocupacion la internacionalizacion de la investigacion
. educativa - apunta a una problematica central con altos impactos potenciales no solo para las universidades
. estatales sino también para el subsistema universitario nacional y se justifica en evidencia derivada de estudios
! tedricos y empiricos y de experiencias recientes. Si bien la internacionalizacion esta acotada a la investigacion
i educativay la formacion avanzada en Educacion, ambos temas estrechamente vinculados, generan una vision
: compartida inédita entre universidades estatales que puede ser aplicable a otros ambitos de la necesaria
. internacionalizacién de sus practicas académicas.
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1.2. Justificacién:

Aportes al sistema de universidades estatales.

Los principales aportes del proyecto al conjunto de las universidades estatales chilenas y sus resultados
esperados mas relevantes son:

Estrategias del proyecto.
Las principales estrategias establecidas por el proyecto son las siguientes:

Mejoramiento sustantivo de la investigaciéon educativa, tanto en calidad, calidad y pertinencia, asi
como de sus consecuencias e impactos en la Educacion nacional, mediante una estrategia de
internacionalizacion y visién conjunta de las universidades estatales. Ello permitira, a la vez, mejorar
la visibitidad y prestigio internacional de las universidades como conjunto de entidades publicas.
Contribucion al cumplimiento de la cooperacién interinstitucional establecida en la Ley N° 21.094 del
afio 2018 para las universidades estatales chilenas, lo que permite avanzar en la internacionalizacién
de la investigacion educativa y en los beneficios académicos que ésta produce, incluyendo la
disminucion de las diferencias entre instituciones y territorios. En efecto, el cumplimiento de esta
norma, se fomentan las actividades en conjunto frente a contrapartidas internacionales.

Generar un modelo replicable para otros ambitos de la internacionalizacién de las universidades
estatales que permita la superacién de fa tradicion de convenios bilaterales entre dos universidades,
los que muchas veces no se traducen en acciones concretas, estableciéndose, por el contrario, redes
donde la contrapartida nacional es el conjunto de las universidades estatales o una fraccién
significativa de ellas. Con ello, es factible considerar al conjunto de capacidades instaladas y
complementarias existentes en estas instituciones, lo que permite disponer de mas alternativas de
vinculacién académica y de mejores capacidades de respuesta en la gestidn de las relaciones
internacionales factores que suelen ser limitantes y asociados a los actuales bajos niveles de
internacionalizacidn.

Puesta en evidencia, con actividades concretas, de una nueva forma de operar de las relaciones
interuniversitarias de universidades chilenas con una vision mas actualizada y amplia que supere la
internacionalizacion centrada en procesos de movilidad estudiantil y de académicos, con sus
consecuentes limitaciones en el seguimiento de resultados y de evaluacion de sus impactos.
Constitucion de un referente en investigacion y formacion avanzada en educacion superior desde una
perspectiva interamericana.

Puesta a disposicién para todas las universidades de estudios comparativos nacionales e
internacionales y del establecimiento de patrones referidos a la educacién superior que contribuyan ai
mejoramiento de la gestién de las universidades estatales chilenas.

Mas opciones de movilidad de estudiantes y de personal docente novel en formacién avanzada en |
Educacién a nive! doctoral y postdoctoral para el conjunto de las universidades estatales. :
Aumento de la cantidad de académicos participando como docentes en cursos internacionales de
postgrado en educacion para todas las universidades estatales.

Incremento de las opciones de acceso a nuevos fondos internacionales para financiamiento de
proyectos de investigacion y de desarrollo para el conjunto de universidades estatales.

Mejoramiento de la formacidn docente mediante la aplicacién de experiencias internacionales
exitosas, en todas las universidades estatales.

Fortalecimiento de los procesos de mejoramiento de la calidad en investigacién, docencia y vinculacion
con el medio, a partir de la colaboracién internacional.

Incremento de la cantidad de estudiantes y docentes extranjeros en programas de postgrado en
educacién de universidades estatales.

Difusion del conocimiento de las actividades académicas de las universidades estatales en otros
paises, mediante la creacién de un repositorio de acceso abierto.

Consolidacién de los procesos de internacionalizacién mediante la creacion, operacién y
fortalecimiento de redes internacionales activas, aprovechando el aumento del interés de las
contrapartidas internacionales para relacionarse con universidades nacionales del Estado.

Promover una vision definida para la internacionalizacion de la investigacién y formacion avanzada en
Educacién para el conjunto de universidades estatales en el marco del Consorcio de Universidades
Estatales Chilenas (CUECH) y de la ley N° 21.094 de universidades estatales, lo que tiene las
siguientes ventajas: i) operar con un enfoque cocperativo y comprehensivo de internacionalizacién,
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que una sola institucion, y ii) favorecer la interaccion con un grupo de universidades que tienen !

3 misiones y principios comunes relativos a la educacién publica.

- Actuar con una Red internacional formalizada como contrapartida internacional (Red Interamericana

de Formacion Avanzada e Investigacion en Educacion Superior), aprovechando la experiencia de la |
Organizacion Universitaria Interamericana, en adelante OUI (hitps://oui-iohe.org/es/) y del Instituto :
Interuniversitario de Investigacion Educativa, IESED-Chile (https:/fiesed.cl), en la gestion
interinstitucional y de proyectos asociativos. En particular, operando como contrapartidas, en el caso
de la QUI de actividades internacionales y en el del IESED-Chile de universidades estatales chilenas.
La OUl aportara al proyecto contrapartidas econémicas para apoyar la formaciéon en
internacionalizacion de representantes de las universidades chilenas y aportes valorizables en la |
gestion. Et IESED-Chile aportara, por su parte, soporte organizacional que considera alrededor de 190 |
investigadores/as en todo el pais y en el exterior y capacidades profesionales e infraestructura para la
gestion del proyecto (IESED dispone de un sistema de membresias formal y acreditable).

- Abordar la internacionalizacién de la investigacién en las universidades estatales a partir de las
relaciones de trabajo académico en un ambito definido que considera no solo actividades de movilidad
académica, en reemplazo de iniciativas superestructurales. Sus ventajas son: - mayores niveles de
compromiso de quienes participan directamente en |as actividades del proyecto; -menores riesgos de

burocratizacién.

P - Focalizar las actividades en el &mbito de la educacién superior como propésito central, lo que presenta

las siguientes ventajas : - es de interés y pertinente para todas las universidades ; - tiene altos efectos

e impactos en los otros niveles educativos, especialmente a través de la formacion de docentes y de
la generacion de conocimiento riguroso scbre los distintos temas que son necesarios en los procesos
de ensefanza-aprendizaje; - provee informacion para el mejoramiento de la gestion de las
universidades y de las politicas publicas; - concentra los esfuerzos en un tema definido, pero de alto
espectro, evitando la dispersion; - opera desde la base académica de docentes, investigadores y
estudiantes (“bottom up™} y no desde unidades administrativas; - incrementa la cantidad de actores
beneficiarios de Ia internacionalizacién a diferencia de cuando se restringe a la movilidad académica |

: de corto tiempo.

L= Priorizar un enfoque interamericano con presencia de universidades de Norteamérica, Centroamérica |

i y Sudamerica, lo que permite: - incorporar experiencias internacionales de investigacion y formacion |

avanzada en Educacién Superior, como la de la Universidad de Montreal; - abrir oportunidades de !

cursos de nivel doctoral que puedan ser dictados en las distintas universidades participantes en el |
proyecto por una Escuela interamericana itinerante, teniendo como referencia la experiencia realizada |
por la Universidad de Montreal en Canada. Esta Escuela no confiere grados académicos, sino que !
complementa la formacion doctoral de aquellos programas que asi lo consideren y soliciten; - :

favoreciendo de este modo, la internacionalizacién de programas doctorales ofrecidos por las .

universidades participantes a través de la cooperacian, también pueden participar de ella académicos, |

que desean profundizar en alguna de las areas de formacién ofrecidas. Para el caso chileno, el foco |
es el primer doctorado consorciado en Educacién impartido por las Universidades de Antofagasta, |

Playa Ancha y Los Lagos, asi como otras actividades de postgrado. Este es una variables importante |

para lograr acreditaciones de excelencia en el sistema regulatorio chileno de aseguramiento de la

calidad, lo que es aun un desafio para las universidades estatales en el area de la Educacion; - |
considerar aspectos interculturales, tanto a nivel de experiencias compartidas como en el desarrollo |
de investigaciones asociativas; - considerar otros idiomas, lo que tiene impacto en las publicaciones;- :

abrir opciones de acceso a fondos internacionales interamericanos; - ampliar el espectro de .

actividades postdoctorales y —ampliar las posibilidades de asociacion entre los participantes. :

- Privilegiar iniciativas y productos con proyeccion en el tiempo y que superen la sota ejecucion del

3 proyecto, siendo ésta actualmente una seria limitacion para la proyeccion del plan de fortalecimiento |
de universidades estatales de Chile. Entre estas iniciativas estan; - Escuela ltinerante interamericana

en Educacidon Superior; -Disefic de un observatorio internacional de buenas practicas en
internacionalizacién de la investigacion educativa y de un repositorio de informaciéon compartida que

es una plataforma que, a traves de una web semantica que pueda brindar a la comunidad cientifica

de educacion superior y a programas formativos en Educacion, un espacio para explorar, investigar y
colaborar. Contempla una base de datos de acceso abierto. Todas estas actividades, una vez
instaladas, son sostenibles en el tiempo a partir de las coordinaciones propias del sistema de |
universidades estatales y de sus contrapartes internacionales.

Aporte al territorio y desarrollo regional y/o nacional.
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E! proyecto busca aportar en la disminucién de las brechas de conocimiento existentes sobre educacion entre
las regiones de! pais, con sus consecuencias en: disefio y aplicacion de politicas sectoriales tanto a nivel
nacional como regional; - formacién de docentes en universidades estatales que dictan carreras pedagoégicas
a lo largo del pais; - gestion académica y administrativa de las universidades estatales. La realidad actual
muestra diferencias en ordenes de magnitud entre las propias universidades estatales en las investigaciones
y en las oportunidades de formacién avanzada en Educacion a nivel territorial, con un alto nivel de centralismo.
Esta es una seria limitacion para el desarrolio social y cultural del pals y llega a ser critico en algunas regiones
donde practicamente no se dispone de informacién fiable para la toma de decisiones. El proyecto abre, por lo
tanto, opciones para que todas las universidades estatales - y a través de ellas a todas las regiones - puedan
acceder a vinculos internacionales para enfrentar esta situacion y ademas para acceder al conocimiento
internacional en educacién, particularmente de la educacion superior.

Por lo tanto, el proyecto aspira a generar condiciones para tener mas investigaciones y publicaciones de
calidad sobre problemas territoriales y nacionales, mediante el apoyo internacional y el actuar conjunto de las
universidades estatales chilenas. También mas oportunidades para universidades de menor desarrollo relativo
o ubicadas en zonas aisladas para acceder a las oportunidades que brinda la internacicnalizacion para el
desarrollo académico. Dado el importante rol de las universidades estatales presentes como actor central en
las todas las regiones de Chile, se contribuye a un desarrollo nacional mas equilibrado y equitativo. Lo anterior
esta fundado en aspectos conceptuales y contextuales que es necesario precisar.

Para los efectos de este proyecto, se entiende como territorio el espacio de interaccién de colaboracion y
conflicto — en todos los campos relacionales posibles de una sociedad. Para las universidades, lo anterior
corresponde, en lo particular, al espacio que permite asociarse en la generacion de soluciones bajo la forma
de bienes publicos, privilegiando €l componente colaborativo de esta interaccién. En este marco, es necesario
precisar que: a) hay territorios en plural, b) los territorios interactuan. Por lo tanto: c) el o los territorios no
puede circunscribirse a fronteras administrativas, y d) no puede haber respuestas a [o local y/o nacional sin
una nitida mirada globat (y viceversa).

Lo anterior igualmente reconoce que la mayoria de los paises — en este caso paises de Iberoamérica — se
encuentran enfrentando requerimientos de cambio muy significativos en el campo de las politicas de
educacion. Por un lado, las politicas publicas de educacién se ven exigidas, en todos sus niveles, por aspectos
como Ia definicién y articulacién entre curriculo y aprendizaje, generacion de habilidades blandas, cambios en
los sistemas de mediciones de las competencias educativas, adquisicion de una segunda lengua; asi como
aspectos emergentes como los referidos a los fenomenos de alteridad, diglogo intercultural, salud mental,
entre otros. De igual forma, ya desde el enfoque de la arquitectura institucional, temas como la reduccion en
la duracién de los programas formativos de pregrado, las horas de estudio y la normalizacion del sistema de
créditos transferibles, la pertinencia de los programas al entorno nacional y territorial, la implementacion de
nuevos dispositivos de la medicién de la calidad, asi como los aspectos propios de la gestion universitaria,
iguaimente son indicadores muy claros de temas que - ya instalados en la agenda de las agencias de
educacién - requieren de la mayor evidencia posible, para, de esta forma, garantizar un buen proceso de toma
de decisiones. De alli la necesidad la necesidad de internacionalizacion de las universidades estatales
chilenas.

Estas premisas nos permiten situar las grandes dimensiones de aporte de esta iniciativa:

I. Un proyecto de internacionalizacion, bajo esta inspiracion, permite conectar la realidad del llamado “entorno
nacional” con fendmenos que resultan ser, en efecto, mucho mas giobales. Esta conexion puede permitir situar
los problemas nacionales y del territorio - en materia de investigacion sobre educacion superior - a la luz de
trabajos mas amplios. Por lo tanto, un esfuerzo de internacionalizacién de este tipo puede y debe sobrepasar
fa "sensacién” de la singularidad, articulando mas nitidamente las miradas propias de lo “global-local”. El
resultado de lo anterior debiese traducirse en una mayor participacién nacional en redes tematicas
internacionales, mayor nimero de investigaciones comparadas, fortalecimiento de los postgrados en su
despliegue tedrico y metodolégico; asi como un mayor nimero de poficy papers sobre politica publica.

fl. Muy vinculado con lo anterior, un proyecto de este tipo puede aportar, tanto con informacion como con
evidencia internacional de calidad, para que las decisiones que se tomen en materia de politicas pGblicas sean
las adecuadas, pertinentes y oportunas. Precisamente en esta materia, nuestros paises se ven
permanentemente exigidos por la necesidad de dar respuesta a fenémenos propios de una realidad muy
dinamica que necesita de miradas globales y sistémicas, aplicadas pertinentemente a contextos que, por
cierto, son especificos. El campo de la educacion sobre todo de la educacion superior - s un claro ejemplo
de esta reafidad (v.g., reflexiones sobre la propia definicion de universidad y sobre el concepto de calidad,
sobre la formacion del profesorado y del cuerpo investigador sobre ética e integridad, sobre el uso de las

nuevas tecnologias en el campo educativo y de generacién de conocimiento, sobre la transferencia a las
: - 2
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politicas publicas, sobre el componente cultural e identitario en educacidn, etc.). El resultado de lo anterior
debiese traducirse en un impulso al fortalecimiento de la discusién sobre los impactos efectivos que la
educacion debe tener para garantizar los objetivos que las agendas nacionales e internacionales sostienen
{ver, por ejemplo, objetivos de la agenda 2030) a fin de garantizar sociedades mas desarrolladas, igualitarias
y cchesionadas.

lll. Un proyecto de internacionalizacion de este tipo puede, igualmente, en el contexto de la riqueza de “miradas
cruzadas”, articular una observacién méas amplia en un mayor numero de campos: disciplinar, espacial,
temporal, etc. Asi también, si bien todas las miradas siempre van a estar impregnadas por un marco ético-
politico que en el caso de las universidades del Estado esta muy definido por los valores a los cuales éstas
adscriben formalmente, puede ofrecer respuestas que superen la normatividad que las politicas plblicas, en
este caso de educacion superior, tienen habituaimente; lo que, muchas veces, se constituye en uno de sus
principales escollos. El resultado de Io anterior debiese traducirse en el fortalecimiento de investigaciones y
programas de postgrado inspirados en miradas renovadas de la inter y la transdisciplina.

IV. Desde otra perspectiva, un proyecto de este tipo puede ayudar, de manera mas consistente, a enfrentar
las brechas que existen en materia de apoyos a la internacionalizacion de la investigacion en educacién; lo
anterior, en comparacién, por ejemplo, a areas mas directamente instaladas en el campo STEM {Ciencia,
Tecnologia, Ingenierfa y Matematicas). Sélo a nivel de nuestro pais, si observamos e! gasto publico en
investigacion, desagregado por areas de conocimiento, educacién ocupa un lugar secundario lo que impacta
de manera muy directa, entre otros aspectos, en las posibilidades de garantizar procesos de
internacionalizacion perdurables, sostenibles y de calidad en un tema que es evidentemente estratégico para
todo pais.

il. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Contribuir al desarrollo de las relaciones cooperativas interuniversitarias

Objetivo general . L . X . -
en investigacion en educacién superior en el contexto interamericano.

Objetivo especifico N° 1 Fomentar el desarrollo de la investigacién y formacién avanzada en
educacion superior a través de una Red Internacional Interamericana

Actividades principalés E Acciones especificas . Medios de verificacién

Red Interamericana de Formacién Avanzada e
Investigacion en Educaciéon Superior, a través de la
OUI, con participacidn de: Canada, Chile, Puerto
Rico, Costa Rica, México, Colombia y Brasil,
formalizada.

Propésitos y formas de funcionamiento de la Red
Interamericana de Formacién Avanzada e

. Investigacion en Educacion Superior, concordadas y Conven?o de colaboracion entre
A1: Red interamericana de | yofinidas. los miembros de la Red

Formacién  Avanzada e Interamericana de Formacién
Investigacién en Educacién Avanzada e Investigacién en
Superior fortalecida. Educacién Superior.

SEM 1/ ANO 1 Responsable: equipo directivo
del proyecto.

Plan anual de !a Red Interamericana de Formacién
Avanzada e Investigacién en Educacion Superior,
elaborado.

Nuevos paises y universidades integrados a la Red
Interamericana de Formacion Avanzada e
Investigacion en Educacion Superior.

Estancias de aacadémicos (as) e investigadores (as)
de las universidades de la Red en las universidades
chilenas, realizadas.

A2: Escuela Itinerante | Comité académico destinado al disefio de una
Interamericana en Educacién | Escuela ltinerante Interamericana en Educacién
Superior para la dictacién de | Superior, conformado.

Plan de trabajo de ta Escuela
Itinerante  Interamericana en
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cursos de nivel doctoral,
disefada.

SEM 1/ ANO 1

Propésitos y miembros de la Escuela itinerante
Interamericana en Educacion Superior, definidos.

Plan de .trabajo de Ila Escuela [ltinerante
Interamericana en Educacién Superior, elaborado.

Pagina web para difusion de la Escuela ltinerante
Interamericana en Educacion Superior, disefiada.

Educacién Superior, validado por
sus miembros.

Responsable: Coordinadora
principal del proyecto.

A3: Oferta internacional de
programas de postgrade en
educacién superior
articulada.

SEM 2/ ANO 1

Diagnéstice de la oferta de programas de postgrado
en educacién superior en las universidades chilenas
y las universidades miembros de la Red
Interamericana, realizado y validado..

Propuesta de Modelo para la cooperacién
académica internacional de nivel interamericano,

disefiada y validada.

Informe de los documentos
elaborados por  consultora:
diagndstico y modelo, validado
por ef comité ejecutivo.
Responsable: equipo directivo
del proyecto.

A4: Oferta de programas de

postgrado de las
universidades del Estado de
Chile difundidas en

actividadps internacionales.
SEM 2/ANO 1

Participacién en eventos de difusién internacional,
concretada.

Material de difusion de la oferta de las universidades
estatales, impreso.

Reporte de las actividades
realizadas.

Responsable: equipo directivo
del proyecto.

AS5: Fomento de
competencias en
internacionalizacién de las
universidades chilenas
participantes con criterio de
paridad de género realizada.
SEM 2/ANO1

Asignacion de apoyos, con criterios de paridad de
género, para la participacion en programas
formativos dictados por [a QUI, realizado.

Programas oferta

desarrollados.

formativos, segun QUI,

Certificados de participacién en
programas formativos.

Responsable: Comité de
representantes institucionales.

Objetivo especifico N° 2

Promover relaciones cooperativas a través de la movilidad académica

b4 s e i b=

l“A;:tividades principales

R

Acciones especificas 3

internacional en formacién avanzada en educacion.

Medios de verificacién

Gobernanza interamericana para la
administracién de la formacion de nivel
doctoral, ifinerante, creada.

Programa de formacion de nivel
doctoral, itinerante, modular y

A1: Programa piloto de la Escuela
{tinerante Interamericana en
Educacién Superior, implementado.
SEM 2/ ARO 1

funcional - a escala interamericana-,
disefiado.

Piloto de Ila Escuela ltinerante
Interamericana en educacion superior
desarrollado y evaluado por el
equipo/comité directivo de la Escuela.

Organizacién yf/o participacion en
reuniones de trabajo y aclividades
académicas, realizadas.

Informe elaborado por la direccion de la
Escuela ltinerante Interamericana de
Educacién Superior.

Responsable: Equipo directivo del
proyecto y Comité ejecutivo.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 2024

A2: Estrategia para la realizacion de
estadias postdoctorales definida.

SEM 2/ ANO 1

Protocolo para la realizacion de
estadias  postdoctorales en las
Américas, disenado y validado.

Programa de estadias postdoctorales
de las Américas, disefiado..

Documento: Protocole elaborado por
equipo del proyecto y validados por el
comité  ejecutivo  (representantes
institucionales).

Responsable:
proyecto

equipo directivo del

Diagnéstico del estado del arte del
sistema de movilidad académica a

Consolidado con modelo de movilidad
académica propuesto por consultora y

A3: Propuesta de modelo de validado por el equipo directivo del

movilidad académica a nivel | Nivel interamericano, realizado. proyecio y por el comité gjecutivo.

interamericano, elaborado.

SEM 2/ ANO 1 Responsable: equipo directivo del
Propuesta de un Modelo de movilidad | proyecto.

académica a nivel
validado.

interamericano,

Objetivo especifico N° 3

| Actividades pfinc'i'fralé's

Promover un espacio internacional de informacién en educacion superior,
mediante la implementacidn de mecanismos de difusién de las relaciones

cooperativas nacionales e internacionales.

Acciones especificas

Medios de verificacidn

Programa anua! para la difusion de informacion y
experiencias en intemmacionalizacion de la

Programa anual de seminarios y

Observatorio de interaccién
colaborativa en
investigacién educativa a la
escala interamericana,
disenada.

SEM 2/ ANO 1

Al Informacién y | investigaciény la formacién avanzada en educacion
experiencias en | superior, elaborado. talleres.
internacionalizacion de 13 | 5ganizacion ylo participacion en reuniones de ?;Sp%nféﬂe: equipo  directivo
investigacién N | yapain yio actividades académicas de formacién e proyecto.
;Eﬁeﬁfﬁdes difundidas. intercambio  de  buenas  praclicas  en

01 internacionalizacion de la educacién superior,

realizadas.

A2: Propuesta de

Instrumento que permita identificar, compartir y
hacer seguimiento de experiencias y buenas
practicas en instituciones pertenecientes a [a red,
definido.

Instrumento disefiado.

Responsable: equipo directivo
del proyecto.

A3: Piloto de un Repositorio
en investigacion
colaborativa en Educacién
Superior, diseftado e

Base de datos para el repositorio, realizada.

Piloto del repositorio con acceso
disponible.

académico inferamericano

Responsable: equipo directive

; Repositorio _ ' ano  €n | del proyecto.
instalado. investigacién en educacion superior a nivel piloto,

SEM 2/ ANG 1 disponible para consulta.

Objetivo - . Meta . .

h - Linea Medios de
espef:lﬁco Nombre indicador Férmula de célculo Base - pn0 4 verificacién
asociado :

Nimero de instituciones | Linea base + Nomina de  instituciones
OE-1 extranjeras adscritas a la | sumatoria del nomero | 6 7 extranjeras adscritas a la Red
Red Interamericana de total de instituciones Interamericana de  Formacion
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PROYECTO RED ESTRUCTURAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 2024

Formacién Avanzada e extranjeras adscritas Avanzada e Investigacién en
Investigacion en ES. alared al afio 1. Educacién Superior al afio
Responsable: Equipo directivo,
Nomina de participantes en
: i actividades formativas oferladas
N”'“e'f". de partnc1paptes Sumatoria del nimero por OUL.
en actividades formativas o
. de paricipantes en
QE-1 ofrecidas a las actividades 18
universidades del sistema formativas Responsable: Equipo directivo.
CUECH por la OUL )
Noémina de participantes en piloto
. : de Ia Escuela Itinerante
Numero de participantes Sumaton.a.de[ numero Interamericana en ES.
en piloto de Escuela de participantes en
OE-2 ltinergnte Interamericana | U508 de formacién 8
en Educacién Superior de nivel doctoral, Responsable: Equipo directivo.
P ’ itinerante.
Documentos elaborados, visados
. Numero de por el equipo directive del
OE2 eNi:rt?:rr: dgz documentos documentos 3 proyecto y/o comité ejecutivo.
elaborados.
Responsable: Equipo directivo.
] _ Cantidad total de Registro de asistentes a
OE-3 Nurr!ero_de asistentes a perspna;; asistentes a 40 seminarios o talleres
seminarios o talleres. seminarios o talleres R ble: N
realizados. esponsable: Equipo direclivo.

MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

IV.1. identificacion de representantes y responsables

Equipo directivo

‘ Reéﬁbnsabilidad yio rol en la

Nombre

Universidad / Cargo Unidad

implementacion del proyecto

Maria Jacqueline Rojas Rios

Académica Universidad de Playa
Ancha.

Coordinadora principal.

Marcel André Théza
Manriquez

Académico Universidad de los Lagos.
Coordinador estratégico IESED

Coordinador/a alternofa

Equipo ejecutivo

Nombre

Universidad / Cargo Unidad

Responsabiul'ida-ti—yio rol en—lé

implementacion del proyecto

Francisco Ganga

Universidad de Tarapaca

Representante institucional.
coordinacién y enlace técnico

Participacién en comité ejecutivo.

Ezequiel Martinez, Vicerrector
de Investigacion e Innovacion.

Universidad Arturo Prat

Representante institucional.
coordinacién y enlace técnico

Participacién en comité ejecutivo.

12



Catherine Jarg Reyes.
! Vicerrectora Académica.

' Maria José Gallardo,
- Vicerrectora de Invesligacion y
i Postgrado

Universidad de Antofagasta

Universidad de Atacama

i Jose Luis Meza, Direclor de
i Relaciones Institucionales

Universidad de Valparaiso

PROYECTO RED ESTRUCTURAL
PLAN DE FORTALECIRAENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 2024

Representante institucional.
- coordinacion y enlace técnico
. Participacion en comité ejecutivo.

Representante institucional.
+ coordinacion y enlace técnico

. Participacion en comité ejecutivo.

| Representante institucional,
| coordinacion y enlace técnico
. Participacion en comité ejecutivo.

Maria Carolinag San Martin

e . .| Representante institucional.
i Universidad Metropolitana de Ciencias P ey

i L . coordinacion y enlace técnico
i de la Educacion : y

Participacion en comité ejecutivo.

| Virginia Benitez, Encargada de
| internacionalizacion.

Anz Maria Fernandez,
: Vicerractora de Vinculacion con

i Representante institucional.
i Universidad Tecnolégica Metropolitana
. Participacion en comité ejecutivo.

coordinacion y enlace técnico

Representante institucional.

- coordinacién y enlace técnico

Universidad Santiago de Chile
I Participacion en comité ejecutivo.

el Medio.

i Representante institucional.
coordinacion y enlace tecnico

Participacion en comité ejecutivo.

Cristina Lazo Universidad de Chile

i Representante institucional.
. coordinacion y enlace técnico

. Participacion en comité ejecutivo.

Lorena Viell, Directora de

| Internacionalizacion, Universidad de la Frontera

Representante institucional.
| coordinacion y enlace técnico

. Participacion en comité ejecutivo.

Nelly Gomez, Directora General
I de Relaciones institucionales

' Universidad del Biobio

_ .

- Lasuniversidades participantes en el proyecto son las inscritas al inicio de este formularic. Actualmente ;
14 de las 18 universidades estatales forman parte dei Instituto Interuniversitario de Investigacion
Educativa (IESED-CHILE): Universidad de Tarapaca; Universidad Arturo Prat; Universidad de
Antofagasta, Universidad de La Serena; Universidad de Valparaiso; Universidad de Playa Ancha,
Universidad de Santiago; Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién; Universidad
Tecneolagica Metropolitana; Universidad de Talca; Universidad de! Biobio; Universidad de La Frontera;
Universidad de Los Lagos,; Universidad de Magallanes. También la Universidad de Chile adscrita a la
Red21985 en Educacion de universidades estatales.

- Como contrapartidas intemacionales, las universidades que forman parte de la red en educacion
superior; el laboratorio interdisciplinario de investigacién sobre la educacién superior (LIRES) vy la
Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Montreal, Canada; el Centro Universitario
de Ciencias Economicas Administrativas de la Universidad de Guadalajara, México, la Vicerrectoria
Académica de la Universidad de Costa Rica, Costa Rica; la Facultad de Educacion de la Universidad
Federal de Bahia, Brasil; la Direccion de Relaciones Internacionales de la Universidad Federal de
Pernambuco, Brasil y el Doctorado en Ciencias de la Educacion de la Caribbean University de Puerto !
Rico. Asimismo, participan en el proyecto, la Organizacion Universitaria Interamericana (OUt), con mas |
de 360 miembros de 28 paises y el Programa Interdisciplinario de Investigacion en Educacién (PIIE), ;
corporacion privada de vocacion publica con una trayectoria de mas de 50 afios.
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Para ta coordinacion se consideran tres niveles: uno politico, uno estratégico y otro operacional:

BROYECT0 RED ESTRUCTURAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADLS ESTATALES 2024

“"Los ambitos de participacion de cada una de estas instituciones se enmarcan en la abierta cooperacion, |

sin restricciones y poniendo a disposicion del proyecto capacidades institucionales complementarias. ;
Todas ellas son responsables del cumplimiento del objetivo general; asi como de los objetivos
especificos, de acuerdo con su contribucion relativa en las actividades programadas por cada objetivo, ;
las que se han detallado en los apartados correspondientes. La representacion de cada una de ias |
universidades e instituciones estara a cargo de una persona en rol directivo o investigador designado .
formalmente por el rector ¢ la rectora de la Universidad respectiva o por la maxima autoridad de fa |
institucion. Del mismo modo, quienes representen a cada una de las universidades nacionales :
constituiran el comité ejecutivo, instancia técnica superior de coordinacion para el trabajo asociativo ;
de estas instituciones. Estos dos 6rganos o espacios formaran parte del componente de coordinacion
interinstitucional descrito mas abajo en el modelo de gestién y gobernanza del proyecto. La vinculacion
internacional operara a través de la Red Interamericana de Formacidén Avanzada e Investigacion en
Educacion Superior, en la que participara fa coordinacién principal de este proyecto.

Para el nivel politico, existira un Comité Directivo formado por Rectores/as, el Director de IESED y el
Director del PIIE. Lo anterior implica la designacion de cuatro Rectores/as por parte del Pleno de las |
18 instituciones que componen el sistema de universidades estatales.

Para el nivel estratégico se considera la coordinacion principal y alterna del proyecto, el comité de :
representantes institucionales. Siguiendo el modelo utilizado, para estos efectos, por el Instituto de :
Investigacion educativa IESED-Chile y actual proyecto en RED 21995, el comité de representantes |
institucionales se constituird a partir de la solicitud efectuada a cada maxima autoridad de las 18 ;
universidades para que nombren formalmente a un representante, quienes seran la voz de sus
respectivas instituciones en el proyecto. Las decisiones estratégicas seran adoptadas por este Comité.

Todas las demas instancias son de nivel operativo. Se considera aqui disponer de profesionales de
apoyo en la coordinacion logistica de las actividades dei proyecto y apoyo especializado en aspectos -
comunicacionales y de difusion de las actividades del proyecto. 3

Ello permite la mas amplia participacion, en un modelo de gobernanza matricial que privilegia las
relaciones horizontales, pero, por otro fado, cautela la gestién en los niveles politicos, estratégicos y |
operativos. Para la ejecucion presupuestaria operaran dos universidades de las participantes en el -
proyecto, las que tendran la responsabilidad administrativa de los recursos - Las personas encargadas |
de cada institucién se vincularan con el personal profesional contratado para las tareas de |
administracion, el cual dependeréa de la coordinacién logistica. De igual forma, el nivel operativo estara |
vinculado obligatoriamente con las unidades de seguimiento de proyectos institucionales de las :
universidades de Los Lagos y Playa Ancha, a fin de cautelar los debidos procedimientos de |
coordinacién administrativa con el Ministerio de Educacion. :

| Los principales mecanismos de seguimiento, evaluacion y retroalimentacion del proyecto son los siguientes:

Reuniones periodicas de todas las instancias de coordinacion con actas y mecanismos de seguimiento
de acuerdos.
Preparacion de informes semestrales de avances del proyecto, verificando el cumplimiento de hitos y |
actividades, bajo la responsabilidad de una persona profesional encargada del seguimiento y control. !
Difusidn en las todas las instancias internas del proyeclo, asi como en las instituciones participantes.
Apoyo de servicios de consultorias calificadas para la elaboracion de diagnosticos y documentos
técnicos.
Funcionamiento de un equipo profesional calificado en: administracién, principalmente financiera, :
seguimiento y control, comunicaciones, documentacion y repositorio. :

: Las principales funciones de cargos y otros componentes organizacionales son las siguientes:

Comité Directivo de Rectores/as: maxima instancia de coordinacion interinstitucional, de caracter
consultivo para la retroalimentacion y orientacién de las directrices generales de las maximas |
autoridades del Consorcio de Universidades del Estadode Chile. .
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- Comité de Representantes Institucionales, constituido por representantes de las 18 universidades: Es |

una instancia superior de deliberacion estratégica. Tendra la funcion de validar los productos
comprometidos en la iniciativa y de retroalimentar los procesos claves del proyecto que se expondran |
como parte de la interaccion permanente entre los equipos del proyecto y esta instancia. Sera también |
el enlace técnico con las universidades participantes y con sus autoridades superiores en las
respectivas universidades. Se reunira trimestralmente para conccer los avances y retroalimentar la |
implementacion de la iniciativa.
Red Interamericana de Formacién Avanzada e Investigacion en Educacion Superior, Red de caracter |
internacional, constituida por universidades de diversos paises, coordinada por la Organizacién |
Universitaria Interamericana (OUIl), es la contraparte internacional del proyecto; contribuira a la |
implementacion y organizacion de actividades internacionales.
Coordinacion principal: Instancia de nivel estratégico. Responsable de la gestion académica vy :
administrativa del proyecto; representacion del proyecto en instancias internas y externas; asegurar la :
buena marcha del proyecto.
Coordinacion alterna: Instancia de nive! estratégica. Reemplaza a la coordinacion principal. Realizara |
la coordinacion del comité de representantes institucionales.
Direccion de la Escuela Itinerante Interamericana en Educacion Superior: gestion de las actividades -
de formacion avanzada itinerantes, incluyendo participacion de actores, contenidos y certificaciones. |
Coordinaciones del nivel operativos (financiamiento y gestién) realizar apoyo administrativo al equipo :
directive. "

Procedimientos administrativos y de control;

Sin perjuicio de las distintas instancias de direccién, planificacion, monitoreo y retroalimentacion antes
descritas, la administracidn y ejecuciéon presupuestaria de los recursos asociados a la iniciativa se
realizara de acuerdo a los lineamentos normativos y administrativos establecidos por la Subsecretaria -
de Educacién Superior del Ministerio de Educacion y los procedimientos institucionales de las |
universidades de Los Lagos y Playa Ancha, que en esta etapa administraran los recursos. Corresponde |
esta funcion a los responsables institucionales de estas instituciones en coordinacion con sus |
respectivas Unidades de Coordinacién Institucional (UCIs). Para asegurar la correcta coordinacion y |
ejecucién de los recursos se generaré una comision con un (a) representante de cada UCH de las |
Universidades y el equipo operativo del proyecto quienes asesoraran al equipo directivo del proyecto. |

El disefio organizacional matricial evita las tensiones de las relaciones jerarquicas estrictas, privilegia |
lo funcional e interdisciplinario, pero debe disponer de coordinaciones multiples y efectivas, asi como
adecuados niveles de informacién y controi. ;
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. PROYECCION Y SOSTENIBILIDAD

El proyecto posee atributos que permiten su proyeccion y sustentabilidad y se funda precisamente en la
necesidad de instalar procesos que no dependan ulteriormente de financiamientos externos, sino de la
incorporacion de estas tareas a las definiciones estratégicas de las universidades participantes. Entre estos
atributos estan los siguientes:

- Constitucién de una red internacional que trasciende la sola ejecucién temporal de un proyecto
especifico y donde se prevé |a presentacién de otros proyectos que permitan financiar su operacion y
continuidad. Debe considerase ademas que esta Red estd sustentada por la Organizacion Universitaria
Interamericana (QUI}, organizacion de dilatada experiencia en este campo y con una fuerte y antigua
vinculacién con el sistema universitario chilenc.

- La operacién, como socia internacional, permitird que la OUI proporcione contrapartidas econémicas;
por cierto, sin cargo a este proyecto.

- Debe tenerse en cuenta la generacién de ofros proyectos que complementen o extiendan aspectos
contenidos en éste. Lo anterior, dada la mayor diversidad en el acceso a fuentes de financiamiento de
la internacionalizacién de universidades, como, por ejemplo, los concursos de cooperacion
internacional de la Agencia Nacional de investigacion y Desarrollo en Chile y de las agencias
gubernamentales y no gubernamentales en otros paises de las Américas, considerando la cantidad de
palses participantes en las redes de cooperacion y en la gobernanza de! proyecto.

- Aportes de las universidades en el proyecto en actividades que habran evidenciado beneficios para su
cuerpo académico y estudiantil. La demanda de actividades de cooperacién internacional es creciente
no solo en numero, sino también en su diversidad de instituciones y paises lo que asegura la
proyeccion, asi como los compromisos establecidos por las instituciones al adscribirse al proyectoy a
la red internacionai.

En consecuencia, se espera una evidente proyeccidon de esta iniciativa a traves de la Red Interamericana de
Formacién Avanzada e Investigacién en Educacion Superior como de la Escuela ltinerante Interamericana en
Educacion Superior, que permita el desarrollo de actividades postdoctorales internacionales, fa difusion de
actividades de investigacién colaborativa a nivel continental, la creacidn de un repositorio de investigaciones
en educacién superior y de un observatorio de buenas practicas y de los medios de comunicacion que
permitiran el vinculo internacional de |as actividades de cooperacion en investigacion y formacion avanzada en
educacion superior. Asimismo, de las vinculaciones entre personas con lineas de investigacion semejantes o
complementarias, las que se materializaran en publicaciones y proyectos de investigacion asociativos a futuro.
No obstante, aquello, este proyecto aborda una primera etapa de instalacion y formalizacién de esta tematica,
a fin de preparar una propuesta de continuidad (afic 2 y afio 3) que contemple la implementacidon y
consolidacion de las estrategias previstas en sus tres objetivos.
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