APRUEBA CONVENIO CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO
DE EDUCACION Y LAS UNIVERSIDADES QUE INDICA, EN
EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
“PLAN DE  FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES
ESTATALES” Y “PLAN DE  FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES-INFRAESTRUCTURA”, PARA EL
ANO 2024.

Gobiemo de Chilw |

Solicitud N° 1659

“ MINSTERIO DE EDUCACION

X 16 DIC 262 X SANTIAGO,
DOUHENO TOMMENTE TRAMTADO | DECRETO EXENTON® 4 £ 4 99 11202 i

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
~ administracion del Estado, y sus modificaciones; en la ley N° 18.956, que reestructura
el Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.091, sobre Educacion
Superior; en la ley N° 21,094, sobre Universidades Estatales; en la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al ano 2024; en el decreto N® 375,
de 2018, del Ministerio de Educacion, que regula el Consejo de Coordinaciéon de
Universidades del Estado; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacion,
gue reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Forfalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en ei decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia que faculta a fos Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente
de la Republica”; en la resolucion N° 22, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucion, desarrollo e
implementacion de proyectos de Universidades Estataies, en el marco de lo dispuesto
en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucion exenta N° 3770, de 2024, de
la Subsecretaria de Educacidn Superior, que nombra la Secretara Técnica del
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en el decreto exento N° 1000,
de 2024, del Ministerio de Educacion que distribuye recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™, entre  las
Universidades Estatales que indica, para los proyectos en red, afio 2024; en las actas
aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N°
2/2024, de fecha 2 de mayo de 2024, N° 3/2024, de fecha 3 de junic de 2024, N°
5/2024, de fecha 10 de septiembre de 2024; en el certificado de disponibilidad
presupuestaria N° 28, de fecha 22 de noviembre de 2024, de la Jefa de la Division de
Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; en los
certfificados de instituciones receptoras de fondos publicos; en los certificados de
-rendiciones presentadas; y, en ias resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas
de la Contraloria General de la Republica.
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7°.
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CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en |a ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion
en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la
equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la
lefra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propodsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan"} de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez aios
contados desde el anfo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios
que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una
de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo”}, en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sehalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, gue reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales -~ Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de
Fortclecimiento” (en adelante "el Comité”), que es uno de los Comité especiales
del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4°
afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos
adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resclucion
exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, 1a ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector
PUblico correspondiente al afio 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
Glosa N° 06, contempla recursos para el “Plan de Fortaiecimiento Universidades
Estatales" y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa N° 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N°
8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para
el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L.



N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacion de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

9°. Que, la glosa en comento ahade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

10°.Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardacter
pluricnual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos vy
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Plblico
del ano respectivo.

11°.Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion, que
regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, consigna en su
articulo 12 que el Consejo contard con un "Comité de Plan de Fortalecimiento”,
en adelante, “el Comite”, el que estard a cargo de la aprobacion, supervision y
seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de
Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las
iniciativas y proyectos gue se financien en virtud del referido Plan serdn propuestas
por el Consejo de Coordinacion o por una o més instituciones considerando tanto
el trabagjo en conjunto o en red de las Universidades del Estado como lineas de
accién especificas de cada institucion.

12°, Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de mayo de 2024, se celebrd
la segunda sesidn det Comité, en la cual, acorde lo senala el acta levantada, se
aprobd los montos globales del fondo Plan de Fortalecimiento de Universidades
del Estadc anoc 2024 (PFE 2024), los criterios de distribucion y estructura de
asignacién a universidades, caracteristicas generales de los proyectos, criterios de
evaluacion y mecanismos de seleccion de proyectos, ademds de la
programacion de la convocateria de proyectos PFE 2024,

13°. Que, con fecha 3 de junio de 2024, se realizé la tercera sesion del Comité, en ta
que, de acuerdo con lo sendlado en el acta levantadaq, se aprobd la propuesta
gjuste y distribucion de presupuesto corriente y capital y se actualizéd la
programacion de fechas para la convocatoria de proyectos PFE2024.

14°.Que, con fecha 10 de septiembre de 2024, se realizé la quinta sesion del Comité,
en la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se acordd, entre
otros aspectos, la aprobacién de 4 (cuatro) proyectos en red presentados por
universidades estatales, estableciendo la universidad, el nombre del proyecto, los
montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total.

15°.Que, en la referida sesidon de fecha 10 de septiembre de 2024, conforme 1o
indicado en la letra ¢} del articulo 4° del Reglamento, el Comité del Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales acordd aprobar el proyecto
denominado “Generacion de capacidades para avanzar en la instalacion de un
modelo de estdndares de igualdad de género y no discriminacién para el
fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad en las Universidades
del Estado”, cédigo "RED24994", presentado por la Universidad de Tarapacd,
Universidad Arturo Prat, Universidad de Antofagasta, Universidad de Atacama,
Universidad de La Serena, Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacién, Universidad de Valparaiso, Universidad de Chile, Universidad de
Santiago de Chile, Universidad Tecnolégica Metropolitana, Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion, Universidad de O'Higgins, Universidad
de Talca, Universidad del Bio-Bio, Universidad de La Fronterq, Universidad de Los
Lagos, Universidad de Aysén y Universidad de Magallanes, cuya duracién, monto



total y determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes v de
capital, ha guedado consighado en el acta respectiva,

16°.Que, por otra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna tos recursos de las asignaciones sefialadas en el séptimo considerando,
indica que la distribucién de los recursos entre las instituciones de educacion
superior se efectuard por uno o més decretos del Ministerio de Educacion, copia
de los cuales serdn remitidos a la Direccién de Presupuestos al momento de su
total framitacioén,

17°.Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 10 de
septiembre de 2024, mediante el decreto exento N° 1000, de 2024, del Ministerio
de Educacion, se distribuyd los recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para los proyectos en red, afic 2024.

18°.Que, en el tenor de lo anterior, por resolucion N° 22, de 2024, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, se aprobé el formato tipo de convenio para ia ejecucion,
desarrollo e implementacion de proyectos de Universidades Estatales, en el marco
de |o dispuesto en el antes mencionado parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 v
en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
proyectos institucionales.

19°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo é° del reglamento, esta Secretaria
de Estado celebrd el respectivo convenio con las universidades individualizadas
en el considerando 15° para el desamollo del proyecto gue en ese mismo
considerando se indica.

20°. Que, por todo lo antes sefalado, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe el convenio mencionado en el considerando
precedente,

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenic celebrado el dia ¢ de octubre de 2024,
entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Tarapacd, Universidad Arturo Prat,
Universidad de Antofagasta, Universidad de Atacama, Universidad de La Serena,
Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion, Universidad de Valparaiso,
Universidad de Chile, Universidad de Santfiago de Chile, Universidad Tecnoldgica
Metropolitana, Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacidn, Universidad
de O'Higgins, Universidad de Talca, Universidad del Bio-Bio, Universidad de La
Frontera, Universidad de Los Lagos, Universidad de Aysén y Universidad de
Magallones, en el marco de los asignaciones presupuestarias “Plan  de
Fortalecimiento Universidades Estatales” v “Plan de Fortalecimientc Universidodes
Estatales-Infraestructura”, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA



LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
LA UNIVERSIDAD DE CHILE
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
: LA UNIVERSIDAD DE QO HIGGINS
LA UNIVERSIDAD DE TALCA
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

“Generacion de capacidades para avanzar en la instalacién de un modelo de
estandares de igualdad de género y no discriminacién para el fortalecimiento del
sistema de aseguramiento de la calidad en las Universidades del Estado”
Cédigo “RED24994"

En Santiogo, Chile, a ? de octubre de 2024, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretaric de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliodos para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre
4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la ofra, la Universidad de Tarapacd,
representada por su Rector, don Emilio Rodriguez Ponce, ambos domiciliados en
Avenida General Velasguez N° 1775, Arica; la Universidad Arturo Prat, representada
por su Rector, don Alberto Alejandro Martinez Quezada, ambos domiciliados en Av.
Arturo Prat N° 2120, Iquique; la Universidad de Antofagasta, representada por su
Rector, don Marcos Antonio Cikutovic Salas, ambos domiciliados en Av. Angamos N°
601, Antofagastq; la Universidad de Atacama, representada por su Rector, don Forlin
Mauricio Aguilera Olivares, ambos domiciliados en Av. Copayapu N° 485, Copiapd;
la Universidad de La Serenaq, representada por su Rectora, dofia Luperfina Eloisa del
Carmen Rojas Escobar, ambas domiciliadas en Avenida Raul Bitrdn Nachary N° 1305,
La Serena; la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion, representada
por su Rector, don Carlos lvan Gonzdlez Morales, ambos domiciliados en Av. Playa
Ancha N° 850, Valparaiso; la Universidad de Valparaiso, representada por su Rector,
don Osvalde Enrique Corrales Jorquera, ambos domiciliados en Blanco N° 951,
Valparaiso; la Universidad de Chile, representada por su Rectora, dofa Rosa Noemi
Devés Alessandri, ambas domiciliadas en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1058,
Santiago; la Universidad de Santiago de Chile, representada por su Rector, don
Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, ambos domiciliados en Av. Llibertador Bernardo
O'Higgins N° 3363, Santiago; la Universidad Tecnologica Metropolitana, representada
por su Rectora, dofia Marisol Pamela Durdn Santis, ambas domiciliadas en Dieciocho
N° 161, Santiago; la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion,
representada por su Rectora, dona Elisa Adriana Araya Cortez, ambas domiciliadas
en Av. José Pedro Alessandri N° 774, Nufiog, Santfiago; la Universidad de O Higgins,
representada por su Rectora, dofia Fernanda Rosa Kri Amar, ambas domiciliadas en
Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 611, Rancaguq; la Universidad de Talcaq,
representada por su Vicerrector Académico, don Rodrigo Ignacio Palomo Vélez,
ambos domiciiados en Cardenal Raul Siiva Henriquez (Ex 1 Poniente) N° 1141, Talcg;
la Universidad del Bio-Bio, representada por su Rector, don Benito Eliot Umaifia
Hermosilla, ambos domiciliados en Av. Collao N° 1202, Concepcidn; la Universidad de



La Frontfera, representada por su Rector, don Eduardo Rodolfo Hebel Welss, ambos
‘domiciliados en Av. Francisco Salazar N° 01145, Temuco; la Universidad de Los Lagos,
representada por su Rector, don Oscar Ganido Alvarez, cmbos domiciliados en
Avenida Fuschlocher N° 1306, Osomo; la Universidad de Aysén, representada por su
Administrador Provisional, don Juan Pablo Prieto Cox, ambos domiciliados en Eusebio
Liio 667, Coyhaique y la Universidad de Magallanes, representada por su Rector, don
José Fernando Maripani Maripani, ambos domiciliados en Avenida Bulnes 01855,
Punta Arenas; en adelante e indistintamente “las Instituciones™: todos en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propédsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en adelante,
‘el Plan") de caracter transitoric, que tendrd una duracion de diez afios contados
desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a tos
usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las universidades
referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard a
cargo de un Comité intermno del Consejo de Coordinaciéon de Universidades del
Estado (en adelanie “el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, enla misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”}, en su articulo 4° dispone
gue la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” [en
adelante “el Comité”}, que es uno de los Comité especiales del Consejo, en |os
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenide minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion exenta
N® 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundc del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondiente al afo 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la anies mencionada Glosa 06 det Programa 02, dispone gque estos recursos se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contraio de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al Decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,



de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacidn de personal a
" honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afnade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién
y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la
ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Pdblico del afio
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesiones de fecha 28 de septiembre y 31 de
agosto, todas de 2020, el Comité aprobd los Planes de Fortalecimiente de la
Universidad de Tarapacd, la Universidad Arturo Prat, la Universidad de Antofagasta,
la Universidad de Atacama, la Universidad de La Serena, la Universidad de Playa
Ancha de Ciencias de la Educacién, la Universidad de Valparaiso, Universidad de
Chile, Universidad de Santiago de Chile, la Universidad Tecnoldgica Metropolitana, la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, la Universidad de O Higgins,
la Universidad de Talca, la Universidad del Bio Bio, la Universidad de La Frontera, |a
Universidad de Los Lagos, la Universidad de Aysén v la Universidad de Magallanes.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 2 de mayo de 2024 y 3 de junio de 2024, el
Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los
proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen para los proyectos
enred.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 10 de septiembre de 2024, el Comité
aprobd el proyecto en red "Generacion de capacidades para avanzar en |a
instalacion de un modelo de estandares de igualdad de género y no discriminacion
para el fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad en las
Universidades del Esfado” de las Universidades senaladas con antericridad. Asimismo,
en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacidn para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
gue las Instituciones y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad Ia
ejecucion y desartrollo del proyecto denominado “Generacion de capacidades para
avanzar en la instalacidon de un modelo de estdndares de igualdad de génerc y no
discriminacién para el fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad en
las Universidades del Estado”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/linea de accidn principal: educacién de calidad e igualdad de
género.

Usos del Proyecto:
Los usos del proyecto estdn orientades a la redlizacion de los siguientes objetivos

comprometidos para contribuir al resuliado del Plan de Fortalecimiento de las
Instituciones:



Objetivo general: Instalar en las Universidades del Estado capacidades
institucionales para la implementacion de un modelo en estdndares de
igualdad de genero y no discriminacion que permita fortalecer el sistema de
aseguramiento de la calidad y la promocién de una cultura de igualdad y no
discriminacion.

Objetivos especificos:

o Objetivo especifico N°I: Elaborar diagndsticos institucionales sobre
igualdad de género y no discriminaciéon que sirvan de base para poner en
marcha un proceso de transversalizacion siguiendo las dimensiones
definidas en el Modelo de Estdndares de Igualdad de Género de la
Universidad de Chile.

¢ Objetivo especifico N° 2; Generar estrategias de asesoria técnica,
capacitacién e infercambio para generar capacidades institucionales que
permitan avanzar en la instalacién del modelo de estadndares de igualdad
de género pertinente para cada Universidad.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a través
de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutaran por las Instituciones en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1

» Al. Equipos de trabgjo constituidos.

e A2, Disefio vy validacién del instrumento para recopilacion de informacion e
identificaciéon de procesos del autodiagnostico realizado.

o A3. Autodiagndstico elaborado en las Universidades estatales a partir de los
EstGndares de igualdad de género en al menos 8 dimensiones realizado.

Actividades principales Obietivo Especifico N°2

e Al: Jornadas de capacitacidon en género a equipos directivos y profesionales de
dregs claves en gestion universitaria realizadas.

e A2: Estrategia de difusidn vy sensibilizacién sobre temdticas de género en
educacidn superior redlizada.

e A3 Acompanar proceso de fortalecimiento para la transversalizacion de género
con expertas realizada

s A4 Tres jornadas nacionales de la Red de Igualdad de género de las 18
universidades realizadas.

« AL Pasantias para compartir experiencias en instalacion de politicas en igualdad
de género readlizadas.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en €l Proyecto que se adjunia como Anexo de este
instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Instituciones asumen la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, suietandose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como
asimismo a lo dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn vy sus modificaciones; en la ley N° 21.640,
de Presupuestos del Sector PUblico cormrespondiente al afio 2024, en su Parfida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,



Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; vy, a la supervisién y seguimiento que
" efectlUe el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectuen, redlizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $200.000.000.- {doscientos millones de pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio a las Instituciones en cantidades
individuales para cada una de ellas, en los montos que se detallan a contfinuacion:

Dichas cantidades serdn aportadas por el Ministerio segin lo estipulade en la cldusula

siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

N Total Total T. commientes | T. de capital
Universidad
(M$) {fexto) (M$) (M$)
Universidad de seis millones seiscientos
Tarapaca 6.635 treinta y cinco mil pesos 5.635 1.000
Universidad 6.335 | €55 mallongs Tresglenfos 5335 1.000
Arturo Prat freinta y cinco mil pesos
Universidad de 6.335 seis mailongs fresc_aen’ros 5335 1,000
Antofagasta freinta y cinco mil pesos
Universidad de 6.335 | 56 m:ilong—:s Tresc_len’ros 5335 1 000
Atacama treinta y ¢cinco mil pesos
Universidod de La 5585 cinco mlllonf—:‘s qumfem‘os 4585 1.000
Serenq ochenta y cinco mil pesos
Universidad de 5195 | CINCO mﬂlonfas C|en"ro 4195 1.000
Playa Ancha noventa y cinco mil pesos
Unwermc{czd de 5195 cinco millon_es C|en'10 4195 1.000
Valparaiso noventay cinco mil pesos
Unt_vermdod de 34 800 freinta Y cuo’rrq millones 33.800 1.000
Chile ochocientos mil pesos
Umvgmdod de ' 7 900 s@e millones novecientos 6.900 1.000
Santiago de Chile mil pesos
Universidad . .
Tecnolégica 5.800 | €inco millones 4,800 1.000
g ochocientos mil pesos
Metropolitana
Universidad
M'e’rropohtono de 43.800 cuorer)’fo ¥ Tres‘mlllones 40.800 3.000
Ciencias de la ochocientos mit pesos
Educacion
Ur}lv.er.s[dod de 5195 | CINCO mlllon_es C|en.’fo 4195 1.000
O'Higgins noventa y cince mil pesos
Universidad de 5585 cinco m;tlonz_es qu:n!en’ros 4585 1,000
Talca ochenta y cinco mil pesos
Upwgrs;dod del 6.335 | 515 mﬂiongs ’rresglenfos 5335 1.000
Bio Bio freinta y cinco mil pesos
Universidad de L veintinueve millones
NIVErSIAAd @@ =0 | 29,335 | trescientos treinta y cinco 28.335 1.000
Frontera .
mil pesos
Universidad de 6.335 | S€Is mitones frescientos 5335 1,000
Los Lagos freinta y cinco mil pesos
Unw}ers:dcd de 6.650 | S millones §e15C|enTos 5450 1,000
Aysen cincuenta mil pesos
Universidad de 6.650 | SE1S millones s_eusaen’ros 5 450 1,000
Magallanes cincuenta mil pesos
Total (M$) | 200.000 180.000 20.000




El Ministerio aportard a cada una de las Instituciones las cantidades sefialadas en la
“cldusula cuarta, en una sola cuota la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a} Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo,

c) Cada una de las Instifuciones haya rendido cuenta de cualquier fondo
concedido por la Subsecretaric de Educacién Superior, cuando tales
rendiciones se hayan hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
. Compromisos que asumen las Instituciones,

Durante la ejecucion del Proyecto, las Instituciones asumen los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefalada en la clausula tercera.

Las Instifuciones se comprometen a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucion
del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd contar con
el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado en el
proyecto. Las Instituciones deberdn informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto vy rendir cuenta,
segun lo estipulado enlas cldusulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente.

c} Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionadoes en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la clausula
novena del presente convenio.

d) Ufilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y contables
propios de cada una de las Instituciones, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto v que permitan
un buen vy eficiente uso de los recursos publicos,

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacidon Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir o cada una de las Instituciones los recursos referidos en la cldusula
quinta, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formulen las Instituciones sobre la ejecucion del
Proyecto, en aquello que comresponda a las competencias del Ministerio.

¢} Remilir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto alas rendiciones,
deberd remifirse la que corresponda a la entrega del respectivo informe. Lo



anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision, seguimiento y
evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité, segin se indica
en la cldusula novena del presente convenio, La mencionada remision al Comité,
deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados desde la aprobacién,
observacion o rechazo definitivos de informes o rendiciones, seglin corresponda.

d) Efectuar visitas a las Instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacion contenida en los informes indicados en la
cldusula séptima.

e] Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subitems
de gastos mencionados en la clausula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

Las Instituciones efectuardn la designacion de una contraparte técnica, la que
deberd perfenecer a alguna de las Instituciones que suscriban ef presente convenio,
debiendo ser informada al Ministerio dentro de los cuarenia {40) dias hdbiles
siguientes a la total tramitacion del Ultimo acto administrative que 1o apruebe.
Cualguier cambio en la contraparte técnica deberd ser informada af Ministerio
dentro de los veinte (20) dias hdbiles siguientes al cambio.

La referida contraparte técnica serd la responsable de enviar al Ministerio el informe
de avance correspondiente y el informe final del proyecto de manera integrada vy
conjunta, relativa a todas las Instituciones, en la periodicidad, plazos y contenidos
que se senalan en el inciso siguiente.

Las Instituciones, por medio de la confraparte tecnica designada, entregardn al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, en la modalidad y/o
sistemas que disponga, los informes que se indican a continuacion, los que deberdn
proveer informacién, dentro del plaze que corresponda, sobre el nivel de
cumplimiento de la implementacidon del Proyecto, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos v evaluados en los
términos que se senala, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que deben presentar las Instituciones son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio vy
logros alcanzados en la implementacidn del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo, esto es, los diez (10) primeros dias
hdbiles de enero vy julio, segun corresponda.

B primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totaimente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entfrada en vigenciq, y deberd entregarse en
julio de 2025, siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia de recursos sefialada
en la clausula guinta con al menos 6 meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd enfregado denfro de los treinta (30) dias
habiles siguientes al término de la duracion de la ejecucion del Proyecto y tendré
como objeto evaluar y determinar si las Instituciones cumplieron total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo,
segun las obligaciones asumidas por las Instituciones en virtud del presente Convenio.



" 2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la contraparte técnica por escrito a mads tardar dentro de ios cinco {5)
dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y
su conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones gque se
detecten en ese sentido. La contraparte técnica dispondrd de un plazo de cinco {5)
dias habiles contados desde la comunicacién de las cbservaciones para enviar una
versién corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias habiles contados desde la recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta refrasos y/o
reparos que no ofectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacidén de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
{10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrolflo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo maximo de diez {10) dias
hébiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacidn. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la contraparte técnica los formatos de los Informes sefialados
en la presente cldusula, con las indicaciones que comrespondan para cada caso, con
a lo menos diez {10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

i
Asimismo, el Comité podra requerir mayores antfecedentes, de acuerdo consu rol de
supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el arficulo 58 de la
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el Ministerio
al Comité, segun se ha indicadoe en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.



" La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 18
(dieciocho) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Ultimo acto
administrativo que 1o apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 12 (doce) meses contabilizados desde la total Trc:mi’rocnon del
ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articuio 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Conftraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados gue hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacion posible para permitir el pronto
cumplimiento de los compromisos adquiridos, €l presente Convenio se implementard
desde lo fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacidon del dlitimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sélo podrdan
transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos establecidos en la cldusula
guinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente convenio,
luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le efectie por
escrito la contraparte técnica de las Instituciones, sefialada en la cldusula séptima,
con una anticipacién de al menos tres (3) meses previos al vencimiento del plazo de
ejecucidn, cuando concurran circunstancias que impidan un adecuado logro de los
compromisos convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez y no
podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de la
ejecucién del Proyecto y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podr&
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir fos requisitos sehalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir Ia correspondiente modificaciéon de Convenio y
dictarse el acto adminisfrativo que ia apruebe.,

En ef evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la contraparte
técnica al Ministerio, acompafando una evaluacion favorable del Comité. Para tal
efecto, deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emisién del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tframitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094 vy
en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacidn del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme alo dispuesto enla clausula
séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la clausula
décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacién
Superior podrd realizar visitas a las Instituciones y/o solicitar reuniones para corroborar
la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segln se ha indicado en
los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.



DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias corrientes se
podrdan financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y ofros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto
contempla contfratacidn de recursos humanos, gastos académicos y gastos de
operacion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacién de capital. En
especifico el proyecto contempla bienes.

Los subitems de gastos asociados alos items indicados precedentemente, se detallan
en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer pdrrafo de esta cldausula,
las Instituciones deberdn elaborar anualmente, en base a las instrucciones
entregadas por el Ministerio, una programacidn de gastos que deberd ser presentada
a la Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimesire de cada afio de
gjecucioén, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario siguiente, en el evento que
fa transferencia de recursos sefalada en la clausula quinta adn no se haya
materializado.

El Ministerio entregard a las Instituciones las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anficipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

Cada una de las Instituciones deberd mantener archivos con toda la documentacion
gue ampara cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion
gjecutados. Los registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener
la totalidad de la documentacién en original. Cada una de las Instituciones deberd
organizar y sistematizar la informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda,
acceso y revision, preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos
deben estar en condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, cada una de las Instituciones deberd dar cumplimiento a los
procedimientos de contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto
“I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

Cada una de las Instituciones entregard rendiciones de cuentas de los recursos
aportados por el Ministerio conforme a los procedimientos establecidos enla Resclucion
N° 30, de 2015, de la Confraloria General de la Republica, o ia normativa que la
reemplace, y en las instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacidén Superior, en lo que a rendicién de cuentas se refierq, sin perjuicio de las
normas legales que rijan al momento de producirse la rendicion, las que deberdn
presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles del mes
siguiente a aguel que corresponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurmido la transferencia de recursos sefalada en la cldusula guinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente,

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60} dias corridos contados desde



sU recepcion y podra aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a [a rendicidn de cuentas, de alguna de las
Instituciones, ésta tendrd un plazo de diez {10} dias corridos siguientes a la recepcién de
la comunicacion oficial y por escrito de éstas, para hacer las correcciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de
los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos,
lo que comunicard por escrito dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo
previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion v las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados a las Instituciones y la que corresponda, deberd devolver el
monto respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que enfregue el Ministerio, segUn las normas legales
que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que cualquiera de las Instituciones no devuelva o no restituya los recursos
observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante
acto administrativo fundado seguin lo previsto en la cldusula siguiente y exigird Ia
restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos U observados, segun se dispone en
la cldusula décimo cuarta del presente Convenio.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a) Laejecucion del Proyectio no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a cualquiera de las Instituciones.

b) Haber destinado cualquiera de las Instituciones los recursos del Proyecto
a una finalidad distinta a la comprometida.

c} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda
del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de fres (3) oportunidades, consecutivamente.

d} Cualquiera de las Instituciones no acredite la existencia del monto de
saldo que corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos
establecidos para ello.

e) La no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendicidén de
cuentas, segun sehcla la clausula décima segunda del presente
acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, cada una de las Instituciones deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de cualquiera de fas Instituciones.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento que
cualquiera de las Instituciones no acredite la existencia de los recursos disponibles en
la cuenta del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos
fransferidos por el Ministerio v los gue hayan sido rendidos por cada una de las
Instituciones. Cabe precisar que la suspension del convenio en los términos
expresados no implica de pleno derecho la proroga del plazo de vigencia y



ejecucion del convenio. En caso de requerirse promroga del convenio, deberd
" solicitarse en los términos establecidos en su cldusula octava.

Para efectos tanto del términc anticipado como de la suspensidn, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado dl
presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, cada
una de las instituciones deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio
que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados ala fecha de nofificacion
por carta cerfificada del acto administrativo que ponga témino al presente
convenio, dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde o
precitada notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito de
la aprobacidn de la Ultima rendicidén de cuentas corespondiente, segin o
establecido en la cldusula decimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por cada una de las
Instituciones que hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas
previas al término anficipado o en la Ultima rendicién comespondiente, v los que,
aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documenio equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al
término anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de
ejecucion del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer cada una de las Instifuciones en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nolificacién o comunicacion
correspondiente, conforme @ fas normas legales gue rijan al momento de producirse
los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere cada una de las
Instituciones no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable cada una de las Instituciones, mientras
subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en
incumplimiento total o parcial del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, cada una de las instituciones podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en tados estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio v la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio oI
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Parfes dejan expresa constancia gque cada una de las Instituciones serd la Unica
responsable ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento
de las obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos
se genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.



" DECIMO SEPTIMO: Domicifio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiage y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

B presente Convenio se oforga en 20 {veinte) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder de! Ministerio, ofro en poder de la Division de Educacidén
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, y uno en poder de cada ung
de las Institucionses.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderén, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Emilio Rodriguez Ponce, para representar a la Universidad
de Tarapacd, consta en Decreto N° 113, de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Alberto Alejandro Martinez Quezada, para representar a la
Universidad Arturo Prat, consta en Decreto N° 149, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Marcos Antonio Cikutovic Salas, para representar o la
Universidad de Antofagasta, consta en Decreto N° 118, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Forlin Mauricio Aguilera Olivares, para representar a g
Universidad de Atacama, consta en Decreto N° 137, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de dofia Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, para -
representar a la Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 166, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Carlos lvédn Gonzdlez Morales, para representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacion, consta en Decreto N° 163, de
2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, para representar a la
Universidad de Valparaiso, consta en Decreto Exento N° 5, de 2021, del Ministerio de
Educacion,

El nombramienic de dofia Rosa Noemi Devés Alessandri, para representar a la
Universidad de Chile, consta en Decreto N° 115, de 2022, del Ministeric de Educacion.

El nombramiento de don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, para representar a la
Universidad de Santiago de Chile, consta en Decreto N° 136, de 2022, del Ministerio
de Educacién.

El nombramiento dofia Marisol Pamela Durdn Santis, para representar a la Universidad
Tecnoldgica Metropolitana, consta en Decreto N° 86, de 2021, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de dofia Elisa Adriana Araya Cortez, para representar a o
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, consta en Decreto N° 87, de
2021, del Ministerio de Educacion.



"El nombramiento de dofa Fernanda Rosa Kii Amar, para representar a la Universidad
de O’Higgins, consta en Decreto N°102, 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Rodrigo ignacio Palomo Vélez, para representar a la
Universidad de Talca, consta en la Resolucidn Exenta RA N° 333/1096/2024 de la
Universidad de Talca, en relacion con el punto 22 del articulo 1, de la Resolucidn
Exenta afecta a registro N°23 del 11 de junio de 2024, de la misma universidad.

El nombramiento de don Benito Eliot Umafa Hermosilla, para representar a la
Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 143, de 2022, del Ministerio de
Educacidn.

- El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad de
La Fronterq, consta en Decreto N° 132, de 2022, del Ministeric de Educacion.

El nombramiento de don Oscar Garrido Alvarez, para representar a la Universidad de
Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Juan Pablo Prieto Cox para representar a la Universidad de
Aysén, consta en la resolucidn exenta N° 2024-00010, de fecha 4 de enero de 2024,
de la Superintendencia de Educacién Superior.

El nombramiento de don José Fernando Maripani Maripani, para representar a ia
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 138, 2022, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de 1as Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, frmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior, el Proyecto denominado:
“"Generacion de capacidades para avanzar en la instalacién de un modelo de
estandares de igualdad de género y no discriminacion para el fortalecimiento del
sistema de aseguramiento de la calidad en las Universidades del Estado”.

FDO.: EMILIO RODRIGUEZ PONCE, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TARAPACA; ALBERTO

ALEJANDRO MARTINEZ QUEZADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO PRAT; MARCOS
ANTONIO CIKUTOVIC SALAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA; FORLIN
MAURICIO AGUILERA OLIVARES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ATACAMA; LUPERFINA ELOISA
DEL CARMEN ROJAS ESCOBAR, RECTORA, UNIVERSIDAD DE LA SERENA; CARLOS IVAN
GONZALEZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION: OSVALDO ENRIQUE CORRALES JORQUERA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE
VALPARAISO: ROSA NOEMI DEVES ALESSANDRI, RECTORA, UNIVERSIDAD DE CHILE;
MARISOL PAMELA DURAN SANTIS, RECTORA, UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
METROPOLITANA: RODRIGO ALEJANDRO VIDAL ROJAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE
SANTIAGO DE CHILE: ELISA ADRIANA ARAYA CORTEZ, RECTORA, UNIVERSIDAD
METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION; FERNANDA ROSA KRE AMAR, RECTORA,
UNIVERSIDAD DE O’HIGGINS: RODRIGO IGNACIO PALOMO VELEZ, VICERRECTOR
ACADEMICO, UNIVERSIDAD DE TALCA; BENITO ELIOT UMANA HERMOSILLA, RECTOR,
UNIVERSIDAD DEL BiO BiO; EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA
FRONTERA; OSCAR GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; JUAN
PABLO PRIETO COX, ADMINISTRADOR PROVISIONAL, UNIVERSIDAD DE AYSEN; JOSE
FERNANDO MARIPANI MARIPANI, RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”



' ARTICULO SEGUNDO: Imputese el monto gue indica el presente acto administrativo, a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector PUblice correspondiente al afio 2024:

Asignacién Presupuestaria | Monto en (M$) Codigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 180.000 RED24994
09-90-02-33-03-417 20.000 RED24994

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"




Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenio

celebrado enire el Ministerio de Educacion y las universidades que indica, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “"Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para el
afio 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta cerificada a Universidad de Tarapacd

- Carta certificada a Universidad Arturo Prat

- Carta cerificada a Universidad de Antfofagasta

- Carta certificada a Universidad de Atacama

- Carta cerlificada a Universidad de La Serena

- Carta certificada a Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion
- Carta certificada a Universidad de Valparaiso

- Carta certificada a Universidad de Chile

- Carta certificada a Universidad de Santiago de Chile

- Carta certificada a Universidad Tecnoldgica Metropolitana
- Carta certificada a Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
- Carta certificada a Universidad de O Higgins

- Carta certificada a Universidad de Talca

- Carta certificada a Universidad del Bio-Bio

- Carta certificada a Universidad de La Frontera

- Carta certificada a Universidad de Los Lagos

- Carta certificada a Universidad de Aysen

- Carta certificada a Universidad de Magallanes

- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacién Universitaria, SUBESUP

- Divisidon de Administracion y Presupuesto, SUBESUP

- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

—_ e e el e e e b e e e e e ] ek e ek e e e s o o — —

Expediente SGD N®43.365-2024



Anero

Subsecretaria O O O O O

de Educacién FORTALECIMIENTO

Superior FORMULARIO 0O000O0
PROYECTO RED ESTRUCTURAL UNIVERSIDADES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 95 9,. QACL) ECS)

ANO 2024 O O O CHILE

*
Codigo Proyecto: RED24994

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

Generacidn de capacidades para avanzar en la instalacion de un modelo de

Titulo del proyecto estandares de igualdad de género y no discriminacidn para el fortalecimiento del

en red ; . . . .
sistema de aseguramiento de la calidad en las Universidades de! Estado.
T ODS 4 y 5. educacién de calidad e igualdad d
Ambito de desarrollo y 9 ©
génerg
Proyecto Red
Estructural Duracidn 12 meses
Monto financiamiento M$ 200.000.-
Tematicas . .
|
transversales Salud mental | X Género Discapacidad
1. Universidad de Tarapaca 10. Universidad Tecnolégica Metropolitana
2. Universidad Arturo Prat 11. Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién
3. Universidad de Antofagasta 12. Universidad de O'Higgins
4. Universidad de Atacama -
Universidades 5. Universidad de La Serena 13. Un!vers!dad de Ta‘[ca
. . . 14. Universidad del Bio-Bio
partwlpantes 6. Universidad de Playa Ancha X .
7. Universidad de Valparaiso 15. Universidad de La Frontera
8. Universidad de Chile 16. Universidad de Los Lagos
9. Universidad de Santiago de Chile 17. Universidad de Aysén
18. Universidad de Magallanes

Coordinadora principal:

Angélica Marin Diaz, Secretaria ejecutiva Oficina de Género y Sexualidades

Responsables UMCE. Coordinadora Red Igualdad de Género CUECH
proyecto
Coordinadora Alterna:
Carmen Andrade Lara, Directora de Igualdad de Género Universidad de Chile.
Firma de jefatura de Division de Educacién Unri'versitaria, en relacion con o del Convenio:

2z

Maria Elisa Zenteno Villgz
Jefa Division Educacion Universit@ga
Subsecretaria Educaciéon Superidr
Ministeric de Educacion

cién \!ﬁ“e'
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I DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

I.1. Diagnéstico:

Identificar y describir problematica o requerimientos de interés para el Sistema de Universidades
Estatales que seran abordados en el proyecto, aportando antecedentes y elementos de diagnéstico o
levantamiento de brechas que involucre a las universidades participantes, y que den cuenta del contexto y
situacién actual del ambito de desarrollo prioritario.

Considerar la articulacién con ofras iniciativas pertinentes, segun corresponda.

Las desigualdades y discriminaciones de género en el sistema universitario, junto con las demandas sociales por una
educacién no sexista y la reciente obligatoriedad de contar con politicas integrales para erradicar {as situaciones de acoso
y violencia, plantea a las universidades del Estado el desafio de transformar sus estructuras y cultura institucional, asi
como disefiar instrumentos de gestion estratégica para acoger los principios de la igualdad de género y no discriminacién
en todos los dmbitos del quehacer universitarios. Para las Universidades del Estado actuar para disminuir las brechas de
género supone hacerse participe de los compromisos expresados en la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible
{Naciones Unidas, 2015).

El Diagnostico de Brechas en Educacidn Superior del Servicio de Informacién de Educacion Superior {SIES) de 2024 del
Ministerio de Educacidn, asi como el Informe de Diagndsticos sobre brechas de desigualdad de género en las
Universidades Estatales, elaborado por el Consorcio de Universidades Estatales de Chile (CUECH) en el afio 2022, revelan
la persistencia de brechas de género en las universidades: segregacion horizontal de la matricula de hombres y mujeres
diferenciada por reas de conocimiento y por nivel; diferencias en [a participacién y posicidon de académicos y académicas
en el reclutamiento a la universidad y trayectoria académica; desequilibrios de género en la conformacién de claustros
académicos, en la productividad cientifica, en la gestién universitaria y en la toma de decisiones {techo de cristal).
Destacandose, ademds, la presencia de estereotipos de género (sexismo) y distintas expresiones de violencia hacia
mujeres y disidencias sexuales que {re)producen las desigualdades, impiden el pleno desarrollo de capacidades y
disminuyen las oportunidades de las mujeres (Diagnostico CUECH, 2022).

* Disminucién de brechas en matricula, persistencia de segregacion horizonta! y subrepresentacién en espacios de
decisién

En el informe de Brechas de Género en Educacidn Superior publicade en marzo de 2024 del Sistema de Informacién de
Educacidn Superior (SIES), se da cuenta de que en el nivel del acceso (Cobertura Neta en Educacién Superior), la brecha
es positiva para las mujeres en todos los niveles formativos, y en especial en carreras asociadas a los cuidados, como
Salud, Educacion y Ciencias Sociales, en tanto que en las dreas de Tecnologia y Ciencias Béasicas persiste una menor
participacién. El porcentaje de participacion en la matricula de primer afio en 2023, fas mujeres presentan el 52,5% del
sistema y los hombres el 47,5% con una brecha a favor de las mujeres de 5 puntos porcentuales. Esta brecha positiva se
mantiene en los distintos niveles de formacidn, siendo mas alta en programas de postitule (25,4 p.p.), mientras que en
postgrado |a brecha es negativa para las mujeres con -0,9 pp.

En los rendimientos en puntajes de la Prueba de Acceso a la Educacidn Superior {PAES), la brecha a favor de las mujeres
se ubica en puntaje de Notas de Ensefianza Media (NEM} {50 puntos} y Competencia Lectora {5 puntos), en tanto que en
Matemdtica, Ciencias y Ciencias Sociales la brecha es negativa con 41, 18 y 13 puntos respectivamente. La tasa de
aprobacién anual es mejor en mujeres con 6,6 puntos porcentuales. Esta tendencia se mantiene en otros indicadores,
como la Tasa de Permanencia y de Titulacién. No obstante, aun cvando los indicadores de ingreso son favorables a tas
mujeres se mantiene, de manera general, una segregacién horizontal por area del conocimiento, lo que revela pocos
cambios a nivel cultural. En cuanto a la participacién de mujeres vinculadas a la produccién de la ciencia, ésta es de
alrededor de un 30%, con importantes barreras para desempefiar tal actividad. Los sesgos de género son resultado, entre
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| otros factores, por las dificultades para conciliar la vida familiar y el trabajo, que lleva a un menor reconocimiento y
visibilidad de su trabajo y, en consecuencia, salarios mas precarios y menores posibilidades de liderazgo.

Esta realidad de desigualdad y desequilibrio entre capacidades y oportunidades obedece a una construccion social de las |
diferencias de género, teniendo sus raices en relaciones sociales estereotipadas (cultura patriarcal) gue no estan
ausentes en los espacios universitarios {Caldevilla, 2014; Venegas, 2017)%. Ya en 2012 en el Atlas mundial de la igualdad |
de género en la educacion {UNESCO, 2012) se reconocian las asimetrias v brechas de género en educacién superior
sefialando que es un proceso marcado por un continuo que va desde los sesgos de género en el acceso y que tienen ;
come resultado areas de formacion y conocimiento feminizadas y dreas masculinizadas, como es el caso de las dreas de
ciencia, tecnologia, ingenieria y matemdticas (STEM por sus siglas en ingiés}); barreras de reclutamiento, promocion y

© jerarquia de las mujeres en las universidades, brechas salariales, desigual desempefio de funciones con una reproduccién
' de los roles tradicionales de género (gestidn administrativa versus actividad de investigacion); asi como usos de! tiempo ;
diferenciados, donde las mujeres tienen mayores dificultades para compatibilizar el trabajo académico con las tareas
familiares. (UNESCO, 2021; Martin 2018; Buguet et al., 2014)°.

- Brechas de género en procesos formativos, produccién de conocimiento y carrera académica

. En Chile, si bien se aprecia una participacion de las mujeres en la academia de alrededor de un 40%, solamente el 22%
cuenta con una alta jerarquia (titular) y la actividad cientifica llega al 30%. De los proyectos adjudicados por FONDECYT
entre 2001 y 2021, el 73% ha sido desarrollado por hombres frente al 27% de los proyectos liderados por mujeres
(MinCiencia, 2022} y solamente lideran el 20% de los proyectos de Innova-Corfo.

A pesar de la inversidn que en los (ltimes afios ha hecho el Gobierno de Chile para reducir las brechas, discriminaciones
y violencias de género en la educacién superior, a través de programas de financiamiento para abordar tal problematica, |
persisten componentes de la gestidn universitaria que adn no han incorporado el enfoque de igualdad de género en las
politicas y los instrumentos de la gestidn estratégica institucional, como los Planes de Desarrolio, el Modelo Educativo,
las normativas y reglamentos, los presupuestos institucionales y en los mecanismos de instalacién y seguimiento del
sistema de aseguramiento de la calidad. Esto podria explicar la inmovilidad de algunos indicadores, sobre todo los
relacionados con productividad cientifica, carrera académica, condiciones y desarrollo laboral, donde se incluyen tas
politicas de corresponsabilidad en las tareas de cuidado. 5

La informacién disponible® muestra que por mandato de la Ley 21.369 todas las Universidades estatales disponen de una
| politica de prevencién en violencia de género y de protocolos para estos efectos; no obstante, sélo 16 han disefiado una
politica de igualdad de género y muy pocas implementan los Planes de accidn que permiten la transversalizacion efectiva
del enfoque de igualdad de género,
En términos de la formacidn de pregrado, postgrado y educacién continua, las Universidades Estatales han desarrollado
" algunas iniciativas para incorporar el enfoque de género en los procesos formativos. Las experiencias han sido
innovadoras y, muchas veces aisladas y acotadas a algunas dreas de conocimiento. Sin embargo, estos esfuerzos
requieren de una articulacién mas precisa para motivar procesos de cambio que sean efectivos y que respondan a las -
| transformaciones sociales que la sociedad espera de sus universidades. |

Sin duda que en términos generales el Sistema de Universidades del Estado ha hecho suyos los principios de igualdad y
no discriminacién. Las declaraciones sobre esta materia y la ejecucion de proyectos institucionales para fortalecer las
politicas de igualdad de género significan un avance; sin embargo, es necesario sistematizar tales esfuerzos para avanzar
de manera concreta en la disminucién de brechas en todas las dimensiones de la gestion institucional y coordinar de
manera més efectiva con los criterios y politicas de aseguramiento de la calidad, de tal manera que los principios de la

! caldevillla Dominguez, D. Coord. {2014), Anélisis de las trayectorias investigadoras de las mujeres chilenas a partir de sus publicaciones
cientificas en idioma espafiol. Editorial Visién Libros.

Venegas, L., José (2017), Participacidon femenina en cargos directivos en instituciones de educacion superior chilena, Aequalis.

Z UNESCO (2021) Mujeres en educacién superior ila ventaja femenina ha puesto fin a las desigualdades de género?

Buguet, A., Cooper J. A, Mingo, A. y Moreng H. (2014). Intrusas en la Universidad. Programa Universitario de Estudios de Género/Instituto
de tnvestigaciones sobre |la Universidad y |a Educacidon. México: Universidad Nacional Auténoma de México.

Martin, S. (2018). Querer y poder: (Des)lgualdad en la universidad publica espafiola. Contextos Educativos. Revista de Educacién, 0(21),
11-34. http://doi.org/10.18172/con.3304

3Comisién de Igualdad de Género CRUCH vy Superintendencia de Educacién Superior (2022)
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igualdad de género y no discriminacién sean un sello que distinga a las Universidades del Estado en el contexto del
| sistema de educacidn superior nacional.

Estdndares de igualdad de género para el fortalecimiento del sistema de calidad

Los nuevos criterios y estandares de calidad para la acreditacion institucional y de programas formativos disefiados por
la Comisidn Nacional de Acreditacidn (CNA), que estén vigentes a partir de octubre de 2023 contempla la evaluacién de
- avances en igualdad de género en las instituciones de educacion superior a través del criterio “Gestion de fa convivencia,
equidad de género, diversidad e inclusién”. De este modo, se instala como indicador de calidad la disminucién de las
brechas de género en la gestion, lo cual plantea a las Universidades del Estado mayores esfuerzos para instalar estandares
de igualdad de género en todo el quehacer institucional.

Este proyecto tiene como objetivo fortalecer la integracion del enfoque de género en el conjunto del quehacer |
' universitario. Para ello se seguird la propuesta de instalacion del Modelo de Estandares de {gualdad de Género,
denominado “Sello Genera lgualdad”, disefiado y aplicado en la Universidad de Chile, y que bajo un sistema de trabajo
en red y can un sentido profundamente solidario y de acompafnamiento mutuo ofrece un marco crientador para reducir
las brechas de desigualdad y discriminaciones de genero en las distintas areas universitarias. Este modelo es flexible y
permite adaptarse a las necesidades de cada institucién de manera gradual y pertinente. Al instalar este Modelo en
Estandares de lgualdad de Género en todas las universidades Estatales, se impulsara el establecimiento de estrategias
de accién conjunta entre las universidades, para que luego de {a identificacidn de las capacidades instaladas y los avances
en la ejecucidn de la Politica de igualdad, se desarrollen actividades de capacitacion y comunicacion, se genere un sistema
de seguimiento compartido y se disefien e implementen planes de accion en igualdad de género.

La implementacion del Modelo de Estandares de lIgualdad de Género, contempla 8 dimensiones a las que se asocian
objetivos y estdndares en formacion, docencia y aprendizaje; investigacién, desarrollo e innovacion; comunicacién y
extension; participacion y representacién en la academia; género y trabajo; acoso sexual y violencia de género;
corresponsabilidad social en el cuidado; e, institucionalizacidn de género; intervenir en estos ambitos permite fortalecer
el sistema de aseguramiento de la calidad en nuestras universidades. Ademads, darfa respuesta oportuna a las nuevas |
exigencias de los procesos de autoevaluacién y acreditacidn institucional, al contener este Modelo estdndares e
indicadores coherentes con los eriterios definidos por a CNA. En este sentido, es una iniciativa fundamental para lograr
. resultados concretos y avances medibles en igualdad de género y no discriminacion en el sistema universitario estatal.

Esta iniciativa se propone desarrollar un proyecto a tres afios {2024-2026) que permita instalar estdndares de igualdad
| de género y no discriminacién en las Universidades Estatales. Esta propuesta esta referida al primer afio del desarrotlo
del proyecto y contribuye a la generacién de capacidades para avanzar en la instalacién de un modelo de estandares de
| igualdad de género y no discriminacion.
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I.2. Justificacién:

Argumentar la articulacién de la problematica de interés con los propésitos de fortalecimiento del |
Sistema de Universidades Estatales, considerando la identificacién y descripcién de:
s Principales estrategias y acciones a implementar para la resolucién de la problemética o
requerimientos, y que luego sean abordados en los objetivos de la propuesta;
¢ Resultados esperados, segln ambito de desarrollo, y que involucren al conjunto de universidades
participantes;
e Aporte a tematicas transversales (salud mental, género y/o discapacidad), indicando como seran
abordadas en el proyecto, identificando estrategias y resultados asociados;
e Aporte al territorio y desarrolio regional y/o nacional, seifialando cémo el proyecto se vincula y/o
aporta al territorio, o esfera publica en general o sectorial, indicando cédmo seran abordadas en el
proyecto, identificando estrategias y resultados que evidencien dicha contribucion.

Como ha sido sefalado en el diagnéstico existen avances en materia de igualdad de género en las universidades, sin
embargo, al mismo tiempo, se mantienen brechas, desigualdades y discriminaciones injustas.

Frente a lo enunciado anteriormente el presente proyecto se propone generar condiciones para que la gestién universitaria
estatal avance en los procesos de transversalizacion de |a perspectiva de igualdad de género y no discriminacién en distintas
{ dimensiones de su guehacer. Se trata “de desarrollar acciones sistematicas y articuladas que vayan desencadenando
f cambios, que tendran un largo devenir, seguramente con avances y retrocesos, donde lo mas importante, es que todos
i ellos contribuyan al mismo objetivo estratégico: transformar las relaciones sociales de género en la Universidad” (UChile,
; 2023, p.18). Este proyecto plantea en su implementacién un importante componente de trabajo en red entre las
i universidades, al interior de cada una de las casas de estudios -entre las unidades/direcciones de género, aquellas
encargadas de las areas misionales y las que estan a cargo del aseguramiento de |a calidad- y con organismos de |a politica
publica e internacionales. Este proyecto se ha elaborado para abordar la primera fase en la instalacién del Modelo de
Estandares en lgualdad de Género en las Universidades Estatales, lo que supone elaborar diagnésticos en funcién de las
dimensiones del Modelo, capacitar a los equipos institucionales y sensibilizar a la comunidad universitaria, creando las
condiciones basicas para transitar al disefio de la adecuacidn del Modelo a cada realidad universitaria.

Principales estrategias

Estrategia 1 Crear condiciones que permitan avanzar en la transversalizacién de la igualdad de género en las
Universidades a través de la asesoria de expertas. Se propone con esta estrategia que asesoras expertas acompafien este
proceso de las universidades participantes, que se inicia con el autodiagndstico respecto de las ocho dimensiones y de sus
respectivos objetivos y estandares de igualdad de género. Las dimensiones son 1. Formacién, docencia y aprendizaje; 2.
Investigacidn, desarrolio, innovacién y creacidn artistica; 3. Comunicaciones, extensién y vincufacién con el medio; 4.
Participacion y representacién en la academia; 5. Género y trabajo que erradicar discriminaciones de género en las
j condiciones laborales, las remuneraciones, el desarrollo y la gestién de personas; 6. Acoso sexual y violencia de género; 7.

Corresponsabilidad social en el cuidade 8. Institucionalidad de género. Posterior a este ejercicio de autodiagndstico, las
I dimensiones propuestas pueden ser enriquecidas desde la experiencia de cada institucion. Esta asesocria se desarrollara por
i cuatro profesionales.

T

Estrategia 2 Coordinacidn e Intercambio de experiencias para fortalecer la Red de Igualdad de género del CUECH: Se
plantea la realizacidn de tres encuentros nacionales de directoras de género. Una reunidn al inicio del proyecto que permita
| poner en comun sus alcances, desafios, e identificar supuestos criticos que permitan incorporar acciones preventivas para
. el buen logro del proyecto; una reunidn de medio tiempo para conocer los avances, los obstaculos y asi proponer acciones
remediales y una reunidn final evaluativa que permita relevar los aprendizajes de los logros y los nuevos desafios a partir
de la participacion en la iniciativa.

Estrategia 3 Capacitacidn de equipos institucionales para desarroliar procesos de transversalizacién en sus respectivas
areas: El propdsito de esta estrategia es el fortalecimiento de las capacidades presentes para la transversalizacién de la de
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la perspectiva de género en el quehacer universitario, otorgando espacios formativos para jefaturas y equipos profesionales
de las universidades. Para lograr lo anterior, se contratardn relatorias expertas que permitan que en jornadas de
capacitacion, cada una de las unidades identifique y se proponga de manera concreta la incorporacion de esta perspectiva
en sus respectivas funciones. Se espera por tanto “problematizar 1a construccién cultural e institucional de la Universidad,
abordando desde la perspectiva de igualdad de género lo que la institucidn hace y al mismo tiempo, como lo hace” {UChile,
2023. p.20), es decir, tanto la gestién como las politicas implementadas en 1as distintas dreas.

Estrategia 4 Sensibilizacién de la comunidad universitaria en enfoque de género y no discriminacidén a través de
actividades de difusién y comunicacién: Esta estrategia permitirad disefiar y difundir productos comunicacionales dirigidos
a la comunidad universitaria y a sus autoridades sobre fa importancia de las transformaciones sociales que requieren {as
universidades para el logro de la igualdad de género, Ademas, en coordinacidn con la Red de Calidad se espera sensibilizar
que en la cultura de la calidad que impulsa esta Red, la perspectiva de género es una cualidad relevante. Para lo anterior
estd previsto recursos para la realizacién de acciones de difusion digitales {disefio de campafias, gestion de redes)
destinadas a todos quienes integran las comunidades universitarias, que, si bien tendrd un énfasis en las autoridades y
directivos de cada institucion, se buscara que permeen también a docentes, funcionarios, funcionarias y estudiantes. Se
espera contar con apoyo técnico del drea de comunicaciones que facilite esta estrategia durante todo el proyecto.

Estrategia 5 Intercambio de experiencias a través de Pasantias interuniversidades. Esta estrategia potenciard el
acompafiamiento entre instituciones pares. Se propone establecer un mecanismo para el intercambio de buenas practicas
y experiencias prometedoras en materia de implementacion de politicas de igualdad de género y sus planes, considerando

| distintas dimensiones de igualdad de género. Una parte de este intercambio es posible realizar de manera presencial. Las

materias que han aparecido como relevantes son: indicadores de género, experiencia de corresponsabilidad social de los

cuidados, proceso de incorporacién de género en la formacion, entre otras.

Resultados esperados, segun dmbito de desarrollo, y que involucren al conjunto de universidades participantes;

- Autodiagndstico institucional con estandares de igualdad de género en al menos 8 dimensiones en cada universidad
participante.

-Adecuacion preliminar del Modelo de Estandares en lgualdad de Género a partir de los autodiagndsticos realizados y del
analisis de las capacidades institucionales.

-Equipos directivos y profesionales capacitados en la aplicacién del enfoque de génerc para desarrollar procesos de
transversalizacion en sus respectivas areas.

-Comunidad universitaria infermada y sensibilizada sobre temas de igualdad de género en educacién superior.

-Equipos de trabajos identificados para la conformacidn de un sistema de coordinacién y seguimiento que permita el
desarrollo del modelo de estandares de igualdad de género,

Aporte a temdticas transversales (salud mental, génerc y/o discapacidad), indicando coémo serin abordadas en el
proyecto, identificando estrategias y resultados asociados.

El proyecto aporta a la tematica transversal de género. En cada una de {as estrategias se aborda la igualdad de género: la
estrategia de crear condiciones que permitan avanzar en la transversalizacion de la igualdad de género en las Universidades
a través de la Asesoria de expertas, tendra como resultado el autodiagndstico sobre cdmo la perspectiva de género esta
incorporada en las 8 dimensiones que propone el Modelo de Estandares, asi como aportar a la adecuacidn del mismo. Por
otra parte, la capacitacion de equipos institucionales en materia de igualdad de género, espera contribuir a que cada una
de las unidades identifique como desarrollar procesos de transversalizacién de género en sus respectivas areas, y proponga
de manera concreta la incorporacién de esta perspectiva en sus funciones. Respecto a la estrategia de Intercambio de
experiencias de incorporacién de perspectiva de género a través de Pasantias interuniversidades, se plantea que cada
universidad ponga al servicio de las otras, sus aprendizajes de como ha avanzado en la implementacién de la Igualdad de
género en distintas areas de su guehacer institucional.
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Aporte al territorio y desarrollo regional yfo nacional, sefialando cdmo el proyecto se vincula y/o aporta al territorio, o
esfera publica en general o sectorial, indicando cémo seran abordadas en el proyecto, identificando estrategias y
resultados que evidencien dicha contribucién.

El presente proyecto en la esfera sectorial tributa a los objetivos del 4to. Plan de Igualdad entre mujeres y hombres 2018-
2030 impulsado por el Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género, especificamente a fa meta 174 que sefiala que “Todas
|las instituciones de educacion superior acreditadas incorporan la perspectiva de igualdad de género y no discriminacion en
su gestidn y sus politicas” (MMEG, 2022, p.102). Esta iniciativa plantea que las universidades puedan autodiagnosticar
como sus politicas de igualdad, en ocho dimensicnes propuestas, han ido transversalizando la perspectiva de género en el
guehacer universitario y cudles son los desafios que atn presentan. Un resultado son los autodiagndsticos de estandares
de igualdad de género.

También fa iniciativa, contribuye a los objetivos de la Politica Nacional de lgualdad de Género para la Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion 20230, en tanto aporta a “Construir un sistema nacional (...) mas diverso e inclusivo, que vele
por el acceso, desarroflo y liderazgo de las mujeres en todas las organizaciones sociales ligadas a la creacién, difusion y
aplicacion del conocimiento”, “Fortalece a las instituciones relacionadas con la +D+i en su capacidad de disefiar,
monitorear, y evaluar politicas de género”; y reconoce el aporte de “la ciencia, tecnologfa, conocimiento e innovacién para
resolver los impactos de la brecha de género en nuestra sociedad”. El presente proyecto plantea el autodiagndstico en la
dimension 3. Investigacién, desarrollo, innovacién y creacién artistica, y se busca con las actividades de capacitacion y
sensibilizacién aportar al fortalecimiento de las investigaciones sobre temas de género y que mas mujeres realicen
investigacidn.

Como parte del aporte al territorio, se espera que los avances en la transversalizacion de la perspectiva de género en el
quehacer universitario contribuyan, junto a otras iniciativas, que las comunidades regionales cuenten con carreras de
pregrado y postgrado que aporten en la transformacidn de las desigualdades de género al egresar profesionales con esa
mirada que se incorporaran a 1a fuerza laboral de sus territorios. La investigacion con perspectiva de género contribuye con
mayor pertinencia al desarrollo cultural y material de las regiones. Los temas de corresponsabilidad social de los cuidados
constituyen un aporte técnicos y conceptual a las discusiones mas relevantes para cada region, realizados desde ias
universidades a través de su participacion en instancias a cargo de generar estrategias de desarrollo y encontrar sclucién a
problemas sociales y productivos, visibilizando los aportes de fas mujeres y la necesidad de un reparto mas equitativo de
los cuidados entre hombres y mujeres, asi como el rol de las politicas pdblicas, empresas y comunidades .
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Il PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Objetivo general

Instalar en las Universidades del Estado capacidades institucionales para la
implementacién de un modelo en estindares de igualdad de género y no
discriminacién que permita fortalecer el sistema de aseguramiento de la calidad y la
promocién de una cultura de igualdad y no discriminacién.

Objetivo especifico
N°1

e
Actividades
principales

Elahorar diagndsticos institucionales sobre igualdad de género y no
discriminacién que sirvan de base para poner en marcha un proceso de
transversalizacidn siguiendo las dimensiones definidas en el Modelo de
Estandares de Igualdad de Género de la Universidad de Chile.

Acciones especificas

Medios de verificacion

A1. Equipos de trabajo
constituidos

Semestre 1/ano 1

1. Reunién de coordinacién inicial de los
equipos de gestion del proyecto

2. Contratacion de profesionales para la
coordinacion ejecutiva del proyecto.

3.Establecimiento de coordinaciones y
formas de trabajo de equipos.

4, Disefiar y poner en marcha sistema de
seguimiento del proyecto

Plan de trabajo y definicién de funciones
del equipo de gestién del proyecto
elaborado por coordinacién del proyecto

A2. Disefio y validacion
del instrumento para
recopilacién de
informacién e
identificacién de procesos
del autodiagnostico
realizado

Semestre 1/afio 1

1. Disefo de instrumento del
autodiagndéstico y metodologia para el
levantamiento de informacién (Primera
jormada nacional de la Red de Iguaidad
de Género CUECH)

2. Revisidn de instrumentos.

3. identificacién de fuentes de
informacién en cada universidad

Acta de acuerdo sobre metodologia a
implementar para el autodiagnéstico,
elaborada por la Coordinacién de!
Proyecto.

A3. Autodiagnostico
elaborado en las
Universidades estatales a
partir de los Estandares de
igualdad de género en al
menos 8 dimensiones
realizado

Semestre 2/afio 1

1. Recopilacién y anélisis de informacién
de cada una de las universidades para la
realizacion de su autodiagnéstico.

2. Andlisis de informacién sobre
capacidades institucionales para llevar
adelante procesos de transversalizacion
en dimensiones definidas.

3. Identificacién y analisis de actores
claves en cada universidad

4. Elaboracién de informe de
autodiagndstico en cada universidad.

Informe de autodiagnésticos de las
universidades segun e! Modelo de
Estandares de igualdad de género,
elaborado por la Coordinacién del
proyecto.
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Objetivo especifico
N° 2

Generar estrategias de asesoria técnica, capacitacién e intercambio para
generar capacidades institucionales que permitan avanzar en la instalacién
del modelo de estandares de igualdad de género pertinente para cada

Universidad.

Acfividades
principales

Acciones especificas

Medios de verificacion

A1: Jomadas de
capacitacién en género a
equipos directivos y
profesionales de areas
claves en gestién
universitaria realizadas

Semestre 2/afio 1

1.Contratacién de relatorias para
capacitacion a equipos de las
universidades.

2. Disefio de contenidos de la capacitacién
{virtual y presenciat)

3. Realizacion de actividades de
capacitacion en cada universidad y
actividades virtuales de capacitacién, una
por cada macrozona.

4, Evaluacion de las actividades de
capacitacion.

Informe de jomadas de capacitacion
realizadas elaborado por coordinacion de!
proyecto

A2 Estrategia de
difusién y sensibilizacion
sobre tematicas de
género en educacion
superior realizada

Semestre 2/ ano 1

1. Contratacién de especialista para la
estrategia comunicacional

2. Elaboracién de estrategia de difusién y
sensibilizacién

3. Disefio de productos comunicacionales

4. Implementacién de la estrategia de
sensibilizacién y difusién en cada
universidad.

Reporte de la implementacion de la
estrategia comunicacional, elaborado por
la Coordinacién del Proyecto.

A3: Acompaniar proceso
de fortalecimiento para la
transversalizacién de
género con expertas
realizada

Semestre 2/afio 1

1.Contratacion de cuatro expertas en
transversalizacidn de género que
acompaifen el proceso.

2. Disefio de Plan de Asesoria y definicion
de areas que abordan.

3. Ejecucién de las asesorias en las
diversas universidades.

4. Evaluacién de las asesorias en las
diversas universidades.

Informe de ejecucion de asesorias
realizadas, elaborado por la Coordinacién
del Proyecto.

A4: Tres jormadas
nacionales de la Red de
Igualdad de genero de las

1. Planificacién y realizacion de jornada
inicial del proyecto realizada

2. Planificacién y realizacién de jornada
intermedia realizada

Informe de jornadas nacionales de la red
de igualdad de género, elaborado por la
coordinacion del proyecto.




18 universidades
realizadas.

Semestre 2/ Ao 1

Ab: Pasantias para
compartir experiencias en
instalacion de politicas en
igualdad de género
realizadas

Semestre 2/ Afio 1
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3. Planificacion y realizacion jornada de
finalizacién del primer afio del proyecto
ejecutado.

4. Evaluacion de las Jornadas Nacionales.

2. Planificacién de las pasantias.

1. Definicion de contenidos de las pasantias E Informe nacional de realizacion de
por cada universidad. pasantias de las universidades,
| elaborado por la coordinacion del

proyecto.
3. Realizacion de las pasantias (2 dias) por
cada universidad.

4. Evaluacion de las pasantias
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" Medios'de
- verificacion

Porcentaje de

NGmero autodiagndsticos

OE-1 diagnésticos realizados | con i) definicion de linea Informes de
que sirven de base base en 8 dimensiones ii) autodiagnosticos
para el disefio de analisis de capacidades validados como
modelo de institucionales para llevar insumos para poner
reconocimiento en adelante el modelo/ Total en marcha el
estandares de igualdad | de universidades del Modelo de
de género. Estado*100 Estandares de

Igualdad,
: elaborados por cada
E universidad.
OE-2 Porcentaje de N° de universidades cuyos 80% informe evaluativo
universidades con equipos participan en i de jornadas
equipos capacitados actividades de § realizadas
i para llevar adelante capacitacion y/o elaborado por la
: procesos de pasantias/N°® de Coordinacion del
. transversalizacién de universidades Proyecto.
. género en las CUECH*100

dimensiones definidas

OE-2 Numero de Porcentaje de direcciones E 10% 100% Lista de
Direcciones de género de género gque reciben direcciones de
asesoradas para la asesoria de expertas en 5 género asesoradas
ejecucion del modelo materias relacionadas con E y descripcién de
en estandares de procesos de contenidos de las
igualdad en sus transversalizacion E asesorias,
respectivas E elaborado por la
universidades ! Coordinacion del

: Proyecto.

OE-2 Nomero de N° de universidades que 0 12

universidades que
constituyen instancias
de coordinacidon para
poner en marcha el
modelo en estandares
de igualdad de género

constituyen instancias de
coordinacién

Informe sobre
instancias de
coordinacion
constituidas y de
actores
institucionales que
participan,
elaborado por la
Coordinacién del
Proyecto. o
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V.

MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

Equipo directivo

Nombre

Angélica Marin Diaz

-

IV.1. ldentificacion de representantes y respdnsables

Universidad / Cargo Unidad

Responsabilidad y/o rol en [a
implementacion del proyecto

_— -

T

UMCE / Secretaria Ejecutiva Oficina de !
Género y Sexualidades y Unidad de
Coardiracidn Institucional (UCH

Coordinador/a principal. Integrante de Comité
Ejecutivo Red Género

UCI: gestion de recursos y rendicién de gastos

Carmen Andrade Lara

Universidad de Chile / Directora de Igualdad
de Género Unidad de Coordinacion
Institucional (UCI)

Coordinadorfa alterno/a
UCI: gestidn de recursos y rendicion de gastos

NN

UMCE/Secretaria Ejecutiva Oficina de
Género y Sexualidades

Coordinadora Ejecutiva del proyecto

Equipo ejecutivo

e e

Nombre

B -

Universidad / Cargo Unidad

Responsabilidad y/o rol en la
implementacién del proyecto

Antonia Santos

Universidad de Chile / Direccion de Igualdad
de Género, Unidad de Coordinacién
Institucional {(UC!)

Responsable OE1
UCI: gestidn de recursos y rendicién de gastos

Barbara Evtel

Universidad de La Frontera/ Direccion de
Equidad de Género y Unidad de
Coordinacion Institucional (UCI)

Respensable QEZ2. Integrante de Comité
Ejecutivo Red Género

Capacitacidn, Pasantia y Jomadas Nacionales
UCI: gestidn de recursos y rendicién de gastos

Universidad de Valparaiso/ Unidad de

Integrante de Comité Ejecutivo Red Género

Kari . _ _— .
arin Berlien lgualdad y Diversidad y Unidad de Capacnact.lén. Pasantia y Jornactla.s Nacionales
Coordinacién Institucional (UCH) UCI: gestion de recursos y rendicion de gastos
. . Integrante de Comité Ejecutivo R :
Diana Kiss Universidad Los Lagos y Unidad de grante de Gomité Ejecutivo Red Genero

Coordinacidn Institucional (UCI)

UIP: gestién de recursos y rendicién de gastos

Claudia Ormazabal

UTEM/ Programa de Género y equidad y
Unidad de Coordinacién Instifucional {UCI}

Responsable OE2/A2.4
Capacitacién, Pasantia y Jornadas Nacionales
UCI: gestion de recursos y rendicién de gastos
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Equidad y Unidad de Coordinacion
Institucionat (UCH
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES £5TATALES 2024

‘ Responsable QE2/A2.4
!

Capacitacidn, Pasantia v Jornadss Nacionales
UCT gestion de recursos ¥ rendicion de gastos

Jacqueline Godoy Contreras

Karen Mei-Ling Jacob Chung

Universidad Tarapaca/ Direccién de Equidad

|y Género y Unidad de Coordinacion

onal {Uch

Capacilacion, Pasantia y Jornadas Naciohales
UCH gestion de recursos y rendician de gastos

Univarsidad Arturo Prat/ Direccién de
Equidad de Género v Diversidad vy Unidad
de Coordinacion institucional (UChH

Integrante del Comité Ejecutivo Red Género.

Capacitacion, Pasantia v Jornadas Nacionales
UCH gestion de recursos y rendicidn de gastos

Elizabeth Alvarez Gonzélez

Uriversidad de Antofagasta/ Unidad de

Equidad e Inciusion. Unidad de
i Coordinacién Institucional (UCH

Capacitacion. Pasantia y Jormadas Nacionales
UCH gestion de recursos y rendicion de gastos

Viviana Rodrigusz Venagas

| Universidad de Atacama/Direccion de

Género, Diversidades e inclusidn y Unidad
de Coordinacitn Institucional (UCH

Capacitacién, Pasantia y Jornadas Nacionales
UCH geshion ds recursos v rendicion de gastos

Desirée Lopez de Maturana Luna

Universidad de La Serena/Area de Equidad
de Génern vy Unidad de Coordinacion
institucional (UCH

Capacitacion, Pasantia y Jornadas Nacionales
UCH: gestion de recursos y rendicidn de gastos

i Ana Kanna Timm Hidalgo

Gabriela Rodrigusz Arancitia

: Maria Nataba Veliz Clivos

Universidad de Playa Ancha/ Direccidn de
Equidad & lguakiad de Género y Unidad de
Coordinacion Instituciona! (UCH

Universidad de C'higging/ Direccion de

| Equidat de Género v Diversidades v

idad de Coordinacion Insti Y

¢ Universidad de Talca/Direccion de Género/
i Dirgccion de Género y Unidad de

Coprdinacion Institucicnal (UCH)

Alicia Hermosilla Avila

Universidad de Bio Bio/ Direccion General
de Géneros y Equidad y Unidad de

i Capacitamdn, Pasantia y Jornadas Nacionales
i UCL gestidn de recursos y rendicidn de gastos

!

Capacdacion, Pasantia y Jornadas Nacionales
UCH gestion de recurses y rendicion de gastos

UICH gestion de recursos y rendicion de gastes

Capacitacion, Pasantia v Jormadas Nacionales.

Capacitacion, Pasantia y Jornadas Nacionales

UCH gestion de recursos vy rendicidn de gastos

| Cristina Pérez Vasquez

¢ Coosdinacion Institucionai (UCH

| Universidad de Los Lagos y Unidad

instituctonal de Proysciss

Capacitacion, Pasantia y Jornadas Nacionales
UC! gestian de recursos y rendicién de gastos

Hayley Durédn Bocaz

Universidad de Aysén/Unidad de Equidad de
Géners e Inclusidn y Unidad de
Goordingcidn Institucional (UGH

Capacitacidn, Pasantia v Jornadas Nacionales
UCH gestion de recursos y rendicién de gastos

! Sintia Orellana Yévenes

Universidad de Magallanes/Direccion de

| Género, Equidad y Diversidad y Unidad de
i Coordinacion nstitucional (UCH

Capacitacion, Pasantia v Jomadas Nacionales
UCH gestion de recursos y rendicidn de gastos
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IV.2. Modelo de gestién del proyecto en red
I e e e e

Describir modelo de gestion y articulacién funcional de la iniciativa, considerando:
o Identificacion de Universidades participantes y unidades institucionales involucradas, :
describiendo ambhitos de participacion y/o responsabilidades en la ejecucién del proyecto;
actores que lideraran y dirigiran el proyecto y los procesos clave de implementacion operacional y de
la mejora continua,
o Definicion y descripcion de principales mecanismos de coordinacidn, articulacién y de monitoreo
y evaluacidn de resultados;

« |Incorporacion de mapa funcional, que permita visualizar graficamente el modelo de gestién del

proyecto, articulacién de los distintos actores, mecanismos de implementacién y articulacion
involucrados.

Identificacién de Universidades participantes y unidades institucionales involucradas, describiendo
ambitos de participacién yfo responsabilidades en la ejecucién del proyecto; actores que lideraran y
dirigiran el proyecto y los procesos clave de implementacion operacional y de la mejora continua;

Participaran las 18 universidades del estado a través de las Direcciones/Oficinas/Unidades de Igualdad de
Género.

CONSEJO DE COORDINACION CUECH

Entrega directrices y retroalimenta
l

informa avances

informa Avances y P . . o
compsnedocines | 'DIRECCJON GENERAL DEL PROYECTO *, Entregaasesoria CA.;::S'RO
COMITE EJECUTIVO Informa avances de l g emienasyreoizs | CONSULTIVO
RED CUECH scividadesygastos  § §  wrabisjo conjunto \
informa svances CODRDINACGION EJEGUTIVA
RED GENERO CUECH DEQPROYEQTO)
PLENARIA l Se coordina con universidades l
Retroslimenta avances,
valida productos y levan OBJETIVO 1 OBJETIVO 2
aprendizajes. Coordinan: Coordinan:
UCHILE UFRO
UMCE UTEM,USACH
| |

18 UNIVERSIDADES ESTATALES

Implementan actividades de OEL y OE2 con distintas
Unidades y vicerrectorias, informan resuttados y
gastos ejecutados en coordinacién con Unidades

Definicion y descripcién de principales mecanismos de coordinacion, articulacién y de monitoreo y
evaluacién de resultados
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1. Rectores y rectoras del Consejo de Coordinacién CUECH: Instancia integrada por las maximas autoridades del
Consorcia de Universidades del Estado de Chile. Entrega las orientaciones de politica educativa y retroalimenta a la
Direccion General del proyecto sobre el avance del proyecto informado.

2, Direccion General: El proyecto contara con una directora titular: Angélica Marin Diaz, UMCE y una directora alterna:
Carmen Andrade Lara, Universidad de Chile. Entre las funciones y responsabilidades de la direccién se encuentran la
supervision global del proyecto, la representacién en instancias formales de comunicacién, la toma de decisiones
relacicnadas con la ejecucidn del proyecto, el monitoreo del avance y el aseguramiento del cumplimiento de los
objetivos. Ademas, tendra la tarea de aprobar los informes de avance y la comunicacién de resultados en las instancias
correspondientes. Con el apoyo técnico de la Coordinacién Ejecutiva, e reportara dos veces al afio el estado de avance
del proyecto a Rectores y rectoras del Consejo de Coordinacién para recibir la retroalimentacién. La Direccién General
se reunira al menos una vez al mes con la Coordinacién Ejecutiva para monitorear globalmente el progreso de todos los
objetivos y definir los ajustes necesarios para el correcto desarrollo del proyecto.

3. Coordinacién Ejecutiva del Proyecto: Para esta labor se contratard a un/a profesional con experiencia demostrable
en gestidn de proyectos y formacién en género, ademds se contara con apoyo administrativo que facilite el trabajo de
las Universidades para la concrecion de las actividades, los gastos, registro y rendiciones. La coordinacidon ejecutiva es
una instancia de nivel operativo encargada de coordinar los diferentes productos del proyecto registrar y sistematizar la
informacion en cada uno de los objetivos, realizar seguimiento y monitoreo del desarrollo del proyecto, generacion de
informacién suficiente para la generacidn de los medios de verificacidn vy los reportes establecidos para el equipo
Directivo y los informes periddicos que estan regulados en las bases del MINEDUC, tanto semestrales como finales.
También seran tareas de la Coordinacién Ejecutiva la rendicidn de cuentas, nivel de ejecucién del presupuesto, y en lo
administrativo, apoyar la gestion de los contratos y dar soporte para el logro de los objetivos. Se reunird al menos una
vez al mes con la direccion general del proyecto y los equipos responsables de cada objetivo especifico.

4, Equipo Ejecutivo: Estara conformado por el Comité Ejecutivo de la Red CUECH y Plenaria de la Red:

4.1 Comité Ejecutivo de la Red CUECH: Seran parte del modelo de gestidn, el Comité Ejecutivo de la Red de lgualdad de
Género del CUECH el que ha sido elegido par las representantes de las universidades estatales que integran la red. Asf,
la estructura de gobernanza del proyecto refleja la organizacion previamente establecida por los miembros de la Red. A
saber:

-Karin Berlien, Directora Unidad de Igualdad y Diversidad, Universidad de Valparaiso.

-Karen lacob, Directora de Equidad de Género y Diversidad, Universidad Arturc Prat.

-Barbara Eytel, Directora de Equidad de Género, Universidad de La Frontera.

-Angélica Marin, Secretaria Ejecutiva de Género y Sexualidades, UMCE

-Diana Kiss, Secretaria General, asesora Comité Ejecutivo, Universidad de Los Lagos.

Ei Comité Ejecutivo tendrd la tarea de retroalimentar a la coordinacién general del proyecto durante el desarrolio del

proyecto. Apoyara para que las Universidades del Consorcio den respuesta oportuna a los requerimientos del proyecto.
El Comité se retine cuatro veces al afio, instancia en la que se abordara el avance de la planificacién del proyecto.

4.2 Plenaria de |la Red: En el marco de este proyecto en red, participaran las 18 universidades integrantes del Consorcio
de Universidades del Estado de Chile (CUECH) que conforman {a Red de Igualdad de Género, distribuidas a lo largo del
territorio nacional. La participacion se llevara a caba a través de las direcciones/oficinas de igualdad de género de cada
universidad. Tendrd la funcion de validar los productes comprometidos en la iniciativa y de retroalimentar los procesos
claves del proyecto. Se reunird tres veces durante el proyecto en jornadas de trabajo, conocer los avances y
retroalimentar la implementacién de la iniciativa.

5. Consejo Asesor consultivo: Instancia de caracter consultivo que acompafiaré el desarrollo del proyecto. La principal
responsabilidad del Comité Consultivo sera brindar aseseramiento especializado al Equipo Directivo y Equipo Ejecutivo
del Proyecto para garantizar el desarrollo efectivo de las estrategias planificadas, al menos en dos oportunidades al inicio
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y al término de ejecucion del primer afio del proyecto. Estard integrado por representantes de Red de Calidad del CUECH,
de organismos de la Politica Publica e internacionales, tales como Subsecretaria de Educacién Superior, Ministerio de la
Mujer y 1a Equidad de Género, Ministerio de Ciencias y Tecnologia, Conocimiento e Innavacidn, Unesco y PNUD, entre
otros.

Mecanismos de reporte administrativo y presupuestario Sin perjuicio de las distintas instancias de planificacidn,
monitoreo y retroalimentacién antes descritas, el reporte administrativo y de ejecucién presupuestaria de los recursos
asociados a la iniciativa se realizard de acuerdo a los lineamientos normativos y administrativos establecidos por la
Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacién en cada una de las instituciones firmantes. Seran
responsables de este proceso de reporte y ejecucion presupuestaria los responsables institucionales consignados en la
Direccion General del proyecto, en coordinacion con la Coordinacidn Ejecutiva quien a su vez se articulara para estos
efectos con las Unidades de Coordinacion Institucional (UCIs) de cada universidad. Para asegurar la correcta coordinacion
y ejecucion oportuna de los recursos se generara una instancia de socializacién de formulacién del proyecto ¢on los UCls
durante el primer semestre de ejecucidén.

V. PROYECCION Y SOSTENIBILIDAD

Describir cémo se proyecta y abordara la permanencia de resultados esperados y logros, y su impacto,
posterior a |la ejecucion del prayecto, identificando claramente aguellos mecanismaos, acciones y/o resultados
clave de permanencia. N |

- - - . - . R P P S

El proceso de transversalizacion de la perspectiva de género es una tarea permanente para las universidades def Estado.
Esta iniciativa, pensada para su implementacion a tres afios, otorgar un nuevo impuiso a este proceso, potenciando el
dialogo de las direcciones de género con asesoras expertas externas, con la Red de calidad, con organismos de la Politica
plblica e internacionales y entre las propias universidades estatales bajo el principio de colaboracidn y apoyo mutuo.

Para el primer afio de ejecucion de este proyecto, los resultados esperados forman parte de la agenda de Ia Red de
lgualdad de Género CUEH, por tanto, sera esta instancia quien seguira velando por |a proyeccidn de los logros obtenidos.
Por otra parte, seran evaluados de forma descentralizada los logros del proyecto, es decir por cada universidad, ya que
cada una de ellas avanzard con acuerdos, acciones y compromisos considerando sus propios contextos institucionales.
A saber:

® los autodiagnodsticos de estandares de igualdad de género elaborados por cada universidad permitiran
proyectar los desafios en la implementacién de la transversalizacién de la perspectiva de género en cada
universidad.

¢ Que equipos directivos y profesionales estén capacitados para desarrollar procesos de transversalizacion en
sus respectivas areas, favorece la continuidad de las acciones, toda vez que |a transversalizacién serd una
realidad cuando en las tareas cotidianas de la Universidad esté presente esta perspectiva. Lo anterior se ve
reforzado con las campafas de difusién y sensibilizacién sobre temas de igualdad de género en educacidn
superior.

e La adecuacidn preliminar del modelo de estdndares de igualdad de génerc constituira un insumo relevante
para avanzar en un eventual sistema de reconocimiento.

e Que los equipos de trabajos se constituyan en un sistema de coordinacidn integrado y articulado para et
desarrollo del modelo de esténdares de igualdad de género favorece que luego sea posible realizar avances
entre las unidades y direcciones a cargo de llevar adelante un proceso de transversalizacién de la perspectiva
de género.
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