&“% .

ws"’"ssc .A DE EDUCACI

O} SUPERIOR

A CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE €EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE AREAS
ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL, PARA EL ANO 2023,

Solicitud N° 1849

SANTIAGO,
MINISTERIO DE EDUCACION
i DECRETO EXENTO N°
X‘ 19 DIC 123 }( 001762 1912.3023

DOCUNENTO TORLMENTE TRAMITADO | VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la ley N° 21.516, Presupuesto de ingresos y gastos del sector
pubiico para el afo 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacion Superior; en el decreto
N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que faculta a los
Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la RepUblica”; en el
decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones que
establece criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de
Desarrollo Institucional para el ano 2010; en el decreto exento N° 1.111, de 2023, del
Ministerio de Educacién que distribuye montos globales de los recursos que serdn
transferidos entre |as instituciones de educacidn superior con proyectos adjudicados
en el concurso de propuestas de proyectos de dreas estratégicas;, en las
resoluciones exentas N° 2.558 y N° 4.487, ambas de 2023, vy de la Subsecretaria de
Educacion Superior que aprobd las bases de concurso de propuestas de proyectos
de drecs estratégicas y que adjudicd los proyectos del concurso de dreas
estratégicas, respectivamente; en los certificados de disponibilidad presupuestaria
N° 1y 7, ambos de fecha 20 de noviembre de 2023, de la Jefa de la Divisidn de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior; en los
certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos de la
Universidad Alberto Hurtado y de la Universidad Diego Portales; vy, en |as resoluciones
N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion

en todos sus niveles y modalidades, propendiendo ¢ asegurar la calidad vy la
equidad del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segin lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, laley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para
el ano 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, Item 03,
Asignacion 802 y Subtitulo 33, item 03, Asignacidn 401, consigna recursos para el



4°.

5°.

6°.

7°.

8°.

9.

Fondo de Desarrollo Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional -
Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefiala los items que io conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b}, contempla recursos para las
instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacion, excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo
con la ley N° 20.129, para el desarrollo de areas estratégicas definidas por el
Ministerio de Educacion que se establecerdn en lgs respectivas bases del
Concurso que se emitan para cada subsistema de educacion superior, reguladas
mediante Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educaciéon, y sus
modificaciones, considerando ademds, segun correspondaq, a las instituciones
referidas en el literal d) del articulo 52, del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacién, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados a los
desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecid criterios
y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el ano 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aguella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijo su texto refundido, y que en su Titulo V establecié las normas relativas al
(los) concurso{s) de propuestas de Proyectos de Areas FEstratégicas,
determinando los criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del
Fondo de Desarrollo Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parafo precedente, mediante resolucién
exenta N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, se
aprobaron las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas para el Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion
superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio
de Educacién, que impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo
de Desarrollo Institucional, para el afo 2023. De ese modo, se convocd al
concurso de Propuesias de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afio 2023: a
las Universidades privadas referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.} N° 4, de 1981,
Ministerio de Educacidén, que hayan obtenido la acreditacion institucional en
conformidad a lo establecido en la ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas
en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009, Ministerio de Educacion, que no se
encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacion, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en
conformidad a lo establecido en la ley N° 20.129; vy, a las Instituciones de
educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacidon, que impartan carreras con licenciatura, y que
cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido
en laley N° 20.129.

Que, a su vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases
de concurso, se dictd la resolucion exenta N° 4,487, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
concurse en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el numeral 19 de las
Bases de concurso, con el objeto de distribuir los recursos, mediante el decreto
exento N° 1,111, de 2023, de Educacidn, se distribuyeron los montos globales de
los recursos que serén transferidos entre las instituciones de educacién superior
con proyectos adjudicadas en el concurso senalado, ano 2023.

Que, segun lo establecido en el articulo 48° del decreto N° 344, de 2010 y sus
modificaciones, cuyo texto refundido consta en el decreto N° 155, de 2019, del
Ministerio de Educacion, fa transferencia de recursos serd puesta a disposicion de



las instituciones respectivas, en una o mas cuotas, dependiendo de Ia naturaleza
del proyecto expresada en su objetivo general; siendo, en la especie, necesario
gue la institucidn adjudicataria, para la corecta implementacion y ejecucion del
convenio, cuente con los fondos de manera anticipada y en su totalidad, para
que los gastos puedan ser autorizados para contratar y/o licitar, segun
corresponda,

10°.  Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las Bases, esta Secretaria
de Estado ceiebrd los respectivos convenios con la Universidad Alberto Hurtado
para el desarrollo del proyecto denominado “Pedagogias UAH 2025:
Actudlizacion en nuevos estdndares y formacidn de docentes con capacidades
en temas claves [género, inclusion, interculturalidad y derechos humanos) para
la educacion del Chile actual”, Cédigo “UAH23101"; y con la Universidad Diego
Portales para el desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la
inclusion educativa y enriquecimiento de la experiencia universitaria de
estudiantes UDP con discapacidad" cddigo "UDP23102".

11°. Que, en mérito de lo anteriormente sefalado, procede que esta Secretaria
de Estado dicte el acto administrativo que apruebe los convenios
individualizados en el considerando precedente;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de noviembre
de 2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Alberto Hurtado, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2023

“Pedagogias UAH 2025: Actualizacidn en nuevos estdndares y formacién de
docentes con capacidades en temas claves (género, inclusidn, interculturalidad y
derechos humanos) para la educacion del Chile actual”

Cédigo “UAH23101"

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y por la otra, la Universidad Alberto Hurtado, en adelante e indistintamente
“la Institucidn”, representada por don Pedro Patricio Milos Hurtado y dofia Maria
Cecilia del Carmen Langdon Piza, todos domiciliados en Almirante Barroso N° 10,
Santiago, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes,



Que, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el
afio 2023, en su Partida 09, Capifulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 802 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el
fondo de Desarrollo Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional —
Infraestructura, ambas, glosa 10, y seiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b}, contempla recursos para las instituciones
referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacion,
excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la Ley N°
20.129, para el desarrollo de areaqs estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacidn que se estableceran en las respectivas bases del concurso que se emitan
para cada subsistema de educacion superior, reguladas mediante Decreto N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, considerando ademds,
segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo 52, del
D.FL N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacidn, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministeric de Educacidn, establecid criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional
para el ano 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se encuentra aquella
dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que fijé su texto refundido,
y Que en su Titulo V establecid ias normas relativas al {los) concurso(s) de propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los criterios y procedimientos
para los concurses de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucionail.

Que, en el contexto descrito en el pdrrafo precedente, mediante resolucidn exenta
N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, se aprobaren las Bases
sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en la
letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el aino 2023. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afio 2023: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en la
Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N°® 2, de
2009, Ministerio de Educacién, gue no se encuentren incluidas en el articulo 1° del
D.F.L.(ED.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, y que cuenten con acreditacidn
institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; v, a las
Instituciones de educacidn superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L.
N°¢ 2, de 2009, del Ministerio de Educacidén, que impartan carreras con licenciaturg,
y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo
establecido en la Ley N° 20.129.

Que. entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
senaladas, a traves de |a resolucidn exenta N° 4487, de 2023, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, se adjudicd la propuesta de provecto presentado por la
Universidad Alberto Hurtado, denominado "Pedagogias UAH 2025: Actualizacidn en
nuevos estadndares y formacién de docentes con capacidades en temas claves
(género, inclusion, interculturalidad y derechos humanos) para la educacién del
Chile actual”, codigo “UAH23101", el que deberd ser ejecutado por la Institucién de
acuerdo a su formulacion o reformulacién; vy,

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que 1a Institucién v el
Ministerio, suscriban un Convenio, segin lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.



SEGUNDOQ: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucidn y desamollo del proyecto denominado “Pedagogias
UAH 2025: Actualizaciéon en nuevos estdndares y formacién de docentes con
caopacidades en temas claves (género, inclusidn, interculturalidad y derechos
humanos) para la educacién del Chile actual”, cédigo "UAH23101", en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Fortalecimiento de las pedagogias y de la formacion inicial
docente,

Objetivo general: Asegurar que las trayectorias formativas de estudiantes en
formacion inicial de carreras de pedagogia, ademds de desarrollar sus
competencias disciplinares y pedagdgicas, en el marco de los nuevos estandares,
sean, efectivamente, una oportunidad para trabajar formativamente  los
preconceptos, sesgos y estereolipos que portan desde su experiencia escolar y
enfornos sociales y culturales, relativos a género, inclusion, interculturalidad vy
derechos humanos.

Objetivos especificos (OE), Hitos y Actividades:

OBJETIVO ESPECIFICO Implementaciéon de un plan/programa diagnéstico,

N° 1 formacién, acompaiiamiento y evaluacién a las
trayectorias formativas de estudiantes de programas de
pedagegia (incluyendo el PAP “Elijo ser docente”) que
permita aumentar el atractive hacia las careras vy
promover el desarrolloc de competencias asociadas al
trabajo formativo o pedagdgico en temdaticas de género,
inclusién, interculturalidad y derechos humanos.

Hitos Actividades
Hito 1: Elaboracidn de perfiles de cargo

Equipo de trabajo
constituido y

Aperiura de concursos

Seleccion y contrataciéon de profesionales

capacitado. Induccidn de nuevos/as profesionales
Coordinacion de acciones con Programa PACE UAH
ldentificacion de acciones de irabajo permanente con
Programa "Elijo ser docente” (PAP UAH)

Hito 2:

Programa de
diagnéstico,

Construccion de instrumentos diagndstico estandarizado
para la evaluacion de sesgos de los vy las estudiantes en el
ciclo bésico de la FID.

gips;eon:::o\( Aplicacidon piloto del instrumento
Presentacion y discusion de la propuesta con actores del
sistema escolar {docentes, directivos y/o estudiantes).
Retrocalimentacién y disefio final del componente

Hito 3: Convocatoria para conformacién del Comité Asesor del

Instancia de
coordinacion con
unidades
involucradas en el

proyecto, constituida.

proyecto

Constitucién del Comité Asesor y definicion de roles.

Elaboracién de programa de trabgjo.

Hito 4:

Disefio programa de formacion y acompafiamiento a
estudiantes




-Programa de
formacién,
acompanamiento y
evaluacién de
trayectorias
formativas: disefado
y aprobado.

Disefio de recursos de ensenanza y aprendizaje en os 4
ambitos relevantes: género, inclusion, interculturalidad vy
derechos humanos

Implementacion piloto version 1.

Retroalimentacién y disefio final del componente

Implementacion y evaluacion programa version mejorada.

Hito 5:

Programa de
diagnéstico,
formacién,
acompanamiento y
evaluacion de
trayectorias
formativas:
implementado ano 1

Implementacion de los recursos elaborados en el marco
del programa

Evaluacion de la implementacién

Sistematizacion de resultados

Socializacién y retroalimentacién

Hito é:

Programa de
diagnéstico,
formacioén,
acompafamiento y
evaluacién de
trayectorias
formativas:
implementado ano 2

Implementacion de los recursos revisados y reelaborados
en el marco del programa

Evaiuacién de la implementacion

Sistematizaciéon de resultados

Socializacién y retroalimentacion

Hito 7:

Programa de
diagnéstico,
formacién,
acompanamiento y
evaluaciéon de
trayectorias

Creacion de un Observatorio de Trayectorias formativas
estudiantiles

Adgquisicion licencias Power Bl

Sistematizacién y andlisis de resultados

formativas: Socializacién interna de los resultados obtenidos

componente

evaluacion y Socializacién del proyecto y resultados con actores del

monitoreo sistema escolar (directivos, docentes y/o estudiantes).

implementado.

OBJETIVO Actualizar los planes de estudio de los programas de

ESPECIFICO N° 2 pedagogia, a fin de clinearlos con los estandares y
orientaciones de la politica publica; dotarlos de mayor
flexibilidad; y hacerlos pertinentes a los desafios de las
realidades educativas hoy, incorporando  dispositivos
formativos en dmbitos esenciales: género, inclusién,
intferculturalidad y derechos humanos.

Hitos Actividades

Hito 1: Elaboracién de perfiles de cargo

Equipo de trabagjo Apertura de concursos

constituido y Seleccion y contratacién de profesionales

capacitado. Induccidn de nuevos/as profesionales
Andlisis de los planes de estudio de los programas de

Hito 2: pedagogia

Propuesta de
actualizacion de
planes de estudio,
disefiada.

Construccién de propuesta de actualizacidn, incorporando
el andlisis previo y el documento marco resultante del
objetivo especifico 1.

Retroalimentacion de propuesta de actualizacidén con
equipos de carreras.




| Hito 3:

- Nuevos dispositivos
. formativos,

. implementados y

. evaluados afio 1.

Disefic de nuevos dispositivos formativos, de acuerdo con Ia |

propuesta de actualizacion elaborada previamente.

_estudio de carreras de pedagogia.

_elaborada previaomente.

Incorporacion de nuevos dispositivos formativos en plones de

Implementaciéon y evaluacidn de  nuevos dispositivos
formativos, de acuerdo con la propuesta de actualizaciéon

Revmon y re’rroohmen’rauon dlsposmvos formc:’rlvos

| Hito 4:

| Nuevos dispositivos
| formativos,

. implementados y

- evaluados ao 2.

Incorporacion de nuevos dispositivos formativos en plones de
estudio de carreras de pedcgog:o :

Implementacién y evaluacion de nuevos  dispositivos
formativos, de acuerdo con la propuesta de actualizacién
elaborada previamente.

Sistematizacién de resultados.

| Hito 5:

Propuestas

. formativas

. modificadas y
enviadas al comité
curricular de la
vniversidad, afo 1

Preparacion de propuestas técnicas

Socializacion y discusidn de propuestas

Envio a comité curricular de la universidad

Hito é:

Propuestas

- formativas
modificadas

- aprobadas por el
- comité curricular,
ano 1

Envio propuestas al Comité curricular institucional

Presentacién
institucional

de propuestas ante Comité curicular

. Hito 7:

. Propuestas
 formativas
modificadas y

- enviadas al comité
~curricular de la
_universidad, afo 2

Preparacién de propuestas técnicas

Socidlizacién y discusidon de propuestas :

Envio a comité curricular de la universidad

Hito 8:
Actividades de
formacién en temas
~ esenciales dirigido
a docentes que
_imparten clases en
| programas de

- pregrado de

. carreras de

. pedagogia

. implementadas.

___Impiemen’roaon de oc’nwdodes ano 1

Disefo de programa de actividades

Evaluacién de Ila formacién redlizada y ‘retroclimentacion a
propuesta inicial f'

Redisefic € implementacidon actividades, afio 2

Evaluacién de la formacidn realizada, afio 2

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 3

Profundizar en las experiencias de formacién préctica como
~eje articulador de la FID, asegurando i) el acceso de todos y
todas las estudiantes a realidades educativas diversas; ii} el
acompadnamiento
. teniendo como foco prioritario la  problematizacién de

formativo  pedagdgico profesional,
experiencias y situaciones del campo educativo que
respondan a dindmicas excluyentes en los dmbitos de
género, inclusion, interculturalidad y derechos humanos; i) v

apoyar los primeros afios de ejercicio profesional, desde una

perspectiva de desarrollo profesional docente.




[ Hitos

Actividades

5“_"Eloborc1<:|on de perﬁles de corgo )

actualizado de

implementado.

H'1°_1: . Apertura de concursos

Equipo de trabajo

constituido y Seleccidn y contratacion de profesionales

capacitado. - Induccién de nuevos/as profesionales

Hito 2: Revision de material y propuesta vigente.

Modelo de _Revision y actudlizacion del modelo de formacion practica
formacién préctica | Realizacidén de reuniones de trabgjo para acordar
actualizado. compromisos de implementacion.

Hito 3: - Implementacion de actividades

Modelo

Disponibilizacion de soporte tecnoldgico

Sistematizacién y andlisis de resultados

formacién practica |

Sociglizacion de resultados

Hito 4:
Alianzas con

y actualizadas.

- Analizar el estado de las dlianzas y acuerdos existentes con
_colegios para la redlizacion de las ELAB.
: Establecer nuevas alianzas de trabajo con establecimientos

educacionales diversos.

colegios, revisadas - -
g i Encuentros con actores directivos y/o docentes de la red de

establecimientos colaboradores de las  carreras  de

' pedagogia de la UAH.

Hito 5:
Equipo profesional
de ELAB,

- Incorporacion de nuevos profesionales para la mejora del

acompanamiento d los estudiantes en su proceso formativo.

- Elaboracion de un programa de capacitacion para el equipo

a egresados que

laboral
implementado.

inician su insercion

- profesional  que redliza acompanamiento  formativo
aumentado y -
. - pedagogico.
capacitado > ey iy S -
(Tutorias Evo|uqoon del programa de copocngaor_\ para ?I equipo
pedagégicas). profesuqnc_ll gue reqdliza acompanamiento ormativo
pedagdgico.
o & . Disenio del acompanamiento
Hito é: . . Convocatoria a egresados para constitucion de equipo de
Acompanamiento

trabajo

Puesta a pruebc: y mejoromlen’ro de dlsposmvos

Evaluacion y re’rroollmemocmn

Disefio final

Hito 7:

Salas para trabajo
diddactico y

. pedagdgico

! t habilitadas.

Definicién de requerlmlen’ros

' Formulacién de proyec’ros Gqu|’rec’ron|co

Licitacidn

Hoblll’roc:lon de eSpOCIO

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn medidos
a través de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucidn asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2023,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones,
en el Proyecto y a las directrices que el Ministerio le imparta a tfravés de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, en lo gque no se oponga a la normativa

correspondiente.




CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto y Gastlos.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende «
$272.040.000.- {doscientos setenta y dos millones cuarenta mil pesos). Dicho monto,
serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

El aporte del Ministerio financiard los gastos del proyecto por concepto de
transferencias comientes, como gastos en personal, viaticos, bienes y servicios de
consumo y otros gastos corientes que se relacionen directamente con el Proyecto.
En lo especifico, por concepto de transferencias cormientes el Proyecto contempla
Recursos humanos (contrataciones) y Gastos de operacién. Por su parte, por
concepto de transferencios de capital, considera Bienes.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad unica y total de $272.040.000.-
(doscientos setenta y dos millones cuarenta mil pesos), en una sola cuota, la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba el
presente Convenio.

b} Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccidn del Ministerio las garantias a que
hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d) La Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la

Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.
Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucidn N°
30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo indicado en esta letra
d) no resulta aplicable para efectos del presente convenio, excepcionalmente
debido a la contingencia sanitaria generada por el brote de Covid-19 que
provocd una reduccion significativa de fraslados y contactos en la poblacién, lo
que incidio directamente en el cumplimiento de plazos establecidos para la
rendicion de cuentas. Esto, llevd a disponer aplazamientos especiales a las
rendiciones de cuentas [resoluciones N° ¢ de 2020 y 11 de 2021, ambas de o
Contraloria General de la Republica). Dado el volumen acumulado del nimero
de operaciones, todo lo concerniente a los procesos de rendicidon de cuentas ha
requerido gestiones especificas que, a la fecha del presente acto administrativo,
se encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de educacién superior
como en la Subsecretaria de Educacién Superior.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
1. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de 1os que le imponga ia normativa sefalada en la
cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a} Destinar los aportes o recursos fransferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarroflo y ejecucidén del Proyecto.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final del Proyecto y rendir
cuentq, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima del Convenio,
respectivamente,

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.



- d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados
en la cldusula novena.

e)] Ulilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen vy eficiente uso de los recursos publicos.

f}  Entregar las garantias sefaladas en la clausula décimo quinta del Convenio.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segin
lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula guinta a la Institucion, una vez
cumplidos los reguerimientos indicados en la citada cléusula.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucién sobre la ejecucion del Proyecto. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del Ministerio de Educacidn.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefialadas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la clausula cuarta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La institucidn debera presentar al Ministerio para la implementacion del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a
continuacién:

1. Informes de avance semestral: que deberan dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en la implementacion del Proyecto, durante cada semestre
calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacioén, dentro de los
diez (10} dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre
calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero y julio segin
comresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto
desde que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que

apruebe el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y
deberd entregarse en julio de 2024.

2. Informe final: al término de la ejecucidn del Proyecto, la Institucién presentard
un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si ésta cumplié
con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones asumidas por
la Institucién en virtud del presente Convenio. Este informe deberd ser
entregado dentro de los 30 [treinta) dias hdbiles siguientes al término de [a
ejecucion del Proyecto.

El Ministerio comunicard ala Institucién por escrito, a mdés tardar dentro de los cinco
(5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn
conforme o las observaciones de forma que se detecten. La Institucién dispondra
de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.
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Bl Ministerio evaluard, en un plazo de treinta {30) dias hdbiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde ias observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con El informe da cuenta del cumpiimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de tos compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrande alertas para el

desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez (10) dias
habites, contados desde la comunicacion de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez {10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los informes sefialados con las
indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menoes diez {10) dias habiles
de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacidén adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucidn del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de la fecha
de total framitacidén del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al t&érmino del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecuciéon del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidén del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion del Proyecto y de vigencia del
Convenio, previa solicitud escrita de la Institucion, cuando concurran circunstancias
fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La
extensiébn del plazo de ejecucion del Proyecto y de vigencia del Convenio se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce) meses, contados
desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto o de la vigencia del
Convenio, respectivamente,

Por motivos de caso fortuito o fuerza mayor, el Ministerio podrd evaluar ia factibilidad
de otorgar una prérroga de plazo adicional a la indicada en el pamrafo anterior,
siempre que la nueva solicitud de prorroga  sea presentada por la Institucién con
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- antenoridad al vencimiento del plazo de ejecucion estipulado en el presente
Convenio, fundamentando la o las causas que justifican el mencionado caso
fortuito o fuerza mayor. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacion del Convenio y dictarse el acto adminisirativo que la sancione.

Las prorrogas antes senaladas requerirdn de la ampliaciéon de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha de
vencimiento de la duracién criginal del Convenio se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efeciuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministeric en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta del Convenio.

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd al Ministerio a través de |a Division de Educacidn Universitaria de la
Subsecretaria de Educacién Superior, en su calidad de continuadora de las
funciones que sobre la materia del presente convenio ejercia el Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidon Superior, supervisar la
ejecucidn del Proyecto y su evaluacion durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucidn del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de confrol, orientado a que la Institucion redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes. El Ministerio podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse
la respectiva modificacion, la cual deberd ser aproboada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervisidn podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales
programadas en la frecuencia determinada por el Ministerio para examinar los
avances del Proyecto desde el punto de vista académico y financiero; asimismo, el
Ministerio podr& realizar labores de control de cualguier otro tipo que tenga relacion
con la gestidn, implementacion, evaluacién y seguimiento del Convenio.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Convenio y el Proyecto, cuya organizaciéon
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicidn de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepuUblica, o la normativa que la reemplace, la que
deberd presentarse semestralmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuenire
totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio
haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

La Institucion, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas

rendiciones a fravés del sistema electronico de la Contraloria General de la Republica
{SISREC).

El Ministerio, a fravés de la Unidad de Rendiciones de Ia Divisidn de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion de
cuentas en un plazo que no excederd de 40 (sesenta) dias corridos contados desde
sU recepcion y podrd aprobarla u observara, 1o que deberd comunicarse a lo
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Institucidn por las vias formales dentro de los cinco (5) dias comridos siguientes al plazo
previsto para la revision.,

En caso de tener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 (diez) dias comridos
siguientes a la recepcidn de la comunicacidn oficial de las observaciones, para hacer
las comrecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que debera
revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y
podrd aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco {5) dias comdos
siguientes al plazo previsto para la revision.,

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y la
Institucidn deberd devolver el monto observado a la cuenta del Proyecto, en el caso
de que el mismo se enconfrase en ejecucion; en caso contrario, esto es que el
Proyecto se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser restituidos
segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidon no devuelva o no
resfituya los recursos observados, el Ministerio, pondrd término anticipado al Convenio,
mediante acto administrativo fundado, vy exigira la restitucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente y en
la clausula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

El Ministerio podra determinar el término anticipado al Convenio, en los siguientes
casos de incumplimiento de caracter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
o no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo
segundo de la clausula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Obtener tres (3) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos senalados en la clausula séptima del Convenio.

f) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun senala la cldusula décima precedente.

g} La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resoluciéon fundada adopte la decisién de poner
término anticipado al Convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos gue hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los terminos sefialados en la clausula décimo cuarta
del presente Convenio.

Se entendera por recursos ejecutados agquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden
de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con
fecha anterior al término anticipado del Convenio.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucion.
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. DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adqguiere la Institucidon no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del Convenio
y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el Convenio, sin que en vitud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado o |
Convenio, por lo causal senalada en literal a) de la clausula décimo primera, la
Institucidn, deberd proceder a la restitucidn de la totalidad de los recursos asignados
por el Ministerio para la ejecucion e implementacién del mismo, lo que debera
realizarse dentro de un plazo de 60 (sesenta) dias comidos, contados desde la
notificacién del acto administrativo que pone término anticipado a | Convenio.

En caso del términc anticipado, por cualguiera de las causales sefialadas en los
literales b). c). d). e] ., f} o g) de la cldusula décimo primera la Institucion deberd
rembolsar 1os recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacidn del término anticipado del Convenio. Para
cumplir con esta obligacion la Institucion tendrd un plazo de sesenta {60) dias corridos
contados desde la notificacidon del acto administrativo que pone término anticipado
al Convenio,

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto guedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos comespondientes,
aprobados por el Ministerio, deben ser devuelios dentro de un plazo de sesenta (60)
dias cormmidos siguientes a la comunicacion de la aprobacién de la Oltima rendicidn de
cuentas correspondiente, segun lo establecido en la cldusula décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anficipado ¢ en la Ultima rendicidén correspondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio al
momento de la nofificacion comrespondiente, sin perjuicio de las normas legales que
rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garanias.

14



La Institucion deberd entregar pdlizas de segure de ejecucién inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

q) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectua el Ministerio, senalado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenic deberd ser emitida dentro del afo
2023, y entregada por la Institucion dentro de los diez (10} dias coridos siguientes a
la total tramitacidon del acto administrativo que agpruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de al menos ciento ochenta {180) dias corridos posteriores ol
término de la duracidn del plazo de ejecucion del mismo.

b} Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afio 2023, y
enfregada por la Institucidn dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de al menos ciento ochenta {180} dias corridos posteriores al término de la duracién
de la ejecucidn del presente Convenio.

La Institucién deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos fransferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicién
de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos senalados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecuciédn y vigencia del
convenio, segun sefala la clauvsula octava, los garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia
minima de ciento ochenta {180) dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada
para el término de la ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el solo hecho de haberlas recibido, para el evento que la
Institucion no haga devolucion de los excedentes debido al término anticipado del
Convenio, segun lo establecido en la clausula décimo primera, o, si luego de la
ejecucidén del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun senala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberan ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacidn, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O’Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago.

En todo caso, la Institucidn tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de la
aprobacion por parte dl Ministerio de la dltima rendicidn de cuentas contemplada
en la cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan saldos
pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos la que deberd ser presentada a la
Divisién de Educacién Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, en su
calidad de continuadora de las funciones que sobre la materia del presente
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.convenio ejercia el Departamento de Fortalecimiento Institucional de Ila
Subsecretaria de Educacidén Superior, dentro del primer trimestre de cada ano de
ejecucidn del Convenio, por las vias que dicha Divisidn indique.

El Ministerio entregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez {10} dias habiles de anticipacion a la fecha en que
comesponda entregarla.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn, deberd mantener archivos con la documentaciéon que respalda cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacidn en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fécil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y
adaquisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta I. letra e} del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se ctorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, quedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del

Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Pedro Patricio Milos Hurtado y dofia Maria Cecilia del Carmen
Langdon Piza, para representar a la Universidad Alberto Hurtado, consta en el Acta
de Reunidén Extraordinaria del Directorio de la Corporacién de Derecho Privado
Universidad Alberto Hurtado, celebrada con fecha 15 de octubre de 2020, v
reducida a escritura publica con fecha 14 de diciembre de 2020, en la 37° Notaria

de Santiago, de dofia Nancy de la Fuente Herndndez, e inscrita en el repertorio bajo
el N° 3446-2020.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacién
Universitaria, el Proyecto dencminado “Pedagogios UAH 2025: Actualizacion en
nuevos estandares y formacion de docentes con capacidades en temas claves

(género, inclusién, interculturalidad y derechos humanos) para la educacién del Chile
actual” cédigo "UAH23101".
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FDO.: PEDRO PATRICIO MILOS HURTADO, UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO; MARIA
CECILIA DEL CARMEN LANGDON PIZA, UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO: VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de
noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Diego Portales,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2023

“Fortalecimiento de la inclusién_ educativa y enriquecimiento de la experiencia
universitaria de estudiantes UDP con discapacidad”
Codigo “UDP23102"

En Santiago. Chile, a 13 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por una
parte; y por la otra, la Universidad Diego Portales, en adelante e indistintamente “la
Institucion”, representada por su Rector don Caros Pefia Gonzdlez y su Vicemrrectora
dofia y Danae de los Rios Escobar, todos domiciliados en Av. Manuel Rodriguez Sur
415, Santiago, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para el
afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 802 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el
Fondo de Desarmollo Institucional vy para el Fondo de Desarrollo Institucional —
Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para las instituciones
referidas en el articulo 52 del D.F.L. N® 2, de 2010, del Ministerio de Educacion,
excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la Ley N°
20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacién que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se emitan
para cada subsistema de educacidn superior, reguladas mediante Decreto N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, considerando ademds,
segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo 52, del
D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacion, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones.
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. Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecié criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional
para el afo 2010. Enire las modificaciones de dicho decreto, se encuentra aquella
dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que fijd su texto refundido,
y que en su Titulo V establecio las normas relativas al {los) concurso(s) de propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los criterios y procedimientos
para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante resolucion exenta
N® 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron las Bases
sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsisterma Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en la
letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2023. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afio 2023: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en la
Ley N° 20.129; a las Universidades senaladas en el articulo 52 del D.F.L. {(Ed.) N° 2, de
2009, Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del
D.F.L.{EA.} N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con acreditaciéon
institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; v, a las
Instituciones de educacidn superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L.
N° 2, de 2009, dei Ministerio de Educacién, gue impartan carreras con licenciatura,
y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo
establecido en fa Ley N° 20.129.

Que, enire las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefialadas, a fravés de la resolucion exenta N° 4487, de 2023, de la Subsecretaria de
Educacidén Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Diego Portales, denominado "Fortalecimiento de la inclusién educativa
y enriquecimiento de la experiencia universitaria de estudiantes UDP con
discapacidad”, codigo "UDP23102", el que deberd ser ejecutado por la Institucién
de acuerdo a su formulacién o reformulacion:; v,

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que la Instituciéon y el
Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por findlidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
"Fortalecimiento de la inclusion educativa y enriquecimiento de la experiencia
universitaria de estudiantes UDP con discapacidad”, cédigo "UDP23102", en
adelante e indistintamente, "el Proyecto".

Area Estratégica: Trayectorias Formativas para una educacidn superior
transformadora, con perspectiva de género e inclusidn de personas con
discapacidad.

Objetivo general: Fortalecer la inclusién de estudiantes con discapacidad, a través
del robustecimiento del marco normativo institucional, el mejoramiento en el disefio
curicular y docente, el desarrollo de estrategias académicas y extra-académicas
orientadas a enriquecer la experiencia de vida universitaria y las condiciones de
accesibilidad en el equipamiento y servicios de atencion estudiantil, favoreciendo
asi integralmente la equidad y calidad de la formacién y experiencia universitaria.
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Objetivos especificos {OE), Hitos y Actividades:

OBJETIVO ESPECIFICO
N°1

Robustecer el marco normative institucional para la
inclusidn de personas con discapacidad en la UDP,
mediante la actualizacion y promocién de la Politica
de Inclusién UDP.

Hitos

Actlividades

Hito 1: Coordinacion de
Proyecto contfratado

Definicion de perfil y llamado a procesc de
contratacion  de profesional para el rol de
Coordingdor de Gestidn del Proyecto.

Seleccidon y contratacién de profesional para el rol de
Coordinador de Gestidn del Proyecto.

Hito 2: Politica de
Inclusion actual de UDP
evaluada

Levantamiento de antecedentes internos. entrevistas
a actores claves de lg institucidn, discusion en mesa
de trabajo.

Andlisis y discusidon de antecedentes de |la Politica de
Inclusidn actual con especialistas interncs y externos.

Elaboracion de informe de evaluacidn de la Politica
de Inclusion actual, con foco en aprendizajes y
desafios.

Hito 3: Politica de
inclusion para
estudiantes, docentes y
funcionarios con
discapacidad
actualizada

Levantamiento de experiencias nacionales e
internacionales en la formulacion y gestion de politicas
de inclusién en instituciones de referencia, y revisiéon de
reportes seguimiento a la politica (reporte de Cuenta
Anual, otros).

Revision y discusién de propuesta de Politica de
Inclusion en mesa de trabagjo, especialistas internos y
externos y estudiantes con discapacidad que
participan del PAD.

Elaboracion de Politica de Inclusidon actualizada,

Validacién y aprobacion de versidon definitiva de
Politica de Inclusion actualizada.

Hito 4: Plan de difusion,
promocion y formacién
referido a la Politica de
Inclusion diseAado

Elaboracidon del Plan de difusidon, promocién vy
formacién de |la Politica de Inclusidon actuglizada en la
comunidad académica.

Disenio de recursos y hemamientas para la difusion,
promocion y formacién de la Politica de Inclusién UDP
actualizada (actividad de lanzamiento, curso enlineq,
talleres, material gré&fico, sitio web).

Disefo de Fondo Concursable de Promocidon de la
Inclusion, abierto a la comunidad UDP.

Hito 5: Plan de difusion,
promocion y formacion
referido a la Politica de
Inclusidn implementado

Implementacién de las actividades del Plan de
difusion, promocién y formacion referido a la Politica
de Inclusién actualizada

Elaboracién de informe de implementacién y andlisis
de plon de difusibn y promocion de g
implementacién de la Politica de Inclusién UDP

OBJETIVO ESPECIFICO
N°2

Instalar una estrategia articulada de cardcter tanto
académico como extraacadémico, orientada a
enriquecer la experiencia universitaria de estudiantes
con discapacidad a lo largo de su trayectoria
formativa.
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Hitos

Actividades

Hito 1: Servicios vy
recursos especializados
de apovyo a estudiantes
con discapacidad UDP
ampliados

Identificacidn de necesidades para el fortalecimiento
de servicios y recursos especializados para Estudiantes
con Discapacidad.

Impiementacion y fortalecimiento de los servicios y
recursos especializados prioritarios para Estudiantes
con Discapacidad.

Seguimiento a la implementacién de los servicios y
recursos  especializados  prioritarios instalados,
integracion de registros y elaboracion de informe de

Hito 2: Estrategia de
Enriguecimiento de la
Experiencia Universitaria
de Estudiantes con
Discapacidad definida

implementacion de Servicios y recursos
especializados.
Levantamiento de experiencias nacionales e

internacionales de estrategias de enriquecimiento de
la experiencia universitaria de estudiantes con
discapacidad de  cardcter académico vy
extraacademico, con foco en el ciclo inicial de
insercidén y en el ciclo profesional.

Establecimiento de mesa de tfrabagjo con unidades de
servicio 'y académicas y estudiantes con
discapacidad para la definicion de d&mbitos vy
mecanismos de la estrategia

Discusion y andlisis de propuesta de estrategia con
especialistas internos y externos.

Definicion de propuesta de Estrategia de
Enriquecimiento de la Experiencia Universitaria de
Estudiantes con  Discapacidad, considerando
acciones académicas y extra-académicas, a lo largo
de la trayectoria formativa (foco en insercidén y ciclo
profesional).

Hito 3: Capacitacion de
unidades académicas y
de servicios para la
instalacion de la
Estrategia de
Enriquecimiento de la
Experiencia Universitaria
implementada

Diseno de Plan de capacitacion para preparar vy
fortalecer la implementacion de la estrategia en las
unidades académicas, de servicios y estudiantes
{curso de autoinstruccién, talleres)

Implementacion del Plan de capacitacion para
preparar y fortalecer Ila implementacién de la
Estrategia

Hito 4: Estrategia de
Enriquecimiento de la
Experiencia Universitaria
de Estudiantes con
Discapacidad
implementada

Implementacion del Plan de Insercion Integral de
Estudiantes con Discapacidad [actividades de
bienvenida, informativas, reconocimiento de las
instalaciones, talleres para afrontar los desafios de la
vida universitaria, entre otros).

Implementacidén del Plan de Preparacion de Ciclo
Profesional e Insercidén Laboral de Estudiantes con
Discapacidad {acompafnamiento académico,
talleres

de desarrollo de cairera, actividades informativas
sobre ley de inclusidn laboral, entre otras).

Implementacion del Plan de Vida Universitaria vy
Desarrcllo  extra-académico (vida universitaria vy
participacion, movilidad nacional e internacional,
ayudantias de investigacion, actividaodes de
vinculacion con el medio, enfre otras).
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Hito 5: Estrategia de
Enriguecimiento de la
Experiencia Universitaria
de Estudiantes con
Discapacidad evaluada

Diseno de la estrategia metodolégica de evaluacion,
de cardcter participativo.

Implementacién  de
participativa.

la estrategia metodoldgica

Andlisis de resultados y elaboraciéon de propuesta de
mejoramiento.

Hito &: Difusidon y
reflexion de los
aprendizajes de la
Estrategia de
Enriquecimiento de la
Experiencia Universitaria
de Estudiantes con
Discapacidad redlizada

Difusidn y discusion de los aprendizajes en érganos
colegiados de las unidades académicas (consejos de
facultad y consejos de escuela).

Difusidn vy discusidn de los aprendizajes en érganos de
representacion estudiantil (Federacidn de Estudiantes
UDP y centros de estudiantes).

Difusidn y discusion de los aprendizajes en unidades
administrativas.

Organizacion de seminario abierto sobre apoyos,
acompanamienio y oportunidades de desarrollo para
estudiantes con discapacidad.

OBJETIVO ESPECIFICO
N°3

Incorporar un enfoque inclusive en el disefo curricular
de los planes de estudio y la docencia que favorezcao
el aprendizaje y progresion académica de estudiantes
con discapacidad.

Hitos

Actividades

Hito 1: Modelo de
Incorporacion de
Enfoque

Inclusivo en Planes de
Estudio UDP disefiado

Levantamiento de experiencias nacionales e
intfernacionales de incorporacidén de enfoque inclusivo
en planes de estudio.

Levantamiento del estade del arte de I
incorporacién de enfoque inclusivo en los planes de
estudio actuales de la Universidad.

Establecimiento de mesas de trabgjo con unidades
académicas para la elaboraciéon de propuesta del
Modelo de Incorporacion de Enfoque Inclusivo en
Planes de Estudio UDP.

Discusion y validacidon del Modelo con agentes
relevantes internos y externos a la UDP {mesa de
docencia CRUCH, RES1).

Incorporacidon de gjustes y elaboracion de Modelo de
Incorporacién de Enfoque Inclusivo en Planes de
Estudio UDP.

Hito 2: Experiencia piloto
de Modelo de
Incorporacion de
Enfoque

Inclusivo en Planes de
Estudio UDP
implementada

Contratacién  de asistencia  técnica para la
planificaciéon de la experiencia piloto y definicion de
programas a considerar (carreras con acreditacion
obligatoria y/o en innovacion curricular).

Implementacién, monitoreo y seguimiento a la
experiencia piloto del Modelo de Incorporacién de
Enfoque Inclusivo de Planes de Estudio.

Hito 3. Experiencia piloto
de Modelo de
Incorporacion de
Enfoque

Inclusivo en Planes de
Estudio UDP evaluada

Definicidon, seleccion y contfratacion de asesoria
experta para la evaluacidn y elaboracion de
propuesia de mejoras al Modelo de incorporacion de
Enfoque Inclusive en Planes de Estudio UDP.

Elaboracién e implementacién de la estrategia
metodolégica de la  evaluacidn de o
implementacidon del Modelo de Incorporacidon de
Enfoque Inclusivo en Planes de Estudio UDP.
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Andlisis y qjustes al Modelo de incorporacién del
enfoque inclusivo ¢ 1os planes de estudio.

Hito 4: Programa de
Formacion en Docencia
Inclusiva disefiado

Levantamiento de experiencias externas nacionales e
internacionales de formacidn de habilidades
pedagdgicas para una docencia inclusiva.

Elaboracién de propuesta de Programa de Formacion
en Docencia Inclusiva, con enfoque de género (curso
de autoinstruccién, talleres).

Desarrollo de recursos, materiales, talleres y curso en
linea para la formacion en docencia inclusiva.

Hito 5: Programa de
Formacidn en Docencia
Inclusiva implementado
y evaluado

Redlizacion de las actividades de formacién en
docencia inclusiva.

Seguimiento y monitoreo de las actividades referidas
a la formacién en docencia inclusiva.

Evaluacion de los resultados del
Formacidn en Docencia Inclusiva

Programa de

Hito é: Espacios de
reflexidon, intercambio
de buenas practicas y
difusion del Modelo de
Incorporacion de
Enfogue Inclusive en
Planes de Estudio UDP y
del Programa de
Formacién en Docencia

Organizacidén de seminario de buenas précticas en
planes de estudio vy docencia UDP (para unidades
académicas y administrativas, estudiantes).

Participacion en actividades y encuentros nacionales
e internacionales para compartir la experiencia y
aprendizajes de UDP.

Realizacion de Seminario Internacional de Inclusion
Universitaria para el intercambio de experiencias,

Inclusiva buenas précticas y difusibn resultados de la
implementados experiencia.
Hito 7: Publicacion del Publicacion de las ponencias del Seminario

Seminario Internacional
realizada

Internacional de Planes de Estudio y Docencia
Inclusiva.

OBJETIVO ESPECIFICO
N°4

Mejorar las condiciones de accesibilidad en la
infraestructura y equipamiento y servicios de atencion
a estudiantes, con un foco prioritario en estudiantes
con discapacidad.

Hitos Actividades
Definicion, seleccidn y contratacion de asesoria
experta en la metodologia de Disefio de Servicios.
Levantamiento del estado del arte de los servicios de
atencidn en la Universidad con foco en estudiantes
Hito 1: Plan de

Mejoramiento de
Servicios Priorizados de
Atencion con foco en
Estudiantes con
Discapacidad disefado

con discapacidad en las unidades de Admision vy
Bienestar Estudiantil.

Establecimiento de mesas de trabajo internas, con
unidades de servicio y académicas, y estudiantes
para la elaboracién de propuesta de Plan de
Mejoramiento de Servicios Priorizados de Atencion.

Discusidn y validacion del Plan de Mejoramiento de
Servicios Pricrizados de Atencidn con especialistas
intfernos y externos.

Hito 2: Plan de
Mejoramiento de
Servicios Priorizados de
Atencidn con Foco en

Capacitacion y formacidn de equipos para la
implementacion del Plan de Mejoramiento de los
Servicios Priorizados de Atencidn con Foco en
Estudiantes con Discapacidad.
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Estudiantes con
Discapacidad
implementado

Implementacién de Plan de Mejoramiento de
Servicios Priorizados de Atencién con Foco en
Estudiantes con Discapacidad.

Seguimiento de actividades y elaboracién de informe
de implementacion.

Hito 3: Mejoramiento de
Servicios Priorizados de
Atencion con Foco en
Estudiantes con
Discapacidad
evaluado

Elaboracidon de la esirategia metodoldgica de la
evaluaciéon a la implementacion.

Ajuste y aplicacidén de instrumentos existentes para la
evaluacién del mejoramiento de la percepcion de
calidad de servicios de Estudiantes con
Discapacidad.

Establecimiento de mesa de trabgjo para Ia
evaluacién de la implementacidon de la experiencia.

Integracion de antecedentes y elaboracién de
evaluacion y propuesta de mejoras.

Difusion de resultados de la experiencia a otras
unidades de servicios a estudiantes.

Hito 4: Equipamiento
accesible para
Estudiantes con
Discapacidad
fortalecido

Identificacion de necesidades de equipamiento
accesible para estudiantes con discapacidad.

Seleccidn, adquisicidn y habilitaciéon de equipamiento
accesible para estudiante con discapacidad.

Seguimiento de la habilitacién y entrega de espacios
con equipamiento accesible para estudiantes con
discagpacidad.

Hito 5: Marco de
Criterios para la
Planificacién de
Avances en
Infraestructura y
Equipamiento Accesible
elaborado

Levantamiento de experiencias externas nacionales e
internacionales en el establecimiento de criterios para
la planificacion y priorizacién de infraestructura y
equipamiento accesible.

Discusidn y definicidon de criterios para la planificacion
del avance en infraestructura y equipamiento
accesible en mesas de trabgjo de Direccidon de
Infraestructura, unidades academicas y
administrativas, y estudiantes.

Integracion de antecedentes y elaboracién de Marco
de Criterios para la Planificacidon de Avances en
Infraestructura y Equipamiento Accesible.

Hito é: Plan Pricrizado de
Mejoras de
Infraestructura y de
Equipamiento
Accesibles para
Estudiantes con
Discapacidad definido

Levantamiento de necesidades de mejoras en
infraestructura y equipamiento en base al Marco de
Criterios para la Planificacidn de Avances en
Infraestructura Y Equipamiento, con
acompanamiento de asistencia técnica externa.

Formulacién de proyectos especificos de mejora en
infraestructura y equipamiento accesibles.

Hito 7: Plan de
Equipamiento Accesible
Pricrizodo para
Estudiantes con
Discapacidad
implementado

Seleccion y contratacién de proveedores para las
mejoras de equipamiento priorizados.

Implementacion de mejoras en el equipamiento
{compra, instalacidn y preparacion para el uso).

Sistematizacion de resultados de implementacion y
elaboracién de informe de ejecucién del Plan de
Equipamiento Accesible Priorizado.

Hito 8: Plan de Mejoras
de infraestructura
Accesible Priorizada

Seleccidn y contratacién de proveedores para la
implementacion de mejoras  priorizadas de
infraestructura.

23



‘| para Estudiantes con Implementacion  de proyectos de mejora de
Discapacidad infraestructura accesible.

implementado Recepcion, sistematizacion de  resultados  de
implementacién  y  elaboracién  de  informe de
ejecucion del Plan de Mejoras de Infraestructura
Accesible Priorizada.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente senalados, seradn medidos
a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en |la cldusula anterior, la Institucién asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2023,
aprobadas por Resolucidn Exenta N° 2558, de 2023, de a Subsecretaria de Educacion
Superior, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
en el Proyecto y a las directrices que el Ministerio le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacidon Superior, en lo que no se oponga a ia normativa
comrespondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del Proyecto y Gastos.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a
$273.474.000.- {doscientos setenta y fres millones cuatrocientos setenta y cuatro mil
pesos). Dicho monto, serd aportado por el Ministerio seglin lo estipulado en la
clausula siguiente.

El aporte del Ministerio financiard los gastos del proyecto por concepto de
transferencias corrientes, como gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de
consumo y otros gastos corrientes que se relacionen directamente con el Proyecto.
En lo especifico, por concepto de transferencias corrientes el Proyecto contempla
Recursos humanos (contrataciones), Gastos académicos, Gaostos de operacién y
Servicios de consultoria. Por su parte, por concepto de transferencias de capital,
considera Bienes y Obras.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportara a la Institucion la cantidad Unica y total de $273.474.000.-
(doscientos setenta y tres millones cuatrocientos setenta y cuatro mil pesos), en una
sola cuota, la que se entregard uvna vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrative que aprueba el
presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

¢} Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a que
hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d} La Institucidn haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucion N°
30, de 2015, de la Coniraloria General de la Republica, lo indicado en esta letra
d) no resulta aplicable para efectos del presente convenio, excepcionalmente
debido a la contingencia sanitaria generada por el brote de Covid-19 que
provoco una reduccion significativa de traslados y contactos en la poblacién, lo
que incidi¢ directamente en el cumplimiento de plazos establecidos para la
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rendicion de cuentas. Esto, llevd a disponer aplazamientos especiales a Iqs
rendiciones de cuentas [resoluciones N° 9 de 2020 y 11 de 2021, ambas de la
Contraloria General de la Republica). Dado el volumen acumulado del nimero
de operaciones, todo lo concerniente a los procesos de rendicion de cuentas ha
requerido gestiones especificas que, a la fecha del presente acto administrativo,
se encuentran en desarrollo tanto en las instituciones de educacién superior
como en la Subsecretaria de Educacion Superior.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en o
clausula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucién del Proyecio.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final del Proyecto y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las clausulas séptima y décima del Convenio,
respectivamente.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d)  Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados
en la clausula novena.

e) Utllizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias senaladas en la clausula décimo quinta del Convenio.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que comesponde entregar el primer Informe de avance semestral segun
lo establecido en clausula séptima e informarlo en el citado informe.

{l. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldusula.,

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retfroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion.

¢) Redlizar el seguimienio del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefaladas en el articulo segundc como de los gastos mencionados
en la cldusula cuarta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucién deberd presentar al Ministerio para la implementacién del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes gue se indican a
continuacion:
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Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso vy logros
alcanzados en la implementacidn del Proyecto, durante cada semestre
calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion, dentro de los
diez {10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del semestre
calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero y julio segin
corresponday).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto
desde que se encuentre totalmente framitado el acto administrativo que
apruebe el presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y
deberd entregarse en julio de 2024.

Informe final: al término de la ejecucidn del Proyecto, la Institucion presentard
un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si ésta cumplid
con las actividades v los logros previstos, segun las obligaciones asumidas por
la Institucidn en virtud del presente Convenio. Este informe deberd ser
enifregado dentro de los 30 (treinta) dias habiles siguientes al término de la
ejecucion del Proyecio.

El Ministerio comunicard a la Institucion por escrito, a mads tardar dentro de los ¢cinco
{5} dias habiles siguientes a la enirega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones de forma que se detecten. La Institucion dispondra
de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicaciéon de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de

cumplimiento:

Categoria

Descripcion

Satisfactorio

El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con
observaciones

El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
repares gue no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo,

Alerta de
Insatisfactorio

El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo méaximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio

El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de viabifidad, en
un plazo mdaximo de diez (10) dias habiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.
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-El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los informes sefialados con las
indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10} dias hdabiles
de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podré solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto v otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacidn del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucidon del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)
meses.

Bl Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidén del Proyecto vy de vigencia del
Convenio, previa solicitud escrita de la Institucion, cuando concurran circunstancias
fundadas gque impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos, La
extensidn del plazo de ejecucion del Proyecto y de vigencia del Convenio se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce) meses, contados
desde la fecha de termino de la ejecucién del Proyecto o de la vigencia del
Convenio, respectivamente,

Por motivos de caso fortuito o fuerza mayor, el Ministerio podré evaluar la factibilidad
de otorgar una prérroga de plazo adicional a la indicada en el parafo anterior,
siempre que la nueva solicitud de prorroga  sea presentada por la Instituciéon con
anterioridad al vencimienio del plazo de ejecucion estipulado en el presente
Convenio, fundamentando la o las causas que justifican el mencionado caso
fortuito o fuerza mayor. Para tales efectos se deberd suscribir la comespondiente
modificacién del Convenio y dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prorogas antes senaladas requeriran de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, ala fecha de
vencimiento de la duracion original del Convenio se encuentren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la cidusula
decimo quinta del Convenio.

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Proyecto.,

Corresponderd al Ministerio a través de la Division de Educacion Universitaria de la
Subsecretaria de Educacidon Superior, en su calidad de continuadora de las
funciones que sobre la materia del presente convenio ejercia el Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, supervisar la
ejecucién del Proyecto y su evaluacién durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucidn del Proyecto tendrd tanto un caracter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidn realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes. El Ministerio podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse
la respectiva modificacidn, la cual debera ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervision podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales
programadas en la frecuencia determinada por el Ministerio para examinar los
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-avances del Proyecto desde el punto de vista académice y financiero; asimismo, el
Ministeric podrd realizar labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacién
con la gestidn, implementacién, evaluacion y seguimiento del Convenio.

A su vez, la Institucién deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Convenio y el Proyecio, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de |os recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucidn N° 30, de 2015,
de ia Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, 1a que
deberd presentarse semestraimente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio
haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

La Institucidn, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC]).

El Ministerio, a fravés de la Unidad de Rendiciones de Ia Divisidn de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion de
cuentas en un plazo gue no excedera de 60 (sesenta) dias corridos contados desde
su recepcidn y podrd agprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse a la
Institucidn por tas vias formales dentro de los cinco (5) dias comidos siguientes al plazo
previsto para la revision.

En caso de tener olbservaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 {diez) dias comidos
siguientes a la recepcidn de la comunicacidn oficial de las observaciones, para hacer
las comecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que debera
revisarlas dentro de los diez {10} dias comidos siguientes a la fecha de recepcion y
podrd aprobarlos o rechazarlos, lo gue comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos
siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion vy la
Institucidn deberd devolver el monto observade a la cuenia del Proyecto, en el caso
de que el mismo se encontrase en ejecucion; en casc contrario, esto es que el
Proyecto se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser restituidos
segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva © no
restituya los recursos observados, el Ministerio, pondrd término anticipado al Convenio,
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente y en
lo cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

El Ministerio podra determinar el término anticipado al Convenio, en los siguientes
casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucién.

b} La ejecucidon del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
o no adecuaciones al mismo, en los terminos contemplados en el parrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.
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c) Haber destinado la Instifuciéon los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Obtener tres (3} informes consecutivos catalogados como "Insatisfactorio”
en los términos sefclados en la clausula séptima del Convenio.

f) La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la clidusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resoluciéon fundada adopte la decisidn de poner
término anticipado al Convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los términos sefialados en la clausula décimo cuarta
del presente Convenio.

Se entenderd porrecursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que hayan
sido aprobados por el Ministerio en Ias rendiciones de cuentas previas al término
anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden
de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con
fecha anterior al término anticipado del Convenio.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEGUNDQ: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucién no
podran ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a tfitulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incumrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio
y la adecuada orientacidn de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el Convenio, sin que en vitud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Resfitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado a |
Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo primera, la
Institucion, deberd proceder a la restitucidon de la totalidad de los recursos asignados
por el Ministerio para la ejecucidon e implementacion del mismo, lo que deberd
redlizarse dentro de un plazo de 40 (sesenta) dias comidos, contados desde la
nofificacién del acto administrativo que pone término anticipado a | Convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales senaladas en los
iterales ), c). d), e) . f) o g} de la cldusula décimo primera la Institucién deberd
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" rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/© no
ejecutados, a la fecha de la noftificacién del término anticipado del Convenio. Para
cumplir con esta obligacion la Institucién tendrd un plazo de sesenta (60) dias corridos
contados desde la notificacion del acto administrativo que pone término anticipado
al Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién de! Proyecto quedaren saldos de recursos
" aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratoes, érdenes de compras o actos administrativos comespondientes,
aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un plazo de sesenta (60)
dias corridos siguientes a la comunicaciéon de la aprobacién de la Ultima rendicidn de
cuentas correspondiente, segin lo establecido en la clausula décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucidn que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aungque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sehalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio al
momento de la nofificacién corespondiente, sin perjuicio de las normas legales que
rijan al momento de producirse 1os excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucién inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a} Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio, sefalado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afo
2023, y entregada por la institucidn dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a
la total tramitacién del acto administrative que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al
termino de la duracién del plazo de ejecucién del mismo.

b} Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afo 2023, y
entregada por la Institucién dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la total
tramitacion del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de al menos ciento ochenta {180) dias corridos posieriores al 1eérmino de la duracion
de la ejecucidn del presente Convenio.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicion
de cuentaq, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos senalados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucidn y vigencia del

convenio, segun sefala la clausula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia
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. minima de ciento ochenta {180) dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada

para el término de ia ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que la
Institucion no haga devolucidn de los excedentes debido al término anticipado del
Convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo primera, o, si luego de la
ejecucién de! Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun sefnala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legaies que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago.

En todo caso, la Institucidn tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de la
aprobacion por parte dl Ministerio de 1a Ultima rendicién de cuentas contemplada
en la clausula décima del Convenio y siempre y cuando no existan saldos
pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

La Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos la que deberd ser presentada a la
Division de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, en su
calidad de continuadora de las funciones que sobre la materia del presente
convenio ejercia el Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
Subsecretaria de Educacion Superior, dentro del primer trimestre de cada aRo de
ejecucion del Convenio, por las vias que dicha Divisidn indique.

El Ministerio entregara a la institucidn las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
cormresponda entregarla.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién, deberd mantener archivos con la documentacion que respalda cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contrataciéon ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentaciéon en original. La Institucion debera organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bisgueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y
adquisiciones segun lo dispuesto en la clausula sexta I letra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la civdad y comuna de Santiago y prorogan competencia para ante
sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

£l Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tencr, fecha y validez, quedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucidn.
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VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Carlos Penia Gonzdlez y de dofia Danae de 1os Rios Escobar,
para representar a la Universidad Diego Portales, consta en Acta Sesidn N° 412 del
Consejo Directivo Superior de la referida Universidad, celebrada con fecha 29 de
septiembre del 2023, reducida a escritura publica con fecha 13 de octubre del 2023,
ante don Juan Ricardo San Martin Urrejola, Notario Publico Titular de Ia 43° Notaria
de Santiago., y anotada bajo el repertorio N° 30.684-2023.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo, fimado por la jefatura de la Divisidn de Educacién
Universitaria, el Proyecto denominado “Forialecimiento de la inclusidén educativa y
enriquecimiento de la experiencia universitaria de estudiantes UDP con discapacidad”
codigo “UDP23102".

FDO.: CARLOS PENA GONZALEZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES; DANAE DE LOS
RIOS ESCOBAR, VICERRECTORA, UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES; VICTOR ORELLANA
CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo o
las siguientes asignaciones presupuestarias, corespondientes a la ley N°21.516, de
Presupuestos de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Cédigo Proyecto
09-20-03-24-03-802 158.728 UAH23101
09-20-03-33-03-401 113.312 UAH23101
09-20-03-24-03-802 158.878 UDP23102
09-20-03-33-03-401 114.596 UDP23102

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

p Do o
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Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién y las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucion del concurso de propuestas de proyectos de dreas
estratégicas del Fondo de Desarrollo institucional, para el afo 2023).

Saluda agtentamente a Ud.,

N

ANA CALDERON
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta ceriificada a Universidad Alberto Hurtado

- Carta certificada a Universidad Diego Portales

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Division de Educacidn Universitaria, SUBESUP

- Divisidon de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

O — — - — — —

Expediente SGD N° 44907-2023
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Subsecretaria
de Educacion
Superior

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2023
L ] DATOS GENERALES T ]
| Nombre institucién: _|{Universidad Alberto Hurtado |
f_tUT instituct@n: ]3'923'400 -K

Qir_e_,-_ccién_c_asz_a_g_ent_r_é_l lg;;_it_ucién{ _ Almirante Barroso'i(_)'_' -

R

r—————

| Pedagogias UAH 2025: Actualizacién en nuevos i

Titulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresado a | estdndares y formacién de docentes con capacidades en

la plataforme y tener un méximo de 300 carocteres):

 Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo un
 drea): el
Acciones especificas {seleccionar la accién especifica
principal que refleje el objetive de la propuesta, seqin
Area estratégica seleccionada)’:

: Duracién de la propuesta (18 a 36 meses):

- Monto solicitado al Mineduc {200 & 300 millones de
! pesospP:

formacion inicial docente. _

temas claves {género, inclusién, interculturalidad y
derechos humanos) para la educacién del Chile actual. .

Area 5: Fortalecimiento de las pedagogias y de |a

e} Fortalecimiento curricular de planes de estudios por
medio de formacidén en igualdad de género, educacién

en afectividad y sexualidad integral, interculturalidad y/o
derechos humanos. !

S A

i

P

24 meses

e imm— e e ——— — = 4

'$ 272.040.000.-

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacion con cléusula vigésima primera del

Convenio AE- Subsistema Universitario:

Mbria Elisa Zentend ¥ilja
Jefa Division Educacion Univésitagiaen®

Subsecretaria Educacién Superiaf——"
Ministerio de Educacién

' Por mativos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificas no pueden ser copiados en su totalidad, en estos
casas se entendera la Accidn especifica tal como se indica en las Bases.

2 Segun lo establecido en las Bases del concurso, la cifra seffalada en la portada de este formulario es |a que se considerard como oficial.
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1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA3

En el siguiente apartado se deberd identificar a las personas que conforman los equipos de la propuesta. Se espera
gue los equipos directivos, ejecutivos y responsables de la coordinacién institucional propendon a una conformacion

paritaria de género y consideren la participacién de los diversos estamentos que componen la institucion,

Nombre y apellido

Cargo en institucidn

Cargo en proyecto

Horas/semanales

asignadas al proyecto
Eduardo Silva Arévalo Rector I\f!lempro Equipo 2
Directivo
Eduardo Abarzia Vicerrector Académico M'em!’m Equipo 2
Directivo
- Vicerrectora de Investigacidn y Miembro Equipo
Paula Barros Macintosh Postgrados Directivo 2
Sebastian Kauffmann Salinas Vicerrector de Integracién l\/!lem!:ro Equipo 2
Directivo
Felipe Bravo Coloma V'ucerrector de Administracion y I\/!lempro Equipo 2
Finanzas Directivo
Ricardo Carbone Bruna Director de Gestién y Desarrollo Mlemi?ro Equipo 2
Directivo
. L . Miembro Equipo
Enrique Rajevic Secretario General Directivo 2

e | PR T L TR e o

UIPO EJEC

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Al
Horas/semanales

asignadas al proyecto
Marisol Latorre Navarro Decana Facultad de Educacién Direccidn Ejecutiva 8
Académica.
Directora Programa de Pedagogia
Macarena Valenzuela Molina en Educacién Basica Direccidn Académica 12
Directora de Docencia de ia
Facultad de Educacién
NN Par definir Direccidn linea 1 40
Académico.
Marcos Barra Becerra Director Programa Pedagogia en Direccion Linea 2 12
Matematicas FED
Académico/a. . . .
NN Directora Programa FILHUM Subdireccién Linea 2 12
Académica.
Claudia Vergara Diaz Coordinadora Transversal de Direccién Linea 3 12
Formacidn Practica FED
Coordinadora Transversal de . . .
NN Formacidn Practica FILHUM Subdireccién Linea 3 12
Diego Barros Gajardo Director Administrativo Direccién de Gestién 8

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

asignadas

1 4
Horas/semanales

al proyecto

Maria Cristina Fuenzalida Kaulen

Equipo Profesional Direccién de
Aprendizaje Institucional -
Coordinadora Institucional

Ceoordinadora
Institucional

8

3 Lainformacién presentada en este apartado estara disponible pdblicamente, por razones de transparencia.




2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

2.1.- DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

El escenario postpandemia

En Ja regidn (Latinoamérica), los impactos de la pandemia y la postpandemia se han hecho evidentes en términos de
los aprendizajes no logrados por los estudiantes en los distintos niveles del sistema educativo. Asi, el rezago escolar,
la necesidad de reactivacién de aprendizajes, las demandas por una educacién integral, entre otros, han demostrado
la importancia de la reactivacion de la escuela y las comunidades educativas y la centralidad del rol de los cuerpos
docentes.

Ese panorama general, se vio reflejado en Chile de manera muy aguda: fuimos el pais con mas semanas de cierre de
escuelas, por tanto, el desafio de la reactivacidn de aprendizajes es muy significativo. Este es y serd en los préximos
afos el principal desafio de la politica educativa y el quehacer de la escuela y las comunidades educativas.

En paralelo, sin embargo, a las urgencias del presente se debe continuar con la tarea de formar docentes para el
mediano y largo plazo. En efecto, la falta de docentes en ciertas regiones del pais y en determinadas areas
disciplinares es una realidad. En 2021 Elige Educar ya anticipaba en un estudio sobre la proyeccién de la dotacién de
profesores en los préximos afios, el déficit de docentes que debera enfrentar el pais (26.300 en 2025, llegando a
33.500 en 2030), debido a la calda sostenida de las matriculas, la creciente desercién de docentes en los primeros
afios de ejercicio laboral y las complejas condiciones del ejercicio profesional en las escuelas.

¢Como articular, desde el sistema universitario de formacidn inicial docente, ambas realidades? Reforzando la
calidad y la capacidad de innovar de los programas de formacién pedagégica, de acuerdo con las necesidades
actuales y futuras del sistema escolar.

Ello, por una parte, requiere insistir y profundizar en lineas de trabajo que se han ido instalando progresivamente
en la oferta formativa universitaria, a través de programas que acompafian de manera multidimensional las
trayectorias formativas de sus estudiantes:

i) desde la deteccion de los intereses y la formacién temprana de la vocacién pedagégica;

ii) la insercién en la vida universitaria de manera exitosa,

i} la permanencia y progresidn requerida,

iv) el logro oportunc de los aprendizajes comprometidos en los perfiles de egreso; y

v} 1a incorporacién a la vida laboral desplegando las competencias profesionales aprendidas.

Estos avances debiesen ser, a estas alturas, exigencias de base a los programas de formacidn inicial docente:
profesores y profesoras bien formadas, tanto en lo disciplinar como en lo pedagégico.

Junto a tales bases, por otra parte, se requiere avanzar en otras capacidades, que surgen de la lectura de nuevas
exigencias, asociadas a cambios fundamentales que estdn viviendo las sociedades contemporineas y que se
traducen en temas y perspectivas imprescindibles en la educacién hoy.

Los requerimientos por mayor inclusién y el marco legal vigente

En la actualidad, fa Ley 21.091 del 2018 que mandata al Sistema de Acceso a la Educacién Superior contempla
programas especiales de acceso, de caracter general, los que, de acuerdo con el principio de inclusién, deberan tener
por objeto fomentar la equidad en el ingreso de estudiantes. Por otro lado, {a Ley 21.369 que regula el acoso sexual,
la violencia y la discriminacién de género en el 4mbito de la educacién superior. Esta ley en su articulo 7 indica que
las instituciones de educacién superior que no adopten una politica integral contra el acoso sexual, la violencia y la
discriminacién de género en los términos dispuestos por la misma no podran acceder u obtener la acreditacién
institucional que prevé la Ley 20.129, que establece un sistema nacional de aseguramiento de la calidad de ta
educacidn superior. También estd laley 20.609 para la incorporacién de estudiantes LGTBIQ+ (Ley
Antidiscriminacién).




Por otra parte, a nivel internactonal, los Principios de Yogyakarta 15, formulados en 2006 y actualizados en 2017
orientan la aplicacion de la legislacion internacional de derechos humanos en relacién con la orientacion sexual y la
identidad de género. Entre ellos, el principio 16 dispone que los Estados deben tomar todas las medidas necesarias
para “garantizar un acceso igualitario a la educaci6n, y un trato igualitario a los estudiantes, personal y profesores
dentro del sistema educativo, sin discriminacion alguna basada en la orientacién sexual o identidad de género”. En
el afio 2017 se integran nuevos principios y se modifican algunos ya existentes, entre los cuales se amplia el principio
16 relativo al derecho a la educacion, incorpordndose el deber de asegurar, tanto en los planes de estudio como en
la forracion docente y el desarrollo continuo de programas profesionales, la inclusién de material educativo
completo, afirmativo y preciso sobre sexualidades, diversidad biolégica, fisica y psicolégica, junto a material sobre
los derechos humanos de personas con diversas orientaciones sexuales, identidades y expresiones de género y
caracteristicas sexuales.

De este modo, de acuerdo a los nuevos marcos legales es, absolutamente, pertinente incorporar en la formacion
docente (inicial y continua) el abordaje de los temas de género, inclusién, interculturalidad y derechos humanos,
como tépicos que -trabajados con capacidades y habilidades profesionales propias del siglo XXI: pensamiento critico,
trabajo colaborativo, sentido ético- pueden contribuir de manera importante en la promocién de experiencias
escolares mas democraticas e inclusivas.

Dichas necesidades mas especificas no son necesariamente una novedad, ya que vienen siendo diagnosticadas desde
hace ya un tiempo. Sin embargo, lo que se ha vuelto més urgente es su logro oportuno y universal en los y las
docentes en formacion. Emergencias como la pandemia, han puesto mas aun en evidencia su relevancia. Las brechas
que se observaron no fueron sélo de aprendizajes, lo fueron también culturales, de género, tecnoldgicas, cognitivas,
entre otras.

Y, los desafios se han vuelto mas exigentes: se requiere una formacién que dote a los futuros docentes de
competencias profesionales para leer v comprender las caracteristicas de los contextos educativos y sus
necesidades, responder a ellas e insertarse como actores de cambio y transformacién socioeducativa que
implementen précticas pedagdgicas efectivas para atender a nuevos y urgentes requerimientos formativos.

El Proyecto Formativo de la Universidad Alberto Hurtado

La realidad de la formacidn inicial docente que imparte la Universidad Alberto Hurtado {UAH) no escapa a este
diagndstico y a sus desafios. Por el contrario, evidencia avances importantes en muchas areas y necesidades de
fortalecimiento en otras.

El proyecto formativo de la UAH es de larga data y se remonta a antes de su creacidn, siendo parte de una tradicién
educativa expresada tanto a nivel escolar como de educacion superior y participando de una amplia red de
instituciones universitarias en el mundo y en América latina en particular, AUSJAL {Asociacion de Universidades
Confiadas a la Compariia de Jesus en América Latina).

En su misidn, la UAH ubica la formacién de personas en el centro de su compromiso.

Hoy, interpelada por los desafios globales, regionales y locales, de las sociedades y de las personas, [a UAH se declara
una ‘universidad para el bien camdn’.

Este afio 2023, a las 6 facultades existentes (Ciencias sociales, Derecho, Economia y negocios, Educacion, Filosofia y
humanidades y Psicologia) se ha sumado la creacién de la nueva Facultad de Ingenieria,

La Facultad de Educacién de la Universidad Alberto Hurtado, en particular, tiene sus origenes en el Centro de
Investigacion y Desarrollo de la Educacién (CIDE), que se remonta a mediados de los afios 1960. Cuenta, en la
actualidad, con siete programas de pedagogia de pregrado (Educacién Basica, Educacion Parvularia, Educacién
Diferencial, Pedagogia en Biologia, Pedagogia en Matematicas, Pedagogia en Inglés y Pedagogia para profesionales)®,
que reunen a, aproximadamente, 1.000 estudiantes. Ofrece, ademas, cinco programas de magister y uno de
doctorado, en colaboracién con la Universidad Diego Portales. Desarrolla investigacién en las siguientes areas:

“En la Facultad de Filosofia y Humanidades se ofrecen, ademas, los programas de pedagogia en Filosofia, en Historia,
en Arte, en Musica y en Lenguaje y comunicacién.



Mercado educativo y sistema escolar; Diversidad e inclusién educativa; Profesore?y formacién docente; Liderazgo
y aula; Educacién y trabajo; Pedagogia, curriculum y didactica.

En vinculacién con el medio, la facultad posee una larga tradicidn de trabajo que ha sido actualizada de acuerdo a
las politicas, criterios y estandares de las nuevas orientaciones de politica nacional; y, en vias de fortalecimiento en
el marco de la nueva politica instituciona!l del area.

El proyecto académico de la Facultad de Educacion UAH

El sello de la Facultad dice relacién con el proyecto formativo institucional: la bisqueda de la excelencia y la inclusidn,
gue implica articular dos valores y conceptos que se presentan en la actualidad como polaridades en el sistema
universitario nacicnal.

La excelencia se relaciona, de una parte, con la atencién principal en el fortalecimiento de las condiciones para el
logro de las trayectorias formativas de cada uno/a de sus estudiantes y el logro oportuno de los aprendizajes
comprometidos; en este sentido, la atencidn a los perfiles de ingreso es central, junto a los procesos de
acompafamiento a lo largo de la experiencia universitaria, para el logro de los perfiles de egreso comprometidos. Y,
de otra, la excelencia se vincula con la permanente evaluacién de las propuestas formativas, tanto en su disefio
comao en su implementacion, para su actualizacién o armonizacién en didlogo con las politicas publicas del area.

La inclusidn se relaciona con las condiciones gue dispone la institucién para atraer, acoger y acompafiar a estudiantes
provenientes, en una alta proporcién provenientes de los primeros quintiles, con perfiles diversas tanto en fo
socioeconémico como en lo psicoeducativo: admisién directa; Programa de Acceso a la Educacién Superior (PACE) y
Programa de Acceso a las Pedagogias “Elijo ser docente” (PAP UAH),

A ello, la facultad incorpora dos elementos mas: innovacion y sentido de urgencia. Innovacién en los disefios
formativos y las précticas de los actores; en la optimizacién de fa gestién académica y administrativa. Urgencia, |
porque debemaos hacerlo hoy, porque el contexto escolar y las comunidades educativas no puede seguir esperando.

Un elemento distintivo del proyecto académico de la facultad ha sido el trabajo directe con el sistema escolar. La
formacién practica y las experiencias laborales (ELAB) tempranas y sostenidas, existian mucho antes que fueran
obligatorias en los curriculos de formacién de profesores. Las realidades educativas han sido y son en la actualidad
escenario privilegiado del quehacer académico de la facultad.

En términos generales, si volvemnas a las ya mencionadas ‘exigencias de base a los programas de formacién inicial
docente’, la formacion inicial docente que ofrece la UAH responde satisfactoriamente a ellas. Esto, en virtud de la
articulacion entre propuestas formativas y estudiantes, atendiendo a los criterios de acreditacién, se refleja en que
todos los programas de pregrado se encuentran acreditados y con buenos resultados; lo que evidencia el
fortalecimiento progresivo de cada propuestay de la propuesta institucional en este campo. Es asi como 2 programas
estan acreditados por 6 afios {Educacidn Parvularia y Educacién Diferencial); 3 por 5 afios {Educacién Basica,
Pedagogia en Inglés y Pedagogia para Profesionales); y, 2 por 4 afios (Pedagogia en Matematicas y Pedagogia en
Biologia).

Junto con el fortalecimiento y mejora permanente de lo que ya se ha logrado, existen ambitas con menor desarrollo
0 gue requieren una atencion especial, y que se relacionan con adquisicién por parte de nuestros estudiantes de
otras y nuevas capacidades, en temas considerados hoy imprescindibles por el sistema y por las comunidades
educativas. En efecto, por una parte, la difusién reciente de los estandares pedagdgicos y disciplinares hace
necesario implementar un proceso de incorporacién y armonizacion curricular que permita atender a las
orientaciones de la politica pablica. Y, por otra, se requiere reforzar, directamente en la formacién, perspectivas
como las siguientes: género, inclusidn, sexualidad integral, derechos humanos, entre otras.

Tanto la planificacién estratégica de la universidad como la de la propia facultad, ofrecen espacios y orientaciones
que permiten abordar estos desafios. En el caso de la planificacién estratégica de la UAH, se han definido 13
proyectos prioritarios, entre los cuales, hay tres que enmarcarén el desarrollo de esta propuesta: (3. Fortalecimiento
de la acogida, trayectoria formativa v experiencia estudiantil a nivel pregrado; 5. Consolidar la contribucién y
bidireccionalidad de la vinculacion con el medio; y 6. Transversalizacién de la perspectiva de género en el quehacer
de la UAH). Y en el caso de la planificacién estratégica de la facultad, se han formulado una serie de iniciativas
estratégicas a desarrollar para e fortalecimiento del proyecto académico y de su comunidad, entre las cuales existen




dos (referidas al sello formativo v el fortalecimiento de la articulacién con el sistema escolar} que se orientan en la
direccién del problema que aborda esta propuesta.

Ademds de la importancia de disponer de opciones institucionales estratégicas, que respaldan la propuesta, la
universidad y la facultad disponen de politicas y normativas que favoreceran su desarrollo, tales como el proyecto
formativo y modelo pedagégico, que orienta la docencia de pregrado; la politica de creacién y madificacién de planes
de estudio; |a politica de vinculacién con el medio; la politica de género; los protocolos referidos a inclusién; entre
otros. Contribuyen también como potencialidades, la experiencia acumulada en la ejecucién de proyectos de esta
misma naturaleza, como el Proyecto de Mejoramiento Institucional (PMI) UAH1501, el Proyecto de Areas
Estratégicas (AES) UAH21102, en ejecucidn; y proyectos desarrollados por la propia facultad.

En suma,

El presente diagndstico, tanto en sus variables externas, como en las internas, configura el marco que permite
comprender la importancia del problema que se enuncia a continuacién, y evaluar su factibilidad, a partir de las
capacidades y potencialidades de la universidad, a través de su Facultad de Educacion, para abordarlo
convenientemente.

De acuerdo a los antecedentes expuestos, se entiende que los alcances del proyecto invelucran el modelo de
formacién de profesores de la institucién, el proyecto académico de la Facultad de Educacién y su desarrollo futuro,
en tanto aborda una actividad académica central: la formacién y la docencia de pregrado; y, recoge iniciativas
involucradas tanto en la planificacion estratégica de la facultad como en la planificacién estratégica de la universidad.

En términos especificos, la problematizacién radica en la necesidad de abordar de manera formativa cuatro tépicos
esenciales en la experiencia escolar, que -en términos generales- recogen las dindmicas excluyentes y segregadoras
de la escuela y -al mismo tiempo- poseen un potencial transformador de los aprendizajes y las practicas pedagdgicas
de los actores. Los topicos esenciales son: género, inclusién, interculturalidad y derechos humanos.

El campo de estudio e intervencién de la propuesta que se presenta es la formacién inicial docente.

Y, el objeto de trabajo es la experiencia formativa del estudiantado de carreras de pedagogia, en tres momentos
claves: i) al inicio de |a trayectoria formativa corresponder4 al diagnéstico y anélisis criticos de la experiencia escolar
y los preconceptos acerca del género, la inclusién, la interculturalidad vy los derechos humanos; ii} durante la
formacién serd la experiencia de modificar sesgos y estereotipos en estos ambitos y construir nuevos aprendizajes
fundados; v iii) en los primeros afios del ejercicio profesional, la experiencia de diseRar e implementar practicas
pedagdgicas transformadoras en distintas realidades del sistema escolar.

De este modo, la propuesta aborda de manera integrada y hidireccional las relaciones entre los programas de
formacién pedagdgica y el sistema escolar, a través de un itinerario formativo centrado en un actor que va
cambiando a lo largo de la experiencia universitaria: egresados de ensefianza media, estudiantes de pedagogia,
profesores en formacion y docentes en ejercicio.
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El problema que aborda la propuesta dice relacién con la necesidad de identificar y trabajar, de manera
formativa y con perspectiva critica, la experiencia escolar y los preconceptos que poseen las y los estudiantes
de pedagogia acerca del género, la inclusidn, la interculturalidad y los derechos humanos; v, a partir de ello,
construir nuevos aprendizajes que permitan modificar fos eventuales sesgos y esterectipos en estos d4mbitos.
Esto, desde los aprestos al inicio de la formacién universitaria, durante sus trayectorias formativas y, méas tarde,
en los primeros afios de su ejercicio profesional, con el fin de transformar los conocimientos y practicas
pedagoégicas de los y las estudiantes de pedagogia. -

Las causas del probiema se relacionan, entre otros, con los siguientes aspectos:

i) Durante los afios de escolaridad, los y las estudiantes estdn inmersos en experiencias socioeducativas diversas
y crecientemente complejas, asociadas a dindmicas de exclusién social (Rumberger & Lim, 2008; De Witte et al.,
2013; Ramirez, W. 2017; Gonzélez, B.; Cortés, P; Rivas, J. 2020).

i} Si bien, ta literatura ha dado cuenta de la importancia de los preconceptos que poseen los estudiantes de
pedagogia al momento de su ingreso a la formacién inicial docente (FID), son escasas instancias para abordarlos
de manera critica y efectiva {Rayas, J. 2004; Lépez, 2009; Villegas, D. 2015; Bonilla et al. 2017; Castellano, J. y
otros, 2018).

iii) En la FID son limitados los dispositivos formativos que aborden los sesgos de género, inclusidn,
interculturalidad y derechos humanos, que permitan formar a losflas futuras docentes en-conocimientos y
practicas no sexistas, inclusivas y promotoras de la interculturalidad y derechos humanos en la escuela (Sdnchez,
2018; ibafiez y otros, 2018; Sanchez, 2019, Castillo, 2020)

iv) Las primeras experiencias practicas son clave en el devenir de un docente, asi como sus primeros afios de
ejercicio profesionales, circunstancias en las que, ante la incertidumbre, se acude al repertorio de experiencias
de colegas y de la propia vida escolar, reproduciendo de manera poco critica aguello que aparece como “dtil”
para enfrentar una situacion critica (Pasmanik, 2006; Del Rio, 2011; Rusell, 2014; Avaca, 2019; Ripoll, 2021).

La magnitud o alcance del proyecto se relaciona con los 7 programas de pregrado que posee la Facultad de
Educacion; su irradiacién hacia las 5 carreras de pedagogia de la Facultad de Filosofia y Humanidades; y su
potencial impacto hacia los postgrados y la educacién continua que realizan la Facultad y otras unidades
académicas.

Los beneficiarios directos seran todas y todos los estudiantes con matricula vigente y los que ingresaran en los
afios que vienen (a razén de un promedio de 300 anual). También, serdn beneficiarios quienes participen de
actividades de postgrado y educacion continua.

Las contribuciones de la propuesta al medio productivo se vinculan a la posibilidad de proveer profesionales de
excelencia, capaces de abordar los desafios del nuevo escenario educativo postpandémico, con competencias
profesionales que les permitan enfrentar realidades educativas diversas y acoger requerimientos urgentes,
considerando perspectivas, miradas y enfoques innovadores.




3.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado, donde el objetivo general
debe corresponder a la traduccién del problema principal y los objetivos especificos a la traduccién de las cousas
principales del problema, identificadas en el diagndstico.

Asegurar que las trayectorias formatlvas de estudiantes en formauon inicial de carreras de pedagogla ademas
de desarrollar sus competencias disciplinares y pedagégicas, en el marco de los nuevos estandares, sean,
efectivamente, una oportunidad para trabajar formativamente los preconceptos, sesgos y estereotipos que
portan desde su experiencia escolar y entornos sociales y culturales, relativos a género, inclusion,
interculturalidad y derechos humanos.

Implementar un programa diagnéstico, formacién, acompailamiento y evaluacién a las trayectorias
formativas de estudiantes de programas de pedagogia {incluyendo el PAP UAH “Elijo ser docente”),
que permita aumentar el atractivo hacia las carreras y promover el desarrollo de competencias
asociadas al trabajo formativo o pedagdgico en temiticas de género, inclusién, interculturalidad y
derechos humanos.

Actualizar los planes de estudio de los programas de pedagogia, a fin de alinearlas con los estandares
y orientaciones de la politica pdblica; dotarlos de mayor flexibilidad; y hacerlos pertinentes a los
desafios de las realidades educativas hoy, incorporando dispositivos formativos en ambitos
esenciales: género, inclusién, interculturalidad y derechos humanos.

Profundizar en las experiencias de formacién préctica como eje articulador de la FID, asegurando
i} el acceso de todos y todas las estudiantes a realidades educativas diversas; ii) el acompafamiento
formativo pedagdgico profesional, teniendo como foco prioritario la problematizacién de experiencias
y situaciones del campo educativo que respondan a dindmicas excluyentes en los dmbitos de género,
inclusién, interculturalidad y derechos humanos; iii) y apoyar los primeros afios de ejercicio
profesional, desde una perspectiva de desarroflo profesional docente.




4. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (duracidn de 18 meses a 36 meses).
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Hito 1:
Equipo de trabajo
constituido y capacitado.

-Elaboracién de perfiles de cargo
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Apertura de concursos

Seleccién y contratacion de profesionales

Induccidn de nuevos/as profesionales

il e
i alh {" i

Contratos Iaborales del
equipo, Direccién de
Personas.

Mes 1 a Mes 2
Coordinacién de acciones con Programa PACE UAH
Identificacién de acciones de trabajo permanente con
Programa “Elijo ser docente” (PAP UAH)
Construccidn de " instrumentos diagndstico
Hito 2: Programa diagndstico

Programa de diagndstico,
disefiado y aprobado.

estandarizado parala evaluacién de sesgos de los y las
estudiantes en el ciclo basico de la FID.

Aplicacidn piloto del instrumento

estandarizado parala
evaluacion de sesgos de
los y las estudiantes en el

Mes3aMes5 ciclo bésico de la FID
Presentacién y discusidn de la propuesta con actores
del sistema escolar ({docentes, directivos y/o
estudiantes).
Retroalimentacion y disefio final del componente
Hito 3: Convaocatoria para conformacién del Comlté Asesor

Instancia de coordinacién
con unidades involucradas
en el proyecto, constituida.

del proyecto

Constitucién del Comité Asesor y definicidn de roles.

Acta de constitucion de
Comité Asesor del
proyecto y plan de

_ trabajo
Mes4aMesé Elaboracién de programa de trabajo.
Disefio programa de formacidn y acompafiamiento a
Hito 4: estudiantes

Programa de formacién,
acompafiamiento y
evaluacidn de trayectorias
formativas: disefiado y
aprobado.

Disefio de recursos de ensefianza y aprendizaje en los
4  ambitos  relevantes: género, inclusién,
interculturalidad y derechos humanos

Implementacién piloto versidn 1.

Retroalimentacién y disefio final del componente

Programa de formacion
para abordar
preconceptos, sesgos y
estereotipos de los y las
estudiantes en el ciclo
basico de la FID

Mes 6 a Mes 9 Implementacién y evaluacién programa version
mejorada.
Hito 5: Implementacién de los recursos elaborados en el | informe de

Programa de diagnéstico,
formacidn,
acompaiiamiento y

marco del programa

Evaluacién de la implementacién

implementacién y
evaluacion del programa,
afio 1
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evaluacién de trayectorias
formativas: implementado
afiol

Mes 3a Mes 12

Sistemnatizacion de resultados

Socializacidn y retroalimentacién

Hito 6:

Programa de diagnéstico,
formacién,
acompafiamiento y
evaluacién de trayectorias
formativas: implementado
afio 2

Mes 13 a Mes 18

Implementacién de los recursos
reelaborados en el marco del programa

revisados vy

Evaluacidn de la implementacion

Sistematizacidn de resultados

Socializacién y retroalimentacién

Informe de
implementacién y
evatuacion del programa,
afio 2

Hito 7:

Programa de diagndstico,
formacion,
acompaiamiento y
evaluacién de trayectorias
formativas: componente
evaluacidon y monitoreo
implementado.

Mes 13 g Mes 24

Creacidn de un Observatorio de Trayectorias
formativas estudiantiles

Adquisicidn licencias Power Bl

Sistematizacidn y andlisis de resultados

Socializacion interna de los resultados obtenidos

Socializacidn del proyecto y resultados con actores del
sistema  escolar (directivos, docentes vy/o
estudiantes).

Reporte de resultados
del trabajo del
Observatorio

OBIETIVO ESPECIFICO N° 2

Actualizar los planes de estudio de los programas de pedagogia, a fin de
alinearlos con los estandares y orientaciones de la politica publica; dotarlos de
mavyor flexibilidad; y hacerlos pertinentes a los desafios de las realidades
educativas hoy, incorporando dispositivos formativos en Ambitos esenciales:

Hitos

. género, inclusidn, interculturalidad vy derechos humanos.

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1:
Equipo de trabajo
constituido y capacitado.

MeslaMesé

Elaboracion de perfiles de cargo

Apertura de concursos

Seleccion y contratacién de profesionales

Induccidn de nuevos/as profesionales

Contratos laborales del
equipo, Direccién de
Personas.

Hito 2:

Propuesta de actualizacién
de planes de estudio,
disefiada.

Mes 3aMest6

Andlisis de los planes de estudio de los programas de
pedagogia

Construcciéon de propuesta de actualizacion,
incorporando el andlisis previo y el documento
marco resultante del objetivo especifico 1.

Retroalimentacion de propuesta de actualizacién
con equipos de carreras.

Propuesta de
actualizacién de los
planes de estudio.

Hito 3:
Nuevos dispositivos
formativos,

Disefioc de nuevos dispositivos formativos, de
acuerdo con la propuesta de actualizacién elaborada
previamente.

Informe de
implementacién y
evaluacion de nuevos

1a




implementados y
evaluados afio 1.

Mes 7 a Mes 12

" Incorporacién de nuevos dispositivos formativos en
planes de estudio de carreras de pedagogia.

Implementacidn y evaluacién de nuevos dispositivos
formativos, de acuerdo con la propuesta de
actualizacidn elaborada previamente,

Revision y retroalimentacién dispositivos formativos.

dispositivos formativos
afio 1,

Hito 4:

Nuevos dispositivos
formativos,
implementados y
evaluados afio 2.

Mes 18 a Mes 24

i Incorporacion de nuevos dispositivos formativos en
. planes de estudio de carreras de pedagogia.

| Implementacién y evaluacién de nuevos dispositivos
formativos, de acuerde con la propuesta de
actualizacion elaborada previamente.

Sistermatizacidon de resultados.

Informe de
implementacion y
evaluacion de nuevos
dispositivos formativos,
afio 2

Hito 5:

Propuestas formativas
modificadas y enviadas al
comité curricular de la
universidad, afio 1

Mes 10 Mes 12

Preparacién de propuestas técnicas

Sacializacion y discusién de propuestas

Envio a comité curricular de ia universidad

Informe con las
propuestas de
modificacion de planes
de estudio de programas
de pedagogia enviadas al
Comité curricular de la
UAH, afio 1

Hito 6:
Propuestas

el comité curricular, afio 1

Mes 12 o0 Mes 18

formativas
modificadas aprobadas por |

Envio propuestas al Comité curricular institucional

Presentacion de propuestas ante Comité curricular

institucional

Acta de aprobacién del
Comité curricular de la
universidad

Hito 7:

Propuestas formativas
modificadas y enviadas al
comité curricular de la
universidad, afio 2

Preparacién de propuestas técnicas

Socializacidn y discusién de propuestas

Envic a comité curricular de la universidad

Informe con las
propuestas de
modificacian de planes |
de estudio de programas |
de pedagogia enviadas al |
Comité curricular de la

Mes 18 a Mes 24 UAH, afio 2
Hito 8: Disefio de programa de actividades
Actividades de formacién
en temas esenciales | Implementacion de actividades, afio 1
dirigido a docentes que | Evaluacién de la  formacién realizada vy Inf d vidad
imparten clases en : retroalimentacion a propuesta inicial ntorme ?,aa'v' ades
; de formacién y su
programas de pregrado de -
. evaluacion
carreras de pedagogia

implementadas.

Mes 7 a Mes 18

Redisefio e implementacién actividades , afio 2

Evaluacidon de la formacién realizada, afio 2
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Profundizar en las experiencias de formacién practica como eje articulador de
la FiD, asegurando i} el acceso de todos y todas las estudiantes a realidades
educativas diversas; ii) el acompafiamiento formativo pedagégico profesional,
teniendo como foco prioritario 1a problematizacién de experiencias y situaciones
del campo educativo que respondan a dindmicas. excluyentes en los dmbitos de
género, inclusién, interculturalidad y derechos humanos; iii) y apoyar los
primeros afios de ejercicio profesional, desde una perspectiva de desarroflo

profesional docente.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1:
Equipo de trabajo
constituido y capacitado.

Mes3aMess

Elaboracién de perfiles de cargo

Apertura de concursos

Seleccién y contratacion de profesionales

Induccidn de nuevos/as profesionales

Contratos laborales del
equipo, Direccidn de
Personas.

Hito 2:
Modelo de formacién
prdctica actualizado.

Revisién de material y propuesta vigente.

Revision y actualizacién del modelo de formacién
practica

Documento con modelo
de formacion préctica

Realizacion de reuniones de trabajo para acordar actualizado
Mes 6 a Mes 12 compromisos de implementacion,
- - Informe de
Hito 3: Implementacidn de actividades

Modelo actualizado de
formacién practica
implementado.

Disponibilizacién de soporte tecnoldgico

Sistematizacidn y andlisis de resultados

implementacién y
resultados de las
actividades contenidas
en el modelo de
formacion practica

Mes 13 a Mes 24 e actualizado.
Socializacidn de resultados
Analizar el estado de ias alianzas y acuerdos | Compendio de alianzas o
Hito 4 existentes con colegios para la realizacién de las | convenios, con
ito 4:

Alianzas con colegios,
revisadas y actualizadas,

Mes 6 aMes 12

ELAB.

Establecer nuevas alianzas de trabajo
establecimientos educacionales diversos.

con

Encuentros con actores directivos y/o docentes de la
red de establecimientos colaboradores de las
carreras de pedagogia de la UAH.

establecimientos
educacicnales para la
realizacion de las ELAB.

Incorporacién de nuevos profesionales para la
mejora del acompafiamiento a ios estudiantes en su

::ito' > fesional d proceso formativo. Informe de resultados
quipo protesional de Elaboracién de un programa de capacitacién para el | g Programa de
ELAB,_aumentado'y equipo profesional que realiza acompafiamiento capacitacion para el
“Z:”;a‘:;g”m"as formativo pedagégico. equipo profesional que
pedagogicasl. . o realiza acompafamiento
Evaluacion del programa de capacitacion para el . .
] . . . formativo pedagdgico.
Mes 6 a Mes 12 equipo profesional que realiza acompafiamiento
formativo pedagdgico.
Hito 6: Disefio del acompafiamiento Documento con

Acompafamiento a
egresados que inician su

Convocatoria a egresados para constitucion de
equipo de trabajo

sistematizacion de
propuesta final

13




insercién laboral
implementado.

Mes 13 a Mes 24

Puesta a prueba y mejoramiento de dispositivos

Evaluacién y retroalimentacion

Disefio final

Hito 7:

Salas para trabajo
didactico y pedagégico
habilitadas.

Mes 60 Mes 12

Definicidn de reguerimientos

Formulacion de proyectos arquitecténico

Licitacion

Habilitacién de espacio

Espacio habilitado,
Direcciér) de
Operaciones.

5. INDICADORES® DE LA PROPUESTA

B

el
orindi

s il ilssi IS i por: £
Estudiantes de carreras Cantidad de 90% Informe de resultados
de pedagogia que estudiantes diagnéstico estudiantes
participan de diognosticados/total carreras de pedagogia,
actividades de de estudiantes que desagregado por sexo
diagndstico del ingresan a carreras de registral.
programa pedagogia*100
OE1 Estudiantes Contidad de sfi 35% 50% Reporte de resultados
involucrados en estudiantes que de actividades de
actividades de porticipan de formacién
formacién en temas actividades de implementadas,
esenciales para el formacién/total de desagregado por sexo
proyecto estudiantes que registral.
ingresan a carreras de
pedaogogia*100 .
QE1l Estudiantes que Cantidad de s/ 35% 50% Reporte de resultados
participan de estudiantes que : de acciones de
actividades de participan de acompanfamiento,
acompafiamiento actividedes de desagregado por sexo
.acempafiamiento/ registral.
total de estudiantes
que ingresan a carreras
de pedagogla*100
OE2 Tasa de docentes Cantidad de docentes s/i 20% 50% Reporte de resultados
formados en temas que participan de de docentes formados,
esenciales actividades de ' desagregado por sexo
formacidn en temas registral,
esenciales/Total de

s Las ndicadores son herramientas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzade por un proyecto, pudiendo
cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos de este. Un Indicador establete una relacién entre dos o més variables, la que, comparada con
periodos anteriores, productos (bienes o servicios) similares 0 una meta o compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.

% Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un
Unico medio de verificacién preciso por indicador.

14



docentes de carreras
de pedagogia de la
FED* 100

OE2

Planes de estudio
actualizados

Cantidad de planes de
estudio de pedagogia
actuafizados y enviados
al comité curricular de
la universidad/total de
carreras de pedogogia
de la Facultad*100

s/

40%

100%

Documento con
propuesta de
modificacion de planes
de estudic enviados al
Comité curricular de |a
universidad

OE2

Planes de estudio
actualizados y
aprobados

Cantidad de planes de
estudio de pedagogia
actualizados y
aprobados por el
comité curricular de la
universidad/total de
carreras de pedagogia
de la Facultad* 100

s/i

40%

Acta de aprobacion del
Comité curricular de la
universidad

OE3

Categorizacion de
establecimientos
educativos segin
admbitos relevantes para
el proyecto

Cantidad de
establecimientos con
alta/medio/baja
presencia de dinémicas
socig-educativas
referidas al género,
inclusion,
interculturalidad y
ddhh/total de
establecimiento
educativos
colaboradores *100

s/i

30%

50%

Informe de
categorizacidn segin
topicos relevantes del

proyecto.

OE 3

Estudiantes que
concurren a escuelas
con dindamicas
socioeducativas
referidas a los ambitos
relevantes para el
proyecto

Cantidad de
estudiantes que
concurren a escuelas
con dindmicas socio-
educativas referidas al
género, inclusion,
interculturalidad y
ddhh/Total de
estudiantes que
concurren g
establecimientos
educativos
colaboradores *100

sfi

30%

Informe de
sistematizacion de
resultados,
desagregado por sexo
registral.

OE3

Egresados que reciben
acompailamiento en los
inicios de su insercidn
profesional

Cantidad de egresados
de carreras de
pedagogio de la
facuitad que reciben
acompadamiento/Total
de egresados de
carreras de la
facultad*100

sfi

30%

Reporte de resuitados,
desagregado por sexo
registral.
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA
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El Modelo de Gestion de la propuesta que se presenta se asienta en la estructura organizacicnal que posee la
universidad y la facultad y considera los érganos de gobierno, las instancias de gestion académica y las
unidades de gestion administrativa existentes. Dichos érganos son fortalecidos con la colaboracién de !
directivos de unidades especificas que participan directamente de esta propuesta.

La estructura del Modelo de Gestion contempla un Equipo Directivo, un Equipo Ejecutive y un Comité Asesor !
. del proyecto. ‘

El Equipo Directivo es liderado por el rector de la universidad y su conformacién corresponde a la Coordinacién
de Rectoria, instancia en la cual participan el Vicerrector Académico, la Vicerrectora de Investigacién y
Postgrados, el Vicerrector de Integracién, el Vicerrector de Administracién y Finanzas y el Secretario General,
Las funciones de este equipo son: monitorear el avance del proyecto, velar por la orientacién estratégica y |
asegurar las condiciones necesarias para la institucionalizacién de los resultados. !

El Equipo Ejecutivo esta liderado por la Decana de la facultad en su rol de Directora ejecutiva de la propuesta;
- ¥, lo integra: i) Directora de Docencia de pregrado de la facultad quien asume el rol de Directora Académica; |
ii) Director administrativo de la facultad quien desempefia la funcién de Director de Gesti6n; vy iii) los
' responsables de direcciones de las lineas de trabajo {que corresponden a los objetivos especificos de la
propuesta); dos de los cuales son académicos de la Facultad de Educacidn y dos pertenecientes a la Facultad
de Filosofia y Humanidades. Cada direccidn de linea tiene a su cargo un equipo profesional.

Las funciones del Equipo Ejecutivo son: coordinar acciones al interior de cada linea para el correcto desarrollo
de la propuesta; asegurar su adecuado avance, atendiendo al logro de los hitos e indicadores comprometidos;
monitorear el desarrollo de las actividades, a través de la sistematizacidn de las evidencias necesarias. El }
Equipo Ejecutivo reporta al Equipo Directivo, a través de la Directora Ejecutiva. ‘

Asociados a cada linea de trabajo existen Equipos profesionales, quienes tienen como funcién implementar :
las acciones comprometidas en cada objetivo especifico. Los profesionales asociados al proyecto reportan a
ias Direcciones de lineas, respectivamente.

| £] Comité Asesor tiene como funcion asesorar al Equipo ejecutivo. Integran este comité: i) Directora de
docencia de pregrado de la Facultad de Educacién; ii) la Directora de docencia de pregrado de la Facultad de
Filosofia y Humanidades; iii) la Directora de docencia y pedagogia universitaria de la universidad, ii) Directora
del PACE UAH, iii) Directora de Género UAH, iv) Académicas y académicos especialistas en los temas relevantes
del proyecto (género, inclusién, interculturalidad y derechos humanos). La composicion del comité asegura la
comunicacién bidireccional con la Vicerrectoria Académica y las direcciones de todos los programas de ;
pedagogia de la universidad pertenecientes a las dos facultades.

La Gestién Administrativa de la propuesta serd realizada por un profesional Encargado del Area
Administrativa, quien serd responsable de la coordinacién de las gestiones y procedimientos internos ¥
derivados del Mineduc. Colabora con el Director de Gestién y la Coordinadora Institucional.

i La Coordinacién Institucional del proyecto, es desempefiada por una profesional dependiente de la Direccién
; de Aprendizaje Institucional; tiene como funcidn constituirse en interlocutora con Departamento de
Financiamiento Institucional del Ministerio de Educacién. Colabora con el Equipo Ejecutivo.

Los destinatarios principales del proyecto son los estudiantes, que acceden al PAP “Elijo ser docente” v a las
| carreras de pedagogfa de la facultad. De ahf que el contexto en gue se trabaja con ellas y ellos sean las |
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trayectorias formativas que realizan durante sus afios de experiencia y formacion universitaria en las carreras
de pedagogia de la Facultad de Educacién; y en los primeros afios de ejercicio profesional, una vez titulados.

El sistema escolar es, también, escenaric de formacién e intervencién; inicialmente intermediado por las
experiencias y aprendizajes que portan sus egresados (y que seran trabajados como preconceptos en la FID}y,
posteriormente, de manera directa a través de la insercion en escuelas en la linea de formacién practica y,
luego, en el gjercicio profesional.

6.2. MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION

Mecanismo 1: El Equipo Ejecutivo reportard semestralmente al Equipo Directivo, acerca de los avances,

dificultades y logros del proyecto. Y, condiciones de institucionalizacién de los resultados, cuando sea
oportuno.

Mecanismo 2: La Directora Ejecutiva informarad semestralmente al Comité Asesor acerca de la marcha del
proyecto y solicitara su orientacion frente a instancias de deliberacion que no estén previstas inicialmente y
consideren consecuencias institucionales.

Mecanismo 3: La Directora Ejecutiva se reunird semanalmente con la Directora Académica y el Director de
Gestidn para coordinar y monitorear acciones y recursos, atendiendo a las actividades y productos
comprometidos en los hitos formulados.

Mecanismo 4: Cada Direccién de Linea informard quincenalmente al Equipo Ejecutivo acerca de la marcha de
las acciones de su linea. Se realizar especial atencién en proyectar las acciones, a fin de anticipar situaciones
y prever dificultades que pudieran involucrar retrasos no programados.

Mecanismo 5: Reuniones de trabajo mensuales con académicas y académicos de planta de los distintos
programas de pedagogia de la Facultad, a fin de socializar el proyecto, coordinar agendas y acciones para
implementar acciones orientadas a productos comprometidos en &l proyecto.

Mecanismo 6: Reuniones semestrales con docentes colaboradores y tutores de practicas, a fin de socializar las
caracteristicas, tareas y productos comprometidos en el proyecto.

Mecanismo 7: Reuniones semestrales con representantes de estudiantes con el propésito de invitarlos e
involucrarlos en el desarrollo del proyecto y mantener informados de los avances y oportunidades.

Mecanismo 8: Reuniones semestrales con representantes de la red de establecimientos escolares
colaboradores de la facultad, con el propésito de socializar las caracteristicas, tareas y productos
comprometidos en el proyecto; y sus avances y logros.

Mecanismo 9: Reuniones con organizaciones de la sociedad civil a fin de socializar y difundir ef trabajo

realizado y sus resultados, con una temporalidad acorde al avance al avance del proyecto y las agendas de los
participantes.

6.3.  DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION

EOUPD BECUTVD

WML KA A ¥
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6.4.  MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREQ Y.EVALUACION DEL PROYECTO ..

La Universidad Alberto Hurtado dispone de mecanismos institucionales de monitoreo y evaluacion de sus
iniciativas de caracter estratégico, entre las cuales se enmarca este proyecto. Es asi como, en su Plan
Estratégico 2030, se ha definido coma objetivo el “Consolidar un proyecto educativo que provea una
experiencia formativa integral a las y los estudiantes y articule equilibradamente los atributos de exigencia
académica e inclusidn social”,

Dicho objetivo se asocia al proyecto estratégico de “Fortalecimiento de la acogida, trayectoria formativa y
experiencia estudiantil a nivel de pregrado”, bajo el cual se integraria el presente proyecto siguiendo el formato
de planificacidn institucional, que se operacionaliza en hitos, acciones y metas. El seguimiento, ajuste y
evaluacién de este proyecto se realiza de manera periddica, a través del Directorio de Planificacién Estratégica
de Desarrolla Académico, conformado por el Vicerrector Académico, la Vicerrectora de Investigacién y
Postgrado, el Vicerrector de Integracién, los decanos/as de las facultades de Ciencias Sociales, Derecho,
Economia y Negocios, Ingenierfa, y Psicologia, ademés de representantes de Rectoria y de la Direccién de
Aprendizaje Institucional. Este Directorio monitorea los avances de las acciones bimestralmente, evalda el
cumplimiento de hitos semestralmente y realiza una evaluacidon anual general, gue se traduce en
observaciones para el ajuste de 10s proyectos. Adicionalmente, la Coordinacién de Rectoria Ampliada eval(a
anualmente el estado de avance en el cumplimiento de los objetivos de cada proyecto, ofreciendo
lineamientos estratégicos y solicitando ajustes.

Por otra parte, desde el Sistema Mejoramiento Continuo Interno (SMCI} de Ia Universidad Alberto Hurtado se
considera el disefio, postulacién, implementacion y seguimiento de los proyectos estratégicos que cuentan
con financiamiento externo bajo el mecanismo de “Gestidn de la calidad para la evaluacién y mejoramiento
de procesos”. Este mecanismo se encuentra debidamente operacionalizado y cuenta con sus flujos y manuales
de operacién, al tiempo que se evalta en el marco del SMCl de forma semestral.

Desde la Vicerrectoria Académica se cuenta con una Direccidn de Proyectos, unidad encargada de dar
seguimiento a las principales iniciativas, brindar apoyo técnico a la formulacién y evaluacién de proyectos
internos y externos y velar por el cumplimiento de los compromisos financieros asociados a estos.

A su vez, la Coordinacién Institucional actia como contraparte del Departamento de Fortalecimiento
Institucional {DFI) del Ministerio de Educacién de Chile (MINEDUC), y se encarga de entregar soporte técnico
para la implementacién del proyecto, en conformidad con los requisitos y estdndares ministeriales, para
asegurar su correcta ejecucidn presupuestaria y administrativa.

Finalmente, recae en la direccién ejecutiva del proyecto el monitoreo y evaluacién pormenorizada de los
avances en el cumplimiento de los hitos comprometidos, los que son reportados tanto a los drganos colegiados
anteriormente sefialados, como a las contrapartes institucionales internas y externas del proyecto.

6.5, MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION. -

Mecanismo 1: El Ambito de intervencién de la propuesta son los sesgos y esterectipos que han adquirido los
estudiantes en su experiencia escolar acerca de género, inclusién, interculturalidad y derechos humanos. La
formacién que se propone desarrollar se orienta a constituirlos en abjeto de la formacién, para modificarlos v,
a partir de las nuevas comprensiones desarrollar conocimientos y practicas pedagdgicas transformadoras
{objetivo general).

Mecanismo 2: Todos los dispositivos de diagndstico, formacién, acompafiamiento y evaluacidn serdn
desarrolladas considerando perspectivas de género e inclusién, que permitan visibilizar los sesgos y
estereotipos presentes en [as experiencias de las y los estudiantes.

Mecanismo 3: La propuesta que se presenta incorpora las orientaciones y compromisos formativos
consignados en la Politica Integral de Género, Diversidad y Equidad vigente en la Universidad Alberto Hurtado.
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Mecanismo 4: En la conformacién del Equipo ejecutivo del proyecto se velara por una conformacion paritaria
en términos de género.

Mecanismo 5: Las contrataciones que se llevardn a cabo en el marco de esta propuesta se realizaran acorde a
fos procedimientos definidos por la institucidn, con especial cuidado para evitar sesgos y estereotipos de
género; y se propenderd a la conformacién de equipos paritarios, en términos de género. Una vez contratados,
las y los profesionales quedaran adscritos a las normativas institucionales en esta area (hito 1 de cada Objetivo
Estratégico).

Mecanismo 6: Los indicadores comprometidos por del proyecto serdn abordados atendiendo a |as distinciones
por género y evitando sesgos o discriminacién de cualquier tipo. Las evidencias a presentar daran cuenta de
un tratamiento desagregado no discriminatorio.

Mecanismo 7: Toda la comunicacién a realizar en el marco del proyecto se realizara bajo las orientaciones
definidas por el Manual de comunicacion no sexista dispuesto por la universidad.

6:6... MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD. - .

Mecanismo 1: Dado que la inclusién es uno de los dmbitos de intervencidn de la formacién de esta propuesta,
el abordaje de este se realizaré problematizando de manera critica la experiencia escolar que portan las y los
estudiantes que ingresan a programas y carreras de pedagogia; para avanzar en una formacidn amplia y
actualizada que permita reconocer la existencia de barreras -y sus efectos- y modificar aprendizajes y practicas
pedagdgicas.

Mecanismo 2: La propuesta que se presenta asume las orientaciones y normativas definidas por la universidad,
atendiendo al cumplimiento de la Ley 21.675 que busca la incorporacién e inclusién al espacio laboral de
personas en situacién de discapacidad.

Mecanismo 3: Los concursos definidos para contratacion de profesionales y/o servicios se realizaran

considerando las medidas adecuadas que permitan la participacién en condiciones de equidad de personas en
situacidn de discapacidad.

Mecanismo 4: Los dispositives de diagndstico, formacidn, acompafiamiento y evaluacion serdn desarrolladas
atendiendo a un disefio universal de aprendizaje-ensefianza y con perspectiva de accesibilidad para la mayor
cantidad de personas.

6.7. . MECANISMOS DE PROYECCION;:CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD. :

Mecanismo 1: La Ley 21.091, la ley 21.369, la ley 20.129 y fa ley 20.609 mandatan fortalecer los mecanismos
de acceso inclusivo y equitativo para las y los estudiantes; lo que implica fortalecer las condiciones adecuadas
para el desarrollo de sus experiencias universitarias y sus trayectorias formativas. Corresponde a las unidades
académicas, en este caso la Facultad de Educacién actualizar sus planes de estudios y capacitar a sus
académicos para atender a este requerimiento desde la perspectiva formativa.

Mecanismo 2: La propuesta que se presenta se enmarca dentro de tres de los proyectos que conforman la
Planificacion estratégica institucional, a saber: 3. Fortalecimiento de la acogida, trayectoria formativa y
experiencia estudiantil a nivel pregrado; 5. Consolidar la contribucién y bidireccionalidad de la vinculacién con
el medio; y 6. Transversalizacion de la perspectiva de género en el quehacer de fa UAH.

Mecanismo 3: La propuesta incorpora, a lo menos, dos de las iniciativas formuladas por la comunidad
académica de la Facultad de Educacién para su Planificacién Estratégica (2023-2027).

Mecanismo 4: Atendiendo a las orientaciones formuladas por la Comisién Nacional de Acreditacion {CNA),
todos los programas de pedagogia deberan dar cuenta de la incorporacién de los estandares disciplinares y

pedagogicos, para cada drea, en los sucesivos procesos de acreditacién y en los tiempos definidos por la ley
{2025).
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7. RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proparcr'dn cercang o un 60% para gastos corrientes y un 40% para gastos de capitel, respecto del
monto total solicitado en la propuesta. '

e T e T e e e e R T e
sy OPUESTA[EN MILES'DE PESOS £S

_'I‘_‘:J.ﬂ!ﬂ‘ et A :. £
& ity = 3 L bk glﬂé’ﬁlﬁlﬁﬁ“} }:Ano
i SRS i N R VI dedUCE Mineduc |
Remuneraciones ’ 34.000 34.000
(docentes/académicos)
Profesionales especialistas OE1,
.| Remuneraciones 42.000 8.400 50.400

(docentes/aéadémicﬁs)
Profesionales especialistas QE2
Contratacién de Remuneraciones 18.000 12,000 30.000
docentes/académicos | {docentes/académicos)
Profesionales especialistas QE3

Honorarios {docentes/académicos)

Transferencias postdoctorales
(académicos) '
RECURSOS Seguros de_ accidente
HUMANOS (docentes/académicos)
Remuneraciones {equipo de gestién) | 3.000 3,000 6.000

Director Ejecutivo
Honorarios (equipo de gestion)

Contratacién de .
equipo de gestién

Seguros de accidente (equipo de
gestién}

'| Remuneraciones {ayudantes)

Contratacién de Honorarios (ayudantes)
ayudantes y tutores

Transferencias 2  estudiantes
{ayudantes}

Remuneraciones {otras
Otras contrataciones | Contrataciones)

Honorarios {otras contrataciones)

Movilizacidn {visita especialista) -

Mantencién {visita especialista}

Visita de especialista e
Seguros {visita especialista)

Honorarios (visita especialista)

Movilizacidn (formacién)

Actividades de
formacién y
especiatizacién

Vidticos/mantenci6n (formacién)

Seguros {formacion)

Inscripcién {formacidn)

Movilizacién (vingqla'cié_n]

Actividades de Viatico/Mantencién {(vinculacién}

vinculacién y gestién | Seguros (vinculacion)
Servicios de alimentacidn
{vinculacién)
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GASTOS
ACADEMICOS

Movilidad estudiantil

Movilizacion (movilidad)

Mantencién {movilidad)

Seguros (movilidad)

Inscripcién (movilidad)

Asistencia a reuniones
¥ actividades
académicas

Movilizacién (Asist. reuniones)

Mantencién/ Vidtico {Asist.
reuniones)

Seguros (Asist. reuniones})

Serv. de alimentacidn
reuniones)

(Asist,

Organizacion de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencidn/ Viaticos (Org. talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. talleres)

Movilizacidn {Org. Talleres)

Serv. de alimentacién {Org. talleres)

Servicio y productos de difusion (Org.
talleres})

Materiales e insumos (Org. talleres)

Material pedagégico y académico
{(Org. talleres)

Serv. de apoyo académico (Org.
talleres)

Servicios audiovisuales vy de
comunicacién (Org. talleres)

Arriendo de espacios (Org. talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
talleres)

Otros servicios (Org. talleres)

Fondos concursables

Contrataciones
concursables)

{fondos

Servicio de Consultoria (fondos
concursables)

Otros (fondos concursables)

GASTOS  DE
OPERACIONNO

Servicios de
mantencidn,
reparacion, soporte y
Seguros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcidn

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos de envio de correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales
pedagdgicos e insumos

Materiales e insumos

Material pedagégico y académico

Servicios de apoyo
académico y difusién

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusién

Servicios  audiovisuales vy de
comunicacién

2.664

1.664

3.328

Tasas publicaciones cientificas
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Impuestos, patentesy
otros

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA

SRR e e Ry

Subtotal Presu

p_uesto Corrlent
SRR R

Consultorias

Btenes |nmuebles

Consultoria individual

.| Consultoria de ﬁrma consultora

“7‘ *%’%%@j%ﬂ

R

I ﬂ%iiwﬁi‘aﬁh

Bienes inmuebles y terrenos

Equipamiento e .instrumental de | 19.000 9.312 28.312
apoyo para la.docencia, innovacién,
Equipamiento e investigacién,  laboratorios v/o
instrumental de apoyo | talleres
Equipamiento audtovisual, | 7.500 7.500 15.000
BIENES computacional y de informacién
-| Soporte informético y bases de datos | 5.000 3.000 . 8.000
Otros bienes —
Desarrollo de softwares
Alhaj.a‘rnl'ento v Alhajamiento y mobiliario 62.000. 62.000
mobiliario ‘ T :
Fondos concursables Bienes (Fondos concu'rsables)
Obra nueva Obra nueva
Ampliacién Ampliacién. )
OBRAS Remodelacién Remodelacién \

Estudios de obras

Estudios pre factlblhdad factibilidad
y disefio . : -
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7.2, DESCRIPCION YJUSTIFICACION POR (TEM DE LOS REGURSOS SOLICITADOS

ITEM -

Descripcuén y justif' cacldn de recursos o

Objetivo especifico
* e hito asociado

Recursos humanos:

Considera la contratacién de Ias/los siguientes

profesionales {OE1)

1 profesional Director/a de linea (L 1} Jornada
completa por 24 meses con una remuneracién
bruta mensual de $1.500.000

1 profesional encargado del componente de
insercién y primer ciclo, remuneracién bruta
mensual de $1.000.000 por 18 meses

1 profesional encargado del componente de
segundo ciclo. Jornada completa por 15 meses
con una remuneracién bruta mensual de
$1.000.000

Considera la contratacion de las/los siguientes
profesionales (OE2)

2 Profesionales curriculistas. Jornada completa
por 12 meses con una remuneracién bruta
mensual de $1.400.000 de cada uno

1 profesional del 4rea de evaluacién de
aprendizajes. Jornada completa por 12 meses
con una remuneracién bruta mensual de
$1.400.000

Considera la contratacién de las/los siguientes
profesionales (OE3)

1 profesional del 4rea del componente de
practicas tempranas y practicas intermedias y
final. Jornada completa por 18 meses con una
remuneracion bruta mensual de $1.000.000

1 profesional del area del componente de
practicas y egresados. Jornada completa por 12
meses con una remuneracidén bruta mensual
de $1.000.000

OE N° 1- Hito 1-5

OE N° 2- Hito 1-4

OE N° 3- Hito 1-6
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Gastos académicos:

No hay

Gastos de operacién:

Se consideran gastos asociados a material
audiovisual para el afio 1y 2 por un monto
total de $4.328.000

OE N°1- Hito 3-7
OE N°2- Hito 3-5
OE N°3- Hito 3

Servicios de consultoria:

No hay

Bienes:

Gastos para adquisicién soporte y bases de
datos, Observatorio de Trayectorias formativas
estudiantiles por un total de $8.000.000

Gastos para adquisicion de equipamiento
espacio Habilitacién sala didactico- pedagdgica
para trabajo con estudiantes por un totai de $
31.000.000 para ¢l afio 1.

Gastos para adquisicion de equipamiento
espacio Habilitacién sala de espejos para micro
ensefianza para trabajo con estudiantes por un
total de $ 31.000.000 para el afio 1.

Gasto en equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia, innovacion,
investigacidn, laboratorios y/o talleres por un
monto total de $28.312.000

Gasto en equipamiento audiovisual,
computacional y de informacién por un monto
total de $15.000.000

OE N°1- Hito 7

OE N°3- Hito 7

OE N°3-Hito 7

OE N°2 y OE N°3

OE N°1, OE N°2 y OEN"3

Obras:

No hay
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8. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
SILVA AREVALO EDUARDO ANDRES
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
A . ARG AL 3
esllva@uahurtado.cl . 2 889 7530 RECTOR
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL !
{#n horas semanales}
40
FORMACION ACADEMICA
— - —_—— ,
3 TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION *
{pregrado)

r e e - + o
3 - . - - - = 1 - - { - - + .
. I
- O Fmmm ime e — - - 4~ == - 4+ - = -
. GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
i {postgrado) - ' + e —me 4

DOCTOR EN TEOLOGIA PONTIFICIA umvz:fll.gm CATOLICA DE CHILE ‘ 1998 :
- —_— — i B __t_ — —
PR —— e - - e —_— - ————— . - e
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DATQOS PERSONALES

eabanua@uahurtado cl VICERRECI’OR ACADEMICO
."FJORNADA1 DE.TRABAIO ACTUAL!

Ptz tnti TR T gl Y
.ﬁ(en ‘hords semanates):=

40

s ST
T RO GBTENGION
e e

CHILE 1988

AR e T S AT T T
%:Mi vasnsmnnw' il
| 2 N e e i

PONTIFICIA UNIVERSIDAD ououcn DE
CHILE

@d’

i }gusim‘:&mm ‘K*"'-H#‘ia
| NCIONS
‘fw.ma% AL

PH. D. EN CIENCIAS DEL TRABMO UNIVERSITﬁ CATHOLIQUE DE LOUVAIN BELGICA

LICENCIADO EN PSICOLOGIA PONTIFICIA U"'VE:T:EDAD CATOLICA DE CHILE 1988
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DATOS PERSCNALES

APELLIDO PATERNG

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

BARROS

MC INTOSH

PAULA DEL ESPIRITU SANTO

. CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

pbarrosmc@uahurtado.cl

VICERRECTORA DE INVESTIGACION ¥

POSTGRADO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
{EN HORAS SEMANALES)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ; ’
 (PREGRADO) - lUNIVERSIDAD . Pals ANO OBTENCION
LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 1995
TITULO PROFESIONAL DE 5OCIOLOGA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 1995
GRADOS ACADEMICOS : N )
(POSTGRADO} ' UNIVERSIDAD 7 Pals - ANO OBTENCION
UNIVERSITA CATTOLICA DEL SACRD
DOTTORE D§ RICERCA (DOCTORADO) CUORE DI MILANG ITALIA 2003
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DATOS PERSONALES

I

PELLIDG PATERNO SN DO MATERNO Jieiiis L NOMBRES Tl ME e
KAUFMANN “SALINAS ° "SEBASTIAN MICHAEL

1 CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL R i TELEFONO INSTITUCIONA I el Wi CARGO ACTUALEN INSTITUCION

skaufman@uahurtado.cl 2692 0250 VICERRECTOR DE INTEGRACION
Faniead IJORNADA DETRABAIO ggumgﬁ%“ s
'}f SA{EN HORAS SEMANALES) o f?‘}

20
FORMACION ACADEMICA
I TITULOS 52 T AR NS S e A e e e [
g ﬁ;,*‘?ﬁwéﬂesmngg I UNIVERSIDAD. i .r‘ii Rt

ABOGADO LICENCIADO EN DERECHO

(et
“p. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

et

L f‘mma

1141 o LM A

e f_%ié}:;nﬁnosmcaoéwcos 2]

vl

|." “H‘ih"ﬂ‘.‘ﬂ-iﬁ‘;“‘?;h‘:k_gl‘ﬁe JHi

T S T

OSTGRADO). %.%*' O Uvessioant F"‘m’»f’ "“"c'o"g
MASTER EN FILOSOFIA, MARQUETTE UNIVERSITY EE.UU. 2006
DOCTOR EN FILOSOFIA MARQUETTE UNIVERSITY EE.UU. 2010

LICENCIADO EN FILOSOF[A P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 2000
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

CARBONE

BRUNA

RICARDO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL . |

. TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

rearbone@uahurtado.cl

2889 7659

DIRECTOR DE GESTION

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{EN HORAS SEMANALES)

40

FORMACION ACADEMICA

TlTuLos
{PREGRADD) -

UNIVERSIDAD

pAlS | afo oaTEnCION

TRABAJADOR SOCIAL

UTEM

CHILE 19593

GRADOS ACADEMICOS
(POSTGRADO)

UNIVERSIDAD

pals ‘| afo oBTENCION.

DOCTOR EN ESTUDIOS INTERNACIONALES E
INTERCULTURALES, SOCIOLOGIA DE LAS
UNIVERSIDADES

UNIVERSIDAD DE DEUSTO

ESPARA 2013

M.B.A.

LOYOLA UNWVERSITY - ILADES

USA - CHILE 1997
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DATOS PERSONALES

. FELIPE ANDRES
IR CARGO ACTUALEN INSTITUCTON

VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y l
FINANZAS

febravo@uahurtado.cl | 228897340

S JCJ)‘R%DA g{smﬂgs&lommm %, ;
s (en Horas semanales) Bagians

40

HEnK hf—sﬂl(-;'mm"ﬂ\ﬁ’ i3y a1t ate ot R, 5
Universfdad Finis Terrae Chile 2003

il “HJMMW'
i TARC OBTENCIONE:

S : Bt R PR A e B g e 33??.? 1&%&37,:5&‘.&‘5"
Master en Direccién Financiera Universidad Adolfo IbdfRez Chile 2010
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

o APELLIDO MATERNO NOMBRES
RAJEVIC MOSLER ENRIQUE PETAR
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
erajevic@®uahurtado.cl 22 889 7544 SECRETARIO GENERAL
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL . -
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA

(:::r':’i,' . UNIVERSIDAD PAlS Afio oamfcmlu

Licenciado en Ciencias Juridicas - Abogado P. Universidad Catélica de Chile Chile 1996
GMD:;Z;:;':E'T'COS ' " UNIVERSIDAD PAls ARNO OBTENCION

Doctor en Derecho Universidad Carlos lI) de Madrid Espafia 2011

Master en Politica Territorial y Urbanistica Universidad Carlos |l de Madrid Espafa 2002
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DATOS PERSONALES

F{#“hﬁﬁfnemm pATg_’ ANO ZdE ‘Eaﬁ[ R APELLIDO MATERNG ST
LATORRE '

NAVARRO

A NOMBRES Tl g

MARISOL

SCORRED ELECTRONICOINSTITU b“ﬁiii.% i

FHATELEFONO INSTITUCIONALE A | AH CARGO ACTUAL

INSTITUCION BRI

mlatorm@uahurlado cl

+5622 BB97147

' DECANA FACULTAD DE EDUCACION

BT AT T4
en horas semanales) oy e

40

AIG7 AcmAggz 5

FORMACION ACADEMICA

EEERTITULOS ThE g ﬁ‘lﬁ’*ﬂ%‘ E

L i(anGRADo)
PROFESORA DE " HISTORIA, GEOGRAF[A Y
EDUCACION CIVICA

R e g
HEUNIVERSIDA *4%?
»@ mmu;raﬁm’?

AT R T T R R
ﬁl f{ NODRTENCIONE

‘&.sl.] ?' ;

[ P.UNIVERSIDAD CATOLICA DE
_CHILE ,

mL"‘QE!ﬁ?&iGRADQSEE&BEMICOS Egg
PO aRAD O Rl

[DOCTORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

i "-sifi"“..‘ﬁ“;.'-s’x&lﬂiu R
& DA }%v:“?ﬁ-
A a%wﬂ;ﬂm‘, wr,.m’i:a.. R
P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE
CHILE — UNIVERSITE RENE
DESCARTES, PARIS 5, FRANCIA

P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE

LICENCIADA EN HISTORIA CHILE ICHILE 11996
LICENCIADA EN EDUCACION MEDIA P. UNNERS'?:RECATOLIU\ DE ICHILE 1995
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO = '

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

VALENZUELA

MOLINA

MACARENA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | ©

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

¢  DIRECTORA PROGRAMA PEDAGOGIA
EN EDUCACION BASICA

mvalenzu@uahurtado.cl 2-2889-7105
®  DIRECTORA DE DOCENCIA FED
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES) .
40 HORAS
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS C ‘
(PREGRADO) : UNIVERSIDAD _ _gA(s ARO OBTENCION
LICENCIADA EN EDUCACION UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO CHILE 2006
PROFESORA DE EDUCACION BASICA CON
MENCION EN MATEMATICA UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADOD CHILE 2006
GRADOS ACADEMICOS i
) (POSTGRADO) | ' UNIVERSIDAD _ pn‘ri ) ANO OBTENCION
MAGISTER EN DIDACTICA DE LA MATEMATICA UNIVERSIDAD DE GRANADA, ESPARA 2012
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
DOCTORA EN DIDACTICA DE LA MATEMATICA VALPARAISO CHILE 2021
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DATOS PERSONALES

HERIE L NOMBRES R

e

MARCOS ESTEBAN-

mbarra@uahurtado.cl

J&E{ﬁzﬁo\neo ACTUATEN' msrrrucmra%z;g,gﬂ, i

2-2889-7102

s Director Programa Pedagogia
en Matematicas

T ‘ﬁ;egmﬂ)&BE mﬁjo 'ACTUAL‘U,' ,, ;
reif] (] homs'i’emanaleﬂ[,;grm.*m

40 horas

FORMACION ACADEMICA

.‘%‘.

PROFESOR DE MATEMATICA E mronmﬁ.rlm
EDUCACIONAL

(5» dit&i

N

s m:ms.n:fmm

UMCE

R e A,

AN OBTENCION T
B e e
2003

FE St g s e vﬁ!a;
3 \

{posterads) Siam: e
| EBUCACION MATEMATICA

”’GRADOSACADEMICOS%[Z “fﬁ%

%“_},*31’ I R
NIVERSIDAD

i < S e |
hméimsumuﬁzﬁs?%&.a%&’&%a HEEGECH i 20015

| AR
i %AﬂgiOBTENCES%

MAG[STER EN DIDAchA DE LA MATEMATICA

PUCVY

CHILE 2010

DOCTOR EN DIDACTICA DE LA MATEMATICA

PUCY

CHILE 2015

34



DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES:
VERGARA DIAZ CLAUDIA
- CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

_ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

clvergara@uahurtado.cl

ACADEMICA. COORDINADORA TRANSVERSAL
DE EXPERIENCIAS LABOQRALES, FACULTAD DE

EDUCACION
-JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS - - i
(PREGRADO) . UNIVERSIDAD , | PAls ARO OBTENCION
PROFESORA DE BIOLOGIA PONTIFICIA UN"’E:‘:’L’: AD CATOLICA DE CHILE 1996
GRADOS ACADEMICOS s . :
{POSTGRADO) - L UNIVERSIDAD gAls ARO OBTENCION
DOCTORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 2012
LICENCIADA EN BIOLOGIA P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1995
LICENCIADA EN EDUCACION MEDIA P. UNIVERSIDAD CATGLICA DE CHILE CHILE 199§
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DATOS PERSONALES

dbarros@uahurtado cf

2-2889-7101

DIRECTORVADMINISTRATIVOV FACULTAD DE

EPUCACION

SHIORNADA DE mamo chun EERR
..“&(EN HORASSEMANALES) Eﬁ% ;
40 HORAS

FORMACION ACADEMICA

R
ﬁmtrnmmoomﬁﬁ&w i f-i'

i
ity

PON’TIFICIA UNIVERSlDAD CATOI.ICA DE

-y;- yANO OBTENCION
g “?l'ﬁ‘?‘!#iwfmlm

e

INGENIERQ COMERCIAL  VALPARAISO CHILE 2015
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2015
ADMINISTRACION DE EMPRESAS ' vnmmmlso
HHNRI GRADOS ACADEMICOS iisnipesm szt 5 :}F R R
----- i (G g Aﬂo OBTENCION S
R (POSTGRADO) S sliRdag ﬂﬁ i Maﬁ&r-@mmm
MASTER EN POLITICA Ec°"°~"m Y ECO"OM'A UNIVERSIDAD DE VALENCIA ESPARA w01
PUBLICA - .
DIPLOMA GESTION FINANCIERA DE
ANSTITUCIONES PUBLICAS UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2023
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DATOS PERSONALES

o —— v mr— . =

T - -

" APELUDO PATERND , APELUDO MATERNO ~ NOMBRES »
VALDEBENITO . . INFANTE MARIA JOSE . .
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL ! TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
!____....._ - + — ———— — - e el _._,,,._ S e— —— -
mavaldeb@uahurtado.cl | 2-2889-7139 Directora magister
" TIORNADA DE TRABAIO ACTUAL | )
e ___len horas semanales) _I
. 40 horas oo
FORMACION ACADEMICA
. .
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Socidloga Pontificia Universidad Catélica de Chile chile 2033
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Politica y Goblerno Flacso Chile. Universidad de Concepcién Chile 2010
Titulo en tramite |
Doctorado en Ciencias Sociales Universidad de Buenos Aires Argentina Defensa tesis 2021

37



DATOS PERSONALES

FUENZAIJ DA

MARIA CRISTINA

o T S NoVBRes TEs e

F{CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONATES

cfuenzalida@uahurtado.cl

JORNADA'DE TRABAJO'ACTUAL *a

i TENHORAS SEMANALES) Soarelia:
40 HORAS
FORMACION ACADEMICA

COORDINADORA INSTITUCIONAL UAH

TR lt;z,‘.d 1

gp '»ﬁma&mr =
ON:

Hy) B
. R IDAD ! : A iARD o8t Tl
Sociéloga P Unlversldad Catélica De Chile Chile 1994
GRADOS TACADEMICQS) Bty '*ﬂﬁ%@’é?*mﬁ'ﬁ 5 ‘ﬂ@i@;."* e il ;sr BRI
T uu VERSIDAD Hatiirskaipamk o5 Aﬂ TENCION &
%k%; ﬁFOSTGFU\DO)' mﬁg‘ e el e ; @qugg*’g'smmz i
Ucenciada en Sociologla P. Universidad Catélica De Chile 1994
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L i-’-'.. o R
CENTRO D€ DERECHOS HUMANOS .
U VETSIDAD ALGERTO MURTADD -

i

Santiapo, 26 de Mayo 2023.

Mediante esta cacte manifestamos el interés v disponibilidad del Centro de Derechos Humanos
de Ir Univessidad Alberto Hurtado para participar del progecto de innovacién pedagbgica
liderado por In Facuitad de Educacidn de la Universidad,

Los objetivos del provecto involucran dos de las dreas de investigacion del centro Memoria ¥
Sociedad Civil, Cradadania v Democracia, v coinciden con investigacionts que desde 2019
venimos realizando en &l campo de la pedagogia de pasados contenciosos v fonnacién en
derechos bumanos.

Sin otso particnlar, sakuda atentamente,

Directora
Centro de Derechos Humanos
Universidad Alberto Hurtado

Convenio AE- Subsistema Universitario:

Vs

Maria Elisa Zenteno Vi%){ : “;5';‘
er .glprfgub

Jefa Division Educacion Univ
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacién
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Subsecratarfa
de Educacion
Superior

Cotderivs de Chite

W

Peor. UDP2BOL

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ANO 2023

DATOS GENERALES

Nombre institucién:

Universidad Diego Portales

RUT institucidn:

70.9%0.700-K

Avenida Manuel Rodriguez Sur 415, Santiago

Direccidn casa central institucién:

la plataforma y tener un mdximo de 300 coracteres):

Titulo de la propuesta (debe ser ef mismo ingresodoa -

Fortalecimiento de la inclusién educativa y
enriquecimiento de la experiencia universitaria de
estudiantes UDP con discapacidad.

Area estratégica de la propuesta (sefeccionar sélo un
drea): B

Area 1: Trayectorias Formativas para una educacién
superior transformadora, con perspectiva de género e
inclusidn de personas con discapacidad,

principal que refieje el objetivo de la propuesta, segin

Area estratégica seleccionada):

Acciones especificas (seleccionor la accidn especifica

e) Creacidn y/o fortalecimiento de unidades para la
inclusién de personas con discapacidad considerando
normativa y politicas en la materia.

Duracidn de la propuesta (18 o 36 meses):

36 meses

Monto solicitado al Mineduc (200 o 300 millones de
pesos}: .

$ 273.474.000.- (doscientos setenta y tres millones
cuatrocientos setenta y cuotro mil pesos).

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima primera del

Convenio AE- Subsistema Universitario:

Maria Elisa Zettéhg Villa
Jefa Divisién Educacion{firvemi

Subsecretaria Educacidn T
Ministerio de Educacian
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas / semanales
asignadas al
proyecto

Danae De Los Rios

Vicerrectora Académica

Directora General

3

Cristdbal Marin

Prorrector

Equipo Directivo

Dora Altbir

Vicerrectora de Investigacién e innovacién

Equipo Directivo

Pablo Vigneaux

Vicerrector Econdmico y de Administracién

Equipo Directivo

Ximena Palma

Secretaria General

Equipo Directivo

1
1
1
1

Carlos Medrano

Director General de Aseguramiento de la
Calidad

Equipo Directive

1

Horas /
semanales
Nombre y apelli instituci
o y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
. Di A izaje e Inclusi .
Carolina Valenzuela lrecto'ra de Apoyo al Aprendizaje e Inclusion Directora - Comité Ejecutivo 24
Educativa
Jocelyn Briones Jefa Unidad de Apoyo a |a Discapacidad D'lrectc')ra Alterna - Comité 24
Ejecutivo
Py :
{Por contratar) Coordinacién de Proyecto Coor.dlna.c i6n . royecto 40
Comité Ejecutivo
Isabel Ramos Directora de Desarrollo Curricular y Docente Comité Ejecutive 6
Elena Cuadro Directora de Asuntos Estudiantiles Comité Ejecutive 4
Mariana Gaba Directora del Departameanto de Género Comité Ejecutivo 4
Carlos Barahona Profesmr'lal Unidad de Apoyo a la Comité Ejecutivo 8
Discapacidad

Sebastidn Pérez Director Vinculacién con el Medio Comité Ejecutivo Ampliade 2
Maite de Cea Directora de Investigacién y Doctorado Comité Ejecutiva Ampliado 2
Anoek van den Berg { Directora de Relaciones Internacionales Comité Ejecutivo Ampliado 2
Barbara Lagos Directora de Recursos Humanos Comité Ejecutivo Ampliado 2
Rodrige Vega Director de Infraestructura y Mantencién Comité Ejecutivo Ampliado 2
Juan Manuel Solis Director de Admision Comité Ejecutivo Ampliado 2

SPONSABLE [COORDINACIONIINSTITUCION:
Horas /
N semanales
Nombre y apellido | Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Paulina Wendt Durecto'ra de Estudios Generales y Respon:c.able Coordinacién 1
Educacion Institucional




2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

2.1.- DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La Universidad Diego Portales (UDP) es una institucién de educacién superior privada, sin fines de lucro,
fundada en 1982. Cuenta con diez facultades, que imparten treinta y nueve carreras y programas de pregrado, y
que proyectan su quehacer en formacién de pre y posgrado, investigacidn, inngvacién, creacién, vinculacién con
el medio. La UDP tiene como proyecto académico e intelectual diversificar las élites profesionales del pais y, por
ende, ha promovido ia incorporacién de una paoblacién estudiantil diversa en términos de trayectorias
familiares, personales, sociales, culturales, de género, entre otras. La Universidad cuenta con una matricula de
pregrado de 16.867 estudiantes, distribuida en 50% mujeres y 50% hombres, 19% que proviene de
establecimientos educativos municipales, 53% de particulares subvencionados, 27% de particulares pagados, y
12% de regiones. E! porcentaje de estudiantes con gratuidad con respecto a la matricula total es de 53% (decil 1
al 5), y 59% en el estudiantado de primer afio.

La UDP no solo cuenta con una poblacién estudiantil diversa, fruto de su proyecto académico. También
reconoce la diversidad como un valor y un aporte a la formacién del estudiantado, propiciando el respeto ala
libertad de pensamiento y a las distintas creencias, a la dignidad e igualdad de las personas y el respeto
incondicional 2 todas las opciones de vida. En la UDP se prohiben todas las formas de discriminacién arbitraria, y
cualquier distincidn gue se base en condiciones adscritas (como, género, discapacidad, nacionalidad, condicién
social, u otras) es considerada como tal. Esto es consistente con el marco normativo nacional, que reconace y
valora estos principios, y que también establece [os derechos de las personas con discapacidad. A nivel del
sistema educativo, la Ley de Educacién Superior (Ley 21.091} del aflo 2018 releva la inclusién de estudiantes, la
eliminacién y prohibicién de todas las formas de discriminacién arbitraria, y la promocién de ajustes razonables
para permitir la inclusién de las personas con discapacidad. Los criterios de acreditacion institucional
establecidos por la Comisién Nacional de Acreditacién incluyen explicitamente |a gestidn de la convivencia,
equidad de género, diversidad e inclusién, y los criterios de la acreditacién de carreras obligatorias exigen que
los programas cuenten con un sistema de evaluacién de los aprendizajes, libre de sesgos y con un enfoque
inclusiva.!

En la UDP, la diversidad, la no discriminacidn y los derechos humanos se han reflejado en |a Instalacién de las
tematicas de género e inclusién de estudiantes con discapacidad, promoviendo activamente la convivencia, un
clima de aula respetuoso y propicio para el aprendizaje, elementos que le imprimen un sello tanto a la
formacién de pregrado como a la institucién en general. Con respecto a género, en 2017 la UDP aprobé la
Normativa de Prevencién y Sancién de Acciones de Discriminacidn, Violencia Sexual y de Género,? que tiene
como por propésito asegurar estdndares de respeto y convivencia dentro de la institucién y en todas aquellas
actividades vinculadas a su quehacer. Desde 2018, cuenta con un Departamento de Género, que tiene como
mision instalar de manera transversal esta tematica, proponiendo cursos de accidn especificos en la diversidad
de dmbitos y estamentos que componen esta comunidad educativa.

Con respecto a la inclusién de estudiantes con discapacidad, la UDP ha llevado adelante un proceso gradual y
consistente, al que han aportado diversas unidades, tanto de cardcter académico como administrativo. En 2014,
la carrera de Educacién Diferencial UDP se adjudicé el prayecto “Programa de Mejoramiento de acceso,
permanencia y egreso para estudiantes con discapacidad en 1a Universidad Diego Portales” (Fondo DIVESUP), vy,
en 2015, esta misma carrera se adjudicé fondos para el proyecto “Programa de Apoyo para fa Inclusidn de

! Ver https://www.cnachile.cl/SiteAssets/Paginas/consulta criterios_y estandares/universidades.pdf y
https://www.cnachile.cl/SiteAssets/Paginas/consulta_criterios y_estandares/odontolog%C3%ADa.pdf.
? Desde 2017, la UDP cuenta con una Politica de Uso de Nombre Social y Rectificacién de Nombre por Ley de Identidad de Género.




Estudiantes con Discapacidad en la Universidad Diego Portales” (FDI 1508). Un resultade importante de dicho
Proyecto fue otorgar lineamientos para la elaboracion de la Politica Inclusién para Estudiantes, Académicos y
Administrativos en Situacién de Discapacidad, aprobada en 2016, que ha buscado asegurar condiciones
equivalentes para su desarrollo y orientar a las unidades académicas y administrativas sobre cémo abordar los
desafios de esta palitica desde un enfoque de derechos. En el marco de esta Politica, la institucién instalé en
2017 la Unidad de Apoyo a la Discapacidad (UAD), que tiene por misién orientar y apoyar de manera prioritaria
a estudiantes con discapacidad que lo requieran, acompafar a las unidades académicas en la definicién de
ajustes académicos razonables que permitan su adecuada progresién, promover mejoras docentes, académicas
y administrativas para promover [a progresién y egreso de estudiantes con discapacidad, y favorecer una cultura
inclusiva, velando por ta no discriminacién hacia estudiantes con discapacidad, entre otras tareas.

La Politica de Inclusion mandata & las distintas dreas a avanzar de manera transversal y colaborativa para
asegurar condiciones equivalentes para el desarrollo de estudiantes, docentes y personal administrativo con
discapacidad. Esa transversalidad se materializa, entre otros elementos, en la creacién de la Coordinacién
Institucional para la Discapacidad, que funciona desde 2017, y en la que participan diversas direcciones -como
Recursos Humanos, Administracién Académica, Asuntos Estudiantiles, Infraestructura y Mantencién- junto a
representantes académicos y estudiantiles. En esta coordinacién, las diversas dreas proponen proyectos e
iniciativas referidas a inclusién, y también se hace seguimiento al avance de los compromisos adquiridos. La
Unidad de Apoyoe a |a Discapacidad es la secretaria técnica de esa Coordinacidn. Como uno de los proyectos
propuestos en esta mesa institucional, en 2018, la Direccidn de Admisién abrié una via de acceso inclusivo para
personas con discapacidad.

La UDP también ha instaurado normativas asociadas a curriculo y docencia que refuerzan su compromiso con la
inclusidn, Las politicas de Desarrallo Curricular, Desarrolio Docente y el Marco para la Buena Docencia (todas
aprobadas en 2017), reconocen el valor de la heterogeneidad del cuerpo estudiantil y la importancia de
incorporar instancias de diagndstico, apoyo académico y adaptaciones curriculares para estudiantes con
discapacidad, cuando estas sean requeridas. Asimismo, la dltima actualizacién de! Reglamento de Estudiantes
de Pregrado (en 2023) incorporé un articulo especifico que resguarda el derecho de estudiantes con
discapacidad a contar con ajustes razonables en las instancias de ensefianza y evaluacién.

La Unidad de Apoyo a la Discapacidad {UAD) est4 a cargo del Programa de Apoyo a Estudiantes con
Discapacidad {PAD), que busca promover el aprendizaje y la progresién académica de estudiantes con
discapacidad que requieran apoyos o ajustes en cualquier etapa de su trayectoria formativa. Para ello ofrece
servicios, como tutorias, apoyo psicoeducativo, recursos tecnoldgicos y ajustes académicos que se implementan
en el marco de planes de apoyos y ajustes académicos que se realizan en coordinacién con cada estudiante y su
carrera y/o programa.

En 2023, 92 estudiantes participan del PAD -un aumento significativo desde 2018 en que participaban 7
estudiantes- de los cuales la mayoria se identifican como mujeres {61%), 31% como hombres y 8% como género
no binario u otro. La mayor proporcién de las y los estudiantes del PAD presenta una condicién del espectro
autista (45%), se distribuyen en 27 carreras o programas, en las 10 facultades de la universidad, y se encuentran
en diversas etapas de su trayectoria formativa. Segun el sistema de seguimiento y evaluacién del Programa,
quienes participan de este tienen una alta valoraci6n de los apoyos que se les otorgan.

El proceso de autoevaluacion realizado en 2022 para renovar la acreditacién institucional en 2023 evidencié
como una fortaleza el avance de la Universidad en teméticas de inclusién y discapacidad, también contar con un
programa de apoyo a estudiantes formal y de alto nivel técnico. E! proceso mostré una alta valoracian de la
comunidad hacia la Unidad de Apoyo a la Discapacidad, destacando tanto su legitimidad para orientar el




despliegue de la politica institucional como su capacidad para articular y proveer apoyos a estudiantes con
discapacidad y a los profesores y unidades académicas en donde estos se insertan.

En base a la trayectoria de la UDP en las temdticas de inclusién de personas con discapacidad y de los avance.s
de la Politica de Inclusién iniciada en 2016, es posible afirmar que UDP avanzé primero en institucionalizar
protocolos, procesos y recursos de apoyo, y que se abre ahora a una etapa de nuevos desafios relativos al
fortalecimiento de los marcos existentes y a una mejora de las condiciones institucionales para desarrollar
experiencias formativas integrales, que permitan a las y los estudiantes con discapacidad no solo contar con
apoyos o ajustes especificos para afrontar los desafios asociados al proceso de ensefianza-aprendizaje, sino que
también otorgar oportunidades para una experiencia plena en los diferentes espacios de {a vida universitaria.

Para sostener el avance en inclusién y dar sustento a esta nueva etapa, en primer lugar, es preciso actualizar la
Politica de Inclusion UDP, a partir de la integracién de los aprendizajes institucionales que se han desarrollado
durante sus seis afios de implementacién -conselidados principalmente en |as evaluaciones anuales del avance
de la Pelitica, y difundidos en las Cuentas Anuales de Inclusidn-, y de la revisién de los nuevos marcos
normativos (por ejemplo, Ley de Personas con Trastorno del Espectro Autista, de 2023} y de educacién superior
{Ley 21.091, de 2018). Es importante que la actualizacién de esta Politica contemple un proceso participativo y
deliberativo, considerando a estudiantes con discapacidad, unidades académicas, integrantes de la
Coordinacién Institucional para la Discapacidad y el Departamento de Género. La incorporacion de este
Departamento en el redisefio e instalacién de esta Politica busca abordar las formas particulares de
discriminacién y desigualdad que enfrentan mujeres y disidencias con discapacidad y que pueden producirse en
el contexto universitario.

En segundo lugar, se requiere avanzar en el desarrollo de una estrategia articulada que considere acciones de
caracter tanto académico como extra-académico, orientada a enriquecer la experiencia universitaria de
estudiantes con discapacidad. Con respecto a las acciones de caracter académico, resulta clave fortalecer los
servicios de apoyo académico que ofrece el PAD. Un ejemplo de ello es proveer apoyos especificos para
estudiantes con una condicién del espectro autista, a propésite de los desafios que enfrentan para comprender
los codigos de funcionamiento universitario, el desarrollo de habilidades de organizacion, planificacion y
priorizacién de actividades académicas, las interacciones de aula con pares y docentes, entre otros. Ello ha sido
planteado como una necesidad por parte estudiantes del PAD, asi como también por los equipos directivos de
las unidades académicas y docentes.

Con respecto a las acciones de caracter extra-académico, se considera como altamente deseable generar
mecanismos que promuevan la participacién y enriquezcan su experiencia universitaria de |as y los estudiantes
con discapacidad, en actividades de vida universitaria (iniciativas deportivas, sociales y culturales), en
actividades como pasantias, intercambios, proyectos de investigacién de académicos y académicas (por
ejemplo, como ayudantes de investigacién), e iniciativas de vinculacion con el medio (por ejemplo actividades
de desarrollo comunitario o proyectos de paliticas publicas). Esto es refrendado por evidencia que ha recogido
el PAD a partir del sistema de su seguimiento y evaluacion, el cual muestra que las y los estudiantes del
Programa suelen participar Gnicamente en espacios académicos formales, y muestran una baja participacién en
otro tipo de actividades académicas y de vida universitaria. La instalacién de estas estrategias requerird
fortalecer la articulacién entre la Unidad de Apoyo a la Discapacidad y las reas de Asuntos Estudiantiles, Vida
Universitaria, Investigacion, Relaciones Internacionales y Vinculacién con el Medio.

Esta estrategia abordara etapas criticas en la trayectoria universitaria; la insercién y el ciclo profesional. En lo
relativo a la insercion, esta etapa -compleja para cualguier estudiante- reviste desafios adicionales para
estudiantes con discapacidad (como afrontar barreras actitudinales, de acceso a la informacion, curriculares e




infraestructura, asi como la reorganizacién de apoyos familiares, compromisos econémicos adicionales), y se
requieren acciones especificas que propicien la insercién universitaria de estudiantes con discapacidad, en
articulacién con el Programa de Insercidn Integral (UDP21101) y con el Departamento de Género, orientadas a
la prevencidn de situaciones de violencia de género.

En el ciclo profesional, se requieren mecanismos que permitan preparar y apoyar de mejor forma a estudiantes
con discapacidad que presenten dificultades en su practica profesional, y al mismo tiempo proveer mecanismos
de orientacién y apoyo para e! desarrollo de carrera y la insercién laboral temprana, a través de actividades
formativas, informativas y de acompafiamiento. También es preciso conformacién redes de colaboracién con
empresas e instituciones que promuevan una incorporacién laboral adecuada.

En tercer lugar, se requiere avanzar hacia un enfoque inclusivo tanto en los planes de estudic como en la
docencia. La Planificacién Estratégica UDP 2022-2026 establecié como meta para el periodo incorporar
diagnosticos y definiciones de innovacién curricular que integren la reflexién en torno la inclusién educativa.
Esto requiere pensar el proceso formativo desde una perspectiva inclusiva, disefidndolo para la diversidad de
estudiantes, y avanzar en el levantamiento de criterios que permitan que este enfoque esté presente en los
diferentes niveles del desarrollo curricular, desde una problematizacién que considere la diddctica y evaluacion,
para superar la mirada de ajustes y las adaptaciones y asi promover marcos comprensivos.? El desarrolio de un
modelo de enfoque inclusivo curricular es también una oportunidad para abrir espacios de reflexién e
intercambio de buenas practicas con otras instituciones de educacidn superior, ya que ser# un desafio
compartido como consecuencia de las nuevas exigencias del sistema de aseguramiento de la calidad.

Junto con planes de estudio que incorporen un enfoque inciusivo, también es relevante avanzar hacia una
docencia inclusiva. Las y los docentes deben adquirir herramientas pedagdgicas que les permitan atender la
diversidad, promover la participacion y la colaboracién y manejar elementos especificos de didactica quele
permitan generar oportunidades de aprendizaje para cada participante del aula, con especial atencién a
estudiantes con discapacidad.

Como cuarto aspecto, la accesibilidad de |a infraestructura y del equipamiento requiere fortalecerse para
atender de manera 6ptima las necesidades especificas de estudiantes con discapacidad. Asimismo, también se
evalla como necesario hacer una actualizacién de los mecanismos para la toma de decisiones y de gestién de
infraestructura y equipamiento accesible, para que atiendan las necesidades de estudiantes con discapacidad y
de sus unidades académicas de manera oportuna v eficaz, y continuar actualizando las condiciones de
accesibilidad en la infraestructura en que se desenvuelven estudiantes con discapacidad. También se considera
prioritario que los servicios de atencién a estudiantes se actualicen bajo el enfoque de Disefio de Servicios, que
sitlen la experiencia estudiantil en el centro de ese disefio, asi como los derechos de las personas con
discapacidad a recibir un trato digno y respetuoso, en condiciones de seguridad, comodidad y autonomia. Se
espera que unidades referentes en atencidn a estudiantes, como Admisién y Bienestar Estudiantil, sean sefieros
en redisefiar sus procesos criticos, transfiriendo sus experiencias y avances a otras unidades de servicios a
estudiantes.

3 Puigdellivol, I. {2009). Programacién de aula y adecuacidn curricular. El tratamiento de la diversidad. Madrid: Grad; Ocampo,
A. (2014). Los desafios de la «inclusidn» en la educacién superior latinoamericana en el siglo XXI. Revista Universitaria Docencia,
Investigacién e Innovacién, Afio 3, Vol. 3, N2 2, 65-85.



A partir de |z aprobacién de la Politica, en funcionamiento desde 2016, la UDP ha tenido avances significativos
para la inclusidn de estudiantes en situacién de discapacidad. La institucién cuenta con una Unidad de Apoyo,
un Programa orientado a estudiantes con Discapacidad {PAD) altamente valorado, y una estrategia
institucional de avance transversal en la materia.

En los seis afios de implementacién de la politica, la Universidad instalé protocolos, procesos y mecanismos de
apoyo, y ahora se enfrenta a desafios de segundo orden, para los cuales el marco institucional, los criterios
para la innovacion curriculares y las herramientas docentes actuales ya no son suficientes. Por su parte, el PAD
ha tenido un foco prioritario en asentar la progresién académica de los estudiantes, pero no cuenta con
dispositivos para promover una experiencia universitaria mas rica que cubra las diversas dimensiones de ser
estudiante, por lo que se requiere disefiar una estrategia articulada, de cardcter comprensive, que permita
una participacién plena de las y fos estudiantes con discapacidad en los diversos espacios de la institucién y en
las diferentes etapas de su trayectoria. El cambio de escala en el nimero de estudiantes que participan en el
PAD también genera el desafio en la oportunidad y extensién de los servicios disponibles para sus estudiantes,
para lo cual se requiere contar con servicios profesionales especializados.

Por su parte, la accesibilidad de la infraestructura y del equipamiento es un desafio permanente, que requiere
fortalecerse. Asimismo, también se requiere una actualizacién de los mecanismos para la toma de decisiones y
de gestion de infraestructura y equipamiento accesible, para que atiendan las necesidades de estudiantes con
discapacidad de manera opertuna y eficaz. Los servicios de atencién a estudiantes también reguieren
actualizar su disefio, centréndose en la experiencia de usuarias y usuarios diversos, facilitando la partncupauén
de estudiantes con discapacidad en condiciones de seguridad, comodidad y autonom/a.




3.  OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

Fortalecer la inclusién de estudiantes con discapacidad, a través del robustecimiento del marco normativo
institucional, el mejoramiento en el disefio curricular y docente, el desarrollo de estrategias académicas y
extra-académicas orientadas a enriquecer la experiencia de vida universitaria y las condiciones de
accesibilidad en el equipamiento y servicios de atenci6n estudiantil, favoreciendo asi integralmente |a
equidad y calidad de la formacién y experiencia universitaria.

1. Robustecer el marco normativo institucional para la inclusién de personas con discapacidad en la UDP,
mediante la actualizacién y promocién de la Polftica de Inclusién UDP.

2. Instatar una estrategia articulada de carécter tanto académico como extra-académico, orientada a
enriquecer la experiencia universitaria de estudiantes con discapacidad a lo largo de su trayectoria
formativa.

3. Incorporar un enfoque inclusive en el disefio curricular de los planes de estudio y la docencia que
favorezca el aprendizaje y progresion académica de estudiantes con discapacidad.

4. Mejorar las condiciones de accesibilidad en la infraestructura y equipamiento y servicios de atencién a
estudiantes, con un foco prioritario en estudiantes con discapacidad.




4 PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES
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contratacién de profesional para el rol de
Coordinador de Gestion del Proyecto.

Seleccidn y contratacidn de profesional para el rol
de Coordinador de Gestién del Proyecto.

Contrato firmado

Hito 2: Politica de Inclusién
actual de UDP evaluada
Mes2aMes4

Levantamiento de antecedentes internos,
entrevistas a actores claves de la institucidn,
discusién en mesa de trabajo.

Andlisis y discusidn de antecedentes de [a Politica
de Inclusidn actual con especialistas internos y
externos.

Elaboracién de informe de evaluacién de la Politica
de Inclusién actual, con foco en aprendizajes y
desaflos.

Reporte de Evaluacién
de la Politica de Inclusion
actual de UDP

Hito 3: Politica de inclusién
para estudiantes, docentes
y funcionarios con
discapacidad actualizada
Mes 5 a Mes 10

Levantamiento de experiencias nacionales e
internacionales en |a formulacién y gestion de
politicas de inclusién en instituciones de referencia,
y revisién de reportes seguimiento a la politica
(reporte de Cuenta Anual, otros).

Revisién y discusidn de propuesta de Politica de
Inclusién en mesa de trabajo, especialistas internos
y externos y estudiantes con discapacidad que
participan del PAD.

Elaboracién de Politica de Inclusidn actualizada.

Validacion y aprobacién de versién definitiva de
Politica de Inclusién actualizada.

Resolucidén de
actualizacién Politica de
Inclusién para Personas
con Discapacidad UDP

Hito 4: Plan de difusién,
promocién y formacién
referido a la Politica de

Inclusién disefiado

Mes 8 a Mes 10

Elaboracién del Plan de difusién, promocidn y
formacidn de la Politica de Inclusién actualizada en
la comunidad académica.

Disefio de recursos y herramientas para [a difusién,
promacién y formacion de la Politica de Inclusién
UDP actualizada (actividad de lanzamiento, curso en
linea, talleres, material gréfico, sitio web).

Disefic de Fondo Concursable de Promocidn de la
Inclusién, abierto a la comunidad UDP.

Deocumento Plan de
difusién, promocién y
farmacion referido a la
Polltica de Inclusién UDP
actualizada

Hito 5: Plan de difusién,
promocion y formacién
referido a la Politica de
Inclusidén implementado
Mes 11 a Mes 12

Implementacion de las actividades del Plan de
difusién, promocién y formacién referido a la
Politica de Inclusién actualizada

Elaboracidn de informe de implementacidn y
analisis de plan de difusién y promocion de la
implementacion de la Politica de Inclusién UDP

Informe de
implementacién de plan
de difusidn y promocién
de laimplementacién de
la Politica de Inclusién de
UDP actualizada
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OBJETIVO ESPECIFICO N°2

Instalar-una'estrategia articulada de carécter tanto académico como extra-
] académtco orientada a enriquecerla expenencua unwersntana de estudlantes

Hitos - -

coh dlscapamdad alolargo de su trayectorla formatwa
| Actividades o ‘

Medios de verificacién '

Hito 1: Servicios y recursos
especializados de apoyo a
estudiantes con
discapacidad UDP
ampliados

Mes 2 a mes 10

Identificacién de necesudades para el
fortalecimiento de servicios y recursos
especializados para Estudiantes con Discapacidad.

Implementacién y fortalecimiento de los servicios y
recursos especializados prioritarios para Estudiantes
con Discapacidad.

Seguimiento a la implementacién de los servicios y
recursos especializados prioritarios instalados,
integracion de registros y elaboracién de informe de
implementacién de servicios y recursos
especializados.

Reporte de
Implementacién de
Servicios y recursos
especializados de apoyo
a Estudiantes con
Discapacidad de UDP

Hito 2: Estrategia de
Enriquecimiento de Ia
Experiencia Universitaria
de Estudiantes con

Levantamiento de experiencias nacionales e
internacionales de estrategias de enriquecimiento
de |a experiencia universitaria de estudiantes con
discapacidad de cardcter académico y extra-
académico, con foco en el ciclo inicial de insercién y
en el ciclo profesional.

Establecimiento de mesa de trabajo con unidades
de servicio y académicas y estudiantes con
discapacidad para la definicién de §mbitos y
mecanismaos de la estrategia

Documento de
Estrategia de
Enriquecimiento de la
Experiencia Universitaria

Discapacidad definida Discusién y anélisis de propuesta de estrategia con de Estudiantes con
Mes 2aMes 5 especialistas internos y externos. Discapacidad

Definicién de propuesta de Estrategia de

Enriquecimiento de la Experiencia Universitaria de

Estudiantes con Discapacidad, considerando

acciones académicas y extra-académicas, a lo largo

de la trayectoria formativa (foco en insercién y ciclo

profesional).

Informe de

Hito 3: Capacitacién de
unidades académicas y de
servicios para la instalacién
de la Estrategia de
Enriquecimiento de la
Experiencia Universitaria
implementada

Mes 50 Mes 6

Disefio de Plan de capacitacion para preparar y
fortalecer la implementacién de la estrategia en las
unidades académicas, de servicios y estudiantes
(curso de autoinstruccion, talleres)

Implementacidn del Plan de capacitacién para
preparar y fortalecer la implementacién de la
Estrategia

Implementacién y
Seguimiento del Plan de
Capacitacion de la
Estrategia de
Enriquecimiento de |z
Experiencia Universitaria
de Estudiantes con
Discapacidad

Hito 4: Estrategia de
Enriquecimiento de la
Experiencia Universitaria
de Estudiantes con
Discapacidad
implementada

Mes 7 a Mes 14

Implementacién del Plan de Insercién Integral de
Estudiantes con Discapacidad (actividades de
bienvenida, informativas, reconocimiento de las
instalaciones, talleres para afrontar los desafios de
la vida universitaria, entre otros),

Implementacién del Plan de Preparacion de Ciclo
Profesional e Insercién Laboral de Estudiantes con
Discapacidad (acompanamiento académico, talleres

Reporte de
Implementacidn de
Estrategia de
Enriquecimiento de la
experiencia universitaria
de Estudiantes con
Discapacidad
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de desarrollo de carrera, actividades informativas
sobre ley de inclusién laboral, entre otras).

Implementacién del Plan de Vida Universitaria y
Desarrollo extra-académico (vida universitariay
participacion, movilidad nacional e internacional,
ayudantias de investigacion, actividades de
vinculacién con el medio, entre otras).

Hito 5: Estrategia de
Enriquecimiento de la
Experiencia Universitaria
de Estudiantes con
Discapacidad evaluada

Disefio de la estrategia metodolégica de evaluacion,
de caracter participativo.

Implementacién de la estrategia metodolégica
participativa.

Andlisis de resultados y elaboracién de propuesta

Reporte de Evaluacién y
Mejoramiento de la
Estrategia de
Enriquecimiento de la
Experiencia Universitaria
de Estudiantes con

Mes 15 a Mes 18 de mejoramiento. Discapacidad
Difusién y discusion de los aprendizajes en érganos
colegiados de las unidades académicas {consejos de
Hito 6: Difusion y reflexién &l © icas {conse] Reporte de Actividades

de los aprendizajes de la
Estrategia de
Enriquecimiento de la
Experiencia Universitaria
de Estudiantes con
Discapacidad realizada
Mes 19 a Mes 24

facultad y consejos de escuela).

Difusion y discusidn de los aprendizajes en érganos
de representacion estudiantil (Federacién de
Estudiantes UDP y centros de estudiantes).

Difusion y discusién de los aprendizajes en unidades
administrativas.

Organizacidn de seminario abierto sobre apoyos,
acompafiamiento y oportunidades de desarrollo
para estudiantes con discapacidad.

de la difusion y reflexion
de los aprendizajes de |a
Estrategia de
Enriquecimiento de la
Experiencia Universitaria
de Estudiantes con
Discapacidad
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OBIETIVO ESPECIFICON"3

Incorporar un enfoque inclusivo en el disefio curricular de los planes dé estudio
y la docencia que favorezca el aprendizaje y progre5|6n académlca de

estudiantes con dlscapamdad

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Modelo de
Incarporacion de Enfoque
Inclusivo en Planes de
Estudio UDP disefiado
Mes6aMes 12

Levantamlento de experiencias nacionales e
internacionales de incorporacidn de enfoque
inclusivo en planes de estudio.

Levantamiento del estado del arte de la
incorporacidn de enfoque inclusive en los planes de
estudio actuales de la Universidad.

Establecimiento de mesas de trabajo con unidades
académicas para la elaboracién de propuesta del
Modelo de Incorporacién de Enfoque Inclusivo en
Planes de Estudio UDP.

Discusion y validacidon del Modelo con agentes
relevantes internos y externos a la UDP (mesa de
docencia CRUCH, RESI).

Incorporacién de ajustes y elaboracién de Modelo
de Incorporacién de Enfoque Inclusivo en Planes de
Estudio UDP.

Documento de
Definicién del Modelo de
Incorporacién de
enfoque Inclusivo en
Planes de Estudio UDP

Hito 2: Experiencia piloto
de Modelo de
Incorporacién de Enfoque
Inclusivo en Planes de
Estudio UDP implementada
Mes 13 a Mes 20

Contratacién de asistencia técnica para la
planificacién de la experiencia piloto y definicién de
programas a considerar {carreras con acreditacién
obligatoria y/o en innovacién curricular).

Implementacién, monitareo y seguimiento a la
experiencia pilote del Modelo de Incorporacién de
Enfoque Inclusivo de Planes de Estudio.

Reporte del Pilotc de
Modelo de
Incorporacién de
Enfoque Inclusivo en
Planes de Estudio UDP

Hito 3: Experiencia piloto
de Modelo de
Incorporacién de Enfoque
Inclusivo en Planes de
Estudio UDP evaluada
Mes 21 a Mes 24

Definicién, seleccién y contratacién de asesoria
experta para la evaluacion y elaboracion de
propuesta de mejoras al Modelo de Incorporacidn
de Enfoque Inclusivo en Planes de Estudio UDP.

Elaboracidn e implementacion de |a estrategia
metodoldgica de la evaluacién de la
implementacién del Modelo de Incorporacién de
Enfoque Inclusivo en Planes de Estudio UDP.

Andlisis y ajustes al Modelo de incorporacién del
enfoque inclusivo a los planes de estudio.

Documento de Mejoras
al Modelo de
Incorporacion de
Enfoque Inclusivo en
Planes de Estudio UDP

Hito 4: Programa de
Formacién en Docencia
Inclusiva disefiado

Mes 7 a Mes 12

Levantamiento de experiencias externas nacionales
e internacionales de formacién de habilidades
pedagdgicas para una docencia inclusiva.

Elaboracién de propuesta de Programa de
Formacién en Docencia Inclusiva, con enfoque de
género (curso de autoinstruccién, talleres).

Desarrolio de recursos, materiales, talleres y curso
en linea para la formacidn en docencia inclusiva.

Documento de Programa
de Formacién en
Docencia Inclusiva
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Hito 5: Programa de
Formacion en Docencia
Inclusiva implementado y
evaluado

Mes 13 g Mes 19

Realizacién de las actividades de formacion en
docencia inclusiva.

Seguimiento y monitoreo de las actividades
referidas a la formacién en docencia inclusiva.

Evaluacion de los resultados del Programa de
Formacién en Docencia Inclusiva

Reporte de Resultados
del Programa de
Formacién en Docencia
Inclusiva

Hito 6: Espacios de
reflexién, intercambio de
buenas practicas y difusién
del Modelo de
Incorporacion de Enfoque
Inclusivo en Planes de
Estudio UDP y del
Programa de Formacidn en
Docencia Inclusiva
implementados

Mes 25 a Mes 32

Organizacion de seminario de buenas précticas en
planes de estudio y docencia UDP {para unidades
académicas y administrativas, estudiantes).

Participacion en actividades y encuentros
nacionales e internacionales para compartir la
experiencia y aprendizajes de UDP.

Realizacidn de Seminario Internacional de Inclusién
Universitaria para el intercambio de experiencias,
buenas practicas y difusién resultados de la
experiencia.

Informe de las
actividades de reflexién
y difusién del Modelo de
Incorporacién de
Enfoque Inclusivo en
Planes de Estudio y
Docencia Inclusiva

Hito 7: Publicacién del
Seminario Internacional
realizada

Mes 33 a Mes 26

Publicacién de las ponencias del Seminario
Internacional de Planes de Estudio y Docencia
Inclusiva.

Documento publicado y
disponible en sitio web
UDP
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OBJETIVO ESPECIFICO N°3

ER

Mejorar las condiciones de accesibilidad en |z infraestructura y equipamiento y
servicios de atencién a estudlantes, conun foco pnorltano en estudlantes con

dtscapacndad
Hitos : :: © 7 Actividades | “Medios de verificacién
Deflmcu&n selecciony contratamén de asesoria -
Servicio contratado

experta en la metodologia de Disefio de Servicios.

Levantamiento del estado del arte de los servicios

. de atencidn en la Universidad con foco en
Hito 1: Plan de

Mejoramiento de Servicios
Priorizados de Atencién
con foco en Estudiantes
con Discapacidad disefiado

estudiantes con discapacidad en las unidades de
Admisién y Bienestar Estudiantil.

Establecimiento de mesas de trabajo internas, con
unidades de servicio y académicas, y estudiantes
para la elaboracién de propuesta de Plan de

Documento de Plan de
Mejoramiento de
Servicios Priorizados de
Atencién con foco en

Mes 6 a Mes 10 Mejoramiento de Servicios Priorizados de Atencidn. E?:g:;‘;;:g%nop
Discusion y validacién del Plan de Mejoramiento de
Servicios Priorizados de Atencién con especialistas
internos y externos.
Capacitacidn y formacién de equipos para la
Hito 2: Plan de implementacién del Plan de Mejoramiento de los Informe de

Mejoramiento de Servicios
Priorizados de Atencidn
con Foco en Estudiantes
con Discapacidad
implementado

Mes 11 a Mes 16

Servicios Priorizados de Atencién con Foco en
Estudiantes con Discapacidad.

Implementacién de Plan de Mejoramiento de
Servicios Priorizados de Atencidn con Foco en
Estudiantes con Discapacidad.

Seguimiento de actividades y elaboracién de
informe de implementacién,

Implementacidn de
Mejoramiento de
Servicios Priorizados de
Atencién con Foco en
Estudiantes con
Discapacidad de UDP

Hito 3: Mejoramiento de
Servicios Priorizados de
Atencidn con Foco en
Estudiantes con
Discapacidad evaluado
Mes 17 a Mes 20

Elaboracién de la estrategia metodoldgica de la
evaluacién a la implementacién.

Ajuste y aplicacién de instrumentos existentes para
la evaluacién del mejoramiento de la percepcion de
calidad de servicios de Estudiantes con
Discapacidad.

Establecimiento de mesa de trabajo para la
evaluacidén de la implementacién de la experiencia.

Integracién de antecedentes y elaboracién de
evaluacién y propuesta de mejoras.

Difusién de resultados de la experiencia a otras
unidades de servicios a estudiantes.

Documento de
Evaluacién y Difusién de
Mejoramiento de
Servicios Priorizados de
Atencién con foco en
Estudiantes con
Discapacidad de UDP
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Hito 4: Equipamiento
accesible para Estudiantes
con Discapacidad
fortalecido

Mes 6 o Mes 12

Identificacién de necesidades de equipamiento
accesible para estudiantes con discapacidad.

Seleccién, adquisicidn y habilitacién de
equipamiento accesible para estudiante con
discapacidad.

Seguimiento de |2 habilitacidn y entrega de espacios
con equipamiento accesible para estudiantes con
discapacidad.

Informe de
Implementacion def
fortalecimiento del
Equipamiento accesible
para Estudiantes con
Discapacidad

Hito 5: Marco de Criterios
para la Planificacion de
Avances en Infraestructura
¥ Equipamiento Accesible
elaborado

Mes 13 a Mes 15

Levantamiento de experiencias externas nacionales
e internacionales en el establecimiento de criterios
para la planificacién y priorizacién de
infraestructura y equipamiento accesible,

Discusidn y definicién de criterios para la
planificacién del avance en infraestructura y
equipamiento accesible en mesas de trabajo de
Direccién de Infraestructura, unidades académicas y
administrativas, y estudiantes.

integracién de antecedentes y elaboracién de
Marco de Criterios para la Planificacién de Avances
en Infraestructura y Equipamiento Accesible.

Documento de Marco de
Criterios para la
Planificacién de Avances
en Infraestructuray
Equipamiento Accesible
de UDP

Hito 6: Plan Priorizado de
Mejoras de Infraestructura
y de Equipamiento
Accesibles para Estudiantes
con Discapacidad definido
Mes 16 o0 Mes 19

Levantamiento de necesidades dé mejoras en
infraestructura y equipamiento en base at Marco de
Criterios para la Planificacién de Avances en
Infraestructura y Equipamiento, con
acompafiamiento de asistencia técnica externa.

Formulacién de proyectos especificos de mejora en
infraestructura y equipamiento accesibles.

Documento de Plan de
Infraestructura y
Equipamiento Accesibles
para Estudiantes con
Discapacidad para UDP

Hito 7; Plan de
Equipamiento Accesible
Priorizado para Estudiantes
con Discapacidad
implementado

Mes 20 0 Mes 24

Seleccidn y contratacion de proveedores para las
mejoras de equipamiento priorizadas.

Implementacién de mejoras en el equipamiento
{compra, instalacién y preparacién para el uso).

Sistematizacién de resultados de implementacién y
elaboracién de informe de ejecucién del Plan de
Equipamiento Accesible Priorizado.

Documento Informe de
Ejecucién del Plan de
Equipamiento Accesible

Hito 8: Plan de Mejoras de
Infraestructura Accesible
Priorizada para Estudiantes
con Discapacidad
implementado

Mes 20 a Mes 30

Seleccion y contratacién de proveedores para la
implementacién de mejoras priorizadas de
infraestructura.

Implementacidn de proyectos de mejora de
infraestructura accesible.

Recepcién, sistematizacién de resultados de
implementaci6n y elaboracion de informe de
ejecucidn del Plan de Mejoras de Infraestructura
Accesible Priorizada.

Documento Informe de
Ejecucidn de! Plan de
Infraestructura Accesible
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5. INDICADORES DE LA PROPUESTA
Objetivo . Nombre : Férmula de célculo Unea Meta afio | Metaafio: | Metaafio | - Medio de Verificacién
especifico indicador . R - _base’ -1 -2 3: i ’ ] ‘
OEl N° de estudiantes N* de estudiantes con 0/30 78% - - Registro de participacidn
con discapacidad discapacidad del PAD que en actividades de
que participan en participan de la actualizacion de la
la actualizacién de actualizacion / N° de Politica segun géneros
la Politica estudiantes con declarados y otras
discapacidad registrados en variables
el PAD
OE1 Participacién de N* de estudiantes, 0/19.320 5% 15% 30% Registro de participacién
Estudiantes, funcionarios/as y docentes en estudiantes en
funcionarios/as y que participan en actividades de formacién
docentes en actividades de formacién de de la politica (talleres,
actividades de la politica / N* total de asambleas) segun
formaciéndela | estudiantes, funcionarios/as géneros declarados y
Politica y docentes* otras variables
actualizada
OE1 Percepcién de la Promedic de evaluacién del - 5,5 6,0 6,3 Reporte de Encuesta se
Politica aporte de la Politica Seguimiento a la Politica
actualizada por actualizada (escalade 1a 7} de Inclusidn y
parte estudiantes, Discapacidad UDP segun
funcionario/as y géneros declarados y
docentes otras variables
QE2 Estudiantes con N* de estudiantes con 7/92 40% 50% 60% Registro de Sistema de
discapacidad del discapacidad del PAD que Seguimiento y Evaluacion
PAD con servicios cuenta con servicios {8%) PAD segun géneros
especializados y/o especializados y/o declarados y otras
en actividades de | participan en actividades de variables
enriquecimiento enriquecimiento / N° de
de la experiencia estudiantes con
universitaria discapacidad registrados en
el PAD
0E2 Valoracién de N° de estudiantes con alta - 85% Aa0% 95% Registro de Sistema de
nuevos servicios viloracién de nuevos Seguimiento y Evaluacién
del PAD por parte servicios del PAD (De PAD seglin géneros
de las y los Acuerdo y Muy Acuerdo) / declarados y otras
estudiantes que N° de estudiantes que variables
participan de este participan de nuevos
Programa servicios que participan de
nuevos servicios el PAD
QE2 Participacidn de N* de estudiantes mujeres, 0/63 22% 33% 48% Registro de Sistema de
estudiantes mujeres trans o género no Seguimiento y Evaluacién
mujeres, mujeres binario con discapacidad, PAD segun géneros
trans o género no que participan en declarados y otras
binario con actividades de desarrollo variables
discapacidad que académico / N° de
participan en estudiantes mujeres,
actividades de mujeres trans o de género
enriguecimiento ne binario con discapacidad
de la experiencia registradas en el PAD
universitaria**

* : Se considera como linea de base a la suma de estudiantes {aprox. 17.000), funcionarios y funcionarias (670) y docentes (1.650).
** :la UDP estd elaborando una Politica de Igualdad de Géneros, en donde se compromete el registro y seguimiento de estudiantes

desagregado por géneros declarados para todas las diversas actividades estudiantiles.
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a..n..tl.-,

‘TObjetwo”g’ﬁ h Nombrel:
*--—11! ||Jz Lyt
Zespe f‘oo; findicador = il i
OE3 Planes de N de planes de estudno con 0/39 Reporte Anual de
Estudio con Modelo de enfoque Desarrollo
nuevo Modelo Inclusive / N* de planes de {10%) (18%) {23%) Curricular y
de Enfoque estudio vigentes de Docente UDP
Inclusivo pregrado
incorporado
QE3 Docentes que N* de Docentes que 100/1.650 5% 30% 50% Reporte Anual de
partictpan en participan en el Programa Desarrollo
Programa de de Docencia Inclusiva / N* Curricular y
Formacién de docentes de la Oocente UDP segin
Inclusiva Universidad géneros declarados
y otras variables
O3 Evaluacion de Promedio de evaluacidn de - - 6,0 6,5 Resultado de
estudiantes con estudiantes con encuesta a
discapacidad al discapacidad al enfoque estudiantes sobre
enfoque inclusivo en su formacian enfoque inclusivo
inclusivo en su {escalade 12 7) en su formacién
formacidén segun géneros
declarados y otras
variables
QE4 Funcionarias y N® de funcionarias y 0/50 - 80% 90% Reporte de
funcionarios funcicnarios que participan Capacitacion de
con de capacitacion / N* de Mejoramiento de
capacitacidnen | funcionarias y funcionarios Servicios
mejora de de servicios a estudiantes
servicios*** redisefiados
0t4 Evaluacion de Promedio de evaluacién de 55 - 6,0 6,3 Registro de Sistema
estudiantes con estudiantes con de Seguimiento y
discapacidada | discapacidad registrados en Evaluacién PAD
experiencia en el PAD en servicios de segun géneros
servictos de atencion (escalade 1 a 7) declarados y otras
atencién variables
QE4 Evaluacién de Promedio de evaluacién de 5,9 6,2 6,5 Registro de Sistema

estudiantes con
discapacidad a
infraestructura
/ equipamiento

estudiantes con
discapacidad registrados en
el PAD en infraestructura y
equipamiento (escalade 1a
7)

de Seguimiento y
Evaluacidn PAD
segun géneros
declarados y otras
variables

: A la fecha de elaboracién del proyecto, las direcciones centrales que participaran en la capacitacidn suman 50 funcionarios y

funcionarias.
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

6.1.- DESCRIPCION DEL MODELO

El modelo de gestién que se presenta en este proyecto considera cuatros criterios para su disefio. En primer lugar,
implementar una mirada institucional de cardcter estratégico, que refuerce la inclusién como parte del proyecto
academico e intelectual de la Universidad, para lo cual es importante la participacién de la direccion superior de fa
Universidad, de la direccion de Aseguramiento de la Calidad, y de decanos y decanas. Como segundo criterio, integrar las
actividades y desafios del proyecto a las tareas regulares de las equipos, como una manera de asegurar la sostenibilidad
del proyecto y su proyeccién en el tiempo, y de instalar capacidades en estos mismo. Coma tercer criterio, asegurar una
alta participacion de la comunidad académica, especialmente de estudiantes con discapacidad, bajo ia perspectiva de
género ya incorporada en el quehacer regular de [a Institucién. Finalmente, el cuarto criterio es generar |azos de
colaboracion con otras instituciones y expertos externos. £sa colaboracidn no solo alimenta una ejecucién exitosa del
proyecto, sino también aporta a otras instituciones, considerando los desafios en inclusién educativa que se ha propuesto
el sistema de educacién superior.

El proyecto tendrd las siguientes instancias de supervisién y coordinacién, en base a los criterios mencionados
anteriormente:

1. Seestablecerd un Comité Directivo de Proyecto, instancia de discusién y reflexion institucional del proyecto,
articulacion de esfuerzos y alineamiento con el resto de la institucién, y vigilancia del cumplimiento de los hitos y
metas de indicadores establecidos. Este comité directivo también velara por |a articulacién entre este proyecto y las
otras lineas de desarrollo y proyectos estratégicos institucionales, en el marco de la Planificacién Estratégica 2022-
2026. Este Comité recibird un reporte semestral del Equipo Ejecutivo de! Proyecto con los avances, logros y
necesidades del proyecto.

Este Comité estara conformado por las autoridades directamente relacionadas con el proyecto. En atencidn a su rol
de impulso de este proyecto, |a Vicerrectora Académica [con un compromiso de 3 horas de dedicacidn semanales)
sera la Directora del Proyecto, y dirigird al Comité Directivo. Ademads, participara en este el Prorrector, la Vicerrectora
de Investigacién e innovacién, el Vicerrector Econémico y de Administracién, la Secretaria General, y el Director
General de Aseguramiento de la Calidad, tedas y todos con un compromiso de 1 hora de dedicacién a la semana.

2. Lladireccion y ejecucion del proyecto estara a cargo del Equipo Ejecutivo, que tendrs como funciones discutir,
analizar y planificar el desarrollo del proyecto y monitorear el cumplimiento de los resultados e indicadores. Serd
liderado par la Direccién de Apoyo al Aprendizaje e Inclusién Educativa, cuya directora asumira el rol de Directora
Ejecutiva del Proyecto, y la Coordinadora de |a Unidad de Apoyo a la Discapacidad asumira el rol de Directora
Adjunta. Ambas tendrdn un compromiso significativo de dedicacién, cada una con 24 horas de dedicacién a la
semana.

La direccion ejecutiva serd apoyada por una contratacién de una Coordinacion de Proyecto, que gestionara la marcha
administrativa de todos los procesos, y supervisara el cumplimiento de las actividades y metas adquiridas, elaborara
los registros, reportes de avance del proyecto y rendiciones financieras. Se apoyara en los equipos de administracion
y gestion de compras de la Vicerrectoria Econémica y de Administracidn. Tendrd una dedicacién de 40 horas a la
semana.

El Comité Ejecutivo del Proyecto estard compuesto por la direccién ejecutiva y por fa Directara de Desarrolio
Curricular y Docente {con 6 horas de dedicacién semanal), la Directora de Asuntos Estudiantiles (con 4 horas de
dedicacidn semanal), la Directora del Departamento de Género (4 horas de dedicacién semanal), y un profesional de
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la Unidad de Apoyo a la Discapacidad. Segtn la temética y etapa del proyecto, se sumaran integrantes del Comité
Ejecutivo Ampliado, compuesto por el Director de Vinculacidn con el Medio, la Directora de Investigacion y
Dactorado, la Directora de Relaciones internacionales, la Directora de Recursos Humanos, el Directer de
Infraestructura y Mantencién, y el Director de Admisién, Estas direcclones también participaran de las mesas de
trabajo que se presentan a continuacién.

Dada la relevancia de la vinculacién y participacién de actores tanto a nivel interno como externo, se estableceran
mesas de trabajo como instancias de reflexién, proposicién y validacién de las iniciativas. Se estableceran cuatro
mesas de trabajo, una para cada objetivo especifico, en las que habré representantes de unidades académicas,
docentes, estudiantes y de la administracion.

Mesa OE1:

- Serd coordinada por |a direccién ejecutiva del proyecto, y participaran el equipo ejecutivo de este (directoras de
Desarrollo Curricular y Docente y de Asuntos Estudiantiles), estudiantes del Programa de Apoyo a Estudiantes con
Discapacidad (PAD), representantes de unidades académicas (decanas, decanos, direcciones de escuela y
docentes), representantes de la Coordinacién Institucional para la Discapacidad y Departamento de Género.

Mesa OE2

- Seré coordinada por la direccién ejecutiva del proyecto, y participaran el equipo ejecutivo de este (directoras de
Desarrollo Curricular y Docente y de Asuntos Estudiantiles), las direcciones de Investigacién y Doctorados,
Internacionalizacién, Vinculacién con el Medio, Departamento de Género, estudiantes representantes del PAD y
representantes de unidades académicas (decanas, decanos, direcciones de escuela y docentes).

Mesa OE3:
Contard con dos mesas de trabajo:

- Mesa de actores internos: seré coordinada por |a Directora de Desarrollo Curricular y Docente, y contar4 con la
participacién del equipo ejecutivo del proyecto, representantes de unidades académicas (decanas, decanos,
direcciones de escuela y docentes), de estudiantes con discapacidad del PAD.

- Mesa de actores externos: serd coordinada por la Directora de Desarroilo Curricular y Docente, se invitard a
expertos y miembros de la Red de Educacién Superior Inctusiva y otras instituciones del CRUCH, a fin de
desarrollar espacios de colaboracién y compartir buenas practicas.

Mesa OE4:

- Sera coordinada por la direccién ejecutiva del proyecto, el equipo ejecutivo de este (directoras de Desarrollo
Curricular y Docente y de Asuntos Estudiantiles), Direccién de Admisién, Direccién de Recursos Humanos y
Direccidn de Infraestructura y Mantencién, unidades académicas (decana de la Facultad de Arquitectura, Arte y
Disefio o quien la representante, direcciones de escuela y docentes) y estudiantes.

Se instalard un Comité Consultivo con académicas y académicos especialistas en temdticas de discapacidad (de la
carrera de Pedagogia en Educacion Diferencial, de la Facultad de Educacién, del Nicleo de Investigacién en
Discapacidad, entre otros), y un/una representante de la Federacién de Estudiantes de la UDP. Este Comité servird
como instancia de asesorla, discusidn y validacion de las definiciones de los marcos regulatorios, estrategias y planes
de accion, mediante sesiones trimestrales lideradas por la Direccién del Proyecto.

Adicionalmente, se buscaré generar articulaciones con organizaciones e instituciones relacionadas a las tematicas de
inclusién y desarrollo de estudiantes con discapacidad {por ejemplo, Red de docencia del CRUCH, buscando
desarrollar espacios para la colaboracidn y compartir buenas précticas y experiencias.
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6.2.- - MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION -

El modelo de gestion del proyecto considera los siguientes mecanismos de articulacién, comunicacion ¥ participacion:

- Comité Directivo: instancia formal y periédica (1 vez al semestre) donde participan las autoridades de las unidades
relacionadas en el proyecto y es un espacio para la comunicacién y aporte y colaboracién desde diversos actores de la
institucién. La Direccidn Ejecutiva presentard los avances y desafios que enfrenta el proyecto y transmitira los ajustes y
aportes realizados desde los demds participantes del Comité. En este Comité también se sumaran decanas y decanos de la
institucidn, segan su participacién en fas mesas de trabajo y la temdtica especifica de la reunién.

- Comité Ejecutivo: instancia formal, liderada por la Direccidn Ejecutiva del proyecto, con la participacién de la Directora de
Desarrollo Curricular y Docente, la Directora de Asuntos Estudiantiles, la Directora del Departamento de Género, y un
profesional de la Unidad de Apoyo a la Discapacidad. Segin la temdtica de la reunidn, se sumard a las direcciones de
Investigacién y Doctorados, Relaciones Internacionales, Vinculacién con el Medio, Recursos Humanos; Infraestructura y
Mantencién y Admisién. Este comité se reunird de forma mensual, para realizar un seguimiento més detallado de las
actividades del proyecto e incorporar los ajustes planteados en el Comité Directivo.

- Consejo Consultivo: instancia de discusion, validacién y revisidn, constituido por especialistas en la materia. Tendrs una
ocurrencia trimestral, con la participacién del Comité Ejecutivo.

- Mesas de Trabajo internas: seran cinco mesas de trabajo, de cardcter mensual, donde participarédn direcciones de carreras
y programas, docentes, estudiantes con discapacidad, y direcciones centrales. Su operacién y sistematizacién estara a cargo
de la coordinacidn ejecutiva del proyecto.

- Articulacién con Entidades Externas: instancia de reflexion y discusién de propuestas, contaré con la participacién de
referentes expertos e integrantes invitados de la RESI o el CRUCH. Contara con una frecuencia semestral.

- Sesiones de trabajo por equipo: parte esencial del desarrollo del proyecto ocurrird en las sesiones regulares de
coordinacidn y colaboracién que se deberdn realizar dentro de las respectivas Direcciones que participan en el proyecto,
donde, junto a la participacién de los{as) Coordinadores(as), se llevan a cabo en forma especifica las actividades e hitos del
proyecto.

- Comunicacién y participacién: el proyecto considera una comunicacién permanente de sus principales avances y, en
especial, una comunicacién focalizada y sustantiva de la Politica de Inclusién actualizada a los distintos estamentos de la
comunidad UDP. Ademds, en términos de participacién, considera espacios de disefio y de formacién en relacién con los
contenidos de la Politica, tanto para estudiantes, funcionarios/as y docentes.

21




6.3.-

DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION

El modelo de gestidn se representa en el diagrama a continuacién:

Comité Directivo
' vieerectorn {17 | _Vi_c-errectm _Of; B 1B ) Director General de
Académica Promector Secretaria Generzl | Investigacidne | ‘Wge M":ufg::;:o Aseguramlento de la
| {Directors Genersl) ! Innouaciin ity Calidad
}
Comité Ejecutivo —_—
P — R — - . - Comité Consultho
Dfectora de Apoys i o e ] Rep. Docentes Facudtnd de Educacién, Nitleo
ol Aprendlzale ¢ Coordinadors Directorn de Directora de ! Directora | |i Profesional de Imvestigadién en Ciscapacidad, FEDEP, otros
Unidad da Apoyo & Deserrolly H | Unidad ge
Inchusidn Educative Asuntos | Depto. d i . Interno y externos.
{Directors 1a Discapacidad j Curriculary Estudiantitas || | Género Apayoa la
Elecutiva i [ (Dimctora Alterns) Docente | | Discapactidad ~
.t ) : A || - | JL Artictdadibn con instituciones y
- ComdiradorTCoors v organkzeclones relacionadas a las
L L / nzdorp de Proyects J . teméticas de inclusién
" Mesa da Trabajo OFL Musa de Trabajo OE2 Mesa de Trabajo OES l " Mesa du Trabejo OF8
Mareo Institucional Servidos y Experiencla Estudianti] Enfoque Inclusivo en Planes de Estudiny | Servidos de Atancidn, tnfrrestructura y
Entiquecida Docencla 1 Equipamisnts inclusihvo
¢ Direccién Eecutiva del Proyecto (rol de ¢ Direccldn Ejecutiva dal Proyecto {rol de | Mess nterna |« Direccidn Ejecutive ded Prayeets (rol de
coordinackén) : coordinacitn) + Diettors de Desarrolio Curricutar y | coordinackén) .
* Decanes/Decanss, direcdones de * Decanos/Decanas, direcciones de Docente {rol de coondinacién) i * Estudiantes con discapasidad del PAD
escuels, docentes . escuels, docentes : *+ Direccldn Ejecutiva det Proyecto : !+ Diraceldn de Admisién y Marketing
- Departamiento de Género * Oepartamento de Género ' + Decanos/Decanss, direcdones de ™ ! * Direccldn de Recursos Humanos
*  Estudtantes con discapecidad del PAD * Estudiantes con discapacidad dol PAD escuels, docentes !« Direccidn dé Infraestructura y
* integrantes de Coordinacién * Direcclén de Investigackin y Dottorades | + Depattamento de Género ] Mantenciin
stttucional Discapadidad * Direcadn de Relacones ternathonales | + Estudiantes con discapacidad del PAD = Repressntante de Facultad de
*  Direcddn de Vintulacién con el Madio Mesa erterna . ] Afquitectuta, Arte y Disefto
* Directora de Desarrollo Curricidary Lo
Dacente (rol de coordinecidn) l
= Integranstes de RESI !
*+ Integramtes de instituciones CRUCH '
* Otres l

6.4.- MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

El modelo de gestidn de este proyecto considera la integracidn de sus actividades dentro de las tareas regulares de gestién
de las direcciones involucradas directamente en su implementacién, en especial la Direccién de Apoyo al Aprendizajes e
tnclusién Educativa, Direccién de Desarrollo Curricular y Docente y la Direccién de Asuntos Estudiantiles, Género,
Investigacién y Doctorados, Relaciones Internacionales, Recursos Humanos, Infraestructura y Mantencién, Vinculacion con
el Medio y Admisién. Esto implica que todas las acciones realizadas en el marco de este proyecto -por ejemplo, las
innovaciones curriculares- se rigen por los lineamientos, protacolos y metodologfas, tanto de disefio e implementacién coma
seguimiento, control y mejora continua del sistema de aseguramiento de la calidad ya instalado. En especifico, deberdn
regirse por la Politica de Gestién y Aseguramiento de la Calidad Institucional. Segiin esta Politica, todos los productos y
procesos relevante deben implementar las etapas de medici6n, evaluacién, plan de mejoramiento y desarrollo, seguimiento
y ajuste. En el caso de la Direccién de Apoyo al Aprendizaje e Inclusidn Educativa, se realiza un monitoreo de cada actividad
a lo largo del semestre, un seguimiento semestral (Registro de Sistema de Seguimiento y Evaluacién PAD) y una evaluacién
anual {Informe Anual del Sistema de Seguimiento y Evaluacién PAD, la Cuenta Anual y la Memoria Anual de Inclusién y
Discapacidad). Lo anterior incluye la evaluacién de los diversos programas y servicios, y también seguimiento académico de
las y los estudiantes que participan del PAD.,

De esta forma, los mecanismos de andlisis, monitoreo y evaluacidn del proyecto se sustentardn sobre las capacidades
existentes en la Universidad, entre las que destacan:

1. Mecanismo 1: incorporacién de mecanismos de monitoreo, seguimiento y evaluacién de todos los productos del
proyecto -politica, marcos, protocolos y estrategias, acciones — para asf generar procesos de mejora continua.
2. Mecanismo 2: incorporacidn de hitos y actividades de evaluacién de la implementacién a fin de contar con

oportunidades y antecedentes para analizar la implementacién de las estrategias disefiadas e incorporar
{dependiendo de cada caso) ajustes para la mejora.
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3. Mecanismo 3: incorporacién desde la supervisién estratégica del proyecto del Director General de Aseguramiento
de |a Calidad en el Comité Estratégico, para asegurar que los procedimientos de aseguramiento de la calidad y de
mejora continua, se lleven a cabo dentro de las actividades del proyecto.

6.5:- MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GfNERO Y NO DISCRIMINACION

1. Mecanismo 1. la participacion del Departamento de Género en el redisefio de la Politica de Inclu516n y Ia estrategia
articulada (OE2), busca asegurar y priorizar el resguardo de las directrices institucionales en materia de géneroy no
discriminacién y el correcto apego a la Normativa de Prevencién y Sancién de Acciones de Discriminacién, Violencia
Sexual y de Género, y la incorporacién de mecanismos de equidad y enfoque de género en el marco normativo y las
acciones que contempla el proyecto. i

2. Mecanismo 2: |la perspectiva de género(s) constituye una forma de investigar y producir conocimiento e
intervenciones sobre problemas de la realidad, lo que conforma un espacio propicio para trabajar de manera inter y
transdisciplinar con las tematicas de discapacidad. Por ello, en el marco del proyecto se incorporara una mirada
interseccional de discapacidad y género, tanto en el monitoreo de estudiantes como en el acompafiamiento a
estudiantes, en colaboracién con el Departamento de Género de la institucidn.

3. Mecanismo 3: 1a perspectiva de género se resguarda en los procesos de innovacién curricular y disefio de programas
desde 2019. En el marco de este proyecto se dard continuidad a este proceso y se profundizara en los materiales y los
recursos para abordar con los y 1as docentes este enfoque en el aula.

4. Mecanismo 4: se propendera a generar paridad en la conformacién de las mesas de trabajo y Comité Consultivo.
Asimismo, se considerard este criterio en la disposicién de oportunidades de desarrollo académico y vida universitaria
que se desarrollen en el marco del proyecto.

5. Mecanismo 5: se haré seguimiento y monitoreo a la participacién de estudiantes y otros agentes seguin géneros
declarados, tal como quedara establecido en la Politica de Igualdad de Géneros, actualmente en elaboracién.

6.6.- ' MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD. . -

1. Mecanismo 1: |a Direccién de Apoyo al Aprendizaje e Inclusién Educativa liderard la ejecucién del proyecto, velando
por la participacién de personas con discapacidad en la implementacién del proyecto, siguiendo los lineamientos
institucionales establecidos en la Poltica de Inclusidn. Cada instancia del proyecto -Direccion Ejecutiva y Mesas-
considera la participacién de personas con discapacidad.

2. Mecanismo 2: las actividades y recursos desarrollados por el proyecto consideraran medidas de accesibilidad para
permitir el uso, comprension, desplazamiento v plena participacién de personas con discapacidad {espacios accesibles,
comunicaciones accesibles, interpretacién en lengua de sefias chilena, entre otros).

3. Mecanismo 3: en el disefio de todos los recursos educativos y espacios de formacién se trabajard desde el enfogue de
Diserio Universal.

4. Mecanismo 4: se cautelara que en las diferentes mesas de trabajo e instancias de evaluacién participen estudiantes y
especialistas con discapacidad, en conformidad con los principios de la Convencién de Derechos de fas Personas con
Discapacidad.

6.7.- -MECANISMOS DE PROYECCION CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD

La |mplementacr6n de este proyecto se vincula en forma directa con los lineamientos estableudos en la Planificacion
Estratégica de la Universidad para el periodo 2022 - 2026, |0 que se puede reflejar en la participacién y dedicacién de
autoridades en el Comité Directivo del Proyecto. También es relevante mencionar que las actividades del proyecto serdn
parte de las tareas regulares de quienes participen en la Direccién Ejecutiva. Dicho esto, es posible establecer los
siguientes lineamientos de proyeccién:

1. Mecanismo 1 de Planificacién Estratégica. Tal como se indica, la Universidad ha establecido como meta para el
periodo 2022-2026, el disefio e implementacién de cambios e innovaciones curriculares que consideren, entre sus
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prioridades, una mayor diversidad, flexibilidad e inclusién educativa. La Planificacién Estratégica cuenta con
mecanismos de seguimiento y evaluacién,

Mecanismo 2 de Instituctonalizacidn: el proyecto busca fortalecer las capacidades y especializacién de los equipos
profesionales de las diversas unidades académicas y administrativas, y en especial de la Direccién de Apoyo al
Aprendizaje e Inclusién Educativa, de la Direccién de Desarrolio Curricular y Docente y de la Direccidn de Asuntos
Estudiantiles. La Polftica de Inclusién UDP vigente incluye mecanismos para el seguimiento, sistematizacién y avances
de las experiencias implementadas, para aprender y poner a disposicién de otros los aprendizajes adquiridos,
elemento requerido en todas las politicas UDP (por ejemplo, Informe del Sistema de Seguimiento y Evaluacién del
PAD, Cuenta Anual y Memoria de Inclusidn y Discapacidad UDP, de cardcter anual). Se espera que la politica
actualizada cuente con mejores mecanismos de monitoreo, seguimiento y evaluacion. En los diversos proyectos con
fondos externos que la UDP ha implementado -todo con evaluacion final Satisfactoria- se ha replicado el mismo
modelo de integrar todas las actividades en la marcha rutinaria de los equipos. Asi, una vez terminado el proyecto, se
asegura su institucionalizacién y sostenibilidad.
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7. RECURSOS SOLICITADOS

Remuneraciones
(docentes/académicos)

EMined ugh|;

Contratacion de Honorarios {docentes/académicos) 1.500 1.500 3.000
docentes / Transferencias postdoctorales
académicos {académ]cos)
Seguros de accidente
{docentes/académicos) .
Remuneraciones (equipo de gestién) 14.400 19.200 19.200 52.800
RECURSOS Contratacién de Honorarios {equipo de gestidn)
HUMANOS equipo de gestion Seguros de accidente (equipo de
gestion)
Remuneraciones (ayudantes)
Contratacién de Honorarios {ayudantes) 500 500 1.000
ayudantesy tutores [ e o Cas @ estudiantes
{ayudantes)
Remuneraciones {otras
Otras contrataciones | ¢ontrataciones)
Honorarios (otras contrataciones) 5.000 10.400 12.000 27.400
Movilizacidn {visita especialista} 1.220 1.220
Mantencion (visita especialista) 850 850
Visita de especialista
Seguros (visita especialista) 250 250
Honorarios {visita especialista) 1.000 1.000
Movilizacion (formacién)
Actividades de Vidticos/mantencién (formacién)
formacién y -
especializacién Seguros (formacion)
Inscripcidn (formacién)
Maovilizacidn (vinculacién) 4,880 1.220 1.220 7.320
. Viatico/Mantencidn (vinculacién) 3.800 950 a50 5.700
Actividades de
GASTOS vinculacién y gestién | Seguros {vinculacion) 1.000 250 250 1.500
Servicios de alimentacién
ACADEMICOS {vinculacidn) 320 0 80 480
Movilizacién (movilidad) 2.000 2.000 2.500 6.500
Mantencidn {movilidad) 1.000 1.000 2.000
Movilidad estudiantil
Seguros (movilidad) 250 250 250 750

Inscripcién {(movilidad)

Movilizacién (Asist. reuniones)

Asistencia a
reuniones y

Mantencién/ Vistico (Asist. reuniones)

actividades

Seguros (Asist. reuniones)

académicas

Serv, de alimentacién (Asist.
reuniones)

Mantencién/ Vidticos (Org. talleres)

Seguros (Org. Talleres)
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Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Honorarios {Org. talleres)

500

650

1.300

2.450

Movilizacidn (Org. Talleres)

Serv. de alimentacién {Org, talleres)

1.750

2.000

3.000

6.750

Servicio y productos de difusién (Org.
talleres)

400

400

Matertales e insumos (Org. talleres)

Material pedagégico y académico
{Org. talleres)

500

1.500

2.000

4.000

Serv. de apoyo académico {Org.
talleres)

500

950

1.1.250

2.700

Servicios audiovisuales y de
comunicacién {Org. talleres)

230

500

1.000

1.750

Arriendo de espacios {Org. talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
talleres)

Qtros servicios {Org. talleres})

800

800

Fondos concursables

Contrataciones (fondos concursables}

Servicio de Consultoria (fondos
concursables)

Otros (fondos concursables)

2.500

2.500

2,500

7.500

Servicios de
mantencién,
reparacion, soporte y
Seguros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripidn

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos de envlo de correspondencia

Seguros

GASTOS DE

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Ctros

OPERACIGN

Materiales
pedagdgicos e
insumos

Materiales e insumos

4.708

800

500

6.008

Material pedagégico y académico

1.350

1.400

2.750

Servicios de apoyo
académico y difusién

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusion

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

Impuestos, patentes
y otros

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA

Consultorias

Consultori(a individual

12.000

12.000

Consultoria de firma consultora

Subtotal Présup

uesto Corriente

" 42,358

“59.600

- 56,920

158.878

BIENES

Bienes inmuebles

Bienes inmuebles y terrenos

Equipamiento e
instrumental de
apoyo

Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia, innovacion,
invastigacién, laboratorios y/o talleres

22.596

5.000

5.000

32.596

Equipamiento audiovisual,
computacional y de informacién

Otros bienes

Soporte informatico y bases de datos
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Desarrollo de softwares
:2;’;;;:‘2"“’ ¥ Alhajamiento y mobiliario 10000 | 15.000 | 5000 | 30.000
Fondos concursables | Bienes (Fondos concursables)
Cbra nueva Obra nueva
Ampliacién Ampliacién
OBRAS Remodelacién Remodelacién 10.000 | 42.000 | s2.000
Estudios de obras Estudios prefactibilidad, factibilidad y
disefio
T '321596 .| 30.000-4{,'52.000 | 114586
72594 Y| [89,5001 | [108.920] |[273.472}4

7.2.-  DESCRIPCION Y JUSTIFICACION POR [TEM DE LOS RECURSOS soucmmos

acompafiamiento y la implementacién de los planes relacionados a la

Estrategia de Enriquecimiento de la Experiencia Universitaria de Estudiantes

con Discapacidad, segun |a siguiente distribucion:

Afo 1:

- 1 profesional especializado con 1 ciclo cada uno de 2 talleres {de6
sesiones de 1 hora para 10 estudiantes) y 10 sesiones de atencidn
personalizada por $ 2,500.000.

- Recursos adicionales para la contratacién de servicios especializados
como interpretacién de lengua de sefias y desarrollo de otras actividades
inclusivas, considerando un monto de 80 horas y un valor de 2UF/hora,
equivalentes a $ 2.500.000.

Afo 2:

ITEM™ Descripcién ¥ iustlf cacién de recursos ‘Objetivo

: especifica e hito

. - . asociado .

Recursos Se consideran gastos de Honorarios Docentes para el pago de horas de OEN°3 - Hito 5
humanos capacitacidn de las actividades de la realizacion Programa de Formacién en OE N°4 - Hito 2

Docencia Inclusiva por $ 1.000.000, para los afos 2 y 3, respectivamente.

Junto a esto, se considera |a contratacidn de docentes mediante honorarios

para la realizacidn de ias actividades de formacién de equipos para el Plan de

Mejoramiento de Servicios de Atencién con foco en estudiantes con

Discapacidad, por un monto de $ 500.000 para los afios 2 y 3 del proyecto,

respectivamente.

Refiere a la contratacién de un profesional para el cargo de Coordinador del OE N°1- Hito 1

Proyecto, considerando una remuneracién bruta $ 1.600.000 al mes, a partir

det mes 3 del proyecto, asignado al item de Remuneraciones (equipo de

gestién).

Se presupuesta un gasto total de $ 1.000.000 en Honorarios {ayudantes), OE N*2 - Hito 4

dividido en $ 500.000 al afio, respectivamente, para los afios 2 y 3, asociado

al pago de ayudantlas de estudiantes con discapacidad que participan en

actividades de desarrollo académico relacionadas con la Estrategia de

Enriquecimiento de la Experiencia Universitaria.

Para el pago de Honorarios (Otras contrataciones) se consideran el pago por | OF N°2 — Hito 1

servicios de profesionales especializados para los planes de apoyo y OEN°2 - Hito 4
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- 2 profesionales especializados con 1 ciclo cada unc de 2 talleres {de 6
sesiones de 1 hora para 10 estudiantes) y 10 sesiones de atencién
personalizada por un total de $5.000.000.

- 75 horas de atencidn y servicios de profesionales especializados,
considerando interpretacién de lengua de sefias, implementacion de
actividades inclusivas y otros, por un valor de 2UF/hora, equivalentes a $
5.400.000.

Afio 3:

- 2 profesionales especializados con 1 ciclo cada uno de 1 taller (de 6
sesiones de 1 hora para 10 estudiante} y 10 sesiones de atencién
personalizada por un total de $ 6.000.000.

- 85 horas de atencion y servicios de profesionales especializados,
considerando interpretacién de lengua de sefias, implementacién de
actividades inclusivas y otros, por un valor de 2UF/hora, equivalentes a %
6.000.000.

Gastos
académicos

Se planifica una Visita de Especiatista para participar en el Seminario
Internacional de Inclusién Universitario en el afio 3, por un valor de
$3.320.000, considerando pasajes, mantencion, seguros y honorarios.

OE N°3 - Hito 6

Se consideran actividades de vinculacion con gestidn en Universidades de

referencia para las acciones relacionadas al levantamiento de experiencias

internacionales, donde cada viaje considera pasajes, viaticos, seguros y

movilizacion, por un valor de $ 2.500.000 por persona, segln la siguiente

especificidad de cada viaje:

Afio 1: (viaje de 4 personas)

- Formulacidn y gestién de politicas de inclusion (OE N°1 — Hito 3).

- Estrategias de Enriquecimiento de la Experiencia Universitaria de
Estudiantes con Discapacidad {OE N°2 - Hito 2).

- Incorporacién de enforgue inclusivo en planes de estudio {OE N°3 — Hito
1).

-  Disefio e implementacion de servicios de atencidn con foco en
estudiantes con discapacidad (OE N°4 — Hito 1).

Afio 2: (viaje de 1 personas)

- Participacién en encuentros internacionales par a compartir experiencia
UDP en inclusiéon (OE N°2 — Hito 6).

Afio 3: (viaje de 1 personas)

- Participacién en encuentros internacionales para compartir experiencia
UDP en inclusion (OE N°3 - Hito 6).

OEN°1 -Hito 3
OE N°2 - Hito 2
OE N°2 - Hito 6
OE N®3 - Hito 1
OEN°3 - Hito 6
OEN°4 -Hito 1

En movilidad estudiantil se consideran recursos para el apoyo y traslado de
Estudiantes con Discapacidad para participar en actividades de
Enriquecimiento de la Experiencia Universitaria de Estudiantes con
Discapacidad, considerando los gastos de traslado y seguros. Esto, por un
monto de $ 2.250.000 para el afio 1, $ 3.250.000 para el afio 2 y $ 3.750.000
para el afio 3, donde se proyecta una pasantia u oportunidad de desarrollo
académico internacional para 1 estudiante con discapacidad participante en
estas actividades.

OEN°Z - Hito 4

En la Organizacidn de Actividades, Talleres y Seminarios se considera, por

afio:

Afio 1:

- Ellanzamiento de la Politica de Inclusion, por un gasto de $ 1,500.000,
que incluye gastos de alimentacidn, servicios audiovisuales y honorarios.

- Recursos para la realizacién de actividades de bienvenida, sesiones
informativas y talles asociados a la Estrategia de Enriquecimiento de la
Experiencia Universitaria de Estudiantes con Discapacidad por un monto

OEN°1-Hito 5
OE N°2 - Hito 4
OEN°2 - Hito 6
OEN"3 —Hito 6
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de $ 2.000.000, que considera servicios de alimentacién, material
pedagégico y servicios de apoyo académico.

Afio 2:

- Larealizacién de un seminario abierto asociado de apoyos,
acompafiamiento y desarrollo integral de estudiantes con discapacidad,
por un gasto de $ 2.300.000, que incluye de alimentacién, servicios
audiovisuales y honorarios.

- Recursos para la realizacidn de actividades de bienvenida, sesiones
informativas y talles de los planes de |a Estrategia de Enriguecimiento de
la Experiencia Universitaria de Estudiantes con Discapacidad por un
monto de $ 3.300.000, que considera servicios de alimentacién, material
pedagdgico y servicios de apoyo académico.

Aiio 3:

- larealizacién de un seminario interno de buenas pricticas en planes de
estudio y docencia, por un gasto de $ 2.700.000, que incluye de
alimentacion, servicios audiovisuales y honorarios.

- larealizacion de un Seminario Internacional de Inclusién Universitaria,
por un gasto de & 3.300.000, que incluye de alimentacién, servicias
audiovisuales y honorario y material pedagégico.

- Recursos para la realizacién de actividades de bienvenida, sesiones
informativas y talles de los planes de la Estrategia de Enriquecimiento de
la Experiencia Universitaria de Estudiantes con Discapacidad por un
monto de $ 3.750.000 que considera servicios de alimentacién, servicios
audiovisuales y honorario y material pedagégico.

Se considera la implementacién de un Fondo Concursable para la Promocion | OFE N°1 - Hito 5
de la Inclusién, abierto a la comunidad UDP, como parte del plan de difusion,
promocién y formacion referido a la Politica de Inclusién UDP, por un monto
de $ 2.500.000 al afio, para un valor total de gasto de $ 7.500.000, en el item
Otros (fondos concursables).
Gastos de Se planifican gastos de Materiales Pedagégicos e insumos por un valor total OEN°1 -Hito 4
operacién de % 7.300.000 segun el siguiente detalle, por afio: OE N°2 - Hito 3
Afio 1; OEN"2 -Hito 6
- Disefio y publicacién de materiales para difusion y formacién en la OE N°3 - Hito 4

Politica de Inclusién, por $ 3.000.000, que considera material de
autoformacién en linea, material grafico y web (OF N°1 — Hito 4).

- Disefio y publicacién de materiales para la adopcién de la Estrategia de
Enriguecimiento de !a Experiencia de Vida Universitaria por $ 508.000
{OE N°2 - Hito 3).

- Disefio y publicacién de materiales para difusién y formacién Docencia
Inclusiva, por $ 1.200.000, que considera material de autoformacién en
linea, material grafico y web {OE N°3 — Hito 4).

Afio 2:

- Produccién de materiales para |la adopcién de |a Estrategia de
Enriquecimiento de la Experiencia de Vida Universitaria por $ 500.000
{OE N°2 - Hito 3).

- Disefio y publicacién de materiales de difusidn de los resultados y
reflexion de los aprendizajes de la Estrategia de Enriquecimiento de la
Experiencia de Vida Universitaria por $ 300.000 (OE N°2 - Hito 6).
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Afio 3:
- Disefio y publicacidén de materiales para la adopcién de la Estrategia de

Enriquecimiento de la Experiencia de Vida Universitaria por $ 500.000
{OE N°2 — Hito 3).

Adicionalmente, se presupuestan recursos para el disefio y elaboracién de
Material Pedagdgico y Académico relacionado a los planes de accion
asociados la Estrategia de Enriqguecimiento de la Experiencia Universitaria de
Estudiantes con Discapacidad, que consideran materiales de apoyo para la
docencia inclusiva, afiches, entre otros, por un mento total de $ 2.750.000
divididos en montos de $ 1.350.000 para el afio 2 y $ 1.400.000 para el afio 3.

OEN°2 - Hito 4

Servicios de
consultoria

Se han presupuestado una serie de Consultorias Individuales, para ser
realizadas durante el afio del proyecto, por un monto total de gasto de $
12.000.000, segun el siguiente detalle:

- Disefio y acompafiamiento en la implementacién de la experiencia piloto
de incorporacidn de enfoque inclusivo en planes de estudio, con el
objetivo de elaborar un modelo, por un monto de $ 5.000.000 (OE N°3 -
Hito 2).

- Disefioc de estrategia metodelégica e implementacién de evaluacién de la
implementacién de mejoras de servicios de atencién con foco a
estudiantes con discapacidad, por un monto de $ 4.000.000 (OE N°4 —
Hito 1).

- Llevantamiento del estado del arte, deteccién de necesidades y
levantamiento de oportunidades de mejoras en infraestructura y
equipamiento inclusivo para la definicidn de un Plan de Mejoras, por un
monto de $ 3.000.000 {OE N°4 — Hito 6).

OE N°3 — Hito 2
OEN°4-Hito 1
OE N*4 - Hito 6

Bienes

Se planifican gastos de Bienes en Equipamiento y recursos tecnolégicos
especializados de apoyo a la docencia por un monto total de $ 27.596.000,
organizados en $ 17.596.000 para el afio 1 y $ 5.000.000 para los afios 2y 3
respectivamente, en base a la identificacién de necesidades y priorizacion del
fortalecimiento del equipamiento accesible para Estudiantes con
Discapacidad establecido en el aiio 1.

Adicionalmente, como parte del mismo plan de fortalecimiento, se
consideran gastos de Alhajamiento y mobiliario por un total de $ 35.000.000
distribuidos entre los afios 1 {con un gasto de $ 15.000.000), 2 {con un gasto
de $ 15.000.000) y 3 {con un gasto de $ 5.000.000).

OEN°4 -Hito 5
OE N*4 — Hito 7

Obras

Se presupuesta un gasto total de $52.000.000 de gastos en Remodelacion
asociados a laimplementacion de iniciativas priorizadas del Plan de Mejora a
la Infraestructura y Equipamiento accesibles formulada durante el afio 2,
considerando un gasto de $ 10.000.000 para el mismo afio y $ 42.000.000
para el afio 3.

OEN°4-Hito 8
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8.  ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

Comité Directivo de Proyecto

DATOQS PERSONALES
APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO NOMBRES
Marin Correa Cristébal
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ‘CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cristobal.marin@udp.cl 226762116 PRORRECTOR
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
{pregrado) . UNIVERSIDAD . . PAIS | oBTENCION
Licenciade en Filosofia Pontificia Universidad Catélica de Chile | Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS o : ANO
(postarado) . qmvsgsmm PAlS OBTENCION
Doctor en Filosofia Universidad de Birmingham Inglaterra 1999
Master en Ciencias Sociales Universidad de Birmingham inglaterra 1993
DATOS PERSONALES
) APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO . NOMBRES
De Los Rios Escobar Danae
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
danae. delosrios@udp.cl 226762116 Vicerrectora Académica
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
L;;J r:?’i) 'UNIVERSIDAD , Pafs | ANO.OBTENCION
Socidloga Universidad Catdlica de Chile Chile 1596
) GRAD&;;;;%&T'COS ' UNIVE_.RSI'DAD ' PAls ‘ANO OBTENCION
Doctora en Educacion Universidad de Michigan EEUY 2007
Master en Educacién Universidad de Michigan EEUU 2006
Master en Politicas Publicas Universidad de Michigan EEUU 2002
Master en Gestion y Politicas Publicas Universidad de Chile Chile 2000
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DATOS PERSONALES

RS APELLIDO PATERNO 355

SRR R APELLIDO MATERNO 5L

Althir

r

Drullinsky

Dora .

[ NOMBRESE&%%&%M.

Y CORREOELECTRONICO! INSTITUCIONAL*W

HETELEFONO! msn‘rumowALS’ﬁﬁE%ﬁcmeo‘ACTUAL EN msmucum #%ﬁ%

dora.altbir@udp.cl

226762116

| Vicerrectora de Investigacién e Innovacién

EXFIORNADADE TRABAJOACTUALTE el

B e R )

WL CORREQ ELEcmONlco?ﬁ
e RSTUGONAL S

,uﬁ ﬁ#ama@'msﬁiww Rl

(ke AT (TULOS Ziiriimges ‘—Q‘g fha %@ Vﬁvﬁﬁﬁ‘?@-&?ﬁ:}" ] SRR | :urmﬁrﬁ%ﬂmw R
@%" a0 &f’i&‘iﬁé&&?&“ e i’gﬁ““% jrANO BT E.’:i%"ﬁé.
Licenciada en Ciencias con mencién en Pontificia Universidad Catél:ca de Chile Chile 1984
Fisica . Sl
% ESGRADOS ACADEMICOSTERIE R R R | I ‘* SRR ER T
%’ ﬂl%(ﬂmadc‘]r % e s sl dekﬁ"i% "%ig;}é :I‘M PA[S gAﬂIO OBTENCIGN&%{%‘
Magister en Ciencias Exactas con Pontnf’cua Universidad Catdlica de Chile- . Chile 1987
mencién en Fisica '
Doctora en Ciencias Exactas con Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1993
mencién en Fisica ‘ '

DATOS PERSONALES . :
B j?:mpemoo pArsnnogﬁ:zg@, mlm{&wmmo MATERNO TSR “ﬁ;@?ﬁ%’%‘éﬁ&é&f’nﬁmﬁﬁﬂwﬁ‘ﬁ%ﬂﬁiﬁ
“Vigneaux .. *“Qvalle ! "0 Pable | "

SETELEFONO msmucnoml. o -; i

e P ATt o B e o

iﬁﬂﬁ%\fﬁtﬂ%#ﬂmﬁ}‘kﬂﬁ“ﬁ
3 CARGOACTUALEN INSTITUCIO
e e M““J'Irﬂxmmﬁw% L.

‘(i:

xlmena palma@udp cI

SECRETAR

pablo.vignaux@udp.cl . 226762116 Vicerrector de Administracién y Finanzas | ¥ Flnanzas
HEEIORNADA-DE TRABAJOD’ ACTUAL§: ' ' C
T g”h'é'r'é"sgsemanai%]. o "ﬁ
44 .
FORMACIONACADEMICA - :
: z iTUI.OS?"H'W ﬁé" | ;é‘ g -"!ﬁﬁiﬁﬂﬁﬁ‘fﬂﬁ“# R wﬂ}i&u Mmﬁ-}-}mq_"
By ot | IR EZUNIVERSIDA L f OOBTENCIO
"(pregradﬂ} ol rdi‘-‘a«ﬁ' R .m'm'aa.m&;ﬁ‘; ] Ygé w\,rssﬁumum
Ingeniero CIVI| [ Pontificia Ur cia Universidad Catélica de Chile
DATOS PERSONALES. " L
NS APELLIDG PATERNO 125 *@m ﬂ“@‘:}?ﬂ?‘ DO'MATERNOIEEIE] M&%‘Wﬂv&%&bﬁﬁﬁﬁ&&%ﬁ@%
Palma - ! - Lorrales’ “Ximena’
T T e mlﬁmamﬁir'uu“mmm P ) w!ﬁmwm A PR S
; F%F"EO E"Emomco : ‘ﬁ, / JTELEFONOFINSTITUCIDN i g&ﬁ %b OACT*GAzlf?ENmsﬁT“ CIoN et
B INSTITUCIONAL T ﬁ 3 S e i SR T S T o b R e o ot e S P S A
226762116 I1A GENERAL

FORMACION ACADEMICA

; "’?, HTITULOSH:
- ST TR
k.%@%)-&mpresradﬂ ;

Abogada

T NIVERSIDAD St
; ] Mmamgr,.mw“ﬂu e

Universidad Diego Portales

t.;.sg: PAf

RTEARO |

‘;«.‘%‘oa'rsucaofa' ‘

Chlle
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Medrano Soto Carlos
CORREQ ELECTRONICO TELEFONO CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
carlos.medrano@udp.cl 226762116 Director General de Aseguramiento de la Calidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO
{pregrado) OBTENCION
Socidlogo Pontificia Universidad Catolica de Chile Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIlS ARO
{postgrado) OBTENCION
Equipo Ejecutivo
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Valenzuela Soto Carolina

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

carolina.valenzuela@udp.cl

22130345

Directora Apoyo al Aprendizaje e Inclusién

Educativa
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD Pals ANO
{pregrado) QBTENCION
Socidloga Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1998
GRADGS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pails ANO
{postgrado) OBTENCION
Magister en Saciologia Universidad de Chile Chile 2005
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Briones Barahona Jocelyn
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
tocelyn.briones@udp.cl 22130350 Coordmadorz_a Unuda.d de Apoyo ala
Discapacidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
ThruLos UNIVERSIDAD PAlS ARC
(pregrado) OBTENCION
Psicdloga Universidad de Santiago de Chile Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pais ARO
{postgrado) OBTENCION
Magister en Politica Educativa Universidad Alberto Hurtado Chile 2019
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DATOS PERSONALES

%ﬁwﬁ&fﬂpeunodmnmoﬁmﬁ- e R APELLIDO MATERN O & e S S INOMBRES o A

. .Ramos . - © ' ‘Moore’ 7 Isabel -
FEICORRED! ELECI‘RONICOINSTITUCIONA | ETELEFONO INSTITUCIONALS Y (i1 CARGOACTUALEN INSTITUCION St
_ isabel.ramos@udp.c! - '222130380 -Directora Desarrollo Curricular y Docente
et T JIORNADA ' DE TRABAIOACTUAL ] '
i ERT en horas semanales) B
44
FORMACION ACADEMICA
SR g‘@%mlosh\w%h@ﬂ?@ AT, hi” o e
i =1 £ UN!VERSIDAD ’ANOO BTENCIONZ
Eﬁ%Wﬁ(preyadol%fiF@*‘*sqm,r e B M L .:‘?sii e e P B
Psicéloga Pontificia Universidad Catélica de Chll 2000
A e E A DOS ACADEMICOS L | A e e T e T e TR | U S B R
VEGIEIGRADOS ACADEMICOS 21 L e BADT iﬁ;@ %];%1 ANO OBTENCION
T P e e e i *ﬁsrﬁ:’kﬂwﬁawnm,
Magister © en Psicologia Educacional -|  Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile | 2003

DATOS PERSONAI.ES . -
o g = ~ - i ' l.!r I i A A h e et L g ! riifwi{vd}jl

ST %
APELI.IDO MATERNO{‘&#E}I&.#,;%LJ;

e T e e Y o e ‘ ;-‘u mumruu x

Cuadro . 7 7 Cawen Elena

SHEREC B S L B P i s TR s
¥ 03'3,5945';5‘5“0“"50- Ig‘r "TELEFONG INSTITUCIONAL - .r% CARGO ACTUALEN INSTITUCION:: ﬁfg
S NS TITUCIONAL ) | | PR et o iz e IS | B nteb b B i T S

elena cuadro@udp. cI : 226762116 Directora Asuntos Estudiantiles

'.P'J ngﬂgDﬁ\ADEgTRABAJO ACTUf’\I; ST

B .,(gn Roras: semanales) Vi
45

FORMACIGN ACADEMICA i

253 'O LR it | 6 -%5‘..-_~3"“‘"'?E£ R e L i
T TuLos it ...:-* i FUNIVERS] BADZE i {“f
S (pregrado) i 5 Eeawmmam_m 3
Licenciatura en Trabajo Social . Umversrdad de la Repubhca

R e
ZIUNIVERSIDA : r;,i

ez’.wv«?. Pmﬁ%'ﬂw

o ranincos s Bl
'ﬁ«-w =ﬁ§f' ﬁ?{po?t'gra&o)%'"‘%gggﬁ

Magister en Etica Social y Desarrollo
Hurmnano

Unwersndad Alberto Hurtado

DATOS PERSONALES g
R i T T T A R S G S e BB Ay i{
" gﬁ' :APELLlDO PATERNO s j APELLIDO MATERNO b ' o

,;m
=
A AT J'M_A it b s i A A AT m L A St -ﬂu.muh{-.fﬁ..: Jf.n ,ﬂrh

B

Gaba. : Mariana :
HIRET i mwm&:wmmm sﬂ.-'ﬁ"‘l"*'- T e "@%’h&‘ﬂ e I i
: --%‘?03-‘5.50_5';52“9"'23 gmtsomo"msmu?:lowﬂ k&y %ug;.f CARGO ACTUALEN ING i
-WMNS‘NTUCIONAL A R A A B B e | B e i@&.«LWW%‘J’%HBHM#&:@

mariana.gaba@udp.cl

l'ﬁ'a’JORNAD DE TRABA.IO ACTUAD )

%ﬁ-ﬁfﬁ@“ﬁen Horars Satnanales) b ’*&ﬁ
45 |

226762116 Directora Departamento de Género
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FORMACION ACADEMICA

TITULOS ARO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Psicdloga Universidad de Buenos Aires Argentina 2001
GRADOS ACADEMICOS aARNO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Master en Género Sociedad v Politicas FLACSO Argentina Argentina 2021
Publicas
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Lagos Rivera Barbara
CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL £N INSTITUCION
barbara.lagos@udp.cl 226762116 Directora de Recursos Humanos
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS AROQ
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Contadora Auditora-Contadora Publica Universidad Diego Portales Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS ARO
(postgrado) UNIVERSIDAD Pals OBTENCION
Magister en Recursos Humanos Universidad Diego Portales Chile 2008
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vega Parada Rodrigo
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rodrigo.vega@udp.cl 226762116 Directora de recursos Humanos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en haras semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ARD
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Constructor Civil Pontificia Universidad Catdlica de Chile 1985
GRADOS ACADEMICOS ARO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
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DATOS PERSONALES
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APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNG NOMBRES
Solis Carrasco Juan Manuel
* CORREO ELECTRONICO : o o '
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTTT:UClON ‘
juan.solis@udp.cl 226762116 Directora General de Admisién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanalés)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ' ARO
{pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero Comercial Universidad de Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS . ARNO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION.
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES -
Van den Berg Anoek
CORREOQ ELECTRONICO ~ g ’ ’ . .
“INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL ] CARGO ACTUAL E-N INSTITI_JCION ‘
anoek.vandenberg@udp.cl 226762116 Directora de Relaciones Internacionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS : ARO- .
{pregrado) UNIVERSIDAD Pals OBTENCION
Bachiller en Artes en Estudios Universidad de Leiden Paises Bajos 2012
Latinoamericanos
GRADOS ACADEMICOS ‘ ; . ARO .
(postgrado) UNIVERSIDAD _ pals OBTENCION
Master en Ciencia Politica, mencién Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2016
Relaciones
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATE'RNO . APELLIDO MATERNO NOMBRES
Pérez Bannen Sebastidn
CORREOQ ELECTRONICO : i
INSTITUCIONAL TELfF(_)NO INSTITU;IONAL CARGO ACTUALEN INS"_I'ITUCION
sebastian.perez@udp.cl 226762116 Director de Vinculacién con el Medio
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
45




FORMACION ACADEMICA

TiTULOS ANO
{pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Sociologo Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS ARNO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAls OBTENCION
Master en Politicas Pablicas y Gestidn Universidad de Monash Australia 2011
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Oe Cea Maite
CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
maite.decea@udp.cl 226762116 Directora de Investigacién y Doctorados
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiruLos ARO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCIGN
Socidloga Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS ARO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Doctora en Ciencia Politica Institut d'Etudes Politiques de Francia 2010
Grenoble

Firma de jefatura de Divisidén de Educacién Universitaria, en relacion con clausula vigésima primera del

Convenio AE- Subsistema Universitario:

Subsecretarla Educacion Supen

Ministerio de Educacion
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