APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS PARA EL  SUBSISTEMA
UNIVERSITARIO Y PARA LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR REFERIDAS EN LA LETRA D) DEL
ARTICULO 52 DEL D.F.L. N° 2, DE 2009, DEL MINISTERIO
DE EDUCACION, QUE IMPARTAN CARRERAS CON
LICENCIATURA, POR EL FONDO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL, PARA EL ANO 2024.

Solicitud N° 1480

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

.

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la”

Administracion det Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue

fiado por el D.F.L. N°1/19653, de 2018, del Ministerio Secretaria General de la

Presidencia; en la ley N° 18.956 que reesfructura el Ministerio de Educacidn y sus
modificaciones; en el decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de
Educacién, que fija el texto refundido, coordinado vy sistematizado de la ley
N°20.370 con las normas no derogadas del decreto con fuerza de ley N°1, de 2005;
en la ley N° 21.091, sobre Educacion Superior; en el decreto N° 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que faculta alos Ministros de Estado
para firmar "Por Orden del Presidente de la Republica”; en la ley N° 21.640, de
presupuestos del sector pUblico correspondiente al afio 2024, en el decreto N° 344,
de 2010, y sus modificaciones, del Ministerio de Educacion, cuyo texto refundido
fue fijado en el decreto N° 155, de 2019, de la misma Secretaria de Estado; en la
resolucion exenta N° 4909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que
aprobd las bases del concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas
para el Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion superior
referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de
Educacion, que impartan carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo
Institucional, para el aitc 2024; en la resolucion exenta N° 7780, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, que adjudicé los proyectos del concurso; en
el decreto exento N° 1095, de 2024, que distribuye montos globales dei referido
concurso: en el memordndum interno N°06/1042, de fecha 14 de octubre de 2024,
de la Jefa de la Divisibn de Educacién Universitaria de la Subsecretaria de

Educacién Superior; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N° 2y N°8

ambos de fecha 20 de noviembre de 2024, de la Jefa de la Division de
Administraciéon y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; en los
certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos de la
Universidad Alberto Hurtado y la Universidad Mayor; en los certificados de
rendiciones presentadas; y, en la resolucidén N° 7, de 2019, de la Contraloria Generdl
de la Republica que fija normas sobre exencién del frémite de toma de razon.
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CONSIDERANDO:

Que, el articulo 1° de la ley N° 18.956, dispone que el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos los niveles y modalidades, propendiendo a asegurar ia
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacién del Ministerio de Educacidn, en virtud de lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al
afio 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subfitulo 24, ftem 0O,
Asignacion 802 y Subtitulo 33, ftem 01, Asignacién 401, ambas de glosa 06,
consigna recursos para el Fondo Desarrollo Institucional y para el Fondo
Desarrollo Institucional — Infraestructura, y sefala los items que lo conforman.

Que, la letra b) de la glosa 06, en su primer inciso, contempla M$8.412.614.-
para las instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, de!
Ministerio de Educacion, excluyendo las universidades estatales, acreditadas
de acuerdo con la ley N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas
definidas por el Ministerio de Educacion que se establecerdn en las respectivas
bases del concurso que se emitan para cada subsistema de educacion
superior, reguladas mediante decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de
Educacion, vy sus modificaciones, considerando ademds, segun corresponda,
a las instituciones referidas en el literal d) del articulo 52, del DFL N°2, de 2010,
del Ministerio de Educacién, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la
calidad de las instituciones.

Que, la citada glosa 06, en su segundo inciso, dispone la distribucidn de los

recursos, contemplando:

i} $2.509.875 miles destinados a proyectos presentados por las universidades
privadas incluidas en el articulo 1° del DFL N°4 de 1981, del Ministerico de
Educacién.

i) $1.627.784 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones de
educacidn superior creadas por la ley N° 20.210, a las cuales no les serd
exigible el requisito de acreditacidn institucional, de conformidad con la ley
N°20.129, para efectos de acceder a estos fondos.

i) $4.474.955 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de
educacidn superior privadas, no incluidas en el numeral i}, referidas en el
articulo 52 literales @), b) y ¢) del D.F.L. N°2 de 2010, del Ministerio de
Educacién, y a las instituciones sefialadas en el articulo 52, literal d), de la
misma norma.

Que, las instituciones sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del
Ministerio de Educacion, son: a) Universidades; b) Institutos profesionales; c¢)
Centros de formacion técnica, y d} Academia Nacional de Estudios Politicos y
Estratégicos; Academias de Guerra y Politecnicas; Escuelas de Armas vy
Especialidades de las Fuerzas Armadas; Escuela Técnica Aerondutica de la
Direccién General de Aerondutica Civil; Academia de Ciencias Policiales de
Carabineros de Chile; Escuelas Matrices de Oficiales de las Fuerzas Armadas;
Escuela de Carabineros, Escuela de Formacion de Carabineros, Escuela de
Suboficiales de Carabineros de Chile, Escuela de Gendarmeria de Chile,
Escuela de Investigaciones Policiales, Centro de Capacitacién Profesional de
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la Policia de Investigaciones de Chile e Instituto Superior de la Policia de
Investigaciones de Chile.

Que, el arficulo 4 de la ley N° 21.091 establece gque el Sistema de Educacién
Superior se compone por dos subsistemas: el universitario y el técnico
profesional. El subsistema universitario lo integran las universidades estatales
creadas por ley, las universidades no estatales pertenecientes al Consejo de
Rectores, y las universidades privadas reconocidas por el Estado. El subsistema
técnico profesional lo integran los centros de formacién técnica estatales, y los
institutos profesionales y centros de formacién técnica privados reconocidos
por el Estado. Asimismo, forman parte del Sistema las instituciones de
educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del decreto con fuerza
de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn.

Que, considerando los subsistemas sefialados precedentemente y en
concordancia con lo dispuesto en la letra b) de la glosa 06 antes citada, y en
el articulo 4° de la ley N° 21.091, se realizarn concursos de propuestas de
proyectos de dreas estratégicas separados por subsistema, esto es, un
concurso para el subsistema universitario y otro concurso para el subsistema
técnico profesional, en los que podrdn postular las instituciones que constituyen
cada subsistema y ademds las instituciones de educacidn superior referidas en
la letra d} del articulo 52 del decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009, del
Ministerio de Educacion, dependiendo de si la institucién imparte carreras con
o sin licenciatura.

Que, porlo sefalado anteriormente, en el concurso del subsistema universitario
podran postular: 1) kas universidades privadas referidas en el articulo 1° del D.F.L.
N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion; 2] las universidades privadas sefialadas
en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que no se
encuentrenincluidas en el articule 1°del D.F.L. N° 4, de 1981, de dicho Ministerio;
y, 3} las instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que impartan carreras
con licenciatura. Todas las instituciones que participen deberdn contar con
acreditacion institucional vigente, en conformidad con lo establecido en la ley
N° 20.129.

Que, los M$2.509.875 contemplados en el literal i) del inciso segundo de la letra
b) de la glosa 06, del Programa 03, serdn destinados a proyectos presentados
por las universidades privadas incluidas en el articulo 1° del D.F.L, N°4 de 1981,
del Ministerio de Educacién. En tanto que, los M$1.627.784 contemplados en el
fiteral it) del mismo inciso estdn destinados a las instituciones creadas por ley N°
20.910, correspondientes al subsistema técnico profesional. Por su parte, los
M$4.474.955.- contemplados en el literal i} estan disponibles para ser
adjudicados entre instituciones privadas de ambos subsistemas no incluidas en
el literal i}, y a las instituciones sefcaladas en el articulo 52, literal d) det D.F.L. N°
2, de 2009, por lo que es necesario distribuir estos recursos enfre los
mencionados subsistemas, para gue sean considerados en las bases de
concurso de propuestas de proyectos de dreas estrategicas.

Que, por lo senalado precedentemente, y segun las disponibilidades
presupuestarias de las asignaciones y glosa correspondiente, M$2.227.063.-
{dos mil doscientos veintisiete millones sesenta y tres mil pesos) se destinaran a
las universidades privadas no incluidas en el articulo 1° del D.F.L.[ED.) N° 4, de
1981, Ministerio de Educacion, que hayan obtenido la acreditacion institucional
en conformidad a lo establecido en laley N° 20,129, reconocidas por el Estado,
y a las instituciones de la letra d) del arficulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, de
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Educacién, que impartan carreras con licenciatura; todas acreditadas
institucionalmente.

Que, el decreto N° 155, de 2019, del Ministerio de Educacidn, que establecié el
texto refundido del mencionado decreto N° 344, de 2010, de la misma
Secretaria de Estado, en su Titulo V, consigna las normas relativas al (los) -
concursofs) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, las que,
conforme a su articulo 43°, se definirdn en las respectivas bases de concurso.

Que, en contexto de lo seficlado, mediante resolucidon exenta N° 4,909, de
2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron las bases sobre
concurso de propuestas de proyectos de dreas estratégicas para el subsistema
universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en la lefra
d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que
impartan carreras con licenciatura, en €l marco del Fondo de Desarrolio
Institucional, para el ano 2024.

Que, en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las bases de
concurso, se dicté la resolucidon exenta N° 7.780, de 2024, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
concurso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el numeral 19 de las
bases de concurso, mediante el decreto exento N° 1095, de 2024, del Ministerio
de Educacién, se distribuyeron los montos globales de los recursos que serdn
transferidos entre las instituciones de educacidn superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefalado, del ano 2024.

Que, segun lo establecido en el arficulo 48° del precitado decreto N° 155, de
2019, del Ministerio de Educacién, la transferencia de recursos serd puesta @
disposicion de las instituciones respectivas, en una o mds cuotas, dependiendo
de ia naturaleza del proyecto expresada en su objetivo general; siendo, en |a
especie, necesario que g institucidon adjudicataria, para la correcta
implementacién y ejecucion del convenio, cuente con los fondos de manera
anticipada y en su totalidad, para gue los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segun corresponda.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria
de Estado celebrd los respectivos convenios con la "Universidad Alberto
Hurtado” para el desarrollo del proyecto denominado " Implementacion de un
modelo de articulacion vertical para la formacion técnico profesional que
favorezca el desarrollo de trayectorias formativas y el desarrolio de
competencias profesionales en la UAH", cdédigo "UAH24102 y con o
“Universidad Mayor" para el desarrollo del proyecto denominado "Creacion e
implementacién de un Programa Integrado de Investigacion en Docencic
[PIID) para la evaluacion y el mejoramiento continuo de los procesos de
ensefianza-aprendizaje en la Universidad Mayor”, cédigo “UMA24101",

Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios individualizados en el
considerando precedente.



DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de
noviembre de 2024, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Alberto
Hurtado, en el marco del concurso de propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas para el Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion
superior referidas en la letra d} de! articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio
de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afo 2024; cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2024

“Implementacién de un modelo de articulacién vertical para la formacion técnico
profesional que favorezca el desarrollo de trayectorias formativas y el desarrollo
de competencias profesionales en la UAH"

Codigo “UAH24102"

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderdén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso &, Santiago, por una parte; y por ta otra, Ia Universidad Alberto Hurtado,
en adelante e indistintamente “la Institucidn”, representada por el Vicerrector
Académico don Eduardo Germdén Abarzia Cruz y el Secretario General don
Enrique Petar Rajevic Mosler, todos domiciliados en Cienfuegos 15, Sanfiago, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Parles”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERQO: Antecedentes.

La ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al ano 2024,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 01, Asignaciéon 802 y
Subtitulo 33, item 01, Asignacidn 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional vy para el Fondo de Desarrollo Institucional = Infraestructura, ambas
glosa 06, y sefiala los items que lo conforman.

La letra b) de ia mencionada glosa 06, en su primer inciso contempla M$8.612.614.-
para las instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio
de Educacién, excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo
con la ley N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el
Ministerio de Educacién que se establecerdn en las respectivas bases del concurso
gue se emitan para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante
decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones,
considerando ademds, sequn corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d) del arficulo 52, del DFL N°2, de 2010, del Ministerio de Educacién, con el fin de



fortalecer las instituciones en elementos asociados a los desafios de contexto, en
dreas que mejoren la calidad de las instituciones.

La citada glosa 06, en su segundo inciso, dispone la distribucion de los recursos,
contemplando:

i} $2.509.875 miles destinados a proyectos presentados por las universidades
privadas incluidas en el articulo 1° del DFL N°4 de 1981, del Ministerio de Educacion.
i) $1.627.784 miles destinados a proyectos presentados por las instifuciones de
educacidn superior creadas por la ley N° 20.910, a las cuales no les sera exigible el
requisito de acreditacion institucional, de conformidad con la ley N°20.129, para
efectos de acceder a estos fondos.

i) $4.474.955 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de
educacién superior privadas, no incluidas en el numeral i), referidas en el articulo
52 literales a), b) y ¢) del D.F.L. N°2 de 2010, del Ministerio de Educacién, y a las
instituciones sefaladas en el articulo 52, literal d), de fa misma norma.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecid
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el afno 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuenira aquelia dispuesta en el decretoc N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fijo su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al (los)
concurso(s) de propuestas de Proyecios de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante resolucidon exenta
N° 4,909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron las
Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitarioy para las instituciones de educacidn superior referidas en
la tetra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
no impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el ano 2024.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el afio 2024: a 1) las Universidades privadas referidas en el articulo
1° del D.F.L.{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, que hayan obtenido la
acreditacion institucional en conformidad a lo establecido enla Ley N° 20.129; 2) a
las Universidades privadas senaladas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.} N® 2, de 2009,
Ministerio de Educacién, gue no se encuentren incluidas en el articulo 1° del
D.F.L.{Ed.) N° 4, de 1981, Ministeric de Educacidn, y que cuenten con acreditacién
institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; v, 3) a
las Instituciones de educacién superior referidas en la letra d} del arficulo 52 del
D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
alo establecido enla Ley N° 20.129.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punio 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefnaladas, a través de la resolucidn exenta N° 7780, de 2024, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, se adjudicé la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Alberto Hurtado, denominado “Implementaciéon de un modelo de
articulacién vertical para la formacioén técnico profesional que favorezca el
desarrolio de trayectorias formativas y el desarrollo de competencias profesionales
en la UAH", cédigo “UAH24102", el que deberd ser ejecutado por “la Institucion”
de acuerdo a su formulacion o reformulacién.



Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacion dictd el decreto exento
N° 1095, de 2024, que distribuyd los montos globales para las instituciones
adjudicadas segun lo indicado en el parrafo presedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar [os recursos, es necesarno
que la Institucion y el Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucion y desarrollc del proyecto denominado
“Implementaciéon de un modelo de articulacién vertical para la formacién técnico
profesional que favorezca el desarrollo de trayectorias formativas y el desarrollo de
competencias profesionales en la UAH", codigo UAH24102, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Innovacién educativa para la arficulacion, flexibiidad v calidad
de la oferta formativa para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

Objetivo general: Disefiar € implementar un modelo de articulacion que favorezca
el transito del estudiantado de instituciones de educacidén técnico profesional
hacia los programas que forman parte de la oferta académica de pregrado de la
Universidad Alberto Hurtado, mediante mecanismos de apoyo y acompafiamiento
a sus frayectorias formativas y del fortalecimiento de sus competencias
profesionales.

Objetivos especificos {OE), Hitos y Actividades:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 Desarrollar  un  modelo de articulacién
coherente con las directrices del Proyecto
Formativo y Modelo Pedagdgico institucionail
y el Sistema de Créditos Transferibles {SCT)
que sea pertinente a las necesidades
formativas de los estudiantes de educacion
técnico profesional y gque, reconociendo sus
frayectorias académicas, les permita
avanzar en su formacion al nivel universitario.

Hitos Aclividades

Levantamiento de  buenas practicas
nacionales e infernacionales en articulacién
vertical desde o formacidn  técnico
profesional a la universitaria.

Evaluacidén de gjustes curricuiares necesarios
para garantizar la adecuada tfrayectoria de
articulacioén.

Definicion de asignaturas  criticas  para
nivelacién transversal de competencias vy
especificas segun dreq de conocimiento.
Identificacion y aplicaciéon de los apoyos
académicos y exfraacadémicos pard
acompanar a los estudiantes técnico-
profesionales en su trayectoria formativa.

- Hito 1: Modelo de Arficulacion
TP-Universidad coherente con
las directrices del Proyecto
Formativo y Modelo
Pedagdgico UAH disefiado.




Hito 2; Modelo de Articulacion
TP-Universidad
operacionalizado.

Definicion de los protocolos y/o politicas
institucionales para la articulacidén  TP-
Universidad.

Ajustes a los instrumentos de evaluacidon de
oferta  académica en los organismos
colegiados pertinentes.

Ajustes a la normativa para la articulacion de
pregrado  entre  formacién técnico
profesiondal y universitaria.

Hito 3: Modelo de Arficulacién
TP-Universidad implementado.

Validacién Modelo de Arficulacién  TP-
Universidad por Consejo Académico UAH.

Puesta en marcha de Modelo de

Articulacion TP-Universidad.

Evaluacidn de la implementacion  del
Modelo de Articulacion TP-Universidad.

Hito 4: Disefio instruccional de
asignaturas  de  apresto  y
formacién de competencias
implementado.

Levantamiento de los contenidos para el
disenoc instruccional de asignaturas de
nivelacion transversal de competencias.

Elaboracidn de  bases técnicas vy
contratacién de servicios especializados de
disefio instruccional.

Elaboracion de las cdpsulas de disefio.
instruccional con académicos especialistas
segun area disciplinaria.

Evaluaciéon de la satisfaccion de  los
estudiantes con los médulos de asignaturas

_en diseno instruccional.

Hito 5: Plan de socigiizacion del
Modelo de articulacion para la
comunidad universitaria
gjecutado.

Socializacion del modelo de articulacién en
los organismos colegiados institucionales,
incluyendo: Consejo Académico; Consejos
de Facultades; Comité Curricular; Comité de
Docenciaq; comités curriculares de carreras.

Capacitacion a equipos académicos y de
apoyc para la adecuada aplicacion del |
modelo de articulacion.

" OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Disefiar e implementar dispositivos de
seguimiento  de  la  arficulacién
metodologias de ensenanza aprendizgje
que fortalezcan las condiciones de entrada
de los estudiantes de educacién técnico
profesional para su adecuada permanencia
en la Universidad vy gue propicien el
desarrollo de competencias profesionales.

Hitos

Actividades

Hito 1: Modelo Piloto de
seguimiento  de  ensenanza-
aprendizaje disefiado e
implementado.

Revision de modelos de
{literatura cientifica y
comparadas).

seguimiento
experiencias

Catastro de datos educacionales

institucionales relevantes.

Elaboracién de un modelo de seguimiento.

Validacion del modelo de seguimiento.




Hito 2: Catastro  de
metodologias ensefanza-
aprendizaje elaborado.

Revisidn de metodologias de ensefanzo-
aprendizaje  en  articulacion  (literatura
cientifica y experiencias comparadas).

Levantamiento de  metodologias de

ensefianza implementadas en la UAH,

Andlisis cruzado de experiencias
comparadas y experiencia UAH.

Reporte de recomendaciones
metodoldgicas para articulacion.

Hito 3: Plataforma de Analiticas
 del Aprendizaje disefiada €
implementada.

Revisidbn de plataformas de analiticas en Ia
educacion superior.

Elaboracion de requerimientos que integran:
seguimiento y metodologios.

Elaboracion de bases técnicas y asignacion
de contratacién de servicios.

Desarrollo de la plataforma de Analiticas del
Aprendizgje.

- Hito 4 Modelo de
Seguimiento fransferido a
. actores clave de la comunidad
. UAH implementado.

Integracion de la plataforma de andliticas
del aprendizgje Q sisternas UAH.

Definicion de personal académico vy
administrativo UAH que serdn usuarios del
modelo de seguimiento.

Capacitacidn a  usuarios
administradores.

finates vy

Evaluacidén del modelo de seguimiento e
implementacidn de ajustes de mejora.,

" OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Potenciar el modelo de articulacion piloto de
las carreras de la Facultad de Ingenieria v
levantarlas buenas practicas del sistema que
permitan escalar dicho piloto a otras dreas
disciplinarias de la Universidad.

Hitos

Actividades

Hito 1: Modelo de Articulacion
Inicial desarrollado e
implementado.

Sistematizacién de
acadeémicas y administrativas necesarias
para la articulaciéon de la UAH con CFT e (P,

Implementacidon y ejecucion de programa
inicial de arficulacion para las carreras
Facultad de Ingenieria.

| Hito 2: Levantamiento de
Buenas Practicas para
implementar en otras facultades
elaborado.

Obtencidén de datos y retroalimentacion de
estudiantes y profesores involucrados en el
programa inicial para identificar areas de
mejora.

Andlisis y documentacion de las estrategias y

metodologias que han  mostrado  ser
efectivas durante la implementacion.
Elaboracion de informe con

recomendaciones y buenas practicas, para
transferir @ facultades relevantes de la
universidad.

Hito 3: Evaluacién del impacto
del modelo inicial en base a las
buenas practicas y

Andlisis comparativo de resultados
académicos y  medificaciones  para
implementarse en otras carreras.




retroalimentacion de facultades

Sesiones de trabajo y refroalimentaciéon con
otras facultades de la UAH

de la UAH aplicada.

Hito 4; Propuesta escalamiento
del Modelo a Facultades vy
mejora continua disefiada.

Creacién comité de articulacién entre varias
facultades para actuadlizar el modelo en
base a la realidad de facultades.

Adaptacion del modelo de articulaciéon
inicial a las necesidades y caracteristicas de
las ofras facultades.

Diagndstico y propuesta de ajustes a los
planes de estudios y las estrategias de
articulacién basandose en los resultados de

| las evaluaciones y la retroalimentacion

OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Fortalecer la vinculacidén de la Universidad
Alberto  Hurtado con instituciones de
educacidn superior técnico profesional para
la gestion de convenios de colaboracion
qgue contribuyan a la generacidén de un
ecosistema de articulacion vertical.

articulacién con instituciones de
formacién técnico profesional
formalizados.

Hitos Actividades
Definicion de criterios generales y especificos
para la celebracidn de convenios de
Hito 1: Convenios de | articulacion.

Priorizacién de instituciones para activacion
de convenios de articulacion segin oferta
académica pertinente,

Seguimiento y evaluacion del uso efectivo de
los convenios de articulacion.

Hito 2: Modelo de articulacion
- para  las  instituciones  de
- formacién técnico profesional
- socializado.

_profesional en convenio.

Sociglizacidn del modelo de articulacion en
las instituciones de educacion técnico

Apresto a los equipos académicos vy de
apoyo de las instituciones de formacidn
técnico profesional en convenio para la
orientacién a potenciales estudiantes
interesados en articulacién.

Hito 3: Espacio de formacién
activa territorial implementado.

Revision de disefios de espacios fisicos para
la formacidn activa.

Elaboracién de bases técnicas y asignacioén

| de contrafacion de servicios.

Implementacién del espacio de formacion
activa.

Hito 4: Asignaturas integradas en
las instituciones de formacién
técnico profesional para  su
imparticion  identificadas e
implementadas.

Andlisis de las mallas curricuiares de las

carreras en articulacion.

Definicion de asignaturas potenciales de
integracion,

Pilotdje de imparticibn de asignaturas
integradas por parte de académicos UAH en
las instituciones de formacidn técnico
profesional en convenio.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sehalados, serdn
medidos a fraves de los informes indicados en la cldusula séptima.



TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucién asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2024,
aprobadas por resolucidon exenta N° 4.909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
en el Proyecto y a las directrices que el Ministeric le imparta a fravés de la
Subsecretaria de Educacion Superior, en lo que no se oponga a la normativa
correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a
$279.409.000.- (doscientos setenta y nueve millones cuatrocientos nueve mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacioén.

El Ministerio aportard a la Instituciéon la cantidad dnica vy total de $279.409.000.-
(doscientos setenta y nueve millones cuatrocientos nueve mil pesos), en una sola
cuotq, la que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba el
presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c] Que se haya entregado a completa satisfaccidn del Ministerio las garantias a
gue hace referencia ta cldusula décima quinta del presente Convenio.

d) Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Instifucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que e imponga la normativa sefalada en lo
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucion del Proyecto.

b) Entregar los informes de avance y final del Proyecto y rendir cuenta, segun lo
estipulado en las clausulas séptima y décima del Convenio, respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados
en la cldusula novena.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propics de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos puUblicos.



.f)

h)

j)

Entregar las garantias sefaladas en la clausula décimo quinta del Convenio.
Publicar el presente Convenio en el sitio electrdnico institucional, dentro del
plozo que comesponde entregar el primer Informe de avance segun lo
establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Facilitar la fiscalizaciéon que, respecto del Proyecto, le comresponda efectuar
al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u otra instancia de control extermno, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido confratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacidn con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
gue sean necesarios para facilitar al Ministerio y demds organismos sefalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos vy las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

Rendir cuenta del uso de los recursos enfregados por el Ministerio de
Educacion, de acuerdo a la Resolucidn N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que ia reemplace, v a las
instfrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior, en lo que a rendicidn de cuentas se refiera, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicién, segin
se establece en clausula décima del presente Convenio.

Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyectc o su ejecucion, en concordancia a Io
seftalado en la cldusula décimo cuarta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio;

El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a)

b)

d)

Transferir los recursos referidos en la clausula guinta a la Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada clausula.

Asistir consultas, responder oportunamente @ sugerencias y refroalimentar
oportuna vy sistematicamente a la Institucidn sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo porla Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion.

Realizar el seguimiento del Convenic coordinando su monitorec y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetives. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion
a través de la Divisidon de Educacion Universitaria de la misma.

Lievar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto alas
actividades sefialadas en la cldusula segunda como de los gastos
mencionados en la cldusula décimo sexta, del presente Convenio.,

SEPTIMO: Informes.

La Institucidn deberd presentar al Ministerio para la implementacion del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, en Ia modalidad y/o sistemas
gue disponga, los informes que se indican a continuacion:

1.

Informes de avance: gue deberdn dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en la implementacion del Proyecto, a diciembre de cada ano
y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion, denfro de los diez (10)
primeros dias hdbiles del mes de enero.



El primer informe de avance , incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd
entregarse en el mes de enero del ano 2026, siempre y cuando haya
ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso
contrario, se pospondrd hasta que aquella transferencia se haya hecho
efectiva.

Informe final: en reemplazo del dltimo informe de avance, la Institucion
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplid con las actividades v los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucion en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser enfregado dentro de los 30 {freinta) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucidon del Proyecto.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, comunicard a la
Institucion por escrito, a mds tardar dentro de los diez (10) dias habiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcidn de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este senfido.
La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la
comunicacién de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho

informe.

La Subsecretaria de Educacién Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de treinta (30) dias habiles contados desde la recepcién conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria

Descripcion

Safisfactorio

EH informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio
observaciones

caon

El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
objetivos del Proyecto, pero presenta refrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos confenidos en el
mismeo.

Alerta
Insatisfactorio

de

El informe da cuenta de incumplimiento de
compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez (10) dios
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

insatisfactorio

El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo méximo de diez (10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.




La Subsecretaria de Educacidon Superior entregard a la Institucion los formatos de
los informes sefalados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con
a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha que comresponda
enfregarlios.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podra solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenlo y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de la fecha
de ftotal tramitacién del acto administrative que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecte de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucidn del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses.

El Ministerio, a peticidn fundada de la Institucion, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucion, podrd ampliar el plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extension del plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 (doce} meses, contados desde la fecha de término de la ejecucidn
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente.

La prérroga sefialada requerird de la ampliacion de los plazos de las garantias de
fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, ala fecha de vencimiento
del plazo de ejecucidon previo a la ampliacion del Convenio se encuentren
pendientes de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras éstano
haya sido aprobada por el Ministerio en concordancia con io establecido en la
cléusula décimo quinta del Convenio.

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Proyecto.

Comresponderd a la Subsecretaria de Educacion Superior, a fravés de su Division de
Educacidon Universitaria, supervisar la ejecucidn del Proyecto y su evaluacion
durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucidn del Proyecto tendrd tanto un caracter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podra
evaluar si las adecuaciones ameritan una modificacion del presente convenio, en
cuyo caso, deberd redlizarse la respectiva modificacién, la cual deberd ser
aprobada mediante acto administrativo.

La supervisidon podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales en |a
frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacion Superior.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
debera ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.



La Institucién enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resclucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y a las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que arendicidon de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales
gue rijan al momento de producirse la rendicidn, la que deberd presentarse
semestralmente dentro de los primeros quince {15} dias habiles siguientes al semestre
calendario que corresponda, y solo una vez gue se encuentre totalmente framitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la transferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacion Superior, a traves de la Unidad de Rendiciones de su
Division de Administracién y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
gue no excederd de 40 (sesenta) dias comidos contados desde su recepcidn y podré
aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse a la Institucidn por las vias
formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la
revisién.

En caso de tener observaciones, la institucién tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepciéon de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el
gue deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo gue comunicard dentro de los cinco |
(5} dics corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacion y la Institucidn deberd devolver el monto observado a la
cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se enconfrase en ejecucion; en
caso contfrario, esto es que el Proyecto se enconfrase finalizado, los recursos
observados deberdn ser restituidos segin las instrucciones que enfregue la
Subsecretaria de Educacién Superior, segin las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya
los recursos observados, la Subsecretaria de Educacion Superior pondrd término
anticipado al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird larestitfucion
de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula
siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacién Superior podrd determinar el término anticipado
del Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o
reiterado:

a} La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables ala
Institucion.

b} La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
o no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Instifucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} Obtener dos (2} informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos sefialados en la clausula séptima del Convenio.



f) La no devolucién o restitucidn de gastos cbservados en la rendicidon de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucién de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracion del Convenio, en los términos sefialados en la clausula décimo
cuarta del presente Convenio.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucidon no
podrdan ser objeto de cesion, aporte ni tfransferencia a fitulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias gue tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio vy la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd ia Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacion Superior, por resolucidon fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal sehalada en literal a) de la
clausula décimo primera, la Institucion deberd proceder a la restitucion de  la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidn e
implementacién del mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plazo de 60
[sesenta) dias corridos, contados desde la nofificacion del acto administrativo que
pone término anticipado al Convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales senaladas en los
literales b), c}, d), e} . f) 0 @) de la cldusula décimo primera la Institucion deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a
la fecha de la nofificacion del término anticipado del Convenio. Para cumplir con
esta obligacion la Institucidn tendrd un plazo de sesenta (60) dias cornidos contados
desde Ia nofificacion del acto administrative que pone término anticipado al
Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido ufilizados o comprometidos
mediante los confratos, &rdenes de compras o actos administrativos



correspondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacidn Superior, deben ser
devueltos dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la
comunicacién de la gprobacion de fa Olfima rendicién de cuentas comrespondiente,
segun lo establecido en la clausula décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que hayan
side aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en ia Ultima rendicidn correspondiente y los
gue, aungue no s& encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacién
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
seficlado, los efectuard segin las instrucciones operativas que enfregue la
Subsecretaria de Educacion Superior al momento de la nofificacion
comrrespondiente, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectUa el Ministerio, sefalado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2024, y entregada por la Institucion dentro de los diez (10) dias coridos siguientes
a la total tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio fransfiera con cargo @ su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia. '

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afio 2024, y
entregada por la Institucidn dentro de los diez {10} dias corridos siguientes a la total
tramitacion del acto administrative que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de, al menos, ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de ia
duracion de la ejecuciéon del presente Convenio.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicion
de cuentq, o efectuada dicha rendicidn, mientras esta no haya sido aprobada en
los términos sefalados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucidn y vigencia del
convenio, segun sefiala la clausula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta (180) dias corridos posteriores ala nueva fecha
fiada para el término de la ejecucion de este Convenio.



El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la Institucidn no haga devolucidn de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segun lo establecido en la cldusuia décimo primera, o, si luego de
la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun sefala la clausula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sehalados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso é, Santiago.

En todo caso, la Institucion tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
lo aprobacién por parte dl Ministerio de la Ultima rendicidn de cuentas
contemplada en la cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saidos pendientes por rendir,

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacién,
1. Gastos.

Con los recursos gue aporte el Ministerio por concepto de transferencias corientes
se podrdn financiar gastos en personal, viaticos, bienes y servicios de consumo y
ofros que se relacionen directamente con el Proyecio. En especifico el Proyecto
contempla recursos humanos y gastos de operacion.

Con los recursos gue aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacién de capital. Enlo
especifico el Proyecto contempla bienes.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

2. Programacién de Gastos.

La institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacién Superior, una programacion de gastos la que
debera ser presentada a la Division de Educacidn Universitaria de la Subsecretaria
de Educacion Superior, dentro del primer frimestre de cada ano de ejecucion del
Convenio, por las vias que dicha Division indique.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucidn las instrucciones
para la programacion de gastos, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de
anticipacién a la fecha en que corresponda entregarla.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacidn que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicién y confratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar closificados segun tipo de gastos y contener la fotalidad de la
documentaciéon en original. La Institucidn deberd organizor y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.



La Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y
adguisiciones segun lo dispuesto en el cldusula sexta I. lefra e} del presente
Convenio. .

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

Ei Convenio se otorga en fres {3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, guedando
uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Divisidn de Educacion Universitaria
de la Subsecretaria de Educacién Superior y ofro en poder de la Institucion.,

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramientc de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacioén.

La personeria de don Eduardo Germdn Abarzia Cruz y don Enrique Petar Rojevic
Mosler, para representar a la Universidad Alberto Hurtado, consta en el Acta de
Reunidn Ordinaria del Directorio de la Corporacion de Derecho Privado Universidad
Alberto Hurtado, celebrada con fecha 21 de marzo de 2024, y reducida a escritura
publica con fecha 27 de marzo de 2024, en la 37° Notaria de Santiago, de dofia
Nancy de la Fuenie Herndndez, e inscrita en el repertorio bajo el N° 955-2024.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaia como Anexo, firmado por la jefatura de ia Divisién de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “Implementacidn de un modelc de
articulacion vertical para la formacion técnico profesional que favorezca el desarrollo
de trayectorias formativas y el desarolio de competencias profesionales en la UAH"
codigo “UAH24102".

FDO.: EDUARDO GERMAN ABARZUA CRUZ, VICERRECTOR ACADEMICO, UNIVERSIDAD
ALBERTO HURTADO; ENRIQUE PETAR RAJEVIC MOSLER, SECRETARIO GENERAL,
UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO: VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de
noviembre de 2024, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad Mayor, en el
marco del concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario v para las instituciones de educacidn superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que
impartan carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo Institucional, para el
aho 2024; cuyo texto es el siguiente:



“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD MAYOR

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2024

“Creacién e implementacién de un Programa Integrado de Investigacién en
Docencia (PIID) para la evaluacion y el mejoramiento continuo de los procesos
de ensenanza-aprendizaje en la Universidad Mayor”

Cédigo “UMA24101”

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins 1449, Edificio Santiage Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad Mayor, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Patricio
Andrés Manque Manque, ambos domiciliados en Av. Manuel Montt 367,
Providencia, Santiago, en adelante denominados colectiva e indistintamenie "las
Partes"”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

La ley N° 21,640, de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afo 2024,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 01, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, item 01, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas
glosa 06, y sefala los items que lo conforman.

La letra b} de la mencionada glosa 04, en su primer inciso contempla M$8.612.614.-
para las instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio
de Educacion, excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo
con la ley N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el
Ministerio de Educacidn que se establecerdn en las respectivas bases del concurso
gue se emitan para cada subsistema de educacion superior, reguladas mediante
decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
considerando ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d) del articulo 52, del DFL N°2, de 2010, del Ministerio de Educacion, con el fin de
fortalecer las instituciones en elementos asociados a los desafios de contexto, en
dreas que mejoren |la calidad de las instifuciones.

La citada glosa 06, en su segundo inciso, dispone la distribucion de los recursos,
contemplando:

i) $2.509.875 miles destinados a proyectos presentados por las universidades
privadas incluidas en el articulo 1° del DFL N°4 de 1981, del Ministerio de Educacion.
i) $1.627.784 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones de
educacién superior creadas por la ley N° 20.910, a las cuales no fes serd exigible el
requisito de acreditacion institucional, de conformidad con la ley N°20.129, para
efectos de acceder a estos fondos.



i} $4.474.955 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de
educacion superior privadas, no incluidas en el numeral i}, referidas en el articulo
52 literales a), b} y ¢} del D.F.L. N°2 de 2010, de! Ministerio de Educacién, y a las
instituciones sefialadas en el articulo 52, literal d), de la misma norma.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecio
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
institucional para el afic 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquelia dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fijd su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al (los)
concursofs) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el pdrrafo precedente, mediante resolucidn exenta
N° 4.909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacidén Superior, se aprobaron las
Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitarioy para las instituciones de educacion superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que
no impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrcllo
Institucional, para el afo 2024.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el afo 2024: a 1) las Universidades privadas referidas en el articulo
1° del D.F.L.(Ed.} N° 4, de 1981, Ministeric de Educacidn, que hayan obtenido la
acreditacién institucional en conformidad a lo establecido enla Ley N° 20.129; 2) a
las Universidades privadas senaladas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N°® 2, de 2009,
Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del
D.F.L.{Ed.) N° 4, de 1981, Ministeric de Educacion, y que cuenten con acreditacion
institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; y, 3) a
las Instituciones de educacién superior referidas en la letra d} del articule 52 del
DF.L N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, gque impartan carreras con
licenciatura, y gue cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado de
conformidad a lo establecido en el punio 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefaladas, a través de la resolucidon exenta N° 7780, de 2024, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Mayor, denominado “Creacién e implementaciéon de un Programa
Integrado de Investigacidn en Docencia (PIID) para la evaluacion y el
mejoramiento continuo de los procesos de ensefanza-aprendizaje en la
Universidad Mayor”, cédigo “UMA24101”, el que deberd ser gjecutado por “la
Institucién™ de acuerdo a su formulacion o reformulacidn.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacion dicté el decreto exento
N° 1095, de 2024, que distribuyd los montos globales para las instituciones
adjudicadas segun lo indicado en el parrafo presedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario
que la Institucién v el Ministerio, suscriban un Convenio, segin lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.



Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Creacién e
implementaciéon de un Programa Integrado de Investigacion en Docencia (PlID)
para la evaluacién y el mejoramiento continuo de los procesos de ensefianza-
aprendizaje en la Universidad Mayor”, cddigo UMA24101, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto'.

Area Estratégica: Innovacion educativa para la articulacién, flexibilidad y calidad
de la oferta formativa para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

Objetivo general: Disenar, implementar y evaluar un Programa Integrado de
Investigacion en Docencia Universitaria (PIID) que promueva la evaluacion y el
mejoramiento continuo de los procesos de ensenanza-aprendizaje en la
Universidad Mayor.

Objetivos especificos (OE), Hitos y Actividades:

ldentificar  las  copacidades  y  brechas
institucionales claves para el desarrollo de un
Programa integrado de Investigacion en
Docencia con perspectiva inclusiva.

Actividades

Realizar un levantamiento  de informacion
diagndstica con unidades internas involucradas
tanto a nivel central (Vicerrectorias) como locales
{Facultades y Escuelas), para analizar las variables
de contexto, insumos/recursos, procedimientos v
posibles productos actuales de investigacion en

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Hitos

. Hito 1: Diagndstico inicial
- del estado actual de la

| investigacion en docencia
en la Universidad Mayor
Implementado.

docencia, en base al Modelo CIPP (Contexto,
Input, Proceso y Producto) (Madaus y Stufflebeam,
2000; Stufflebeam, 2003; 2002).

Elaboracién de andlisis FODA de profundizacién a
partir de los antecedentes recolectados, con
principal  foco en las oportunidades vy
potencialidades para la superacién de brechas
identificadas a nivel institucional.

Hito 2: Andlisis comparado
entfre universidades a nivel
nacional e internacional y
modelos tedricos
referentes sobre la
investigacién en docencia
universitaria realizado.

Identificar y analizar comparativamente  los
principales modelos tedricos de referencia
asociados a la investigacidén en docencia {con
foco en aguellos con experiencias aplicadas en

Chile).

Realizar un andlisis de puntos de referencia,
profundizando sobre experiencias de
universidades internacionales y nacionales {(con 5
o mds afos de acreditacion de la Comisidn
Nacional de Acreditacién) para comparar
estrategias institucionales utilizadas y mejores
practicas.

Redalizar levantamiento de casos de éxito en
investigacién en docencia universitaria con Panel
de expertos/as invitados de la Red Nacional de
investigacion para la Docencia Universitaria
(RENIDES), en base a experiencia de aplicacion
del MDI-lenDU en Chile.




Hito 3: Andiisis integrado de
las capacidades
institucionales para el
desarrollo de investigacion
en docencia universitaria
ejecutado.

Consolidacién integrada de la informacion

obtenida enlos hitos 1y 2 del OE].

ldentificar brechas especificas de mejoramiento
(con «dqlcances medibless en el tiempo) vy
potencialidades institucionales para su abordgje
{actualesy futuras) en base a variables del Modelo
CIPP y dreas temdticas del MDI-lenDU de RENIDES.

Confeccionar documento de  diagnostico
infegrado  con  los  principales  hallazgos,
conciusiones y recomendaciones,

Hito 4: Asesoria externa
internacional para revision
general de resultados de
diagnéstico  institucional
ejecutado.

Definicion de puntos de referencia y plan para
asesoria especializada con equipo experto de una
universidad intermacional de referencia en Ig
temdatica.

Ejecucion de plan integral de asesoramiento, con
visitas técnicas especializadas.

Redalizacién de seminario abierto sobre la tematica
para el sistema universitario chileno, con
expertos/as de la universidad internacional
seleccionada para la asesoria.

Integracion de recomendaciones a proceso de
diagndstico.

Hito 5. Diagnéstico de
capacidades entregado y
validado infra
institucionalmente.

Presentacién de alcances del diagndstico en
Consejos de Faculiad (integrados principalmente
por decanos y directores de carreras) para validar
los principales antecedentes identificados vy
levantar observaciones.

Presentacidn en el Consejo Superior Universitario
{compuesto por Rector, Prorrector, Vicerrectores y
Decanos) para validar los resultados obtenidos
tanto en el diagndstico como en la revisidon
especifica con facultades.

Generacidn de documento indicativo final con las
principales conclusiones alcanzadas en el proceso
de validacidn institucional.

OBJETIVO ESPECIFICON°2 | Definir la estructura y funcionamiento  del
Programa  integrado de  investigacion en
Docencia de la Universidad Mayor.
Actividades

Hitos

Hito 1: Propuesta basal del
programa de fomento a la
Investigacién en docencia
universitaria disefiada.

Identificacion de ks dimensiones prioritarias para
la planificacién del marco general organizativo y
de funcionamiento del programa, en base dl
andilisis integrado de los insumos cbtenidos en el
diagnostico institucional validado y ejecutado en
OEl.

Disefar, segin la planificacion del diagnostico,
marco estructural del programa, con sus etapas

de funcionamiento, requerimientos de
funcionamiento, mapa de Procesos,
procedimientos/acciones  claves, plan de

incentivos y estructuracion del sistema de gestion
de datos para evaluar, monitoreo, seguimiento vy
mejora.




Definicidn de roles de los distintos estamentos del
sistema intemo  (Vicerectoria  Académica,
Vicerrectoria de  Investigaciéon, facultades,
claustros de escuelas, facilitadores de innovacién
docente y lideres de gestidn), incluyendo el disefio
de las metodologias y estrategias de identificacion
e integraciéon de estos actores al funcionamiento
programa.

Realizacidon de proceso de revision y co-
construccidon participativa de propuesta con
agentes claves que cumplen roles en ei
funcionamiento del programa.

Hito 2: Propuesia general
de programa revisada vy
validada
institucionalmente.

Redlizacién de jornadas participativas  de
validacion interna con grupos representativos de
los equipos acadéemicos de las facultades y sedes
de la Universidad Mayor. Considera revision con el
proyecto INES de Género de la Vicerrectoria de
Investigacion y la Direccion de Género, Diversidad
e Inclusidn, para potenciar una perspectiva
inclusiva en el disefio del Programa.

Ejecucion de proceso de validacion externa de la
propuesta con expertos/as de la universidad
internacional de referencia seleccionada para
apoyar el proyecto y panel de especialisias de
RENIDES.

Revision de prépues’ro revisada con el Consejo
Superior de la Universidad Mayor.

Proceso de integracidn de recomendaciones
internas y externas para elaboraciéon de estructura
final.

Hito 3: Desarrollo
informdatico para
plataforma de gestidon vy
administracién de datos
del programa requerido
para ejecucion.

Levantar los requerimientos técnicos de desarrollo
informdtico para plataforma de gestién de datos
del Programa.

Desarrollar el disefio conceplual de as
funcionalidades de la plataforma y articulacién
con sistema interno actual de gestién documental
y de datos.

Contfratacion de servicio informdtico para el
desarrolic de la plataforma.

Hito 4: Protocolizacion del
programa ejecutado.

Eigboracién de documentos indicativos
procedimentales {protocolos, guias, manuales y/o

‘orientaciones técnicas).

Revision y vdlidacidon de contenidos de los
documentos indicativos con  actores claves
identificados.

Edicion y disefo grdfico de los documentos
indicativos para su socializacién institucional

Hito 5. Marco regulatorio
institucional para
implementacién del
programa actualizado.

Creacién del plan de incentivos y de difusion para
la promocién de la investigaciéon en docencia en
la Universidad Mayor.

Actudlizacién de politicas y  reglamentos
institucionales para formalizar la incorporacion del
PID.




Plan de difusidn sobre la actualizacion de las
politicas y reglamentos de la Universidad en
colaboracion con lo] Direccién de
Comunicaciones Estratégicas de la Universidad
Mayor.

. OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Testear el funcionamiento de la iniciativa
mediante la implementacion de un proceso de
pilotaje del PIiD.

Hitos

Actividades

Hito 1: Plataforma de
gestién y administracion de
datos piloteada.

Certificacion  del funcionamiento de lao

plataforma.

Carga de recursos orientadores en la plataforma
[protocolos, guias, manuales y/u orientaciones).

Definicion de la estructura del reposiforio de
investigaciones docentes dentro de la plataforma.

Prueba de funcionalidades de la plataforma.

Hito 2: Grupo de lideres y
académicos/as
participantes del pilotaje
de las Facultades
conformado.

Identificacidén y reclutamiento de Equipo de
Lideres Gestores de investigacién para o
docencia por cada facultad.

Difusion institucional del programa a la comunidad
universitaria, a través de lg reglizacidon de un
seminario gbierto.

Convocatoria y seleccién de academicos/as para

 participar en pilotaje del programa.

Firma de compromisc de académicos/as vy su
jefatura para asegurar la participaciéon en el
pilotaje del programa.

Hito 3: Pian de Formacién
de competencias en
investigacion en docencia
disefado y entregado.

Elaboracion de Plan generdiwaé formacion con
calendarizacién especifica de las distintas
actividades formativas.

Disefioc de programd de formacién para
formadores dirigido o Lideres Gestores por
Facuitad y Facilitadores de Innovacion Docente.

Disefio de programa de formacidon para
académicos/as sobre Educacion Basada en
Evidencias {EBE), en formato presencial y en
formato de cursos autodirigidos online. Se
desarrollarG en conjunto con la universidad
internacional de referencia seleccionada vy
Direccién de Género, Diversidad e Inclusidon de la
Universidad Mayor.

Hito 4: Plan de Formacion |-

general implementado.

Formacion tutorizada a los/as Facilitadores/as de
Innovacion Docente sobre apoyo y
acompafamiento pedagdgico en investigacion
en docencia.

Formacién tutorizada a Lideres Gestores de las
Facultades sobre Gestion y funcionamiento del
programa.

Formacioén a académicos/as seleccionados para
participar en pilotaje del programa sobre
Educacion Basada en Evidencias (EBE).




Hito 5: Comunidades de
Practica Docente (Circulos
Docentes) intra/
interdisciplinares para el
testeo en contexto real del
programa implementadas

Creacion de Comunidades de Practica Docente
(Circulos Docentes) por facultad, integradas por
- académicos/as participantes del programa de
formacion.

Revision y vdlidacién de los planes de frabajo
presentados por las Comunidades de Préctica
para €l desarmrollo de proyectos de investigacion
piloto {Los proyectos de investigacion deberdn
responder a desafios institucionales en docencia
identificados previamente por el sistema de
evaluacion docente de la Universidad Mayor).
Acompanamientc y monitoreo, por parte de
tos/as Facilitadores/as de Innovaciéon Docente, en
la implementacion de los proyectos realizados por
cada Comunidad Docente.

Habilitacion {remodelacion) de espacio
colaborativo PID con eguipamiento para el
frabagjo de las comunidades de practicas en el
desarrollo del pilotoje y posterior proyeccion del
programa.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Evaluar y-sistematizar los resultados obtenidos para |
fomentar estrategias de consolidacion del§
Programa y acciones de mejoramiento en los |
procesos de ensefanza- aprendizaje.

Hitos

Actividades

Hito 1: Seguimiento inicial
del pilotaje del programa
implementado.

Elaboracién y aplicaciéon de pauta de evaluacion |
de resultados tempranos a académicos/as, lideres |
y equipos directivos de escuelas participantes del
_pilotaje del Programa.
Elaboracion y aplicacién de instrumento de
Autoevaluacién del proceso de gestidon por parte
de actores participantes del Programa.

Hito 2: Andilisis y
sistematizacién  de  los
principales resultados del
pilotdje ejecutado.

Andlisis de los resultados fempranos de la |
evaluacién del pilotaje del Programa y del retorno
de aprendizgjes a la formacion en aula.

Sistematizacidn de las principales reflexiones scbre
la insercion de los aprendizajes docentes desde la
evidencia a los espacios de ensefianza vy
aprendizaje estudiantil entre los/as participantes

Publicacidon del informe de resultados en medios
Presentacion de resultados a Consejos de nivel
central y local. '

Hito 3: Proceso inferno de

consolidaciéon de mejoras |

ejecutado y validado.

Asesoriac  del equipo de la universidad
internacional de referencia seleccionada para
revisidn y andlisis conjunto de resultadoes. Visita
fécnica.

Realizar ajustes en el Programa a partir de la
retroalimentacion  institucional vy de asesoria
externa especidlizada de la  universidad
internacional.

Actudlizacion y consolidacion del PHD.




Realizar un seminario/congreso abierto, a nivel |
nacional e infernacional, sobre investigacion en |
docencia universitaria donde se expondrdn los |
resultados de la experiencia. %

Hito 4: Plan de | Actividad de reconocimiento a la participacion
Transferencia y divulgacién | de académicos/as en el Programa.
del Programa | Creacion de un reporte sistematizado de la

implementado. experiencia para difusién en sistema universitario

nacional.

Diseno de cursos y talleres de formaciéon docente
sobre tematicas abordadas en investigaciones en
docencia dirigido a académicos/as de la
Universidad Mavyor (ciclo de aprendizaje interno).

B cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucion asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2024,
aprobadas por resolucién exenta N° 4.909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
en el Proyecto y a las directrices que el Ministerio le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacion Superior, en lo que no se oponga a la normativa
comespondiente.

CUARTOQ: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a
$280.862.000.- {doscientos ochenta millones ochocientos sesenta y dos mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por el Ministerio segin lo estipulado en la clausula
siguiente,

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $280.862.000.-
[doscientos ochenta millones ochocientos sesenta y dos mil pesos), en una sola
cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a)  Que se encuenire totalmente framitado el acto administrativo que aprueba
el presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a
que hace referencia la clausula décima quinta del presente Convenio.

d) Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidon Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

|. Compromisos que asume la Institucion.



Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera.

La Institucidn se compromete a:

f)

h)

i)

Destinar los aportes o recursos fransferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucidn del Proyecto.

Entregar los informes de avance vy final del Proyecto y rendir cuentq, segun lo
estipulado en las cldusulas septima y décima del Convenio, respectivamente.
Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados
en la cldusula hovena.

Utilizar los procedimientos de adquisicidon o confratacion, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Entregar las garantias sefaladas en la clausula decimo quinta del Convenio.
Publicar el presente Convenio en el sitio electrdnico institucional, dentro del
plazo que comesponde entregar el primer Informe de avance segun lo
establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Facilitar la fiscalizacidén que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Confraloric
General de la RepuUblica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los
gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratadoes para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacidon cen el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucién se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demdas organismos sefalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

Rendir cuenta del uso de los recursos enfregados por el Ministerio de
Educacion, de acuerdo a la Resolucién N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la RepuUblica, o la normativa que la reemplace, v a las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de
Educacién Superior, en 1o gue a rendicidn de cuentas se refiera, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicién, segun
se establece en clausula décima del presente Convenio.

Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a lo
sefialado en la cldusula décimo cuarta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

B Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a)

b)

Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada clausula.

Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto.
Fsta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacién.

Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor seré llevada a



cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior det Ministerio de Educacion
a fraveés de la Divisidbn de Educacion Universitaria de la misma.

d) Lllevarunregistro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades seficladas en la cldusula segunda como de los gastos
mencionados en la cldusula décimo sexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio para la implementacion del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, en la modalidad y/o sistemas
que disponga, los informes gue se indican a continuacién:

1. Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en la implementacion del Proyecto, a diciembre de cada afio
y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién, dentro de los diez (10)
primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance , incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd
enfregarse en el mes de enero del ano 2026, siempre y cuando haya
ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la clausula quinta; en caso
contrario, se pospondrd hasta.gue aquella transferencia se haya hecho
efectiva. ‘

2. Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, la Institucion
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta curmplié conlas actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucidn en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del Proyecto.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, comunicard a la
Institucidon por escrito, a mds tardar dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcion de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentido.
La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe.

La Subsecretaria de Educacién Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de treinta (30) dias hdbiles contados desde la recepcidon conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | B informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.




Alerta delEl informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos confraidos en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdximo de diez (10} dias
hdabiles, contados desde la comunicacién de o
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez {10) dias habiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacidn Superior entregard a la Institucién los formatos de
los informes senalados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha que corresponda
entregarlos.

Sin perjuicio de o sefialado, el Ministerio podra solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten,

QCTAVO: Vigencia del Convenio y plczo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al termino del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecuciéon del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio, a peticion fundada de la Institucidn, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucién, podrd ampliar el piazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extension del plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 (doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucién
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente.

La préroga sefialada requerird de ta ampliacion de los plazos de las garantias de
fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento
del plazo de ejecucidén previo a la ampliacién del Convenic se encuentren
pendientes de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras €sta no
haya sido aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la
cldusula décimo quinta del Convenio. :

NOVENO: Supervisidon de la ejecucién del Proyecto.
Corresponderd a la Subsecretaria de Educacion Superior, a fravés de su Division de
Educacidon Universitaria, supervisar la ejecucidn del Proyecto y su evaluacion

durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus



actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidon redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacién Superior podrd
evaluar si las adecuaciones ameritan una modificacién del presente convenio, en
cuyo caso, deberd redlizarse ia respectiva modificacion, la cual deberd ser
aprobada mediante acto administrativo.

La supervisidbn podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales en la
frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacion Superior.

A su vez, la Institucién deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Convenio y el Proyecto, cuya organizacién
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, vy a las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de Ia Subsecretaria de Educacion
Superior, enlo que arendicidn de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
qgue rijan ol momento de producise la rendicion, la que deberd presentarse
semestralmente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles siguientes al semestre
calendario que corresponda, y solo una vez gue se encuentre fotalmente tframitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la fransferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacion Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de su
Divisidn de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados desde su recepcidn y podra
aprobarla u observarlg, o que deberd comunicarse a fa Institucidn por las vias
formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plozo previsto para la
revision.

En caso de tener observaciones, la Institucidn tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial de las observaciones,
para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y enfregarlas al Ministerio, el
gue deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias coridos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobaros o rechazarles, 1o que comunicard dentro de los cinco
(5) dias coridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacidn Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacion v la Institucion deberd devolver el monto observado ala
cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en
caso contrario, esto es que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos
observados deberdn ser restituidos segin las instrucciones que entfregue Ia
Subsecretaria de Educacidn Superior, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva o no restituya
los recursos observados, la Subsecretaria de Educacion Superior pondrd término
anticipado al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird larestitucion
de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la clausula
siguiente vy en la clGusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERQO: Término anticipado del Convenio.




La Subsecretaria de Educacion Superior podrd determinar el término anticipado
del Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o
reiterado:

a} La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables ala
Institucién.

b} La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
© no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

¢} Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucion no acredite ia existencia del monto de saldo que comresponda
al Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} Obtener dos (2} informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos sefialados en la cldusula séptima del Convenio.

f} La no devolucién o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evenio que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucion deberd proceder a la restituciéon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los términos sefalados en la clausula décimo
cuarta del presente Convenio.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en casoe de incurrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucion det presente Convenio, |a Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que fiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia gue la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de Ilas
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacion Superior, por resolucion fundada,
ponga termino anticipado al Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la
clausuta décimo primera, la Institucidén deberd proceder a la restitucidn de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidn e



implementacion del mismo, 1o que deberd redlizarse dentro de un plazo de 40
(sesenta] dias corridos, contados desde la notificacién del acto administrativo que
pone término anticipado al Convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefigladas en los
literales b}, c), d). e} , f) o g} de la clausula décimo primera la Institucién deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a
la fecha de la notificacion del 1érmino anticipado del Convenio. Para cumplir con
esta obligacion la Instifucidn tendrd un plazo de sesenta (60) dias comdos contados
desde la notificacidn del acto administrativo que pone término anticipado al
Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto guedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los coniratos, drdenes de compras o actos  administrativos
comespondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacién Superior, deben ser
devueltos dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la
comunicacion de la aprobacién de la Ultima rendicion de cuentas correspondiente,
segun lo establecido en la cldusula décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que hayan
siclo aprobados por la Subsecretaria de Educacidén Superior en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la dlfima rendicion correspondiente v los
que, aungue no se encuentren pagadaes, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacion
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas gue entregue la
Subsecretaria  de Educaciéon  Superior al momento de la nofificacion
correspondiente, sin perjuicio de las normas legales que rjan al momentc de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

o) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio, sefialado en clausula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afo
2024, y entregada por ia Institucidn dentro de los diez (10} dias corridos siguientes
a la total tramitaciéon del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta {180} dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por fos recursos que el Ministerio fransfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos fransferidos deberd ser emifida dentro del afio 2024, y
entregada por la Institucién dentro de los diez {10} dias corridos siguientes a la total
framitacion del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de, al menos, ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al término de la
duracion de la ejecucion del presente Convenio.



La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicién
de cueniaq, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos sefalados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15} dias hdabiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucién y vigencia del
convenio, segun sefiala la clausula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta (180) dias corridos posteriores a la nueva fecha
fijada para ef término de la ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estara facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la institucion no haga devolucion de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segun lo establecido en la clausula décimo primera, o, si luego de
la ejecucicn del Proyecto quedaren saldeos de recursos apertados por el Ministerio
segun sefala la clausula décimo cuarta del presente acuerdo, gue no sean
restifuidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberc’:n ser entregadas-en los plazos seficladoes, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo Q'Higgins 1449, Edificio Sanfiage Downtown, torre 4, piso 6, Santiago.

En todo caso, la Institucion tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte dl Ministerio de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en la cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacion.

1. Gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y
ofros que se relacionen directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto
contempla recursos humanos y gastos académicos.

Conlosrecursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacién de capital. En lo
especifico el Proyecto contempla bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se
detalian en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

2. Programacion de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacion Supericr, una programacion de gastos la que
deberd ser presentada a la Divisidn de Educacidn Universitaria de la Subsecretaria
de Educacion Superior, dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucidn del
Convenio, por las vias que dicha Divisidn indigue.



La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion las instrucciones
para la programacion de gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de
anticipacion ala fecha en que corresponda entregarla,

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

La Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y
adguisiciones segin lo dispuesto en el cldusula sexta I letra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicitio en la ciudad y comuna de Santiogo y prorrogan competencia para ante
sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENOQ: Ejemplares.

El Convenio se oforga en tres {3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez, guedando
uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Divisidn de Educacién Universitaria
de la Subsecretaria de Educacion Superior y otro en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Patricio Andrés Manque Manque, para representar a la
Universidad Mayor consta en Tricentésima Sextuagéesima Quinta Sesién Directorio
de la Universidad Mayor, de fecha 27 de septiembre de 2022, reducida a escritura
publica el 17 de noviembre de 2022 ante Notario PUblico Titular don Alvaro
Gonzdlez Salinas, de la Cuadragesima Segunda Notaria de Santiago y anotada
bajo el repertorio N°49,793-2022.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la jefatura de ia Division de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “Creacion e implementacion de un Programa
Integrado de Investigacion en Docencia (PIID) para la evaluacion y el mejoramiento
continuo de [os procesos de ensefianza-aprendizaje en la Universidad Mayor” codigo
“UMA24101",

FDO.: PATRICIO ANDRES MANQUE MANQUE, RECTOR, UNIVERSIDAD MAYOR; VicTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”



ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, corespondientes a la ley N°21.640,
de presupuestos del sector publico para el afio 2024:

Asignacién Presupuestaria | Monto en (M$) Cddigo Proyecto
09-90-03-24-01-802 128.348 UAH24102
09-90-03-33-01-401 151.061 UAH24102
09-90-03-24-01-802 197.852 UMA24101
09-90-03-33-01-401 83.010 UMA24101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




Lo que franscribo para su conocimiento {decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucidn del concurso de propuestas de proyectos de dareas
estratégicas para el subsisterna universitario y para las instituciones de educacion
superior referidas en la letra d) del articulo 52 det D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio
de Educacién, que impartan carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

" rd
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta cerfificada o Universidad Mayor

- Carta certificada a Universidad Alberto Hurtado
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Division de Educacion Universitaria SUBESUP

- Divisién de Administracion y Presupuesto SUBESUP
- Division Juridica SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

e e e it — —

Expediente SGD N° 49.886-2024



e e e mesoaa

- A Sty e s o e ) v g e b Bt i et e v ket mees e

Cwap

P

el

j:h G
B MY Totet eI R
i

TR TN

Xy

l\

‘.’l‘i!": aT AN

FONDO- DE

IS E Sy vt} fauttoy st -

NOrLerET

frsaaean

’. :§u

FREmAd bt e ad v na s s derannn

RPN pam e-l irie

ANEXO UMA24101

'FORMULARIO: DE POSTULACION
UU_&i’m RETY )]

U adsnl

R AS ESTRATEGlC?\S"" e t

mf‘lﬂi’ﬁ*l’ﬁ!hbil OGP LY H’:i TP Y T O

TEMA*UNIVERSITAR!O e

Ll
S RELRE o RS [P IR RO

DESARROLLO INSTITUCIONA }..q

b venion s g s "

.. e ANO 2024; T T
[LN - b

3 AV S
y G

n

[¥2-N

XX

741500:500" K-h""‘*”-"“*’*'? ~L-

e

=5 Manuel Montt 367, .Providet ma"‘San’tl gc’ﬁ BOMITHLEL

Creacu6n~e mplementacid d Jun Programa
AL chft“mpww}h e P o 4 o wi‘a“’ A
de'lnve s ncia (PII para:

REr g v ’l}ﬂiﬁ?ﬁi’?‘{ﬁﬁ S ‘ ETE UH ii:u}ff'i

0
Ry i AR o S AR i
pro!cesos'“?deb’l'en'sgq‘ér‘nz 3-dpre glzaje’:’gn-.léf.,q 043 ales

IVl I ]

an
q'n

-

Universidad Mayor e s cvattannm s Mm-

AreagJ sinnovacién.educativaparaila artlculacmn
. flexuballdad yicalidad de- la‘oferta*formatlvafﬁa Fa.e ‘ﬁ .
_‘ idesarrollotde las habilidades: del15|glo-XXl vadyia .

P FOTtalECiMiehto de'ld investigacion én ‘docenciay

p'rocesos de ensenanza- aprend;zaje Junto a o
bl Dractrarne inteorpedn R s T A GV e T L Ve S
mecanlsmos que vincalen sus hallazgos al la
f)p a"-u'r ooy O!S’a"f
actuahzacnon de modelos formatuvos A al desarrollo
Ao GuE InCiUVe A eaniiangn g n
de accmnes de formaCIon Y actuallzacmn de

'\:Jv: Paeddtedi

o

Firma de jefatura de Divisién de. Educac;én Universitaria, en relacién ¢

'; 36 meses

nexo del Convenio:?
‘\’5 de Edyfﬂo

e e

==

——

C s Ans e




DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA {extensiéon maxima 3 paginas)

’ DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La investigacion, como forma de desarrollc y mejoramiento dentro de la docencia universitaria, ha asumido un
rol preponderante en los Ultimos afios (Garcia, 2023). Diversos estudios han identificado los beneficios de la
investigacion para que la o el docente adquiera y desarrolle saberes situados que puedan ser aplicados a su
contexto, transformando el quehacer de la ensefianza y aprendizaje desde la précticé reflexiva en contextos
reales (Medina y Jarauta, 2020; Mufioz y Garay, 2015; Richmond et al., 2016). En conjunto, un aspecto relevante
de la investigacidn en docencia en Chile da cuenta de la importancia de promover una perspectiva inclusiva en
el aula, como muestran las iniciativas: propuestas por -universidades de referencia, como la Pontificia
Universidad Catdlica o la Universidad de Chile en sus programas sobre esta tematica. En este sentido, la
docencia que innova e investiga logra: mejores resultados en el tiempo, consolidando los aprendizajes,
generando espacios mds reflexivos e inclusivos de ensefianza y articulando efectivamente la aplicacién de la
evidencia obtenida en la formacion dentro de los procesos de mejoramiento docente (Paricio et al., 2019), més
aun si esta se da en espacios de colectivos docentes de trabajo colaborativo (Cox,2013). A nivel internacional,
modelos extendidos entre las universidades, como el Action-Research in Higher Education (AR) o el Scholarship
of Teaching and Learning (SoTL) promueven un enfoque ciclico reflexivo para el mejoramiento de los procesos
formativos, utilizando la investigacién activa como eje fundamental (Hutchings y Shulman, 1999; Norton, 2019;
Shulman, 2011). : . ' :

I : T T
En el caso del SoTL, este no s6lo se enfoca en la mejora continua propia de la docencia, sino gue también busca
contribuir en el desarrollo de conocimientos y practicas pedagégicas en un nivel institucional y sistémico mas
amplio, asegurando que los resultados de la practica sean compartidos mediante publicaciones, seminarios ©
comunidades de practica. Modelos como el senalado exhiben claramente que son los conocimientos y
experiencias del dia a dia del quehacer docente los ejes claves para el mejoramiento critico y la reflexién desde
practica (Buysee, 2003). Este esfuerzo por fortalecer la docencia a través de la investigacién es utilizado
activamente por universidades de referencia a nivel Latinoamericano como, por ejemplo, la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM). Esta prestigiosa institucign focaliza su formacion docente con el modelo
EBE o Educacién Basada en Evidencias, esgrimiendo que el mejoramiente del quehacer formativo debe estar
directamente vinculado a la reftexién académica. En esta linea, et érea de movilizacidn del conocimiento del
centro especializado CEIDE-UNAM, encargado de la formacién docente, promueve activamente la investigacién
en docencia universitaria, como un elemento critico para sostener la mejora en el tiempo.

En Chile, los nuevos criterios y estédndares de calidad para el subsistema universitario han impulsado
activamente la gradual incorporacion de la investigacién en docencia dentro det quehacer institucional como un
aspecto relevante para el mejoramiento docente (Garcia, 2023). La Comisién Nacional de Acreditacién (CNA),
en el afio 2022, establecio el criterio 4, denominado ‘Investigacién, innovacion docente y mejora del proceso
formativo’, el que se ancla dentro de la dimensidén 1 de ‘Docencia y resultados det proceso de formacidn’. Este
indicadorincita a las casas de estudio a utilizar la investigacién en docencia, no sélo como una herramienta para
la mejora en los procesos de ensenanza y aprendizaje, sino que también como un mecanismo para fortalecer las
estrategias institucionales de aseguramiento de la calidad y pertinencia educativa. En este sentido, el nivel 3de
cumplimignto para este criterio sefala: "La institucién promueve la actualizacién periddica de sus académicos
en funcidn de los resultados de la investigacidn e innovacién en la docencia, la disciplina y la profesidn; y de los
resultados derivados de la aplicacién de las politicas y mecanismos definidos para asegurar calidad y
pertinencia de la formacion. Los hallazgos y desarrollos identificados en las investigaciones promueven la
mejora interna, fomentan su divulgacién cientifica y potencian la transferencia de sus practicas en otros
espacios, con impacto creciente” (CNA, 2022, p.13). Este nuevo criterio incentiva la creacién de un circuito de
mejora institucional, logrando la transformacién mediante la construccién situada de conocimiento,
permitiendo asi mirar y remirar la docencia durante la practica misma (Garcia, 2023). Esto es concordante con
lo planteado por UNESCO (2022), que sefiala que la metamorfosis educativa ocurre, en efecto, en la reflexion
sobre la practica, donde el quehacer docente es replanteado sobre la base de la evidencia.




RESUMEN

(extension maxima %z pagina)

La investigacidén, como forma de desarrollo y mejoramiento dentro de la docencia universitaria, ha asumido
un rol preponderante en los Udltimos afios. En Chile, los nuevos criterios y estdndares de calidad,
establecidos por la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) para el subsistema universitario, han
impulsado activamente la gradual incorporacién de la investigacién en docencia dentro del quehacer
institucional como un aspecto relevante para el mejoramiento docente. En la actualidad, la Universidad
Maycr ha generado una serie de sistemas de monitoreo y mejoramiento del quehacer docente, pero alin no
cuenta con procesos institucionalizados que promuevan de forma articulada la conexién entre investigacion
y docencia universitaria, aspecto que fue identificado como brecha de mejora tanto por parte de la CNA en
su ultimo proceso de acreditacion el 2022, como también en la certificacidn de calidad por parte de laMiddle
States Commission on Higher Education (MSCHE) el 2023.

En base a lo expresado anteriormente, el proyecto propone la creacion e implementacion de un Programa
Integrado de Investigaciéon en Docencia Universitaria (PIID), que permita el mejoramiento basado en la
practica reflexiva docente a partir de la identificacién de las capacidades y brechas institucionales, {a
definicidn de una estructura y funcionamiento del programa, el testeo del funcionamiento de la iniciativa en
un pilotaje con un 5% de académicos/as de diversas facultades, que expresen motivacion a trabajar en
investigaciones docentes con perspectiva inclusiva en su aula y, por (ltimo, la evaluacion de los resultados
para fomentar acciones de mejoramiento e institucionalizacién del proyecto. Ademas, se considera la
hahilitacién de un espacio fisico colaborativo de trabajo dentro de las instalaciones de la universidad y la
habilitacién de una plataforma online que funcionara comao repositorio y sistema de gestién de datos.

Finalmente, con tal de asegurar lainstitucionalizacién del Programa Integrado de Investigacién en Docencia
Universitaria que emerja del proyecto y asegurar su permanencia, el programa comprende un plan de
sostenibilidad, escalabilidad y crecimiento a largo plazo, que incluye la generacion de politicas y
procedimientos internos asociados, el financiamiento futuro y la vinculacién estratégica con areas claves
de la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria de Investigacion.
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DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La investigacion, como forma de desarrollo y mejoramiento dentro de la docencia universitaria, ha asumido un
rol preponderante en los Ultimos afos (Garcia, 2023). Diversos estudios han identificado los beneficios de la
investigacién para que la o el docente adquiera y desarrolle saberes situados que puedan ser aplicados a su
contexto, transformando el quehacer de la ensefnanza y aprendizaje desde la practica reflexiva en contextos
reales (Medina y Jarauta, 2020; Muhoz y Garay, 2015; Richmond et al., 2016). En conjunto, un aspecto relevante
de la investigacion en docencia en Chile da cuenta de la importancia de promover una perspectiva inclusiva en
el aula, como muestran las iniciativas propuestas por universidades de referencia, como la Pontificia
Universidad Catdlica o la Universidad de Chile en sus programas sobre esta tematica. En este sentido, ta
docencia que innova e investiga logra mejores resultados en el tiempo, consolidando los aprendizajes,
generando espacios mas reflexivos e inclusivos de ensefianza y articulando efectivamente la aplicacién de la
evidencia obtenida en la formacion dentro de los procesos de mejoramiento docente (Paricio et al., 2019}, mas
aun si esta se da en espacios de colectivos docentes de trabajo colaborativo (Cox, 2013). A nivel internacional,
modelos extendidos entre las universidades, como el Action-Research in Higher Education {AR) o el Scholarship
of Teaching and Learning (SoTL) promueven un enfogue ciclico reflexivo para el mejoramiento de los procesos
formativos, utilizando la investigacidn activa como eje fundamental (Hutchings y Shulman, 1999; Norton, 2019;
Shulman, 2011).

En el caso del SoTL, este no sdlo se enfoca en la mejora continua propia de la docencia, sino que también busca
contribuir en el desarrollo de conocimientos y practicas pedagdgicas en un nivel institucional y sistémico mas
amplio, asegurando que los resultados de la practica sean compartidos mediante publicaciones, seminarios o
comunidades de practica. Modelos como el sefialado exhiben claramente que son los conocimientos vy
experiencias del dia a dia del quehacer docente los ejes claves para el mejoramiento critico y la reflexién desde
practica (Buysee, 2003). Este esfuerzo por fortalecer la docencia a través de la investigacion es utilizado
activamente por universidades de referencia a nivel Latinoamericanc como, por ejemplo, la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM). Esta prestigiosa institucion focaliza su formacidn docente con el modelo
EBE o Educacion Basada en Evidencias, esgrimiendo gue el mejoramiento del quehacer formativo debe estar
directamente vinculado a la reflexién académica. En esta linea, el drea de movilizacién del conocimiento del
centro especializado CEIDE-UNAM, encargado de la formacién docente, promueve activamente la investigacién
en docencia universitaria, como un elemento critico para sostener la mejora en el tiempo.

En Chile, los nuevos criterios y estdndares de calidad para el subsistema universitario han impulsado
activamente la gradual incorporacién de la investigacion en docencia dentro del quehacer institucional como un
aspecto relevante para el mejoramiento docente {Garcia, 2023). La Comision Nacional de Acreditacidén (CNA),
en el afio 2022, establecio el criterio 4, denominado ‘Investigacion, innovacidén docente y mejora del proceso
formativo’, el que se ancla dentro de la dimensién 1 de ‘Docencia y resultados del proceso de formacién’. Este
indicador incita a las casas de estudio a utilizar la investigacién en docencia, no sélo como una herramienta para
la mejora en los procesos de ensefanzay aprendizaje, sino que también como un mecanismo para fortalecer las
estrategias institucionales de aseguramiento de la calidad y pertinencia educativa. En este sentido, el nivel 3 de
cumplimiento para este criterio sefala: “La institucidn pramueve la actualizacidn periédica de sus académicos
en funcion de los resultados de la investigacidn e innovacion en la docencia, la disciplina y la profesién; y de los
resultados derivados de la aplicacidn de las politicas y mecanismos definidos para asegurar calidad y
pertinencia de la formacion. Los hallazgos y desarrollos identificados en las investigaciones promueven la
mejora interna, fomentan su divulgacion cientifica y potencian la transferencia de sus practicas en otros
espacios, con impacto creciente” (CNA, 2022, p.13). Este nuevo criterio incentiva la creacion de un circuito de
mejora institucional, logrando la transformacidn mediante la construccion situada de conocimiento,
permitiendo asi mirary remirar la docencia durante la practica misma (Garcia, 2023). Esto es concordante con
lo planteado por UNESCO (2022), que sefiala que la metamorfosis educativa ocurre, en efecto, en la reflexién
sobre la practica, donde el quehacer docente es replanteado sobre la base de la evidencia.




Esta reformulacidn en los criterios de la Comisién Nacional de Acreditacion plantea importantes desafios en el
subsistema universitario chileno. Solo una de cada cinco instituciones ha establecido politicas especificas de
promocién de la investigacidon en docencia, y une escaso 13% incorpora médulos de investigacion en docencia
en sus programas de formacién docente. Hasta la fecha, la mayor practica utilizada en esta linea corresponde a
la entrega de fondos para la investigacion, donde 73% de las universidades chilenas presenta alguna accién
relacionada (Gajardo-Poblete, 2023). Una de las estrategias para abordar este desafio ha sido crear redes
interinstitucionales que permitan buscar soluciones compartidas, como la Red Nacional de Investigacién para
la Docencia Universitaria (RENIDES); instancia creada el 2022 y que agrupa 24 universidades chilenas, publicas
y privadas. Esta red promueve la formacién articulada de modelos, programas o sistemas internos en las
universidades para el desarrollo de la investigacion en docencia con et propdsito de generar evidencias sobre la
formacién universitaria nacional de forma permanente y sostenible en el tiempo (RENIDES, 2023).

Para apoyar la creacion de programas internos, el 2024 RENIDES cred el instrumento *Marco Reflexivo sobre el
Desarrollo Institucional de la Investigacion en Docencia {(MDI-lenDUY’, el cual es una adaptacién contextualizada
para el ambito chileno del ‘Facilitating Institutional Conversations about SoTL (FIC- SoTL)’ (Myattel et al., 2018).
Este permite diagnosticar el estado de la investigacion en docencia en 3 dimensiones institucionales claves: (1)
Politicay Planificacidn (2) Estructuras organizaciones y (3) Gestidn institucional. Instrumentos como el indicado
se tornan relevantes para que las universidades chilenas incorporen la investigacién en docencia como parte
esencial de sus planes de mejora docente, con tal de responder de mejor forma tanto a la calidad educativa
esperada, como a los criterios y estandares de la CNA. Como Garcia (2023) destacd, en su intervencion en el
fora AEQUALIS, es relevante comprender {a investigacion en docencia en el sistema chileno como un proceso
total, remarcando la importancia de que las universidades puedan generar una ruta clara de desarrollo y un
trayecto innovacidn-investigacién, que permitan replicar y consolidar las buenas préacticas.

PROBLEMA?® DE LA PROPUESTA

La Universidad Mayor (UM) es una institucién privada de educacion superior, sin fines de lucro, fundada en 1988
en Santiago y que obtuvo el estatus de universidad con Plena Autonomia en 1996. En 1999, la Universidad cred
el campus Temuco en la regidn de la Araucania. Actualmente, la Universidad, entre sus tres facultades, alberga
43 carreras, 1 programa de Bachillerato, 12 carreras técnicas, 5 programas de doctorado, 32 maestrias, 9
especialidades médicas, 7 especialidades dentales, 6 Postitulos y 51 Diplomados. La UM cuenta con un Modelo
de Aseguramiento de la Calidad, gue es la operacionalizacion de su politica, cuyo objetivo es velar por el logro
de los cbjetivos de los procesos académicos, administrativos y de servicio a la gestién estudiantil. En este se
integra el conjunto de politicas, acciones y procedimientos necesarios para garantizar la calidad e impulsar ta
mejora continua en todos los niveles de la universidad, con las especificaciones y los requerimientos de la
comunidad universitaria y del entorno, cuya implementacidn requiere acciones internas, como la
autoevaluacion y la rendicion de cuentas, y acciones de organismos externos, como las acreditaciones.
Actualmente la universidad se encuentra acreditada por 8 afios, hasta 2032 por la Middle States Commission on
Higher Education (MSCHE) y por 5 afos, hasta el 2026, por parte de la Comision Nacional de Acreditacion (CNA).

En el marco de los procesos de acreditacion sefialados, en la Resolucién Exenta de Acreditacién Institucional
N°586-2022, la Comision Nacional de Acreditacidn otorgd a ia Universidad Mayor 5 afos de acreditacién. No
obstante, en el apartado de Docencia de Pregrado, en lo relacionado con Investigacién en Docencia, la CNA
afirmé que la institucién no cuenta con procesos claros que promuevan de forma articulada la conexién
entre investigacion y docencia, sefialdndola como una de las principales brechas de mejora de la
institucion en el area de mejoramiento en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Similar observacién se
generé el 2023 en la acreditacion de la Middle States Commission on Higher Education (MSCHE}, quienes dentro

3 Posteriarmente, el foco o problema deberd traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales del foco o problema deberdn traducirse en los
objetivos especificos de la propuesta.




de los indicadores N°2/N°3, sefialaron la necesidad de potenciar los procesos de retroalimentacién docente.
Aun cuando se valora la existencia de procesos institucionales de evaluacion docente, se recalca laimportancia
de fortalecer las acciones de mejoramientoc mediante procesos de reflexion e investigacion. En este mismo
proceso, dentro de la autoevatuacion, la comunidad académica identificd la ‘Investigacion’ como la segunda
prioridad a fortalecer, con un 37% de preferencias. Esta drea no sélo considera los proyectos de investigacion
disciplinar regulares, sino que ademas la promociodn de ta investigacion que impacte la ensehanza y aprendizaje.

Dentro de los procesos de transformacion que ha impulsado el equipe de rectoria desde el 2021, destaca el
disefio e implementacién del nuevo Modelo Educativo UM2030. Este considera la puesta en marcha de un nuevo
Perfil Académico (Anexo 3), que inciuye 3 sellos claves para los equipos académicos internos: (1) Innovacion, (2)
Reflexion sobre la practica docente y (3) Enfoque inclusivo. Para fortalecer la implementacién de este perfil, la
Vicerrectoria Académica y la Direccién General Académica, a través del Centro de Innovacién Educativa,
impulsaron en 2023 un nuevo Sistema de Evaluacién, Monitoreo y Mejoramiento de la Docencia (SEMMD) {Anexo
4), que gestiona la evaluacidn de la docencia y las acciones de formacidn y mejora resuitantes del proceso. Lo
anterior se suma al reforzamiento del Programa de Circulos Docentes, un innovador modelo de comunidades de
practica de la Universidad Mayor, donde los equipos académicos comparten experiencias y reflexionan a nivel
de pares sobre sus posibles mejoras en aula. No obstante, durante la implementacién del SEMMD, y mediante
la aplicacidn de un analisis FODA inicial sobre la problematica, se identificd que menos del 2% de académicos
y académicas de la universidad a nivel de pregrado participan formalmente de acciones relacionadas con
la investigacion en docencia universitaria, existiendo una alta dispersién y desarticulacién en este accionar.
La investigacion en docencia, como proceso, no se encuentra formalizado alinterior de las politicas y protocolos
internos institucionales aplicados a la docencia, por lo que los casos presentes tienden a emerger por la propia
voluntad de los equipos docentes. Por otra parte, no se cuenta con plataformas de gestion de datos o
repositorios que permitan visibilizar los resultados, y no se poseen espacios fisicos internos habilitados
donde se promueva esta tematica. De acuerdo con el contexto descrito y dando respuesta a las observaciones
del informe de salida de la Gltima acreditacién frente a la CNA, se torna relevante generar un programa formal
que permita, al interior del SEMMD, potenciar la investigacién en docencia universitaria como eje relevante para
el mejoramiento continuo de los procesos de ensefianza-aprendizaje, requiriendo construir una estructura
institucionalizada, procesos centrales e identificar el involucramiento de agentes claves.

Segan Bakket et al. {2020), los equipos académicos perciben que las métricas tradicionales no reflejan
adecuadamente el impacto de su trabajo dentro de su quehacer docente, por lo que se sugiere considerar
nuevos mecanismos para valorizar la labor en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Garcia (2023) y Gajardo-
Poblete {2023) remarcan la importancia de implementar programas de fomento a la investigacidn en docencia
que permitan articular la accidn institucional y afianzar las innovaciones y transformaciones de la préctica
docente mediante proyectos investigativos reflexivos. Con este tipo de iniciativas, que se encuentran en total
concordancia a lo impulsado por los nuevos criterios CNA, se busca potenciar la calidad universitaria mediante
programas de fomento a la reflexién docente que involucren a los distintos niveles y estamentos de la comunidad
educativa (Barrenechea et al., 2023) y que presenten un sistema estructurado de incentivos que fomenten la
motivacién de lasy los académicos para perseguir los objetivos esperados por el programa {Gan, 2023). En base
a lo expresado anteriormente, la Universidad Mayor, como parte de su nuevo Modelo Educativo, el plan de
fortalecimiento estratégico 2030 y su Modelo de Aseguramiento de la Calidad, propone mediante la presente
postulacién la creacion e implementacién de un Programa Integrado de Investigacién en Docencia
Universitaria, denominado PIID, que permita el mejoramiento basado en la practica reflexiva docente a partir
de: la identificacion de las capacidades y brechas institucionales claves, la definicion de la estructura y
funcionamiento del Programa, el testeo del funcionamiento de la iniciativa en un pilotaje con un 5% de
académicos/as que se sientan motivados a trabajar en investigaciones con perspectiva inclusiva en su aula y,
por ultimo, {a evaluacién de los resultados para fomentar acciones de mejoramiento. Finalmente, cabe destacar
que para asegurar la institucionalizacidn del PIID que emerja del presente proyecto y asegurar su permanencia,
el programa comprende un plan de sostenibilidad, escalabilidad y crecimiento a largo plazo.
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OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

"OBJETIVO GENERAL

Universidad Mayor

Disefar, implementar y evaluar un Programa Integrado de Investigacién en Docencia Universitaria (PIID) que
promueva la evaluacién y el mejoramiento continuo de los procesos de ensefianza-aprendizaje en la

OBJETIVOS ESPECIFICOS (se sugiere un méaximo de 4 objetivos especificos)

1. ldentificar las capacidades y brechas institucionales claves para el desarrollo de un Programa Integrado
de Investigacién en Docencia con perspectiva inclusiva.

Universidad Mayor.

2. Definir la estructura y funcionamiento del Programa Integrado de Investigacién en Docencia de la

3. Testear el funcionamiento de la iniciativa mediante la implementacién de un proceso de pilotaje del PIID.

4. Evaluary sistematizar los resultados obtenidos para fomentar estrategias de consolidacidon del Programa
y acciones de mejoramiento en los procesos de enseianza- aprendizaje.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (duracion de 24 a 36 meses)

OBJETIVO ESPECIFICO N° | Identificar las capacidades y brechas institucionates claves para el desarrollo de
1° un Programa Integrado de Investigacion en Docencia con perspectiva inclusiva.
Hitos® Actividades’ Medios de verificacion®

Hito 1: Diagnéstico iniciat
del estado actual de la
investigacion en docencia
en la Universidad Mayor
Imptementado.

Mes1aMes1

Realizar un levantamiento de informacion
diagndstica con unidades internas involucradas
tanto a nivel central (Vicerrectorias) como locales
{Facultades y Escuelas}, para analizar las variables
de contexto, insumos/recursos, procedimientos y
posibles productos actuales de investigacién en
docencia, en base al Modelo CIPP (Contexto, Input,
Proceso y Producto) {Madaus y Stufflebeam, 2000;
Stufflebeam, 2003; 2002).

Elaboracién de analisis FODA de profundizacién a
partir de los antecedentes recolectados, con
principal foco en las oportunidades vy
potencialidades para la superacién de brechas
identificadas a nivet institucional.

Reporte Analisis FODA
en base a matriz de
variables del modelo
CIPP {Contexto, Input,
Procesoy Producto)

Unidad responsable:
Coordinacidon General de
Proyecto (Centro de
Innovacién Educativa)

Hito 2: Andlisis
comparado entre

Identificar y analizar comparativamente los
principales modelos tedricos de referencia

Reporte de puntos de
referencia, con analisis

*Todos los objetivos especificos deberéin comprameter al menos un hito de evaluacién de procesos y/o resultados.

& Los hites son entendidos como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especliicos, y corresponden a los bienes
y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico, Los hitos deben estar ordenador con una légica cronoldgica y
secuencial. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacidn capacitada, alumnos egresados, etc.).
Se sugiere no superer los 5 hitos por objetivo especifico.

? Las actividades son las taress relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado, agrupadas
para cada uno de los hitos, en orden cronoldgico y secuencial. Las actividades seran parte del convenio, por lo gue se deberd Uevar un registro de su
ejecucién. Considerar un méximo de 4 actividades por hito.

® | os medips.de.verificacion son la evidencla concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un Gnico medio
de verificacion par hito (no de las actividades realizadas) y debe indicar la unidad responsable de su emisidn.




universidades a nivel
nacional e internacionaly
modelos tedricos
referentes sobre la
investigacion en docencia
universitaria realizado.

Mes2aMes?2

asociados a la investigacion en docencia {con foco
en aquellos con experiencias aplicadas en Chile).

Realizar un analisis de puntos de referencia,
profundizando sobre experiencias de universidades
internacionales y nacionales (con 5 0 més afos de
acreditacién de la Comisidon Nacional de
Acreditacion) para comparar estrategias
institucionales utilizadas y mejores practicas.

Realizar levantamiento de casos de éxito en
investigacidn en docencia universitaria con Panel de
expertos/as invitados de la Red Nacional de
Investigacion para la Docencia Universitaria
(RENIDES), en base a experiencia de aplicacién del
MDI-lenDU en Chile {Anexo 2).

comparativo del sistema
universitario nacional e
internacional

Unidad responsable:
Coordinacidn de
Proyecto / Gestor

Responsable OE1/OE4
{Centro de Innovacion
Educativa)

Hito 3: Anélisis integrado
de las capacidades
institucionales para el
desarrollo de investigacion
en docencia universitaria
ejecutado.

Mes3aMes3

Consolidacion integrada de la informacién obtenida
en los hitos 1y 2 del OE1.

Identificar brechas especificas de mejoramiento
{con alcances medibles en el tiempo) vy
potencialidades institucionales para su abordaje
{actuales y futuras) en base a variables del Modelo
CIPPy dreas tematicas del MDI-lenDU de RENIDES.

Confeccionar documento de diagnéstico integrado
con los principales hallazgos, conclusiones y
recomendaciones.

Reporte de capacidades
y recursos potenciales
institucionales de la
Universidad Mayor

Unidad responsable:
Coordinacion General de
Proyecta (Centro de
Innovacién Educativa)

Hito 4: Asesoria externa
internacional para revision
general de resultados de
diagndstico institucional
ejecutado.

Mes4aMesh

Definicion de puntos de referencia y plan para
asesoria especializada con equipo experto de una
universidad internacional de referencia en la
tematica (Propuesta tentativa: UNAM, Anexo 1)

Ejecucion de plan integral de asesoramiento, con
visitas técnicas especializadas.

Realizacién de seminaric abierto sobre la tematica
para el sistema universitaric chileno, con
expertos/as de la wuniversidad internacional
seleccionada para la asesoria.

Integracion de recomendaciones a proceso de
diagndstico.

Informe ejecutivo de
asesotia internacional

Unidad responsable:
Coordinacién de
Proyecto / Gestor

Responsable OE1/0E4
{Centro de Innovacién
Educativa) - responsable
externo: Lider equipo
asesor Internacional.

Hito 5: Diagndstico de
capacidades entregadoy
validado intra
institucionalmente.

Mes6aMeséb

Presentacién de alcances del diagnostico en
Consejos de Facultad (integrados principalmente
pordecanosydirectores de carreras) para validar los
principales antecedentes identificados y levantar
abservaciones.

Presentacion en el Consejo Superior Universitario
(compuesto por Rector, Prorrector, Vicerrectores y
Decanos) para validar los resultados obtenidos tanto
en el diagndstico como en la revision especifica con
facultades.

Generacién de documento indicativo final con las
principales conclusiones alcanzadas en el proceso
de validacién institucional.

informe diagndstico
institucional validado por
actores relevantes

Unidad responsable:
Direccion Ejecutiva de
Proyecto (Centro de
Innovacién Educativa,
Direccién Generat
Académica)




OBIJETIVO ESPECIFICO N°
2

Definir la estructura y funcionamiento del Programa Integrado de Investigacidn

en Docencia de la Universidad Mayor.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Propuesta basal
del programa de fomento a
la Investigacion en
docencia universitaria
disefada.

Mes7aMes 9

Identificacion de las dimensiones prioritarias para la
planificacién del marco general organizativo y de
funcionamiento del programa, en base al andlisis
integrado de los insumos obtenidos en el
diagnéstico institucional validado y ejecutado en
OE1.

Disenar, segun la planificacion del diagnéstico,
marco estructural del programa, con sus etapas de
funcionamiento, requerimientos de funcionamiento,
mapa de procesos, procedimientos/acciones
claves, plan de incentivos y estructuracion del
sistema de gestién de datos para evaluar, monitoreo,
seguimiento y mejora.

Definicidn de roles de los distintos estamentos del
sistema interno  (Vicerrectoria  Académica,
Vicerrectoria de Investigacién, facultades, claustros
de escuelas, facilitadores de innovacidén docente y
lideres de gestidén), incluyendo el disefio de las
metodologlas y estrategias de identificacidén e
integracion de estos actores al funcionamiento
programa.

Realizacion de proceso de revisibn y co-
construccidn participativa de propuesta con agentes
claves gque cumplen roles en el funcionamiento del
programa.

Documento con catalogo
de procesosy
requerimientos.

Unidad responsable:
Coordinacion General de
Proyecto (Centro de
Innovacién Educativa)

Hito 2: Propuesta general
de programa revisaday
validada
institucionalmente.

Mes 10aMes 11

Realizacién de jornadas participativas de validacion
interna con grupos representativos de los equipos
académicos de las facultades y sedes de la
Universidad Mayor. Considera revision con el
proyecto InES de Género de la Vicerrectoria de
Investigacion y la Direccién de Género, Diversidad e
Inclusion, para potenciar una perspectiva inclusiva
en el disefio del Programa.

Ejecucion de proceso de validacién externa de la
propuesta con expertos/fas de la universidad
internacional de referencia seleccionada para
apoyar el proyecto y panel de especialistas de
RENIDES.

Revisién de propuesta revisada con el Consejo
Superior de la Universidad Mayor.

Proceso de integracién de recomendaciones
internas y externas para elaboracién de estructura
final.

Reporte Estructural del
Programa Revisado

{Con acta del consejo
superior)

Unidad responsable:
Director de Proyecto
{Direccién General
Académica)




Hito 3: Desarrollo
informatico para
plataforma de gestiony
administracién de datos
del programa requerido
para ejecucién.

Mes 12aMes 13

Levantar los requerimientos técnicos de desarrollo
informatico para plataforma de gestion de datos del
Programa.

Desarrollar el disefio conceptual de las
funcionalidades de ia plataforma y articulacion con
sistema interno actual de gestion documental y de
datos.

Contratacion de servicio
desarrollo de la plataforma.

informatico para el

Contrato del servicio con
proveedor especializado

Unidad responsabile:
Coordinacion Gestién
Institucional e
implementacién de
bienes y obras (Direccién
Generat Administrativa)

Hito 4: Protocolizacion del
programa ejecutado.

Mes 14aMes 16

Elaboracién de documentos indicativos
procedimentales (protocolos, guias, manuales y/o
orientaciones técnicas).

Revisidon y validacion de contenidos de los
documentos indicativos con actores claves
identificados.

Edicidn y disefio grafico de los documentos
indicativos para su socializacién institucional

Repositorio de
documentos indicativos
disenados.

Unidad responsable:
Coordinacién General de
Proyecto {Centro de
Innovacién Educativa)

Hito 5: Marco reguiatorio
institucional para
implementacion del
programa actualizado.

Mes17aMes 18

Creacién del plan de incentivos y de difusién para la
promocién de la investigacidon en docencia en la
Universidad Mayor.

Actualizacidn de politicas y reglamentos
institucionales para formalizar la incorporacién del
PID.

Plan de difusidn sobre la actualizacién de las
politicas y reglamentos de la Universidad en
colaboracién con la Direccién de Comunicaciones
Estratégicas de la Universidad Mayor.

Marco regulatorio
institucional actualizado.

Unidad responsable:
Direccidn Ejecutiva de
Proyecto (Centro de
Innovacién Educativa,
Direccién General
Académica)

OBJETIVO ESPECIFICO N° | Testear el funcionamiento de la iniciativa mediante la implementacién de un
3 proceso de pilotaje del PIID.
Hitos Actividades Medios de verificacion

Hito 1: Plataforma de
gestién y administracion de
datos piloteada.

Mes 19aMes 19

Certificacion del funcionamiento de la plataforma.

Carga de recursos orientadores en la plataforma
(protocolos, guias, manuales y/u orientaciones).

Definicién de la estructura del repositorio de
investigaciones docentes dentro de la plataforma.

Prueba de funcionalidades de la plataforma.

Reporte de pruebay
funcionalidad de
Plataforma DMP (Data
Management Platform).

Unidad responsable:
Coordinacion Gestidn
Institucionat e
implementacién de
bienesy obras




Hito 2: Grupo de lideres y
académicos/as
participantes del pilotaje
de las Facultades
conformado.

Mes 20a Mes 23

Identificacidon y reclutamiento de Equipo de Lideres
. Gestores *de investigacion para la docencia por cada

facultad.

Difusidn institucional del programa a la comunidad
universitaria, a través de la realizacion de un
seminario abierto.

Convocatoria y seleccion de académicos/as para
participar en pilotaje del programa.

Firma de compromiso de académicos/as y su
jefatura para asegurar la participacion en el pilotaje
del programa.

Informe de proceso de
reclutamiento, que
incluya némina de
Lideres gestores de

investigaciony
académicos/as
participantes por
facultad.

Unidad responsable:
Equipo de Lideres de
Gestion / Coordinacion
de Proyecto (Direccion
Académica Facultades)

Hito 3: Plan de Formacién
de competencias en
investigacion en docencia
disefiado y entregado.

Mes 24 aMes 24

Elaboracién de Plan general de formacion con
calendarizacion especifica de las distintas
actividades formativas.

Diseno de programa de formacion para formadores
dirigido a Lideres Gestores por Facultad vy
Facilitadores de Innovacién Docente™.

Disefio de programa de formacidn para
académicos/as sobre Educacién Basada en
Evidencias (EBE), en formato presencial y en formato
de cursos autodirigidos online. Se desarrollard en
conjunte con la universidad internacional de
referencia seleccionada y Direccion de Género,
Diversidad e Inclusidn de la Universidad Mayor.

Reporte de Plan de
Formacidn elaborado.

Unidad responsable:
Coordinacién General de
Proyecto (Centro de
Innovacidn Educativa)

Hito 4: Plan de Formacion
general implementado.

Mes 26 a Mes 28

Formacién tutorizada a los/as Facilitadores/as de
Innovacidn Docente sobre apoyoy acompanamiento
pedagdgico en investigacion en docencia.

Formacidn tutorizada a Lideres Gestores de las
Facultades sobre Gestidn y funcionamiento del
programa.

Formacién a académicos/as seleccionados para
participar en pilotaje del programa sobre Educacién
Basada en Evidencias (EBE).

informe de resultados de
formacioén, con registro
de participantes para
cada programa

Unidad responsable:
Equipo de Lideres de
Gestion / Coordinacion
de Proyecto {Direccion
Académica Facultades)

Hito 5: Comunidades de
Practica Docente {Circulos
Docentes''} intra/
interdisciplinares para el

Creacién de Comunidades de Practica Docenteu

(Circulos Docentes) por facultad, integradas por
académicos/as participantes del programa de
formacion.

Informe de
sistematizacion de
productos de salida de

® Los Lideres Gestores son académicos/as que tendran la funcidn de gestionar y potenciar el programa en su respectiva
facultad. Este cargo no existe actualmente y serd creado para el proyecto. Para el proceso de pilotaje, sera ocupado por las
directoras académicas de cada facultad, con tal de facilitar su puesta en marcha.
' Los Facilitadores de Innovacién Docente son académicos/as can trayectorias docentes destacadas que colaboranenel
Centro de Innovacién Educativa (CIE) de la Universidad Mayor, principalmente en tareas asociadas a la formaciany
acompafamiento pedagogico a docentes de lainstitucién.

11 Circulos Docentes son comunidades de practica docente multidisciplinarias de la Universidad Mayor, que tienen como fin
compartir experiencias y conocimientos entre académicos para generar mejoras en los procesos de ensefianza - aprendizaje.




testeo en contexto real del
programa implementadas.

Revision y validacidn de los planes de trabajo
presentados por las Comunidades de Prédctica para
el desarrollo de proyectos de investigacién piloto

los proyectos de
investigacion,

Mes 28 a Mes 31 {Los proyectos de investigacion deberan respondera Unidad responsable:

desafios institucionales en docencia identificados | Coordinacién General de
previamente por el sistema de evaluacién docente Proyecto {Centro de
de la Universidad Mayor). innovacidn Educativa)
Acompafamiento y monitoreo, por parte de los/as
Facilitadores/as de |Innovacidn Docente, en la
implementacién de los proyectos realizados por
cada Comunidad Docente.
Habilitacién {remodelacién) de espacio colaborativo
PIID con equipamiento para el trabajo de las
comunidades de practicas en el desarrollo del
pilotaje y posterior proyeccidn del programa.

OBJETIVO ESPECIFICO N° | Evaluar y sistematizar los resultados obtenidos para fomentar estrategias de

4 consolidacion del Programa y acciones de mejoramiento en los procesos de
ensefianza- aprendizaje.

Hitos Actividades Medios de verificacidon

Hito 1: Seguimiento inicial
del pilotaje del programa
implementado.

Mes 32 a Mes 33

Elaboracién y aplicacion de pauta de evaluacién de
resultados tempranos a académicos/as, lideres y
equipos directivos de escuelas participantes del
pilotaje del Programa.

Elaboracién y aplicacidbn de instrumento de
Autoevaluacion del proceso de gestidn por parte de
actores participantes del Programa.

Informe de resultados
tempranos de pautas de
evaluacidény
autoevaluacion del
pilotaje

Unidad responsable:
Equipo de Lideres de
Gestién / Coordinacién
de Proyecto (Direccion
Acadeémica Facultades)

Hito 2: Analisis y
sistematizacién de los
principales resuttados del
pilotaje ejecutado.

Mes 33 a Mes 34

Analisis de los resultados tempranos de la
evaluacién del pilotaje del Programa y detretorno de
aprendizajes a la formacién en aula.

Sistematizacion de las principales reflexiones sobre
la insercidn de los aprendizajes docentes desde (a
evidencia a los espacios de ensefanza y aprendizaje
estudiantil entre los/as participantes

Publicacion del informe de resultados en medios
institucionales.

Presentacidon de resultados a Consejos de nivel
centraly local.

Informe de
sistematizacion de
resultados del pilotaje y
de mejoramientos de los
procesos de ensefanzay
aprendizaje.

Unidad responsable:
Direccidn Ejecutiva de
Proyecto {(Centro de
Innovacion Educativa,
Direccidn General
Académica)




Hito 3: Proceso interno de
consotidacién de mejoras
ejecutado v validado.

Mes 34 a Mes 35

Asesoria del equipo de la universidad internacional
de referencia seleccionada para revision y andlisis
conjunta de resultados. Visita técnica.

Realizar ajustes en el Programa a partir de la
retroalimentacion institucional y de asesoria externa
especializada de la universidad internacional.

Actualizacién y consolidacién del PIID.

Reporte Estructural del
Programa actualizado
(OE2 H2}, incorporando
mejoras consolidadas
del PIID segun Piloto.

Unidad responsable:
Direccién Ejecutiva de
Proyecto (Centro de
Innovacidn Educativa,
Direccion General
Académica)

Hito 4: Plan de
Transferencia y divulgacién
del Programa
implementado.

Mes 34 a Mes 36

Realizar un seminario/congreso abierto, a nivel
nacional e internacional, sobre investigacidn en
docencia universitaria donde se expondran los
resultados de la experiencia.

Actividad de reconocimiento a la participacion de
académicos/as en el Programa.

Creacion de un reporte sistematizado de la
experiencia para difusién en sistema universitario
nacional.

Disefio de cursos y talleres de formacion docente
sobre tematicas abordadas en investigaciones en
docencia dirigido a académicos/as de la Universidad
Mayor (ciclo de aprendizaje interno).

Informe de socializacién
de resultados y de
transferencia inicial de
programa

Unidad responsable:
Coordinacion General de
Proyecto (Centro de
Innovacion Educativa)

INDICADORES' DE LA PROPUESTA

Objetivo Nombre indicador Férmula de célculo Linga | Meta | Meta | Meta Medio de Verificacién®
Especifico Base | afio1 | afio2 | afio3 | /ncorporar yn dnico medio de
verificacion por indicador.
‘POFCE'I‘Itaje de brechas (N° Brechas que se han Diagnostico integrado del CIE
identificadasy
. abordado parala UM
gestionadas para el . .
desarrolto de un implementacion del
OE1 PIID/ N*® Brechas totates 0% 30% 50% 70% | Unidad responsable:
Programa Integrado de . e - . o s .
L identificadas en el Afio 1 Direccion Ejecutiva de
Investigacidn en - .
Docencia con para la implementacién Proyecto (Centro de
Lo . del PIID)*100 Innovacién Educativa)
perspectiva inclusiva.
3 o
Porcentaje de {N° de compor?antes del Mareo regulatorio
componentes del PIID que han sido I .
Programa Integrado de formalmente nstitucional actualizado.
OE2 grama ‘nieg 0% 0 | 80% | 100%
Investigacion en documentados, . .
Docencia que han sido validados y aprobados/ Unidad responsable:
cencla que s yap Direccidn de Proyecto
formalmente N® total de

12 Los indicadores son herramientas que entregan informacidn cuantitativa respecto de! nivel de logro alcanzado por un proyecto, pudiendo cubrir
aspectos cuantitativos o cualitativos de este. Un indicador establece una relacién entre dos o més variables, la que, comparada con perlodos anteriores,
productos (bienes o servicics) similares o una meta 0 compromiso, perrnite evatuar el desempeiio en el proyecto.

) os medios de verificacion son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un tinico medio
de verificacion preciso por indicador.




documentados, componentes del (Direccién Gensral
validados y aprobados PID)Y*100 Académica)
Plataforma DMP (Data
(N* de componentes Management Platform) en

Porcentaje de avance en
plataforma de gestiony

disehados de la
plataforma de gestién

funcionamiento.

OE2 L . del PiID/N® total de 0% 50% 100% | 100% | Unidad responsable:
administracidn de datos o .
componentes Coordinacidn de Gestidn
del programa. . A
requeridos en la Institucional e
plataforma)*100 implementacién de bienesy
obras
(N° de investigaciones Informe de sistematizacién de
en docencia en productos de salida de los
Aumento porcentual de . . - R . .
. L ejecuciénen Afio N - N® proyectos de investigacién a
investigaciones an . L
docencia siendo de investigaciones en cargo del CIE UM
OE3 eiecutadas en el docencia en ejecucidn 0% 0% 50% 100%
) en Afio N-1)/N° de Unidad responsable:
contexto de la . . o
. . investigaciones en Coordinacién General de
Universidad Mayor . . .
docencia en ejecucién Proyecto (Centro de
en Ano N-1)*100 Innovacion Educativa)
Reporte de resultados de
evaluacién del piloto
Porcenteje de cvalianpositiaments Fergedos oI
OE4 e:?‘:::?c;?:::;:;v?lgfo el piloto / N° total de 0% 0% 0% 80% Unidad responsable:
P P P participantes del piloto) Coordinacién General de
Proyecto (Centro de
Innovacién Educativa)
{{(N° de instancias de
difusidn internas sobre
;nvestlg.amén;n NoNe Informe de socializacién de
Aumento porcentual de dﬂf;:ﬂ:r: e;l"l go ) resultados y de transferencia
instancias de difusién de ? s's'a ,C asde inicial de programa
exoeriencias de difusién internas scbre
OE4 P investigacién en 0% 20% 50% 80%

investigacién en
docencia (talleres,
cursos, reportes)

docencia en Afio N-
1)/N° de instancias de
difusidn internas scbre
investigacidn en
docencia en Ao N-
1))*100

Unidad responsable:
Coordinacién General de
Proyecto (Centro de
Innovacidn Educativa)




MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA (extension maxima 2 paginas)

El presente proyecto presenta una articulacién funcional matriciai, con tal de mantener una comunicacion
abierta y fluida entre los diversos equipos, y que los recursos de la iniciativa puedan ser colaborativamente
compartidos desde las funciones especificas que posee cada rol dentro de la propuesta. Este modelo funcional
cuenta con un equipo directivo, que tiene la mision de proporcionar orientaciones estratégicas para favorecer el
correcto avance del proyecto y generar las condiciones necesarias a nivel institucional para la efectiva gjecucién
del proyecto y futura insercién permanente a nivel institucional. El equipo estda compuesto por el Rector,
Prarrector, Vicerrector Académico, Vicerrectora de Investigacién, Vicerrector Regional y la Directora General de
Investigacion y Creacidn Artistica. Este equipo tendra una mesa consultiva interna que reuniré a los tres decanos
y a la Directora General de Pregrado, quienes podran de forma activa compartir e incluir la visidn y necesidades
situadas de cada facultad y sus particularidades. Quien liderara y coordinara al equipo directivo y comunicaraé la
informacién hacia el equipo de ejecucién seré el Director del Proyecto (abordado por el Director General
Académico de ta Universidad). A su vez, en una siguiente escala organica estructural, se contara con un equipo
ejecutivo, con la funcidn de gestionar y ejecutar adecuadamente el despliegue del proyecto en todas sus hitos y
actividades. Para lograr este objetivo, este equipo debera coordinar la iniciativa, resguardar el correcto avance
de las actividades de cada hito, monitorear el desarrollo de éstos en los plazos establecidos, coordinar acciones
entre unidades y velar por el adecuado uso del tiempo y recursos. El equipo esta formado por la Direccidn
Ejecutiva, el equipo asesoramiento interno y externo, la coordinacién general del proyecto, los/as lideres de
gestidn, y la coordinacién institucional y de implementacion de bienes. Tendra un rol relevante dentro del equipo
asesor interno la Directora de Género, Diversidad e Inclusidon, quien entregara directrices y asesoramiento
técnico con tal de incorporar una perspectiva inclusiva dentro del programa a disenar en el proyecto.
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Descripcion detallada del mapa funcional y flujos de la estructura

Cabe destacar que el equipo de lideres de gestidn estard compuesto por las Directoras Académicas de cada
facultad, quienes trabajaran directamente con los Facilitadores de Innovacién Docente (académicos/as senior
destacados/as que apoyaran la bajada del proyecto) y de los académicos/as participantes de los Circulos
Docentes, denominacion interna en la Universidad Mayor para las comunidades de préctica, que para este




proyecto seran puestas a disposicidn para el despliegue estratégico del programa. Este equipo sera clave para
lograr el desarrcllo del plan de trabajo, en lo respectivo principalmente al despliegue del pilotaje y testeo del
programa, que permitird la instalacidn del PIID en los equipos académicos. Este nicleo operativo de trabajo
tendré una temporalidad semanal de comunicacion y articulacion.

A nivel de procesos de articulacion general interna del equipo, se establecerd un mecanismo de comunicacién
entre el Director y el Director Ejecutivo. Se realizardn entre ambas direcciones reuniones quincenales, donde se
revisardn y evaluaran los avances del proyecto, y se entregaran retroalimentaciones de mejora desde la
informacidn de progresién identificada. El Director informard estas acciones con tempaoralidad mensual al
Comité Directivo mediante reuniones, quienes entregaran indicaciones de mejora, en base al plan de
cumplimiento del proyecto. A su vez, el Director Ejecutivo mantendra instancias semanales de articulacién con
los equipos de coordinacién, verificando progresiones y aplicando las respectivas acciones correctivas de ser
necesario. El equipo de coordinacion trabajara directamente con la comunidad universitaria involucrada y
gestionara el despliegue de aquellos cargos gue ejecuten las actividades en terreno, principalmente las lideres
de gestidn de cada una de las tres facultades, los facilitadores docentes y las comunidades académicas. Este
monitoreo sera de caracter semanaly se articulard mediante reuniones de trabajo entre el equipo coordinadory
de lideres de gestion. Esta articulacién favorecera la contextuatizacion del proyecto en base a la realidad de cada
unidad académica. El/la Coordinador/a General informara el cumplimiento de hitos en las instancias semanales
sefialadas a la direccidn ejecutiva, con tal de que esta posea oportunamente la informacioén para la toma de
decisiones estratégica a realizar junto al Director y Comité directivo y consultivo. El/la Coordinador/a General del
proyecto dirigira los lineamientos de monitoreo, evaluacién y mejora continua, y solicitara informacién mediante
reuniones, presentaciones, mesas de trabajo y requerimientos de rendicidén de cuentas a los distintos agentes
participantes para consolidar la informacién de manera central, definiendo segln sea el caso, instancias de
monitoreo semanal y/o mensual (dependiendo del nivel critico de involucramiento de los roles del proyecto).
Para facilitar el mecanismo de comunicacién y articulacidn, se creara un cuadro de mando integral que se
actualizara al cierre de cada semana, pudiendo con esto revisar en tiempo real el estado de cumplimento vy la
calidad de la tarea realizada. El/la coordinador/a generara un informe mensual del estado del proyecto, que se
revisara a nivel de equipos directivos y servira de insumo para la toma de decisiones y aplicacion de mejoras o
acciones correctivas. La Coordinacion de Gestion Institucional e implementacidn de bienes y obras estara a
cargo de los procesos tanto de las acciones de institucionalizacién, como de la implementacién de obras de
remodelacién y adquisicion de bienes y servicios asociados al proyecto, asegurando su correcta ejecucién en
base a las fechas y presupuestos estipulados. Este equipo de coordinacion de gestion informara los avances de
forma semanal a la Coordinacidon General de proyecto.

Por dltimo, con tal de asegurar la proyeccién, continuidad y escalabilidad de la iniciativa, el programa
resultante quedara alojado, tanto durante la ejecucién del fondo, como posterior al término de éste, en la
Vicerrectoria Académica {en especifico, en su Centro de innovacién Educativa), la cual generara una linea
de desarrollo especifica en Investigacidn en Docencia Universitaria. Con esto, se podra contar con recursos y
presupuesto permanente para elfuncionamiento de sus actividades y crecimiento/escalabilidad en el tiempo. El
programa P1ID se insertard dentro del actual Sistema de Evaluacién, Monitoreo y Mejoramiento Docente (SEMMD)
de forma basal, para el desarrollo de las etapas de mejoramiento de brechas detectadas en los procesos de
evaluacion docente institucional en todas sus modalidades (pregrado, postgrado y TEC). Para cumplir con este
objetivo, se insertara el programa en la Politica de Desarrollo Docente institucional y en el plan de desarrollo de
{os Circulos Docentes UM (donde a la vez se habhilitara un espacio fisico para las jornadas de trabajo de estos CD
en temas de investigacidon en docencia universitaria), para promover su formalizacion y protocolizacion dentro
del Modelo Educative (UM2030) y la estrategia de desarrollo institucional. Ademas, la Universidad Mayor se
compromete a asegurar la permanencia del cargo de Coordinador General, el cual, una vez finalizada la iniciativa,
se internalizarad y transformard en el cargo Coordinador de Investigacidn en Docencia Universitaria, y pasara a ser
parte del Centro de Innovacién Educativa de forma indefinida, coordinando ademdés su trabajo con la
Vicerrectoria de Investigacidn y la Direccién de Fortalecimiento Institucional en I+D.




ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

PRESUPUESTO (elaborar de acuerdo con las definiciones del descriptor de gastos 2024 y sus consideraciones)

ITEM

SUBITEM

GASTO

Ano 1 [En
M$]
MINEDUC

Ano 2[En
M$]
MINEDUC

Afo 3[En
M$]
MINEDUC

Total
MINEDUC

RECURSOS
HUMANOS

Contratacion de
Docentes

Remuneraciones
{Docentes)

Heonorarios {Docentes)

Seguros de accidenta
{Docentes)

Contratacién de
académicos

Rernuneraciones
(Académicos)

Honorarios {Académicos)

Transferencias
postdoctorales
{Académicos)

Seguros de accidente
(Académicos)

(Cuenta corrignte)

Contratacidn de equipo
de gestion

Remuneraciones (Equipo
de gestidn)

49,200

49.200

49,200

147.600

Honararios (Equipo de
gestién)

Seguros de accidente
(Equipo de gestién)

Contratacién de
ayudantes y tutores

Remuneraciones
{Ayudantes}

Honorarios (Ayudantes)

Transferencias a
estudiantes (Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)
(especificar)

Honorarios (Otras
contrataciones) (personal
de apoyo)

2.000

2.000

2.000

6.000

Visita de especialista

Movilizacién (Visita
especialista)

2.000

2.000

1.000

5.000

Mantencién (Visita
especialista)

2.1060

2.100

1.050

5.250

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita
especialista)

Actividades de formacién
y especializacidn

Movilizacidn {Formacién)

Vidticos/mantencién
(Formacién)

Seguros (Formacidn)

Inscripcién (Formacidn)

Actividades de
vinculacién y gestién

Mavilizacién (Vinculacidn)

2.400

1.000

3.400

Viatico/Mantencidn
(Vinculacidn)

3.000

1.000

4.000

Seguros (Vinculacidn)




GASTOS
ACADEMICOS
{Cuenta corriente)

Servicios de alimentacion
(Vinculacion)

Movilidad estudiantil

Movilizacion (Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcion (Movilidad)

Asistencia a reunionesy
actividades académicas

Movilizacion (Asistencia a
Reuniones)

Mantencian/ Vidtico
(Asistencia a Reuniones)

Seguros (Asistencia a
Reuniones)

Servicio de alimentacion
{Asistencia a Reuniones)

Organizacién de
actividades, talleresy
seminarios

Mantencion/ Vidticos

300

300

2.400

3.000

Seguros

Honorarios

3.000

3.000

Otros servicios
(especificar)*

Movilizacion

400

400

3.001

3.801

Servicio de alimentacion

500

3.000

1.800

5.300

Servicio y productos de
difusidn

500

1.000

2.000

3.500

Materiales e insumos

1.000

1.500

2.501

5.001

Material pedagodgicoy
académico

1.000

1.000

Sarvicio de apoyo
académico

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

1.000

1.000

2.000

Arriendo de espacios

Arriendo de equipamiento

Fondos concursables

Contrataciones

Servicios de consultoria

Otros gastos corrientes
(especificar)*

GASTOS DE
OPERACION
(Cuenta corrienta)

Servicios de mantencion,
reparacion, soporte y
Seguros

Mantenimientoy
reparaciones

Servicios de accesoy
suscripcion

Servicios de
telecomunicaciones

Servicios bésicos

Gastos envio
correspondencia

Seguros

Servicios de Acreditacidn

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios




Otros (especificaf)*

Materiales e insumos

Materiales pedagogicos e

insumos Material pedagégicoy
académico
Servicios de apoyo
académico

Servicios de apoyo Servicios y productos de

académico y difusion difusién

Servicios audiovisuales y de
comunicacidén

Tasas publicaciones

cientificas
impuestos, patentesy
otros (exctusivo UES) Impuestos
Patentes
SERVICIOS DE Consultoria de firma
CONSULTORIA Consultorias consultora
{Cuenta corriente} Consultoria individual
Bienas Inmueblesy Bienes inmueblesy
terrenos terrenos
Vehiculos Vehiculos

Equipamiento e
instrumental de apoyo para
la docencia, innovacion,
Equipamiento e investigacion, laboratorios
instrumental de apoyo y/otalleres

BIENES . Equipamiento audiovisual,
(Cuenta capital} computacional y de 7.550 7.550
informacion

Soporte informatico y bases
Otros Bienes de datos

Desarrollo de softwares 7.000 7.000

Alhajamiento y mobiltario | Alhajamientoy mobiliario 18.480 18.460

Fondos concursabies Bienes (Fondos

concursables)
Obra Nueva Obra Nueva
OBRAS Ampliacion Ampliacion
(Cuenta capital) Remodelacidn Remodelacidn 50.000 50.000

Estudios prefactibilidad,
factibilidad y disefio

Estudio de obras

*En el caso que la propuesta contenga (a estimacion de un gasto, en alguin gasto “otros (especificar)*”, se debe
especificar dentro del paréntesis, los gastos especificos. Por ejemplo: Otros gastos corrientes (materiales
fungibles de laboratorio) *. Adicionalmente, deben describirse y justificarse, en la tabla de descriptor de recursos
solicitados, al igual que el resto de los recursaos solicitados por cada item.




DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

OBIETIVO / HITO/
ACTIVIDAD ASQCIADA

Recursos humanos

El proyecto incluye la contratacién de 2 cargos gue
cumpliran el rol de coordinadores, tanto a nivel
general de la iniciativa, como de gestién
institucional especifica. Ambos cargos consideran
una jornada completa dentro de la institucion y
estan contemplados para un periodo de 36 meses,
partiendo desde el inicio de la ejecucién del
proyecto. Tendrdn la mision de asegurar el
cumplimiento de las actividades comprometidas,
como a su vez asegurar la correcta articulacién
institucional para favorecer la sustentabilidad y
proyeccion en el tiempo del programa al interior de
la Universidad Mayor.

Junto a estos 2 roles senalados, se incluye
honorarios en otras contrataciones, que
corresponden al pago de remuneraciones a roles de
ayudantes para los cursos de formacién a realizar
dentro del programa, ademas de personal de
asistencia en actividades de vinculacién del
proyecto, como seminarios y talleres.

TRANSVERSAL
OE1/2/3/4

Gastos
académicos

Los gastos académicos estan vinculados con el
desarrcllo de los programas de formacién del
personal interno para el fortalecimiento de
capacidades institucionales para el inicio de la
implementacion del programa.

Considera la cobertura de todos aquellos recursos
necesarios para este tipo de actividades,
incluyendo materiales de aprendizaje, catering,
relatorias y traslado y mantencion de especialistas.
Ademads, se considera la realizacién de 3
seminarios, que, a su vez, serdn abierta a otras
comunidades universitarias, aportando con esto al
desarrollo de la tematica no sélo en la Universidad
Mayor, sino que en todo el sistema universitario.

Por otra parte, incluye los costes para la realizaciéon
de visitas técnicas de especialistas de la
universidad internacional de referencia
seleccionade a Chile, quienes apoyaran
técnicamente el desarrollo de la iniciativa (tanto al
equipo ejecutor como en la formacién de
académicos/as). Por otra parte, incluye los gastos
de una visita de miembros del equipo ejecutor a la

OE1 H4 A1/2/3

OE2 H2 A1/2
OE2 H4 A1/3
OE2H5A3

OE3 H3 A1/2/3
OE3 H4 A1/2/3

OE4 H3 A1/2/3
OE4 H4 A1/2/3




universidad internacional de referencia
seleccionada, para conocer directamente
experiencias similares y conocer buenas practicas
asociadas en el proceso de diseno de la iniciativa.
Se considera que los y las especialistas de la
universidad internacional invitada, durante sus
visitas a Chile, realicen actividades abiertas para
invitar a otras comunidades universitarias
nacionales, abriendo asi este conocimiento a otros
equipos institucionales. Esto se coordinara
mediante RENIDES.

Por otra parte, se considera la preparacion de
material grafico que facilite la difusidn del proyecto,
elaboracidén de un libro fina!l de experiencias, como
a la vez, la preparacién de piezas audiovisuales de
testimonio.

Gastos de
operacion

No se consideran gastos de operacion

Servicios de
consultoria

No se consideran gastos de consultoria

Bienes

El proyecto considerara el diseno y levantamiento
de una plataforma DMP que facilite la gestion de los
datos durante y posterior al programa, con tal de
facilitar el analisis de los logros e impactos dentro
del proceso de ensenanza y aprendizaje en la
universidad, ademas de informacién vinculada con
la produccién en investigacién. Ademas, se espera
utilizar esta plataforma como repositorio de los
resultados de las investigaciones ejecutadas, para
facilitar el acceso a toda la comunidad académica.
Esto se incorporara dentro de los sistemas de
gestion de datos ya existentes a través de SAP y el
Modelo de Aseguramiento de la Calidad {(MAC).

Por otra parte, se considera compra de equipos
computacionales para los cargos que seran
contratados para el presente programa. Por otra
parte, se incluyen gastos de equipos audiovisuales
y de mobiliario para habilitar el espacio colaborativo
PIID gque sera remodelado para el trabajo de las
comunidades de préctica que surgirédn durante el
programa.

OE2H1 A2
OE2 H3 A1/2/3

OE3 H1 A1/2/3
OE3 H4 A1/2
OE3 H5 A1/3

OE4 H1 A1/2

Obras

Se considera la habilitacion de un espacio
colaborativo FIID al interior de la universidad para el
trabajo de vinculacidn en red de las comunidades
de practica (Circulos Docentes} que seran los
nicleos basales para el desarrollo de la
Investigacion en Docencia y para el trabajo de

OE3 H4 A1/2
OE3 H5 A1/3




formacién tutorizada en la fase de generacién de
capacidades internas institucionales.

Se espera que este espacio PHD quede de forma
permanente al interior de la institucion para que
tanto lideres gestores de cada facultad,
facilitadores docentes de innovacion, como las
comunidades de académicos/as puedan poseer un
punto de encuentro interno para la continuidad y
profundizacién del trabajo en Investigacion en
Docencia Universitaria.




ANEXOS
ANEXO N°1: Carta de respaldo de CEIDE, de la Universidad Nacional Autonoma de México {UNAM).

Se considera esta universidad como opcién inicial tentativa, dejando abierta la posibilidad de explorar otras opcicnes de ser
pertinente 0 necesario para el proyecto.

Ko
d CEIDE

2ol de befasdin,

e
\. .? ikt y Brsarrets Edcales
-

Ciudad Universitaria, Cd. Mx., a 05 de agosto de 2024,

DR. NICOLAS OCARANZA
Vicerrector Académico
Universidad Mayor Santiago, Chile
PRESENTE

Estimado Dr. Ocaranza,

Por medio de la presente, la Coordinacion de Evaluacion, Innovacion y Desarrolio
Educativos (CEIDE) de la Universidad Nacional Autdnoma de Mexice (UNAM) manifiesta
estar en posibilidades de brindar asistencia técnica para el desarrollo de las iniciativas de
promocion y articulacion de la investigacion en docencia orientado al mejoramiento
academice de la institucion; io anterior, en el marco del convenio que 1a UNAM mantiene
con su universidad, asl como de |a reiacién de cooperacion que hemos realizado en meses
pasados.

Entre las actividades que se contemnpia realizar se encuentra ia posibilidad de lievar a cabo
visitas técnicas y apoyo en procesos de formacién de acuerdo con los objetivos especificos
de los proyecios en los que nuestra Coordinacién participe, esto para garantizar su
adecuada implementacion. Cabe destacar que todoes los recurses necesarios para activar
esta colaboracion serdn responsabilidad de la entidad invitante, en este caso, 1a
Universidad Mayor de Chile.

Esperamos con entusiasmo iniciar este proyecto de colaboracion intemacional, que busca
potenciar fa investigacién en docencia universitaria desde una perspectiva intemacional y
basada en evidencias. Nuestro equipo estara disponible para apoyar en este propdsito, por
lo que esperamos reciban una resolucién favorable a la postuiacidn de fa Universidad Mayor
de Chile al Concurso de Areas Estratégicas del Subsistema Universitario para & Fonde de
Desarrolio Institucional 2024, impulsado por el Ministerio de Educacién de su pais.

Atentame mem ’

Coordinador dg Evaluacion, Innovacion y Desarrolio Educativos




ANEXO N°2: Carta de respaldo de la Red Nacional de Investigacién para la Docencia en Educacién Superior RENIDES

e
RN
.:. . RED NACIONAL DE (HVESTIGACION OF LA

RENIDES

Santiago, 5 de agosto de 2024
Dr. Nicolds Ocaranza
Vicerrector Académico
Universidad Mayor

Por medio de la presente, la Red Nacional de Investigacién de la Docencia en Educacién
Superior tiene el agrado de confirmar su apeyo a ta postulacién de la Universidad Mayor de
Chite al Concurso de Areas Estratégicas del Subsistema Universitario para el Fondo de
Desarrollo Institucional 2024, impulsado por el Ministario de Educacidn. En este contexto, la
Universidad Mayor nos ha presentado su propuesta para la instalacién de un programa
integrado de promocion y articulacién de la investigacion en .docencia, orientado al
mejoramiaento académico de la institucidn. Esta iniciativa estéd alineada con nuestros focos de
desarrollo como red interinstitucional.

€En caso de que la Universidad Mayor obtenga la adjudicacién del fondo, RENIDES se
compromete a brindar su apoyo en la organizacidn de las actividades de difusidn abiertas
incluidas en la propuesta, con tal de aumentar el impacto de estas en el sistema universitario
nacional. RENIDES cuenta con mésde 23 universidades chilenas asociadasy es partede redes
internacionales en la materia, por lo que se puede poner estas vinculaciones a disposicién de
estas actividades. Ademads, apoyaremos con nuestros instrumentos y la participacién de
expertos/as de la red, para el éxito de la iniciativa al interior de la Universidad Mayor. Cabe
destacar que todos los recursos necesarios para activar esta colaboracién serén
respensabilidad de la entidad invitante, en este caso, la Universidad Mayor.

Esperamos con entusiasmo iniciar este proyecto de colahoracién, que busca potenciar la
investigacién en docencia universitaria desde una perspectiva basada en avidencias y de
trabajo colaborativo. Nuestro equipo estaré disponible para apoyar en este propésito.

g

Carla Gajardo Poblete
Directora ejecutiva
Red Nacional de Investigacién de la Docencia en Educacién Superior
RENIDES

Satudos cordiales,

RED HACIONAL DE INVESTIGACIGN DE LA
DOCENCIA EN EPUCACION SUPERIOR




ANEXO N°3: Nuévo Perfit Académico de la Universidad Mayor

Sintesis del Perfil det Académico y Académica de la Universidad Mayor

Se aspire 8 que el académico y la académica de la Universidad Mayor se caracterice por ser Inclusivo(a),
Reflexivo(a) e Innovador{a), comprendiendo que estos atributos son interdependientes entre si y debieran
manifestarse de manera integrada.

Inclusivo(a): Se entiende por un académico(a) inclusivo(a) aquel o aquella que construye, en conjunto con sus
pares, estudiantes y funcionarios de ta institucién, un espacio que promueve la inclusion y la equidad de género en
los diversos escenarios donde se desenvuelve.

Reflexivo{a): Se entiende por un académico(a) reflexivo(a) aquel o aquella que analiza continuamente su practica
académica, consciente de sus fortalezas y limitaciones, de manera de aprender de si mismo, de sus pares y de sus
estudiantes, para resignificar su quehacer y propiciar la mejora continua.

Innovador{a): Se entiende por un académico(a) innovador{a) aquel o aguella que innova en sus practicas
académicas como resultado de un proceso reflexivo de su quehacer, que busca dar respuesta a los principales
desafios y dificultades detectadas.

Se entiende por un/a académico/a inclusive/s aguel 0 aguelia
que consiruye, en conjunto con sus partes, estudlantes v
funcionarios un espacio que promueve la inclusién y la
equidad en los diversos escenarios donde se desenvisive.
Apuesta por la empatla y afectividad, generando un ambierte
positivo y considerando las diferentes caracteristicas de sus
integrantes. Comprende y valora la diversidad.

Inclusiva/a
7 AN ACADEMISO/A
/ : INSPIRADOR/A
g entiende por un/fa académico/a refledvo/a { Se ertiende por unfa zcadémim{’a reflexivofa
aquel o aquella que innova en sus practicas ¥ :‘;1:;: ; 3;1::2: r:i:;: :::‘;1: :::Z!:::::gt: su

detectados y se esfuerza por ramper 1a rutina. de sus pares y astudiantes, propiciando la mejora
Genera proactivamente acciones creativas e Cuntlnlua.. Comparte acltlval.'neme sus‘
innovadoras que permiten transformar su conocimientes y experiencias y contribuye 2 la
docencia. e \\ refiexion critica dentro de la instucion.

como rasultado de un proceso reflexivo de su " N L
quehacer. Buscar dar respuesta a los desafios limitaciones, de manera de aprender de si mismo,
nnovador/a Reflexivo/a

Criterios orientadores para la Docencia

La Universidad Mayor ha definido ocho criterios orientadores para el logro de una docencia inclusiva, reflexiva e
innovadora, estos son;

Experticia en su drea de conocimiento

Actitud ética, responsable e inclusiva

Ambiente favorable para el aprendizaje

Practica pedagogica reflexiva, innovadora y colaborativa
Planificacion de la ensefanza contextualizada e inclusiva
Diversas estrategias metodolégicas

Tecnologias educativas

Evaluacidn diversificada y retroalimentacidon continua

H

® N O A wN




ANEXO N°4: Sistema de Evaluacién, Monitoreo y Mejoramiento de la Docencia (SEMMD)

Sintesis del Sistema de Evaluacion, Monitoreo y Mejoramiento Docente (SEMMD)

El SEMM es un sistema de evaluacidon, monitoreo y mejoramiento de la docencia, desarrollado por et Centro de
Innovacién Educativa {CIE-UM) en conjunto con la Unidad de Andlisis institucionaly las direcciones académicas de
las tres facultades de la Universidad Mayor.

Los principales objetivos del sistema son:

s Incentivar la mejora continua de los procesos de ensenanza-aprendizaje y la toma de decisiones de manera
aportuna.

e Promover procesos de retroalimentacion efectiva en torno a los resultados de ta Encuesta de Evaluacién
Docente.

* Desarrollar instancias de formacidn docente en concordancia con las principales areas de mejora detectadas
en los resultados de la Encuesta.

e Generarseguimiento de las acciones de mejoramiento docente con el fin de evaluar suimpacto en las practicas
pedagdgicas y en el desempefio docente.

DIAGRAMA DEL SISTEMA

Encuesta de
eqatuocion doe, -

Sistema de
evaluacion,
monitoreoy
mejoramiento :
docente N

Formacion g,
Compagigmie o, Unidad de Analisis institucionat @)
. kaf Escuelas/carreras .
R“" e o Centro de Innovacion Educativa {CIE-UM) .

EL SEMMD contempla 6 fases:

Fase 1: Aplicacién de la Encuesta de Evaluacién Docente en todas las asignaturas de las Carreras impartidas por
la Universidad Mayor.

Fase 2: Entrega de resultados de la Encuesta a las Carreras y Docentes.

Fase 3: Retroalimentacion a los Docentes por parte de los Directores de las Unidades Académicas. Desarrollo de
un acta de acuerdos y compromisos de mejora alfinal del proceso.

Fase 4: Formacidn y acompafamiento a los Docentes a través de diversas actividades de perfeccionramiento con
distintos niveles de complejidad y duracién (talleres, cursos, diplomados, magistery asesorias especializadas)
Fase 5: implementacidn de acciones de mejoramiento en las asignaturas.

Fase 6: Seguimiento a las acciones de mejoramiento para evaluar brechas y visualizar mejoras respecto a las
siguientes evaluaciones docentes.




ANEXO N°5: Curriculos de los integrantes del proyecto

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Slater Morales Alex
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
atex.slater@umayor.cl 56987752710 Director General Académico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
. {pregrado}
Licenciatura en Cigncias Bioldgicas Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2008
Licenciatura en Educacion Universidad Andrés Bello Chile 2013
Profesar de Biologia y Quimica Universidad Andrés Bello Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
) {postgrado)
Dogtor en Ciencias Bioldgicas, Mencidn Genética Pontificia Universidad Catélica de Chite Chile 2013
Molecular y Microbiologia
DATOS PERSONALES
APELUIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Manque Manque Patricio
CORREO ELECTRONICO INSTHTUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rectoria@umayor.cl 600 328 1000 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a8 '
FORMACION ACADEMICA
- - =
LOS UNIVERSIDAD PAlS AROQ QBTENCIGN
(pregrado}
Tecnélogo Médico Universidad de Antofagasta Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Doctor en Cienclas Universidad Federal de Sao Pablo Brasil 2001
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Meyer Gonzélez Héctor Guillermo

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Hector. meyer@umayor.cl 225189808 Prarrector
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
{pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad de Concepcidn Chite 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{postgrado) .
Magister en Administracién de Empresas MBA Universidad Mayor Chile 2004




DATOS PERSONALES
1 APELLIDD PATERNO

APELLIDO MATERNO i

NOMBRES

Qcaranza

Pacheco

Nicolas

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

nicalas.ocaranza@umayor.cl 600 328 1000 Vicerrector Académico
4 JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiuLOS ' UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Licenciado en Historia Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS , UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrada)
Magister en Estudios Latinoamericanos Universidad de Chile Chile 2016
Doctor en Historia y Ciencias Socfales Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales Francia 2021
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO T NOMBRES
Trefault Carrillo Nicole

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

nicole.trefault@umayor.cl

+56223281383 Vicerrectora de Investigacién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales} .
44
FORMACION ACADEMICA
. —
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
(pregrado)
Bioquimica - Universidad de Chile Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ! PAIS ANO OBTENCION
{postgrada)
Doctora en Ciencias Biolégicas mencién Genética Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2007
Molecular y Microbiologia
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NDMBRES
Verdugo Navarrete Gonzalo

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONQ INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

gonzalo.verdugo@umayor.cl 56453286100 Vicerrector Regional (Sede Temuco}
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en haras semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANOD OBTENCION
{pregrado)
Arquitecto Universidad Mayor Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Educacién Superior Universidad Mayor Chile 2008
- Universidad Centro Panamericano de Estudios .
Doctorado (c} en Sostenibilidad Superiores {UNICEPES) — Fondo Verde México - Espafia 2020




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Cabello

Campos

Susana

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Susana.cabello@umayaor.cl 56992827070 Directora General de Investigacidn y Creacidn Artistica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TTULOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniera en Biotecnologfa Molecular Universidad de Chile Chile 2009
~ GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado) .
Doctorado en Ciencias y Recursos Naturales Universitdt fir Bodenkultur Wien Austria 2013
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Chévez Pizarro Cristian

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cristian.chavez@umayor.cl 223281309 Decano Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTutos UNIVERSIDAD PAlS I- ARO OBTENCION
{pregrado)
Tecndlogo Médico Universidad San Sebastidn Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ! ARNO OBTENCION
(postgrado) .
Magister en Salud Pdblica Mencidn Epidemiologla Universidad de Tarapacd Chile 2011
Doctor en Ciencias de la Visién Universidad Complutense de Madrid Espafia 2017

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gomberoff Selowsky Andrés

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

andres.gomberoff@umayor.cl 565 77660016 Decano Facultad de Ciencias, Ingenteria y Tecnologla
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Licenciado en Ciencias, Mencién Fisica Universidad de Chile Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrado)
Doctor en Ciencias, Mencidn Fisica Universidad de Chile Chile 1996




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Calvo

Bralic

Esteban

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Esteban.calvo@®umayor.cl 22328 1531 Decano Facultad de Ciencias Sociales y Artes
"~ JORNADA DE TRABAIJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
i TiTuLoS UNIVERSIDAD PAIlS ASO OBTENCIGN
(pregrado)
Sociclogla Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
e e, (DOSEETAdO)
MA Saciology Boston College Estados Unidos 2006
PhD Sociology Boston College Estados Unidos 2009
MS Public Health Harvard Estados Unidos 2010
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ibacache l Jara Ximena

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ximena.ibacache@umayor.ci 56998434165 Directora General de Pregrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
5 TTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado) e
Ingeniero Forestal Universidad de Talca Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AND OBTENCION
{postgrado)
Master en Gestlon y Control Ambiental en la Empresa Universidad Politécnica de Madrid Espaiia 2006

DATOS PERSONALES
| " APELLIDO PATERNO ! APELLIDO MATERNO NOMBRES
Celeddn Gamboa Cristian

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUGIONAL

t

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director Innovacién Educativa

cristian.celedon@umayor.cl 56982425228 Director Centro de Innovacién Educativa
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
e {pregrado} e e R ‘ R
Psicalogla, Licenciado en Psicalogle Universidad Catélica del Norte Chile 2008
e .
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado) o i _
Master (MSc) Education, Public Pollcy and Equity University of Glasgow Reino Unido 2018




+oarieay o

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Godoy Santin I Maria Francisca
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
maria.godoys@umayor.cl 56968322975 I Directora de Fortalecimiento Institucional en I+D
JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL
(en horas samanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(:E:::'aﬁ) UNIVERSIDAD ! PAlS { ANO OBTENCION
Licenciatura en Ciencias Bicldgicas Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2008
Gmnz’i:&?ﬁ;ﬂcos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Magister en Ciencias Biolégicas Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2011
D°°g’;i‘;‘t’i:: S:'e‘zfl:f;‘;;?f;g:?‘;l::;c'd" Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2013
Doctorado en Ciencias Vegetales Universidad de Bordeaux Francia 2013

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDQ MATERND NOMBRES
Nufez Lagos Paulina

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Asesora Senior e Investigadora de Desarrollo y

Paulina. .l
aulina.nunez@umayor.c 5699433 2892 Mejoramiento Docente
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Profesora de Castellano Universidad de Chile Chile 1981
GRADODS ACADEMICOS - T o
UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{posterado) 1
Doctora en Filologia Hispénica Universidad de Valladolid Espafia 2011
DATOS PERSONALES
il APELUDO PATERNO A APELLIDO MATERNO NOMBRES
Panizza Mantanari Alejandra

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

alejandra.panizza@umayor.cl

5699817 1764

Coordinadora de Desarrollo y Mejoramiento Docente

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}

44

FORMACION ACADEMICA

TiTLoS UNIVERS!IDAD PAIS ANO OBTENCIGN
(pregrado)
Relacionadora Publica Universidad del Pacifico Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{postgrado}
Magister en Pedagogia en Educacidn Universitaria Universidad Mayor Chile 2020
Magister en Comunicacién Universidad Diego Portales Chile 2006




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Olguin Romero Valeska
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONDO INSTITUCIONAL

Directora Académica Facultad de ciencias Sociales y

Valeska.olguin@umayor.cl 23281585 Artes
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
1 {en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
Abogado Universidad de Talea Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Master en Derecho de Familia e infancia Universidad de Barcelona Espafia 2011
Master en Ciencias Juridicas Avanzadas Universidad Pompeu Fabra Espafia 2012
DATOS PERSONALES
( APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vega Rojas Mabel
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

Directora Académiéé__a:aTtad de Ciencias, Ingenierfa y

Mabel.vega@umayor.cl 22518 9501 Tecnologfa
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls ARD OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Ejecucién Quimico tngeniero Ejecucién Quimico Ingeniero Ejecucién Quimico Ingeniero Ejecucién
Quimico
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCIGN
{postgrado)
Magister en ensefianza de las Ciencias con mencién en Universidad Catélica de Valparalso CHILE 2009
Didéctica de 1a Matematica
Universidad Andrés Bello {IEDE) CHILE {ESPARA) 2012

Magister en Gestidn Educacional

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Buscaglione Astudillo Roxana Andres

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Roxana.buscaglione@umayor.cl

223281309

Directora Académica Facultad de Medicina y Ciencias
de ia Salud

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales})

a4

lf_gnmq_‘(_:_!pmgcmémm

TiruLos
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAfS ANO OBTENCION

Médico Cirujano

Universidad San Sebastidn

Chile 2004




~ GRADOS ACADEMICOS -
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS , ARO OBTENCION
Magister en Educacién Médica Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2020
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Marchant 2ufiiga Victoria

CORREQ ELECTRGNICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

victoria.marchant@umayor.cl

(56-2)25189969

Directora de Género, Diversidad e Inclusidn

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en hgras semanales)

44

FORMACIGN ACADEMICA

Los UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Sociolagia Universidad de Vifa del Mar Chile 2012
GRADDS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARD OBTENCION
{postgrado)
Magister en Trabajo Social Universidad Catdlica de Valparaiso Chife 2020
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNC NOMBRES
Palma Del Rio Magdalena

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

magdalena.palma@umayor.cl

56 99441 3787

Directora de Desarrollo Curricular

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Profesora en inglés Instituto Chileno Briténico de Cultura Chile 1936
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrado)
Midster en Gestidn y Direccidn de Centros Educativos Universidad de Barcelona Espafia 2001
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
Pessoa Bruno Daniefa

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

daniela.pessoa@umayor.cl

5698723 4674

Coordinadoera de Innovacién Educativa

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

a4

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

Pals ANO OBTENCION




- T

Chile 2019

Sociologfa Pontificia Universidad Catélica de Chile
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pastgrado)
Magister en Investigacion Educativa Universidad de Chile Chile En curso
DATOS PERSONALES
| ‘ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ruz Becerra Salvador

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Coordinador General Administrativo de Campus

salvador.ruz@umayor.cl 22518 9518
~ "JORNADA DE TRABAID ACTUAL
{én horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
e " frUL0S - . e —————————
(pregrado) i UN_IYEFSIDAD pals ANO OBTENCION
Profesor de Estado en Historia y Geografia Universidad de Talea Chile 1930
!  GRADOS ACADEMICOS : | apn arTene
i (postrado) UNIVERSIDAD PAlS ARQ OBTENCION
Magister en Docencia Universitaria Universidad Mayor Chile 2010




Subsecretaria
de Educacion
Superior

Gobierno de Chile

ANEXO UAH24102

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2024

Nombre Instntucnon. o
|RUT Instltucuon'

Dlre_cclo_n Casa Central Instltuclc_m'_

e e

Titulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresado a
{a plataforma y tener un maximo de 300 caracteres):

k- - . J— e i e -

Area estratégica de la propuesta (seteccionar ssio
unérea):

s LT T Cr = ramreees = -

principal que refleje el objstivo de la propuesta, segin Area
ostratdgica seleccionada) i

Duraciénde la propuesta (24 a 36 meses):

P_ —_— e —— .- - —— - e . - [ -

Monto solicitado a Mineduc (200 a 300 mittones de
pesos)":

DATOS GENERALES

Universidad Alberto Hurtado

73.923.400 - K

- | Cienfuegos 15, Santiago

Implementacion de un modelo de articulacion vertical
para la formacién técnico profesional que favorezca el
desarrolio de trayectorias formativas y el desarrollo de
competencias profesionales en la UAH.

Area 1: Innovacién educativa para la articulacion,
flexibilidad y calidad de la oferta formativa para el
desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

Acciones especificas {seleccionar (a accion especifica |

a) Implementacion de mecanismos institucionales que
contribuyan a consolidar trayectorias formativas
flexibles y articuladas (vertical y horizontalmente) en
carreras y programas de pregrado y posgrado.

24 meses

M$279.409
(Doscientos setenta y nueve millones, cuatrocientos nueve
mil pesos)

Firma de jefatura de Division de Educacidén Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:?

Subsecretaria de Educacién Superior
Ministerio de Educacién

! Seguin lo establecido en las Bases del concurso, la cifra sehalada en la portads de este formulsrio es la que se considerard como oficial.
ZEncasode que la propuests sea adjudicads, deberd ser suscrita por la jefatura de la Divisién de Educacitn Universitaria




TABLA DE CONTENIDO

RESUMEN.......c.oiitiiiiiiiictiiti s ee e ibastesb e bssbasssb e b asbeabs st eabeasesaesasassntsassssaasaenassansesbssssessssnsrsnersarsesssanen 3
DIAGNOSTICO Y PROBLEMADE LAPROPUESTA .......cooiviieietceceteeeeeteeaeeceeteseeesseasssenseeseesseenessneenes 4
DIAGNOSTICO DELAPROPUESTA ........oocviiiiiieerieieeteeeeessesseesssesseesseessseessessssesssessssessssssssensesssaens 4
EQUIPOS DE LA PROPUESTA ....coooiviitiiiieitiittivieistittetsensseseasessessssasassaessessseseesssansaassesseasesassasseestassnan 4
EQUIPO DIRECTIVO .......viuiiiiieiieiceietretesaeebesaesteesessesessesseseenssnsaseasssssesseseessensessesesasessenseasesseensessrseses 4
EQUIPO EJECUTIVO ....c.viivietireeieiseeeresaesesseesseaessessessssnsessensessssstenseeseessessaessessenssessesssssnsessessneesnensens 4
RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL.........c..oeoveeeeeeeeeeeeceseseeseeseseseesessessseneeseseasesseessaesens 5
OBJETIVOS DE LAPROPUESTA. .......coooviiuiitiieectieaeetietreeeesenseseessesessesessessessnesesseessensensesssessensenssensensens 8
PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES .......oooveieecieeeteeeeteeeeeeeeeeeeneaseeneseeesessenn 7
INDICADORES DE LA PROPUESTA ......ovitivieeinretteieeereeeeeeseesesseseeasaseseseseasessansanseseesssesansesasasessenas 12
MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LAPROPUESTA.........ccooeieereirieneerieereereesesnnensrensens 14
ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M]........ccooev... 16
ANEXOS .....oouviuiimeeiieeecte et eteetesteeste s sesaeseessenssssesesbaeseaaese et anssssareanseaeetestesenseeaesesaeeseenseneensensensesen 21




RESUMEN
(extension maxima 2 pagina)

La articulacidan vertical entre instituciones de educacion técnico profesional y universidades supone unode
los grandes desafios que enfrenta la educacion superior en Chile. Pese a un diagndstico compartido
respecto de la necesidad de generar puentes entre instituciones y de la orientacién desde la politica publica
al fomento de programas de articulacién que favorezcan las trayectorias formativas de los estudiantes, no
se cuenta con un numero relevante de experiencias exitosas en esta tematica. Entre las razones que explican
esta dificultad se cuentan: la alta autonomia curricular de las casas de estudios gue complica la
articulacién; \a desconfianza de instituciones universitarias a aquellas de formacién técnico profesionaly
actitudes adversas como prejuicios y creencias que limitan la articulacidn. (Sevilla et. al 2014, p. 93).

Atendiendo a este desafio, la Universidad Alberto Hurtado se prapone disefar e implementar un modelo de
articulacidn que favorezca el transito del estudiantado de instituciones de educacién técnico profesional
hacia los programas que forman parte de la oferta académica de pregrado que ofrece. Para ello se propone
establecer los mecanismos de apoyo y cooperacion con las propias instituciones técnico-profesionales,
permitiendo con ello un transito expedito a la experiencia universitaria de los estudiantes en articutacion.
Asimismo, se busca aprovechar el trabajo que ya realiza la Universidad Alberto Hurtado con instituciones de
educacidn superior técnico profesionales en el marco del proyecto AES de Vinculacién Territorial.

Finatmente, aprovechando la experiencia piloto en la Facultad de Ingenieria, se busca sentar las bases para
escalar el modelo a otras areas del conocimiento que cultiva ta universidad, contribuyendo a la formacion
de un ecosistema de articulacion vertical.




EQUIPOS DE LA PROPUESTA®

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Miembro equipo

desarrollo informatico

Cristian del Campo Rector o 2
directivo
Eduardo Abarzia VlcerrecFor h’!leml?ro equipo 2
Académico directivo
Pamela Chévez Decar_1a Facultad de M.lemt.)ro equipo 2
Ingenieria directivo
- - 3
Eduardo Saavedra Decano Facultad _ b'!lemi:')ro equipo
Economiay Negocios | directivo
Mi i 2
Marisol Latorre Decana. I’:acultad de .lemt.nro equipo
Educacion directivo
" EQUIPO EJECUTIVO
Horas/semanales
, T ot :
Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al proyecto
Enrique Fernandez Director Gestiony Direccidn Ejecutiva
Desarrollo
Directora de
Andrea Salas Docencufil y Direccion Académica 8
Pedagogia .
Universitaria
Alex Gutiérrez DII'B'CTOI" Aprendizaje D[rfector l__mea de 10
Institucional articulacion
. . Académico Facultad F’rofesmnal d? apoyoala
Camilo Pérez de Ingenieria implementacidn del 10
g modelo de articulacion
Especialista curricular
NN Par definir en articulacion TP- 40
Universidades
Direccién linea de
Cristian Olivares Academl'co’Facultad meto?ologms de o 10
de Ingenieria ensefanza aprendizaje
para articulacién
Especialista en
metodologias de
NN Por definir ensefianza aprendizaje 40
para disefio
instruccionat
NN Por definir Especialista en 20

} Lainformacidn presentada en este apartado estaré disponible pablicamente, por razones de transparencta.




para seguimiento de
trayectorias formativas

Académico Facultad

Direccidn linea de

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

i Christopher Nikulin . .
P de Ingenieria escalamiento 10
NN Por definir Profesional de 40
modelamiento
Directorade . e
. . .. Direccidn linea de
. Paula Vasguez Vinculacidn con el P . 10
. gestion de convenios
Medio
Directora
Constanza Bauer . , Direccién de Gestion 8
: Administrativa
RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL -
' Nombre y apellido Horas/semanales

asignadas al proyecto

Maria Cristina Fuenzalida Kaulen

Profesional Direccion
de Aprendizaje
Institucional

Coordinadora
Institucional

8




OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Disenar e implementar un modelo de articulacién que favorezca el trdnsito del estudiantado de instituciones
de educacion técnico profesional hacia los programas que forman parte de la oferta académica de pregrado
de la Universidad Alberto Hurtado, mediante mecanismos de apoyo y acompafiamiento a sus trayectorias
formativas y del fortalecimiento de sus competencias profesionales.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS (se sugiere un maximo de 4 objetivos especificos)

1. Desarrollar un modela de articulacién coherente con las directrices del Proyecto Formativo y Modelo Pedagdgico
institucional y al Sisterna de Créditos Transferibles (SCT) que sea pertinente a las necesidades formativas de los
estudiantes de educacidn técnico profesional y que, reconociendo sus trayectorias académicas, les permita
avanzar en su formacién al nivel universitario.

2. Disefar e implementar dispositivos de seguimiento de la articulacién y metodologias de ensefianza aprendizaje
que fortalezcan las condiciones de entrada de los estudiantes de educacion técnico profesional para su
adecuada permanencia en la Universidad y que propicien el desarrollo de competencias profesionales.

3. Potenciar el modelo de articulacién piloto de las carreras de la Facultad de Ingenieria y levantar las buenas
précticas del sistema que permitan escalar dicho piloto a otras dreas disciplinarias de la Universidad.

4. Fontalecer la vinculacién de la Universidad Alberto Hurtado con instituciones de educacién superior técnico
profesional para la gestién de convenios de colaboracién que contribuyan a la generacion de un ecosisterna de
articulacién vertical,




PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES
{duracion de 24 a 36 meses)

OBJETIVO ESPECIFICO Desarrollar un modelo de articulacién coherente con las directrices det Prayecto

N° 14 Formativo y Modelo Pedagégico institucionalt y el Sistema de Créditos Transferibles {SCT)
que sea pertinente a las necesidades formativas de los estudiantes de educacion técnico
profesional y que, reconociendo sus trayectorias académicas, les permita avanzar en su
tarmacion al nivel universitario,

Hitos® Actividades® Medios de verificacién’
Levantamiento de buenas practicas nacionales e | Documento Modelo de
internacionales en articulacién vertical desde la | Articulacién UAH

Hito 1: Modelo de formacidn técnico profesional a la universitaria.
Articulacién TP-Universidad Evaluacién de ajustes curriculares necesarios para | Unidad responsable:

c¢oherente con las directrices
del Proyecto Formativoy
Modelo Pedagégico UAH
disefado

Mes 1aMes9

garantizar la adecuada trayectoria de articulacién.

Definicién de asignaturas criticas para nivelacion
transversal de competencias y especificas segin édrea de
conocimiento.

Identificacidn y aplicacidn de los apoyos académicos y
extraacadémicos para acompanar a los -estudiantes
técnico-profesionales en su trayectoria formativa.

Direccién de Gestién y
Desarrollo

Hito 2: Modelo de
Articulacién TP-Universidad
operacionalizado
Mes7aMes 11

Definicidn de los protacolos y/o politicas institucionales
para la articulacién TP-Universidad.

Ajustes a los instrumentos de evaluacién de oferta
académica en los organismos colegiados pertinentes.

Ajustes a la normativa para la articulacién de pregrado
entre formacién técnico profesional y universitaria.

Protocolo de aplicacién
articulacién y/o Politica de
articulacién

Unidad responsable:
Direccién de Gestiény
Desarrollo

Hito 3: Modelo de
Articulacién TP-Universidad
implementado

Mes9aMes 18

Validacién Modelo de Articulacidn TP-Universidad por
Consejo Académico UAH

Puesta en marcha de Modelo de Articulacion TP-
Universidad

Evaluacién de la implementacién del Modelo de

Articulacidn TP-Universidad

Informe de evaluacion
implementacién Modelo de
Articulacion TP-Universidad

Unidad responsable:
Direccidn de Aprendizaje
Institucional

Hito 4: Disefo instruccional
de asignaturas de aprestoy
formacién de competencias
implementado
Mes6aMes 12

Levantamiento de los contenidos para el diseio
instruccional de asignaturas de nivelacién transversal de
competencias.

Elaboracidn de bases técnicas y contratacidn de servicios
especializados de disefio instruccional.

Elaboracion de las cdpsulas de disefio instruccional con
académicos especialistas segun area disciplinaria.

Asignaturas en disefio
instruccional para
nivelacién transversal de
competencias

Unidad responsable:

4 Todos tos objetives especlficos deberén comprometer al menos un hito de evaluacién de procesos y/o resultados.

S Los hites son entendidos como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y comresponden a los bienes
y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con una légica cronaldgica y
secuencial. Deben expresarse como un producto lograde o un trabajo terminado {sistemas instalados, poblacidn capacitada, alumnos egresados, etc.).
Se sugiere no superar los 5 hitos por objetivo especifico.
%) as actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado, agrupadas
para cada uno de los hitos, en orden cronotégico y secuencial, Las actividades serdn parte del convenio, por lo que se deberd llevar un registro de su
ejecuctén. Considerar un méximo de 4 actividades por hito.
’ Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un Unico medio
de verificacién por hito (no de las actividades realizadas) y debe indicar la unidad responsable de su emisitn.




Evaluacion de la satisfaccién de los estudiantes con los
mddulos de asignaturas en disefio instruccional.

Direccién de Aprendizaje
Institucional

Hito 5: Plan de socializacién
del Modelo de articulacion
para la comunidad
universitaria ejecutado

Mes 9aMes 12

Socializacidn del modelo de articulacién en los
organismos colegiados institucionales, incluyendo:
Consejo Académico; Consejos de Facultades; Comité
Curricular; Comité de Docencia; comités curriculares de
carreras.

Capacitacion a eqdﬂios académicos y de apoyo para la

_adecuada aplicacion del modelo de articulacion.

Plan de socializacion y
capacitacion

Unidad responsable:
Direccién de Aprendizaje
Institucional




OBJETIVO ESPECIFICO
N°2

Disefiar e implementar dispositivos de seguimiento de la articulacién y metodologias de

propicien el desarrollo de competencias profesionales.

ensefanza aprendizaje que fortalezcan las condiciones de entrada de los estudiantes de
educacidn técnico profesional para su adecuada permanencia en la Universidad y que

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Modelo Piloto de
seguimiento de ensefanza-
aprendizaje disefiado e
implementado
Mes4aMes 12

Revisién de modelos de seguimiento (literatura cientifica
y experiencias comparadas).

Catastro de datos educacionales institucionales

relevantes.

Elaboracién de un modelo de seguimiento.

Validacién del modelo de seguimiento.

Propuesta de modelo de
seguirniento de ensefianza-
aprendizaje validado

Unidad responsable:
Facultad de Ingenieria

Hito 2: Catastrode
metodologias ensefianza-
aprendizaje elaborado
Mes4aMes 12

! Revision de metodologias de ensefianza-aprendizaje en
articulacion (literatura cientifica y experiencias
comparadas).

Levantamiento de metodologias de ensefanza

implementadas en la UAH.

Andlisis cruzado de experiencias
experiencia UAH.

articulacion.

comparadas vy

Reportéﬁ de recomendaciones metodolégicas param

Reporte de metodologias
de ensefianza-aprendizaje
para la articulacion
efectiva

Unidad responsable:
Facultad de Ingenieria

Hito 3: Plataforma de
Analiticas del
Aprendizaje disefiada e
implementada
Mes7aMes 15

' Revisién de plataformas de analiticas en la educacién
__superior.

Elaboracién de requerimientos que integran seguimiento
! y metodologias.

| Elaboracién de bases técnicasy asignacion de

contratacion de servicios.

Desarrollo de la plataforma de Analiticas dei Aprendizaje.

Plataforma de analiticas
del aprendizaje funcional

Unidad responsable:
Facultad de Ingenieria

Hito 4: Modelo de
Seguimiento transferido a
actores clave de la
comunidad UAH
implementado

Mes 14 a Mes 24

Integracion de la plataforma de analiticas del aprendizaje
a sistemas UAH.

Definicién de personal académico y administrativo UAH
que seran usuarios del modelo de seguimiento.

Capacitacion a usuarios finales y administradores.

Evaluacion del modelo de seguimiento e implementacién
de ajustes de mejora.

Modelo de seguimiento
basado en analiticas del
aprendizaje

Unidad responsable:
Facuttad de Ingenieria




OBJETIVO ESPECIFICO
N°3

Potenciar el modelo de articulacion piloto de las carreras de la Facultad de Ingenieria y
levantar las buenas practicas del sistema que permitan escalar dicho piloto a otras dreas

disciplinarias de la Universidad.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Modelo de
Articulacién

Inicial desarrollado e
implementado
Mest1aMes 12

Sistematizacion de necesidades académicas y
administrativas necesarias para la articutacién de la UAH
con CFTe IP.

Implementacion y ejecucién de programa inicial de
articulacién para las carreras Facultad de Ingenieria.

Informe de diagndstico de
necesidades completado

Unidad responsable:
Direccién de Gestién y
Desarrollo

Hito 2: Levantamiento de
Buenas Préacticas para
implementar en otras
facultades elaborado
Mes 1aMesé6

Obtencién de datos y retroalimentacién de estudiantes y
profesores involucrados en el programa inicial para
identificar dreas de mejora.

Andlisis y documentacién de tas estrategias vy
metodologias que han mostrado ser efectivas durante la
implementacion.

Elaboracién de informe con recomendaciones y buenas
practicas, para transferir a facultades relevantes de la
universidad.

Informe final con
recomendaciones y buenas
practicas

Unidad responsable:
Direccién de Aprendizaje
Institucional

Hito 3: Evaluacion del
impacto del modelo inicial en
hase a las buenas practicasy
retroalimentacién de
facultades de la UAH aplicada
Mes12al15

Analisis comparativo de resultados académicos vy
modificaciones para implementarse en otras carreras.

Sesiones de trabajo y retroalimentacidon con otras
facultades de la UAH

Guia para la
implementacién de un
modelo de articulacién TNS
a Carreras Profesionales.

Unidad responsable:
Direccion de Gestién y
Desarrollo

Hito 4: Propuesta
escalamiento del Modelo a
Facultades y mejora continua
disefiada

Mes 15 aMes 24

Creacién comité de articulacién entre varias facultades
para actualizar el modelo en base a la realidad de
facultades.

Adaptacién del modele de articulacién inicial a las
necesidades y caracteristicas de las otras facultades.

Diagnéstico y propuesta de ajustes a los planes de
estudios y las estrategias de articulacidon basandose en
los resultados de las evaluaciones y la retroalimentacion

Actas de reuniones del
comité de articulacitn

Unidad responsable:
Direccidn de Gestién y
Desarrollo




OBJETIVO ESPECIFICO
N°4

Fortalecer la vinculacién de la Universidad Alberto Hurtado con instituciones de
educacion superior técnico profesional para la gestién de convenios de colaboracién que
contribuyan a la generacidn de un ecosistema de articulacién vertical.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Convenios de
articulacién con instituciones
de formacidn técnico
profesional formalizados

Mes 1aMes 18

Definicién de criterios generales y especificos para la
celebracion de convenios de articutacién.

Priarizacidén de instituciones para activacion de convenios
de articulacién segun oferta académica pertinente,

Seguimiento y evaluacién del uso efectivo de los
convenios de articulacion.

Convenios de articulacion
formalizados

Unidad responsable:
Direccién de Vinculacion
con el Medio

Hito 2: Modelo de articulacidn
para las instituciones de
formacidn técnico profesional
socializado

Mes 9aMes 24

Socializacidn del modelo de articulacion en las
instituciones de educacién técnico profesional en
convenio.

Apresto a los equipos académicos y de apoyo de las
instituciones de formacién técnico profesional en
convenio para la orientacion a potenciales estudiantes
interesados en articulacion.

Programa de socializacién
alESTP

Unidad responsable:
Direccién de Vinculacién
con el Medio

Hite 3: Espacio de formacidn
activa

territorial implementado
Mes13aMes 18

Revisidn de disefios de espacios fisicos para la formacion
activa.

Elaboracién de bases
contratacion de servicios.

técnicasy asignacién de

Implementacién del espacio de formacion activa.

Espacio de formacién
activa territorial
implementado

Unidad responsable:
Direccion de Gestiony
Desarrollo

Hito 4: Asignaturas integradas
en las instituciones de
formacién técnico profesional
para su imparticién
identificadas e
implementadas

Mes 13 a Mes 24

Andlisis de las mallas curriculares de las carreras en
articulacién.

Definicidn de asignaturas potenciales de integracion.

Pilotaje de imparticidon de asignaturas integradas por parte
de académicos UAM en fas instituciones de formacién
técnico profesional en convenio.

Asignaturas integradas
impartidas por académicos
UAH -

Unidad responsable:
Facultad de Ingenieria




INDICADORES® DE LA PROPUESTA

Objetivo Nombre Farmula de Linea Meta | Meta | Meta Medio de Verificacién®
especifico indicador célculo base afiot | afio2 | afio 3 | Incorporar un Unico medio de verificacién
) A porindicador.
OE1 Ndmero de Numero/Total 0 5 7 Valor Catdlogo de cursos de fortalecimiento transversal
cwsos de de competencias
fortalecimiento
transversal de
competencias
en disefio
instruccional
Numero de Numero/Total 0 2 8 Valor Catélogo de cursos de fortalecimiento especifico de
cursos de competenclas segiin drea de conocimiento
fortalecimiento
especifico de
competencias
en disefio
instruccional
OE2 Porcentaje de {Centidad de 0% 50% 100% Valor Informe técnico emitido por la Asistencia Técnica
Implementacién requetimientos Contratada
del modelo de salicitados/cantidad
seguimlento de requetimientos
implementados)
*100
Porcentaje de (Cantidad de 0% 0% 100% Valor Informe de evaluacién implementacidn modelo de
programas programas seguimiento
incorporados at | piloto/Cantidad de
modelo de programas
seguimiento incorporados) * 100
OE3 Cantidad de Total de estudiante 2 10 40 Valor Listado de estudiantes
estudiantes que | de las carreras con con cadigo de matricula
ingresan por modelo de unificada 11 {articulacion), desagregados por
articulacién articulacién categorfas sociodemograficas.
TNS
Nimero de /Total de estudiante 0 5 15 Valor Estudiantes matriculados con gratuidad en los
estudiantes que de las carreras con programas de articulacidn, desagregados por
han articulado modelo de categorias sociodemograficas.
gratuidad articulacion en
gratuidad
OE4 Numero de Numero/Total 2 4 5 Valor Convenios formalizados de srticulacidn con
convenios con instituciones técnice-profesionales
instituciones de
formacidn
técnico
profesional
Cantidad de Numero/Total 0 10 20 Estudiantes matriculados en los programas de

estudiantes que
ingresan por
articulacién via

articulaciénvia convenio con instituciones técnico-

8 Los indicadores son herramientas que entregan informacidn cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por un proyecte, pudiendo cubrir
aspectos cuantitativos o cualitativos de este. Un indicador establece una relacién entre dos o mds variables, la que, comparada con periodos anteriares,
productas {bienes o servicios) similares o una meta o compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.

® Los medios.de_verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cade uno de los indicadores. Debe presentarse un Gnico medio
de verificacién preciso porindicador.




canvenios
formalizados

profesionales, desagregados por categorias
socicdemagrificas.




MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

(extension maxima 2 paginas)

El modelo de articulacién propuesto por la Universidad Alberto Hurtado considera un esquema de gobernanza
en tres niveles, debidamente integrados e interrelacionados para su adecuado funcionamiento.

En el apice estratégico contempla un Equipo Directivo liderado por el rector de la universidad, apoyado por el
vicerrector académico y los decanos y decanas de las facultades de Ingenieria, Educacién y Economia y
Negocios. Las funciones que recaen en el equipo directivo son: monitorear el avance del proyecto; proporcionar
orientacion estratégica; asegurar las condiciones necesarias para la institucionalizacién de los resultados a nivel
de gobierno universitario y de las unidades académicas y evaluar los resultados finales de laimplementacién del
proyecto. Se contempla la participacién de decanas y decanos de estas tres facultades por cuanto son aquellas
que cuentan con mayor cantidad de carreras afines a la oferta técnico profesional existente en el sistema de
educacién superior, razdn por la cual se puede avanzar en los esfuerzos de articulacién con mayor facilidad.

A nivel de gestion directa de esta propuesta se dispone de un Equipo Ejecutivo liderado por el Director de Gestién
y Desarrollo quien oficia como Director Ejecutivo del proyecto, acompafhado por la Directora de Docencia y
Pedagogia Universitaria en calidad de Directora Académica. Asimismo, se considera un director por cada una de
las lineas del proyecto de modoe que se pueda coordinar el avance en los distintos hitos comprometidos en la
elaboracion e implementacion del modelo de articulacion; la aplicacion de dispositivos y metodologias para
apoyar las trayectorias formativas y fortalecer las competencias de empleabilidad; el pilotaje y escalamiento del
modelo de articulacién de las ingenierias a nuevas areas del conocimiento y; la gestidn de convenios para apoyar
la creacidn de un ecosistema de articulacién vertical en la universidad.

En un tercer nivel se considera el apoyo de especialistas externos que, a través de su participacién en el proyecto
puedan dejar instaladas las capacidades institucionales en los actuales equipos académicos y de gestién de ta
universidad. Se busca con ello que la incursidn de la Universidad Alberto Hurtado en articulacién con el sistema
técnico profesional cumpla no solo con las condiciones técnicas para su adecuada ejecucion, sino que se pueda
imptementar un modelo escalable a otras &reas disciplinarias que cultiva la universidad, a partir de los
aprendizajes adquiridos en ia Facultad de Ingenieria, con la colaboracidn de expertos especializados que
contribuyan desde sus areas de dominio.

A nivel de mecanismos de comunicacidn y articulacién interna y externa, se concibe la figura del Director
Ejecutivo del proyecto como vinculo directo con el Equipo Directivo, a quiengs debera ir reportando de forma
mensual acerca del avance del proyecto, para asi bajar las directrices estratégicas que de estas instancias se
desprendan a los equipos ejecutivos y expertos externos. Se vislumbra una reunién semanal por parte del Equipo
Ejecutivo del proyecto, de modo que se pueda dar seguimiento a los hitos y acciones comprometidas, al tiempo
que ir evatuando el logro de los resultados parciales.

Por su parte, se considera el apoyo en sistematizacion de informacién y analisis de datos que proveera la
Direccidn de Aprendizaje Institucional. Ademéds, la ejecucion del proyecto se enmarca en el Sistema de
Mejoramiento Continuo Institucional (SMCI-UAH), el cual permite abarcar de manera integral la totalidad de las
funciones que desarrolla la Universidad Alberto Hurtado, y propender de manera sistematica al mejoramiento
continuo de su quehacer en todas ellas.

El sistema involucra dos mecanismos: (a) Mecanismo de gestidn de la calidad orientado a la evaluacién y
mejoramiento de los procesos de gestidn institucional; y (b) Mecanismo de Aseguramiento de la Calidad,




abocado a la mejora continua de la oferta académica de pre y postgrado. Ambos mecanismaos funcionan a partir
de un Ciclo de Calidad (ver figura 1) cuyo objetivo central es asegurar el cumplimiento de las exigencias y desafios
internos y externos por medio de evaluaciones sistematicas, la definicién de planes de mejoramiento y asl
avanzar hacia su articulacién como un sistema integral, capaz de cubrir todas las funciones institucionales.

Figura 1 - Ciclo de Calidad del SMCI-UAH
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El proceso de disefio, postulacién, implementacion y seguimiento de los proyectos estratégicos que cuentan con
financiamiento externo estd incorporado en el mecanismo de gestion de calidad para la evaluacién y
mejoramiento de procesos. Ello implica que cuenta con un manual y un flujo de actividades en su ejecucion y
gue es evaluado en el marco del SMCI-UAH en forma semestral.

Adicionalmente, los proyectos de mejoramiento o de desarrollo institucional, son incorporados en el portafolio
de proyectos estratégicos de ia planificacién institucional, de modo de resguardar suincorporacién en el proceso
de control de gestidn semestral que desarrolla la Direccién de Aprendizaje Institucional (DAl en adelante). El
reporte del seguimiento de los proyectos con financiamiento externo es presentado por la DAl ante el Comité de
Coordinacion de Rectoria y ante el Comité Institucional de Proyectos.

Finalmente, se expone el esquema de organizacién del trabajo para la implementaciéon del modelo de
articulacidn institucional.

Figura 2 — Organizacién trabajo Modelo de Articulacién
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ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

PRESUPUESTO (elaborar de acuerdo con las definiciones del descriptor de gastos 2024 y sus consideraciones)

ITEM

SUBITEM

GASTO

Afio 1 [En
M$]
MINEDUC

Afo 2 [En
M$]
MINEDUC

Afio 3{En
M$]
MINEDUC

Total
MINEDUC

RECURSOS
HUMANOS

Contratacion de
Docentes

Remuneraciones
{Docentes)

Honorarios (Docentes)

Seguros de accidente
(Docentes)

Contratacion de
académicos

Remuneraciones
(Académicos)

Hanorarios (Académicos)

$9.000

$18.000

$27.000

Transferencias
postdoctorales
(Académicos)

Seguros de accidente
(Académicos}

(Cuenta corriente)

Contratacion de equipo
de gestién

Remuneraciones (Equipo

de gestién)

Honorarios (Equipo de
gestién)

$35.500

$62.040

$97.540

Seguros de accidente
(Equipo de gestion)

Contratacién de
ayudantesy tutores

Remuneraciones
(Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

Transferencias a
estudiantes (Ayudantes}

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)
(especificar)

Honorarios {Otras
contrataciones)
(integracién de asignaturas
QE4)

$1.808

$1.808

Visita de especialista

Movilizacion (Visita
especialista)

Mantencion (Visita
especialista)

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita
especialista)

Actividades de formacidn
y especializacién

Movilizacidon (Formacién)

Vidticos/mantencian
(Formacion}

Seguros (Formacidén)

Inscripeién (Formacién)

Actividades de
vinculacién y gestion

Movilizacion (Vincutacidn)

Viatico/Mantencion
(Vinculacidn)




Seguros (Vinculacidén)

Servicios de alimentacion
(Vinculacién)

Movilidad estudiantil

Movilizacion (Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripeion (Movilidad)

Movilizacion (Asistencia a

GASTOS .
ACADEMICOS Reuniones)
(Cuenra Corrlente) Mantenciénl Vlético
Asistencia a reunionesy | (Asistencia a Reuniones)
actividades académicas | Seguros (Asistencia a
Reuniones}
Servicio de alimentacion
(Asistencia a Reuniones)
Mantencién/ Viaticos
Seguros
Honorarios
Otros servicios
(especificar)*
Movilizacion
Servicio de alimentacidn
Servicio y productos de
difusién
Materiales e insumos
Material pedagogicoy
Organizacién de académico
actividades, talleres y Servicio de apoyo
seminarios acadeémico
Servicios audiovisuales y de
comunicacion
Arriendo de espacios
Arriendo de equipamiento
Contrataciones
Fondos concursables Servicios de consultoria
Otros gastos corrientes
{especificarn)*
Mantenimiento y
reparaciones
Servicios de accesoy
suscripcion
. y Servicios de
Serwc:o_s'de mantencion, | slecomunicaciones
reparacion, soporte y Sorvicios basi
seguros ervicios basicos
Gastos envio
correspondencia
GASTOS DE Seguros
RACION —
OPERACIO . Servicios de Acreditacion
{Cuenta corriente)}

Otros gastos

Arriendo de equipamiento




Arriendo de espacios

Otros (especificar)*

) . Materiales e insumos $500 $500 $1.000
Materiales pedagégicos e
insumos Materlal pedagégicoy
académico
Servicios de apoyo
académico
Servicios de apoyo Servicios y productos de $500 $500 $1.000
académicoy difusién difusién
Servicios audiovisuales y de
comunicacién
Tasas publicaciones
cientificas
Impuestos, patentes y
otros fexclusivo UES) Impuestos
Patentes
SERVICIOS DE Consultoria de firma
CONSULTORIA Consultorias consultora
{Cuenta corrienta} Consultoria individual
Bienes Inmueblesy Bienes Inmueblesy
terrenos terrenos
Vehiculos Vehiculos
Equipamiento e
instrumental de apoyo para
la docencia, innovacion,
Equipamiento e investigacidn, laboratorios
instrumental de apoyo y/o tatleres
BIENES ] Equipamiento audiovisual, |$7.500 $22.500 $30.000
(Cuenta capital)} computacional y de
informacion
Soporte informético y bases
Otros Bienes de datos
Desarrollo de softwares $50.000 $40.000 $90.000
Alhajamiento y mobitiario | Alhajamiento y mobiliario $31.061 $31.061
Fondos concursables Bienes (Fondos
concursables)
Obra Nueva Obra Nueva
OBRAS Ampliacién Ampliacion
{Cuenta capital) Remodelacidn Remodelacién
. Estudios prefactibilidad,
Estudio de obras factibilidad y disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL $151.081
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE $128.348
TOTAL ANUAL M$ $103.000 $176.409 $279.409

*En el caso que la propuesta contenga la estimacidn de un gasto, en algun gasto “otros (especificar)*”, se debe
especificar dentro del paréntesis, los gastos especificos. Por ejemplo: Otros gastos corrientes (materiales
fungibles de laboratorio) *. Adicionalmente, deben describirse y justificarse, en la tabla de descriptor de recursos
solicitados, al igual que el resto de los recursos solicitados por cada item.




DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

OBJETIVO / HITO/
ACTIVIDAD ASQCIADA

Recursos humanos

Especialista curricular, 6 meses afio 1 (honorarios)
Considera la contratacién de un profesional que apoye
la elaboracién del Modelo de Articulacidn TP-
Universidad, en colaboracién con los equipos
académicos y de gestidn docente de la UAH

OE N*1, Hito 1

Especialista curricular, 6 meses afo 2 (honorarios)
Contempla la contratacion de profesional que
contribuya a la implementacién del programa piloto de
articulacién y su potencial transferencia a otras
facultades.

OE N°3, Hito 2

Disefo instruccional para médulos de apresto, 5
mddulos afio1 y 10 médulos afio 2 (honorarios)

Incluye la contratacion de especialistas para la
elaboracién de las asignaturas de apresto en plataforma
online

OE N°1, Hito 3

Académico especialista para médulos de apresto, 5
médulos ano1y 10 médules afio 2 (honorarios)
Considera la contratacidn de académicos que generen
contenido y dicten las asignaturas de apresto, en
coordinacién con los profesionales de diseno
instruccional

OE N°1, Hito 4

Especialista en desarrollo informatico para seguimiento
de trayectorias formativas, 4 meses ano 1y 4 meses ano
2 (honorarios)

Contempla la contratacién de profesionales
informéticos para el desarrollo de plataforma de
segduimiento de las trayectorias formativas y para
incorporacidn de nuevas funcionalidades

OE N°2, Hito 3

Profesional de modetamiento, 6 meses afio 2
(honorarios)

Considera la contratacién de profesional para apoyar el
andlisis de posibilidades de escalamiento del modelo de
articulacién TP-Universidad

OE N°3, Hito 3

Profesional/es de apoyo para la integracién de
asignaturas en instituciones con convenio

{honorarios otras contrataciones)

Inciuye apoyo profesional para la revision de asignaturas
gue pueden integrarse con las instituciones técnico-
profesionales en convenio

OE N°4, Hito 4

Gastos académicos

Gastos de operacion

Materiales de oficina, materiales de difusién

Transversal

Servicios de
consultoria

Bienes

Equipamiento computacional para equipo de trabajo (5)

Transversal

Equipamiento computacionat para espacio de
formacién activa (15)

OE N°4, Hito 3




Desarrollo de plataforma para seguimiento de OE N°®2, Hito 3
trayectorias de formacién
Mobiliario para habilitacién de espacio de formacién OE N°4, Hito 3

activa

Contempla la habilitacidn de un espacio de co-work e
interaccion en las dependencias de la UAH que
favorezca la integracion de estudiantes de instituciones
técnico profesional en convenio para el desarrolio de
sus competencias profesionales

Obras




ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO T NOMBRES
DEL CAMPO SIMONETTI CRISTIAN
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cdelcampo@uahurtado.cl 22 692 0257 RECTOR
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas samanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado) e . . .
Ingeniero Comercial P. UNIVERSIDAD CATSLICA DE CHILE CHILE 1892
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
_ {postgrado) o o
MBA BOSTON COLLEGE £E. UU. 2000




DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ABARZUA CRUZ EDUARDO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
eabarzua@uahurtado.cl 22 692 0257 VICERRECTOR ACADEMICO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD pais ARO OBTENCION |
(pregrado)
PSICOLOGO P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1988
E GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
3 {postgrado)
PH. D. EN CIENCIAS DEL TRABAJO UNIVERSITE CATHOLIGUE DE LOUVAIN BELGICA 1993




DATOS PERSONALES

~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES N
CHAVEZ CROOKER PAMELA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
pchavez@uahurtado,cl - DECANA FACULTAD DE INGENIER{A
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
_{an haras semanales)
20
FORMACION ACADEMICA
| TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
- (pregrado) . e - .
INGENIERO EN ACUICULTURA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA CHILE 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado) . , o
POST DOCTORADO EN FISIOLOGIA CELULAR DE 1999
|NVERTEBRADOS MARINOS UNIVERSIDAD DE HAWAII AT MANOA EE.UU.
DOCTORADO EN INGENIERIA MOLECULAR Y 1998
BIOTECNOLOGIA UNIVERSIDAD DE KYOTO JAPON
MASTER EN CIENGIAS MICROBIOLOGIA ACUATICA UNIVERSIDAD DE KYOTO JAPON 1995




DATOS PERSONALES

| ___APELLIDO PATERNG ~_ APELLIDO MATERNO NOMBRES |
SAAVEDRA PARRA EDUARDO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
saavedra@uahuitado.cl 228897354 DECANO FACULTAD DE ECONOMIA Y NEGOCIOS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
| - (en horas semanales}
40
FORMACION ACADEMICA
B {::g:ﬁ’i, UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1987
: c@o;i;rémi?cos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENGION
DOCTOR EN ECONOMIA UNIVERSIDAD CORNELL EE.UU. 1999
MAGISTER EN ECONOMIA GEORGETOWN UNIVERSITY EE.UU. 1897
MAGISTER EN ECONOMIA UNIVERSIDAD CORNELL EE.UL. 1930




DATOS PERSONALES

FRANCIA

| " APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
LATORRE NAVARRO MARISOL
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ) CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mlatorrn@uahurtado.cl 228897144 DECANA FACULTAD DE EDUCACION
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) ’
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS. UNIVERSIDAD PA(S ANO OBTENCION °
(pregrado) e
PROFESORA DE ”'STORC'R;EEOGMF'A Y EDUCACION P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1935
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado) . - N
P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE -
DOCTORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION UNIVERSITE RENE DESCARTES, PARIS 5, CHILE 2002




DATOS PERSONALES

"~ APELLIDO PATERNO " APELLIDOMATERNO ~ " NOMBRES
FERNANDEZ DARRAZ ENRIQUE
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL _ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
efernandez@uahurtado.cl 228897404 DIRECTOR DE GESTION ¥ DESARROLLO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
. {;l[':g:-:‘li) o _ UNIVERSIDAD PAiS ANO OBT;NCION
PROFESOR DE HISTORIA Y GEOGRAFIA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1950
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDADR PAilS ANO OBTENCION
{postgrado)
DOCTORADO EN SOCIOLOGIA UNIVERSIDAD LIBRE DE BERLIN ALEMANIA 2001
MAGISTER EN SOCIOLOGIA P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1995




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

SALAS

VASQUEZ

ANDREA

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

asalas@uahurtado,cl

22 889 7666

DIRECTORA DE DOCENCIA Y PEDAGOGIA
UNIVERSITARIA

"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

40
FORMACION ACADEMICA

P

T TiTULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

ANO OBTENCION

PROFESORA DE EDUCACION GENERAL BASICA
CON MENCION EN CASTELLANO

P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

2004

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

ANO OBTENCION

MAGISTER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
MENCION CURRICULUM

~P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

2012




DATOS PERSONALES

{postgrado)}

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES ]
GUTIERREZ ALTAMIRANG ALEX
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
agutierrez@uahurtado.cl 22 889 7997 DIRECTOR DE APRENDIZAJE INSTITUCIONAL
; JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
e e _ uwwensow PN | ARoosTENGION
$SOCIOLOGO UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO CHILE 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION

MAGISTER EN INGENIERIA INDUSTRIAL

P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

CHILE 2012




DATOS PERSONALES

{ " APELLIDOPATERNO -

APELLIDO MATEANO

NOMBRES

PEREZ

MELLA

CAMILO

r

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" YELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cperezm@uahurtado.cl

ACADEMICO FACULTAD DE INGENIERIA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
1 {on haras semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregredo) _ e .
; GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(postgrado) N .
DOCTOR EN CIENCIAS MENCION MATEMATICAS UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2019
MAGISTER EN MATEMATICAS UNIVERSIDAD DE CONGEPCION CHILE 2013
LICENCIATURA EN MATEMATICAS UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 2009




DATOS PERSONALES

"APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

D NS

~ NOMBRES

OLIVARES

RODRIGUEZ

CRISTIAN

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

colivares@uahurtado.cl

ACADEMICO FACULTAD DE INGENIERIA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
3 {en horas semanales) ]
a0
FORMACION ACADEMICA
f Twwos T T T T ™ A o - .
| (pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
U. CATOLICA DE LA SANTISIMA
INGENIERO CIVIL INFORMATICO CONCEPCION CHILE 2006
" GRADOS ACADEMICOS - -
(postgrado) . e UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
DOCTORADO EN INGENIERIA UNIVERSIDAD DE DEUSTO ESPANA 2017
MASTER IN COMPUTER VISION AND UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ESPARIA 2010
ARTIFICIAL INTELLIGENCE BARGELONA




DATQOS PERSONALES

APELLIDO PATERNQ

3

APELLIDO MATERNC

NOMBRES

NIKULIN

CHANDIA

CHRISTOPHER NIKULIN

- CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUALEN INSTITUCIO_N

chikulin@uahurtade.cl

ACADEMICO FACULTAD DE INGENIERIA

JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL
(en horas semanales) =

40

FORMACION ACADEMICA

| o (:ggr"::n UNIVERSIDAD PAlS  ANO OBTENCION |
Ingeniero Civil Mecéanico Universidad Técnica Federico Santa Maria Chile 2009
| anngi:;:\::’il;ucos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Magister en Ciencias de Ingenier(a Mecénica Universidad Técnica Federico Santa Maria Chile 2009
Magister en Innovacién y Emprendimianto Universidad Técnica Federico Santa Maria Chile 2011
MBA Politecnica de Cataluia Espafia 2012
PhD. Mechanical Enginearing Pglitecnico di Milano italia 2015




DATOS PERSONALES

L ]

.

" APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

VASQUEZ

HORMAZABAL

PAULA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUALEN INSTITUCION

=

pvasquez@uahurtada.cl

22 geg 7021

DIRECTORA DE VINCULACION CON EL MEDIO

" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

40

FORMACION {\_CADEMICA

T TiTULOS T
(pregrado)

UNIVERSIDAD

pais

ANO OBTENCION

TRABAJADORA S0OCIAL

P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHIE

CHILE 1998

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado) =

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

MEDIADORA SOCIAL DE CONFLICTOS

UNIVERSIDAD DE CHILE

CHILE 2008




DATOS PERSONALES

~ APELLIDO PATERNO

" APELLIDO MATERNO

NOMBRES

BAUER

CAMPOS

CONSTANZA

“CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

chauer@ushurtado,cl

DIRECTORA ADMINISTRATIVA
FACULTAD DE INGENIERIA

"~ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

40

FORMACION ACADEMICA

i TiTULOS
: {pragrado)

UNIVERSIDAD

pAls AFO OBTENCION

TRADUCTORA INGLES - ESPAROL

P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

CHILE 2006

... (postgrado)

GRADOS ACADEMICOS ~—

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION

MBA

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO

CHILE 2022




DATOS PERSO NALES

~ APELLIDOPATERNO - "~ APELUDO MATERNO T .~ NOMBRES
FUENZALIDA KAULEN CRISTINA
CORREO ELECTRONICOINSTITUCIONAL |  TELEFONO INSTITUCIONAL- CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
. PROFESIONAL DIRECCIGN DE APRENDIZAIE
cfuenzalide®@uehurtado.cl 228897659 INSTITUCIONAL
T T JORNADA DE TRABAJOACTUAL -
{en horas semanales}
a5
FORMACION ACADEMICA
, TiuLos : } UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado) R : . .
SOCIOLOGA P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1984

) " GRADOS ACADEMICOS ' " eale | & ‘
, (postgrado) UNIVERSIDAD PAlS ' | ANOOBTENCION




