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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE AREAS
ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL, PARA EL ANO 2023.
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Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacidn Y SUS
modificaciones; en Ia ley N° 21.516, Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afo 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacion Superior; en el
decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Republica™; en el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, Y SUS
modificaciones que establece criterios y procedimientos para concursos de
proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional para el afo 2010; en el decreto
exento N° 1.111, de 2023, del-Ministerio de Educacién que distribuye montos
globales de tos recursos que serdn transferidos entre las instituciones de educacion
superior con proyectos adjudicados en el concurso de propuestas de proyectos de
areqs estratégicas; en las resoluciones exentas N° 2.558 y N° 4.487; ambas de 2023,
y de la Subsecretaria de Educacion Superior que aprobd las bases de concurso de
propuestas de proyectos de dreas estratégicas y que adjudicd los proyectos del
concurso de dreas estratégicas, respectivamente; en los cerificados de
disponibilidad presupuestaria N° 3, 4 y 8, todos de fecha 20 de noviembre de 2023,
de la Jefa de la Division de Administraciéon y Presupuesto de la Subsecretaria de
Educacion Superior; en los certificados de registro de personas juridicas receptoras
de fondos publicos de la Universidad Bernardo O'Higgins, de Ia Universidad de Vifia
del Mar y de la Universidad San Sebastian; y, en las resoluciones N° 7, de 2019, y N°
14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

- 1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrolle de g
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada porla ley N° 21.091, forma
parte de la organizaciéon del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en
la letra d} dei articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico
para et afo 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item



4°,

5°.

6°.

7°.

8°,

03, Asignacién 802 y Subfitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos
para el Fondo de Desarrollo Institucional y para el Fondo de Desarrollo
Institucional - Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefala los items que lo
conforman.

Que, la precitoda glosa 10, en su literal b), contempla recursos para las
instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacién, excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo
con la ley N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el
Ministerio de Educacion que se estableceran en las respectivas bases del
concurso gue se emitan para cada subsistema de educacién superior,
reguladas mediante Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones, considerando ademds, segun corresponda, a las instituciones
referidas en e literal d) del articulo 52, del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacidn, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados a
los desafios del contexto, en dareas que mejoren la calidad de los instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecid criterios
y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el afo 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijd su texto refundido, y que en su Titulo V establecié las normas relativas al
(los) concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas,
determinando los criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del
Fondo de Desarrollo Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante resolucién
exenta N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, se
aprobaron las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areqs
Estratégicas para el Subsistema Universitario y para las instituciones de
educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009,
del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con licenciatura, en el
marco delt Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2023. De ese modo, se
convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, para
el ano 2023: a las Universidades privadas referidas en el articulo 1° del D.F.L.[Ed.)
N°® 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, que hayan obienido la acreditacion
institucional en conformidad a lo establecido en la ley N° 20.129; a Ias
Universidades sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. (EQ.) N° 2, de 2009, Ministerio
de Educacidn, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con acreditacidn institucional
vigente, en conformidad a lo establecido en laley N° 20.129; v, alas Instituciones
de educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de
2009, del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con licenciaturg, y que
cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo
establecido en la ley N° 20.129.

Que, a su vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases
de concurso, se dictd la resolucién exenta N° 4.487, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
concurso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el numeral 19 de las
Bases de concurso, con el objeto de distribuir los recursos, mediante el decreto
exento N° 1.111, de 2023, de Educacion, se distribuyeron los montos globales de
los recursos que seran transferidos entre las instituciones de educacion superior
con proyectos adjudicadas en el concurso sefialado, afo 2023,



9°. Que, segun lo establecido en el articulo 48° del decreto N° 344, de 2010 y sus
modificaciones, cuyo texto refundido consta en el decreto N° 155, de 2019, del
Ministerio de Educacién, la transferencia de recursos serd puesta a disposicién
de las instituciones respectivas, en una o mds cuotas, dependiendo de la
naturaleza del proyecto expresada en su objetivo general; siendo, en la
especie, necesario que la institucion adjudicataria, para la comecta
implementacion y ejecucién del convenio, cuente con los fondos de manera
antficipada y en su totaiidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segun corresponda.

10°.  Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las Bases, esta Secretaria
de Estado celebrd los respectivos convenios con la Universidad Bernardo
O'Higgins para el desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento
institucional de la Universidad Bernarde O’Higgins para el desarrollo de los
procesos, mecanismos y practicas centrados en la Inclusidn Educativa, desde
la perspeciiva de Derechos Humanos y Justicia Social”, Cédigo “UBO23101";
con la Universidad de Vifia del Mar para el desarrollo del proyecto denominado
“Fortalecimiento de las capacidades institucionales desde un enfoque inclusivo
y de género para la nivelacién y acompaiamiento de estudiantes de pre y
posgrado reconociendo la diversidad en sus condiciones de ingreso a UVM”,
Caodigo "UVM23101"; y con la Universidad San Sebastian para el desarrollo del
proyecto denominade “Fortalecimiento de la empleabilidad de estudiantes,
egresados y egresadas de la USS: Desarrollo de capacidades de insercién
laboral con perspectiva de género e inclusion, a través de acciones formativas
curriculares, extracurriculares y generacion de redes con el entorno productivo
de las regiones” codigo *USS23101™.

1%, Que, en mérito de lo anteriormente sefialado, procede que esta Secretaria
de Estado dicte el acto administrativo gque apruebe los convenios
individualizados en el considerando precedente;

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de

noviembre de 2023, enire el Ministerio de Educacién vy la Universidad Bernardo
O'Higgins, cuyo texto es ef siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD BERNARDO O'HIGGINS

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2023

“Fortalecimiento institucional de la Universidad Bernardo O Higgins para el
desarrollo de los procesos, mecanismos y practicas centrados en la Inclusién
Educatliva, desde la perspectiva de Derechos Humanos y Justicia Social”
Cadigo “UBO23101"

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de



Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuario piso, Santiago. por
una parte; y por la otra, la Universidad Bernardo O'Higgins, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Claudio Alberto
Ruff Escobar, ambos domiciliados en Avenida Viel N° 1497, Santiago, en adelante
denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para
el afo 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 802 y Subtitulo 33, ftem 03, Asighacion 401, consigna recursos para el
Fondo de Desamollo Institucional y para el Fondo de Desamollo Institucional —
Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, ensu literal b), contempla recursos para las instituciones
referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacion,
excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la Ley N°
20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas  definidas por el Ministerio de
Educacién que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacidn superior, reguladas mediante Decreto
N°® 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, considerando
ademas, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal d} de! articulo
52, del D.F.L. N° 2, de 2010, de! Ministerio de Educacién, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, establecid criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional
para el ano 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se encuentra aquella
dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que fijé su texto
refundido, y que en su Titulo V establecié las normas relativas ai (los) concursofs) de
propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los criterios y
procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante resolucién exenta
N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron las Bases
sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en
la lefra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, de! Ministerio de Educacion, que
impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afno 2023. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afio 2023: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.[Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, que
hayan obtenido la acreditacidn institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacidn, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.FL(ED) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129:y, alas Instituciones de educacidn superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con
licenciotura, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de los Bases del Concurso ya



senaladas, a traves de la resolucion exenta N° 4487, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, se adjudico la propuesia de proyecto presentado por la
Universidad Bernardo O'Higgins, denominado “Fortalecimiento institucional de la
Universidad Bernardo O Higgins para el desarrollo de los procesos, mecanismos y
practicas centrados en la Inclusién Educativa, desde la perspectiva de Derechos
Humanos y Justicia Social”, cédigo "UBO23101", el que debera ser ejecutado por
la Institucion de acuerdo a su formulacion o reformulacion; vy,

Que, para la implementacidn de estos recursos, es necesario que la Institucién y el
Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el numeral 17 de Ias
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucidon y desarrolio del proyecto denominado
“Fortalecimiento institucional de la Universidad Bernardo O’Higgins para el
desarrollo de los procesos, mecanismos y practicas centrados en la Inclusidon
Educativa, desde la perspectiva de Derechos Humanos y Justicia Social”, cédigo
"UBO23101", en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Trayectorias Formativas para una educacién superior
transformadora, con perspectiva de género e inclusion de personas con
discapacidad.

Objetivo general: Fortalecer procesos, mecanismos y prdcticas institucionales,
convirtiendo las barreras observadas en facilitadoras del proceso de inclusién,
fomentando el desarrollo de una comunidad donde se destaca el desarrollo
integral del estudiantado, basado en un enfoque de derechos humanos v justicia
social.

Objetivos especificos, Hitos y Actividades:

OBIJETIVO Implementar un programa de inclusion educativa
ESPECIFICO N° 1 articulado al Sistema de Alerta Temprana centrado en
estudiantes en situacion de discapacidad, que
contribuya al desarrollo de habilidades durante todo el
trayecto formativo y fomente el accese en igualdad de
condiciones a las exigencias universitarias, promoviendo
aprendizajes de calidad considerando una perspectiva
de género, diversidad e inclusidn de personas con
discapacidad.

Hitos Actividades

1.1. Aplicacién del Diagnéstico institucional a todo el
estudiantado que ingresa a primer ano de carrera.

1.2. Procesamiento de la informacién y andlisis de
los datos para extraer informacion que permita tomar
decisiones académicas.

01 — -
[:llgGNésTICO 1.3. Actuadlizacidén del sistema de alerta temprana
REALIZADO ) institucional a partir de los datos extraidos del

diagndstico.

1.5. Socidlizacién de los resultadeos a cada ung de
las Escuelas y Carreras de la universidoad,

1.6. Determinacion de acciones para la generacion
del Programa de Inclusién.




HITO 2: PROGRAMA
DE INCLUSION,
DISENADO

2.1. Disefio del programa de inclusion educativa
articulado con Sistema de Alerta Temprana, centrado
en los estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales transitorias y permanentes, enfocado en lo
diversificacion de los procesos de ensefanza
aprendizaie y en el desarrollo de competencias
relacionales, sociales y de gestién del aprendizaje en
igualdad de derechos dentro de la comunidad UBO.
Disefio se redlizard por ciclo formativo. Incluye disefio
de Espacio de Inciusion Educativa.

2.2, Organizacidn del comité de  inclusidn
universitaria, como  organo  colegiado  inter
estamental; espacio reflexivo sobre inclusion que
promueva la minimizacién de bareras para el
aprendizaje vy la participacidn  activa de la
comunidad educativa UBO.

2.3. Diseno de estrategias comunicacionales de
sensibilizacién, educacidén y consenso  de g
comunidad UBO en relacion a la cultura y practicas
inclusivas.

2.4. Contratacidn de especidlistas que se encargardn
de trabajar directamente con aquellas y aqueilos
estudiantes que presenten necesidades educativas
transitorias y permanentes en los distintos momentos
del programa: ingrese a la universidad, nivelacion,
acompariamiento, egreso 'y colocacion  laboral y
capacitando a estudiantes ayudantes o tutores que
participan en el programa como apoyos. Trabajaran,
ademds, en el Centro de Recursos de Ensefianza y
Aprendizaje | CREA) capacitando a la comunidad
académica en temdticas vinculadas a la inclusidon
educativa centrada en el acompaiamiento en el
aula a estudiantes con necesidades educativas
permanentes.

2.5 . Actualizacidén del Sistema de Alerta Temprana
institucional en funcidn de los indicadores que se
utilizaran para identificar a estudiantes en riesgo de
desercion.

2.6. Actudlizacidon de la normativa institucional ya
existente vinculada a la inclusién, tanto a nivel de
acompanamiento estudiantil, como docente.

HITO 3: PROGRAMA
DE INCLUSION,
IMPLEMENTADO

3.1. Capacitacién desde la Direccién de Formacidn
Integral a estudiantes ayudantes y profesionales que
participaran en el programa de inclusion.

3.2. Articulacidén del Programa con el Sistema de
Alerta Temprana para detectar estudiantes en riesgo
de exclusion educativa considerando aqguellas
varigbles que dan cuenta de su  desempefio
académico, nivel de reprobacién de asignaturas,
ausentismo, calificaciones, resuttados en mediciones
estandarizadas, actitudes sobre lo académico, ayudas
economicas y asistencia social.

3.3. Puesta en marcha del programa de inclusidén
educativa para la comunidad estudiantii UBO con
Necesidades Educativas Especiales transitorias vy
permanentes {socializacion, reuniones de




coordinacién, talleres de preparacién, convocatorias,
entre otras). Implementacion diferenciada por ciclo
formative. Incluye implementacidn de Espacio de
Inclusién Educativa.

3.4. Generacion de reuniones mensuales para
analizar el desarrollo del programa de inclusién, a
nivel colegiado con el comité de inclusion y con
equipos asesores externos especialistas.

3.5. Redlizacién de reuniones trimestrales con las
escuelas y carreras para andlizar el desempefio vy
necesidades de las y los estudiantes que participan
del programa de inclusion,

HITO 4: PROCESO DE
EVALUACION Y
MEJORA CONTINUA,
IMPLEMENTADO

4.1. Levantar evidencias mediante mecanismos de
evaluacién internos sobre el proceso y resulfado de
la implementacion de la estrategia de
acompanamiento estudiantii a través del programa
de inclusién educativa.

4.2. Evaluacion semestral de satisfaccion estudiantil
de las y los estudiantes que pariciparon del
programa implementado,

4.3. Evaluacién de los resultados del programa, en
su contribucion a la adaptacién universitaria, en
términos de retencién y aprendizaje de las y los
estudiantes que participan.

4.4. Andlisis de los resultados obtenidos para la toma
de decisiones de mejora y la generacidn de un
sistema para o proteccidén  de  frayectorias
académicas que incorporen intervenciones efectivas
para disminuir la exclusiéon educativa v o
implementaciéon  de buenas practicas  para
intervenciones remediales oportunas  y de
acompafiiamiento.

4.5. Proyeccidn de estrategias de mejora para el
fortalecimiento del programa de inclusion educativa

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 2

Desarroliar practicas pedagdgicas vinculadas «a
procesos de ensenanza diversificados, mediante el
enfoque de flexibilidad que consideren metodologias
mediadas por tecnologias, lenguagje inclusivo vy
distintas formas de representacién de la informacion,
para gque fodas las personas estén en igualdad de
condiciones y desde una perspectiva de género,
diversidad e inclusion de personas con discapacidad.

Hitos

Actividades

HITO 1: NECESIDADES
INSTITUCIONALES Y DE
FORMACION
DOCENTE
ASOCIADAS A
PRACTICAS
PEDAGOGICAS
VINCULADAS A
PROCESOS DE
ENSENANZA

1.1. Levantamiento de necesidades de formacion
desde los docentes respecto de grado de
conocimiento y usc de practicas pedagdgicas
vinculadas a procesos de ensefianza diversificados.

1.2. Andlisis de la informacién y elaboracion del
Informe de Diagndstico respecto de necesidades
institucionales y de formacién docente asociado a
practicas pedagdgicas vinculadas a procesos de
ensehanza diversificados.




DIVERSIFICADOS,
LEVANTADAS

HITO 2: ACTIVIDADES

DE FORMACION
DOCENTE
ASOCIADAS A
PRACTICAS
PEDAGOGICAS
VINCULADAS A
PROCESOS DE
ENSENANZA
DIVERSIFICADOS,
DISENADOS

2.1. Diseno de cursos y actividades de formaciéon
docente para responder a las necesidades
identificadas en el “Informe de Diagnéstico respecto
de necesidades institucionales y de formacion
docente asociado a précticas pedagdgicas
vinculadas a procesos de ensefianza diversificados’.

2.2. Incorporacion de los cursos y actividades de
formacién en el Programa de Formacién Docente
2024.

HITO 3: CURSOS Y
ACTIVIDADES DE
FORMACION
DOCENTE
ASOCIADAS A
PRACTICAS
PEDAGOGICAS
VINCULADAS A
PROCESOS DE
ENSENANZA
DIVERSIFICADOS,
IMPLEMENTADOS Y
EVALUADOS

3.1. Difusion y proceso de matricula docente en
cursos vy actividades de formacidn incorporados ol
Programa de Formacion

3.2. Desarrollo de cursos y actividades de formacion
de acuerdo a planificacion del Programa de
Formacion Docente

3.3. Evalvacién de la implementacion de los cursos
y actividades de formacion docente desarrolladas.

3.4. Reuniones con las facultades para reportar
estado de avance de los CuUrsos de
perfeccionamiento y levantar nuevas necesidades.

HITO 4:

CAPACITACION DE
EQUIPOS EN DISENO
INSTRUCCIONAL Y DE

RECURSOS

MULTIMEDIA PARA EL
APRENDIZAJE PARA

EL DISENO DE

ENTORNOS VIRTUALES

DE APRENDIZAJE

(EVA) INCLUSIVOS,

4.1 . ldentificacion de necesidades de capacitacion
para el equipo de la direccidn general de
educacion no presencial relacionada al disefio de
Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA) inclusivos.

4.2 . Disefo de programa de capacitacion para el
equipo de la direccion general de educacidon no
presencial de acuerdo a las necesidades de
capacitacion detectadas.

43. Desamollo de programa de capacitaciéon al
equipo de la Direccion General de Educacion No
Presencial.

REALIZADA

HITO 5: 5.1. Diseno de Manual de Procedimientos para el
ELABORACION DE diseno de secuencias diddcticas y recursos
INSTRUMENTOS multimedia inclusivos para el aprendizaje en EVAs.
ORIENTADORES PARA | 52. Formalizacién de Manual de Procedimientos
EL DISENO DE para el disefio de secuencias diddacticas y recursos
SECUENCIAS multimedia inclusivos para el aprendizaje en EVAs a
DIDACTICAS través de Resolucion de Vicerrectoria Académica.,

INCLUSIVAS EN

ENTORNOS VIRTUALES

DE APRENDIZAIJE.

5.3. Difusion de Manual de Procedimientos para el
disenc de secuencias didacticas y recursos
multimedia inclusivos para el aprendizaje en EVAs.

HITO 4: SECUENCIAS
DIDACTICAS EN EVA
PARA PROGRAMAS

DE PREGRADO EN
MODALIDAD NO
PRESENCIAL
CONSIDERANDO

6.1 Levantamiento de un catastro vy planificacion,
de secuencias didacticas y recursos multimedia a
disenar y/o actualizar en el contexto de programas
en modalidad no presencial de pregrado.

6.2 Diseno de matrices instruccionales en conjunto
con los docentes expertos que consideren la
actualizacion de secuencics diddcticas y recursos




DISENO multimedia en EVAs en el contexto de programas en

INSTRUCCIONAL Y moddalidod no presencial de pregrado segun
RECURSOS cronograma.
MULTIMEDIA

6.3 Disefio de secuencias diddcticas y recursos

INCLUSIVO, multimedia para el aprendizaje para los EVA
ELABORADAS Y/O inclusivos, segun las orientaciones de las matrices
ACTUALIZADAS

instruccionales.

/.1 Desarrollo de aulas virtuales que consideran los
EVA inclusivos disefados

HITO 7: PROGRAMAS | 7.2 Implemeniacién de los cursos que consideran los
DE PREGRADO NO EVA inclusivos disefados.

PRESENCIALES CON 73
EVA INCLUSIVOS,

Evaluacion vy refrodlimentacidn a  la
incorporacion de las secuencias diddcticas y recursos

IMPLEMENTADOS Y multimedia en los EVA asociados a los programas en
EVALUADOS. modalidad no presencial de pregrado  segun
cronograma, a través de instrumentos de evaluacion
ad hoc.
HITO 8. ACCIONES DE | 8.1. Desarrolioc de una linea de investigacion
DIFUSION asociada @ percepciones docentes respecto de
ACADEMICA DE LOS | précticas pedagogicas que incorporan el lenguagje
RESULTADOS DE LA inclusivo y las representaciones de todas las personas
IMPLEMENTACION DE | reconociendo la diversidad.
PRACTICAS 8.2 . Desarollo de una linea de investigacion
PEDAGOGICAS asociada al disefio, implementacién y evaluacién de
EJECUTADAS.

secuencias didActicas y recursos multimedia inclusivos
para el aprendizaje en EVA,

8.3 . Redlzacibn de Tercero, Cuarto y Quinto
Seminario de Practicas Pedagégicas Innovadoras UBO
a cargo de la Direccion General de Educacion No
Presencial { DGENP} con mddulos asociados a la
presentacion de los resultados del proyecto.

8.4. Socializacién de las investigaciones a fravés de
asistencias a congresos y publicaciones

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucion asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetGndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2023,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
en el Proyecto y a las directrices que el Ministerio le imparta a fravés de ia
Subsecretaria de Educacién Superior, en lo que no se oponga a la normativa
correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucién del Proyecto y Gastos.
Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a

$274.050.000.- {doscientos setenta y cuatro millones cincuenta mit pesos). Dicho
monto, serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.



El aporte del Ministerio financiard los gastos del proyecto por concepto de
fransferencias corrientes, como gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de
consumo y otros gastos corrientes que se relacionen directamente con el Proyecto.
En lo especifico, por concepto de transferencias corrientes el Proyecto contempla
Recursos humanos (contrataciones) y Gastos académicos. Por su parte, por
concepto de fransferencias de capital considera Bienes.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica vy total de $274.050.000.-
{doscientos setenta y cuatro millones cincuenta mil pesos), en una sola cuota, la

que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba el
presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfacciéon del Ministeric las garantias a

que hace referencia la clausula décima guinta del presente Convenio.

d) La Institucidon haya rendide cuenta de cualquier fondo concedido por la

Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.
Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucion
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, o indicado en esta
letra d]) no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionamente debido a la contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provoco una reduccioén significativa de traslados y contactos
en la poblacién, lo que incidid directamente en el cumplimiento de plazos
establecidos para la rendicién de cuentas. Esto, llevé a disponer aplazamientos
especiales alas rendiciones de cuentas {resoluciones N° ¢ de 2020y 11 de 2021,
ambas de la Coniraloria General de la Republica). Dado el volumen
acumulado del nimero de operaciones, todo lo concerniente a los procesos
de rendicion de cuentas ha requerido gestiones especificas que, a la fecha de!
presente acto administrativo, se encuentran en desarrollo tanto en las
instituciones de educacién superior como en la Subsecretaria de Educacién
Superior.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en Ia
clausula tercera.

La Institucidén se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucidn del Proyecto.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final del Proyecto y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las clausulas séptima y décima del Convenio,
respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefalados
en la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
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una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.
f) Entregar las garantias sefialadas en fa cldusula décimo quinta del Convenio.
g} Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segin
lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucidn, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldusula.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion sobre la ejecucién del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacién.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitorec y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacién.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefialadas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la clausula cuarta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucidn deberd presentar al Ministerio para la implementacién del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a
continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacidn,
dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias habiles de enero vy julio
segun comresponda].

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto
desde gue se encuentre totaimente tramitado el acto administrativo que

apruebe el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y
deberd entregarse en julio de 2024.

2. Informe final: al término de la ejecucidn del Proyecto, la Institucion
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
esta cumplié con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser entregado dentro de los 30 {treinta) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucién del Proyecto.

El Ministerio comunicara a la Institucidn por escrito, a mds tardar dentro de los cinco
(5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones de forma que se detecten. La Institucidn dispondra
de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias habiles, contados desde la

recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:
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Categoria Descripcidn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetives del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos gue no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contfraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez (10) dios
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacidn. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrolio del mismo.

Se acverda la presentacidn de un plan de viabilidad,
en un plazo mdaximo de diez (10) dias habiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacion., Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los informes sefialados con las
indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10} dias
hdabiles de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo, asilo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién del Proyecto y de vigencia del
Convenio, previa solicitud escrita de la Institucidn, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensidon del plazo de ejecucion del Proyecto v de vigencia del
Convenio se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 [doce) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto o de la vigencia
del Convenio, respectivamente.

Por motivos de caso fortuite o fuerza mayor, el Ministerio podra evaluar la
factibilidad de otorgar una prérroga de plazo adicional a la indicada en el parrafo
anterior, siempre gue la nueva solicitud de prorroga  sea presentada por la
Institucion con anterioridad al vencimiento del plazo de ejecucion estipulado en el
presente Convenio, fundamentando la o las causas gue justifican el mencionade
caso fortuito o fuerza mayor. Para tales efectos se deberd suscribir la
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correspondiente modificacion del Convenio y dictarse el acto administrativo que
la sancione,

Las prérrogas antes sefaladas requerirdn de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracidn original del Convenio se encuentren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo guinta del Convenio.

NOVENO: Supervisién de la ejecucién del Proyecto.

Corresponderd al Ministerio a través de ia Divisidn de Educacidn Universitaria de la
Subsecretaria de Educacidén Superior, en su calidad de continuadora de las
funciones que sobre la materia del presente convenio ejercia el Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, supervisar
la ejecucidn del Proyecto vy su evaluacion durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucidn del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, crientado a que la Institucidn redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. El Ministerio podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacidn del presente convenio, en cuyo caso, deberd redlizarse
la respectiva modificacion, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervisidn podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales
programadas en la frecuencia determinada por el Ministerio para examinar los
avances del Proyecto desde el punto de vista académico y financiero; asimismo,
el Ministerio podré& realizar labores de control de cualquier otro tipo que tenga
relacién con la gestion, implementacidn, evaluacion y seguimiento del Convenio.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicidn de cuentas.

La Institucidn enfregara rendicicnes de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria Generat de la Republica, o la normativa que la reemplace, la que
deberd presentarse semestralmente dentro de los primeros quince [15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente framitado el acto administrativo que apruebe el Convenio vy el Ministerio
haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

La Institucidn, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electronico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a través de la Unidad de Rendiciones de la Divisidon de Administracion y
Presupuesio de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion de
cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias comdos contados desde
su recepcién y podrd aprobarla u observara, lo que deberd comunicarse a ia
Institucion por las vias formales dentro de los cinco (5) dias coridos siguientes al plazo
previsto para la revision.
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En caso de tener observaciones, la Institucidén tendrd un plazo de 10 (diez) dias
coridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el
qgue deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a ia fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, 1o que comunicard dentro de los cinco
(5} dias comidos siguientes al plazo previsto para la revisién.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
piazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y
la Institucién deberd devolver el monto observado a la cuenta del Proyecto, en el
caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es que el
Proyecto se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser restituidos
segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan
al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o
no restituya los recursos observados, el Ministerio, pondrd término anticipado al
Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucidn de los saldos
no gjecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente y
en la clausula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado al Convenio, en los siguientes
casos de incumplimiento de caracter grave y/o reiterado:

a} La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
0 no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinadoe la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) Lalnstitucidon no acredite la existencia del monto de saldo que comresponda
al proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e)] Obtener fres (3) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los terminos sefialados en la clausula séptima del Convenio.

f) La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun senala la cldusula décima precedente.

g} La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20,129,

En el evento que el Ministerio por resolucién fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los términos sefialados en la clausula décimo
cuarta del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio,
con fecha anterior al término anticipado del Convenio.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEGUNDO: Cesidn de Derechos.
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Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adqguiere la Institucion no
podran ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucién podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado a
Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo primera, la
Institucion, deberd proceder a la restitucién de la totalidad de los recursos asignados
por el Ministerio para la ejecucién e implementacidén del mismo, lo que deberd
realizarse denfro de un plazo de 60 {sesenta) dias coridos, contados desde la
nofificacién del acto administrativo que pone término anticipado a | Convenio.

En caso del témino anticipado, por cualguiera de las causales sefialadas en los
literales b}, ¢}, d), e), f) o g} de la cldusula décimo primera la Institucién deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, ala fecha de la nofificacion del término anticipado del Convenio. Para
cumplir con esta obligacién la Institucion tendrd un plazo de sesenta {60} dias cormridos
contados desde la nofificacidon del acto administrative que pone término anticipado
al Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentfro de un
plazo de sesenta {60) dias comidos siguientes a la comunicacion de la aprobacién de
la dlfima rendicién de cuentas comrespondiente, segun lo establecido en la clausula
decima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la nofificacién correspondiente, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.
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La Institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucién inmediata o boletos
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectua el Ministerio, sefialado en clausula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2023, y entregada por la Institucidn dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a
la total framitacion del acte administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al
término de la duracion del plazo de ejecucion del mismo.

b} Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afo 2023, y
entregada por la Institucion dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores at término de la duracién
de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicién
de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos sefalados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15) dias habiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segun sefnala la clausula octava, las garantias otorgadas deberén
renovarse o reemplozarse, extendiendose de tal forma gue contemple una
vigencia minima de ciento ochenta (180) dias corridos posteriores a la nueva fecha
fijada para el término de la ejecucién de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evenic que
la Institucién no haga devolucién de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segin lo establecido en la cldusula décimo primera, o, si luego de
lo ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun senala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago.

En fodo caso, la Institucion tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte di Ministerio de la Ultima rendicion de cuentas
contemplada en la cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualimente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos la que deberd ser presentada a la
Division de Educacién Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, en
su calidad de continuadora de las funciones que sobre la materia del presente
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convenio ejercia el Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
Subsecretaria de Educacion Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de
ejecucidn del Convenio, por las vias que dicha Divisidn indique.

El Ministeric enfregard a la Institucidn las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregarla.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn, deberd mantener archivos con la documentacién que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidon en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de fécil bUsqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacién y
adquisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta | letra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez, quedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de |a Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Crellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La persconeria de don Claudio Alberto Ruff Escobar para representar a Universidad
Bernardo O'Higgins, consta en Sesién Extraordinaria de su Junta Directiva de fecha
26 de mayo de 2011, reducida a escritura publica con fecha 13 de junio del 2011,
otorgada por el Notario Pdblico de la Trigésima Octava Notaria de Santiago, don
Gonzalo de la Cuadra Fabres, bajo Repertorio N°2710/2011.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo, fiimado por la jefatura de la Divisidn de Educacién
Universitaria, el Proyecto denominado “Fortalecimiento institucional de la Universidad
Bernarde O’Higgins para el desamrollo de los procesos, mecanismos y practicas
centrados en la Inclusion Educativa, desde la perspectiva de Derechos Humanos y
Justicia Social” cédigo “UB0O23101",

FDO.: CLAUDIO ALBERTO RUFF ESCOBAR, RECTOR, UNIVERSIDAD BERNARDO O'HIGGINS;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION."
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ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de
noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién y ia Universidad de Vifia del
Mar, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE VINA DEL MAR

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2023

“Fortalecimiento de las capacidades institucionales desde un enfoque inclusivo y
de género para la nivelacién y acompafamiento de estudiantes de pre y
posgrado reconociendo la diversidad en sus condiciones de ingreso a UVM”
Codigo “"UVM23101"

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otra, la Universidad de Vifia del Mar, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por don Carlos Alberto Isaac Palyi y
dofa Pavlina Zamorano Varea, todos domiciliados en Avenida Agua Santa 7055,
sector Rodelillo, Vifia del Mar, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes", se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para
el afo 2023, en su Partida 09, Capftulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacidn 802 y Subtitulo 33, item 03, Asignacidn 401, consigna recursos para el
Fondo de Desarrolio Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional —
Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada giosa 10, ensu literal b), contempla recursos para las instituciones
referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerioc de Educacidn,
excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la Ley N°
20.129, para el desarrollo de dareas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacidén que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante Decreto
N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, considerando
ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo
52, del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacidn, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, establecié criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio Institucional
para el ano 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se encuentra aquella
dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que fij6 su texto
refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al (los) concurso(s) de
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propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los criterios y
procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucionat.

Que, en el contexto descrito en el périrafo precedente, mediante resolucion exenia
N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron las Bases
sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para los instituciones de educacion superior referidas en
la letra d) del arficulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que
impartan carmreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
institucional, para el afic 2023. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afo 2023: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.} N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacidn, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del DF.L(Ed) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129.y, alas Instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con
licenciatura, y gue cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases dei Concurso ya
sefaladas, a fravés de la resolucidn exenta N° 4487, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad de Vifia del Mar, denominado “Fortalecimiento de las capacidades
institucionales desde un enfoque inclusivo vy de género para la nivelacién y
acompanamiento de estudiantes de pre y posgrado reconociendo la diversidad
en sus condiciones de ingresc a UVM", codigo "UVM23101", el que deberd ser
ejecutado por la Institucion de acuerdo a su formulacién o reformulacion; y,

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que la Institucién v el
Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por findlidad la ejecucidén y desarollo del proyecto denominado
"Fortalecimiento de ias capacidades institucionales desde un enfoque inclusivo y
de género para la nivelacion y acompanamiento de estudiantes de pre y
posgrado reconociendo la diversidad en sus condiciones de ingreso a UVM”,
cédigo "UVM23101", en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Trayectorias Formativas para una educacion superior
fransformadora, con perspectiva de género e inclusion de personas con
discapacidad.

Objetivo general: Incrementar los capacidades institucionales a fravés de
estrategias de apoyo con enfoque inclusivo y de género basados en el ciclo de
vida del estudiante, reconociendo la diversidad en sus caracteristicas de acceso y
trayectoria formativa con el propésito de fortalecer las estrategias de diagnéstico,
nivelacion y acompanamiento; de mejorar la experiencia universitaria y reforzar las
capacidades estudiantiles para alcanzar su proyecto formativo.

Objetivos especificos (OE), Hitos y Actividades:
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OBJETIVO ESPECIFICO
N° 1

Implementar estrategias de diagndstico para estudiantes
de inicio de pre y posgrado, integrando las condiciones
académicas, psicosociales, vocacionales, de género vy
sociodemograficas considerando criterios de igualdad, no
discriminacion, inclusion de personas con discapacidad y
la inclusion de personas LGBTIQ+ (Sigla para designar a fas
distintas idenfidades y expresiones de género "lesbianas,
gays, fransgéneros, fransexuales, bisexuales, infersexuales,
queery efresto de las identidades y orientaciones incluidas
en el +".) con el propdsito fortalecer y articular acciones
de apoyos diferenciados para las distintas caracteristicas
del estudiantado.

Hitos

Actividades

Hito 1: Instalacion del
proyecto en UVM.

Constituir equipo de trabdjo e instalacion fisica.

Definir procedimientos para la ejecucion del proyecto
articulando procedimientos intfernos UVM y
procedimientos FDI.

Socializar FDI en la institucidon mediante seminario interno.

Contratacion de coordinacién administrativa y financiera
del proyecto.

Hito 2: Redisefio de
herramienta de
diagndstico y
definicion
competencias
genericas UVM,

Prospeccidon, seleccidon y andlisis de  experiencias
levantando buenas practicas a nivel nacional con visita a
instituciones nacionales.

Disefio de instrumentos de diagnodstico fravés de
consultoria considerando buenas practicas y experiencias
levantadas.

Definir competencias genéricas UVM  considerando
informacidn  de experiencios y buenas practicas
prospectadas ademds de levantamiento de informacién
a fraves de grupos focales en comunidad UVM a fravés de
consultoria,

Redisefio de la estrategia de diagndstico para estudiantes
de inicio en UVM considerando hallazgos de prospeccion,
experiencias internas y necesidades detectadas.

Disefo, a fravés de una consultoria, instrumentos de
caracterizacién, diagnéstico de competencias y ofras
fuentes  considerando condiciones  académicas,
psicosociales, vocacionales, sociodemograficas y aquellas
relacionadas a igualdad de género, inclusion y la
diversidad sexual.

Aplicacidon de heramienta piloto para ingreso de
estudiantes de segundo semestre. Andlisis y ajustes.

Hito 3: Aplicacion de
diagndstico para
todas las jornadas,
modalidades y tipo
de plan de estudio.

Elaborar plan de trabajo para aplicacion de diagndsticos
a estudiantes de inicio {todas las carreras, jornadas vy
modalidades).

Preparar equipos incumbentes y aplicar diagndsticos @
estudiantes de inicic UVM considerando criterios de
igualdad de genero, no discriminacién e inclusidn de
personas con discapacidad.

Procesar resultados diagnésticos y elaborar reporteria.
Andlisis y conclusiones diagndsticas
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Elaborar insumos para la foma de decisiones a partir del
diagndstico.

Hito 4: Plan de
seguimiento OE1
validado.

Definir estrategia de seguimiento de la implementacion
del OE1,

Incorporar los resultados de seguimiento en informe de
cuenta anual de programas de acompafamiento con
monitoreo y ajustes.

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 2

Integrar los resultados de nivelacidon y acompanamiento o
los distintos componentes del ciclo de vida del estudiante
mediante la implementacidon de un mecanismo que
permita construir una bitdcora de cada estudiante con el
propdsito de establecer un modelo de gestidén y mejora
continua  de los procesos de  nivelacidn vy
acompafiamiento manera integrada en condiciones de
igualdad de género y no discriminacion.

Hitos

Actividades

Hito 1: Ciclo de vida
del estudiante
definido.

Definir una metodoiogia para levantar informacién del
ciclo de vida durante la permanencia de los estudiantes
en UVM.

Levantar informacion, mediante una consultoria para el
disefio de flujo del ciclo de vida del estudiante en UVM.

Disefiar el ciclo de vida del estudiante considerando la
diversidad vy los reguerimientos de articulacidon e
infegracion.

Detectar los gjustes de los procesos de UVM en aguellos
puntos criticos detectados en la construccion del ciclo de
vida del estudiante.

Documentar gjustes de |os procesos.

Hito 2:
Institucionalizacién
del ciclo de vida del

Andalizar los principios de modelo de ciclo de vida del
estudiante junto alos principios orientadores y lineamientos
de la retencion y seguimiento estudiantil UVM,

Conformar comité de retencidon UvmM

estudiante. Difundir y capacitar internamente los alcances del
modelo,
Levantar  tecnologias y/o  servicios  tecnoldgicos

Hito 3: Sistema de
soporte informdatico
infegrado para el
proceso ciclo de vida
del estudiante.

adecuados para generar solucién tecnolégica.

Disefiar los requerimientos y servicios a satisfacer por la
plataforma tecnoldgica.

Licitar a potenciales prestadores del servicio.

Desarrollo de software para piataforma de registro de ciclo
de vida estudiantil.

Implementar el sistema de soporte integrado para el
seguimiento del ciclo de vida del estudiante.

Hito 4: Instalacion de
la estrategia de
seguimiento para la
nivelacidén y
acompanamiento del
estudiante.

Establecer estrategia de seguimiento y de evaluacion del
impacto de las acciones curriculares y  de
acompanamiento como insumo para ia mejora continua.

Planificar hitos, indicadores e instancias de revisidon de
resultados e impacto para la toma de decisiones.

Instalar la estrategia de seguimiento para nivelacion y
acompafamiento de estudiante a partir del ciclo de vida
en UVM,
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Fortalecer la formacién académica a través de una
docencia con enfogue de género, modificaciones

curriculares  que  potencien la  nivelacidn  de
OBJETIVO competencias disciplinares y el desarrollo de
ESPECIFICO N° 3 competencias genéricas en los programas de pregrado,
incorporando aspectos interculturales y de inclusion de
personas con discapacidad para favorecer avance
curricular y titulacién.,
Hitos Actividades
Definir  perfl equipo requeridc para realizar
modificaciones curriculares partir de  informacion
Hito 1: Diagndstico levantada en prospeccion (OE1 Hito 2).
de necesidades de Contrastar  perfilles) identificados respecto  de
perfeccionamiento y | capacidades internas, necesidades de

de necesidades de
contratacion

perfeccionamiento y de contratacion necesarias para
abordar innovaciones curriculares.

realizado. Elaborar diagndstico necesidades de perfeccionamiento
y de contratacidon para la ejecucién de innovaciones
curriculares.
lanifi tivi i miento.
Hito 2: Plan de Planificar actividades de perfecciona o}

trabagjo para
innovaciones
cumiculares
vinculadas a
nivelacion de
competencias
disciplinares y
desarrollo de
competencias
genéricas validado.

Disefiar una metodologia para abordar intervenciones
curriculares.

Validar las modificaciones curriculares a realizar.

Elaborar un plan de trabajo que permita abordar en tres
etapas las innovaciones curriculares vinculadas @
modificacion de competencias disciplinares y desarrollo
de competencias genéricas en carreras de UVM.

Hito 3: Plan de
seguimiento del OE3
validado.

Definir estrategia de seguimiento de la implementacién
del OE3.

Establecer instancias e hitos de seguimiento alineados
COoNn procesos y mecanismos institucionales.

Incorporar en el mecanismo de evaluacién curricular
institucional (Evaluacion del Progreso Curricular-EPC vy
Evaluacion del Perfil de Egreso-EPE), los nuevos
lineamientos para el disefio de los hitos evaluativos.

Definir plan de evaluacion de los resultados de las
primeras carreras innovadas etapa 1 y 2, analizar
resuliados y determinar gjustes,

Formular plan de seguimiento de innovaciones

curriculares.

Hito 4: Innovaciones
curriculares
aprobadas.

Ajustar procedimientos de innovacion curricular de UVM
acorde modificaciones validadas.

Contratar un analista curricular y conformar equipo de
analistas curriculares vy equipos de carrera que
ejecutaran innovaciones curriculares.

Capacitar a equipos que participardn en innovacion
curricular,

Ejecutar de modificaciones curriculares en programas de
pregrado de UVM etapa 1.

Validar de modificaciones curriculares en programas de
pregrado de UVM etapa .

Eiecutar de modificaciones curriculares en programas de
pregrado de UVM etapa 2
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' Validar de modificaciones curriculares en programas de
pregrado de UVM etapa 2

Elecutar de modificaciones curriculares en programas de
pregrado de UVM etapa 3

Validar de modificaciones curriculares en programas de
pregrado de UVM etapa 3 5

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 4

Fortalecer los actuales programas de acompanamiento
psicosociales, psicoeducatives y de inclusion de personas
con discapacidad, ampliondo su oferta en aquellos
dmbitos relacionados con la poblacion  estudiantil
LGBTIQ+, la vocacion y mentorias con el propdsito de
favorecer lo adaptabiidad, la salud mental vy
permanencia de estudiantes de pregrado.

Hitos

Actividades

Hito 1: Evaiuacién de
programas de
acompanamiento

Levantar informacion a través de grupos focales con
estudiantes e indicadores institucionales para evaluar el
resultado, impacto y articulacién de los programas
existentes.

Analizar datos considerando perspectiva de género,
aspectos interculiurales e inclusidn de personas con
discapacidad junto con la diversidad de estudiantes de

existentes. distintas jornadas y modalidades.
Elaboracion de documento de evaluacién con
propuestas de mejoras de programas actuales.
Disefiar e implementar mejoras de programas de
acompanamiento reconociendo las diversas etapas del
ciclo de vida del estudiantado y sus procesos de
. induccion, progresion y titulacion.
Hito 2: o Disefar y construir 5 cursos auto instructivos digitales
Implemen’romony {MOOCS) que complementen los contenidos de los
mejoras de

programas de
acompanamiento y
recursos educativos.

programas de acompanamiento.

Documentar los fundamentos vy procesos de la nueva
oferta de programas de acompanamiento

Evaluar los resultados de los nuevos programas de
acompanamiento, incorporando mejoras y ajustes.

Contratacion y capacitacidn de estudiantes tutores para
programas mejorados

Hito 3: Escalamiento
de los nuevos
programas de
acompanamiento.

Implementar plan de comunicaciones de nuevos

programas.

Contratacion de Coordinacion de Programas de

Acompafamiento mejorados.

Contratacion y capacitacién de tutores mentores para
nuevos programas. Segunda etapa.

Escalar los nuevos programas para todo el estudiantado
de pregrado.

Seminario  difusidn nuevos programas con invitados
externos utiizando material de comunicacién de cierre
del proyecto.

Hito 4: Plan de
monitoreo y
seguimiento del OE4
validado.

Incorporar resultados en cuenta anual de resultados de
Programas de acompafamiento

OBJETIVO
ESPECIFICO N° §

| Implementar programas de acompafiamiento en los
i dmbitos académicos y psicosocial para estudiantes de |
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posgrados con el fin de mejorar sus trayectorias formativas
basado en la igualdad de género, no discriminacion e
inclusidn de personas con discapacidad.

Hitos

Actividades

Hito 1: Estrategias
de apoyo a
estudiantes
desarrolladas, las
que consideran
perfiles de ingreso y
todas las
modalidades de
imparticion.

Disenio de programa de acompafnamiento académico
extracurmicular online para estudiantes de magister a partir
de diagnéstico desarrollado en OE1 en Hito 2.

Desarrollo de ¢ cursos de auto instruccion definidos en
programa de acompanamiento extracurricular

Diseno de programa de acompadamiento psicosocial
para estudiantes de magister a partir de diagndstico
desarrollado en OE1 en Hito 2.

Definicion de perfil y contratacién de profesional requerido
para programa de acompanamiento psicosocial

Hito 2: Estrategias
de apoyo a
estudiantes
implementadas, las
gue consideran
perfiles de ingreso y
todas las
modalidades de
imparticiéon.

Implementacidon  y seguimiento de programa de
acompanamiento académico extracurricular online.

Implementacién  y seguimiento de programa de
acompafamiento  psicosocial para estudiante de

programas de magister.

Hito 3: Evaluacién
de estrategicas de

Evaluacion de indicadores de progresion de estudiantes
segun avance en programa de qacompanamiento

Qapoyo Q académico extracurricular online.

estudiantes Evaluacion de resultados de actividades realizadas en el
implementadas. contexto de programa de acompafiamiento psicosocial.
Hito 4: Estrategias Ajuste e instituciondlizacidn de programa de
de apoyo a acompanamiento académico extracuiricular online.
estudiantes Ajuste e institucionalizacién de programa de

reformuladas y

. acompanamiento psicosocial,
formalizadas. P op

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a traves de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucion asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en Ias
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2023,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
en el Proyecto y a las directrices que el Ministerio le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacién Superior, en lo que no se oponga a la normativa
corespondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucién del Proyecto y Gastos.
Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a

$274.050.000.- {doscientos setenta y cuatro millones cincuenta mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la clausula siguiente.
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El aporte del Ministerio financiard los gastos del proyecto por concepto de
transferencias corrientes, como gastos en personal, viaticos, bienes y servicios de
consumo y otros gastos corrientes que se relacionen directamente con el Proyecto.
Enlo especifico, por concepto de transferencias corrientes el Proyecto contempla
Recursos humanos (contrataciones), Gastos académicos, Gastos de operacion y
Servicios de consultoria. Por su parte, por concepto de transferencias de capital
considera Bienes.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $274.050.000.-
(doscientos setenta y cuatro millones cincuenta mil pesos), en una sola cuota, la

gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuenire totalmente tramitado el acto administrative que aprueba el
presente Convenio.

b} Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a
que hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la

Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles. .
Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucion
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, 1o indicado en esta
letra d} no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocd una reducciodn significativa de traslados y contactos
en la poblacién, lo que incidid directamente en el cumplimiento de plazos
establecidos para ia rendicidn de cuentas. Esto, llevd a disponer aplazamientos
especiales a las rendiciones de cuentas (resoluciones N° 9 de 2020y 11 de 2021,
ambas de |la Contraloric General de la Republica). Dado el volumen
acumulado del numero de operaciones, todo o concerniente a los procesos
de rendicion de cuentas ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del
presente acto administrativo, se encuentran en desarrollo tanto en las
instituciones de educacidn superior como en la Subsecretaria de Educacién
Superior.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucién asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
cldausula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucion del Proyecto.

b} Entregar los informes de avance semestrales y final del Proyecto y rendir
cuenta, segun lo estipulado en ias cldusulas séptima y décima del Convenio,
respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefalados
en la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
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una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecio y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.
f) Entregar las garantias sefialadas en la cldusuta décimo quinta del Convenio.
g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segin
lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldusula.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion sobre la ejecuciéon del Proyecto.
Esta labor sera llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion.

¢} Redlizar el seguimiento del Convenic coordinando su monitorec y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministeric de Educacion.

d} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefialadas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la clausula cuartg, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes. . .

La Institucidn deberd presentar al Ministerio para la implementacién del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a
continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacién del Proyecto, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién,
dentro de los diez (10} dias habiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero vy julio
segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto
desde gue se encuentre fotalmente tramitado el acto administrativo que
apruebe el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y
deberd entregarse en julio de 2024.

2. Informe final: al término de la ejecucidn del Proyecto, la Institucién
presentara un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplid con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucion en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser enfregado dentro de los 30 (treinta) dias habiles siguientes al
término de la ejecucién del Proyecto.

El Ministerio comunicara a la Institucidn por escrito, a mas tardar dentro de los cinco
(5} dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones de forma que se detecten. La Institucién dispondra
de un plazo de cinco (5} dias hébiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde ta
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:
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Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto, pero presenta refrasos y/o
reparcs que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se gcuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez {10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimientc de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de viabilidad,
en un plazo méximo de diez {10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los informes sefalados con las
indicaciones que corresponda para cada caso, con d lo menos diez (10) dias
hdbiles de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacidon adicional, si ef
avance del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacién del acto administrativo que to apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion del Proyecto y de vigencia del
Convenio, previa solicitud escrita de la Institucidon, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extension del plazo de ejecucidn del Proyecto y de vigencia del
Convenio se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto o de |a vigencia
del Convenio, respectivamente.

Por motivos de caso forfuito o fuerza mayor, el Ministerio podrd evaluar la
factibilidad de otorgar una prérroga de plazo adicional a la indicada en el parrafo
anterior, siempre que la nueva solicitud de prorroga  sea presentada por |a
Institucion con anterioridad al vencimiento del plazo de ejecucion estipulado en el
presente Convenio, fundamentando la o las causas que justifican el mencionado
caso fortuitc o fuerza mayor. Para tales efectos se deberda suscribir la
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correspondiente modificacion del Convenio y dictarse el acto administrativo que
la sancione.

Las prorrogas antes sefaladas requerirdn de la ampliaciéon de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original del Convenio se encuentren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la clausula
décimo quinta del Convenio.

NOVENOQ: Supervision de la ejecucién del Proyecto.

Corresponderd al Ministerio a través de la Division de Educacion Universitaria de la
Subsecretaria de Educacién Superior, en su calidad de continuadora de ias
funciones que sobre la materia del presente convenio ejercia el Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar
la ejecucion del Proyecto y su evaluacién durante su implementacion.

E seguimiento de la ejecucion del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, crientado a que la Institucién realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a los
normas y procedimientos vigentes. El Ministerio podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacién del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse
la respectiva modificacion, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competerite.

La supervisidn podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales
programadas en la frecuencia determinada por el Ministerio para examinar los
avances del Proyecto desde el punto de vista académico y financiero; asimismo,
el Ministerio podrd realizar labores de control de cualguier otro tipo que tenga
relacidon con la gestion, implementacion, evaluacion y seguimiento del Convenio.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Convenio y el Proyecto, cuya organizacién
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucidon entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme @ los procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa gue la reemplace, la que
deberd presentarse semestralmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el acto adminisirativo que apruebe el Convenio v el Ministerio
haya hecho efectiva la fransferencia de recursos.

La Institucidn, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a fravés del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
{SISREC).

El Ministerio, a traveés de la Unidad de Rendiciones de la Division de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicidn de
cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesentq) dias comridos contados desde
sU recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse a la
Institucion por las vias formales dentro de los cinco (5) dias coridos siguientes al plazo
previsto pora la revision.
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En caso de tener observaciones, la Insfitucion tendrd un plazo de 10 {diez) dias
comidos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial de las observaciones,
para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y entregarias al Ministerio, el
que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco
(5) dias comidos siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plozo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y
la Institucion deberd devolver el monto observado a la cuenta del Proyecto, en el
caso de que el mismo se encontrase en ejecucién; en caso contrario, esto es que el
Proyecto se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser restituidos
segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan
al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o
no restituya los recursos observados, el Ministerio, pondrd término anticipado al
Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos
no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente y
en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado al Convenio, en los siguientes
casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

q) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b} La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
0 no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el pdrrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) Lalnstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que comresponda
al proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e] Obtener tres (3) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos senalados en la cldusula séptima del Convenio.

f) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decisidn de poner
término anticipado al Convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los términos senalados en la clausula décimo
cuarta del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio,
con fecha anterior al término anticipado del Convenio.

La adepcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.
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Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucidon no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a ias personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientaciéon de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de los
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado a
Convenio, por la causal senaiada en literal o) de la cldusula décimo primera, la
Institucién, deberd proceder a la restitucion de la totalidad de 1os recursos asignados
por el Ministerio para la ejecucién e implementacion del mismo, lo que deberd
redlizarse dentro de un plazo de 60 (sesenta) dias corridos, contados desde o
notificacion del acto administrativo que pone término anticioado a | Convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢), d), e), f) o g} de la cldusula décimo primera la Institucidn deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la noftificacion del término anticipado del Convenio. Para
cumplir con esta obligacién la institucion tendrd un plozo de sesenta {60) dias corridos
contados desde la notificacion del acte administrativo que pone término anticipado
al Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras © actos administrativos
comespondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta {60) dias comidos siguientes a la comunicacién de la aprobacion de
la uitima rendicion de cuentas comespondiente, segun lo establecido en la clausula
décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados peor la Institucidon que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ultima rendicidon corespondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten conuna orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
Convenio o con fecha anterior al términe de ejecucidn del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacion comrespondiente, sin perjuicio de las normas legales
gue rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

30



La Institucién deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidon inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectua el Ministerio, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2023, y entregada por la Institucién denfro de los diez (10) dias corridos siguientes a
la total framitacidn del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucion del mismo.

b} Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos debera ser emitida dentro del afio 2023, y
entregada por la Institucion dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de almenos ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al término de la duracién
de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de 1os
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicion
de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos sefalados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de fratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segun senala la clausula octava, las garantios otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiendose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta {180) dias corridos posteriores a la nueva fecha
fijada para el término de la ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard facultade para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberias recibido, para el evento que
la Institucidon no haga devolucién de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo primera, o, si luego de
la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun senala la clousula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucién de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago.

En todo caso, la Institucidn tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacidon por parte di Ministerio de la Oltima rendicidn de cuentas
contemplada en la clausula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

La Institucion debera elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacién de gastos la que deberd ser presentada a la
Division de Educacién Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, en
su calidad de continuadora de las funciones que sobre la materia del presente
convenio ejercia el Departamento de Fortalecimiento Institucional de Ila
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Subsecretaria de Educacion Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de
ejecucion del Convenio, por las vias que dicha Division indique.

El Ministerio entregarG a la Institucion las instrucciones para la programacién de
gastos, con a lo menos diez {10) dias habiles de anticipacién a la fecha en que
comesponda entregaria.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion, deberd mantener archivos con la documentaciéon que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar I
informacion, de manera que pueda ser de fdcil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y
adquisiciones segun lo dispuesto en ta cldusula sexta I. letra e} del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la civdad y comuna de Santiago y prorogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fechay validez, quedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Carlos Alberto Isaac Pdlyiy de dofia Paulina Zamorano Varea,
para actuar en representacion de la Universidad de Vina del Mar, consta en Sesidon
Ordinaria de su Directorio de fecha 19 de julio de 2022, reducida a escritura publica
de fecha 29 de agosto de 2022, otorgada por el Notario PUblico en Notaria de Vifa
del Mar, de don Luis Fischer Yavar, bajo Repertorio N° 12.851-2022.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por lo jefatura de la Division de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “Fortalecimiento de las capacidades
institucionales desde un enfoque inclusivo y de género para la nivelacién vy
acompanamiento de estudiantes de pre y posgrado reconociendo la diversidad en
sus condiciones de ingreso a UVM" codigo "UVM23101".

FDO.: CARLOS ALBERTO ISAAC PALYI, UNIVERSIDAD DE VINA DEL MAR; PAULINA
ZAMORANO VAREA, UNIVERSIDAD DE VINA DEL MAR; VICTOR ORELLANA CALDERON,
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”
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ARTICULO TERCERO: Apruébase el Converio, celebrado con fecha 13 de
noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad San Sebastian,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2023

“Fortalecimiento de la empleabilidad de estudiantes, egresados y egresadas de
la USS: Desarrollo de capacidades de insercién laboral con perspectiva de género
e inclusion, a través de acciones formativas curriculares, extracurriculares y
generacion de redes con el entorno productivo de las regiones”

Cadigo “Us$$23101"

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio™, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y per la otra, la Universidad San Sebastién, en adelante e indistintamente
“la Institucion”, representada por don Javier Valenzuela Acevedo y por don
Francisco Flores Soto, ambos domiciliados en Bellavista 7, Recoleta, Santiago, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:;

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el ano 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 802 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 401, COonsigna recursos para el
Fondo de Desarrollo Institucional y para el Fondo de Desarrolle Institucional -
Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, ensu literal b), contempla recursos para las instituciones
referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, de! Ministerio de Educacioén,
excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la Ley N°
20.129, para el desarollo de dareas estratégicas  definidas por el Ministerio de
Educacion que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacion superior, reguladas mediante Decreto
N°® 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, considerando
ademds, segin corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo
52, del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién, con el fin de fortalecer ias
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, establecié criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional
para el afio 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se encuentra aquella
dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que fijé su texto
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refundido. y que en su Titulo V establecié las normas relativas al {los) concurso(s) de
propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los criterios y
procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante resolucion exenta
N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, se aprobaron las Bases
sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para Igs instituciones de educacién superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que
impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2023. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el aio 2023: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N°® 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacidn, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del DF.L(Ed.) N° 4, de 1981, Ministeric de Educacidén, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad o lo establecido en la Ley N°
20.129; y. alas Instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por €l Comité de Preseleccidn, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefialadas, a través de la resolucion exenta N° 4487, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad San Sebastian, denominado “Fortalecimiento de la empleabilidad de
estudiantes, egresados y egresadas de la USS: Desarrollo de capacidades de
insercién laboral con perspectiva de género e inclusién, a través de acciones
formativas curriculares, extracurriculares y generacién de redes con el entorno
productivo de las regiones”, cédigo “USS23101", el que deberd ser ejecutado por
la Institucion de acuerdo a su formulacion o reformulacion; y,

Que, para la implementacidn de estos recursos, es necesario gue la Institucion y el
Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el numerai 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado
“Fortalecimiento de la empleabilidad de estudiantes, egresados y egresadas de la
USS: Desarrolio de capacidades de insercién laboral con perspectiva de género e
inclusion, a través de acciones formativas curriculares, extracurriculares y
generacion de redes con el entorno productivo de las regiones”, codigo
*USS23101", en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Trayectorios Formativas para una  educacién superior
transformadora, con perspectiva de género e inclusion de personas con
discapacidad.

Objetivo general: Fortalecer las capacidades institucionales para potenciar la
empleabilidad de estudiantes, egresados y egresadas, mediante la gestion
estratégica, implementacién de tecnologias y el desarrollo de nuevas rutas y
experiencias formativas con perspectiva de género e inclusidon, que permitan su
insercidon laboral en las regiones de la zona sur y centro de Chile.
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Objetivos especificos (OE), Hitos y Actividades:

OBJETIVO ESPECIFICO
N°1

Fortalecer la gestion institucional, actualizando la politica e
incorporando las perspectivas de género e inclusion, creando
un modelo y desarrollando mecanismos innovadores para
potenciar la empleabilidad, a partir de un andlisis estratégico
de entorno e institucional, construido con la participacion vy
validacion de actores claves, que oriente la toma de
decisiones hacia el logro de los propdsitos en torno a la
insercidon de las y los titulados en las regiones de la zona sur y
centro de Chile.

Hitos

Actividades

Hito 1: Politica
institucional de
empleabilidad,
actudlizada.

Elaboracion de los términos de referencia, adjudicacion y
confratacion de un profesional calificado, que asesore al
comité técnico del proyecto con el objetivo de actualizar las
politicas institucionales de empleabilidad

Diagndstico estratégico a partir de consulta a fuentes primaria
{estudiantes, académicos, egresados de carreras sedes) y
secundarias vinculadas al sector académico vy las politicas
pUblicas, asi como también empleadores, emprendedores y
egresados USS, entre otros, que permitan establecer las bases
para la actudlizacién de la politica incorporando perspectiva
de género e inclusién.

Elaboracién de propuesta actudlizada de la  politica
institucional de empleabilidad, la cual contendrd entre otros
elementos, los propdsitos y principios de la politica de
empleabilidad USS, sus objetivos, orientaciones para la gestion,
definiciones y alcances en forno a la igualdad de género, no
discriminacidn y accesibilidad a personas con discapacidad,
entre otras materias.

Validacién y formalizacion de la nueva politica institucional
empleabilidad.

Hito 2: Modelo de
Empleabilidad USS,
creado.

Elaboracidn de los términos de referencia, adjudicacién vy
contfratacién de un profesional calificado, que asesore al
comité técnico del proyecto con el objetivo de crear un
modelo de empleabilidad adaptado a las necesidades de |a
universidad

Andlisis de experiencias y buenas practlicas, a partir de
consulta a fuentes primarias (estudiantes, académicos,
egresados de carreras sedes) y secundarias desarrolladas al
interior de la USS y en ofras IES en Chile y el exiranjero, gue
permitan establecer las bases para el desarrollo del modeio.

Disefo del Modelo de Empleabilidad USS

Validacién vy posterior formalizacién del Modelo de
Empleabilidad USS.

Hito 3: Mecanismos
innovadores de
empleabilidad,
desarrollados.

Elaboracidn de los términos de referencia, adjudicacion vy
contfratacion de un profesional cdlificado, gue asesore al
comité técnico del proyecto con el objetive de crear
instrumentos y mecanismos innovadores que permitan
impuisar y potenciar la empleabilidad de la universidad.

Andiisis de experiencias y buenas practicas, a partir de
consulta a fuentes primarias (estudiantes, académicos,
egresados de carreras sedes), y secundarias desarrolladas al
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interior de la USS y en ofras Instituciones de Educacién Superior
en Chile y el extranjero, que permitan establecer las bases
para el desarrollc de los mecanismos.

Elaboracion de propuestas de mecanismos innovadores para
potenciar la emplecabilidad a nivel central 0 en cada Sede y
considerar@ alcances en torno a igualdad de género, no
discriminacién y accesibilidad o personas con discapacidad,
entre otras materias.

Vdlidacién y posterior formalizacién de los Mecanismos
Innovadores.

Hito 4: Nueva Politica,
Modelo y los
Mecanismos
Innovadores asociados
a la Empleabilidad,
difundidos.

Disenar el plan difusidon de la nueva Politica, el Modelo y los
Mecanismos Innovadores asociados a la Empleabilidad USS.

implementar el plan difusién de la nueva Politica, el Modelo y
los Mecanismos Innovadores asociados a la Empleabilidad USS
con especial énfasis en académicos, estudiantes v egresados.

Evaluar y retroalimentar el plan de difusién de nueva Politica,
el Modelo y los Mecanismos Innovadores asociados a la
Empleabilidad USS.

OBJETIVO ESPECIFICO
N°2

Instalar procesos de seguimiento, evaluacion y mejoramiento
continuo, mediante el desarrollo de una plataforma
tecnoldégica que permita la generacion de indicadores
basados en informacion completa, confiable y oportuna, con
perspectiva de geénero e inclusibn de personas con
discapacidad, para robustecer la gestidn de la empleabilidad.

Hitos

Actividades

Hito 1: Indicadores que
faciliten el seguimiento,
evaluacién y
mejoramiento continuo
del modelo vy los
mecanismos de
empleabilidad, con
perspectiva de género
e inclusidon de personas
con discapacidad,
disenados.

Elaboraciéon de los términos de referencia, adjudicacion y
contratacién de un profesional cdlificado, que asesore al
comité técnico del proyecto para la creacién de una serie de
indicadores de seguimiento, evaluacidn y mejoramiento
continuo, tanto para el modelo como para los mecanismos de
empleabilidad adoptados por la universidad.

Desarrollo del marco conceptual para construccion de los
indicadores claves para el seguimiento, evaluacién y mejora
continua de la gestion de la empleabilidad, gue incluya
elementos que aborden la igualdad de género, no
discriminacion y accesibilidad a personas con discapacidad.

Seleccion y jerarquizacion los objetivos de empleabilidad (nivel
de proceso, componente y resultado/impacto) y sus factores
relevantes, para la construccidn de los indicadores.

Definicion de los nombres, férmulas de cdlculo, frecuencia de
medicion y medios de verificaciéon de los indicadores.

Hito 2: Términos de
referencia para la
licitacion de la
plataforma
tecnolégica,
desarroliados.

Elaboracién de los términos de referencia, adjudicacién y
contratacion de un profesional calificado, que asesore al
comité tecnico del proyecto en el desarrollo de los términos de
referencia para la licitacidon de la plataforma tecnolégica

Definicion de funcionalidades de la plataforma tecnolégica
en base al modelo, los mecanismos e indicadores para la
gestion de la empleabilidad, considerando distintos tipos de
usuarios y requerimientcs. Dentro de estos, se considera la
incorporacion de la perspectiva de inclusidon de personas con
discapacidad, utiizando como referencias los esténdares

nacionales e internacionales en la materiq,
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Establecimiento los requisitos no funcionales de la plataforma
tecnoldgica.

Formulacidn de las especificaciones respecto a la integracion
de la plataforma tecnoldgica con los sisternas de informacién
de la USS.

Definicidn las caracteristicas del entorno de la plataforma
tecnolégica.

Construccidon de los Términos de Referencia para la licitacién
de la plataforma tecnoldgica.

Hito 3: Plataforma
tecnoldgica para la
gestion de 1a
empileabilidad,
Desarrollada.

Publicacidn de la licitacién y respuesta a proceso de consultas
por parte de potenciales oferentes.

Recepcidn y evaluacidn de las propuestas téchnicas i
economicas de los oferentes.

Seleccidon y contratacién de oferente que se encargard de
desarrollar la plataforma tecnoldgica.

Desarrolio de la plataforma tecnoldgica.

Hito 4: Capacitacién y
evaluacidén respecto al
uso plataforma
tecnolégicay alos
indicadores de gestion
para la empleabilidad,
realizada.

Desarrollo  de contenidos, metodologias y recursos de
capdacitacion para los usuarios de la plataforma tecnolégica
{docentes de las facultades- colaboradores-estudiantes-
egresadosempleadores).

Implementacién de actividades de capacitaciéon a usuarios
de la plataforma tecnologica respecto a las funcionalidades
y la interpretacion de los indicadores asociados a la toma de
decision.

Evaluacidn de las instancias de capacitacion.

OBJETIVO ESPECIFICO
N°3

Crear rutas formativas curriculares asociadas a la gestion de la
empleabilidad establecidas en el macro-curriculum
institucional para todas las carreras de pregrado, a traves del
disefo, implementaciéon y evaluacidn de asignaturas de
caracter electivo con resultados de aprendizaje que
contribuyan a la insercién laboral de las v los titulados en las
regiones de la zona sur y centro de Chile, con perspectiva de
género e inclusidn de personas con discapacidad.

Hitos

Actividades

Hito 1: Diagndstico de
las competencias a
incorporar en las rutas
formativas curiculares
asociadas a la gestién
de la empleabilidad,
con perspectiva de
género e inclusion de
persenas con
discapacidad,
realizado.

Elaboracion de los términos de referencia, adjudicacion vy
contratacidn de un profesional cdlificado, que asesore al
comité técnico del proyecto en el desarrollo del diagndstico
de competencias de empleabilidad.

Definicidn de la estructura del diagndstico con enfoque en
empleabilidad, incluyendo elementos de perspeciiva de
genero e inclusidn de personas con discapacidad.

Identificacion, busqueda y recoleccidn de informacion de
fuentes primarias  {académicos y estudiantes de las
carrera/sede y egresados) y secundarias {empleadores),
incluyendo informes internacionales, consulta a expertos,
encuestas de opinidn, estudios de organismos especializados
y grupos focales, entre otros.

Sistematizacion y andilisis de la informacion.

Validacidén de las conclusiones respecto al conjunto de
competencias a incorporar en las rutas formativas curriculares
asociadas a la gestidn de la empleabilidad con académicos

y empleadores.
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Hito 2: Disefio de las

Descripcion de las asignaturas  electivas  con  sus

correspondientes resultados de aprendizaje y contenidos.

asignaturas  electivas
de las rutas formativas
curriculares  asociadas

Disefio de las estrategias metodoldgicas y actividades para
cada asignatura electiva, considerando perspectiva de
género e inclusidn de personas con discapacidad.

a la gestion de la
empleabilidad, con
perspectiva de género
e inclusidon de personas
con discapacidad,
redlizado.

Establecimiento de los mecanismos de evaluacion y recursos
de aprendizaje para cada asignatura electiva, considerando
perspectiva de género e inclusion de personas con
discapacidad.

Elaboracion del perfil docente, anexos vy syllabus para cada
asignatura electiva.

Hito 3: Implementacidn
de las asignaturas de las
rutas formativas
cumiculares asociadas a
la gestidn de la
empleabilidad, con

Reclutamiento e induccidén de los docentes a cargo de Ias
asignaturas electiva.

Programacion de las asignaturas en el sistema de planificacién
académica Banner USS.

perspectiva de género e
inclusion de personas
con discapacidad,

Imparticion de las asignaturas de las rutas  formativas
curmiculares asociadas a la gestion de la empleabilidad (2

perspectiva de género e
inclusion de personas
con discapacidad,

ejecutada, semestres 2025 y 2026).

Hito 4: Evaluacion de las Disefio del mecanismo de evaluacion de las asignaturas de las
asignaturas rutas formativas curriculares asociadas a la gestion de la
implementadas de lasempleabilidad.

futas formativasiaplicacién del mecanismo de evaluacién para  cada
curriculares asociadas dasignatura.

ja gesﬂo n de la Andlisis de la informacidn, resultados y conclusiones.
empleabilidad, con

Retroalimentacion docente y aplicacion de mejoras a los
programas de Ias asignaturas.

efectuada.

OBJETIVO ESPECIFICO
N°4

Crear rutas formativas extracurriculares asociadas a la gestion
de la empleabilidad, facilitando el acceso a experiencias
laborales tempranas, impulsando el emprendimiento vy
fortaleciendo iniciativas de apoyo, con perspectiva de género
e inclusién de personas con discapacidad, que contribuyan a
la insercion laboral de las vy los titulados en las regiones de la
Zona sur y centro de Chile.

Hitos

Actividades

Hito 1: Plan Piloto de
Ermpleabilidad
Temprana basado en la
oferta y promocién de

Elaboracidn de los términos de referencia, adjudicacion vy
contratacién de un profesional calificado, que asesore al
comité técnico del proyecto en disefio y puesta en marcha
del plan piloto de empleabilidad temprana.

oportunidades laborales
de corta duracidén para
estudiantes de
pregrado, y propuesta
de escalabilidad, con

Disefo del Plan Piloto de Empleabilidad Temprana con
perspectiva de génerc e inclusibn de personas con
discapacidad, que permita evaluar y gjustar en base a
experiencias reales, los sistemas, procesos, etapas y
actividades necesarias para un posterior escalamiento.

perspectiva de género
e inclusidn personas con
discapacidad,
desarrollado.

Implementacién de sistemas para vincular la oferta de
oportunidades laborales de corta duraciéon compatibles con
las actividades curriculares, con las vy los estudiantes de
pregrado.
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Promocidn la empleabiidad temprana en empresas,
organismos publicos y estudiantes de pregrado, a través de
acciones comunicacionales que permitan dar conocer vy
acceder alas oportunidades laborales de corta duracidn, con

perspectiva de género e inclusidn de personas con
discapacidad.
Retroalimentacién al primer grupo de estudiantes de

pregrado, empresas organismos publicos vinculadas al plan
piloto de empleabilidad temprana, a partir de procesos de
seguimiento y evaluacion de sus experiencias reales en el
mundo del trabagjo.

Propuesta de escalabilidad de empleabilidad temprana en
estudiantes de pregrado, con perspectiva de género e
inclusion de personas con discapacidad, que asegure
compatibilidad con estudios y aporte a competencias para la
empleabilidad.

Hito 2: programa
"Emprende USS™ que
impulse la cultura y los
ecosistemas de
emprendimiento, con
perspectiva de género
e inclusién de personas
con discapacidad,
fortalecido

Elaboracion de los términos de referencia, adjudicaciéony
contratacién de un profesional calificado, que asesore al
comité técnico del proyecto en la actualizaciéon y
mejoramiento de los contenidos del programa emprende
USS.

Ampliar la red interna de académicos(as) mentores(as) de
innovacién y emprendimiento (en adelante i+e), para
fomentar la interdisciplina en el acompafamiento y
seguimiento de proyectos de emprendimiento y aumentar la
cobertura de mentorias para las y los estudiantes.

Actualizar los contenidos de la plataforma E-learning
{https://emprende.uss.cl/) y ampliar la cantidad de
herramientas i+e, para dar respuesta oportuna al cambio
dinGdmico de los ecosistemas territoriales de emprendimiento.

Generar alianzas con actores claves para conectaralasy
los estudiantes con los ecosistemas regionales de
emprendimiento, aumentando Ias oportunidades de los
estudiantes para emprender y de desarrollar nuevos
productos y modelos de negocios en base a problematicas
locales.

Potenciar el desarrollo y avance de las iniciativas de
emprendimiento de |os v las estudiantes a través de asesorias.

Hito 3: Iniciativas de
apoyo
extracurriculares
asociadas a la gestidon
de la empleabilidad,
con perspectiva de
género e inclusién de
personas con
discapacidad,
fortalecidas.

Elaboracion de los términos de referencia, adjudicaciéon y
contratacidon de un profesional calificado, que asesore al
comité técnico del proyecto redisenando los distintos
dispositivos que forman parte de las estrategias de
empleabilidad extracurriculares, permitiendo su
actualizacién, mejoramiento continuo y fortalecimiento.

Rediseno de talleres u otras iniciativas orientadas a acercar a
las y los estudiantes, a los procesos de seleccidn, entregando
consejos para para preparar el curriculum vitae, enfrentar las
entrevistas laborales y evaluaciones psicoldgicas, entre otros.

Rediseno de charlas para que los v ias estudiantes conozcan
las plataformas de emplec y las tendencias laborales, entre
otros.

Redisefio de encuentros presenciales crientados a vincular a
los futuros{as) egresados{as) con empleadores.

Hito 4; Procesos de
seguimiento,

Disefo de los instrumentos de seguimiento, evaluaciéon y

mejora continua de las distintas instancias que componen la
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evaluacion y mejora
continua de las rutas
formativas
extracurriculares, con
perspectiva de genero
e inclusidn de personas
con discapacidad,
desarrollados.

ruta formativa extracuricular asociada a la gestién de la
empleabilidad de las y los titulados.

Aplicacidon de 1os instrumentos de evaluacion.

Andlisis de la informacion, resultados y conclusiones.

Mejoras y ajustes a las instancias gue componen la ruta
formativa extracurricular asociada a la gestion de la
empleabilidad.

OBJETIVO ESPECIFICO
N°5

Fortalecer el relacionamiento sistemdtico con las y los
egresados y empleadores, mediante la evaluacién y gjuste de
los instrumentos existentes y el disefio e implementacién de un
plan de accidn para la generacion de redes estratégicas gue
profundicen el conocimiento y conexién con el mercado del
trabajo, contribuyendo a la insercion laboral, con perspectiva
de género e inclusién de personas con discapacidad, en las
regiones de la zona sur y centro de Chile.

Hitos

Actividades

Hito 1: Evaluacién de
los instrumentos
existentes asociados al
relacionamiento
sistematico conlas y los
egresados y
empleadores, tales
como el Portal de
Emplec USS v las
iniciativas Charla
Empresa y Organismos
Publicos, el Programa
de Aceleracion Laboral
y la Semana de la
Empleabilidad,
desarrollado.

Elaboracién de los términos de referencia, adjudicacion y
contrataciéon de un profesional cdlificado, que asesore al
comité técnico del proyecto evaluando los principales
mecanismos y-herramientas utilizadas por la universidad para
el relacionamiento con los profesionales egresadas vy
egresados. '

Evaluacidn del “Portal de Empleo USS", considerando sus
propdsitos y coherencia, recursos y capacidades asociadas,
su efectividad en tfiempo, comparacién con instrumentos
similares en ofras IES, alcances respecto a perspectiva de
genero e inclusibn de personas con discapacidad vy
contribucidn al relacionamiento sistematico con las y los
egresados y empleadores.

Evaluacién de la iniciativa USS “Charla Empresa y Organismos
Publicos”, considerando sus propdsitos y coherencia, recursos
y capacidades asociadas, su efectividad en tiempo,
comparacion con instrumentos similares en otras IES, alcances
respecto a perspectiva de género e inclusidon de personas con
discapacidad y contribucién al relacionamiento sistemdtico
con las y los egresados y empleadores.

Evaluacidn de la iniciativa USS “PAL" ({Programa de
Aceleracidon Laboral), considerando sus  propdsitos vy
coherencia, recursos y capacidades asociadas, su efectividad
en tiempo, comparacién con instrumentos similares en otras
IES, alcances respecto a perspectiva de género e inclusion de
personas con discapacidad y contribucion al relacionamiento
sistematico con las y los egresados y empleadores.

Evaluacién de lainiciativa USS “"Semana de la Empleabilidad”,
considerando sus propésitos y coherencia, recursos vy
capacidades asociadas, su efectividad en tiempo,
comparacion con instrumentos simitares en otras IES, alcances
respecto a perspectiva de género e inclusién de personas con
discapacidad y contribucidon al relacionamiento sistemdatico
con las y los egresados y empleadores.

Hito 2: instrumentos
existentes asociados al
relacionamiento

Elaboracion de los términos de referencia, adjudicacién y
contratacion de un profesional calificado, que asesore al
comité técnico del proyecto dqjustando los principales
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sistemdtico con
egresados y
empleadores, tales
como el Portal de
Empleo USS v las
iniciativas Charla
Empresa y Organismos
Publicos, el Programa
de Aceleracién laboral
y la Semana de la
Empleabilidad,
ajustados.

mecanismos y herramientas de relacionamiento sistematico
con los profesionales egresados y egresadas de la universidad.

Ajuste del "Portal de Empleo USS" para fortalecer el
relacionamiento sistemdtico con las y los egresados vy
empleadores, a partir del apoyo a los procesos de
reclutamiento, seleccién y contratacién de las empresas v
organismos publicos.

Ajuste de la iniciativa USS “Charla Empresa” para fortalecer el
relacionamiento sistemdtico con las y los egresados vy
empleadores, a partir de la atraccién de talento por parte de
empresas y organismos publicos vinculadas a los procesos de
reclutamiento y seleccién de personas.

Evaluacion de la iniciativa USS "PAL" Programa de Aceleracién

Laboral, para fortalecer el relacionamiento sistematico con

egresados y empleadores, a partir de la atraccion de talento

por parte de empresas y organismos publicos vinculadas a los
rocesos de reclutamiento y seleccion de personas.

Ajuste de la iniciativa USS “Semana de la Empleabilidad” para
fortalecer el relacionamiento sistemdtico con las y los
egresados y empleadores, a partir de la generacion de un
espacio reuna a empresas, organismos publicos e instituciones
u organizaciones de distintos rubros con egresados USS vy
promover ofertas laborales que aporten a la insercidén de
egresades que buscan trabgjo.

Hito 3: Plan de accidon
que articule los
instrumentos existentes
asociados al
relacionamiento
sistemdatico con
egresados y
empleadores,
permitiendo la
generacion de redes
estratégicas que
profundicen el
conocimiento y
conexion con el
mercado del trabagjo,
gjecutado.

Definicion de marco general, objetivos y alcances del plan de
accion, considerando perspectiva de género e inclusién de
personas con discapacidad, que reUna y articule los distintos
instrumentos para la generacion de redes estratégicas con ias
y los egresados y empleadores.

Cuantificacidn de recursos y capacidades necesarias para la
implementacion del pian de accién.

Planificacién que detalle y ordene en el tiempo las actividades
y tareas de cada instrumento asociado al relacionamiento
sistemdtico con las y los egresados.

Puesta en marcha del plan de accién.

Hito 4: Evaluacion del
Plan de Accién,
desarrollado .

Disefio de los instrumentos de seguimiento, evaluacion vy
mejora continua del plan de accidn en su conjunto y de cada
instrumento en particular.

Aplicacion de los instrumentos de evaluacion.

Andlisis de la informacién, resultados y conclusiones.

Mejoras y gjustes al plan de accidn vy los instrumentos que a
través de él se despliegan.

El cumplimiento de los

objetivos e hitos, precedentemente sefialados, seran

medidos a través de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucion asume
lo responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las

41



Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2023,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Supericr, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educaciodn, y sus modificaciones,
en el Proyecto y a laos directrices que el Ministerio le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacién Superior, en lo que no se oponga a la normativa
comespondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucién del Proyecto y Gastos.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a
$272.022.000.- {doscientos setenta y dos miliones veintidds mil pesos}. Dicho monto,
serd aportado por el Ministerio segUn lo estipulado en la cldusula siguiente.

El aporte del Ministerio financiard los gastos del proyecto por concepto de
transferencias cormientes, como gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de
consumo y otros gastos comientes que se relacionen directamente con el Proyecto.
En lo especifico, por concepto de transferencias corrientes el Proyecto contempila
Recursos Humanos {contrataciones), Gastos Académicos, Gastos De Operacidn y
Servicios de Consultoria. Por su parte, por concepto de transferencias de capital
considera Bienes.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion fa cantidad Unica y total de $272.022.000.-
(doscientos setenta y dos miliones veintidds mil pésos). en una sola cuota, la que se
entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre fotalmente tramitado el acto administrativo que aprueba el
presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a

que hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d) La Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la

Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.
Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucién
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo indicado en esta
letra d) no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de traslados y contactos
en la poblacion, lo que incidid directamente en el cumplimiento de plazos
establecidos para la rendicion de cuentas. Esto, llevd a disponer aplazamientos
especiales alas rendiciones de cuentas (resoluciones N° 9 de 2020y 11 de 2021,
ambas de la Contraloria General de la Republica). Dade el volumen
acumulado del nimero de operaciones, todo lo concerniente a los procesos
de rendicion de cuentas ha requerido gestiones especificas que, ala fecha del
presente acto administrativo, se encuentran en desarrolio tanto en las
instituciones de educacion superior como en la Subsecretaria de Educacion
Superior.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes,

. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidon asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:
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a) Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucion del Proyecto.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final del Proyecto y rendir
cuentaq, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima del Convenio,
respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefalados
en la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidon o contratacidn, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidn del Proyecio y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta del Convenio.

g} Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde enfregar el primer Informe de avance semestral segin
lo establecido en clausula séptima e informario en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldusula.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta iabor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacién.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefialadas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la clausula cuarta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucidn deberd presentar al Ministerio para la implementacion del Proyecto,
a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a
continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso vy
logros alcanzados en la implementacién del Proyecto, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero vy julio
segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto
desde que se encuentre totalmente tromitado el acto administrativo que
apruebe el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y
deberd entregarse en julic de 2024.

2. Informe final: al término de la ejecucidén del Proyecto, la Institucidn
presentara un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié conlas actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucidn en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias habiles siguientes al
término de la ejecucién del Proyecto.
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El Ministerio comunicard a la Institucion por escrito, a mdas tardar dentro de los cinco
(§) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones de forma que se detecten. La Institucidon dispondrd
de un plazo de cinco {§) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluar@, en un plazo de treinta (30} dias habiles, contados desde Ia
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo,
Alerta de El infforme da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda'la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdaximo de diez (10) dias
habiles, contados desde la comunicacion de lo
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda ta presentacidn de un plan de viabilidad,
en un plazo méximo de diez (10} dias habiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los informes sefalados con las
indicaciones que coresponda para cada caso, con a lo menos diez {10) dias
hdbiles de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el

avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo, asi o ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitaciéon del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 34 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn del Proyecto v de vigencia del
Convenio, previa solicitud escrita de la Institucidn, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logre de los compromisos
convenidos. La extensién del plazo de ejecucidn del Proyecto y de vigencia del
Convenio se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 {doce) meses,
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contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto o de la vigencia
del Convenio, respectivamente.

Por motivos de caso forfuito o fuerza mayor, el Ministerio podrd evaluar la
factibilidad de otorgar una prérroga de plazo adicional ala indicada en el parrafo
anterior, siempre que la nueva solicitud de prorroga  sea presentada por la
Institucion con anterioridad al vencimiento del plazo de ejecucion estipulado en et
presente Convenio, fundamentando Ia o las causas que justifican el mencionado
caso fortuito o fuerza mayor. Para tales efectos se deberd suscribir la
comespondiente modificacidén del Convenio y dictarse el acto administrativo que
la sancione.

Las prérrogas antes senaladas requerirdn de la ampliacion de los plazos de ias
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracidn original del Convenio se encuentren pendientes de
rendicidon de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la clausula
décimo quinta del Convenio.

NOVENO: Supervision de la ejecucién del Proyecto.

Corresponderd al Ministerio a través de la Divisidon de Educacidn Universitaria de la
Subsecretaria de Educacién Superior, en. su calidad de continuadora de las
funciones que sobre la materia del presente convenio ejercia el Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, supervisar
la ejecucidn del Proyecto y su evaluacién durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion del Proyecto tendra tanto un cardacter sustantive, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, crientado a que la Institucidn reclice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes. El Ministerio podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse
la respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervisibn podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales
programadas en la frecuencia determinada por el Ministerio para examinar los
avances del Proyecto desde el punto de vista académico y financiero; asimismo,
el Ministerio podrd redlizar labores de control de cualquier otro tipo que tenga
relacion con la gestidon, implementacion, evaluacién y seguimiento del Convenio.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la que
deberd presentarse semestralmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que comesponda, y s0lo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe et Convenio y el Ministerio
haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

La Institucidn, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas

rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).
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El Ministerio, a través de la Unidad de Rendiciones de la Division de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidén Superior, revisard la rendicion de
cuentas en un plazo que no excederd de 40 {sesenta) dias comidos contados desde
su recepcion y podrd aprobarla u observara, lo que deberd comunicarse a la
Institucion por las vias formales dentro de los cinco (5) dias comridos siguientes al plazo
previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 (diez) dias
comdos siguientes a la recepcidén de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las comecciones ¢ aclaraciones pertinentes y entregarias al Ministerio, el
que deberd revisarlas dentro de los diez {10} dias cormridos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo gque comunicard dentro de los cinco
(5) dias comidos siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y
la Institucion deberd devolver el monto observado a la cuenta del Proyecto, en el
caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es que el
Proyecto se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser restituidos
segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijon
al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidon no devuelva o
no restituya los recursos observados, el Ministerio, pondrd término anticipado al
Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigira la restitucién de los saldos
no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la clausula siguiente y
en la clausula décimo cuarta.,

DECIMO PRIMERO: Término anficipado del Convenio.

El Ministerio podra determinar el término anticipado al Convenio, en los siguientes
casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucidn.

b} La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
0 no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el pamrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e] Obtener tres {3} informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos sefalados en la cldusula séptima del Convenio.

f] La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicidén de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.

9) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enia Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracidn del Convenio, en los términos sefialados en la clausula décimo
cuarta del presente Convenio.

Se entendera por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que

hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
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orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio,
con fecha anterior al término anticipado de! Convenio.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucion no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incumir en incumplimiento fotal o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd ia Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obiigaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado a
Convenio, por la causal senalada en literal a) de la cldusula décimo primera, la
Institucion, deberd proceder a la restitucion de la totalidad de los recursos asignados
por el Ministerio para la ejecucion e implementacién del mismo, |0 que deberd
realizarse dentro de un plazo de 40 (sesenta) dias corridos, contados desde la
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado a | Convenio.

En caso del término anficipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), ¢}, d), €], f) o g} de la cldusula décimo primera la Institucién deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado del Convenio. Para
cumplir con esta obligacidn la institucidn tendrd un plazo de sesenta {60) dias comidos
contados desde la noftificacion del acto administrativo que pone término anticipado
al Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras © actos administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias comidos siguientes a la comunicacion de la aprobacién de
la Gitima rendicion de cuentas corespondiente, segin lo establecido en la cldusula
décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Jltima rendicidn comrespondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
Convenio o con fecha anterior al término de ejecuciéon del mismo.
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Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacién comespondiente, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente af 5% del
valor total del aporte que efectua el Ministerio, sefalado en clausula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2023, y entregada por la Institucidn dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a
la jotal framitacién del acte administrative que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de al menos ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al
término de la duracion del plazo de ejecucion del mismo.

b} Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del ano 2023, y
enfregada por la Institucion dentro de los diez {10} dias corridos siguientes a la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de almenos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de ia duracion
de la ejecucién del presente Convenio.

La Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de tos
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicidon
de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada en
los terminos sefialados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segun senala la clausula octava, las garantios otorgadas deberdn
renovarse © reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta {180) dias cormridos postericres a la nueva fecha
fijoda para el término de la ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sdlo hecho de haberlas recibido, para el evento gque
la Institucion no haga devolucion de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo primera, o, si luego de
la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean
restiluidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucidn de los aportes que comresponda.

Estas garantias deberan ser entregadas en los plazos senalados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago.

En todo caso, la Institucion tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacion por parte dl Ministerio de la Jltima rendicidn de cuentas
contemplada en la cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

48



DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos la que debera ser presentada a la
Divisién de Educacién Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, en
su calidad de continuadora de las funciones que sobre la materia del presente
convenio ejercia el Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
Subsecretaria de Educacién Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de
ejecucién del Convenio, por las vias que dicha Division indique.

El Ministerio entregard a la Institucién las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez {10) dias habiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregarla.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn, deberd mantener archivos con la documentacion que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacidon ejecutados. Los
registros deberdan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera gue pueda ser de facil busqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y
adquisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta I. letra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres {3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, guedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.,

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consia en Decreto N° 36, de 2023, del Ministeric de
Educacion.

La personeria de don Javier Valenzuela Acevedo y Francisco Javier Flores Soto,
para representar a la Universidad San Sebastidn, consta en acta sesion de Jjunta
Directiva de Universidad San Sebastidn, celebrada con fecha 31 de marzo de 2021,
reducida a escritura publica con fecha 25 de noviembre de 2021, otorgada ante
don Alejandro Américo Alvarez Barrera, Notario PUblico Suplente del Titular don Félix
Jara Cadot, de la Cuadragésima Primera Notaria de Santiago, y anotada bajo el
repertorio N° 28933-2021.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacién
Universitaria, el Proyecto denominado “Fortalecimiento de la empleabilidad de
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estudiantes, egresados y egresadas de la USS: Desarrollo de capacidades de
insercién laboral con perspectiva de género e inclusidn, a través de acciones
formativas curiculares, exiracumiculares y generacion de redes con el entorno

productivo de las regiones” codigo “USS23i01".

FDO.: JAVIER VALENZUELA ACEVEDO, UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN; FRANCISCO
FLORES SOTO, UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN; VICTOR ORELLANA CALDERON,
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO CUARTO: imputese el monto que indica el presente acto administrative a
las siguientes asignaciones presupuestarias, corespondientes a la ley N°21.516, de
Presupuestos de ingresos y gastos del Sector Publico para el afo 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Codigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 159.437 UBO23101
09-90-03-33-03-401 114.613 UBO23101
09-20-03-24-03-802 181,404 UVM23101
09-20-03-33-03-401 92.646 UVM2310i
09-90-03-24-03-802 158.356 USS23101
09-90-03-33-03-401 113,666 USS23101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién y las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucion del concurso de propuestas de proyectos de dreas

estratégicas del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

208
A
e, SUBSECRETARIO \:
2R o epuctSEA

VIiCTOR OR
SUBSECRETARIO

Distribucion:

- Carta certificada a Universidad Bemardo O'Higgins
- Carta certificada a Universidad de Vina del Mar

- Carta certificada a Universidad San Sebastian

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisidbn de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

Expediente SGD N° 44907-2023

NLANA CALDERON

W — e —m —
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-Af\ftéwo
?amuﬂo U3 o]

Subsecretana
de Educacién
Superior

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARRCLLO INSTITUCIONAL

ANO 2023
_ DATOS GENERALES : ]
Nombre institucién: UNIVERSIDAD BERNARDO O'HIGGINS
RUT institucién: 71.647.500-K
Direcci6n casa central institucién: o : Avenida Viel 1497 - Santiago

Fortalecimiento institucional de la Universidad
Bernardo O'Higgins para el desarrollo de los procesos,
mecanismos y practicas centrados en la Inclusién
Educativa, desde |a perspectiva de Derechos Humanos
y Justicia Social

Area estratégica 1: Trayectorias Formativas para una
educacion superior transformadora, con perspectiva de
género e inclusién de personas con discapacidad.
Acciones especificas (seleccionar la accién especifica | €) Creacién y/o fortalecimiento de unidades para la

Titulo de la propuesta {debe ser el misme ingresado o
la plateforma y tener un méximo de 300 caracteres}:

Area estratégica de la propuesta (sefeccionar séla un -
dreg): ' :

principal que refleje el objetivo de la propuesta, sequn” inclusion de personas con discapacidad considerando
Area estratégico seleccionada): normativa y politicas en la materia.
Duracifn de la propuesta {18 o 36 meses): ' . 36 meses

Monto solicitade al Mineduc (200 o 300 miflones de

pesos): | $274.050.000

Firma de jefatura de Division de Educacion Universitaria, en relacion con clausula vigésima primera del
Convenio AE- Subsistema Universitario:

Mdria Elisa Zenteno Vﬂlaq’-:;d cign
cidn

Jefa Division Educacién Univers
Subsecretarla Educacién Superior
Ministerio de Educacién

1 por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones Especificas no pueden ser copiados en su totalidad, en estos
casos se entenderd la Accidn especifica tal como se indica en las Bases.

2 Segun lo establecido en las Bases del concurso, la ctfra sefialada en la portada de este formulario es la que se considerard como oficial.
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1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA?

4
vl
3y

1UiPO DIRECTIY

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

medio.

e Inclusién

Claudio Ruff Escabar Rector Director General 2
lorge Arias Garrido Vlcerrec_tor Director Académico 4
Académico
Vicerrectora de Directora de
Virginie Delalande Vinculacién con el Sustentabilidad, Equidad 2

By

: e B T

11127 EQUIPOTEIECUTIVOE:

Nombre y apellido

Cargo en institucidn

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto .

Directora General de

UBO

UBO

Lucia Guifiez Santelices Desarrollo Directora Ejecutiva 12
Académico
Carolina Pérez Gonzdlez Dlrectora de Directora Alterna 12
Formacién Integral
Académica Direccidn .
. . Coordinadora de
Katiuska Azolas de Formacidn o . 20
Objetivo N°1
Integral
. - D|recto_ra General de Coordinadora de
Tanya Neira Pefia Educacién no o . 20
. Objetivo N°2
Presencial
f
i;:::i:ﬁ:tro de Jefa del Centro de
Catalina Villagra Sanchez N Recursos de Ensefanza 12
Ensefanza Aprendizaie
Aprendizaje P )
Mbnica Aravena Navarro Dlrectolra de Directora de Docencia 10
Docencia
Bernarda Hormazdbal Morales Coordnn.adora Area Coordinadora Curricular 12
de Gestion Curricular
Direccién General de .
Héctor Ferndndez Ochoa Operaciones Dlrectolr General de , 10
. Operaciones Académicas
Académicas
:ﬁ;ig:c?::tro de Jefe de Centro de
Eliecer Pefia Ancavil . Innovacién Tecnolégica 12
Tecnoldgica para el ara el Aprendizaie
Aprendizaje P P !
David Nafiez Villalobos Director Vida Director Vida 10
Universitaria Universitaria
Director Centro de Director Centro de
Pablo Zuleta Pastor Atencién Psicolégica | Atencidn Psicolégica 10

3 Lainformacidn presentada en este apartado estard disponible piblicamente, por razones de transparencia.




Encargada de

Maria Alejandra Cuevas Arenas Seguimiento de Encargada Financiera 4
Proyectos
Alexis Matheu Dlre‘ctor de Andlisis DIFE'CtOI.' de Analisis 4
Institucional Institucional
, Decano Facultad de Coordinador (.je la.
Jorge Rodriguez Diaz o . Facultad de Ciencias 6
Ciencias Médicas .
Médicas
. Decana Facultad de Coordinadora Facultad
Lisbell Estrada Apablaza Ciencias de la Salud de Ciencias de la Salud 6
S Coordinador de la
Alain Carrier Facultad Cienclas Facultad de Ciencias 6
Humanas
Humanas
\ Facult‘ad'de ., Coordinadora de la
Katherine Delgado Vargas Ingenieria, Ciencias y . 6
Facultad de Ingenieria
Tecnologia

=

37RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Fancy Rojas Gonzélez

Encargada de
Postulacion de
Proyectos

Coordinador
Institucional
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2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

D) 2.1. DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

Durante la dltima década, la inclusién en la educacion superior ha ingresado con fuerza a la agenda de gobierno
de la mayoria de los paises de América Latina, permitiendo |a formulacién de politicas pablicas de diverso tenor,
que procuran atender, fortalecer y profundizar estrategias que aseguran la igualdad de oportunidades de
acceso, permanencia y finalizacién de estudios en la educacién terciaria. Atendiendo, de esta forma, z la
demanda de democratizacidn externa que implica ampliar las bases sociales de 1a universidad, tanto en su
estructura como en su organizacion, incrementando las posibilidades de éxito en el circuito educativo de los
distintos grupos sociales, independiente de su capital econémica, social y escolar.

Reconocer que la sociedad no es homogénea y que su diversidad se constituye en un componente fundamental
que preserva el derecho al aprendizaje, instala la nocién de inclusién aplicada a la educacién superior como un
desafio que implica mantener altos estdndares de calidad en los procesos formativos que se ofrecen,
incorporando como eje rector, el principio de igualdad de oportunidades, y potenciar la educacién terciaria
como una herramienta clave para introducir cierta movilidad en la sociedad, que favorezca la solidaridad vy la
cohesién social {Valenzuela & Yaiez, 2022).

En tal sentido, la inclusién en educacién superior estd estrechamente vinculada con la generacién de
oportunidades de acceso, logro y egreso oportuneo de todo el estudiantado relevando, como consecuencia de
lo anterior, la promocién de al menos tres pilares fundamentales como son: el respeto a la diversidad, la
sustentabilidad y la dignidad de las personas, con el propdsito de disminuir los niveles de segregacion, ya sea,
por razones culturales, socioecondmicas, de identidad de género y/o situacién de discapacidad, que pudiesen
observarse en el contexto universitario. Respondiendo a un derecho humano fundamental que resguarda ia no
segregacién de las personas y la inclusién como un principio, a partir de la promulgacién de diferentes
normativas legales, tanto a nivel escolar como superior.

A saber, la Ley N¢ 20.422/2010 {Ministerio de Planificacién, 2010), plantea normas sobre la igualdad de
oportunidades e inclusién social de |as personas con discapacidad, estableciendo como principios base la vida
independiente, la accesibilidad universalidad, el disefio universal, la intersectorialidad, |2 participacién y el
didlogo; aspectos que también se encuentran presentes en la Ley 21 091/2018 “sobre {2 educacién superior”
(Ministerio de Educacién, 2018), donde se establecen los principios de inclusién, como una alternativa que
promueve la eliminacién y prohibicién de todas las formas de discriminacion arbitraria, interpelando al sistema,
para garantizar la realizacidn de aquellos ajustes razonablemente justos, que permitan la inclusién de las
personas en situacion de discapacidad (en adelante PeSD); asi como también, el aprendizaje v la participacién
de estudiantes vulnerables de ser sujetos de exclusién, no solo con discapacidad o etiquetados como con
“Necesidades Educativas Especiales” (Booth et. al, 2002).

Al respecto, se determina como prioritario reconocer cuéles son las barreras en el acceso al aprendizaje y la
participacién existentes en la institucién, con el propésito de generar politicas que tiendan a la atencién de la
diversidad y la entiendan como un aporte relevante al desarrollo sostenible de la comunidad educativa.

Ahora bien, la inclusién universitaria, se refiere a la generacién de oportunidades de acceso, progreso,
rendimiento y egreso universitario para todo el estudiantado, removiendo aquellas barreras que obstaculicen
su participacién (Del Valle, 2019). Visién que se documenta desde los Objetivos de Desarrollo Sostenible para
la Educacién, contenidos en la agenda 2030, que instan a todos los paises a “asegurar una educacién inclusiva
y equitativa, y promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda Ja vida para todos” {Lizama, Gil y
Rahmer, 2018. p.20).

Este documento establece como uno de sus indicadores principales, el aseguramiento de la equidad y la
inclusién dentro y a través de la educacién, abordando todas las formas de exclusién y marginalizacion,
disparidad, vulnerabilidad e inequidad en el acceso, participacin, retencién, asi como en los resultados
educativos (UNESCO, 2015, p. 8).

A partir de lo planteado anteriormente, el ingreso a la educacién superior implica mayores posibilidades de
participacion en la sociedad, situacién que explica la expansién de la matricula a nivel mundial |a que, entre los
afios 2000 y 2018, ha visto incrementada la tasa bruta del 19% al 38% respectivamente {Vieira Do Nascimento,
Mutize y Roser Chinchilla, 2020). Con respecto a Chile y, de acuerdo a los datos entregadas por el Servicio de
informacidn de Educacién Superior del Ministerio de Educacién de Chile (SIES), el 2008 |as Instituciones de
Educacidn Superior (IES) tenian una matricula de 819.191 estudiantes, cifra que se eleva considerablemente en




el afio 2017, ascendiendo a 1.177.292. La variacidn que existe entre los afios 2018 y 2022 es de un 2,0%, dando
cuenta de una matricula durante el afio 2021 de 1.204.409 estudiantes y el afio 2022 de 1.211.797, con una

variacion del 0,6%, tal como puede apreciarse con mayor detalte en la tabla 1. (SIES, 2022).
Tabla 1: Evolucién de la Matricula Total de Pregrado por condicién de acreditacién y tipo de

institucién
Condicién de % Variacién % Varlacién Distribucién
acraditacidn® 2018 2019 2020 2021 2022 2018 - 2022 2021 - 2022 Matricula 2022
Acreditada 1.085.649 1.101.600 1.094.069 1.140.657 1.151.743 6,1% 1,0% 95%
CFT 120.251 125977 118.139 117.452 114,863 -4,5% -2,2% 9,5%
P 329.624 334.035 341.729 358,034 382.760 16,1% 6,9% 31,6%
Universidades 635.774 641.588 641.588 634,201 654.120 2,9% -1,7% 54,0%
Bajo Tutela 1.736 3.644 6.875 11,615 14.087 711,5% 21,3% 1,2%
CFT 208 1074 3,159 6.940 8.453 3944,5% 21,8% 0,7%
Universidades 1.527 2.570 37164 4,675 5.634 269,0% 20,5% 0,5%
No acreditada 100.662 89.236 50.898 52.137 45.967 -54,3% -11,8% 3,8%
CFT 16.270 10.889 5.047 10.104 8.435 -48,2% -16,5% 0,7%
1P 43480 45.421 19.658 20.504 14.069 -67,6% -31,4% 1,2%
Universidades 40.912 32,926 22.193 21,529 23.463 -42,7% 9,0% 1,9%
Total General 1.188.087 1.194.480 1.151.842 1.204.409 1.211.797 2,0% 0,6% 100,0%
% Matricula en 91,4% 92,2% 95,0% 94,7% 95,0%
IES Acreditadas
*Considera la commmcién por tipo de institucién, distingulendo por situacldn de acreditacidn Institucional 3 mayo de cada afio

Fuente: Informe Matricula Educacidn Superior 2022. SIES

Ahora bien, a este incremento en el acceso, se suma la politica de gratuidad, implementada en el pais desde el
afto 2016 a |2 fecha, avance que permite transitar hacia un modelo que concibe la educacién como un derecho
social, respecto del cual el Estado asume un rol garante. En coherencia con la Ley de Educacién Superior,
promulgada el afio 2018, gue avanza en el enfoque de derecho y de equidad social, distinguiendo
fundamentalmente tres ejes a abordar: calidad, equidad e inclusién, y pertinencia del quehacer de la Educacién
Superior, reafirmando el hecho que la diversidad social y cultural que aporta la inclusion es un elementa esenciat
en |a construccién de una convivencia democratica y el ejercicio de una ciudadania critica, responsable y
solidaria.

En tal sentido, para promover los cambios necesarios que inspiran una cultura institucional inclusiva, una
primera iniciativa estd orientada al acceso y la generacién de protocolos y dispositivos que resguarden este pilar
como base del sistema inclusivo. La inclusién en educacién superior de PeSD en Chile, presenta significativos
avances, orientados en una primera instancia, al abordaje de medidas de accién positiva en el acceso al proceso
de admisidn y a la rendicion de |as pruebas de ingreso universitaria. Desde el afio 2017, se han estado realizando
las adecuaciones necesarias para que quienes deseen rendir estas pruebas, puedan hacerlo en igualdad de
condiciones. Segun los datos del informe de participacion de PeSD en el proceso de admisién 2021 de Ja Prueba
de Transicién (PDT}, entregados por el Departamento de Evaluacion, Medicién y Registro Educacional (DEMRE)
y €l programa de inclusién, se observa un importante incremento entre el 2018 y 2021, tat como se observa en
fa tabla 2, que presenta una comparacién de la participacién de PeSD en el proceso de admisidn a las
universidades chilenas,

Tabla 2: Compara solicitud de ajustes y participacion de PeSD

Inscritos con Postulantes con promedio Seleccionados/
Proceso Ajustes Rinden Lenguaje-Matematica sobre 450 Habilitados/Rinden Seleccionados Rinden
2021 2328 1957 850 44% 560 29%
2020 1401 1197 559 47% 331 28%
2019 705 646 235 36% 124 19%
2018 472 432 159 37% 94 22%

Fuente: Informe de participacién de PeSD en el Proceso de Admisién 2021 de la PDT Actualizacién anual. {DEMRE, 2021)

A partir de lo anterior, conviene especificar que, desde la promulgacion de la Ley N2 21.091, |a inclusidn en las
universidades se ha centrado en la generacién de mecanismos en distintos 4mbitos de su quehacer, los que
mavyoritariamente, se expresan en la generacion de iniciativas y proyectos orientados al diagnéstico de
necesidades estudiantiles respecto del acceso, permanencia y titulacion; la realizacién de adecuaciones de
espacios fisicos y disefio arquitectdnico; adaptacién del curriculo, monitoreo y apoyo académico y psicosocial;
levantamiento de protocolos y mecanismos de apoyo a la diversidad y, disefios de estrategias comunicacionales
para la sensibilizacion de la comunidad universitaria (Gonzalez et al., 2019).




En ese contexto, para posicionar una cultura inclusiva en las IES se deben analizar, como minimo, dos variables:
i) la mirada de los distintos actores que se encuentran en la universidad y ii), la posibilidad de generar planes
que resalten los pilares de la inclusién, de manera de proponer lineamientos que permitan establecer politicas
institucionales de inclusién ajustadas a la realidad de cada casa de estudio.

Ahora bien, al interior de la Universidad Bernardo O’Higgins (UBO), desde la formacién integral del
estudiantado, es necesario mencionar que desde el afio 2014 a la fecha, la Direccién de Formacién Integral
(DFI), elabora un informe del perfil de ingreso del universo de estudiantes que ingresan a primer afio de
pregrado, el que considera: a) la situacidn a académica de entrada de los nuevos ingresos, b) una caracterizacion
sociodemografica y c/ la evaluacién del nivel de desarrollo de habilidades académicas y socio afectivas que
presentan, permitiendo tomar decisiones formativas en las distintas carreras. Al respecto, la tabla 3 da cventa
del perfil de ingreso de los ultimos tres afios.

Tabla 3: Perfil de ingreso UBQ: Promedio en percentiles de estrategias de aprendizaje.

Facuftades Estrategias afectivas Estrateglas Estrategias Bisqueda y seleccién de [a Procesamiento y uso
de apoya y controf motivacionales metacognitivas informacién de la informadidn
Clencias de la Salud 2% 49% 49% S0% 51%
Cigncips Médicas 0% 48% 46% 44% 51%
Clenclas Soclales 47% 45% 44% 49% 51%
Educacidn 48% 47% 45% 45% 45%
Ingenterla, Clencta y 45% 49% 45% a8% 41%
Tenologin

Fuente: Elaboracién propla {2022)

En relacién con la identificacién de las y los integrantes que se encuentran en situacién de discapacidad o
perciben barreras que dificultan su aprendizaje y participacin en la UBQ, las respuestas entregadas por un 20%
del total de estudiantes de la universidad, dan cuenta del siguiente escenario respecto de las PeSD: de 1.100
respuestas, 240 encuestados declaran haber sido diagnosticados con alguna discapacidad y de ellos sélo 26
personas refieren estar inscritos en el registro nacional de discapacidad, lo que corresponde a un 10% que
declara tener diagnéstico de alguna discapacidad.

Tabla 4: Diagnéstico: Tipos de Discapacidad
Categoria - Diagnéstico
Discapacidad Pardlisis una Hemplefi r de Herach Ausend Deformidad Otro
Fisica Motora dad Parapiella o Coordinadén : fembros/regién |
Tetrapiefl O ular anatdmica vertehral
15,38% 7,69% 15,38% 7.69% 7,69% 7,69% 46,14%
Okscapacided Trastorno dela Trastomo del Discapacidad Otro
relacicnada con comunicacién Etpectro Autista Intetectual
o 4,55% 81,22% - 3,82%
Neurodesarrobo
Dicapacidad Sordera Hipoacusla implante Coclesr Otro
Audhiva 20% 60% - 20%
Discapacidad Ceguera Totat Baja visién Otro
Visual 0,97% 83,07% 13,76%
Dlscapacidad Esquizcfrenia Trastorno Bipolar Otro
Mental 1,54% 18.46% B7,69%

Fuente: Elaboractdn propia

Ademas, los y las estudiantes que responden, reconocen en un mayor porcentaje el diagnéstico de una
discapacidad visual, y utilizan ayuda optica para corregirla (112 estudiantes). Un segundo grupo con
discapacidad mental {63), identificando principalmente el padecimiento de trastornos ansiosos - depresivos,
bipolaridad, déficit atencional y esquizofrenia, asi como también, con discapacidades relacionadas con el
neurodesarrollo {20), donde |a mayoria se identifica como parte del espectro autista. Un tercer grupo que
presenta discapacidad fisico motora mayor {14}, un cuarto grupo que declara discapacidad organica {10) y
finalmente, un quinto y Gltimo grupo que reconoce discapacidad auditiva (7). Ademis, se logra identificar a 14
estudiantes que refieren distintas enfermedades que se constituyen en barreras u obstaculizadores en el
aprendizaje y en la participacion como, por ejemplo, fibromialgia, problemas renales, problemas osteo-
articulares, entre algunos que es posible mencionar.

Esta muestra indica que el levantamiento de planes y politicas institucionales orientadas a la generacion de una
cultura inclusiva y transformadora, requiere de procesos abiertos, participativos y democraticos, con valores
compartidos por |a _comunidad. Estableciendo un concepto de inclusién situado y contextualizado a las




caracteristicas de la institucién. De manera de identificar aquellas barreras que desde la comunidad se
consideran como prioritarias levantar para posibilitar el acceso universal y asegurar la trayectoria, egreso e
insercion laboral de quienes estudian en la UBQ.

Desde la preparacién dacente, a partir del afio 2019 se han llevado a cabo acciones progresivas relativas al
perfeccionamiento docente en el area de la inclusién educativa, a través de cursos o talleres abiertos a toda Ia
comunidad que tenga refacién educativa con ia formacién de estudiantes, entiéndase docentes, personal de
practicas profesionales y campos clinicos. En este contexto, las tematicas abordadas a la fecha son: -
neurociencias para la educacion superior, - recursos tecnolégicos para la adaptacidn curricular y priorizacion de
contenidos en el aula, - educacién en y para la sustentabilidad, - inclusion y género, - herramientas de
inteligencia emocional para el trabajo con estudiantes, - neure diddctica para la educacién superior, - recursos
educativos para el aprendizaje, - investigacion con perspectiva de género, - taller de primeros auxilios
psicologicos y - metodologias didécticas centradas en el estudiante.

Por otra parte, mediante el Fondo de Desarrolle Institucional FDI 20102, proyecto adjudicade el afio 2020, se
lograron instatar las Comunidades de Aprendizaje Docente Virtual, espacios de trabajo colaborativo entre
docentes quienes, mediados por facilitadores capacitados para tal fin, se abordaron diversas temdticas
vinculadas al desarrollo sustentable, desde una mirada reflexiva y dialégica, instalando la co-construccién del
saber pedagogico v la inclusién educativa como una necesidad latente, en aras de fortalecer la gestion en el
aula al momento de formar a la comunidad estudiantil.

Finalmente, reconociendo su rol fundamental en la formacién y constitucién de una sociedad cada vez mas
sustentable, la UBO reafirma la necesidad de instalar una cultura organizacional transformadora que garantice
la farmacién integral de toda la comunidad educativa, abrazando la diversidad y equidad como pilares basicas
dentro de su modelo educativo, apostando a la generacion de estrategias orientadas al respeto por |a diversidad

y valoracion de la dignidad de las personas, contribuyendo de manera progresiva a la disminucién de

segregacion, ya sea, por razones culturales, socioecondmicas, de identidad de género y/fo situacién de
discapacidad.
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E) 22! 'PROBLEMA DE LA PROPUESTA

La educacién inclusiva implica una transformacion tanto en valores aspectos arqmtectomcos y aspectos
curriculares, donde se fortalezcan los estilos y roles de los distintos miembros de la comunidad (estudiantes,
docentes, directivos, administrativos y personal de servicio).

El objetivo final de la educacidn inclusiva es descartar todo indicio de exclusién, transformando y eliminando
las barreras y potenciando los facilitadores para fomentar la inclusidn. En este sentido, la problematica
observada en {a Universidad Bernardo O’Higgins se enmarca en los resultados obtenidos en una primera
aproximacién a la temdtica de inclusién, mediante la aplicacién del cuestionario INDEX en los distintos
estamentos que la conforman. A partir de los resultados, se observa la necesidad de fortalecer la cultura
inclusiva, estableciendo espacios para construir comunidad, unificando posteriormente valores asociados a la
inclusion que sean respetados por toda |a universidad. Por otra parte, es necesario también definir lineamientos
que permitan a largo plazo enriquecer las politicas, existentes en la institucién, de Formacién integral y de
lgualdad de Equidad de Género e Inclusion, donde el desafio sera desarrollar una Universidad mas inclusiva.
Finalmente, desarrollar practicas inclusivas, puede orientar el proceso de aprendizaje fortaleciendo el lenguaje
comun de las practicas entre el profesorado, concebir la diferencia como una oportunidad para el aprendizaje,
optimizar los recursos y analizar las barreras que obstaculizan la participacién de los y las estudiantes.

De acuerdo con lo que propene la Ley de la Educacién Superior y a la situacién actual de la UBO, la contribucién
de la propuesta es colaborar en la construccién de una comunidad universitaria inclusiva, mediante el
fortalecimiento de las politicas y practicas formativas y curriculares de la institucién que se relacionan con
inclusion educativa, tomando en cuenta el enfoque de Derechos Humanos y de interseccionalidad. Por tanto,
se pretende establecer el abordaje de |a inclusién en [a Universidad Bernardo O'Higgins, desde una dimensién
integral, a partir de valores que involucren pertenencia, igualdad, equidad y justicia social.

F) 3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA




Fortalecer procesos mecanismos y préctlcas |nst|tucnonaies conwmendo Ias barreras observadas en
facilitadoras del proceso de inclusién, fomentando el desarrollo de una comunidad donde se destaca el
desarrollo integral del estudiantado, basado en un enfoque de derechos humanos y justicia social.

‘ R %‘&%}%?%ﬁ‘“’ma i

1. Implementar un programa de mc!uswn educatwa art:culado al Sistema de Alerta Temprana centrado
en estudiantes en situacién de dlscapamdad qué contribuya al desarrollo de habilidades durante todo
el trayecto formatlvo y fomente el acceso en igualdad de condiciones a las exigencias universitarias,
promoviendo aprendizajes de calidad considerando una perspectiva de género, diversidad e inclusién
de personas con discapacidad.

2. Desarrollar précticas pedagdgicas vinculadas a procesos de -ensefianza diversificados, mediante el
enfoque de flexibilidad que consideren metodologlas mediadas:por tecnalogias, lenguaje inclusivo y
distintas formas de representacién de la informacién, para que todas las personas estén en igualdad
de condiciones y desde una perspectiva de género, diversidad e inclusién de personas con
discapacidad.

1) _
l} 4. PLAN DE TRABAIO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Implementar un programa de inclusién educativa articulado al Sistema de-

d:verSIdad e |nctu516n de personas con dlscapac:dad

".| Alerta Temprana centradoen estudlantes en situacion de discapacidad, que
. 'contrlbuya al desarrollo de habilidades durante todo el trayecto formativo y
|| fomente el acceso ep igualdad de condncuones alas emgencnas universitarias,
“prémaviendo aprendizajes de calidad considerando una ‘perspectiva de género,

Hitos

Actividades -

Medios de verificacion

HITO 1: DIAGNOSTICO,
REALIZADO
Mes 1 al Mes 6

1 1. Aplicacion del Diagnéstico institucional a todo el
estudiantado que ingresa a primer afio de carrera.

1.2. Procesamiento de lainformacién y analisis de los
datos para extraer informacién gque permita tomar
decisiones académicas.

1.3, Actualizacidon del sisterma de alerta temprana
institucional a partir de los datos extraidos del
diagndstico.

1.5. Socializacién de los resultados a cada una de las
Escuelas y Carreras de la universidad.

1.6. Determinacién de acciones para la generacién
del Programa de Inclusién.

Informe de Resultados
de Diagndstico y Plan de
acciones de
acompanamiento

HITO 2: PROGRAMA DE
INCLUSION, DISENADO
Mes 7 al Mes 18

2.1. Diseno del programa de inclusién educativa
articulado con Sistema de Alerta Temprana,
centrado en los estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales transitorias y permanentes,
enfocado en la diversificacién de los procesos de
ensefianza aprendizaje y en el desarrollo de
competencias relacionales, sociales y de gestién del
aprendizaje en igualdad de derechos dentro de la
comunidad UBO. Disefio se realizard por ciclo
formativo. Incluye disefio de Espacio de Inclusién
Educativa.

2.2, Organizaciébn del comité de inclusién
universitaria, como 6rgano colegiado inter
estamental; espacio reflexivo sobre inclusion que
promueva la minimizacién de barreras para el
aprendizaje y la participacidén activa de la comunidad
educativa UBQ.

2.3. Disefio de estrategias comunicacionales de
sensibilizacién, educacién y consenso de la
comunidad UBO en relacién a la cultura y pricticas
inclusivas.

2.4. Contratacién de especialistas que se encargaran
de trabajar directamente con aquellas y aquellos
estudiantes que presenten necesidades educativas
transitorias y permanentes en los distintos
momentos del programa: ingreso a la universidad,
nivelacion, acompafiamiento, egreso y colocacion
laboral y capacitando a estudiantes ayudantes o
tutores que participan en el programa como apoyos.
Trabajaran, ademds, en el Centro de Recursos de
Ensefianza y Aprendizaje {CREA} capacitando a la
comunidad académica en temdticas vinculadas 2 la
inclusién educativa centrada en el acompafiamiento

Programa de Inclusidn
Oficializado mediante
Resolucion de la
Vicerrectoria Académica

1"




en el aula a estudiantes con necesidades educativas
permanentes.

2.5. Actualizacion del Sistema de Alerta Temprana
institucional en funcién de los indicadores que se
utilizardn para identificar a estudiantes en riesgo de
desercidn.

2.6. Actualizacidn de la normativa institucional ya
existente vinculada a la inclusian, tanto a nivel de
acompafiamiento estudiantil, como docente.

HITO 3: PROGRAMA DE
INCLUSION,
IMPLEMENTADO

Mes 19 al Mes 31

3.1. Capacitacion desde la Direccion de Formacion
Integral a estudiantes ayudantes y profesionales que
participaran en el programa de inclusién.

3.2. Articulacion del Programa con el Sistema de
Alerta Temprana para detectar estudiantes en riesgo
de exclusion educativa considerando aquellas
variables que dan cuenta. de su desempefio
académico, nive! de reprobacién de asignaturas,
ausentismo, calificaciones, resultados en mediciones
estandarizadas, actitudes sobre lo académico,
ayudas econdmicas y asistencia social.

3.3. Puesta en marcha del programa de inclusion
educativa para la comunidad estudiantil UBO con
Necesidades Educativas Especiales transitorias y

permanentes {socializacién, reuniones de
coordinacién, talleres de preparacion,
convocatorias, entre otras). Implementacion

diferenciada por ciclo formativo. Incluye
implementacion de Espacio de Inclusién Educativa.

3.4. Generacion de reuniones mensuales para
analizar el desarroflo del programa de inclusién, a
nivel colegiado con el comité de inclusién y con
equipos asesores externos especialistas.

3.5. Realizacién de reuniones trimestrales con las
escuelas y carreras para analizar el desempefio y
necesidades de las y los estudiantes que participan
del programa de inclusién.

Informe de
implementacién del
Programa de Inclusién

HITO 4: PROCESO DE
EVALUACION Y MEIORA
CONTINUA,
IMPLEMENTADO

Mes 32 al Mes 35

4.1. Levantar evidencias mediante mecanismos de
evaluacion internos sobre el proceso y resultado de
la  implementacién de la  estrategia de
acompanamiento estudianti! a través del programa
de inclusidn educativa.

4.2. Evaluacion semestral de satisfaccién estudiantil
de las y los estudiantes que participaron del
programa implementado.

4.3. Evaluacién de los resultados del programa, en su
contribucién a fa adaptacidon universitaria, en
términos de retencién y aprendizaje de las v los
estudiantes gue participan.

4.4. Andlisis de los resultados obtenidos para la toma
de decisicnes de mejora y la generacién de un
sistema para la proteccién de trayectorias
académicas que incorporen intervenciones efectivas

Informe Plan De Mejora,
incluyendo las
evaluaciones
semestrales, el reporte y
analisis de indicadores.
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para disminuir la exclusibn educativa y la
implementacién de buenas pricticas para
intervenciones remediales oportunas y de
acompafamiento.

4.5. Proyeccién de estrategias de mejora para el
fortalecimiento del programa de inclusién educativa.

' OBJETIVO.ESPECIFICON® 2. -

Desarrollar - -practicas pedagéglcas vinculadas - a procesos de ensefianza ’

'dwerStiados mediante el

enfoque de’ flexibilidad que “consideren’

o '.metodo!oglas medladas por tecnologras lenguaje inclusivo y distintas formas de
| represehtacion dela informacién, para que todas las-personas estén en igualdad

| -de condiciones y desde una perspectiva de género, dwersndad e |nr.lusu5n de

. personas con d:scapacldad

Hitos _ Actl\ndades ' Mediosidé.verific_acién
HITO 1: NECESIDADES 1.1, Levantamlento de necesidades de formacnén Informe de Diagndstico
INSTITUCIONALES Y DE desde los docentes respecto de grado de | respecto de necesidades

FORMACION DOCENTE
ASOCIADAS A PRACTICAS
PEDAGOGICAS
VINCULADAS A PROCESOS
DE ENSENANZA
DIVERSIFICADOS,
LEVANTADAS

Mes 1 al Mes 6

conocimiento y uso de pricticas pedagégicas
vinculadas a procesos de ensefianza diversificados.

1.2. Analisis de la informacién y elaboracién del
Informe de Diagndstico respecto de necesidades
institucionales y de formacién docente asociado a
practicas pedagdgicas vinculadas a procesos de
ensefianza diversificados.

institucionales y de
formacion docente
asociado a practicas
pedagogicas vinculadas
a procesos de ensefianza
diversificados

HITO 2: ACTIVIDADES DE
FORMACION DOCENTE
ASOCIADAS A PRACTICAS
PEDAGOGICAS
VINCULADAS A PROCESQS
DE ENSERANZA
DIVERSIFICADOS,
DISENADOS

Mes 7 al Mes 12

2.1. Disefio de cursos y actividades de formacién
docente para responder a las necesidades
identificadas en el “Informe de Diagndstico
respecto de necesidades institucionales y de
formacién  docente asociado a  practicas
pedagdgicas vinculadas a procesos de ensefanza
diversificados”.

2.2. Incorporacién de los cursos y actividades de
formacidn en el Programa de Formacién Docente
2024.

Programa de Formacién
Docente para la
inclusién aprobado por
resolucién de
Vicerrectoria Académica
disefado.

HITO 3: CURSOS Y
ACTIVIDADES DE
FORMACION DOCENTE
ASOCIADAS A PRACTICAS
PEDAGOGICAS
VINCULADAS A PROCESOS
DE ENSENANZA
DIVERSIFICADOS,
IMPLEMENTADOS Y
EVALUADOS

Mes 13 al Mes 24

Mes 25 al Mes 36

3.1. Difusidén y proceso de matricula docente en
cursos y actividades de formacién incorporados al
Programa de Formacién

3.2. Desarrollo de cursos y actividades de formacion
de acuerdo a planificacion del Programa de
Formacién Docente

3.3. Evaluacién de |la implementacién de los cursos
y actividades de formacidn docente desarrolladas.

3.4, Reuniones con las facultades para reportar
estado de avance de los cursos de
perfeccionamiento y levantar nuevas necesidades.

Informe de
implementacion y
evaluacién del programa
de formacién docente
para la inclusion.

HITO 4: CAPACITACION DE
EQUIPOS EN DISENO
INSTRUCCIONAL Y DE
RECURSOS MULTIMEDIA

4.1. Identificacién de necesidades de capacitacién
para el equipo de la direccién general de educacién
no presencial relacionada al disefio de Entornos
Virtuales de Aprendizaje (EVA) inclusivos.

Certificacién de los
equipos en disefio de
secuencias didécticas y
recursos multimedia
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PARA EL APRENDIZAJE
PARA EL DISENO DE
ENTORNOS VIRTUALES DE
APRENDIZAJE (EVA)
INCLUSIVOS, REALIZADA
Mes 1 al Mes 12

4.2. Disefio de programa de capacitacion para el
equipo de la direccién general de educacién no
presencial de acuerdo a las necesidades de
capacitacién detectadas.

4.3. Desarrollo de programa de capacitacién al
equipo de la Direccién General de Educacion No
Presencial.

para el aprendizaje en
EVAs.

HITO 5: ELABORACION DE
INSTRUMENTOS
ORIENTADORES PARA EL
DISENO DE SECUENCIAS
DIDACTICAS INCLUSIVAS EN
ENTORNOS VIRTUALES DE
APRENDIZAJE.

Mes 13 al Mes 20

5.1. Disefic de Manual de Procedimientos para el
disefio de secuencias diddcticas y recursos
multimedia inclusivos para el aprendizaje en EVAs.

5.2. Formalizacion de Manual de Procedimientos
para el disefio de secuencias didacticas y recursos
multimedia inclusivos para el aprendizaje en EVAs a
través de Resoclucion de Vicerrectoria Académica.

5.3. Difusion de Manual de Procedimientos para &l
disefio de secuencias didécticas y recursos
multimedia inclusivos para el aprendizaje en EVAs.

Manual de
Procedimientos para el
disefio de secuencias
didacticas y recursos
multimedia inclusivos
para el aprendizaje en
EVAs validado mediante
Resolucién.

HITO 6: SECUENCIAS
DIDACTICAS EN EVA PARA
PROGRAMAS DE
PREGRADO EN
MODALIDAD NO
PRESENCIAL
CONSIDERANDO DISENO
INSTRUCCIONAL Y
RECURSOS MULTIMEDIA
INCLUSIVO, ELABORADAS
Y/O ACTUALIZADAS

Mes 19 al Mes 24

6.1 Levantamiento de un catastro y planificacion, de
secuencias diddcticas y recursos multimedia a
disefiar y/o actualizar en el contexto de programas
en modalidad no presencial de pregrado.

6.2 Disefic de matrices instruccionales en conjunto
con los docentes expertos que consideren la
actualizacion de secuencias didacticas y recursos
multimedia en EVAs en el contexto de programas en
modalidad no presencial de pregrado segln
cronograma.

6.3 Disefio de secuencias didacticas y recursos
multimedia para el aprendizaje para los EVA
inclusivos, segun las orientaciones de las matrices
instruccionales.

Matrices instruccionales
que consideren la
actualizacién de
secuencias didacticas y
recursos multimedia en
EVAs en el contexto de
programas en modalidad
no presencial.

HITO 7: PROGRAMAS DE
PREGRADO NO
PRESENCIALES CON EVA
INCLUSIVOS,
IMPLEMENTADOS Y
EVALUADOS.

Mes 25 al Mes 36

7.1 Desarrollo de auias virtuales que consideran los
EVA inclusivos disefiados

7.2 Implementacién de los cursos que consideran
los EVA inclusivos disefiados.

7.3, Evaluacién vy retroalimentacion a la
incorporacién de las secuencias didacticas vy
recursos multimedia en los EVA asociados a los
programas en modalidad no presencial de pregrado
segun cronograma, a través de instrumentos de
evaluacion ad hoc.

Informe de
Implementacidn y
evaluacion de EVA
inctusivos en programas
de pregrado no
presenciales.

HITO 8. ACCIONES DE
DIFUSION ACADEMICA DE
LOS RESULTADOS DE LA
IMPLEMENTACION DE
PRACTICAS PEDAGOGICAS
EJECUTADAS.

8.1. Desarrollo de una linea de investigacion
asociada a percepciones docentes respecto de
practicas pedagogicas que incorporan el lenguaje
inclusivo y las representaciones de todas las
personas reconociendo la diversidad.

8.2, Desarrollo de una linea de investigacién
asociada al disefio, implementacién y evaluacion de

Informe de Difusion
Académica de los
resultados de la
implementacion de
practicas pedagogicas.

\
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Mes 1 al Mes 36 secuencias didacticas y recursos multimedia
inclusivos para el aprendizaje en EVA,

8.3, Realizacion de Tercero, Cuarto y Quinto
Seminario de Practicas Pedagdgicas Innovadoras
UBO a cargo de la Direccidn General de Educacién
No Presencial (DGENP) con médulos asociades a la
presentacién de los resultados del proyecto.

8.4. Socializacién de [as investigaciones a través de
asistencias a congresos y publicaciones

K)
L)
M)

N) 5. INDICADORES DE LA PROPUESTA
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Estadistica

i retencién L £ EPIE Ingreso Afio {i) existe | aplica Institucional
anual de x100 desagregada por
estudiantes sexo registral.
que ingresan Unidad
al Programa Donde {i} afio de cohorte responsable
de Inclusion Nota: EPIE es Estudiantes que participan en el Direccién de
Educativa Programa de Inclusién Educativa Anélisis
por cohorte, Institucional
SEgun Sexo (DA}
registral .

OE1 | Tasade X Asignaturas aprobadas por EPIE(t) No No 70% | 90% Estadistica
asignaturas £ Asignaturas cursadas por EPIE(t) Jx10 existe | aplica institucional
aprobadas desagregada por
del total sexo registral.
inscritas en Unidad
el semestre responsable:
por Donde: {t) Pericdo a evaluar Direccién de
estudiantes Nota: EPIE es Estudiantes que participan en el Andlisis
participantes Programa de Inclusién Educativa Institucionat
en el (DAl
Programa de
Inclusidn
Educativa,
por sexo
registral

OE1 | Cobertura: N° de docentes participantes en el PIE No No 50% | 70% Estadistica
Numero de N° total de docentes x10( existe | aplica Institucional
docentes desagregada por
plantaya sexo registral.
honorarios Nota: PIE es Programa de Inclusién Educativa Unidad
participantes responsable:
del Programa Direccién de
de Inclusidn Andlisis
Educativa, institucional
por sexo (DAl
registral .

OE2 | Cobertura: N°de docentes participantes en el CAD No No 50% 70% Estadistica
Numero de N° total de docentes existe | aplica Institucional.
docentes x100 ' Unidad
plantay a responsable:
honorarios Direccidn de
participantes Nota: CAD es Curses y Actividades de Andlisis
en Cursos y Formacién Docente asociadas 3 pricticas Institucional
Actividades pedagdgicas vinculadas a procesos de {DAI}
de ensefianza diversificado
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Formacién

Docente
asociadas a
practicas
pedagogicas
vinculadas a
procesos de
ensefanza
diversificado,
por sexo
registral

OE2 | Promedic de | E(Satisfaccion de docentes participantes erl No No 3,6 3,7 Estadistica
Satisfaccién N°de docentes participantes en el C4 existe aplica Institucional
de Docentes desagregada por
participantes sexo registral.
en Cursos y Nota 1: CAD es Cursos y Actividades de Unidad
Actividades Formacidn Docente asociadas a précticas responsable:
de pedagdgicas vinculadas a procesos de Direccién de
Formacién ensefianza diversificado Andlisis
Docente Nota 2: La satisfaccion de los docentes que Institucional
asociadas a participan en CAD est4 en una Escala de notas (DAI)
practicas def1,0al 4,0
pedagdégicas
vinculadas a
procesos de
ensefanza
diversificado,
por sexo
registral

OEZ | Nivel de > (Satisfaccién de los EEVA) No No 5,5 6,0 Estadistica
satisfaccidn N° de EEVA existe | aplica Institucional.
dela Unidad
implementac responsable:
ién de los Nota 1: EEVA es Estudiantes que participan en Direccion de
recursos programas disefiados en Entornos Virtuales de Andlisis
multimedia y Aprendizaje (EVA) Institucional
secuencias Nota 2: La Satisfaccién de estudiantes (DAl)
diddcticas participantes en EVA estd en una Escala de
disefiados notas del 1,0al 7,0
y/o

actualizados
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O) 6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

6.1. DESCRIPCION DEL MODELO

Articulacién Funcional y Recursos Humanos

El Modelo de Gestién del Proyecto tendra una estructura de gobierno funcional, siende dirigida por un Equipo
Directivo, liderado por el Rector, cumpliendo el rol de Director General, el Vicerrector Académico como
Director Académico, el Vicerractor de Administracién y Finanzas como Director Financiero, y el Vicerrector de

Aseguramiento de la Calidad, como Director de Calidad. Este equipo es el encargado de definir las lineamientos

estratégicos para la conduccidn del proyecto y, de esta forma, asegurar el éxito en su ejecucién, permitiendo

su sustentabilidad e institucionalizacién después del término de este.

Ef Equipo de Coordinacién Institucional tiene como funcién transversal velar por el cumplimiento de las
normas y procedimientos que establece el Ministerio de Educacién y la Universidad para la ejecucion del
proyecto. £s5ta conformado por el Coordinador Institucional, quien tiene como funcién establecer el nexo de
comunicacion entre la Universidad y el Ministerio, y realizar el seguimiento técnico del proyecto; el
Coordinador Financiero, quien tiene como funcién realizar el seguimiento financiero del proyecto; el
Coordinador de Calidad, quien proporciona los mecanismos de manitoreo y evaluacién de proceso y de
resultado, y de los procesos de mejora continua; y e! Coordinador de Andlisis Institucional, quien es el
encargado de analizar los indicadores del proyecto en el contexto institucional para los procesos de
acreditacion.

El Equipo Ejecutivo del Proyecto, se enfocard en guiar y apoyar la operacionalizacién de! proyecto,
considerando las orientaciones estratégicas del Equipo Directivo y los lineamientos ministeriales e
institucionales para llevar a cabo la ejecucidn de !as acciones establecidas en el proyecto. El lider de este
equipo, en el rol de Director Ejecutivo; estard encargado de realizar |a planificacidn y de dirigir la ejecucién del
proyecto a través de 2 lineas asociadas a los objetivos especificos a cumplir.

Como se detallard més adelante, estas lineas estaran constituidas por profesionales pertenecientes a las

Direcciones de la Vicerrectoria Académica, articuladas entre si para la adecuada ejecucién del Proyecto.
El proyecto se articula en 2 lineas de trabajo, asociada cada una a uno de los objetivos especificos del proyecto,
el detalle de los profesionales a cargo se detalla a continuacién:

1) Linea de Inclusién Educativa, encargada de implementar un programa de inclusién educativa considerando
un sistema de alerta temprana, centrado en las y los estudiantes en situacién de discapacidad, que
contribuya at desarrollo de habilidades durante todo el trayecto formativo y fomente el acceso en igualdad
de condiciones a las exigencias universitarias, promoviendo aprendizajes de calidad considerando una
perspectiva de género, diversidad e inclusién de personas con discapacidad. Su coordinador es una
profesional de la Direccién de Formacidn Integral. Se incorporard como apoyo la Jefa del Centro de
Recursos de Enseiianza Aprendizaje (CREA), v ias contrataciones del objetivo especifico 1.

2) Llineade Practicas Pedagdgicas, responsable de vincular el Disefio Universal de Aprendizaje (DUA), procesos
de ensefianza diversificados, adecuaciones curriculares de acceso y no significativas, mediante el enfoque
de flexibilidad en los procesos de ensefianza que consideren metodologias mediadas por tecnologias,
lenguaje inclusivo y distintas formas de representacién de la informacién, para que todas las personas
estén en igualdad de condiciones y desde una perspectiva de género, diversidad e inclusién de personas
con discapacidad. Su coordinador es la Directora General de Educacién No Presencial, con el apoyo de la
Jefa del Centro de Recursos de Ensefianza Aprendizaje {CREA), del Jefe del Centro de Innovacién
Tecnoldgica para el Aprendizaje (CinTAP), y las contrataciones del objetive especfico 2.

Sebusca a través de esta estructura funcional y articulacién fortalecer las capacidades de los recursos humanos
de !a Universidad que participan en el proyecto.

Procesos claves y de soporte para el logro de los objetivos

Los procesos claves para la propuesta son: |. Formalizacién del Convenio; Il. Contratacién de personal a
remuneraciones: De acuerdo a procedimientos de la Direccién General de Personas, participando en ellos la
Directora del Proyecto, la Coordinadora Institucional, ademds del Rector (Director General del Proyecto), y el
Vicerrector Académico (Director Académico); Ill. Ejecucidn Presupuestaria: El presupuesto aprobado es
Ingresado a la plataforma “Sistema de Gestion Institucional — SGI” disponible en www.sgi.ubo.cl, seccién de
presupuesto, y su ejecucion es responsabilidad del Coordinador Financiero.
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Los procesos de soporte gue se involucran son: |. Comunicaciones: Corresponden a los siguientes tipos de
servicios (1) Cobertura Periodistica; (2) Disefio; (3) Audiovisual; y (4) Publicaciones en la web institucional; Ii.
Gestion de Propiedad Intelectual: Direccién de Investigacién y Direccién de Transferencia, Emprendimiento e
Innovacion; IIl. Desarrollos de software y proyectos tecnolégicos: El Director de Tecnologias de la Informacién
apoya la generacion de requerimientos para la contratacién de los servicios de desarrollo informatico, asi como
también la implantacién de los desarrollos en las plataformas y servidores de la Universidad que le daran
soporte.

Todos los mecanismos descritos se incorporan tanto en el disefio del proyecto como en su ejecucién y
acciones de sustentabilidad.

M3 AJ6.2: MECANISMOS DE'ARTICULACION; COMUNICACION Y PARTICIPAGION &

E! Director Ejecutivo gestionara las instancias de articulacién, comunicacién y participacién del proyecto:

b) Mecanismo 1: Para la participacién del equipo ejecutivo, Solicitud de tiempo protegido para el Equipo
Ejecutivo del Proyecto, semestralmente el Director del Proyecto solicita al Vicerrector respectivo establecer
un tiempo protegido en la carga laboral de todos los colaboradores que forman parte del Equipo Ejecutivo
del Proyecto, de acuerdo a la dedicacién comprometida, lo cual se informa a la Direccién General de
Personas.

¢} Mecanismo 2: Reuniones ampliadas de trabajo del Equipo Ejecutivo, |a Directora Ejecutiva coordina con
una frecuencia semanal estas instancias para garantizar la correcta ejecucién del Plan de trabajo de cada
uno de los 2 objetivos especificos del proyecto. Se incorpora ademds a todos los profesionales que trabajan
en cada una de las lineas, incluyendo aqueilos que son contratados en el Proyecto.

d) Mecanismo 3: Reuniones de coordinacién con Facultades, con una frecuencia trimestral el Directora
Ejecutiva coordina una reunién entre el Equipo Ejecutivo del prayecto con los Jefes de las carreras que se
veran beneficiados de las acciones para la comunidad estudiantil y docente.

e} Mecanismo 4: Reuniones de Ejecucién Presupuestaria, el Coordinador Financiero convoca de forma
semestral @ una reunion con los Coordinadores de Lineas para presentar los avances en la ejecucién
presupuestaria como una herramienta para evaluar la correcta ejecucion técnica del proyecto.

f) Mecanismo 5: Agenda semestral de acciones con la Direccién de Comunicaciones de la Universidad con e}
fin de dar la cobertura adecuada a las actividades desarrolladas en el proyecto, a la oferta de herramientas
que se dispondrén para la comunidad académica y docente, y sus principales resultados. Es de
responsabilidad de la Directora Ejecutiva y de |la Coordinadora Institucional.

g) Mecanismo 6: Reunién mensual del Comité de Inclusién de acuerdo a lo indicado en el Hito 3 del Objetivo
1.

H5H)6.3, DIAGR.AMA DEL MODELO DE GESTION

En el siguiente esquema del Modelo de Gestidn se representa eI Orgamgrama con los tres esquematiza los tres
equipos de trabajo (1) Directivo, {2) Coordinacién Institucional, y (2) Equipo Ejecutivo, representando sus
principales responsabilidades (recuadros blancos) y funciones {recuadros celestes):
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6.4.. MECANISMOS.DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO - i@ .-

La Institucidn, mantiene el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad Bernardo O’H|gglns (SAC
UBO), supeditado a la Direccién del mismo nombre (https://www.ubo.cl/dgac/), que cuenta con un conjunto
de procesos a través del cual se planifica, organiza, dirige, audita (controla} y articulan los procesos
institucionales, para garantizar el cumplimiento de la misién, propésitos y objetivos institucionales. Este
proceso en su totalidad se encuentra adscrito 3 la Norma Internaciona! I1SO 9001:2015, y cuenta con los
procedimientos de {1) Autoevaluacién, (2} Procedimiento de Evaluacién Externa, (3) Procedimiento de
Resolucidn y Gestién de Resultados, {4} Procedimiento de Determinacidn y Preparacidn de la Evaluacién QA,
{5) Evaluacion QA, (6} Andlisis y Resultados, {7) Respaldo de Informacién. El SAC se funda en una légica ciclica,
donde la retroalimentacidn genera autorregulacién y mejoramiento de los procesos que [o conforman, y en el
Proyecto queda representado por el Coordinador Institucional de Calidad.

Para los requerimientos del Proyecto, se utilizard el modelo institucional, estableciendo la articulacién y
seguimiento entre las coordinaciones de las 2 Lineas, y entre las distintas unidades comprometidas en su
efecucion. Los mecanismos especificos de monitoreo y evaluacién de resultados a utilizar en el proyecto, son
los siguientes:

p) Planificacidn de actividades -Carta Gantt, para el disefio, desarrollo, implementacién y seguimiento de los
OEl y OE2 y todos sus Hitos. La supervision de la planificacién general estard a cargo de la Directora
Ejecutiva del Proyecto, en tanto que [a de cada linea de accién estars a cargo del coordinador respectivo.

q) Elaboracién de fichas de requerimiento para la elaboracién de productos, para los Hitos 1 del objetivo
especifico 1, e Hitos 1, 2 y 3 del objetivo especifico 2, las cuales serdn validadas en las reuniones ampliadas
y con los Coordinadores de Facultades, y definen el alcance de los resultados de cada hito. El alcance de
los productos del proyecto estard supervisado por la Directora Ejecutiva del Proyecto, y validado en las
reuniones ampliadas y con los directores de |as escuelas intervenidas.

r}  Andlisis y evaluacién de los resultados, identificacién de brechas, definida en los Hitos 2 y 3 de! Objetivo
Especifico 1 e Hitos 1, 3 y 3 del Objetivo Especifico 2. La gestidon QA de los productos del proyecto estaré a
cargo de la Directora Ejecutiva del Proyecto, validada en las reuniones ampliadas y con los Coordinadores
de las Facultades intervenidas.

s) Definicién e implementacidn de propuesta de mejora de los productos derivados del proyecto, considerada
en los Hitos 2 y 3 del Objetivo Especifico 1 e Hitos 1, 2 y 3 del Objetivo Especifico 2. La supervisidn del
proceso de mejora continua estd a cargo de la Directora Ejecutiva del Proyecto.
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I} 6.5. MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION.

Uno de los principales objetivos de la Universidad 8ernardo O"Higgins y que se encuentra inserto en sus pilares
estratégicos es el compromiso con la educacién de calidad. Esta tarea ha requerido esfuerzos institucionales
que le han permitido avanzar en materia de inclusién, otorgando igualdad de oportunidades para el desarrollo
integral de nuestra comunidad. Esto se ha traducido en:

(1} La creacién de la Oficina de Inclusion, Equidad y Sustentabilidad, dependiente de la Vicerrectoria de
Vinculacién con el Medio,

{2} El desarrollo y la socializacién de la Politica de gualdad, Equidad de Género e Inclusién (septiembre de
2021), que se materializan diferentes iniciativas, entre ellas, la implementacién de un sistema de gestion,
radicade en la Norma NCH3262 sobre Igualdad de Género y Conciliacién de |a vida familiar, laboral y personal,
siendo la Universidad Bernardo O’Higgins la primera Universidad chilena en certificarse (2021); la
implementacién del Manual de Procedimientos para la Prevencién, Deteccidn y Tratamiento de Casos de
Acoso Sexual, Acoso Laboral y Discriminacién de la Direccién General de Personas (junio 2022).

(3) El desarrollo y socializacién de la Politica de Sustentabilidad y su Plan Estratégico 2021- 2031.

{4} La incorparacién en la Red de Campus Sustentables (2020).

a) Paridad: La Universidad incluye criterios de paridad de género en la conformacién de todos los equipos de
trabajo, declarando este compromiso al ser la primera y Unica IES en incorporarse en |a Iniciativa de Paridad
de Género Chile (junio de 2021} del World Economic Forum y el BID con el objetivo de integrar a més
mujeres en la economia e implementar mejores practicas para ayudar a cerrar !as brechas de género at
interior del pais; y a través del Compromiso hacia la Equidad de Género en Organos Directivos de la
Educacién Superior (MINEDUC), que promueve la adopcién de medidas y programas de fomento a la
inclusién y participacidn de la mujer en el dmbito académico y gestién institucional y la incorporacién de
acciones afirmativas con el fin de asegurar un porcentaje minimo de presencia de mujeres entre sus
autoridades.

Para ello, se implementan dos acciones a cargo de la Direccién General de Personas:
- Realizar procesos de reclutamiento y seleccién, los cuales tengan por criterio presentar una terna
que incluya al menos una mujer para la vacante levantada.
- Usode herramientas de busqueda que favorezcan a la paridad de género.
b} Indicadores de lgualdad y Equidad de Género:
- Tres indicadores asociados al Compromiso Ministerio de Educacién Principio de la Politica de IG
Indicador 1; “Mantener representacién femenina dentro de |los 6rganos superiores de |z universidad”
Férmula: % de mujeres en cargos Directivos
Indicador 2: “Mantencién del equilibrio de la participacion general de mujeres dentro del guehacer
universitario”
Férmula: % de mujeres en relacién al total de Ia dotacién anual.
Indicador 3: “Pramover una cultura inclusiva, equitativa e igualitaria en la camunidad interna”.
Férmulas: N°* de actividades de promocion y/o capacitacién en la materia, y % de personal colaborador que
han participado en actividades ligadas a [a materia.
- Un indicador asociado al Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2019-2023.
Fomentar la incorporacién de mujeres en las carreras de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia.
Férmula: N* de programas implementados y % de mujeres matriculadas en carreras STEM {incorporadas al
1°afio en Facultad Ingenierfa, Ciencia y Tecnologia).

¢) Otros:

- Compromisos de Desempefio Anual de las Direcciones, Oficinas y unidades UBO, a través de este mecanismo,
se describen las acciones de sustentabilidad que deben implementar y/o gestionar cada unidad académica y
de apoyo para el cumplimiento de los indicadores deseados. Por medio de este mecanismo se puede relacionar
los compromisos adoptados en e! Plan de Desarrollo Estratégico Institucional que tiene cada unidad, con los
objetivos que plantea la Politica de Sustentabilidad.

- Uso lenguaje inclusivo, promoviendo el uso creciente del lenguaje inclusivo a través de acciones
movilizadoras para la generacion de entornos equitativos e igualitarios, libre de sesgos, no discriminacién y
estereotipos de género. Para ello se dispone de la Guia para el Uso de un Lenguzje Inclusivo y No Sexista,
elaborada para orientar el cambio cultural a un lenguaje no discriminatorio en las personas que forman parte
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de la Universidad Bernardo O’Higgins. Definiendo recomendaciones précticas para el uso del ienguaje en el
contexto universitario, con el propésite de comunicar y comunicarnos a través de la sustitucion del genérico
universal masculino, las alternativas para mantener la concordancia entre elementos de la frase y el uso de la
terminologia apropiada para referirse a personas con discapacidad. Este insumo puede ser utilizado ya sea con
fines administrativos, de difusién, académicos o de investigacién, participando de la co-construccién de una
comunidad UBO que abrace la diferencia y promueva el trato igualitario, siendo conscientes de la importancia
que tiene el lenguaje en la construccion de la realidad.

- Programas de Postgrado, para la formacién de capital humano avanzado en temdticas de equidad de género:
Magister en Género e Intervencion social, aprobado por Decreto de Rectoria N°01/2020 del 13 de mayo 2020.
- Investigacion asociada a la Escuela de Psicologfa, al Departamento de Ciencias Sociales y al Centro de
Investigacién en Educacion.

- Concursos Internos de la DTEI en los que se incorporan criterios de equidad de género tanto en sus bases
como en |a ejecucion,

Todos los mecanismos descritos se incorporan tante en el disefio del proyecto como en su ejecucion y
acciones de sustentabilidad

J) 6.6/ MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS |

Defina y describa los mecanismos transversales de inclusién de personas con discapacidad que se
comprometeran en la propuesta, abordando al menos mecanismos de disefio y accesibilidad universal de los
entornos, procesos, bienes, productos y servicios, asi como los objetos o instrumentos, herramientas y
dispositivos, para ser comprensibles, utilizables y practicables por todas las personas.

a) Mecanismo 1: Plan de Infraestructura para la Accesibilidad Universal, durante el mes de octubre del 2021,
se inicia el proceso de diagnéstico para una. Accesibiiidad Universal de |a Casa Central {Campus Viel), que
corresponde a la infraestructura mas antigua de la Universidad, cuyo edificio principal tiene mas de 80
afios. El objetivo principal de esta iniciativa es establecer los principales lineamientos arquitecténicos para
cumgplir con los derechos a la igualdad de oportunidades de las personas en discapacidad, con el fin de
obtener su plena inclusion sacial, asegurando el disfrute de sus derechos y eliminando cualquier forma de
discriminacion fundada en la discapacidad que les pueda presentar el entorno habitable universitario. Los
trabajos para la implementacion de las mejoras, se han desarrollado desde marzo de 2022, siendo las
primeras acciones la mejora en los estacionamientos y la habilitacién de Lactarios y Servicios Higiénicos
“Familiares”. Por otra parte, los Campus Rondizonni l y Il, y otras instalaciones cumplen con los criterios de
accesibilidad ya que son de reciente construccién y habilitacién.

b} Mecanismo 2: Plan de inclusién universitaria, que actualmente estd en fase de diagndstico, y que estara
disponible en el afio 2023. Corresponde a la elaboracién de un plan gue incluya conceptos de inclusién
universitaria, y que uno de los indicadores del Objetivo Especifico 4.4 del Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional 2018-2023: “Instaurar y promover una cultura propicia para contribuir a la construccion de
una sociedad més justa, diversa, equitativa, inclusiva y con perspectiva de género”. El disefio de este Plan
corresponde al resultado del Hito del Objetivo Especifico 1 de la presente propuesta.

¢) Mecanismo 3: Compromisos de Desempefio Anual de las Direcciones, Oficinas y unidades UBO, a través de
este mecanismo, se describen las acciones de sustentabilidad que deben implementar y/o gestionar cada
unidad académica y de apoyo para el cumplimiento de los indicadores deseados. Por medio de este
mecanismo se puede relacionar los compromisos adoptados en el Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional que tiene cada unidad, con los objetivos que plantea la Politica de Sustentabilidad.

d) Mecanismo 4; Uso de lenguaje inclusivo, para lo cual se cuenta con la Guia para el Uso de un Lenguzje
Inclusivo y No Sexista, explicada en el punto 6.5.

e} Mecanismo 5: Procedimientos asociados a la Ley N2 21,015 de Inclusién Laboral, de responsabilidad de la
Direccién General de Personas.

f) Mecanismo 6: Formacion de capital humano avanzado, la Universidad ha desarrollado programas de
postgrado en Inclusion, como el Magister “Inclusion en atencién de las necesidades educativas especiales”
aprobado por Decreto de Rectoria N°11/2022, del 20 de junio de 2022.

g) Mecanismo 7: Investigacion en Inclusion educativa, promovido en el Concurso interno de Innovadién
basada en Investigacion y Desarrollo de la DTEI, ejecutado como parte de las acciones del Proyecto InES49,
en los afios 2021 y 2022. La DGENP se adjudicé una iniciativa en el afio 2021.
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Todos los mecanismos descritos se incorporan tanto en el disefio del proyecto como en su ejecucién y
acciones de sustentabilidad.

6.7. MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.

El presente Proyecto Institucional se encuentra sustentado en el Plan de Desarrollo Estratégico {UBQ) 2019-
2023, en el Modelo Educativo Institucional {MEI), en el Plan de Mejoramiento derivade del proceso de
acreditacion, en los lineamientos entregados por el Ministerio de Educacién como la Ley N° 21091 de
Educaci6n Superior, asi como también en los diferentes programas dirigidos a los estudiantes, con el propésito
de apoyar y fortalecer el desarrollo arménico y equilibrado en todas sus dimensiones. Ademds, corresponde a
una de acciones para enfrentar la debilidad declarada en el Informe de Autoevaluacién realizado para fa
Acreditacién del afio 2022 recientemente realizada, la baja empleabilidad de los titulados de la UBO en el
primer y segundo afio de egreso de la carrera.

a) Mecanismo 1: Continuidad de acciones del proyecto, anualmente cada Direccidn de la Universidad debe
presentar su planificacion para el afio siguiente, incluyendo el presupuesto asociado, a la Vicerrectoria de
Administracion y Finanzas (VRAF), presentacidn que se realiza en el mes de octubre. La propuesta
sancionada por la VRAF es presentada a la Junta Directiva en el mes de diciembre para su aprobacion
presupuestaria. Es por ello que al momento de finalizar los proyectos ejecutados con financiamiento
externo, el Equipo Ejecutivo debe incluir las acciones que busca mantener en el Plan de Trabajo y
Presupuesto asociado de la o las Direcciones involucradas.

b) Mecanismo 2: Continuidad y escalabilidad de Recursos informéticos, es el caso particular de los Desarrollos
Tecnolégicos quedardn alojados en |a plataforma de soporte y servidores de la Universidad a cargo de la
Direccidn de Tecnotogias {DTI). Serdn las Direcciones a cargo del proyecto las responsables de caucionar
los recursos humanos, tecnolégicos y financieros para su mantencién, perfeccionamiento, de acuerdo a
mecanismo 1.

¢} Mecanismo 3: Proteccién intelectual y transferencia, la Direccién de Transferencia, Emprendimiento e
Innovacién es la responsable de gestionar la propiedad intelectual de los resultados del proyecto, lo cual
se realiza segun el Reglamento de Propiedad Intelectual, Industrial y Transferencia Tecnolégica.

d) Mecanismo 4: Fortalecimiento de la institucionalidad, el Equipo Directive evalua en funcidn de los
resultados del proyecto y su potencial impacto en la comunidad universitaria, la implementacién de
cambios a la estructura orgénica de la Universidad, para fortalecer el rol de las Unidades y Direcciones
ejecutantes. Dichos cambios son autorizados por el Rector {Director General) y son comunicados mediante
una Resolucidn de Rectoria.

e) Mecanismos 5: Revisién y modificacién de la normativa institucional pertinente vinculada a la inciusién a
nivel de estudiantes y docentes. Serdn gestionados por la Directora Ejecutiva ante el Director Académico.

f}  Mecanismo 6: Postulacion a fondos externos e internos para dar sustentabilidad y proyeccion a los
proyectos de inclusion propuestos.
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7. RECURSOS SOLICITADOS

e ﬁit..:#r'c‘ TR lar i v
PROPUESTAw[EN;MILES DEPESOS=]
{ESa it Sipit g

"ﬂ?‘f:a
e n

jm?‘t‘éETHﬁmﬁﬁm;WWnﬁﬂzsﬁi‘“ﬂ Fj‘ i :

Remuneraaones
(docentes/acddémicos)
Contratacién de Honorarios {docentes/académicos) 0
docentes/académico | Transferencias postdoctorales 0
s {académicos)
Seguros de accidente 0 0 0 0
{docentes/académicos)
. . R 49.200 72.000 28.400 149.600
Remuneraciones (equipo de gestién)
RECURS0S Con'tratacnén d.e Honerarios {equipo de gestién) 0
HUMANQS equipo de gestidn - .
Seguros de accidente (equipo de 0
gestién)
Remuneraciones {ayudantes) 0 0 0 0
Contratacién de Honorarios (ayudantes) 1.350 | 1.350 1.350 4.050
ayudantesy tutores [T e ias a estudiantes 0 0 0 0
{ayudantes)
Remuneraciones (otras 0 0 0 0
Otras contrataciones | contrataciones)
Honorarios {otras contrataciones) 0 0 o 0
Movilizacién {visita especialista) 0 0 0 0
Mantencién {visita especialista) 0 0 0 0
Visita de especialista
Seguros {visita especialista) 0 0 0 0
Honorarios (visita especialista) 0 0 0 0
Movilizacién {formacién) 0 0 0 0
Actividades de Vidticos/mantencién {formacién) 0 0 0 ]
formaciény -
especializacién Seguros (formacién) 0 0 0 0
Inscripcion (formacién) 0 0 0 0
Movilizacién (vinculaclén) 0 0 0 0
iati i6n (vinculaci 0 0 0 0
GASTOS Actividades de Viatico/Mantencién {vinculacién)
ACADEMICO | yincylacidn vy gestion | Seguros (vinculacién) 0 0 0 0
5 Servicios de alimentacidn 0 0 0 0
{vinculacién)
Movilizacién (movilidad) 0 0 0 0
Mantencién {movilidad) 0 0 0 0
Movilidad estudiantil
Seguros (movilidad) 0 e 0 0
Inscripcién {movilidad) 0 0 0 0
Asistencia a Movilizacién (Asist. reuniones) 0 ¢ 0 0
reunionas y Mantencidn/ Vidtico (Asist. 0 4] 0 o
actividades reuniones)
académicas Seguros {Asist. reuniones) 0 0 0 0
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Serv. de alimentacién {Asist.
reuniones)

Organizacion de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencidn/ Viaticos (Org. talleres)

Seguros {Org. Talleres)

Honorarios {Org. talleres)

Movilizacién (Qrg. Talleres)

Serv. de alimentacidn (Org. talleres)

Servicio y productos de difusién
{Org. talleres)

o|lr|lolole|o

Materiales e insumos {Org. talleres)

Material pedagégico y académico
{Org. talleres)

4.287

Serv. de apoyo académico (Org.
talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacién (Org. talleres)

Arriendo de espacios {Org. talleres)

Arriendo de equipamiento {Qrg.
talleres)

Otros servicios (Org. talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (fondos
concursables)

Servicio de Consultoria (fondos
concursables)

<

(=]

o

Otros {fondos concursables)

Servicios de
mantencién,
reparacioén, soporte y
SeguUros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcién

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos de envio de correspondencia

Seguros

Qtros gastos
GASTOS DE

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

OPERACION | "Materiales

pedagégicos e
insumos

Materiales e insumos

Material pedagdgico y académico

QIO ol Oo|lOo|O| Qo] oo O

Servicios de apoyo
académico y difusion

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusién

Servicios audiovisuales y de
comunicacién

Ol o O0(0]Q|Oo; ool olo)l oo

O|lOo|lo| Ol O|lo|o|lo| ool ool o

O Of ©

Clo|o| QOO0 ofOl o 0| o] C| ol O

Impuestos, patentes
y otros

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS
DE
CONSULTOR
(a

Consultorias

Consultorfa individual

Consultoria de firma consultora

ol ol ol O O

ololo| o] o

oclolol ol o

ool al ol o

Subtotal Presupuesto Cofrienfla -

o
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75100

"31.600

-159.437

BIENES Bienes inmuebles

8ienes inmuebles y terrenos

0
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Equipamiento e instrumental de 0 0 o 0
R . apuoyo para la docencia, innovacidn,
Equipamiento e N L .
. investigacién, laboratorios y/o
instrumental de
200V0 talleres
POy Equipamiento audiovisual, 40.613 0 0 40.613
computacional y de informacidn
Soporte informdtico y bases de datos | 12.000 | 18.000 | 12.000 | 42.000
Otros bienes
Desarrollo de softwares 8.000 8.000 8.000 24.000
Alhajami i X
haj-a!mtento y Alhajamiento y mobiliario 8.000 0 0 8.000
mobiliario
Fondos concursables | Bienes (Fondos concursables) 0 0 0 0
Obra nueva . Obra nueva 0 0 0 0
Ampliacidn Ampliacién 0 0 0 0
OBRAS Remodelacidn Remodelacién 0 0 0 0
Estudios de obras Estudios prefactibilidad, factibilidad 0 0 0 0
y dlseno

PresUpliEsta Capits
HEBLBETT R
RER e

P

NiY; usnncncuéw PORITEMIDE LOS'RECURSOS' SOLI‘CITADOS“"' i

Recursos humanos.

e ad gucn

; _Descﬂggﬁ
Remuneraciones equipo de gestién.
-Contratacién de dos especialistas que se
encargarén de trabajar-en la Direccién de Formacion
Integral, directamente en el disefio del programa y
luego, con estudiantes que presenten necesidades
educativas transitorias y permanenies en los
distintos momentos del programa: ingreso a la
universidad, nivelacidn, acompafiamiento, egreso y
colocacioén laboral ademads de capacitar a
estudiantes ayudantes; 2 profesionales jornada
completa, por una remuneracién bruta mensual de
$1.300.000, por 24 meses, desde el mes 5 al mes 28.
Total $62.400.000

kg Fpeh | by

- Contratacion de un especialista que se encargard
de trabajar en el Centro de Recursos de Ensefianza
y Aprendizaje (CREA) para capacitar a la comunidad
académica en tematicas vinculadas a la inclusién
educativa centrada en el acompafiamiento en aula
a estudiantes con necesidades educativas
permanentes: 1 profesionales jornada completa,
por una remuneracién bruta mensual de
$1.300.000, por 20 meses, desde el mes 5 del afio 1
al mes 12 del afio 2. $26.000.000

- Apoyo Técnico para las actividades a desarrollar
durante los tres afios de proyecto, relacionado con
el soporte comunicacional del programa de

stlﬂcacién F recursos: S

bjéﬁgjﬂgpecﬁ'c
%6 hito asociado by

1#

OE N°1-Hitos 1,2y 3

OE N*2-Hitos 2,3y 4

Ambos objetivos
especificos
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inclusidn educativa, alojado en la Direccién de
Formacién Integral. 1 profesional 3/4 jornada, por
una remuneracién bruta de $900.000, por 36
meses, desde el mes 1 del proyecto. $32.400.000

- Contratacidn de disefiador instruccional,
$1.200.000, por 24 meses, desde el mes 7 al mes
30 del proyecto, un total de $28.800.000

Honorarios ayudantes y tutores

- Asesores externos del Programa de inclusién
educativa. 2 profesionales externos a la UBOQ, por
18 sesiones de 4 horas cronolégicas, por $22.500
por hora. $1.080.000 cada afe.

-Contratacion a honorarics para facilitadores para
la creacién de nueva dimensién de desarrollo en los
cursos de perfeccionamiento docente. Disefio e
implementacién cursos de 12 horas al afo,
cronolégicas a pago hora Dactor $22.500 por hera,
un total de $270.000 al afio

OCEN®2—Hitos2y 3

OE N° 1- Hito 3

OE N*2- Hito 3

Gastos académicos:

Organizacidn de actividades, talleres y seminarios:
- $500.000 al afio para coffee break del Seminario
de Entropia Educativa

- $1.687.000, $1.250.000 y $1.350.000 para
material pedagégico y académico afio 1, 2y 3,
respectivamente, del Programa de Inclusién

OE N°2- Hito 8

OE N*1-Hito 3

Gastos de operacion:

Servicios de consultoria:

Bienes:

Equipamiento e instrumental de apoyo

Compra de 12 notebooks para renovar equipos de
seis miembros del equipo ejecutivo y para las
nuevas seis contrataciones del equipo de gestion y
soporte informético.En total $20.613.000

Equipamientos varios para el espacio de la inclusién
educativa orientado a discapacidades permanentes
$20.000.000

Mobiliario
Compra de mobiliario para el espacio de inclusién
educativa, $8.000.000

Desarrollo de software

Asociado a los requerimientos de las metodologias
innovadoras (EVAs) $24.000.000, $1.600.000 por
proyecto, entre los afios 1 al 3, $8.000.000 al afio

Ambos objetivos
especificos

OE N°1-Hito 3

OEN®1- Hito 3

OE N°2- Hitos 4, 5,6, 7y

8
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Soporte informdtico

Para la integracion del Sistema de Alerta de
Temprano a los requerimientos del Programa de
Inclusién Educativa, $1.500.000 al mes por 24

meses, del mes 7 al 30 del proyecto, total
$42.000.000

OEN°1~Hitos 2,3y 4

Obras:
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8. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como méximo),
\EQUIRO!DIRECTIVOLTT

[DIRECTOR GENERATEA ST

S

SR i e R e R

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ruff Escobar Claudio Alberto
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
crufi@ubo.cl 224774133 RECTOR
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45

FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAils OBTENCION
Ingeniero Comercial en Administracién de | Universidad Bernardo O’Higgins- Chile 1996
Empresas Universidad de Santiago de Chile
License Es Sciences Economiques
{obtenida a través de propedéutico de un | Université de Genéve Suiza 1897
afto de estudios)
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Master en Direccién Financiera (MDF) Universidad Adotfo Ibafiez Chile 2008
Doctor en Ciencias de la Ingenieria Universidad Nacional de Trujillo Perd 2011
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JDIRECTORACAGEMICO RIS

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Artas Garrido Jorge Eduardo
CORREC ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jarlas@®@ubo.cl 224774128 Vicermector Académico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
ipregrado) UNIVERSIDAD PAIlS OBTENCION
Licenciado en Ciencias Juridicas y Soclales | Universidad Bemardo O Higgins Chile ) 1996
GRADOS ACADEMICOS ANO
 (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Maglster  Educacibn con  Mencidn | - " )
Administracion PUC de Chile Chile 2012
Doctor Universidad de Talca Chile 2020

30




DIRECTORA DE SUSTENTABILIDAD, INCLUSION Y EQUIDAD

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
DELALANDE MUGNIER VIRGINIE
CORREO ELECTRONICO

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

INSTITUCIONAL
virginie.delalande@ubo.cl 24774233 VICERRECTORA DE VINCULACION
CON EL MEDIO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
MASTER EN GESTION DE PROYECTOS Y UNIVERSITE PIERRE MENDES FRANCIA 2007
DESARROLLO TERRITORIAL FRANCE
LICENCIATURA EN COMERCIO Y UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ESPANA 2005
NEGOCIOS INTERNACIONALES MADRID
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IEQUIROEJECUTIVO S iTh

DIRECTORAEJECUTIVATSTIERIEAS

DATOS PERSONALES .
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Guiftez : | Santelices Lucia Emilia
CORREOQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL . | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
) DIRECTORA GENERAL DE
K @ubo.c
Lucia.guinez upo { 224774190 DESARROLLO ACADEMICA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Profesor de Educacién Diferencial con .
mencion en Deficiencia Mental UMCE Chile 1989
GRADOS ACADEMICOS ANO,
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Licenciada en Ciencias de la Educacion UMCE Chile 1989
Magisler en Educacion, con’ mencién en )
Administracién Educacional PUC Chile 2003
Master en Educacién: planificacién, . .
innovacién y gestion de la practica educativa Umv_e_rstdad de Alcala Espana 2016
Doctora en Planificacién e Innovacién R
Educativa Universidad de Alcala. Espafia 2017
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DIRE ST ORA A LT E RN A L T L ey s U A N
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Pérez Gonzélez Carolina Fernanda
CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
carolina.perez@®@ubo.cl 224774134 Directora de Formacién Integral
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Pedagogia en Educacion Parvularia Pontificia Universidad Catélica de | Chile 1998
Chile
GRADQS ACADEMICOS ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Licenciada en Educacin E'c:ir]lgﬁcta Universidad Catdlica de | Chile 1998
Maglster en Educacién Especial Eﬂﬁgﬁua Universidad Catdlica de | Chile 2003
. Universidad |beroamericana de | México En tesis de
Doctorado en Psicologia ® México grado
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[COORDINADOR DECIOBYETIVO A B S e e e e e

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Azolas Pérez Katiuska

CORREO ELECTRONICO

INSTITUCIONAL J TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

2247741208 Coordinadora Formacion General

§ » §l§g Q. " o '

Katluska.azola Bo.cl Direccidn de Formacion Integral

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Universidad  Metropolitana  de
Educadora de Parvulos Ciendias de la Educacian CHILE 1995
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) i UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en lnvestigacion en
Psicopedagogla, Evaluacion interactiva y | Universidad Central CHILE 2002
|_Educacitn.
Doclorgdo Planificacion e Innovacién | Universidad de Alcala ESPARA 2017
Educativa




[COORDINADOR DEL-OBIETIVO 2 77 37 E e i

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Neira Pena Tanya lvonne
CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONOQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

tanya.neira@ubo.cl

+56 2 24774198

Directora General de Educacién No

Presencial

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45

FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAiS OBTENCION
Bicquimico Universidad de Santiago de Chile Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Doctora en Ciencias Biomédicas Universidad de Chile Chile 2015
Magister en Innovacion y Tecnologlas | Universidad de Anres, Ciencias y Chile (2022)
Educativas Comunicacion En desarrollo
Licenciatura en Bioguimica Universidad de Santiago de Chile Chite 2007
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WEFA'DEL CENTRO DE RECURSOS DE ENSENANZA APRENDIZATE " il B o o e T e ey

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNQ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Villagra Sanchez Catalina Paz
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
catalinavillagra@ubo.cl Jefa de Centro de Recursos de
catafing.villagra@ubo.cl Ensefianza y Aprendizaje
JORNADA DE TRABAJOQ ACTUAL
(en horas semanales)
45

FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

. Universidad Academia de

Socitloga Humanismo Cristiano Chile 2014
GRADQS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister Psicologla Social con Mencitn en
Intervencion Psicosocial y Evaluacién de | Universidad Alberto Hurtado Chile 2019
Proyectos Sociales.

Magister en Génera e Intervencion Social
(c) con Mencién en Intervencion

Universidad Bemardo O Higgins Chile 2022
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IDIRECTORA DE'DOCENCIA™ I For i

A A R e el e o S

=g ey

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Aravena

Navarro

Ménica del Rosario

CORREOQ ELECTRONICO

INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

menicg.aravena@ubo.cl

+562 2477 4 269

DIRECTORA DE DOCENCIA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}

45
FORMACION ACADEMICA

TITULOS
{pregrado}

UNIVERSIDAD

ANO

PAIS OBTENCION

NUTRICIONISTA

UNIVERSIDAD DE CHILE

CHILE 1981

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

ANO

PAIS OBTENCION

DOCTORA EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION, MENCION
ADMINISTRACION Y GESTION
EDUCACIONAL

UAC

CHILE 2013
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{COORDINADORA CURRICULAR - - _ -
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Hormazabai Morales Maria Bemnarda
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Bernarda hormazabal@ubo.cl 2247741366 Encargada Unidad de Gestion Cumicutar
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45

FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profesora de Educacién Especial y
Diferenciada mencién Trastornos | Universidad Catdlica del Maule CHILE 2000
Especlficos del Aprendizaje
GRADOQS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Licenciatura en Educacion Universidad Catdlica del Maute CHILE 2000
Magister en Evaluacién Educativa Universidad de Playa Ancha CHILE 2004
Magister en Educacién Basada en N
Competencias Profesionales Universidad de Talca CHILE 2007
Maglister en Desarrollo Organizacional y
Gestion . . .
Estratégica De Personas. Universidad Diego Portales CHILE 2013
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IDIRECTOR GENERAL DE OPERACION ACADEMICA

DATOS PERSONALES
" _APELLIDOPATERNO |’ _APELLIDO MATERNO ~_ NOMBRES
~ FERNANDEZ OCHOA  HECTOR
"~ 'CORREO ELECTRONICO ~— |- S : : :
 INSTITUCIONAL ~ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
----- DIRECTOR GENERAL DE OPERACION
hector.fernandez@ubo.cl +56966774599 ACADEMICA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL ) T T
(en horas semanales)
7 S
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls ASO OBTENCIGN
{pregrado)
Ingeniero Mateméatico | Universidad de Concepcién |~ Chite 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ) ARO OBTENCIGN
___ |pustgrado}
Magister en Ingenieria Industrial Universidad AndresBello | Chile 2014
Magister en Tecnologl?s v Didactica Universidad de las Américas Chile 2010
~_Universitaria -
Master en Tecnologlas para la Educacién| ~ Universidad Nacional de
__yelConotimiento. __Educacidn a Distancia Espafia 2009
Licenciado en Ciencias Mateméticas Universidad de Concepcién Chile 2004
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JEFE DEL CENTRO DE INNOVACION TECNOLOGICA PARA EL APRENDIZAJE

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Pefia Ancavil Eliecer Pefia
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
. Jefe del Centro de Innovacion
eliecer. pena@ubo.cl Anexo: 641 Tecnoldglca Para el Aprendizaje

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

45 horas

FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingentero civil telemético Universidad de la Frontera Chile 2014
Licenciado en ¢cienclas de Ia
ingenieria Universidad de la Frontera Chlle 2013
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postarado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister de Ciencias en Tecnologias,
Sistemas y Redes de 3::::3”“ Politécnica  de Espafia 2016
Comunicaciones : a
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[DIRECTOR DE VIDA UNIVERSITARIA

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELUIDO MATERNO T NOMBRES
T NUREZ 17777 wvwawesos T “pAaviD

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

. CARGO ACTUALEN INSTITUCION

déﬁ?&ﬂﬁéﬁ@ubo.d

224774125

DIRECTQR OE VIDA UNIVERSITARIA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) _

o as

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
- (pregrado)

UNIVERSIDAD

PAfS ANO OBTENCION

Profesor de Educacidn Fisica

UBO

Chite | 2013

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAfS ARO OBTENCION

Gestién en Educacidn Superior

Magister en Educacién con mencién en |.

uBo

Chile 2016

4




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO _ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Zuleta Pastor Pabla Enrique
CORREO ELECTRONICO! ;
NSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

pablo.ruleta@ubo.cl

Acadeémico Escuela de Psicologia
Director Centro de Alencion Psicoldgica

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

45
FORMACION ACADEMICA

TITULOS ARO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS DETENGION
Psicotlogo Universidad de Chile Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS ARO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS L BTENCION
Doctor Universidad de Chile Chile 2018
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[COGRDINADORATEACULTADIDE CTENCTASIDE (LA S A LB e S e e e
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Estrada Apablaza Lisbell Dianne
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DECANA FACULTAD DE CIENCIAS DE
LISBELL.ESTRADA®UBO.CL +59962185394 LA SALUD
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
LICENCIADA EN INGENIERA EN
BIOTECNOLOGIA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2004
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
DOCTORA EN CIENCIAS BIOLOGICAS
MENCION BIOLOGIA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2010
POST DOCTORADO gﬁ:l‘_’ERS'DAD CATOLICA  DE | oy ¢ 2014
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[COORDINADOR FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS

T R s —_

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rodriguez Diaz Jorge Luis
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
. DECANO FACULTAD DE CIENCIAS
jrodriguez@ubo.cl 224772250 MEDICAS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
E%RMACION ACADEMICA

TULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Médico Cinvjano Universidad de Concepcitn Chile 1980
Medicina Fisica y Rehabilitacion Universidad de Chile Chile 1892
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Licenciado en Medicina Universidad de Concepcitn Chile 1983
MBA Executive Universidad Mayor Chile 2010




[COORDINADGRATFACULTADOE INGIENERI A CIENCIAYT ECNOLOGIAT

R N T e

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Delgado Vargas Katherine

CORREQ ELECTRONICO

INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DECANO DE LA FACULTAD DE

KATHERINE.DELGADO@ UBO.CL 968086205 INGENIERIA CIENCIA Y TECNOLOGIA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

45

FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD Pais OBTENCION
INGENIERO CIVIL QUIMICO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2007
GRADOS ACADEMICOS ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
DOCTORA EN CIENCIAS DE LA
INGENIERIA, MENCION CIENCIA DE LOS | UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2014
MATERIALES
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I_C_O_ORD"‘ADORFAC_ULI&D_DE_CIENCIAS_HUMANA_S ST g I N Ry Bl

DATQS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Carrier Deckmyn Alain
CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
. DECANC  FACULTAD  CIENCIAS
Acarrier@ubo.cl 2-477.22.31 SOCIALES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITuLOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD Pals OBTENCION
UNIVERSIDAD LIBRE DE
LICENCIADO CIENCIAS POLITICAS BRUSELAS BELGICA 1989
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrada) UNIVERSIDAD Pals OBTENCION
UNIVERSIDAD LIBRE DE
DOCTOR CIENCIAS POLITICAS BRUSELAS BELGICA 2001
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rojas Gonzdlez Fancy Marion
CORREO ELECTRONICO

INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

fancy.rojas@ubo.cl

224774136 +56992243152

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

45

FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrada) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
INGENIERO AGRONOMO CATOLICA DE CHILE CHILE 2000
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PalS OBTENCION
MAGISTER EN ECONOMIA AGRARA CATOLICA DE CHILE CHILE 2006
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‘COORDINADURA:INSTITUCIONAL'ALTERNAZEES

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Péraz Gonzélez Carolina Femanda
CORREO ELECTRUNICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
carolina.perez@ubo.cl 224774134 Directora de Formacién Integrat
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERS!DAD PaAls OBTENCION
Pedagogia en Educacién Parvularia Pontificia Universidad Catdlica de | Chile 1598
Chile
GRADOS ACADEMICOS ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Licenciada en Educacién ggﬁgﬁua Universidad Catdlica de | Chile 1698
Maglster en Educacién Especial ggﬂgﬁda Unive‘rsidad Catélica de | Chile 2002
. Universidad Iberoamericana de | México En tesis de
Doctorado en Psicologia ® México grado
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{COORDINA D ORA FINAN CIE R A e e e s e
DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO NOMBRES

Cuevas Arenas Maria Alejandra

CORREOQ ELECTRONICO

INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

malejandra.cuevas@ubo.cl

ENCARGADA DE SEGUIMIENTO DE
PROYECTO

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

45

FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANC
(pregrado) UNIVERSIDAD PAiS OBTENCION
INGENIERQ CIVIL INDUSTRIAL SANTIAGO DE CHILE CHILE 2000
GRADOS ACADEMICOS : ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

PONTIFICIA UNIVERSIDAD

MAGISTER EN ECONOMIA AGRARIA CATOLICA DE CHILE CHILE 2004
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[COORDINADOR DE ANALISIS INSTITUCIONAL o s e N S N N A, T T
DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Matheu Pérez Alexis

CORREO ELECTRONICO

INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Alexis. matheuf@ubo.cl

Director de Andlisis Institucional

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

45

FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
( rado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Licenciado en Matematica Universidad de la Habana Cuba 1995
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Estadistica Matematica Universidad de la Habana Cuba 1697
Magister en Educacién: Magister en
Pedagogia de la Matematica Universidad de la Habana Cuba 2000
Doctor en Educacién Universidad SEK Intemacional Chile 2018
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‘COORDINADOR DE CALIDAD & o e

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ledn Flores Humberto Julio
CORREO ELECTRONICO

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

INSTITUCIONAL
DIRECTOR GENERAL DE

humberto leon@ybo.cl +56224774141 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45

FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
{pregrado) UNIVERSIDAD PAIS GBTENCION
INGENIERQ  POLITECNICO MILITAR, | ACADEMIA POLITECNICA CHILE 2001
MENCION ELECTRONICA MILITAR
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MSc en Sistemas Electronicos Cranfield University Inglaterra 2007
MBA en Direccién y Gestion de Empresas Universidad de Tarapaca Chile 2007

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima primera del
Convenio AE- Subsistema Universitario:

Mafia Elisa Zentend\gil Q'.i.,‘i'“:f
Jefa Division Educacion Un) {iﬁng{\?‘q_ﬁ
Subsecretaria Educacidn Supim ~

Ministerio de Educacién
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Subsecretaria
de Educecitn
Superior

Gobierna de Chite

o YUMQlo|

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ANO 2023

DATOS GENERALES

Nombre institucién:

Universidad Vifia del Mar

RUT institucién:

71629400-5

Direccidn casa central institucidn:

Avenida Agua Santa 110, Vifia del Mar

Titulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresado o
la plataforma y tener un méximo de 300 caracteres):

Fortalecimiento de las capacidades institucionales desde
un enfoque inclusivo y de género para la nivelacién y
acompafiamiento de estudiantes de pre y posgrado

1 reconociendo la diversidad en sus condiciones de

ingresc a UVIM.

drea): :

Lt e - et

Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo un

Area 1: Trayectorias Formativas para una educacién
superior transformadora, con perspectiva de género e
inclusién de personas con discapacidad.

o r— . ——

Acciones especificas (seleccionar la accién especifica
principal que refleje el objetivo de Ig propuesta, seqin
Areu estratégica seleccionaday:

|

a) Fortalecimiento de los mecanismos de induccién e
insercidn a |a educacién superior, de los procesos de
diagndstico académico, vocacional y psicosocial de
estudiantes e implementacién de mecanismos de
nivelacién y acompafiamientol...]

Duracién de la propuesta (18 a 36 meses):

36 meses

Monto solicitade al Mineduc (200 o 300 mifiones de
pesas): : '

$ 274.050.000.-

Firma de jefatura de Division de Educacion Universitaria, en relacién con clausula vigésima primera del

Convenio AE- Subsistema Universitario:

Jefa Divisién Educacion Un

Cz?.
\Ba

Ministerio de Educacién
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1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA

% 1.12:EQUIPO DIRECTIVO Tisgl: iz : : HE
Horas/semanales
. C e t
Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al proyecto
Presi ité
Carlos Isaac Palyi Rector . s'd,e nte Comi 1
Directivo proyecto
i Int ité
Paulina Zamorano Varea Vlcerrecfcor n egr.ante comite 1
Académico directivo
vi n oy
Pablo Andrés Barros Depassier ‘tcerrec or de Ir'_ntegr.ante comite 1
Finanzas directivo
Director de Gestidn
de Proyectos (I} y L
. . ) Integrante comité
Olegario Hernandez Allel director general de . egr. n 1
. directivo
Aseguramiento de la
Calidad

£11.2. T EQUIPO EJECUTIVO 3

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al proyecto

Director General de Director Ejecutivo de

Alian i f .
Garviso Dufau Estudiantes proyecto 15

Directora de

Javiera Hauser Dacer inclusién y Equidad Directora Alterna 8
de Genero

. Coordinadora de la
. . Directora General de . R

Mariela Henriquez Repetto . Integracion de unidades 4

Docencia >
técnicas
dinad

Andrea Delgado Vivanco Coor . ora de Responsable OE1 8
Retencion
Di d

Angelica Cabrera Carrasco Irectora de Responsable OE2 8

Tecnologia Educativa
Carolina Morales Abelleira ?Subdlrerln‘:or de . Responsable OE3 12
innovacion curricular
Profesional de la
Allan Garviso Dufau Direccién General de | Responsable OE4 8
Estudiantes
Directora de
Barbara Crettier Bize posgrado y Responsable OES 8
Educacion Continua
Analista direccion
NN en proceso de contratacién general de posgrade | Profesional OES 15
y educacién continua
Coordinadora de
Catalina Castro Pdez programas de Profesional OE4 15
acompanamiento
Coordinador de
Gonzalo Vergara Cuevas programas de Profesional OE4 15
acompafiamiento




Profesional Direccién | Coordinacién
NN {posicién vacante) General de administrativa del 45
Estudiantes proyecto

L.

OGROINACION NS TITUCIONALE Fol e

et R

" s H Fiic
. . Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucién
yap rgo en institu Cargo en proyecto asignadas al proyecto
Karent Maldonado Villalobos Jefa de Proyectos Contraparte con FDI 8

2.  DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

B2 DIAGNOSTICODE FAPROPUESTAE i e
Inclusién en la Educacién Superior

El acceso a la Educacion Superior {ES} ha experimentado un crecimiento significativo en todo el mundo en las
Ultimas dos décadas. Segun datos de la UNESCO, entre el 2000 y el 2018, 12 tasa bruta de matricula aumentd de
un 18% a un 38% mientras que para América Latina y el Caribe estos mismos porcentajes registran una mayor
expansion, incrementindose de un 23 % a 52% (UNESCO-IESAL, 2020).!

Este aumento ha sido el resultado de multiples factores entre los que se encuentran el crecimiento econdmico
y la creciente globalizacién, la democratizacidn del acceso a la educacién superior y el aumento de instituciones
gue imparten programas a distancia. Lo anterior ha motivado a cada vez més personas a acceder a estudios
terciarios para mejorar sus perspectivas de empleo y desarrollo personal {Oketch, 2016) {BID-Holon I1Q, 2021)2.
Este incremento tensiona al sistema educativo dado el cambio progresivo en la composicién del estudiantado
especialmente en aquellas vinculadas a sus caracter(sticas sociales, demograficas y culturales. Como
consecuencia, diversas convenciones internacionales han desarrollado marcos referenciales sobre los cuales se
establecen politicas regulatorias, tales como la Declaracién de Incheon que representa el compromiso de la
comunidad educativa en favor de la Educacién 2030 y la Agenda 2030 de Desarrollc Sostenible, haciendo
hincapié en sefialar que la inclusidn y la equidad, en la educacién y a través de ella, “son la piedra angular de
una agenda de educacién transformadora que exige hacer frente a todas las formas de exclusién y marginacién,
las disparidades y las desigualdades en el acceso, la participaci6n y los resultados de aprendizaje”.

Las necesidades de estudiantes junto con las demandas impulsadas por diversos organismos de la sociedad civil
a través de los afios han logrado implementar progresivamente acciones afirmativas que reconocen en igualdad
de derechos a diferentes grupos histéricamente excluidos, tales como mujeres, nifios, nifias y adolescentes,
migrantes, personas en situacién de discapacidad, pertenecientes a la comunidad LGTBIQA+, pueblos
originarios, afrodescendientes, entre otros. Esto ha permitido avanzar en poner en el centro la obligatoriedad
de reconocer que todas las personas son libres e iguales en dignidad y derechos (MINEDUC, 2017)3.

A nivel nacional se ha avanzado en legislacién que permite impulsar estés garantias. Asi, La Ley 20.422 de Acceso
Universal de 2010 sienta las bases para la eliminacién de barreras y la promocién de la igualdad de
oportunidades en todos los dmbitos de |a sociedad. La Ley 21.120 de Identidad de Género representa un avance
significativo en la proteccién de los derechos de las personas transgénero y busca garantizar su igualdad de trato
y oportunidades. La Ley 21.369 establece disposiciones especificas relacionadas con la igualdad de género y la
no discriminacidn y la participacién equitativa de mujeres y hombres en todos los émbitos de 1a vida
universitaria. Finalmente, La Ley 20.890 de Gratuidad para la ES permite el acceso a grupos socioecondmicos

L UNESCO-IESAL 2020. Hacia el acceso universal en la educacidn superior: Tendencias internacionales. Disponible en:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375683

? BID Holon 10, 2021. Transformacién digital en la educacién superior América Latina y el Caribe, Disponible en:
https://publications.ladb.org/es/transformacion-digital-en-la-educacion-superior-americs-latina-y-el-caribe

I MINEDUC 2017. Bases para la construccién de una politica inclusiva en Educacitn Superior. Dispenible en:
https:/lbiblioteca.digitaI.gob.cl/bitstream/handlefl23455789/740/Documento%ZOBases%ZOPoI%CS%ADtica%ZOlncIusiva_UsEs_dic2017
.pdf?sequence=1&isAllowed=y



vulnerables, sin embargo, al estar supeditada a la seleccién en el acceso, exciuye a estudiantes que no han
tenido oportunidades formativas adecuadas en su educacidn secundaria.

Avances en inclusién en la Universidad Vifia del Mar y el contexto nacional

La Universidad Vifia del Mar (UVM) ha demostrado su compromiso con la inclusién en todas sus dimensiones,
como se evidencia en su declaracidn de su misidn; “Dar acceso a una educacién de calidad en un ambiente
critico y diverso, formando graduados y profesionales competentes e integros y aportar al desarrollo de la
sociedad a través de una vocacién inclusiva y vinculada con la regién de Valparaiso y el pais”, y su visién: “Ser
una universidad comprometida con sus estudiantes, inclusiva y de calidad, con visidn internacional y vinculada
con la region.”

A lo largo de sus 34 afios de historia ha consolidado su proyecto universitario, titulando y/o graduando a mas
de 16.000 personas y acogiendo a mas de 9.000 estudiantes de pre y posgrado en sus aulas durante este afio,
Estos numeros, junto con el esfuerzo de su cuerpo docente y personal administrativo, dan vida a un proyecto
universitario que ocupa un lugar destacado en el sistema educativo terciario de la regién de Valparaiso.

Su sello identitario se manifiesta en primer lugar en su vocacién inclusiva, en donde el foco como institucién es
dar una oportunidad de formacidn y desarrollo a estudiantes jévenes y adultos, en un ambiente diverso, no
discriminatorio y plural, fomentando el desarrollo de un individuo, considerando todas sus potencialidades,
ofreciéndole oportunidades de acceso al conocimiento en cualquier etapa de su vida, y graduados que
desarrollen sus talentos y logren desplegar sus capacidades para afrontar constructivamente los desafios de su
tiempo. Pero por sobre todo se materializa a través de la oferta de programas de estudio flexibles que permite
acceder a la educacién superior a estudiantes trabajadores que de otra manera no podrian iniciar o continuar
sus estudios; y a nuestra estrategia de acceso a la educacién superior, abierta a todos los egresados de
educaciéon media independientemente de su condicién, los que son acompafados por nuestros programas con
el propésito de apoyarlos en la conclusién de sus estudios teniendo una experiencia formativa de calidad. Siendo
fieles a nuestra identidad inclusiva, las innovaciones en nuestra oferta se resumen en que la institucidn es la
Universidad con mayor admisién vespertina en la regién.

En términos de calidad, UVYM se encuentra en un nivel de acreditacién avanzado por la CNA hasta enero del
2027 y el 70% de nuestros estudiantes se encuentran matriculados en programas acreditados o certificados.
Como consecuencia, y en linea con los avances en inclusién, el sistema de ES chileno ha incrementado su
matricula pasando de un total de 776.838 estudiantes en al afio 2007 a 1.301.925 para el 2022* mejorando de
esta manera su cobertura. Se puede destacar que en su matricula de primer afic en pregrado tiene una brecha
de 5.5 puntos porcentuales (pp) favorable a las mujeres, quienes representaron el 52.7% de los nuevos
ingresos®, mientras que un 47.3% correspondi6 a hombres.

Si se comparan estos datos con UVM, para el afio 2023 el 71,2% de la matricula de primer afio es de género
fernenino lo que implica una brecha de 42,4 pp. Si se compara con el afio 2020 esta brecha auments 15,2 pp.
Se puede destacar gue para la modalidad a distancia el 83,1% de sus estudiantes son mujeres.

En relacién con la modalidad de los programas de pregrado en el sistema de ES, se han identificado cambios
significativos en la matricula de primer afio durante el afio 2022, Se ha observado un incremento del 17,9% en
la matricula de programas a distancia y una mejora de solo un 1,7% en la matricula de programas diurnos,
mientras que los programas semipresenciales han experimentado una disminucién del 14,1%, al igual que los
programas vespertinos, que mostraron una contraccion del 6,4%. Es importante resaltar que los programas a
distancia representan hoy 9,2% del total de matriculas de pregrado a nivel nacional en 2022, Ademas, se ha
observado un notable aumento del 216,0% en los ultimos cinco afos (SIES, 2022).

En el caso de UVM, los cambios en la composicién de su matricula de primer afio han sido mayores que los
observados en el sistema. En 2018, el 75,5% de los estudiantes cursaban carreras en jornada diurna, mientras
que en el presente afio ese nimero se redujo a un 62,2%. Esto implica que actualmente mas de un tercio de
los estudiantes cursan programas en jornada vespertina. Al analizar la modalidad de estudio, se observa que
entre 2018 y 2023, la matricula en modalidad presencial ha disminuido aproximadamente un 28%, mientras

* Los datos se extraen de los informes del Servicio de Informacién de Educacién Superior {SIES)
® Informe “Brechas de Género en Educacién Superior 2022”. Subsecretaria de Educacién Superior MINEDUC. 2023,



que aquellos que optan por la modalidad online representan actualmente un 24,3% de la matricula de primer
afio. Por su parte, un 13% de los estudiantes accede a planes de estudio en modalidad semipresencial.

Por otra parte, si consideramos los rangos etarios de quienes acceden a la ES, la mayor parte de los matriculados
en Chile es menor a los 24 afios (47,9%). Por su parte, ios rangos de 30 afios o mas, si bien representan el 18,9%
de la matricula total de Pregrado, evidencian también los mayores incrementos el Gltime afio con un alza del
9,5%".

En UVM, estos cambios presentan indicadores distintos, ios que se reflejan en la cantidad de estudiantes que
ingresé a primer afio con 30 afios 0 mas, los que se triplicaron en los ultimos afios, pasando de un 8,6% de la
matricula el 2018 a un 25,2% para el 2023. Solo para el afio 2023 el incremento fue de un 6,4% comparado con
el afio anterior. Al mismo tiempo, de acuerdo con la encuesta de caracterizacion UVM, aquellos que
compatibilizan el trabajo v el estudio aumentaron de un 27,9% para el afio 2018 a un 52% para el 2023.

Con respecto a las competencias de entrada de los estudiantes a la educacién superior, se puede observar que
la segregacion escotar “es consistente con el nivel socioeconémico al que pertenecen [los estudiantes), lo que
se expresa en gue a mayor nivel socioecondmico se alcanza un mejor puntaje. Por otro lado, los
establecimientos educacionales muestran serias dificultades para reducir las brechas de rendimiento que las
diferencias socioecondmicas producen. Esta dificultad se expresa en que los establecimientos a los que
mayoritariamente asisten estudiantes de menor nivel sociocecondmico obtienen menores puntajes que los
establecimientos a los que asisten estudiantes pertenecientes a los estratos mas altos”” En consecuencia, es
necesario nivelar estas competencias para construir un sistema educative que reduzca las inequidades
observadas en la sociedad.

Si observamos los establecimientos de origen de donde provienen el estudiantado UVM podemos afirmar que
en su mayoria provienen de contextos de vulnerabilidad importantes, lo que se evidencia en el Indicador de
Vulnerabilidad Escolar {IVE). El 48,6% de los estudiantes proviene de establecimientos con un indicador IVE
catalogados muy altos, mientras que solo el 16,5 % proviene de colegios particulares pagados o con un indicador
IVE medio o bajo. Esto supone un desafio importante dada la heterogeneidad del estudiantado que se aborda,
principalmente, desde las asighaturas de nivelacidn académica de primer afio.

Finalmente, con el propésito de concretar el Proyecto Educativo de la institucién y atender a esta diversidad, la
UVM ha implementado una serie de mecanismos que ha fortalecido 1a equidad en el acceso como también la
equidad en la permanencia. Para ello ha sido fundamental el apoyo del Ministerio de Educacién a través de los
distintos proyectos adjudicados durante estos afios.

Fondo Desarrollo institucional {FDI), linea Modernizacidn de Procesos (2011): Permitié instalar un mecanismo
de caracterizacion de estudiantes de primer afio que ha sido mejorado e implementado hasta el afio en curso.
Al mismo tiempo instalé una matriz de predictibilidad académica que permitié el seguimiento de los estudiantes,
este mecanismo fue reemplazado el afio 2020 por la plataforma URetention que trabaja sobre un algoritmo de
inteligencia artificial de predictibilidad de riesgo de desercién utilizado hasta hoy.

Beca Nivelacion Académica UVM 1102 y UVM 1203 {2012 y 2013): Promovié la nivelacién académica
permitiendo la incorporacion de profesores jornada completa para asignaturas de formacién inicial y ciencias
bésicas, los que hoy se encuentran en la Unidad de Formacidn tnicial. La creacién de equipos multidisciplinarios
para los programas de acompafiamiento, los que hoy pertenecen a la Direccidon General de Estudiantes. La
creacion de jornadas de formacién docente que derivaron en un conjunto de cursos de perfeccionamiento para
la trayectoria inicial docente, vigentes hasta 2023. La instalacion de las actividades de induccién estudiantil,
ademds del Programa de Adaptabilidad Universitaria (PAU), la academia de tutores y el Programa de Apoyo al
rendimiento {PAR), todos vigentes hasta el afio 2023. En el transcurso de los siguientes afios, estos programas
fueron complementados por otros que abordaron tematicas tales como las psicopedagégicas con el Programa
de Habilidades Esenciales para el Aprendizaje (HEPA), programas de salud mental con el Programa de
Inteligencia Emoacional para el Logro académico (IEPLA), el programa de Apoyo a la titulacién (PAR) y el Programa
de Salud mental (contencidn, orientacion y tratamiento psicoldgico). Todos estos programas, durante el afio
2022, brindaron 3940 apoyos para 2990 estudiantes, alcanzando al 36,3% de la matricula total de pregrado.

® "Informe 2022, Matricula en Educacién Superior en Chile”. Servicio de Informacién de Educacion Superior, 2022
" Gonzalez, R. “Segregacion Educativa en el Sistema Chileno desde una Perspectiva Comparada”. Centro de Estudios del Ministerioc de Educacién.
20138



-Beca Nivelacién Académica UVM 1308 (2014): Permitid la implementacidn de un modelo de acompafiamiento
y seguimienta de estudiantes de primer afio, vigente en la Direccién General de Fstudiantes, ademas, fortatecié
el programa de Tutores disciplinares, escaldndolo a todos los niveles de formacién.

-Plan de Mejoramiento de Programa Definitivo (PM} UVM 1403 (2014): Permitié implementar un mecanisma
de diagnéstico de campetencias para estudiantes de primer afic en las dreas de la lectoescritura, matematicas
y gestién personal, vigentes hasta el 2023. Ademas, permitié escalar los programas de acompafiamiento
ampliando la cobertura a estudiantes de todos los niveles, jornadas y modalidades. Fortalecié el programa
Propedéutico, vigente desde el afio 2011 y, finalmente, implementd mejoras en la encuesta de caracterizacién
para estudiantes de primer afio.

-Proyecto UVM 1512, MINEDUC {2015): Permitid |a instalacidn del Programa de Inclusién Universitaria, gue para
el afio 2022 atendid a 108 estudiantes con discapacidad que cursan carreras en UVM.

Por otra parte, UVM reconoce a los estudiantes de posgrado como parte de su comunidad educativa y, por
tanto, sujeta a tas mismas oportunidades y acompafiamiento que los estudiantes de pregrado. Al realizar un
diagnéstico general de este nivel se puede observar que la matricula total 2022, a nivel nacional, llegd a 54.579
lo que implica un incremento de 2,5% respecto de 2021. Si se analiza por tipo de programa, la matricula de
Magister subio 2,5% y de Doctorado 2,2%. Se debe considerar que cada vez es mas relevante |z presencia de
programas a distancia ios que actualmente representan el 10,0% de la Matricula Total (SIES, 2022) para este
nivel de formacién. En UVM la totalidad de la oferta de magister es a distancia, siendo un 43% de la matricula
nueva 2022 no presencial y un 57% semipresencial. En comparacidn con el afio 2021 fa matricula nueva
experimento una contraccién del 7,8% explicdndose en gran medida por su disminucién en programas no
presenciales.

En programas de magister UVM las acciones que se han realizado para favorecer la retencién son en su mayoria
descentralizadas, siendo principalmente actividades de tutorias individuales o talleres grupales para el
reforzamiento de habilidades para el desarrollo de la actividad final de grado. Segtin la opinién de graduados,
recabada a fines del afio 2022, estas actividades han sido insuficientes, por lo que se requeriria avanzar hacia
un sistema de acompafiamiento que permita la evaluacién de la eficacia de las acciones desarroiladas,
cumpliendo asi con el pilar de integridad y homogeneidad definido en la politica de aseguramiento de ta calidad
UVM permitiendo asegurar servicios equivalentes en los distintos niveles de formacion.

Finalmente, se puede concluir que los cambios en el contexto social del pais han repercutido de manera
importante en cambios generacionales ligados a la diversidad que emerge desde condiciones de origen
socioecondmico, el género y las situaciones de discapacidad. La desigualdad en los procesos formativos del nivel
secundario se refleja en la segregacién donde las oportunidades emergen de manera desigual para los
estudiantes que desean acceder a la movilidad social. De esta manera, las politicas pablicas del pais han
avanzado e impulsado la democratizacién del acceso a los estudios de educacién superior impulsando que més
estudiantes accedan a oportunidades de desarrollo a través de la formacién, siendo tensionadas a disminuir las
barreras de acceso y promover acciones que favorezcan la permanencia y éxito del proceso formativo. De esta
manera, esta propuesta buscar dar respuesta a la integracién social de grupos vulnerables y segregados de
nuestra poblacién, tanto regional como nacional,

2.2.- PROBLEMA DE LA PROPUESTA - ©= ]

Como se ha mencionado anteriormente, UVM ha incorporado distintas modalidades y jornadas en sus planes
formativos lo que obedece a la necesidad de mejorar y ampliar las oportunidades de formacién y aprendizaje
para una comunidad cada vez mas diversa y compleja en sus desafios cotidianos. Si bien se han implementado
y ajustado en el tiempo mecanismos de caracterizacion, diagnéstico, nivelacién y acompafiamiento durante los
ultimos 12 afios, estos no han progresado al mismo ritmo que la diversidad de estudiantes que actualmente
ingresan a la institucion y que responde a la profundizacién de la equidad en el acceso a oportunidades
formativas.

En consecuencia y debido a estos cambios, hoy, los mecanismos de nivelacién y acompafiamiento existentes
parecen mds bien homogéneos para una composicién cada vez mas heterogénea de 13 poblacién estudiantil, lo
que incluye a personas de distintos grupos etarios, socioeconémicos, que pertenecen a las diversidades sexuales
y personas con discapacidad. Lo anterior se refleja en el resultade de los indicadores de retencién de primer
afio de la institucion que para el afio 2023 alcanza un 72,5% para la cohorte 2022 con una brecha de 10,3 puntos




porcentuales con respecto a universidades de |a regién, hecho que se explica por la desercidn estructural de fos
programas de jornada vespertina y de la modalidad a distancia. Los esfuerzos por mejorar los indicadores de
retencidn se han basado en acciones descentralizadas sin una evaluacién global que permita medir su eficacia,
por lo tanto, se hace necesario identificar las particularidades de la experiencia de los estudiantes desde [a
perspectiva de los servicios y oportunidades que entregan cada una de las dreas involucradas, junto con la
integracion de estas, para identificar los puntos criticos a los cuales se enfrentan en su vida estudiantil. Al
asimilar la misién de aprendizaje a lo largo de la vida, los servicios deben ser expandidos a estudiantes de
posgrado.

Por otra parte, desde lo curricular, los instrumentos de evaluacidn al momento de ingreso de pregrado no son
suficientes para identificar las actuales necesidades y generar asi instancias de nivelacidn diferenciadas para esa
diversidad. Surgen, ademds, necesidades de nivelacién, detectadas por los cuerpos académicos colegiados que
son inherentes a la disciplina de las carreras y que actualmente no son cubiertas en el curriculo. Por otra parte,
se reguiere una revisidn exhaustiva a las necesidades de Formacién General gue datan de la anterior version
del Modelo Educativo {2015} y que requieren ser actualizadas a partir de una estrategia de formacién transversat
estructurada bajo una Jégica de adquisicién de competencias genéricas que potencien y fortalezcan a la
diversidad de estudiantes en su desarrollo personal. Es imperante, ademds, que todas estas intervenciones
curriculares, sean realizadas bajo lineamientos gue resguarden los principios de inclusién, género y diversidad
antes mencionado.

El contexto social del pais ha repercutido de manera importante en cambios. generacionales ligados a la
diversidad que emerge desde condiciones de origen socioecondmico, el género y las situaciones de
discapacidad. La desigualdad en los procesos formativos del nivel secundario se refleja en la segregacién donde
las oportunidades emergen de manera desigual para ios estudiantes que desean acceder a la movilidad sccial.
De esta manera, las politicas publicas del pais han avanzado e impulsado la democratizacién del acceso a los
estudios de educacién superiorimpulsando que mas estudiantes accedan a oportunidades de desarrollo através
de la formacién, siendo tensionadas a disminuir las barreras de acceso y promover acciones que favorezcan la
permanencia y éxito del proceso formativo. De esta manera, esta propuesta buscar dar respuesta a la
integracion social de grupos vulnerables de nuestra poblacidn, tanto regional como nacional.

3.  OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

E o B ZROBIETIVO GENERALH S e e s e

Incrementar las capamdades institucionales a través de estrategias de apoyo con enfoque rncluswo yde género
basados en el ciclo de vnda del estudiante, reconocuendo {a diversidad en sus caracteristicas de acceso y
trayectoria formativa con el propdsito de fortalecer las estrateglas de diagnéstico, nivelacidn vy
acompafiamiento; de mejorar la experiencia universitaria y reforzar [as capacidades estudiantiles para alcanzar
su prayecto formativo.

1. Implementar estrateglas de diagndstico para estudiantes de inicio de pre ¥ posgrado, mtegrando las
condiciones académicas, psicosociales, vocacionales, de género y sociodemogréficas considerando
criterios de igualdad, no discriminacidn, inclusidn de personas con discapacidad vy la inclusién de
personas LGBTIQ+ con el propdsito fortalecer y articular acciones de apoyos diferenciados para las
distintas caracteristicas del estudiantado.

2. Integrar los resultados de nivelacién y acompafiamiento a los distintos componentes def ciclo de
vida del estudiante mediante la implementacidén de un mecanismo que permita construir una
bitdcora de cada estudiante con el propdsito de establecer un modelo de gestién y mejora continua




de los procesos de nivelacion y acompafiamiento manera integrada en condiciones de igualdad de
género y no discriminacién.

3. Fortalecer la formacién académica a través de una docencia con enfoque de género, madificaciones
curriculares que potencien la nivelacién de competencias disciplinares y el desarrollo de
competencias genéricas en los programas de pregrado, incorporando, aspectos intercuiturales y de
inclusién de personas con discapacidad para favorecer avance curricular y titulacién.

4. Fortalecer los actuales programas de acompafiamiento psicosociales, psicoeducativos y de inclusidn
de personas con discapacidad, ampliando su oferta en aquellos 4mbitos relacionados con la
poblacién estudiantil LGBTIQ+, la vocacién y mentorfas con el propdsito de favorecer la
adaptabilidad, la salud mental y permanencia de estudiantes de pregrado.

5. Implementar programas de acompafiamiento en los ambitos académicos y psicosocial para
estudiantes de posgrados con el fin de mejorar sus trayectarias formativas basado en la igualdad de
género, no discriminacién e inclusidn de personas con discapacidad.

4, PLAN DE TRABAIO: OBJETIVQOS, HITOS Y ACTIVIDADES

Implementar estrategias de diagndstico para estudiantes de inicio de pre y
posgrado, integrando las condiciones académicas, psicosociales, vocacionales,
de género i ifica nsi ndo criteri i

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 _ g. ; \{soc!odem-?gra s considera : ¢ |ter'|_os de |g|..;alda(.j, no
discriminacidn, inclusién de personas con discapacidad y la inclusién de
personas LGBTIQ+® con el propésito fortalecer y articular acciones de apoyos
diferenciados para las distintas caracteristicas de! estudiantado.

Hitos | ‘ Actividades . Medios de verificacion

Constituir equipo de trabajo e instalacién fisica.

Hito 1: Instalacién ded Definir procedimientos para la ejecucién del Resolucién de rectoria

proyecto en UVM. proyecto articulando procedimientos interncs UVM | con formalizacian de
y procedimientos FDI. equipo de trabajo.

Mes 1ames2 Socializar FDI en la institucién mediante seminario
interno. (Validado por Rector)
Contratacién de coordinacién administrativa y
financiera del proyecto.

Hito 2: Redisefio de Prospecci6n, seleccidn y andlisis de experiencias

herramienta de diagndstico y | levantando buenas pricticas a nivel nacional con Propuesta estrategia

definicion competencias visita a instituciones nacionales. diagnostico y

genéricas UVM. competencias genéricas
Disefio de instrumentos de diagndstico través de UVM validadas.

Mes 10 mes § consultoria considerando buenas practicas y
experiencias levantadas.

8 Sigla para designar a las distintas identidades y expresiones de género “lesbianas, gays, transgéneros, transexuales, bisexuales, intersexuales,
queer y el resto de las identidades y orientaciones incluidas en el +”.



Definir competencias genéricas UVM considerando
informacion de experiencias y buenas practicas
prospectadas ademds de levantamiento de

infarmacién a través de grupos focales en

comunidad UVM a través de consultoria.

Redisefio de la estfategia de diagnodstico para
estudiantes de inicio en UVM considerando
hallazgos de prospeccitn, experiencias internas y
necesidades detectadas.

Disefio, a través de una consultoria, instrumentos
de caracterizacion, diagndstico de competencias y
otras fuentes considerando condiciones
académicas, psicosociales, vocacionales,
sociodemograficas y aquellas relacionadas a
igualdad de género, inclusién y la diversidad sexual.

Aplicacién de herramienta piloto para ingreso de

estudiantes de segundo semestre. Anlisis y ajustes,

{Validado por Comité
Directivo del Proyecto)

Hito 3: Aplicacidn de
diagndstico para todas las
jornadas, modalidades y tipo
de plan de estudio.

Mes6/13a15/25a27

Elaborar plan de trabajo para aplicacién de
diagndsticos a estudiantes de inicio {todas las
carreras, jornadas y modalidades).

Preparar equipos incumbentes y aplicar
diagndsticos a estudiantes de inicio UVM
considerando criterios de igualdad de género, no
discriminacién e inclusién de personas con
discapacidad: . :

Procesar resultados diagndsticos y elaborar
reporteria, Andlisis ¥ conclusmnes diagndsticas

Elaborar insumos para la toma de decisiones a
partir del diagndstico,

informe diagndstico
desagregado por carreras,
jornadas y modalidades
Uvm

{(validado por la
Vicerrectora Académica)

Hito 4: Plan de seguimiento
OE1 validado.

Mes 18 Y 30

Definir estrategia dé seguimiento de la
implementacién del OE1.

Incorporar los resultados de seguimiento en
informe de cuenta anual de programas de
acompafiamiento con monitoreo y ajustes.

Informe de cuenta anual
de programas de
acompafamiento y
diagndstico

{Validado por Consejo
Académico)
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Definir una metodologla para Ievantar |nforrnaC|6n
del ciclo de vida durante la permanencia de los
estudiantes en UVM.

Principios de Ciclo de vida
del estudiante UVM
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Hito 1: Ciclo de vida del
estudiante definido.

Mes3ames 13

Levantar informacién, mediante una consultoria
para el disefio de flujo del ciclo de vida del
estudiante en UVM.

Disefiar el ciclo de vida del estudiante considerando
la diversidad y los requerimientos de articulacién e
integracién.

Detectar los ajustes de los procesos de UVM en
aquellos puntos criticos detectados en la
construccién del ciclo de vida del estudiante.

Documentar ajustes de los procesos.

validado en Comité de
Rectorfa.

{Validado por Comité de
Rectoria)

Hito 2: Institucionalizacion
del ciclo de vida del
estudiante.

Mes 13 a mes 16

Analizar los principios de modelo de ciclo de vida
del estudiante junto a los principios orientadores y
lineamientos de la retencién y seguimiento
estudiantil UVM.

Conformar comité de retencion UVM

Difundir y capacitar internamente los alcances del
modelo.

Nuevo modelo de
Retencidn y seguimiento
estudiantil validado por
Comité de Rectoria.

{(Validado por Comité de
Rectoria)

Hito 3: Sistema de soporte
informatico integrado para el
proceso ciclo de vida del
estudiante.

Mes 12 a mes 24

Levantar tecnologias y/o servicios tecnolégicos
adecuados para generar solucidn tecnolégica.

Diseiiar los requerimientos y servicios a satisfacer
por la plataforma tecnoldgica.

Licitar a potenciales prestadores del servicio.

Desarrollo de software para plataforma de registro
de ciclo de vida estudiantil.

Implementar el sistema de soporte integrado para
el seguimiento del ciclo de vida del estudiante,

Plataforma de
seguimiento del ciclo de
vida del estudiante
implementada.

{Validado por Comité de Tl
institucional)

Hito 4: Instalacién de la
estrategia de seguimiento
para la nivelacién y
acompafiamiento del
estudiante,

Mes 23 a mes 30

Establecer estrategia de seguimiento y de
evaluacién del impacto de Jas acciones curriculares
y de acompafiamiento como insumo para la mejora
continua.

Planificar hitos, indicadores e instancias de revisién
de resultados e impacto para la toma de decisiones.

instalar la estrategia de seguimiento para nivelacién
y acompafiamiento de estudiante a partir del ciclo
de vida en UVM.

Estrategia validada.

(validado por Comité de
Rectoria)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

iFortalecer la formacién académica a través de‘una docenma con enfoque de

género, modlf‘ icaciones currlculares que potencuen la mvelacuén de competenr.las
disciplindres y el desarrollo de competenmas genérlcas en “los programas de
pregrado mcorporando aspectos mterculturales y de |nclu5|6n de personas con

Hltos

dlscapac:dad para favorecer avance currlcular Y tltuiauon R

Lo

Activldades

Medios de verificacion

Hito 1; D;agnéstlco de
necesidades de
perfeccionamiento y de
necesidades de

Definir perfll equnpo requerldo para reallzar
modificaciones curriculares partir de informacion
levantada en prospeccién (OE1 Hito 2).

contratacién realizado

Contrastar perfil{es) identificados respecto de
capacidades internas, necesidades de

Documento: Diagndstico
de necesidades de
perfeccionamiento y de
contratacion para
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! Mes 6.a mes 7

perfecciocnamiento y de contratacién necesarias
para abordar innovaciones curriculares.

Elaborar diagndstico necesidades de
perfeccionamientc y de contratacién para la
ejecucion de innovacicnes curriculares.

abordar innovaciones
curriculares

{(vValidado por
Vicerrectora Académica)

Hito 2: Plan de trabajo para
innovaciones curriculares
vinculadas a nivelacidn de
competencias disciplinares
y desarrollo de
competencias genéricas
validado

Mes 7a mes 9

Planificar actividades de perfeccionamiento.

Disefiar una metodologia para abordar
intervenciones curriculares.

Validar las modificaciones curriculares a realizar.

Elaborar un plan de trabajo que permita abordar en
tres etapas las innovaciones curriculares vincuiadas a
modificacidn de competencias disciplinares vy
desarrollo de competencias genéricas en carreras de
UvM,

Documento Plan de
trabajo para
innovaciones
curriculares vinculadas a
modificacidn de
competencias
disciplinares y desarrollo
de competencias
genéricas.

(validado por Consejo
Académico)

Hito 3: Plan de
seguimiento del OE3
validado

Mes 7 a mes 10

Definir estrategia de seguimiento de la
implementacion del OE3.

Establecer instancias e hitos de seguimiento
alineados con procesos y mecanismos
institucionales.

Incorporar en el mecanismo de evaluacién
curricular institucionat (Evaluacién del Progreso
Curricular-EPC y Evaluacidn del Perfil de Egreso-
EPE), los nuevos lineamientos para el disefio de los
hitos evaluativos.

Definir plan de evaluacidn de los resultados de las
primeras carreras innovadas etapa 1y 2, analizar
resultados y determinar ajustes.

Formular plan de seguimiento de innovaciones
curriculares.

Plan de monitorec y
seguimiento de
innovaciones
curriculares

{Validado por
Vicerrectora Académica)

Hito 4: Innovaciones
curriculares aprobadas °.

Etapa 1: Mes 10 a mes 16
Etapa 2: Mes 17 a mes 23

Etapa 3: Mes 24 a mes 30

Ajustar procedimientos de innovacidn curricular de
UVYM acorde modificaciones validadas.

Contratar un analista curricular y conformar equipo

de analistas curriculares y equipos de carrera que
ejecutaran innovaciones curriculares.

Capacitar a equipos que participaran en innovacidn
curricular.

Ejecutar de modificaciones curriculares en
programas de pregrado de UVM etapa 1.

Validar de modificaciones curriculares en programas

_de pregrado de UVM etapa 1.

Ejecutar de modificaciones curriculares en
programas de pregrado de UVM etapa 2

Validar de modificaciones curricutares en programas
de pregrado de UVM etapa 2

Ejecutar de modificaciones curriculares en
programas de pregrado de UVM etapa 3

Resoluciones VRA de
programas de pregrado
deUVMetapal, 2y 3.

(validado por
Vicerrectora Académica)

9 Se establecerd criterlo de priorizacion para decidir programas de formacién que serdn innovados en etapa 1 y en etapa 2.
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Validar de modificaciones curriculares en programas
de pregrado de UVM etapa 3

Fortalecer los actuales programas de acompafiamiento psicosociales,
psicoeducativos y de inclusién de personas con discapacidad, ampliando su

OBJETIVO ESPECIFICON® 4 |ofeftaen aquelios ambitos relaciohados" con la poblécidn estudiantil LGBTIQ+, Ia
' . vocacufm y mentorfas con el prop65|to de favorecer lz adaptabllldad la saiud

) mental y permanencua de estudiantes de pregrado .

" Hitos Actl\ndades Medios de veriﬁcacién

Hito 1: Evaluacién de
programas de
acompafiamiento
existentes.

Mes 3 ames 10

Levantar informacidn a través de grupos focales con
estudiantes e indicadores institucionales para evaluar
el resultado, impacto y articulacidn de los programas
existentes,

Analizar datos considerando perspectiva de género,
aspectos interculturales e inclusién de personas con
discapacidad junto con la diversidad de estudiantes
de distintas jornadas y modalidades.

Elaboracion de documento de evaluacién con
propuestas de mejoras de programas actuales.

Documento con
propuesta de mejora
validado.

(Validado por Comité
Directivo)

Hito 2: Implementacidn y
mejoras de programas de
acompafiamiento y
recursos educativos.

Mes15019/20u24/27a
31/32a36

Disefiar e implementar mejoras de programas de
acompafiamiento reconociendo las diversas etapas
det ciclo de vida del estudiantado y sus procesos de
induccidn, progresién y titulacién.

Disefiar y construir 5 cursos auto instructivos digitales
{MOOCS) que complementen los contenidos de los
programas de acompafiamiento.

Documentar los fundamentos y procesos de la nueva
oferta de programas de acompafiamiento

Evaluar los resultados de los nuevos programas de
acompafiamiento, incorporando mejoras y ajustes.

Contratacidn y capacitacion de estudiantes tutores
para programas mejorados

Recursos educativos y
programas de
acompafnamiento
implementados.

{Validado por
Vicerrectora Académica)

Hito 3: Escalamiento de los
nuevos programas de
acompaiamiento.

Mes 25 g mes 36

Hito 4: Plan de monitoreo
y seguimiento del OE4
validado.

Implementar plan de comunicaciones de nuevos
programas.

Contratacidn de Coordinacién de Programas de
Acompafiamientc mejorados.

Contratacion y capacitacién de tutores mentores para
nuevos programas. Segunda etapa.

Escalar los nuevos programas para todo el
estudiantado de pregrado.

Seminario difusién nuevos programas con invitados
externos utilizando material de comunicacién de
cierre del proyecto.

Incorporar resultados en cuenta anual de resultados
de Programas de acompafiamiento

Programas escalados e
implementados con
informe de resultados

(Validado por Consejo
Académico)

Informe de cuenta anual
de programas de
acompafiamiento y
diagndstico
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Mes 7 a mes 10

{Validado por Consejo
Académico)
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Hito 1: Estrategias de apoyo
a estudiantes desarrolladas,
las que consideran perfiles
de ingreso y todas las

modalidades de imparticién.
Mes 10 a mes 17

Dlseno de programa de acompafiamiento
académico extracurricular online para estudiantes
de magister a partir de diagnostico desarrollado
en OE1 en Hito 2.

Desarrollo de 9 cursos de auto instruccion
definidos en programa de acompafamiento
extracurricular

Disefio de programa de acompafiamiento
psicosocial para estudiantes de magister a partir de
diagndstico desarrollado en QE1 en Hito 2.

Definicidn de perfil y contratacién de profesional
requerido para programa de acompafiamiento
psicosocial

Cursos del programa de
acompafiamiento
académico
extracurricular online
disefiados en plataforma
institucional

{vValidado por
Vicerrectora Académica).

Hito 2: Estrategias de apoyo
a estudiantes
implementadas, las que
consideran perfiles de
ingreso y todas las
modalidades de imparticion.
Mes 18 a mes 28

Implementacidn y seguimiento de programa de
acompafiamiente  académico  extracurricular
online.

Implementacidén y seguimiento de programa de
acompafiamiento psicosocial para estudiante de
programas de magister.

Informe de
implementacién de
estrategias de apoyo —
programa de
acompartiamiento
académico
extracurricular online y
programa de
acompafiamiento
psicosocial.

(validado por
Vicerrectora Académica)

Hito 3: Evaluacién de
estrategias de apoyo a
estudiantes implementadas
Mes 29 g mes 30

Evaluacién de indicadores de progresién de
estudiantes segln avance en programa de
acompaiamiento académico extracurricular
online,

Evaluacidn de resultados de actividades realizadas
en el contexto de programa de acompafamiento
psicosocial.

Informe de evaluacién y
propuesta de mejoras de
estrategias de apoyo,
documento emitido por
DPEC.

{Validado por Consejo
Académico)

Hito 4: Estrategias de apoyo
a estudiantes reformuladas y
formalizadas.

Ajuste e institucionalizacién de programa de
acompafiamiento académico extracurricular
online.

Programas apoyo a
estudiantes de
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Mes 31 a mes 36

Ajuste e institucionalizacién de programa de
acompafiamiento psicosocial.

programas de magister
formalizado.

(Validado por
Vicerrectora Académica)

5. INDICADORES DE LA PROPUESTA

L | | Lo Met
Objetivo | . Nd@bré SN IS F Srmula di célculo Linea. | Meta | "a | Meta . Mediode
especifico. | - indicador A e base | afol | .afio. | afio3 “Verificacién
Cobertura de Informe anual de
estudiantes caracterizacion de
. . {Estudiantes con diagnéstico 12
OFf | diagnosticados | . icula total estudiantes | 4,3%° | 55%" | 70% | gs% | PresradoDGE
de pregrado de inicio) x 100
desagregados {validado por la
por sexo registral DGE}
Cobertura de {Estudiantes con diagnéstico Informe anual de
oF1 estudiantes / Matricula total estudiantes caracterizacion de
diagnosticados gue inician posgrado) x 100, o 30% 50% 60% posgrado DPEC
de posgrado por | diferenciado por sexo
sexo registral registral {Validado por DGE)
Informe de
retencién de
Retencién de (numero de estudiantes primer afo de
primer afio coharte que permanecen al pregrado
QE2 pregrado afio siguiente / numero de 74,4%13 75% 78% 81%
desagregado por | estudiantes cohorte original) {validado por
sexo registral % 100 Direccion de
Andlisis
Institucional)
{numero de estudiantes de la -
- . informe estadistico
cchorte original vigentes* a
DA|1517
. la fecha + N” de egresados de
Retencidn total la cohorte a la fecha /
OE2 de posgrado por . . 78,1%1% 80% 85% 90% {Validado por
. nomero de estudiantes . .
sexo registral - Direccién de
cohorte original) x 100, .
\ . Andlisis
diferenciado por sexo N
- Institucional)
registral

Indicador basado en el cruce de datos de estudiantes que realizaron encuesta de caracterizacion actual y las pruebas de diagnéstico
existentes para el afio 2023. El proyecto contempla reformular estos mecanismos, sin embargo, la tasa de cobertura indicada sirve como

referencia.

Indicador de mecanismos actuales.

Direccién General de Estudiantes

Elindicador de retencién de primer afio considera al estudiantado para cada cohorte de todos los programas vigentes en UVM, incluyendo
2 los de prosecucitn de estudios y licenciaturas {menos de tres afios de duracién) por lo tanto difiere del indicador de! Sisterna Nacional
de Informacion de la Educacidn Superior de Chile (SIES).
Los estudiantes con estado “vigentes”, se refiere a aquellos que no han realizado retiro formal del posgrado ni han sido eliminados

académicamente.

Indicador basado en desercién cohorte 2021 medida al 31 de diciembre del afio 2022.

Direccién de Andlisis Institucional

La fecha de cohorte de andlisis de la informacidn institucional para posgrado es el 31 de diciembre de cada afio
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Retencidn de

{ndmeroc de estudiantes

Informe de
retencion de
primer afio de

posgrado por
sexo registral

100 y diferencia por sexo
registral

primer afio cohorte que permanecen al pregrado
0OE3 pregrado aiio siguiente / nimero de 74,4% 75% 78% 81%
desagregado por | estudiantes cohorte original) (validado por
sexo registral x 100 Direccion de
Andlisis
: A Institucional)
* {nimero de programas de Resolucién VRA
pregrado innovados / programas
O3 % programas numero total de programas 0 0 50% 80% innovados
innovados .
de pregrado con matricula
de inicio) x 100 (Validado por VRA)
Informe de
Retencion de {nimero de estudiantes ret.encton"de
. " primer afic
primer afio cohorte que permanecen al
OE4 - pregrado afio si'gufente / nﬂmer(? qe 74,4% 75% 78% 81% {Validado por
! desagregado por ! estudiantes cohorte original) s s
: > Direccion de
sexo registral : x100 e
Anilisis
Institucional)
Cobertura de ! {Ndimero de estudiantes de Informe anual de
programas de pregrado que cursan programas de
OE4 acompafiamient programfs d'e ’ 36,6% 38% 20% 43% acompafiamiento
o de pregrado acompafiamiento / Matricula de pregrado
desagregado por | total de estudiantes de
sexo registral pregrado} x 100 (Validado por DGE)
Informe anual
{Numero de estudiantes encuesta de
Satisfaccién promotores / Nimero de satisfaccion
programas de estudiantes que contestan estudiantil
OE4 acompanamient encuesta) - (Numero de 7% 9% 12% 15%
o desagregado estudiantes detractores / {Validado por
por sexa registral | Nimero de estudiantes que Direccién General
contestan encuesta) x 10018 de Aseguramiento
de la Calidad}
(namero de estudiantes de fa {nforme
cchorte original vigentes!® a estadistico?0
Retencidn total la fecha + N° de egresados de
QES5 de posgrado por | la cohorte a la fecha / 78,1% 80% 85% 20% {validado por
sexo registral numero de estudiantes Direccién de
cohorte original} x 100 y Analisis
diferencia por sexo registral Institucional)
Informe
{N° estudiantes graduados estadistico??
Tasade N .
graduacion !JOI’ cohorte / N° estudiantes .
OE5 ingresados por cohorte) * 44, 2% 50% 55% 60% {Validado por

Direccién de
Analisis
Institucional)

' La encuesta se realiza con una escala de Likert de 1 a 7, se consideran promotores aquellos que contestan en los niveles 6 y 7, y detractores
aquellos que contestan 4 o menos, no se cantabilizan los valores neutros (valor 5)
% Los estudiantes con estado “vigentes”, se refiere a aquellos que no han realizado retiro formal del posgrado ni han sido eliminados

académicamente.

* La fecha de cohorte de andlisis de la informacién institucional para posgrado es el 31 de diciembre de cada aiio

21 |ndicador basado en titulacién cohorte 2020 medida al 31 de diciembre del afio 2022.

2 | a fecha de cohorte de andlisis de |a informacién institucional para posgrado es el 31 de diciembre de cada afio
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OES

Cobertura de
programas de
acompafamient
o de posgrado
por sexo registral

(Estudiantes de posgrade
que cursan programas de

acompafiamiento / Matricula

total de estudiantes de

posgrado) x 100 vy diferencia

por sexo registral

10%

30%

50%

Informe anual de
programas de
acompafiamiento
de posgrado

{Validado por DGE}
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (mdx. 5 p

i GHilt

)

Dada la relevancia del proyecto para UVM y sus aicances que tienen un impacto transversal respecto de la

estrategia en el plano académico de pre y posgrado, su ejecucién serd gestionada resguardando articulacién

vertical y horizontal. Para ello, se establecen tres comités que intervienen en distintos niveles de toma de ‘
decisiones y cuya articulacién funcional se describe a continuacion. |

. L. Comité Directivo

Conformado por autoridades de alto nivel de la universidad. Lo integra el Rector de la UVM, la Vicerrectora |

Académica, el Vicerrector de Finanzas, y el director de Aseguramiento de la Calidad, es el encargado de |

entregar lineamientos, orientaciones y validaciones institucionales finales. Se asesora a través de instancias

consultivas colegiadas adecuadas al nivel de toma de decisiones: Comité de Rectoria o Consejo de Académico
segun corresponda. Vela por la adecuada instalacidn de |a iniciativa, facilitando y canalizando los compromisos
institucionales con el fin de resguardar la sustentabilidad una vez finalizado el proyecto. En particular, este
comité reconoce, un especial interés por asegurar la transversalizacién de las acciones relacionadas con
género, inclusién diversidad en este proyecto. Entre las funciones principales del Comité Directivo se |
encuentran: :

s Validacion de la estrategia, su implementacidon y gobierno acorde a lineamientos institucionales y

‘ lineamientos del Ministerio de Educacién.

~»  Apoyar la difusion e instalacién de los resultados de sus lineas de desarrollo.

. * Resguardar compromisos asumidos y sustentabilidad una vez finalizado el proyecto.

* Tratar en reuniones de los cuerpos colegiados los avances del proyecto y realizar consultas en aspectos
incumbentes.

Las instancias consultivas antes mencionadas estan compuestas por las siguientes autoridades de UVM:

e (Comité de Rectoria: ademas del rector, son miembros de este comité el Vicerrector de Finanzas, la
Vicerrectora Académica, el director general de Gestién de Personas, el director general de Aseguramiento
de la Calidad, la directora general de Vinculacién con el Medio y Relaciones Institucionales, la Directora de
Servicios y el Director de Admisidn.

*» Consejo Académico: ademas del rector, son miembros de este comité, la Vicerrectora Académica, el
Vicerrector de Finanzas, los directores de las ocho escuelas de la Universidad. También participan de este
Comité invitados permanentes dentro de los cuales se cuentan dos académicos, un representante de la
Federacién de Estudiantes y la consejera Académica de la misma entidad, entre otros.

. Comité Ejecutivo

El proyecto serd administrado y gestionado por su Comité Ejecutivo. Integran este comité el director ejecutivo
. del Proyecto, la directora Alterna y la directora general de Docencia. Estard liderado por el director general de
Estudiantes (DGE) en el rol de director ejecutivo del Proyecto, quien es responsable de la ejecucién de la
propuesta, vela por el cumplimiento de los objetivos y resultados, su alineamiento al Modelo Educativa UVM
y la coherencia con las definiciones técnicas, de implementacién, seguimiento, escalabilidad y socializacién.
Reporta al Comité Directivo en los aspectos centrales y logros del proyecto y a la Direccién de Proyectos
Institucionales en el seguimiento del proyecto. Es contraparte ante el Ministerio de Educacién y da cuenta por
tanto del logro de los objetivos y el correcto uso de los recursos. Le apoya en la ejecucién de su rol 1a directora
Alterna del proyecto que tiene el cargo de Direccidn de Inclusidn y Equidad de Género en UVM v es quien se
hara cargo de la suplencia del director en case de ser necesario. La participacion y coordinacion entre la
direccion y direccién alterna, complementade por !a Direccidn General de Docencia, resguarda la articulacién
de fas areas de acompafiamiento estudiantil, innovacian curricular y fa incorporacion de la perspectiva de
género con énfasis en la igualdad de género e inclusién de personas con discapacidad actien en forma
| sinérgica para asegurar el cumplimiento de los objetivos de la propuesta. El Comité Ejecutivo contara ademas
con una coordinacidn de proyectos para la gestién administrativo financiero con el fin de agilizar en los
procesos de adquisiciones, control presupuestario y reportes de gestion del proyecto. Entre sus funciones
estan:

: ®  Proponer la estrategia, mecanismos de gestion y operacion acorde a lineamientos institucionales y
: lineamientos del Ministerio de Educacion.
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¢ Velar por la realizacidn de actividades del proyecto.

e Coordinar procedimientos internos de gestién institucional.

s Presentar el disefio, ejecucién, evaluacidn y retroalimentacién permanente del proyecto al Comité
Directivo.
Definir acciones y lineamientas para la difusién y socializacién del proyecto.

¢ Establecer y definir los principios que aseguren la instalacién de los resultados del proyecto en la
institucién,

*  Definir acciones de monitoreo y correccién para la mejora continua y para la generacién de un plan de
contingencia ante dificultades que pudiesen surgir durante el desarrollo del proyecto.

¢  Establecer estructura de costos y resguardar el uso y gestién de los recursos del proyecto.

* Controlar el avance de actividades y fases del proyecto, incluyendo su cierre y continuidad una vez que
éste finalice.

e Validacidn el avance del proyecto, resultados comprometidos.

. Comité de Proyecto

Como instancia de ejecucidn, se conforma el Comité de Proyecto, compuesto por quienes representan los

objetivos especificos. La Coordinadora de Retencién es responsable del objetivo especifico 1; la Directora de

Tecnologia Educativa es responsable del objetivo especifico 2; la Sub Directora de Innovacién Curricular es

responsable del objetivo especifico 3; el Director General de Estudiantes estara a cargo del objetivo especifico

4y finalmente, la Directora de Posgrado y Educacién Continua estar4 a cargo del objetivo especifico 5. Se prevé

una ejecucién colaborativa y coordinada por parte de quienes lideran la ejecucién de cada objetivo especifico,

con el fin de asegurar que cada actividad, hito y resultado del proyecto sea coherente y pertinente con las

demas, procurando sinergia entre ellas para obtener los resultados de mayor impacto. El Comité de Proyecto

estara bajo la responsabilidad del Comité Ejecutivo, entre sus funciones, estan:

e Ejecutar las actividades de acuerdo con las definiciones emanadas del Comité Ejecutivo resguardando que
ocurran en tiempo y forma y usando de manera eficiente y efectiva los recursos y presupuesto asignados.

¢ Reportar avances de la linea, resguardar evidencias asociadas a la ejecucién de actividades de cada hito
del objetivo especifico. Documentar informes del avance del objetivo especifico.

* Entregar informes en la periodicidad que se indique a Comité Ejecutivo, reportando con grado de avance
y acciones correctivas si las hubiera.

* Monitorear la correcta implementacidn de las actividades declaradas en el proyecto, de acuerde con
lineamientos y politica institucional de aseguramiento de la calidad.

* Proponer plan de contingencia, en caso de que se requiera de manera de anticipar y resolver potenciales
obstaculos al avance de |as actividades del proyecto.

e Proponer al Comité Ejecutivo acciones que aseguren la correcta escalabilidad y sustentabilidad del
Proyecto.

El proyecto contard ademads con una unidad transversal de coordinacién institucional, la Direccién de Proyectos

Institucionales, que le prestara el apoyo al proyecto para asegurar el cumplimiento de los compromisos, la

correcta ejecucion de los fondos y Ja facilitacion de diversos aspectos operativos de la propuesta. El personal

de esta Direccién constituye ademas el equipo de coordinacién institucional y participa del comité directivo

del proyecto.

Como instancia consultiva estd definida la revision temas incumbentes por parte del Consejo de Docencia que

es integrado por todas las jefaturas de carrera de la universidad y Secretarias Académicas de las Escuelas,

ademas de algunos invitados permanentes.

6.2.: MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION

A través del modelo de gestidn propuesto, se resguarda una articulacién horizontal y vertical para asegurar los
resultados del proyecto a través de la toma de decisiones en distintos niveles y a través de la participacion y
consulta con instancias colegiadas que son representativas de todas las unidades donde se anida el proyecto.
Considerando que la ejecucién de las actividades del proyecto esté a cargo de quienes integran el Comité de
Proyecto, estd previsto resguardar la articulacién y comunicacién de este equipo través de la direccion y
orientacién del director ejecutivo del Proyecto. Como primer mecanismo, para establecer canales de
comunicacién y coordinacién estables en el tiempo, el director ejecutivo del Proyecto definira instancias de
reuniones y de participacién en instancias colegiadas. De la misma manera se establecerdn reuniones regulares
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de seguimiento de avance del proyecto entre las distintas instancias de gobierno del proyecto. A continuacién,
. se puede visualizar las principales reuniones preestablecidas, donde quedaran como evidencia actas y/o

videos:

Individual por objetivo especifico: Participan director ejecutivo y responsable del objetivo; se abordan
temnas de seguimiento de avance, resolucién de problemas, aspectos técnicos especificos, orientacion del
objetivo, andlisis de resultados, revision de propuestas preliminares, aspectos administrativos, recursos,
indicadores. Frecuencia quincenal o ante necesidades de temas emergentes. Pueden ser presencial o
virtual, con tiempo estimado de 30 min. ;
Individual administrativa: Participan director ejecutive y cocrdinador del proyecto; se abordan temas de
seguimiento, aspectos de gestion administrativa y de uso de recursos. Frecuencia semanal. Puede ser -
presencial o virtual, con tiempo estimado de 30 min.

Grupales con todos los objetivos especificos: Participan director ejecutive, Comité de Proyecto y
coordinador del proyecto; se abordan temas de andlisis de resultados, informacién general, resolucién de
problemas, temas administrativos y financieros comunes, sinergia e interrelacidn entre objetivos, gestion
transversal y de avance global y principales avances en objetivos. Frecuencia semanal. Puede ser
presencial ¢ virtual, con tiempo estimado de 1h.

Sesion ampliada: Participan Comité Ejecutivo y Comité de Proyecto; se abardan temas de evaluacion de
impacto institucional, seguimiento de indicadores globales, andlisis de resultados, informes de
seguimiento, preparacién de temas a presentar en instancias consultivas y ante Comité Directivo.
Frecuencla bimensual, Presencial, con tiempo estimado de 2h.

Monitoreo del proyecto: Participan Direccién de proyectos institucionales y director ejecutivo; se abordan |
temas de avance, logro y cumplimiento de los indicadores, seguimiento de compromisos del proyecto.
Frecuencia trimestral. Presencial, con tiempo estimado de 0,5h

Presentacion de avances y desarrollos preliminares: Participan director ejecutivo y responsabie(s) del (de
los} objetivo(s), en Consejo de Docencia, se presentan de temas incumbentes para levantar opiniones y
sugerencias, presentacidn de resultados e informacién. Frecuencia bimensual. Presencial o virtual con
tiempo estimado de 0,5 a 1h.
Presentacién de avances y desarrollos: Participan director ejecutivo y responsable(s} del {de los)
objetivo(s), en Consejo Académico, para entregar informacidn y temas incumbentes, se abordan 1
resultados y se levantan opiniones y sugerencias. Frecuencia anual o ante necesidades de temas
emergentes. Presencial con tiempo estimado de 20 a 30 min.

Presentacién de avances y desarrollos instancias superiores: Participan director ejecutivo y
responsable(s) del {de los) objetivo{s), en Comité de Rectoria para abordar temas incumbentes,
lineamientos transversales o para informar. Frecuencia anual o ante necesidades de temas emergentes.
Presencial con tiempo estimado de 15 a 20 min.

Revisién de compromisos institucionales y avances del proyecto: Participan director ejecutivo y Comité
Directivo y/o invitado especial si fuere pertinente, se abordan temas de avance del proyecto y sus
resultados, Impactos a lineamientos institucionales y toma de decisiones transversales a UVM. Frecuencia
semestral o ante necesidades de temas emergentes. Presencial, de 0,5 a 1h aprox.

Otras reuniones: Participan actores relevantes segtin requerimiento y alcances para consultas particulares
a distintas instancias. Frecuencia seglin necesidades emergentes. Presencial o virtual con tiempo
dependiente del requerimiento.

: Considerando que la gestién administrativa una actividad que suele consumir parte importante de} tiempo de

trabajo, se ha decidido que, durante el periodo de instalacién del proyecto, se desarrollard un Manual de
- procedimientos administrativos para alinear la ejecucion de los procedimientos internos y los lineamientos de
'~ Ministerio de Educacién. :
Estdn previstas, ademas, la realizacidon de actividades de comunicacién y socializacidn del proyecto y de sus

. avances. Esto se realizard a partir de:

20




1. Plan de Comunicacién: El proyecto considera una estrategia de comunicacién con perspectiva de género
e inclusiva interna a UVM que permite la difusion de sus avances y resultados involucrando distintos
medios de comunicacién, resguardando los criterios de accesibilidad y personas sobre quienes se quiere
impactar.

2. Seminarios:

¢ Delanzamiento, al inicio del proyecto.
* De cierre donde se puedan relevar los avances institucionales generados a partir del logro de
sus objetivos.

6.3.- . DIAGRAMA DEL MODELQ DE.GESTION -,
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repurte de resudtados v sepuintento de avaetes dedalines

Consejo de Docencia

-

6.4,-  MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREQ Y EVALUACION DEL PROYECTO = ;

La Direccidn de Proyectos, en estrecha colaboracién con la Direccién Ejecutiva del proyecto, seré encargada
de monitorear el avance, logro y cumplimiento de los indicadores establecidos en la propuesta.

El mecanismo de monitoreo de avance, logro y cumplimiento, ademas del registro de evidencia, serd
implementado utilizando una aplicacidn informatica de gestién de proyectos de la Direccién de Proyectos
institucionales y puesta a disposicién de |a Direccién Ejecutiva de la propuesta, en la cual se involucrard a todo
el equipo de ésta asignando roles y tareas, dependiendo del papel que juega en el proyecto. Cada actividad
serd definida y calendarizada con indicadores de cumplimiento que permitiran resguardar el seguimiento y el
cumplimiento de lo comprometido. A continuacidn, se definen y describen los principales mecanismos de
monitoreo, analisis y evaluacién del proyecto considerando procesos y resultados comprometidos.

Monitoreo del proyecto

Responsables: a nivel de objetivo especifico, su encargado(a); a nivel del proyecto, su director ejecutivo; y a
nivel institucional, el director de Proyectos Institucionales.

Seguimiento: El director ejecutivo debe definir el nivel de agregacion con que se realiza el monitoreo en cada
unc de los niveles antes mencionados. Por lo tanto, se detalla a continuacién, solo el nivel de mayor
desagregacion que es el correspondiente a cada objetivo especifico:

s Definir diagndstico o linea de base para identificar y contrastar con metas.

* Planificar actividades en detalle {Gantt} y resultados esperados intermedios para cada hito, con fechas y

responsables. Incorporar instancias de andlisis, validacién, seguimiento y retroalimentacién con actores
institucionales representativos.
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»  Definir procesos o productos resultantes de las etapas intermedia, estructura de recursos del objetivo
especifico e instancias de gestion para su ejecucién oportuna y para su seguimiento y monitoreo.

»  Resguardar evidencias a través de registros fotogréficos, audios autorizados y firmas de lista de
asistentes en caso de que haya participantes en alguna de las actividades, actas de reuniones con temas
tratados y dejando constancia de los acuerdos establecidos.

Anilisis de resultados

Los resultados y evidencias, asi como los indicadores impactados, seran material central para el andlisis. Desde

esas instancias surgen los principales insumos que permitirdn evaluar y realizar ajustes en caso de que sea

necesario para lograr el impacto comprometidos y la superacién de las brechas detectadas. El analisis de
resultados de cada objetivo especifico sera realizado inicialmente por su responsable y ser revisado en las
instancias de reunién previstas para este fin.

Responsables: a nivel de objetivo especifico, su encargado{a); a nivel del proyecto, su director ejecutivo.

\ Seguimiento: Para cada objetivo especifico;

¢ Definir trazabilidad y un plan de rendicién de cuentas.

Elaborar estructura de recursos para evaluaciones intermedias.

» Identificar de procesos, subprocesos e indicadores que conducen al logro de los objetivos del proyecto.
Disefiar un cronograma {coherente con Gantt mencionada anteriormente) de momentaos intermedios e
hitos del proyecto donde se implementard ta-medicion.

*  Revisar y analizar los resultados intermedios obtenidos para detectar oportunidades

=  Elaborar un plan de mejoras y recomendaciones en base a gestién de resultados intermedios.

Evaluacion

La evaluacién de resuitados a nivel global del proyecto se realizara considerando:

1, la evaluacidn de seguimiento emitida por el Ministerio de Educacidn.

2. logro de los indicadores comprometidos.

- 3. Percepcion en la institucién respecto del impacto del FDI en UVM a través de una encuesta aplicada al

finalizar cada afio de ejecucion del proyecto.

La evaluacidén de los resultados, a nivel de objetivos especificos, se ejecutaran considerando;

! Logro de los indicadores definidos para el objetivo especifico.

Logro de los resultados comprometidos.

Realizacidn de las actividades de cada hito.

Cumplimiento de Gantt en tiempo y forma.

Calidad de los productos comprometidos.

En particular, respecto de los objetivos especificos, se consideraran [os siguientes mecanismos:

Mecanismo 1: Validacién en Comité de Rectorfa

! OE1/HITO 4: registrado en acta a cargo de secretaria general, en mes 14, una vez desarrollada |la herramienta,

se debe validar a partir del “Informe diagndstico desagregado por carreras, jornadas y modalidades UVM”.

Mecanismo 2: Validaciéon en Comité de Tl

OE2/HITO 2: liderado por Vicerrector de Finanzas, en mes 26, una vez desarrollada la plataforma de

seguimiento del ciclo de vida del estudiante e implementada en ambiente productivo, se debe validar su

implementacion con primera carga de datos piloto.

Mecanismo 3: Validacién en Consejo Académico

OE3/HITO 1: registrado en acta a cargo de Secretaria General, en mes 12, una vez definida la metodologia para

abordar intervenciones curriculares que incorporan los elementos de diversidad en el desarrollo de sus

competencias genéricas y nivelacion de competencias disciplinares, se debe validar el procedimiento

- documentado en” Niveiacion de competencias disciplinares y desarrollo de competencias genéricas en UVM”,

OE4/HITO3: registrado en acta a cargo de secretaria general, en mes 16, una vez incorporada la nueva oferta

de programas de acompafiamiento, sera validado a partir del informe de resultados de los pilotos de nueva

oferta implementados.

Mecanismo 4: Validacién en Comité de Posgrado

OES5/HITO 3: liderado por director general de Investigacién y Postgrado, en mes 16, una vez incorporada la

nueva oferta de programas de acompafiamiento, sera validado a partir formalizacién e institucionalizacién de

VR W
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los programas de acompafamiento a partir del documento sobre estrategias de apoyo a estudiantes de
programas de maglster.

{*} Los plazos se han establecido 1 o 2 meses después de finalizado el hito considerando que pueden coincidir con tiempos de suspension
de sesiones de la respectiva unidad que valida o bien por su periodicidad de sesion y/o por cantidad de temas en tabla,

6.5.- MECANiSMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y-NO DISCRIMINACION

Los procedimientos que se derivan de los siguientes mecanismos seran validados por la Dlreccmn de Inclusién
y equidad de Género

Mecanismo 1: Diagnéstico institucional

Considerando hallazgos de prospeccidn, experiencias internas y necesidades detectadas con focos en brechas
y sesgos de género, desigualdades existentes e inclusidn educativa. Sienta la linea de base del proyecto, para
evaluar los impactos de género del proyecto realizadas bajo lineamientos que resguarden los principios de
inclusién, igualdad de género, diversidad y no discriminacién. Se establece un modelo de gestion de la
propuesta que contermpla en la conformacién de su equipo un comité directivo, un comité ejecutivo y un
comité de proyecto con una mayor participacion de mujeres, ademas, la direccién alterna del proyecto queda
a cargo de la direccion de inclusién y equidad de género con el propésito de resguardar en enfoque inclusivo
y de género.

Mecanismo 2: Modelo del ciclo de vida

Considerando la diversidad y los requerimientos de articulacién e integracion con perspectiva de género, que
efectivamente se institucionalicen y perduren después del proyecto. Instalando y resguardando una estrategia
de seguimiento para la nivelacion y acompafiamiento del estudiante que considere aspecto relativos a la
conciliacién de la vida personal, familiar y laboral.

Mecanismo 3: Innovaciones curriculares

Incorporar contenidos curriculares velando por los principios de igualdad de género y derechos humanos a
través de la transversalizacion de la perspectiva de género y las tematicas de acoso sexual, la violencia ¥
discriminacién de género, que ademas brinden oportunidades de crecimiento profesional y liderazgo para
quienes estudian en la UVM.

Mecanismo 4: Programas de acompafamiento

Seguimiento regular para evaluar el progreso en la transversalizacién de la perspectiva de género y en la
igualdad de oportunidades en los programas de acompafamiento y mentoria. Utilizar datos recopilados para
identificar dreas de mejora y tomar decisiones informadas.

Mecanismo 5: Programas de acompaiiamiento posgrado

En los dmbitos académicos y psicosocial para estudiantes de posgradas con el fin de mejorar sus trayectorias
formativas basado en la igualdad de género, no discriminacién e inclusién de personas con discapacidad.
Mecanismo 6: Comunicacién, divulgacidn, alianzas y colaboraciones

Apoyos estratégicos internos que aseguren la transversalizacién de la igualdad de género y no discriminacidn.
Incorporacion en el diagndstico de instituciones educacidn superior que han incorporado buenas practicas al
respecto.

Comunicar y divulgar en las instancias de instalacién del proyecto los avances y buenas practicas académicas
e institucionales, que contribuyan al avance en igualdad de género y no discriminacién. Plan estratégico de
comunicaciones para difundir y sensibilizar los avances del proyecto.

6.6.- MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE.PERSONAS CON DISCAPACIDAD..

La UVM reconoce la urgencia de disminuir las barreras de acceso, permanencia, participacién efectiva y egreso
oportuno de estudiantes con discapacidad atendiendo las necesidades especificas del estudiantado en
situacion de discapacidad realizando las adecuaciones curriculares y reglamentarias que se requieran para que
estos puedan participar del proceso educativo en igualdad de oportunidades. Por otra parte, la institucion
reconoce la necesidad de hacerse cargo de los problemas de salud mental que afectan la calidad de vida
estudiantil, el rendimiento académico y la permanencia de estudiantes en el proceso educativo universitario.
Mecanismo 1: Comité de Discapacidad
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Validacion de las acciones que emanan del proyecto, particularmente en aquellas relativas a la discapacidad
~ para garantizar la igualdad de oportunidades. "
. Mecanismo 2: Adecuaciones Curriculares

Incorporar mecanismos de adecuacién curricular en procesos, procedimientos y documentos de innovacién
de planes de estudio UVM para disminuir barreras de discriminacién arbitraria, entregando orientaciones y :
normas que permitan ejecutar practicas educativas desde los postulados de la educacidn inclusiva. ;
Mecanismeo 3: Plan de perfeccionamiento docente

Incluira la capacitacién en educacién inclusiva y estrategias de aprendizaje. Ademds, la formacién considerara
estrategias de apoyo y uso de recursos Tecnoldgicos. Se promoverd el disefio universal de aprendizaje (DUA)
como estrategia educativa para el logro de una inclusién educativa. Para esto se realizard en la formacién inicial
de cuerpo académico programas para mejorar las competencias en estas materias.

Mecanismo 4: Diseiio Ciclo de Vida Estudiante :
Asegurar la participacién de estudiantes en situacion de discapacidad en la elaboracién del ciclo de vida del
estudiante con tal de incorporar en los nudos criticos las situaciones que afectan la auténoma, el respeto por
la diversidad y la inclusién social.
Maecanismo 5: Accesibilidad Universal. ;
i Se promover3 la autonomia de colectivos y personas individuales mediante una mayor independencia en el
acceso a los diferentes espacios, servicios y equipamientos de acuerdo con el “Protocolo y orientaciones de
accesibilidad universal”, actualmente en redaccién por la Direccién de Inciusién y Equidad de Género.
Facilitar el uso de materiales, recursos tecnoldgicos y programas académicos a través de lo mencionado en el
mecanismo 3 del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA).
Disefiar la planificacién, organizacién y gestién del ciclo de vida del estudiante en funcidn de la diversidad que !
| caracteriza a la comunidad estudiantil.

! CCION,:

Mecanismo 1: Diagnostico estudiantil
La unidad a cargo seran la Direccién General de Docencia y la Direccién General de Estudiantes. El mecanismo
reemplazard a las actuales encuestas de caracterizacién estudiantil y diagnéstico de competencias estudiantes
de primer afio.

Mecanismo 2: Modelo de Retencién Estudiantil

La unidad a cargo seréd |a Direccion General de Estudiantes. Incorporari los reportes periddicos de la plataforma
de Ciclo de Vida Estudiantil al actual mecanismo de seguimiento de estudiantes URetention.

Mecanismo 3: Plan de Perfeccionamiento Decente

La unidad a cargo sera Subdireccién de Innovacidon Educativa. Se actualizard el Plan de Perfeccionamiento
Docente incorporando en sus ajustes la informacién que surge de la ejecucion de! proyecto, particularmente |
en los diagnosticos de competencias.
Mecanismo 4: Evaluacién de Progreso Curricular {EPC) y Evaluacién de Perfil de Egreso (EPE)
La unidad a cargo serd la Subdireccion de Innovacién Curricular. Se incorporaran a estos mecanismos, la |
evaluacion de competencias que emanen de los ajustes curriculares.
Mecanismo 5: Informe anual de Programas de Acompafiamiento i
La unidad a cargo sera la Direccion General de Estudiantes. Incorporara en su informe, la gestién y resultados
las mejoras en los programas y los nuevos programas que emergen del proyecto, tanto para pregrado como
para posgrado. 5
Mecanismo 6: Desarrollo de Politica de Acompafiamiento con Perspectiva de Género
La unidad a cargo seré la Direccion de Inclusidn y Equidad de Género. Con los insumos derivados del proyecto,
| se redactard fa nueva politica en ios acompafiamientos especificos. E
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7. RECURSOS SOLICITADOS

] FHEE =":H§!l et S PR B Lt Re ]
Remuneraciones
{docentes/académicos)
Honorarios

Contratacién de {docentes/académicos)
docentes/académicos Transferencias
postdoctorales (académicos)
Sepuros de accidente
{docentes/académicos)
Remuneraciones {equipo de
gestion)

Contratacidn de equipo Honorarios {equipo de

de gestidén gestion)

Seguros de accidente
{equipo de gestidn)
Remuneraciones
{ayudantes)

5 15.000 | % 18.000 5 18.000| & S1.000

RECURSOS $  15.600 S 15.600

HUMANOS

Contratacion de

Honorari dant -
ayudantes y tutores orarios {ayu es) s

Transferencias a estudiantes
{ayudantes)
Remuneraciones [otras
contrataciones)
Hanorarios {otras
contrataciones)
Movilizacion {visita
especialista)

Mantencion (visita

Visita de especialista especialista)

Seguros (visita especialista)

$ 3.000 S 3000 S 6.000

Otras contrataciones
s 15.000 S 15.000| §  30.000

Honorarios (visita
especialista)

Movilizacidn {formacidn)

Viaticos/mantencién
Actividades de formacién | (formacign)

y especializacidn

Seguros (formacidn)

Inscripeidn (formacidn)
GASTOS

ACADEMICOS Movilizacidn {vinculacidn)
Viatico/Mantencidn
Actividades de (vinculacién)

vinculacion y gestidn Seguros {vinculacién)

Servicios de alimentacion
(vingulacitn)

Movilizacion {movilidad)

Mantencion {movilidad)
Movilidad estudiantil

Seguros {movilidad)

Inscripcién (movilidad)

Asistencia a reuniones y Movilizacién {Asist.
actividades académicas reuniones)

R I B B LV B RN R T O 7L T O 7. A 7.0 7 A B T S I 70 B T I 70 7 3
»
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Mantencion/ Vistico (Asist.
reuniones)

Seguros {Asist. reuniones)

Serv. de alimentacidn {Asist.
reuniones)

W

Organizacion de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencién/ Vidticos (Org.
talleres)

2.000

500

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios {Org. talleres)

Movilizacién (Org. Talleres)

Serv. de alimentacién (Org.
talleres)

604

600

LT I T 3 IR TN I V. A

Servicio y productos de
difusién (Org. talleres}

Materiales e insumos {Org.
talleres)

Material pedagdgico y
académico (Org. talleres)

$

32.600

Serv. de apoyo académico
{Org. talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacion (Org. talleres)

Arriendo de espacios {Org.
talleres)

Arriendo de equipamiento
(Org. talteres)

Otros servicios {Org. talleres)

Fondos concursables

Contrataciones {fondos
concursables)

Servicio de Consultoria
{fondos concursables)

Otros (fondos concursables)

GASTOS DE
OPERACION

Servitios de mantencidn,
reparacidn, soporte y
Seguros

Mantenimiento y
réparaciones

Servicios de acceso y
suscripcion

Servicios de
telecomunicaciones

Servicics basicos

Gastos de envio de
correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

s

3.000

$

3.000

Materiales pedagégicos e
insumos

Materiales e Insumas

Material pedagégico y
académico

W B | W ] N

Servicios de apoyo
académico y difusidn

Servicios de apoyo
académico

Servicios y productos de
difusién

Servicios audiovisuales v de
comunicacion

s

1.500

1.500

Impuestos, patentes y
otros

Tasas publicaciones
cientificas
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Impuestos
Patentes
C Itaria individual . 35.000
SERVICIOS DE ‘ onsultoria individua S 30000 | S 5.000
CONSULTORIA Consultorias Consultoria de firma
consultora
Bienes inmuebles Bienes inmuebles y terrenos .
Equipamiento e
instrumental de apoyo para
la docencia, innovacién, S .
Equipamiento e investigacion, laboratorios
instrumental de apoyo y/o talleres
Equipamiento audiovisual,
[ENE computacional y de S 4.000 $ 7.200 S 11.200
8 s informacion
Soporte informdtico y bases $
Otros bienes de datos
Desarrollo de software S 32000 $ 320005 84.000
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario s 17.446 $ 17446
Fondos concursables Bienes (Fondos S -
concursables)
Obra nueva Obra nueva S -
Ampliacién Ampliacidn S -
OBRAS Remodelacion Remodelacién S -
. Estudios prefactibilidad,
Estudios de obras factibilidad y disefo 5
7 g T (i

hi f‘:.%;!?:l‘h‘:( AR i

7.2 DESCRIPCION Y JUSTIFICACION POR [TEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

Recurscs humanos:

Gastos académicos:

Dé;t:ripclén y j'ustificacién de recursos

Contratacidn de Coordinacién administrativa y

financiera del proyecto. Afos 1,2y 3
Contratacién de un analista curricular para las
innovaciones en los planes de estudio. Afio 2
Contratacién de estudiantes tutores para la
implementacién de mejoras de programas de
acompafamiento. Ao 2y 3

Contratacién de Coordinacién de Programas de
Acompafiamiento mejorados. Afios 2y 3.
Gastos para visitas universidades nacionales 4
personas para diagndsticos, programas de
acompafnamiento y la evaluacién de competencias
genéricas. Afio 1

Gastos para Invitado a seminario. Afic 3

Gastos de alimentacién para realizacion de

seminarios. Afo 1y Afio 3
Disefio y construccién de 14 cursos auto

_instructivos digitales (MOOCS)

27

) “Objetivb especifico e

hito asociado

OE1 -Hito 1
OE3 - Hito 4
OE4 - Hito 3
OE4 - Hito 3
OE 1 - Hito 2
QE4 — Hito 3
OE1 - Hito 1
QE4 - Hito 3
OE4 - Hito 2
OE5 = Hito 1




Gastos de operacion:

Afio 3.

Servicio de honorarios PsicolGgicos para extender OE5 - Hito 2
: Programa de Acompafiamiento de Salud mental a

postgrado. Afio 2y 3.

Material de comunicacién de cierre de proyecto. OE4 — Hito 3

Servicios de consultoria:

Bie

Disefio de instrumentos de diaénéstico. Afio 1.

Disefio de instrumentos de caracterizacion, :
diagndstico de competencias y otras fuentes. Afio 1 |

OE1-Hito2

B

| Dis
AR
Notebook para coordinacién y analista. Afio 1y 2

. Mobiliario y equipamiento de oficinas para
! proyecto

efic de mejoras a programas acompafiamiento.

" Desarrollo de software para plataforma de regi';f"rubm -
- deciclo de vida estudiantil. Afio 2y 3.

OE4-Hito2

OE2 - Hito 3

Disefio de flujo del ciclo de vida del estudiante. Afio  OE2-Hito1 )
1, ;

Levantamiento de competencias genéricas en UVM. | OE1 - Hito 2

" Afio 1

Realizacién de grupos focales. Afio 1. OE1 —Hito 2

T
~ OE3—-Hito 1

Obras:

OE1—-Hito 1

No aplica T

No aplica
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8.  ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
P APELLIDO PATERNO B APELLIDO MATERNO ‘ NOMBRES ]
ISAAC . PALYI CARLOS ALBERTO
f CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ) CARGO ACTUAL EN INSTITUCION 1
: CARLOS.ISAAC@UVM.CL 32246420 | RECTOR
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
| __ __{enhoras semanales) 4
. 45 hrs ]
FORMACION ACADEMICA
- Tirulos
UNIVERSIDAD pals ARNO OBTENCION
(pregrado}
Ingeniero Civil de Industrias Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1989
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrada)
M.Sc. in Foundations of Advanced Information imperial College, University of London inglaterra 1992
Technology
DATOS PERSONALES
) APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO ! NOMBRES .
| ZAMORANO VAREA f PAULINA ANGELICA .
L_coaneo ELECTRONICO INSTITUCIONAL | i TELEFONO INSTITUCIONAL - CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
‘ PAULINA.ZAMORANO@UVM.CL _|_ VICERRECTORA ACADEMICA
i JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
I {en horas semanales)
) 45
FORMACION ACADEMICA
riTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
LICENCIADA EN HUMANIDADES CON MENCION
EN HISTORIA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1988
GRADOS ACADEMICOS ‘
(POSTGRADO) 7_ UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
MAGISTER EN HISTORIA CON MENCION EN
HISTORIA DE AMERICA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1998
DOCTORA HISTORIA DE CHILE UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2009
DATOS PERSONALES
_ - T - —— - - "
APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO ) NOMBRES
; 4
3 BARROS DEPASSIER | PABLO ANDRES
" CORREG ELECTRONICO INSTITUGIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGD ACTUAL EN INSTITUCION
PABLO.BARROSEUVM.CL 986458518 VICERRECTOR DE FINANZAS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
L 45
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS )
(PREGRADO) UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL PONTIFICIA UNWE:?L':’AD CATOLICA OE CHILE 1993
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““'Fi-‘ﬁ Ev‘—*mfemnoi 5@%&1&05 “"“" );gig;
I PoSTorabo)s ﬂﬁ‘ﬁm e

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS CPONTIFICIA U':EI\:;T:'IEDAD CATOUICA

S %!”.“"&a%lﬁi&@*&’gﬁu" d

2000

DATOS PERSONALES
R APELLIDG PATERNO LIS
HERNANDEZ .

' . LA CALIDAD

s -;zavxmvmaa,' ._, o T rfm,, i s R
; IVERS! D‘ gﬂgg{ : @%1% G ‘Imo‘omncuonﬁ*
ﬁ lw.. *ﬂ!bﬁr-‘liﬁ":‘!‘ém.a 1alufa hm‘amém | I R P B

UNIVERSIDAD DIEGQ PORTALES

% [ o ST SR | S R
: E&, 3&% f&’umvms:giogj}% -f‘-E;gﬂ O/OBTENCION
Eonaiim ] wawm.: T

MAGISTER EN FILOSOF‘A DE LAS CIENCIAS UNIVERSIDAD DE SANTIAGO

DATOS PERSONALES
S APELLIDO PAT FELLIDO.MATERNO 53

GARVISO
s@‘ ORREQ ELECTRONICO msrl'rucmmﬂlﬁ BiET
AGARVISO@UVM o I

DUFAU
ELtsonb"msrrruaomﬂag;jtng.g
32 2462672

DIRECTOR GENERAL DE ESTUDIANTES

4 'E"zﬁnd ‘iﬁfﬂ!‘-&'ﬂ‘ull’h )
(e’n horas: semanalge's)"ﬁ 4

45

- &:@T e TS TTE 0 T Wwﬁﬂ’ﬂ:#‘ﬁﬂ ﬁ.‘z.hﬁ. - T | s %’E”"’m"'“?"“%‘fj}ﬁrﬂ-‘
10yt q [ AJNIVERSI 5 ¢ il PAIs o
; %(ng?ggﬂ} pieEn ians"*l'sman:«whﬁlvjw. 5 I”’! i mﬂ"‘ﬁ

DISERADOR INDUSTRIAL PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOUCA DE

.-VALPARAISO - CHILE 1995
: Pormncm UNIVERSIDAD CATOLICA DE
LICENCIATURA EN DISERD DE OBJETOS VALPARAISO 1995
'*‘GRADos ACADEMICOS‘F‘@%% iRy t’f‘—"';. e T 3T }ﬁ; PR TR e e R
i T L) 2 UNIVERSIDAD aNo oarenqdu ;.
‘d‘%_i’ (Paﬁg;;do)?hhi B e i } i j R e e R e T Pt

IEDE UNIVERSIDAD EUROPEA DE .
MAGISTER EN GESTION EDUCACIONAL MADRID - UNIVERSIDAD ANDRES CHILE 2017
BELLO

DATOS PERSONALES

. HAUSER

WECORRED E ELECTRONICO, IN:

S imar A

JAVIERA, u AUSER OUVM.CL DIRECI’ORA DE INCLUSION Y EQU]DAD DE

GENERO
i JORNADA'DE mABmo‘Acrum ]
FeEg ot b RO T i Ay %]
SR en horas semanales)p}'ﬁ._

45

5{:11 ;"'é?g‘i

| :m:.

o
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PROFESORA DE EDUCACION DIFERENCIAL, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CHILE 2000
MENCION PROBLEMA DE APRENDIZAIE CIENCIAS DE LA EDUCACION
GRADOS ACADEMICOS ’
Al
(POSTGRADO) _ UNIVERSIDAD PAlS N0 OBTENCION
MASTER EN Es*rung:“:g;;amsc:pumnss DE AUTONDMA DE MADRID ESPARA 2010
DOCTORADO EN EDUCACION, PROGRAMA
APLICACIONES DEL ARTE EN LA INTEGRACION
SOCIAL, ARTE, TERAPIA Y EDUCACION EN LA AUTONOMA DE MADRID ESPANA 2012
DIVERSIDAD
DATOS PERSONALES
! APELUIDO PATERNO [ APELLIDO MATERNO , NOMBRES
! HENRIQUEZ REPETTO . MARIELA
[ CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL ¢ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
= _ N TR R S AL AL RN T e
_ MARIELA.HENRIQUEZ@UVM.CL +56 32 2462720 | DIRECTORA GENERAL DE DOCENCIA
' JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
. .{en horas semanales) _ ]
: 45 -
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
INGENIERO DE ALIMENTOS VALPARAISO CHILE 1987
CERTIFICATE IV IN ASSESSMENT AND X
WORKPLACE TRAINING BOX HILL INSTITUTE. AUSTRALIA CHILE 2005
GRADOS ACADEMICOS '
B
{POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
MASTER AND BUSINESS ADMINISTRATION | PONTIFICIA U""’E:ISI{EDAD CATOLICA DE CHILE 2002
DATOS PERSONALES _
[ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO o NOMBRES ;
' DELGADO VIVANCO ANDREA FRANCISCA

F- e w e mem +
1 CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

"~ TTELEFOND INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ANDREA.DELGADO®UVM.CL

32 2462780

COORDINADORA DE RETENCION

r

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
___len horas semanales) _
45

FORMACION ACADEMICA

[ -]

rituLos
{pregrado)

UNIVERSIDAD

pAls ARO OBTENCION

INGENIERA DE EJECUCION EN ADMINISTRACION
OE EMPRESAS

UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

CHILE 2014

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELUDO MATERNO

NOMBRES

N CABRERA

+4—

CARRASCO

ANGELICA

[ CORREG ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

¥

4

ANGELICA . CABRERA@UVM.CL

DIRECTORA DE TENOLOGIA EDUCATIVA

' IORNADA DE TRABAJO ACTUAL
1 {en horas semanales)
]

45
FORMACION ACADEMICA

ThTuLos
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAls ANO OBTENCION

3



PROFESORA DE ESTADO EN HISTORIA,
GEOGRAFIA Y EDUC. CIVICA

UNNERSmADD'E‘ LAFRONTERA,  [. CHILE . 1997

%"" GRADOS ACADEI\:'II(:C)."w?ﬁri%1 Wﬁ.ﬁﬁ” R .L ﬁ*"ﬂk‘!"f!f L b T R e
Plachisie g o ], NIV B o
m,_:%: gm&; (ﬁg?dtg":;'dé)ﬂ Jinu gs;ﬁ%, T ﬂ'd«' Lf_w’_xgﬁi!_ﬁge ol ELANO BTEHC!O

E B T o N
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA .

DATOS PERSONALES
SRR FAPELLIDO PATE
MORALES

AL LT LA et ir

nso“h‘cwmfeu INSTITUCION St

BNl
SUBDIRECTORA DE INNOVACION
‘ CURRICULAR

CAROLINA. MORALES@UVM G

SERIORNADA" DE mamo'Acru

el (Zn‘hﬁasﬁ%ﬁé’h&lé’sﬁt i
| A e |
FORMACION ACADEMICA .o
= = e e e S T g e Ty e ) P U, e ey L
R INIVERS DAD’M’ Al PAIS Wi ANO DBTENCION
| P TSk R wsrms*m! B Ry | S R R e s RN S o A i ot SN
‘| PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLI(‘A DE
" CHILE" s
wuﬁ%,mr ﬂ"'"ﬂ!é A AL -a-_ ~_— n.{r;—n-ug-wqg,,@ﬁ»q_lﬁ;;'l
: INIVERSIDAD! vf?j}g%’] e OBTENCION
¥ oA R e e ) h—miu: SRR iR T A e S
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
EDUCATIVO - . ' CHILE

DATOS PERSONALES

2 ﬁgw@ RO
e+ - BARBARA
il C Acru'm. E‘Nlm?ﬁrﬁ‘cmn%? i

|§fconn£oz

omscrom DE POSTGRADOS Y EDUCACION
©__CONTINUA

; 5 R
A i 2 - f
R +(preg?§d§} A ZRE e ?JH i 4 'Jh
sociotoc PONTIFICIA ugalvsnsmnn CATOLCA us
- CHILE *
= A T
6353‘35?%95”'5053 :ﬁ @%mv ERSIDAD Tt ARO OBTENCION|
et )’a‘f’ : i AR ; e e

CATALINA CASTRO@UVM CI. 32 2462562
JORNADA DETRABAJOACTUALSS] R
,;,m“ u‘gﬁ;;(en horas semanales]_'mji_ S

a5 ’

FORMACION ACADEMICA

T T T R AR

e ‘ | ARoobcen

Mt ST ity o it o
TR.ABAJADORA SOCIAL ) . UN]VERSIDAD DE LOS LAGOS - CHILE R 1 - 2013
LICENCIATURA EN mBNOASO_ﬂAL MEN'CIGNI lUNIVERSluDAD DE LOS LAGOS CHILE 2013

DESARROLLO ORGANIZACIONAL
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GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN DIRECCION Y LIDERAZGO PARA
LA GESTION EDUCACIONAL UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE 2021
DATOS PERSONALES _
. APELLIDO PATERNO ! APELLIDO MATERNO . NOMBRES \
! VERGARA X CUEVAS GONZALO )
L 'CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL s CARGO ACTUAL EN INSTITUCION -
GONZALO.VERGARA@UVM.CL 32 2462505 I coom'"”“;ﬁ:::f“”” SAtUD
JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL - - = T
. (en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAC PAlsS ARO OBTENCION
(pregrado)
PSICOLOGO UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE 2016
LICENCIADO EN PSICOLOGIA UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE 2016
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
(postgrado)
MAGISTER EN PSICOLOGIA CLINICA UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE 2016

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima primera del
Convenio AE- Subsistema Universitario:

Jefa Division Educa
Subsecretaria Educa

Makia Elisa

Ministerio de Educacion
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Avano

segses ?m-[ﬂo USRIV

Superior

Gobletno de Chite

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2023
e - DATOS GENERALES
Nombre institucién: " | Universidad San Sebastian
RUT institucién: - 71.631.900-8
Direccion casa central institucion: :{ Bellavista 7, Recoleta, Santiago.

Fortalecimiento de la empleabilidad de
estudiantes, egresados y egresadas de la USS:

Titulo de la propuesta (debe ser ef mismo Desarrollo de capacidades de insercion laboral
| ingresado a fa plataforma y tener un mdximo de 300 con perspectiva de género e inclusién, a través
caracteres): P de acciones formativas curriculares,

extracurriculares y generacién de redes con el
entorno productivo de las regiones.

‘ ] Area 1: Trayectorias Formativas para una
Area estratégica de la propuesta (seléccionar sélo | €ducacion superior transformadora, con

un drea}: _ perspectiva de género e inclusién de personas
' con discapacidad.

1 ¢} Implementacién de acciones formativas de

Acciones especificas fseleccionor loaccion | PT€Paracion para la vida laboral, enfocadas en
especifica principal que refleje el objetivo de Jo propuesta, | €l desarrollo de competencias que mejoren su
sequn Area estratéqica seleccloneda)’: _ {insercidn y desempefio profesional, con
perspectiva de génerol...].

Duracién de Ia propuesta (18 o 36 meses): 36 meses
Monto solicitado al Mmeduc (200 & 300 1S 272.022.000 - (doscientos setenta y dos
miliones de pesosp: { millones, veintidés mil pesos)

Firma de jefatura de Division de Educacion Unlversnana en relaci clausula vigésima primera del

Convenio AE- Subsistema Universitario:

Ministeric de Educacién

1 ’ " . . .
Por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificas no pueden ser copiados en su totalidad, en
estos casos se entenderd la Accldn especifica tal como se indica en las Bases.

2 . . . . )
Segln lo establecido en las Bases del concurso, la cifra sefialada en |a portada de este formulario es la que se considerard como oficlal.
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA3

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Vicerrector Académico
y Vicerrector de
Vinculacién con el

Presidente del Comité

Claudio Orellana

Empleabilidad y
Egresados

Directivo
y Director del Proyecto

io Pui
Aintonio Pujol Medio y Proyectos Directivo 2
Institucionales
(interino)
i Prorrector y Vicerrector Miembro del Comité 2
Havier Valenzuela . o
Econdmico Directivo
. Vicerrector Sede | Miembreo del Comité
Enrique Herrera ) o 2
Santiago Directivo
loree Saba Vicerrector Sede Miembro del Comité 5
& & Concepcién Directivo
Pablo Hoffman Vucerrectco‘r Sede M|emb.ro dgl Comité 5
Valdivia Directivo
. . Vicerrector Sede Miembro del Comité 2
Sergio Hermosilla . .
Patagonia Directivo
Decana Facultad de Miembro del Comité 2
Ana Luz Durén . . .
Educcion Directivo
X Dec.ano Facult‘ad de Miembro del Comité
Federico Casanello Ingenieria Arquitectura . 2
. m Directivo
y Disefio
Direccién General de
. Docencia y Miembro del Comité 2
Karin Cardenas Modernizacién Directivo
Académica
. Directora General Miembro del Comité
Marcela Quiroz Vinculacién con el L 2
. Directivo
Medio
Director General de Miembro del Comité 2

3 La informacitn presentada en este apartado estara disponible piblicamente, por razones de transparencia,

3




| . ' Horaslsemanales
N tituci
ombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al proyecto
Dtrector General de
. 0 .
Claudio Orellana Empleabilidad y Egresados Director del Proyecto 22
Directora Proyectos Inv, : . .
Paulina Carrasco Privada Vinculacién con el Coordinadora Técnica del 22
) Proyecto.
Medio
Maria José Riffo Dn‘rect_o.r a Nacional de - tider de Objetivo Especifico N2 1 16
Empleabilidad y Egresados
Director Programa Misidn . :
Cristébal Alarcén ChileUss Vinculacién con (Lider de Objetivo Especifico N2 2 16
. el Medio
Catherine Diaz Proyecto Modernizacian | .10 4o obietivo Especifico Ne 3 16
Vicerrectorfa Académica ..
Christian Coddou Dnrector-Empleabllld.a dy Lider de Objetivo Especifico N2 4 16
Egresados Concepcidn o
Luis Guerra Director Empleabilidad y Lider de Objetivo Especifico N 5 16
gresados Santiago ’
- Coordinador . L .
Javier Cifuentes Empleabilidad y Egresados Sop_orte Equipo Sede Santiago 16
. . Coordinador Soporte Equipo Sede
| .
Daniel Manchileo Empleabilidad y Egresados| . Concepcién 16
Coordinador’
. roli . - 1
Felipe Morales Empleabilidad y Egresados | Soporte Equipo Sede Valdivia 6
Coordinador - oo
I fi : "Sopi i i
Allan Mufioz Empleabilidad y Egresados Soporte Equipo Sede Patagonia 16
. . Jefe de Unidad de - Asesor interno en materia de
Maria José Taladriz . X R e e 4
Convivencia Universitaria |[perspectiva de género e inclusidn
. . Asesor interno en materia de
. Coordinadora Nacional de : \ . .
Nicole Veldzquez ‘ . dimensién de inclusién con 4
Inclusién . "
personas con discapacidad
Fernando Nagano Director de Pregrado Asesor mtern.o en ma.t eria de 4
rutas formativas curriculares
. Jefe de Contenidos Apoya en comunicaciones y
Claudio Dominguez Vinculacién con ¢l Medio contenidos 8
. . Jefe de Presupuestos Encargado Gestidn
lulio Sepdlveda Vinculacién con el Medio Presupuestaria 12
POR CONTRATAR Coordinadora de Proyecto| Coordinadera de Proyecto 44
Horas/semanales N
1
Nombre y apellido Cargo en institucién Carge en proyecto asignadas al proyecto
Alejandro Albornoz Dlrecto_r de_ Proyectos Coordinador Institucional 12
Institucionales




2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA {max. 4 paginas)

2.1.- DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

2.1.1 Alcances y perspectivas de la empleabilidad a nivel internacional.

En los dltimos afios nuestra sociedad ha estado vivenciando transformaciones de alto impacto en diversos
dmbitos; politico, cultura, salud publica, medio ambiente, tecnoldgico, entre otros, donde los avances alcanzados
permiten avizorar grandes oportunidades de desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida. Sin embargo, esto
también reviste una potencial amenaza que es necesario evidenciar, entre otras areas, en la empleabilidad,
especialmente en los jévenes profesionales que egresan de las universidades {Jiirgen, 2017). De acuerdo Foro
Econémico Mundial y el The Future Jobs Report (2020) se estima que para el afio 2025 cerca de 85 miliones de
puestos de trabajos a nivel mundial pueden ser reemplazados por tecnologias, pero de igual forma, podrian ser
mas de 97 millones de nuevos roles asociados a mismo cambio. Por ello, es fundarmental que las Instituciones de
Educacién Superior {en adelante IES), respondiendo de manera efectiva a las demandas del mercado laboral
actual, sepan anticiparse a las nuevas posibilidades que surgen a partir de las transformaciones y los empleos
emergentes (Pages y Ripani, 2017}. De igual forma, se observan diferencias entre algunas habilidades requeridas
por el mercado y los empleadores, y las que los graduados de IES logran desarrollar (Romero et al., 2021). Asi, es
necesario una permanente atencién a las exigencias, variables y tendencias del mercado laboral para poder
revisar y adecuar tanto los procesos formativos, como los perfiles de los profesionales que egresan de las IES
{Martelo 2018). Actualmente se observa un relativo consenso a nivel internacional respecto de lo conveniente ¥
necesario que resuita el fortalecer los procesos formativos y las experiencias de los estudiantes a partir de una
relacidn fluida con el mundo del trabajo, de forma de potenciar las oportunidades de ingreso al mercado del
trabajo y el desarrollo profesional de los egresados (Teichler, 2018). Asi, durante las ltimas dos décadas se vienen
desarrollando estudios y trabajos tanto con egresados como empleadores, para la revisién de los programas
formativos, e implementacién de acciones correctivas y de apoyo a la empleabilidad de los egresados (Sanchez,
2020), lo que, se debe realizar de forma intencionada y estructurada dentro del proceso formativo de los
estudiantes (Burke et al., 2017). Si bien , ya han pasado 25 afios desde que se introdujo el concepto de
empleabilidad en la educacidn superior {Dering Report, 1997), aun no hay acuerdo total respecto de lo que implica
el concepto (Brown et al., 2003; Fugate et al., 2004; Gamboa Navarro, 2013; Martin-Gonzélez et al,, 2015), sin
embargo, existen elementos en comun que integra de buena forma la definicién de la Organizacién Internacional
de Trabajo {en adelante OIT), que la entiende coma "conjunto de competencias y cualificaciones transferibles que
refuerzan las capacidades y |a aptitud de las personas para encontrar, crear, conservar, enriquecer un trabajo y
pasar de uno a otro obteniendo a cambio una satisfaccién personal, econdmica, social y profesional.” (OIT 2023
web). De igual forma como no existe un consenso univoco del concepto de empleabilidad, tampoco existe un

acuerdo claro respecto de estrategias, estructuras operativas o de gobierno, como de acciones que sean_éptimas
para su abordaje, por |0 que cada institucidn despliega sus propias formas, algunas a partir de modelos definidos

{Artess, Hooley y Mellors-Bourne 2017),

2.1.2 Alcances y perspectivas de la empleabilidad en titulados a nivel nacional.

En Chile ta empleabilidad estd siendo tema de discusion desde a lo menos 20 afios, tanto desde una perspectiva
de los enfoques predominantes, las estructuras organicas sobre las que se instala y las practicas implicadas
(Orellana y Cuneo 2019), adquiriendo mayor relevancia desde el afio 2006 a partir del surgimiento del Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de |a Educacién Superior y posterior creacion de la Comisién Nacional
de Acreditacién (en adelante CNA} y del Sistema Informacion sobre Educacién Superior {en adelante (SIES) {Ley
20.118}. A su vez, la Ley 21.091 establecid la acreditacién en base a criterios y estandares de calidad, ios que
entrardn en vigencia a partir de octubre de 2023, donde el rol de la empleabilidad, asi como el trabajo con
egresados queda claramente definido en el Criterio n°1 de la Dimensién Docencia y Resultados del Proceso
Formativo (CNA 2022).

De acuerdo a informacién publicada por el Banco Mundial (2023) y ia Organizacién para la Cooperacién y
Desarrollo Econémico{2023) {en adelante OCDE), Chile presenta una tasa de desempleo entre los jévenes por
sobre el promedio y dentro de las mas altas de los paises miembros, ia que muestra un incremento sisteméatico
desde al afio 2015 al 2022. Por otra parte, de acuerdo al Informe n®17 CEPAL/OIT {2017), Chile presenta el menor
% de jovenes que estudian y trabajan de los paises de la regién. Ambas variables, muestran que en general, en
Chile la participacién de jévenes en el mercado laboral es més bien baja, fo que podria evidenciar dificultades en
la adaptacién y/o transicién de los jévenes entre el sistema educacional y el ingreso al mundo del trabajo.

Por otra parte, las mujeres en general y en particular en ese rango etario, presentan tasas de desempleo
superiores a los hombres incluso en la poblacidn con educacién avanzada (OCDE 2023). En el afo 2019 Chile era
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el sexto pais de la OECD con la mayor brecha de género en Ia tasa de participacion laboral {Encuesta Nacional de
Empleo 2022 o0 ENE2022). Si bien, histéricamente la participacién laboral de las mujeres ha side menor, la brecha
se ha ido reduciendo por la implementacién de diversas politicas publicas a través del Ministerio de la Mujer y
Equidad de Género; asi, la agenda 2023-2026 del Gobierno del Presidente Boric, define como uno de los objetivos
estratégicos “la participacién paritaria, el empoderamiento econémico y autonomia de las mujeres”.

Un aumento de la insercién laboral femenina aporta al crecimiento y progreso del pais [CELADE 2011]; a ayuda a
disminuir la desigualdad y pobreza (Livert et al.,2022; Wodon y De la Briere, 2018; Schneider y Enste, 2000;
Contreras et al., 2012}, y sobre todo, entrega autonomia econémica y empodera a las mujeres.

Por ello, observar y apoyar la insercién laboral de las mujeres debe ser un tema prioritario, también para las IES y
para las universidades, mas si se considera que actualmente cerca del 54% de quienes estudian en el sistema
universitario son mujeres {SIES 2023).De esa forma, queda en evidencia que las instituciones de educacion
superior, deberan abordar con especial atencién su capacidad de gesticnar en forma eficiente recursos v
estrategias para apovar la empleabilidad de sus egresadas y egresadps, adaptando sus politicas, creande sus
propios modelos y utilizando las mejores practicas nacionales y/o internacionales para ello, dado gue tal como se
menciono anteriormente, no existe pleno acuerdo de los modelos a seguir para este propésito (Arias, 2018;
Orellana, 2018).

2.1.3 Alcances y perspectivas de la empleabilidad de los titulados en la Universidad San Sebastian.

2.1.3.1 La Universidad San Sebastiin.

La Universidad es una corporacién de derecho privado sin fines de lucro, fundada en el afic 1989 en la ciudad de
Concepcidn. Actuatmente tiene § campus distribuidos en 4 sedes; Puerto Montt, Valdivia, Concepcién y Santiago.
Cuenta con § Facultades, 37 programas de pregrado, 8 programas de doctoradoe, 37 programas de magister, 14
especialidades médicas y odontoldgicas, y mas de 50 programas de formacién continua. Se encuentra Acreditada
en Nivel Avanzado por la CNA (5 afios, 2021-2026) en Gestidn Institucional, Docencia de Pregrado y Vinculacidn
con el Medio; y acreditada internacionalmente por 6 afios por la Agencia AQAS. La Universidad, fiel a su vocacién
publica, acoge a una ampfia diversidad de personas, contando al afic 2022 con mas de 44.000 estudiantes, de los
cuates mas del 60% son mujeres, misma proporcién de estudiantes de regiones distintas de la Regidn
Metropolitana {RM). E! 95% de sus estudiantes cuentan con algun tipo de beneficic econdmico {CAE, beca
Mineduc o beca USS), siendo importante destacar que en promedio en los Gltimos 6 afios el 40% de sus
estudiantes son primera generacién que ingresa a la educacién superior, lo que constituye un orgullo y gran
desafio para la institucion. El Proyecto Educative 2018-2028 junto con reafirmar la inspiracion valérica humanista
cristiana de la institucién, explicita su compromiso con entregar a sus estudiantes, junto a sélidos conocimientos
disciplinares, las competencias necesarias para que sean profesionales exitosos en el mercado laboral y en el
admbito social {pag.6). En ese sentido, el compromiso de la Universidad se extiende de forma directa al desaffo de
la empleabilidad, estableciendo que buscard acompafiar al egresado en su primera experticia laboral, sea ella una
refacion de dependencia o un emprendimiento {pag. 19}, De forma similar, el Plan de Desarrollo Institucional (PD!
2022-2029), establece como uno de sus focos el que “nuestros estudiantes tengan una titulacién oportuna y una
répida empleabilidad” {pdg.7); asi, el segundo objetivo del Eje Estratégico n°4 es: “Potenciar lgs medios para
favorecer |a empleabilidad de los egresados, promoviendo, a través de una gestion v evaluacién continua del
proceso formativo, yna vinculacién temprana con el mundo del trabajo, la innovacion v el emprendimiento, asi
como facilitando eportunidades para el progreso laboral de nuestros estudiantes v egresados” (pag.59). De esta
forma, queda establecida y fundada la relevancia que fa Universidad esta otorgando al proceso de preparacién
para el mundo del trabajo y empleabilidad de estudiantes y egresadas y egresados. De acuerdo a SIES, entre los
afios 2014 y 2022, los estudiantes del sistema universitario crecieron en 9%, mientras que la USS crecid en un 60%
(de 26.526 a 44.192 estudiantes). Durante el mismo perfodo las mujeres aumentan su participacion de 52,5% a
un 54,8%, y en la USS aumentan del 60,7% al 63,9%, siendo al afio 2022, 9 puntos porcentuales sobre el promedio
nacional. Esto implica que la USS en forma consistente tiene una proporcién mayor de mujeres en sus estudiantes
que el promedio del sistema. Por Ultimo, cabe mencionar que en relacién a matricula de estudiantes con
discapacidad en el afio 2022 es de 0,47% de |os estudiantes del sistema universitario, lo que en la USS corresponde
al 0,83%.

2.1.3.2 La Empleabilidad en |a Universidad San Sebastian.

Variable: Politica y Gobierno: La atencién a la empleabilidad y los egresados ha estado presente desde al afio
2014, por medio de la Politica de Egresados USS (Decreto Rectorfa 129/2014), donde se establecen acciones de
apoyo a los egresados en su proceso de insercién laboral y se crea la Unidad de Egresados; primera instancia
formal dedicada al tema. Durante este tiempo, esta unidad ha tenido multiples dependencias, pasando por varias
vicerrectorias y teniendo una posicién baja en la estructura organizacional y con alta rotacién de sus equipos.
Actualmente y coherentemente con lo planteado en el Proyecto Educativo y el Plan de Desarrollo Institucional, fa
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Universidad tomé la decisi6n a fines del afio 2022 de relevar la funcién de empleabilidad y egresados, a nivel de
una Direccién General, creando la Direccion General de Empleabilidad y Egresados, dependiendo directamente
del Vicerrector de Vinculacién con el Medio. Este cambio, junto con haber transcurrido 9 afios desde su primera
instalacién, hacen necesario una profunda revisidn de Ia politica institucional y la formulacién de un modelo de
trabajo sistemdtico y estructurado para potenciar la empleabilidad de los egresados.

Variable: Sistemas de Informacién: En el proceso implementacién de las acciones de apoyo, una de las mayores
dificultades que se ha enfrentado es la escasez de |a informacién relevante relativa tanto al desempefio de los
estudiantes en actividades précticas o de experiencias tempranas con el mundo del trabajo, las condiciones y
demandas del mercado {aboral, los indicadores de desempefio institucional en empleabilidad e informacién de
los egresados. Para suplir estas condiciones, se han creado diversos soportes que proveen de informacion a la
Direccién General. Entre ellos, la Encuesta de Empleabilidad y Satisfaccién USS {ESUSS) que se aplica a egresados
al final del primer afio de titulacion para levantar informacién de su ingreso al mercado laboral; Ia Encuesta de
Sitvacidn Laboral (SILABUSS) que se aplica 2 egresados luego de dos afios de titulacién; los Informes
Oportunidades Laborales y Empleabilidad {OLE estudio de anélisis de las tendencias del mercado laboral de
carreras especificas). De igual forma, se realiza anualmente un anélisis comparado de la informacién reportada
por el SIES, tanto a nivel de la institucién como de cada programa. Por otra parte, se esta realizando un programa
piloto con la Facultad de Ingenierfa, Arquitectura y Disefio, para que las asignaturas de practicas tempranas, los
proyectos de investigacion y précticas profesionales sean administradas desde la Plataforma de Egresados, lo que
permitira contar con informacién cuantitativa y cualitativa del desempedio de los estudiantes en actividades de
relacionamiento con el mercado faboral y potenciales empleadores. Sin embargo, todos estos instrumentos y
procedimientos, si bien han entregado informacidn no estan integrados, por lo que el andlisis v |a capacidad de

orientar la toma de decisiones ha sido compleja y no_ha permitido articulacién entre las unidades acad émicas ¥
la Direccidn General, como tampoco el poder focalizar en forma efectiva los mecanismos de apoyo existentes
segun los requerimientos especificos de los estudiantes vy egresados.

Variable: Mecanismos de apoyo extracurricular: La Direccién General de Empleabilidad y Egresados despliega
una serie de mecanismos que buscan apoyar a los estudiantes y egresados en su proceso de insercién laboral y
progreso profesional. Actualmente existen 5 mecanismos centrales; i) Semana de la Empleabilidad USS; instancia
en la que se realizan encuentros entre empresas y estudiantes y egresados, con el propdsito de acercar el acceso
informacién del mercado y oportunidades laborales, ii) Ciclo de charlas de empresas para estudiantes y egresados;
durante todo el afio y en cada sede, se realizan charlas donde distintas empresas y organizaciones visitan la
universidad y presentan sus planes de accién para atraer talentos, iii) Talleres de preparacién laboral, tanto para
estudiantes y egresados, donde se les entrega informacién y refuerzan las estrategias de acceso al mercado
laboral, iv} Portal de Empleos USS, plataforma que permite a las empresas publicar sus requerimientos y a los
egresados postular de forma preferencial a dichas ofertas, v) Programa de Aceleracién Laboral (PAL), programa
que busca acompafiar de forma personalizada a aquellos egresados que presenten dificultades en su insercién
labora! inicial. Por otra parte, desde el afio 2020 la Universidad ha implementade — con el apoyo de Banco
Santander - el Programa Emprende USS, que tiene como propdsito el incentivo y desarrollo de la capacidad
emprendedora de estudiantes de las diversas sedes y facultades. £l programa Emprende USS, durante el afio 2023
terminara su aplicacién piloto y se espera evaluar |a factibilidad de escalarlo a nivel institucional para, por medio
del incentivo del emprendimiento, favorecer la empleabilidad de los egresados.

La implementacién de estos mecanismos ha permitido, entregar informacién, preparacién y orientacién frente a
requerimientos y oportunidades del mercado; sin_embargo, no se ha generado un sistema de monitoreo,
evaluacidn y mejora continua de estos mecanismos, para determinar su real impacto y contribucién a la
empleabilidad de los egresados, como tampoco se han implementado acciones especificas para dar
oportunidades de acceso a experiencias laborales tempranas para los estudiantes.

Variable: Formacién en Planes de Estudio; La Universidad no cuenta con asignaturas orientadas a fortalecer la
empleabilidad dentro del curriculo de las carreras, lo gue se manifiesta en egresados con niveles heterogéneos
de desarrollo de habilidades vy destrezas para enfrentar el mundo del trabaje y un bajo control institucional del
aprendizaje de las mismas. No obstante, la Universidad partir del Proyecto de Modernizacidn Académica 2023 de
la Vicerrectoria Académica, considera la incorporacién de 3 asignaturas de caracter electivo en todas las carreras
de pregrado de la Universidad orientadas a potenciar la empleabilidad; para cada una de estas tres asignaturas,
se ofreceran cuatro programas distintos. La primera de dichas asignaturas se proyecta para el afo 2025, la

segunda el 2026 y la tercera el 2027, por lo que se hace necesario acelerar el proceso de diagnéstico y definicién
del enfoque de empleabilidad a utilizar, como también el proceso de disefio y planificacién de los programas de
las asignaturas, asi como la formacidn de fos equipos académicos responsables de su implementacién.




Variable: Relacién con Egresados y Empleadores: Respecto del trabajo directo con egresados y empleadores, tal
como ya se menciono, la institucién cuenta con las encuestas ESUSS y SILABUSS ademds de una Plataforma de
Contactabilidad, ta cual permite tener informacion actualizada de los egresados; a la fecha se cuenta con el 40%
de los egresados con datos actualizados {18.000 app.). Por otra parte, la Direccién General realiza contactos
directos con empleadores a través de reuniones exploratorias con unidades de personas y/o recursos humanos,
con el propdsito de levantar oportunidades laborales para egresados. Sin perjuicio de lo anterior, salvo la
aplicacién de las encuestas mencionadas, tanto el trabajo por medig de la Plataforma de Contactabilidad como el
relacionamiento con empresas, no_esta sistematizando e integrado, por lo que no entrega informacién que
permita potenciar |la empleabilidad de los egresados ni retroalimentar la efectividad de los mismos.

Desafios a abordar: De acuerdo a la informacion publicada por SIES (2023) respecto de la empleabilidad de primer
afio, la USS muestra una baja sistemadtica de los resultados en comparacion con sistema. En el trienio 2016-2018
un 40% de las carreras de |a USS mostraban un indicador de empleabilidad sobre el promedio del sistema, el que
baja al 20% en el trienio 2019-2022; situacién que se ve marcada en carreras del 4rea de negocios y tecnologia y,
algunas de educacién y salud. Lo anterior, muestra que, si bien la Universidad San Sebastian desde el afie 2014
viene desplegado una politica y mecanismos para potenciar la empleabilidad de sus egresadas y egresados, estos
han resultado ser insuficientes o ineficaces para el logro de sus propésitos. Dado lo anterior y en funcién del
cumplimiento de las definiciones del Proyecto Educativo, los desafips del nueveo Plan de Desarrollo Institucional,
los compromisos asumidos en |a reacreditacién del afio 2021, es imperativo para la Universidad San Sebastidn el
fortalecer ias capacidades institucionales para potenciar }a empleabilidad de sus egresadas v egresados con foco
en las regiones sur y centro de Chile. (Ver Referencias en archivo “Anexos Complementarios”)

estudiantes, egresados y egresadas que favorezcan su insercién laboral,

Alcances del problema y Beneficiarios: Ef 80% de las carreras de la Universidad muestra una empleabilidad por
bajo el promedio de sistema universitario nacional, Se espera alcanzar 44.000 estudiantes, 6.000 egresados, 5.000
académicos y empresas de las regiones de Los Lagos, de Los Rios, del Bio-Bio y RM.

Las causas: Las causas del problema son las siguientes: (1) una politica desactualizada, sin perspectiva de género,
inclusion de la discapacidad, ni enfoque de impacto regional, {2) la ausencia de un modelo integral de gestién que
articule los esfuerzos institucionales, (3) las insuficientes capacidades tecnolégicas para la integracion de la
informacion vy facilitacién de la toma de decisiones y gestion, (4) la carencia de mecanismos curriculares que
garanticen el aprendizaje de habilidades en igualdad de condiciones para todas y todos los estudiantes, (5) la
ausencia de un sistema de evaluacién y mejoramiento continue de los mecanismos de apoyo extracurriculares, (6)
la débil sistematizacion del relacionamiento con egresadas y egresados y el mercado laboral, (7) la falta de
instancias que incentiven y faciliten experiencias laborales tempranas en los estudiantes, resultan ser variables
criticas que se espera abordar por medio de la implementacién de este proyecto.

La contribucion de la propuesta: La Universidad San Sebastian forma profesionales de excelencia con una sdlida
formacién valérica y conocimientos disciplinares de alto nivel, por lo que al fortalecer su nivel de preparacién para
ingresar de forma mas efectiva al mercado {aboral, estos podrin incrementar su aporte al proceso productivo de
las empresas u organizaciones en las que participen, mejorando sus propias condiciones de vida, la de sus familias

y contribuyendo al entorno productivo v desarrolio integral del pais y en particular de las regiones sur y centro de
Chile.




3.  OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

©T 7 3.~ OBJETIVO GENERAL

Fortalecer Ias capacxdades |nst|tuc10nales para potenciar la empleabllldad de estudlantes egresados y
egresadas, mediante la gestion estratégica, implementacion de tecnologias y el desarrollo de nuevas rutas y
experiencias formativas con perspectiva de género e inclusion, que permitan su insercién laboral en las
regiones de la zona sur y centro de Chile.

T

.0 = 7 3.2.- OBIETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer la gestlén |nst|tuc|onal actuahzando la politica e incorporando Ias perspectlvas de género e
inclusién, creando un modelo y desarrallando mecanismaos innovadores para potenciar la empleabilidad,
a partir de un andlisis estratégico de entorno e institucional, construido con la participacién y validacién
de actores claves, que oriente la toma de decisiones hacia el logro de los propésitos en torno a la insercién
de las y los titulados en las regiones de la zona sur y centro de Chile.

2. Instalar procesos de seguimiento, evaluacién y mejoramiento continuo, mediante el desarrollo de una
plataforma tecnolégica que permita la generacidn de indicadores basados en informacién completa,
confiable y oportuna, can perspectiva de género e inclusién de personas con discapacidad, para robustecer
la gestién de la empleabilidad.

3. Crear rutas formativas curriculares asociadas a la gestién de la empleabilidad establecidas en el macro-
curriculum institucional para todas las carreras de pregrado, a través del disefio, implementacién y
evaluacién de asignaturas con resultados de aprendizaje que contribuyan a la insercion laboral de las y los
titulados en |as regiones de la zona sury centro de Chile, con perspectiva de género e inclusion de personas
con discapacidad.

4. Crear rutas formativas extracurriculares asociadas a la gestidn de la empleabilidad, facilitando el acceso a
experiencias |aborales tempranas, impulsando el emprendimiento y fortaleciendo iniciativas de apoyo,
con perspectiva de género e inclusién de personas con discapacidad, que contribuyan a la insercién laboral
de las y los titulados en las regiones de la zona sur y centro de Chile.

5. Fortalecer el relacionamiento sistematico con las vy los egresados y empleadores, mediante la evaluacién
y ajuste de los instrumentos existentes y el disefio e implementacidn de un plan de accién para la
generacion de redes estratégicas que profundicen el conocimiento y conexidn con el mercado del trabajo,
contribuyendo a la insercién laboral, con perspectiva de género e inclusién de personas con discapacidad,
en |as regiones de |a zona sury centro de Chile.
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PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTiVIDADES (durocién de 18 meses o 36 meses).

Hito 1: Politica institucional de
empleabilidad, - actualizada.
Mes de Inicio:2 [ Mes de
Término:7 '
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Elaboracién de los términos de referencna adjudwamén ¥
contratacién de un profesuonal calificado, que asesore al
comité técnico del proyecte con el objetive de actuahzar
las politicas institucionales de empleabilidad

Diagndstico estratégico a partir de consulta a fuentes

primaria (estudiantes, académicos, egresados de carreras.

sedes) y secundarias vinculadas al sector académico y las
politicas publicas, asf como también empleadores,
emprendedores y egresados USS, entre otros, que

permitan -establecer las bases para |a actualizacién de la

politica incorporando perspectiva de género_ e inclusion.

Elaboracién de -propuesta-- actualizada de la  politica
institucional de empleabilidad, la cual contendrd entre

otros elementos, Ios propésntos y principios de la politica | -

de empleabilidad USS sus objetivos, orientaciones para la
gestion, definiciones y alcances en torno a.la igualdad de

género, no discriminacién y accesibilidad a personas con
discapacidad, entre otras materias.

Validacién y formatizacién de la nueva politica institucional
empleabilidad. ’

Documento
{décreto/resolucién)
de formalizacion de
I8 Politica.

Hito 2: Modelo de
Empleabilidad USS, creado.
Mes de inicio: 6 / Mes de
Término: 11

Elaboracién de los términos de referencia, adjudicacion y
contratacién de’ un profesional calificado, que asesore al
comité técnico del proyecto con el objetivo de crear un
modelo de empleabilidad adaptado a las necesidades de la
universidad

Analisis de experiencias y buenas practicas, a partir de
consulta a fuentes primarias {estudiantes, académicos,
egresados de carreras sedes) y secundarias desarrolladas
al interior de la USS 'y en otras IES en Chile y el extranjero,
gue permitan establecer las bases para el desarrollo del
modelo.

Documento de
(decreto/resolucion)

formalizacién del
Modelo de
Empleabilidad.
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Disefio del Modelo de Empleabilidad USS

Validacién y posterior formalizacion del Modelo de
Empleabilidad USS.

Hito 3: Mecanismos
innovadores de empleabilidad,
desarrollados. Mes de Inicio:7 /
Mes de Término: 11

Elaboracién de ios términos de referencia, adjudicacién y
contratacién de un profesional calificado, que asesore al
comité técnico del proyecto con el objetivo de crear
instrumentos y mecanismos innovadores que permitan
impulsar y potenciar la empleabilidad de |a universidad.

Andlisis de experiencias y buenas pricticas, a partir de
consulta a fuentes primarias (estudiantes, académicos,
egresados de carreras sedes), y secundarias desarrolladas
al interior de ia USS y en otras Instituciones de Educacién
Superior en Chile y el extranjero, que permitan establecer
las bases para el desarrollo de los mecanismos.

Elaboracién de propuestas de mecanismos innovadores
para potenciar [a empleabilidad a nivel central ¢ en cada
Sede y considerara alcances en torno a igualdad de género,
no discriminacién y accesibilidad a personas con
discapacidad, entre otras materias.

Validacidn y posterior formalizacién de los Mecanismos
Innovadores.

Documento de
{decreto/resolucién)
formalizacién de los
Mecanismos  para
potenciar la
empleabilidad.

Hito 4: Nueva Politica, Modelo
y los Mecanismos Innovadores
asociados a la Empleabilidad,
difundidos. Mes de Inicio: 11/
Mes de Término: 16

Disefiar el plan difusion de la nueva Politica, el Modelo y
los Mecanismos Innovadores asociados a la Empleabilidad
uss.

implementar el plan difusidn de la nueva Politica, el
Modelo y los Mecanismos Innovadores asociados a la
Empleabilidad USS con especial énfasis en académicos,
estudiantes y egresados.

Evaluar y retroalimentar el plan de difusién de nueva
Politica, el Modelo y los Mecanismos {nnovadores
asociados a la Empleabilidad USS.

informe
compilatorio
evidencia
ejecucién,
evaluacion y
retroalimentacion
del plan de difusién
de la nueva Politica,
el Modelo y los
Mecanismos
Innovadores
asociados a la
empleabilidad USS.

con
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Hito 1. indicadores que
faciliten el  seguimiento,
evaluacidn y mejoramiento

continuo del modelo 'y los
mecanismos de empleabilidad,
con perspectiva de género e
inclusidn de personas con
discapacidad, disefiados.

Mes de Inicio: 3 / Mes de
Término: 7

réferencia,
adjudicacién y contratacién de un profesional
calificado, que asesore al comité técnico del
proyecto para la creacién de una serie de indicadores

Elaboracién de Ios térmlnos de

de seguimiento, evaluacién y mejoramiento
continuo , tanto para el modelo como para los
mecanismos de  empleabilidad adoptados por la
universidad.

Desarroflo del marco conceptual para construccién
de los -indicadores claves para el seguimiento,
evaluacién y mejorfa ‘continua de |a gestion de la
empleabilidad, que |ncluya elementos que aborden
la |gualdad de género no discriminacién vy
accesubphdad a personas con discapacidad.

Seleccién vy Jerarqmzamén los ob}etwos de
empleabilidad (mvel de proceso, componente y
resultado/impacto) y sus factores relevantes, parala
construccién delos indicadores.

Definicién de los nombres, férmulas de célculo,
frecuencia de medicién y medios de verificacién de
los indicadores.

Documento “Guia de
Indicadores claves
asociados a la gestién
de la empleabilidad”.

Hito 2: Términos de referencia
para la licitacién de la
plataforma tecnolégica,
desarrollados. Mes de Inicio: 8
/ Mes de Término: 12

Elaboracién de los términos de referencia,
adjudicacién y’ contratacndn de un profesional
calificado, due asesore al comité técnico del
proyecto en el desarrollo de los términos de
referencia para la licitacién de la plataforma
tecnolégica

Definicion de funcionalidades de la plataforma
tecnolégica en base al modelo, los mecanismos e
indicadores para la gestién de la empleabilidad,
considerando 'dastlntos tlpos de usuarios vy
requerimientos. Dentro de estos, se considera la
incorporacién de la perspectiva de inclusién- de
personas con discapacidad, utilizando como
referencias los  estindares nacionales e
internacionales en la materia.

Documento
"Términos de
referencia para la
licitacién de la
plataforma

tecnolégica”.
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Establecimiento los requisitos no funcionales de la
plataforma tecnolégica.

Formulacién de las especificaciones respecto a la
integracion de la plataforma tecnolégica con los
sistemas de informacidén de la USS.

Definicion las caracteristicas del entorno de la
plataforma tecnologica.

Construccion de los Términos de Referencia para la
licitacion de la plataforma tecnolégica.

Hito 3: Plataforma tecnoldgica
para la gestion de la
empleabilidad, Desarrollada.
Mes de Inicio:13 / Mes de
Término: 24,

Publicacién de la licitacién y respuesta a proceso de
consultas por parte de potenciales oferentes.

Recepcion y evaluacion de las propuestas técnicas y
econémicas de los oferentes.

Seleccién y contratacién de oferente que se
encargara de desarrollar la piataforma tecnolégica.

Desarrollo de la plataforma tecnolégica,

Informe compilatorio
de desarrollo de la

plataforma
tecnoldgica para la
gestion de la

empleabilidad.

Hito 4: Capacitacion vy
evaluacion respecto al uso
plataforma tecnolégica y a los
indicadores de gestion para la
empleabilidad, realizada.

Mes de Inicio: 22 / Mes de
Término: 26

Desarrollo de contenidos, metodologias y recursos
de capacitacién para los usuarios de la plataforma
tecnolégica (docentes de las  facultades-
colaboradores-estudiantes-egresados-
empleadores).

Implementacién de actividades de capacitacién a
usuarios de la plataforma tecnoldgica respecto a las
funcionalidades y la interpretacién de los
indicadores asociados a la toma de decisién.

Evaluacidn de las instancias de capacitacion.

Informe de
implementacion y
evaluacién de las

capacitaciones,

Crear rutas formativas curriculares asociadas a la gestién de la empleabilidad
establecidas en el macro-curriculum institucional para todas las carreras de
pregrado, a través del disefio, implementacion y evaluacién de asignaturas de

ESP *

OBJETIVO ESPECIFICO N3 caracter electivo con resultados de aprendizaje que contribuyan a la insercion
laborat de las y los titulados en |as regiones de la zona sur y centro de Chile, con
perspectiva de género e inclusién de personas con discapacidad.

Hitos® Actividades® Medios de verificacién




Hito 1: Diagndstico de las
competencias a incorporar en
las rutas formativas
curriculares ascciadas a la

Elaboracién de los términos de referencia,
adjudicacién y contrataciéon de un profesional
calificado, que asesore al comité técnico del proyecto
en el desarrolio del diagnéstico de competencias de
empleabilidad.

Definiciéon de la estructura del diagnéstico con
enfoque en empleabilidad, incluyendo elementos de
perspectiva de género e inclusién de personas con
discapacidad.

Identificacién, blsqueda vy  recoleccidon de

gestion de la empteabilidad, Informe diagnastico
con perspectiva de género e informacién de fuentes primarias {académicos y| .qn enfoque en
inclusion de personas con | @studiantes de las carrera/sede y egresados) y empleabilidad.
discapacidad, realizado. secundarias (empleadores), incluyendo informes
Mes de Inicio: 2 / Mes de internacionales, consulta a expertos, encuestas de
Término: 7. opinién, estudios de organismos especializados vy

grupos focales, entre otros.

Sistematizacién y analisis de la informacién.

Validacién de las conclusiones respecto al conjunto

de competencias a incorporar en las rutas formativas

curriculares asociadas a la gestion de |Ia

empleabilidad con académicos y empleadores.

Descripcién de las asignaturas electivas con sus
Hito 2: Disefio de las|correspondientes resultados de aprendizaje y
asignaturas electivas de las | contenidos.
rutas formativas curriculares Resolucidn de la
asocladas a la gestion de la| Disefio de |as estrategias metodoldgicas y actividades Vicerrectoria
empleabiiidad, con perspectiva | para cada asignatura electiva, considerando |Académica de los
de género e inclusion de |perspectiva de género e inclusion de personas con | programas de  las
personas con discapacidad, | discapacidad. asignaturas  electivas
realizado. . pertenecientes a las
Electivos 2025 Establecimiento de los mecanismos de evaluacion y rutas formativas
Mes de Inicio: 7 / Mes de recursos de aprendizaje para cada asignatura curriculares asociadas a
Término: 12. electiva, considerando perspectiva de género e la gestisn de la
Electivos 2026 inclusidn de personas con discapacidad. empleabilidad.

Mes de inicio: 12 / Mes de
Término: 17.

Elaboracidn del perfil docente, anexos y syllabus para
cada asignatura electiva.

Hite 3: Implementacién de las
asighaturas de las rutas
formativas curriculares
asociadas a la gestién de la
empleabilidad, con perspectiva
de género e inclusion de
personas con discapacidad,
ejecutada.

Etapa 1; afio 2025

Mes de Inicio: 13/ Mes de
Término: 23.

Etapa 2; afio 2026

Mes de inicio; 25 / Mes de
término: 35

Reclutamiento e induccion de los docentes a cargo de
las asignaturas electiva.

Programacién de las asignaturas en el sistema de
planificacidn académica Banner USS.

Imparticidn de las asignaturas de las rutas formativas
curriculares asociadas- a la gestién de la
empleabilidad {2 semestres 2025 y 2026).

Informe de evidencias
de implementacién de
las asignaturas etapa 1
y etapa 2.

14




Hito 4: Evaluacién de las
asignaturas implementadas de
las rutas formativas
curriculares asociadas a la
gestién de la empleabilidad,
con perspectiva de género e
inclusion de personas con
discapacidad, efectuada.

Etapa 1: Evaluacion Asignaturas
2025

Mes de Inicio; 13 / Mes de
Término: 24.

Etapa 2: Asignaturas 2026
Mes de Inicio: 30 / Mes de
Término: 35.

Disefio del mecanismo de evaluacion de las
asignaturas de las rutas formativas curriculares
asociadas a la gestion de la empleabilidad.

Aplicacién del mecanismo de evaluacién para cada
asignatura.

Analisis de |a informacion, resultados y conclusiones,

Retroalimentacién docente y aplicacion de mejoras a
tos programas de las asignaturas.

Informe de evaluacion y
plan de mejoras de las
asignaturas
implementadas
etapa 1y etapa 2.

en

Crear rutas formativas extracurriculares asociadas a la gestion de la
empleabilidad, facilitando el acceso a experiencias laborales tempranas,

OBJETIVO ESPECIFICO N°a impulsando el emprendimiento y fortaleciendo iniciativas de apoyo, con
perspectiva de género e inclusion de personas con discapacidad, que
contribuyan a la insercién faboral de las y os titulados en las regiones de 1a zona
sur y centro de Chite, )

Hitos® Actividades® Medios de verificacién’
Eiaboracion de los términos de referencia,
adjudicacién y contratacién de un profesional
calificado, que asesore al comité técnico del proyecto

Hito 1: Plan Piloto de|en disefio y puesta en marcha del plan piloto de

Empleabilidad Temprana | empleabilidad temprana.

basado en la oferta y promocién
de oportunidades laborales de
corta duracién para estudiantes
de pregrado, y propuesta de
escalabilidad, con perspectiva
de género e inciusion de
personas con discapacidad,
desarrollado. Mes de Inicio; 13 /
Mes de Término 24,

Disefio del Plan Piloto de Empleabilidad Temprana con
perspectiva de género e inclusién de personas con
discapacidad, que permita evaluar y ajustar en base a
experiencias reales, los sistemas, procesos, etapas y
actividades necesarias para un posterior
escalamiento.

Informe compilatorio de
la implementacién del
Plan Piloto de
Empleabilidad
Temprana y propuesta
de escalabilidad.

Implementacién de sistemas para vincular la oferta de
oportunidades  laborales de corta duracién
compatibles con las actividades curriculares, con las y
los estudiantes de pregrado,
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Premocion la empleabilidad temprana en empresas,
organismos publicos y estudiantes de pregrado, a
través de acciones comunicacionales que permitan
dar conocer y acceder a las oportunidades laborales de
corta duracidén, con perspectiva de género e inclusin
de personas con discapacidad.

Retroalimentacion al primer grupo de estudiantes de
pregrado, empresas organismos puiblicos vinculadas al
plan piloto de empleabilidad temprana, a partir de
procesos de seguimiento y evaluacién de sus
experiencias reales en el mundo del trabajo.

Propuesta de escalabilidad de empleabilidad
temprana en estudiantes de pregrado, con
perspectiva de género e inclusiéon de personas con
discapacidad, que asegure compatibilidad con
estudios y aporte a competencias para fa
empleabilidad.

Hito 2: programa “Emprende
USS” gue impulse la cultura y
los ecosistemnas de
emprendimiento, con
perspectiva de género e
inclusion de personas con
discapacidad, fortalecido.

Mes de Inicio: & / Mes de
Término: 10

Elaboracion de los teérminos de referencia,
adjudicacién y contratacién de un profesional
calificado, que asesore al comité técnico del proyecto
en la actualizacién y mejoramiente de los contenidos
del programa emprende USS.

Ampliar la red interna de académicos(as) mentores(as)
de innovacién y emprendimiento (en adelante i+e),
para fomentar la  interdisciplina en el
acompafiamiento y seguimiento de proyectos de
emprendimiento y aumentar la cobertura de
mentorias para las y los estudiantes.

Actualizar los contenidos de la plataforma E-learning
(https://emprende.uss.cl/) y ampliar la cantidad de
herramientas i+e, para dar respuesta oportuna al
cambio dindmico de ios ecosistemas territoriales de
emprendimiento.

Generar alianzas con actores claves para conectar a las
y los estudiantes con los ecosistemas regionales de
emprendimiento, aumentando las oportunidades de
los estudiantes para emprender y de desarrollar
nuevos productos y modelos de negocios en base a
problematicas locales.

Potenciar el desarrollo y avance de las iniciativas de
emprendimiento de los y las estudiantes a través de
asesorias.

Informe

compilatorio

del fortalecimiento del

programa
uss”.

“Emprende
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Hito 3: Iniciativas de apoyo
extracurriculares asociadas a la
gestion de la empleabilidad, con
perspectiva de género e
inclusion de personas con
discapacidad, fortalecidas. Mes
de Inicio; 18 / Mes de Término:
23

Elaboracion de los términos de referencia,
adjudicacién y contratacién de un profesional
calificado, que asesore al comité técnico del proyecto
redisefiando los distintos dispositivos que forman
parte de las estrategias de empleabilidad
extracurriculares, permitiende su actualizacién,
mejoramiento continuo y fortalecimiento.

Redisefio de talleres u otras iniciativas orientadas a
acercar a las y los estudiantes, a los procesos de
seleccién, entregando consejos para para preparar el
curriculum vitae, enfrentar las entrevistas laborales y
evaluaciones psicolégicas, entre otros.

Informe  compilatorio
del fortalecimiento de
iniciativas de Apoyo
Extracurricular
asociadas a lagestion de
la empleabilidad.

Redisefio de charlas para que los vy las estudiantes
conozcan las plataformas de empleo y las tendencias
laborales, entre otros.

Redisefio de encuentros presenciales orientados a
vincular a8 los futuros{as) egresados{as) con
empleadores.

Hito 4; Procesos de
seguimiento, evaluacién vy
mejora continua de las rutas
formativas  extracurriculares,
con perspectiva de género e
inclusion de personas con
discapacidad, desarrollados.
Mes de Inicio: 25 / Mes de
Término: 29

Disefic de los instrumentos de seguimiento,
evaluacién y mejora continua de las distintas
instancias que componen la ruta formativa
extracurricular asociada a la gestion de la
empleabilidad de las y los titulados.

Informe de evaluacién y

Aplicacidn de los instrumentos de evaluacion.

plan de mejoras de las
rutas formativas
extracurriculares

Andlisis de la informacién, resultados y conclusiones.

implementadas.

Mejoras y ajustes a las instancias que componen la
ruta farmativa extracurricular asociada a la gestién de
la empleabilidad.

OBJETIVO ESPECIFICO N°5

Fortalecer el relacionamiento sistemético con la

empleadores, mediante 1a evaluacién y ajuste de los instrumentos existentes ¥

el disefio e implementacién de un plan de accién para

estratégicas que profundicen el conocimiento y conexién con el mercado del
| trabajo, contribuyendo a la insercidén laboral, con perspectiva de género e
inclusidn de personas con discapacidad, en las regiones de la zona sur y centro

de Chile.

s y los egresados vy

la generacién de redes

Hitos®

Actividades®

| Medios de verificacion
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Hito 1: Evaluacién de los
instrumentos existentes
asociados al relacionamiento
sistemdtico con las y los
egresados y empleadores, tales
como el Portal de Empleo SSy
las iniciativas Charla Empresay
Organismos Publicos, el
Programa de  Aceleracidn
Laboral y la Semana de Ia
Empleabilidad, desarrollado.
Mes de Inicio: 15 / Mes de
Término: 20.

Elaboracién de los términos de referencia,
adjudicacidén y contratacién de un profesional
calificado, que asesore al comité técnico del proyecto
evaluando los principales mecanismos ¥
herramientas utilizadas por la universidad para el
relacionamiento con los profesionales egresadas y
egresados.

Evaluacion del “Portal de Empleo USS”, considerando
sus propdsitos y coherencia, recursos y capacidades
asociadas, su efectividad en tiempo, comparacion
con instrumentos similares en otras |ES, alcances
respecto a perspectiva de género e inclusion de
personas con discapacidad vy contribucion al
relacionamiento sistemdatico con las y los egresados y
empleadores.

Evaluacidon de la iniciativa USS “Charla Empresa y
Organismos Publicos”, considerando sus propdsitos y
coherencia, recursos y capacidades asociadas, su
efectividad en tiempo, comparacidn con
instrumentos similares en otras IES, alcances
respecto a perspectiva de género e inclusién de
personas con discapacidad y contribucién al
relacionamiento sistematico con las y los egresados y
empleadores.

Evaluacion de la iniciativa USS “PAL” {Programa de
Aceleracion Laboral), considerando sus propdsitos y
coherencia, recursos y capacidades asociadas, su
efectividad en tiempo, comparacién con
instrumentos similares en otras IES, alcances
respecto a perspectiva de género e inclusién de
personas con discapacidad y contribucién al
relacionamiento sistematico con {as y los egresados y
empleadores.

Evaluacion de la iniciativa USS “Semana de la
Empleabilidad”, considerando sus propésitos y
coherencia, recursos y capacidades asociadas, su
efectividad en tiempo, comparacion con
instrumentos similares en otras IES, alcances
respecto a perspectiva de género e inclusion de
personas con discapacidad y contribucién al
relacionamiento sistematico con las y los egresados y
empleadores.

informe  compilatorio
de |la evaluacion de los
instrumentos
existentes asociados al
relacionamiento
sistematico
egresados.

con

Hito 2: instrumentos existentes
asociados al relacionamiento
sistematico con egresados vy
empleadores, tales como el
Portal de Empleo USS y las
iniciativas Charla Empresa y

Organismos Publicos, el
Programa de  Aceleracion
laboral y la Semana de la

Empleabilidad, ajustados. Mes

Elaboracion de los términos de referencia,
adjudicacion y contratacién de un profesional
calificado, que asesore al comité técnico del proyecto
ajustando los principales mecanismos y herramientas
de relacionamiento sistematico con los profesionales
egresados y egresadas de la universidad.

Ajuste del “Portal de Empleo USS” para fortalecer el
relacionamiento sistematico con las y los egresados y
empleadores, a partir del apoyo a los procesos de
reclutamiento, seleccidn y contratacion de las
empresas y organismos publicos.

Informe de
adecuaciones de los
instrumentos asociados

al relacionamiento.
sistematico con
egresados.
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de Inicio: 18 / Mes de Término:
22.

Ajuste de la iniciativa USS “Charla Empresa” para
fortalecer el relacionamiento sistemético con las y los
egresados y empleadores, a partir de la atraccién de
talento por parte de empresas y organismos puiblicos
vinculadas a los procesos de reclutamiento y
seleccién de personas.

Evaluacidn de [a iniciativa USS “PAL" Programa de
Aceleracion Laboral, para fortalecer el
relacionamiento  sistemdtico con egresados vy
empleadores, a partir de la atraccion de talento por
parte de empresas y organismos publicos vinculadas
a los procesos de reclutamiento y seleccién de
personas.

Ajuste de la iniciativa USS  “Semana de la
Empleabilidad” para fortalecer el relacionamiento
sistematico con las y los egresados y empleadores, a
partir de la generacién de un espacio redna a
empresas, organismos publicos e instituciones u
organizaciones de distintos rubros con egresados USS
y promover ofertas laborales que aporten a la
insercion de egresados gue buscan trabajo.

Hito 3: Plan de accidn que
articule  fos  instrumentos
existentes asociados al
relacionamiento  sistemético
con egresados y empleadores,
permitiendo la generacién de
redes estratégicas que
profundicen el conocimiento y
conexion con el mercado del
trabajo, ejecutado.

Mes de Inicio: 23 / Mes de
Término: 28.

Definicién de marco general, objetivos y alcances del
plan de accién, considerando perspectiva de género
e inclusién de personas con discapacidad, que reina
y articule los distintos instrumentos para la
generacion de redes estratégicas con las y los
egresados y empleadores.

Cuantificacién de recursos y capacidades necesarias
para la implementacion del plan de accién.

Planificacién que detalle y ordene en el tiempo las
actividades y tareas de cada instrumento asociado al
relacionamiento sistematico con las y los egresados.

Puesta en marcha del plan de accién,

informe  compilatorio
del Plan de Accion.

Hito 4: Evaluacién del Plan de
Accidn, desarrollado .Mes de
Inicio: 27 / Mes de Término: 32

Diseiio de los instrumentos de seguimiento,
evaluacidn y mejora continua del plan de accién en su
conjunto y de cada instrumento en particular,

Aplicacién de los instrumentos de evaluacion.

Analisis de la informacidn, resultados y conclusiones.

Mejoras y ajustes al plan de accidn y los instrumentos
gue a través de él se despliegan.

Informe  compilatorio
de la evaluacién del
Plan de Accidn.

5.

INDICADORES® DE LA PROPUESTA

4 Los indicadores son herramientas que entregan informacidn cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por un proyecto, pudiendo
cubrir aspectos cuantlitativos o cualitativos de este. Un Indicador establece una relaclon entre dos o mas variables, la que, comparada con
periodos anterlores, productos (bienes o servicios) similares o una meta o compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.
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empleabilidad en su
curriculum.

carreras de pregrado que
han realizado re disefio
curricular en el afio] x100

| Reporte de
encuesta aplicada
Porcentaje de académicos [Ne de académicos al tf)tal de
de planta USS en académicos de
N declaran conocer la nueva
conocimiento de la nueva - planta
olitica modelo  y politica, — modelo y desagregados por
P . Y| mecanismos de 75% 1 90% greg P
mecanismos de " sexo registral.
- empleabilidad / Ne total .
empleabilidad . Unidad
de académicos de planta]
(desglosado por género y Responsable:
x100 . .
por sede). Direccion General
de Empleabilidad y
Egresados
OBJ.E. N"1 . ‘ Reporte de
. . [N¢ de estudiantes USS encuesta aplicada
Porcentaje de estudiantes A, .
L cursando el Ultimo afio de al total de
USS cursando el dltimo. ) i
1a carrera de pregrado, en estudiantes  USS
afio de la carrera de . ‘ L
: conocimiento de la nueva cursando el altimo
pregrado, en A
L politica, modelo ¥ afiode la carrera de
conccimiento de la nueva .
e mecanismos de 30% |70% pregrado
politica, modelo y e
. empleabilidad / N2 total desagregados por
mecanismos de ) ) .
" de  estudiantes = USS sexo registral.
empleabilidad L) . .
cursando el tltimo afio de Unidad
{desglosado por género y R
or sede) la carrera de pregrado) Responsable:
P : x100 Direccién General
de Empleabilidad.
[Ne de ‘directorés de Reporte uso de la
Porcentaje de directores | carrera de pregrado que plataforma
de carrera de pregrgdo utilizan la plataforma tecnoldgica.
. que utilizan {a plataforma | tecnoldgica para la Unidad
OB} E. N2 tecnoldgica para la gestion | gestién ~ de la 0 0% Responsable:
de la  empleabilidad | empleabilidad / N2 total Direccién General
{desglosado por sede). directores de carreras de de Tecnologfa de la
pregrado] x100 Informacién.
Reporte de
programacién de
asignaturas
Cantidad de asignaturas | Suma de asignaturas plataforma Banner
asociadas a rutas | asociadas a rutas 4 8 afos 2025-2026.
formativas empleabilidad | formativas empleabilidad Unidad
implementadas. implementadas Responsable:
‘ Direccién  General
de Procesos
Docentes.
OBJ. E. N*3 Reporte de
[Ne  de carreras de carreras de
Porcentaje de carreras de prfagrado que inc_o reoran Pregrado que
- asignaturas asociadas a incorporan
pregrado que incorporan - ) )
asignaturas asociadas a rutas formativas asignaturas
: empleabilidad en su 100% |100% |asociadas a rutas
rutas formativas . . .
curriculum /'N2 total de formativas

empleabilidad en
su curriculum,
Unidad
Responsable:
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Direccidn General
Académica.

Percepcidon favorable de
estudiantes que han
cursado las asignaturas

[Ne de estudiantes que
cursaron asignaturas que
se declaran satisfechos o

Reporte de
encuesta aplicada a
estudiantes  que
han cursado las
asignaturas

asociadas a rutas

asociadas a rutas | muy satisfechos / N2 total 75% | 80% formativas

formativas empleabilidad | de participantes de las empleabilidad

implementadas asignaturas que desagregados por

(desglosado por género y | respenden la encuesta] sexo registral.

por sede), x100 Unidad
Responsable:
Direccién  General
Académica
Reporte de
estudiantes  que
acceden a
exgeriencias

Porcentaje de estudiantes INe  de estudiante.zs q.ue laborales

que acceden a acceden a experiencias tempranas

experiencias laborales laborales tem'pranas / Ne No' desagrega(.ios por

tempranas  (desglosado total de estudiantes de las 30% |Aplica |sexo registral vy

por género y por sede). carrer?s convocadas en el sed_e.

plan piloto] x100 Unidad

Responsable:
Direccion General
de Empleabilidad y
Egresados.

OBJ.E. N*4 Reporte de
encuesta aplicada a
estudiantes que

[N2 de estudiantes que han 'acc.edldo a
han accedido a experiencias
Percepcién favorable de experiencias laborales laborales
las estudiantes que han tempranas que se tempranas y que
accedido a experiencias . No han contestado la
laborales tempranas declaran satisfechas o 75% Aplica [encuesta

(desglosado por género y
por sede).

muy satisfechos / N€ total
de  estudiantes que
responden la encuesta)
x100

desagregados por
sexo registral.
Unidad
Responsable:
Direccion General
de Empleabilidad y
Egresados.
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Reporte de
encuesta aplicada a
instituciones que

han empleado
, o estudiantes en
Percepcion favorable de | [N2 de instituciones que L
o . experiencias
instituciones gue han | se declaran satisfechas o laboraies
empleado estudiantes en | muy satisfechos / N2 total No
. 75% ) tempranas y que
experiencias laborales | de empresas que Aplica han contestado la
tempranas  {desglosado | responden la encuestal
por sede) x100 encuesta.
’ Unidad
Responsable:
Direccion General
de Empleabilidad y
Egresados.
Reporte de
egresados de las
dltimas 2
promociones que
Porcentaje de egresados | [N2 de egresados de las 2 p;r.tr.c;pecx’n :E
de las dltimas 2 | dltimas promociones a_nlwl a”es N
promociones que | participantes / N2 total de Y' :: ac':lon con
participan de actividades | egresados de las 2 dltimas 0 30% 'd"S ! ”c"’"g‘s'
de vinculacién con | promociones convocados esagreglat QIS por
instituciones {desglosado | a participar en el plan de se:o registral y por
por género y por sede). accion] x100 5e .e.
Unidad
Responsable:
Direccién General
de Empleabilidad y
Egresados.
Reporte de
, instituciones gue
Porcentaje
OBJ. E. N°5 - ,J de [N2 de instituciones participan del plan
instituciones convocadas . i
.. participantes / N2 total de de accidén.
que participan de .
L . .. | empresas convocadas a 25% [75% Unidad
actividades de vinculacion -
participar en el plan de Responsable:
con €61esados | i) x100 Direccion General
(desglosado por sede). ireccion lfanera
de Empleabilidad y
Egresados.
Reporte de
caracterizacion del
[N2 de ofertas laborales total  de  ofertas
para personas en laborales  totales
Porcentaje  de ofertas | situacion de discapacidad dlsIE)tolrllt:es enlel
laborales parapersonasen [ / N2 total de ofertas 3 8% portal de empleo

situacion de discapacidad.

laborales totales
disponibles en el portal de
empleo USS] x100

Uss.

Unidad
Responsable:
Direccién General
de Empleabilidad y
Egresados.
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6.  MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA {mdx. 5 pdginas).

6.1.- DESCRIPCION DEL MODELO

La unidad que liderard la iniciativa ser4 la Direccién General de Empleabilidad y Egresados, perteneciente a la
Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio. Su director general conducira al Equipo Ejecutivo como Director
del Proyecto, quien participara en el Equipo Directivo. Este Gltimo, estd compuesto por los vicerrectores(as)
académico, de vinculacién con el medio y Econdmico, los 4 vicerrectores(as) de sedes, 3 direcciones generales
y dos decanaturas. Respecto a las funciones, el Equipo Directivo se encargara de orientar, monitorear y evaluar
el proyecto, velar porque la iniciativa se desarrolle consistentemente con los lineamientos estratégicos de la
Universidad y de manera ecualizada a nivel institucional, en sus distintas Facultades y Sedas. Asimismo, se
vinculard y articularé con instancias relevantes en el mbito de la empleabilidad, representados en un Consejo
Consultivo Externo, cuyas caracteristicas se describen en el punto 6.2 de este apartado.

Por su parte, el Equipo Ejecutivo serd el responsable implementar las estrategias, desarrollar las actividades y
alcanzar los hitos definidos para el cumplimiento del objetivo general y especificos. Esta fuerza de trabajo serd
liderada por el Director de Proyecto y apoyada por Coordinadora técnica y una coordinadora. El equipo se
organizard con estructuras de trabajo por cada objetivo especifico, compuestas por un responsable o lider por
cada objetivo, el cual tendrd el soporte de los equipos de empleabilidad de cada una de las sedes, ademas de
académicos de enlace de las facultades, unidades de apoyo institucional a nivel central y consultorias
externas en servicios especializados. Los lideres de objetivo son profesionales de la Direccidn de Empleabilidad
y Egresados con asiento en las distintas Sedes (todos con amplia experiencia en empleabilidad) y contaran con
la asistencia asociada a la gestién presupuestaria y comunicacional del proyecto. Cabe sefalar que sern parte
del equipo ejecutivo, |a jefa de la Unidad de Convivencia e lgualdad de Género y la Coordinadora Nacional de
Inclusidn, cuyos roles serdn el asesorar en aspectos técnicos asociados a la perspectiva de género, la no
discriminacion y discapacidad. Finalmente, el proyecto contard con coordinador institucional, el cual tendra
como rol la vinculacién institucional con el MINEDUC.

EQUIPO BIRECTIVG - .

-.———.——— COORDINADOR MSTTUCIONAL ----J i
RIS |
it
WETTLCO0MA .
N CINIRM
. APOYO COMUNICACIONES [
K - .
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a &
4

|
DIRECTOR DE PROYECTC
or
T

i . {
. Pv—— LDER LIDER . LIDER . | uper LIDER ;
H panac ORJETVO N*3 QRIETVO N2 OBICITVO N3 | OBIETIVO N* OOFIVOW'S H
i

3 .

f R CONST IO CONSILTIVO EXTERNO
. . - ~SESORLA IGUAL N0 DE GENERD F RICLUSION
COQRDINADOR DE PROYECTO 3 ,
. [ SOPORTE COUIPOS DF COORDINACION DE EMPLEABLIDAD EN SEDE
1 SANTIAGO - CONCEPCION
APOYQH | ASESQRIA SERVICICS EXTERNOS

. ................................................................... et T TR RETE RS e
4 i
[ R [:NCARGADO DE GESTION PRESUPUESTARIA . i

« VALDIVIA - PUERTO MONTT }
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En relacion con los Procesos Claves, el proyecto ha definido 4 procesos de la mayor importancia, los cuales se
ven reflejados en las actividades e hitos sefialados en |a propuesta:

a.- Desarrollo: Proceso clave que permite el desarrollo de la solucién o mejoras que apuntan al
fortalecimiento de la capacidad que se busca disponer en la Institucién.

b.- igualdad de género, no discriminacién e inclusién: Proceso clave que permite que las nuevas capacidades
generadas promuevan estos valores.

¢.- Institucionalizacién: Proceso clave que permite gue las nuevas capacidades generadas en el proyecto
queden institucionalizadas.

d.- Sustentabilidad: Proceso clave que permite que las nuevas capacidades generadas en el proyecto queden
disponibles, se repliquen, se fortalezcan y se proyecten en el tiempo.




El proyecto considera los siguientes mecanismos de articulacién, comunicacidn y participacion, que garantizan

la implernentacidén efectiva de la propuesta.

a. Comité directivo {Equipo Directivo): Presidido por el vicerrector de Vinculacién con el Medio y Proyectos
Institucionales e integrado por vicerrector Académico, los vicerrectores de las sedes de Puerto Montt-Valdivia-
Concepcion-Santiago, 3 direcciones generales y dos decanaturas. Este mecanismo tendrd como
responsabilidad principal tomar las decisiones estratégicas asociadas implementacién del proyecto, asesorar
en la toma de decisiones al director del proyecte, velar por el avance de la iniciativa, evaluar el nivel de logro
de los resultados comprometidos y efectuar los ajustes necesarios para este propésito. La instancia sesionara
en modalidad de reuniones ejecutivas, con una frecuencia bimestral y de forma de forma hibrida (presencial y
remota). Ademds, contara con un secretario de acta y de ser necesario, podran asistir en calidad de invitados
a las sesiones otros actores internos o externos. Los miembros del comité directivo, en el marco de sus
responsabilidades en el proyecto y si es requerido, deberan participar de reuniones extraordinarias o hacer
analisis, ajustes y validacion de documentacion asociada al proyecto de forma complementaria a las sesiones
bimestrales.

b. Consejo consultivo externo: Este mecanismo de articulacidn, serd convocado por el Director del Proyecto
con apoyo de la Coordinadora Técnica y de la Coordinadora del Administrativa del Proyecto y estara compuesto
por representantes de plataformas de empleo, gremios y empleadores {empresas y organismos del sector
publico) de las regiones de Los Lagos, Los Rios, Biobio y Metropolitana. Su funcidn sera la de entregar
informacidn estratégica, profundizar el analisis de informacién del entorno relevante y asesorar en materias
especificas para contribuir al logro de los objetivos de |a propuesta. La instancia sesionaré en modalidad de
reuniones ejecutivas, con una frecuencia semestral y de forma de forma hibrida {presencial y remota). Ademas,
contard con un secretario de acta y podrdn asistir académicos representantes de las facultades a las sesiones
e integrantes de! Equipo Directivo del proyecto.

c. Comité técnico (Equipo Ejecutivo): Este mecanismo serd liderado por el director del Proyecto de la
Coordinadora Técnica y de la Coordinadora del Administrativa del Proyecto y participaran los lideres de los
objetivos especificos, profesionales de apoyo en las dreas de gestién presupuestaria y comunicaciones, ademas
de académicos de enlace de las facultades convocados para temas especificos. Estas instancias tendran como
propdsito conducir la adecuada implementacién del proyecte y velar por proporcionar los recursos y
capacidades necesarias a los encargados de los objetivos para realizar las actividades y dar cumplimiento a los
hitos del proyecto en los plazos comprometidos. La instancia sesionara en modalidad de reuniones ejecutivas,
con una frecuencia semanal y de forma de forma hibrida {presenciai y remota). Complementariamente, podran
existir sesiones especiales para abordar la blisqueda de soluciones a eventuales nudos en el proyecto, preparar
documentos para el Comité del Equipo Directivo o informes para el MINEDUC, entre otras materias.

d. Consejo ejecutivo para la gestién de la perspectiva de género e inclusién: Este instrumento de articulacién
sera liderado por el Director del Proyecto apoyo de la Coordinadora Técnica vy de la Coordinadora del
Administrativa del Proyecto y estard compuesto por la jefa de la Unidad de Convivencia e igualdad de género,
la Coordinadora Nacional de incfusidn y contaré con la participacién de los lideres de los objetivos especificos
y académicos de enlace de las facultades. Estas instancias tendran como propésito orientar y apoyar los
compromisos del proyecto en materia de perspectiva de género e inclusién de personas con discapacidad. La
instancia sesionard en modalidad de reuniones ejecutivas, con una frecuencia mensual y de forma de forma
hibrida (presencial y remota). Complementariamente, podrén existir sesiones especiales para abordar la
busqueda de soluciones a eventuaies nudos en el proyecto, preparar documentos para Sesiones del Equipo
Directivo o informes para el MINEDUC, entre otras materias.

e, Mecanismos especificos de comunicacién: El proyecto desarrollard y activara una serie de mecanismos para
informar de forma peri6dica y sistemdtica respecto del avance de la iniciativa y los alcances del fortalecimiento
institucional para potenciar la empleabilidad de estudiantes, egresados y egresadas de la Universidad. Por una
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parte, se desarrollara un boletin digital (6 al afio), dirigido a académicos, estudiantes, egresadas y egresados,
ademas de actores relevantes externos, respecto de los principales avances del proyecto. Ademds, se
gestionara en el Periédico USS la publicacién de reportajes del proyecto, el cual posee una amplia cobertura
incluyende a todos los estudiantes, egresados y egresadas de la USS. En fa misma linea, se desarrollard una
pagina web en el sitio institucional {Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio) donde se publicara el marco
general del proyecto, el equipo de trabajo, los objetivos, los estados de avance y los productos desarrollados.
Adicionalmente, se espera gestionar la presencia del proyecto en diversas instancias institucionales, tales
como: Consejo Superior, Consejos de Sede, Consejos Consultivos Territoriales, Consejos de Facultad, Consejos
Sectoriales; con la finalidad de difundir los alcances y avances del proyecto.

Las carreras/sedes participaran activamente en los procesos de ajustes curriculares contemplados en la
propuestas, los que se detallan en el Objetivo Especifico 3.

f.- Tecnologias para la articulacion del proyecto: La iniciativa utilizard la plataforma tecnoldgica Microsoft
Teams como mecanismo de gestion documental de informacidn y de apoyo a la comunicacién y participacién
del proyecto. A partir de |a creacién de un Equipo de Trabajo en la plataforma, la iniciativa podré almacenar,
compartir y editar colaborativamente documentos entre todos los académicos, profesionales y asesores
externos del proyecto, Ademds, se utilizard para coordinar, convocar, ejecutar y dejar registro {asistencia-
video-transcripcién) de |as sesiones del equipo directivo, consultivo externo y de gestidn técnica. Finalmente,
a partir de su mensajeria e integracion con Microsoft Outlook, se espera contribuir a una efectiva y eficiente
comunicacién entre los actores de los distintos estamentos involucrados directa e indirectamente en la
iniciativa.

6.3.- DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION

——
L»
EQSND - TLL OF aid T LTS

»-
|

ARTL ¥ WEICRAS
v e = = K PCATIA DR AVARCEY 1D

pulapicl ELpe st il R
AAPSTY Tz ramad

»
-

{Ver Modelo de Gestion en formato horizental en archivo “Anexos Complementarios”)

6.4.- MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

Cada objetivo especifico de la propuesta detallado en el Pian de Trabajo (Punto 4), ha incorporado hitos y/o
actividades para asociadas al andlisis y evaluacidn de resultados para el aseguramiento de la calidad, con foco
en |a mejora continua institucional:

a.- Mecanismo Objetivo Especifico N°1. Hitos Asociados: 1-2-3-4,

Responsable: Encargado del Objetivo Especifico N°1. Ejecucidn: Inicio mes 6, término mes 16.

Descripcion: Actividades de andlisis, validacién y evaluacién asociadas a la actualizacidn de la politica, la
creacién del modelo y el desarrollo de mecanismos para potenciar la empleabilidad.

b.- Mecanismo Objetivo Especifico N°2. Hito Asociado: 4.

Responsable: Encargado del Objetivo Especifico N°2. Ejecucidn: Inicio mes 25, término mes 26.
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Descripcion: Actividades asociadas al andlisis y evaluacién respecto de los resultados en el uso plataforma
tecnoldgica y a los indicadores de gestidn para la empleabilidad desarrollados,

c.- Mecanismo Objetivo Especifico N°3. Hito Asociado: 4.

Responsable: Encargado del Objetivo Especifico N°3. Ejecucién: Inicio mes 18, término mes 36.

Descripcidn: Actividades asociadas al andlisis y evaluacion de las asignaturas de las rutas formativas
curriculares vinculadas a lagestién de la empleabilidad, con perspectiva de género e inclusién de personas con
discapacidad que fueron implementadas.

d.- Mecanismo Objetivo Especifico N°4. Hitos Asociados: 4.

Responsable: Encargado del Objetivo Especifico N°4. Ejecucién: Inicio mes 25, término mes 29.

Descripcion: Actividades asociadas al desarrollo de procesos de seguimiento, evaluacién y mejora continua de
las rutas formativas extracurriculares, con perspectiva de género e inclusién de personas con discapacidad,
desarrollados.

e.- Mecanismo Objetivo Especifico N°S. Hito Asociado: 4,

Responsable: Encargado del Objetivo Especifico N*S. Plazo: Inicio mes 30, término mes 32.

Descripcién: Actividades asociadas al andlisis y evaluacién del Plan de Accién vinculado a la fortalecer el
relacionamiento sistemdtico entre egresados y empleadores.

6.5.- MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION.

En la Universidad se rige por la Ley 21.369, que regula el acoso sexual, la violencia y la discriminacion de género
en el dmbito de la educacién superior. Consecuentemente, el proyecto incorpora en su equipo ejecutivo a la
jefa institucional de 12 Unidad de Convivencia e tgualdad de Géneros y establece como entre sus mecanismos
de articulacian, el consejo ejecutivo para la gestién de la perspectiva de género e inclusién, Esto, con la
finalidad de que la iniciativa integre en todos sus aspectos, |a igualdad de género y no discriminacién.

a.- Paridad en ta conformacién de equipos: El proyecto propender4 la paridad en la conformacién de sus
comités, equipos motores y asesores.

b.- Indicadores: Los indicadores comprometidos que seran desagregados por sexo, serdn:

- Porcentaje de académicos de planta USS y estudiantes USS cursando el Ultimo afio de la carrera de pregrado,
en conacimiento de la nueva politica, modelo y mecanismos de empleabilidad.

- Percepcion favorable de estudiantes que han cursado las asignaturas asociadas a rutas formativas
empleabilidad.

- Porcentaje de estudiantes que acceden a experiencias laborales tempranas.

- Percepcién favorable de las estudiantes que han accedido a experiencias laborales tempranas.

- Porcentaje de egresados de las Ultimas 2 promociones que participan de actividades de vinculacién con
empresas.

6.6 MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

Los mecanismos transversales de inclusién para persenas con discapacidad se evidencian en cada objetivo
especifico, desde |as etapas de disefio hasta los procesos y productos del proyecto:

a.- Desde la Politica {Obj. Especifico 1): En los procesos/actividades asociadas a la actualizacién de |a politica,
la creacién del modelo y el desarrollo de mecanismos, se han considerado acciones tendientes a asegurar la
incorporacién de la inclusién de personas con discapacidad.

b.- Desde la Plataforma Tecnoldgica (Obj. Especifico 2): En la construccion de Jos indicadores de! rea, se han
disefiado acciones tendientes a asegurar la incorporacidn de la inclusién de personas con discapacidad. Esta
dimensién ademds se incorporard en el disefio de la plataforma tecnolégica, utilizando como referencias los
estdndares nacionales e internacionales en la materia.

¢.- Desde las Asignaturas {Ob]. Especifico 3): Se ha considerado como uno de los criterios en el disefio de las
estrategias metodolégicas, actividades, evaluacién y recursos de aprendizaje de las asignaturas, la dimensién
de inclusién de personas con discapacidad.

d.- Desde el Plan Piloto (Obj. Especifico 4): Para el disefio y promocién del Plan Piloto de Empleabilidad
Temprana, se incorporard la dimensidn de inclusién de personas con discapacidad.

e.- Desde el Relacionamiento Egresados y Empresa (Obj. Especffico 5): En las actividades de evaluacién y
ajuste de los instrumentos existentes asociados a la relacidn con egresados y empleadores, se ha incorporado
dimensién de inclusién de personas con discapacidad. La cual ademis se considerada como criterio en la
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definicién de marco general, objetivos y alcances del plan de accién para relacionamiento sistematico con
egresagos y empleadores.

6.7.- MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.

Los mecanismos de proyeccién, continuidad y escalabilidad del proyecto, que se comprometen durante la
ejecucion de la iniciativa, para cada objetivo, son los siguientes:

a.- Mecanismos Objetivo Especifico N°1. Responsable: Encargado del Objetivo Especifico N°1.

Descripcion: El objetivo asegura la proyeccion, continuidad y escalabilidad al comprometer la
institucionalizacién de los resultados, dado que considera procesos de validacion, formalizacion y amplia
difusién de la politica actualizada, el nuevo modelo y los mecanismos para potenciar la empleabilidad.

b.- Mecanismos Objetivo Especifico N°2. Responsable: Encargado del Objetivo Especifico N°2.

Descripcion: El objetivo asegura la proyeccion, continvidad y escalabilidad mediante 2 vias: La integracién de
la nueva plataforma tecnoldgica con los sistemas institucionales ya existentes y la instalacién de capacidades
en las personas de fas unidades académicas, para el correcto uso de la herramienta.

¢.- Mecanismos Objetivo Especifico N°3. Responsable: Encargado del Objetivo Especifica N*3.

Descripcion: El objetivo asegura la proyeccién, continuidad y escalabilidad, a partir de ia incorporacién de las
asignaturas formativas asociadas a empleabilidad a la estructura macro curricular para todas las carreras de
pregrado. Al alcanzar este nivel de formalizacién, los recursos y capacidades necesarias para su continuidad ¥
proyeccién en el tiempo se encuentran asegurados.

.- Mecanismos Objetivo Especifico N°4. Responsable: Encargado del Objetivo Especifico N°4.

Descripcion: El objetivo asegura la proyeccion y escalabilidad, puesto que considera el desarrollo de un plan
piloto de empleabilidad temprana con 2 facultades en las 4 sedes, el cual finaliza con una propuesta de
escalabilidad que permitird proyectar implementacién a nivel institucional. Ademads, fortalece iniciativas
extracurriculares existentes, que cuentan con capacidades instaladas para su continuidad en el tiempo.

e.- Mecanismos Objetivo Especifico N°5. Responsable: Encargado del Objetivo Especifico N°S.

Descripcidn: El objetivo asegura la proyeccion, continuidad y escalabilidad, puesto que busca fortalecer
instrumentos existentes de relacionamiento entre egresados y empleadores, todos los cuales ya cuentan con
recursos y capacidades disponibles para su ejecucidn. La iniciativa permitird aumentar su efectividad
impactando favorablemente sobre su continuidad en el tiempo.

Finalmente, cabe sefialar que la proyeccion, continuidad y escalabilidad del proyecto se asegura, toda vez que,
los resultados de la iniciativa estdn en linea con el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2029.
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Equipamiento e instrumental de
R . apoyo para la docencia, innovacién,
Equipamiento e . R .
. investigacién, laboratorios y/o talleres
instrumental de apoyo - - —
Equipamiento audiovisual,
computacional y de informacidn
Soporte informatico y bases de datos 6.400 5.600 16.000
QOtros bienes
Desarrollo de softwares 97.666 97.666
Alojami
OJa.r}me.nto Y Alojamiento y mobiliario
mobiliario
Fondos concursables | Bienes {Fondos concursables)
Obra nueva Obra nueva
Ampliacién Ampliacién
OBRAS Remodelacidn Remodelacion
Estudios de cbras Estudios prefactibilidad, factibilidad y
disefio
Subtotal Presupuesto Capital ' T 104.066 |9.600 -|113.666

Total Anual M35

7.2.- DESCRIPCION Y JUSTIFICACION POR [TEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS
ITEM Descripcidn y justificacién de recursos X Objetivo
especifico e
hito
asociado
Recursos Los gastos necesarios considerados en este item corresponden a la Transversal a los
humanos contratacién de un profesional que ejercerd las labores de objetivos
coordinacidn administrativa del proyecto, especificamente apoyando | especificos 1, 2,34y
los procesos de control de gestidn, administracidn y rendicién de 5.

cuentas del proyecto. Es un gasto transversal del proyecto.

También se considera la contratacidn de un Curriculista experto para

Objetivo especifico

disefio de rutas formativas cirriculares, que describa y disefie las 3, hito 2
estrategias metodoldgicas y actividades de cada asignatura,

estableciendo los mecanismos de evaluacién y recursos de

aprendizaje, necesario para implementar el hito 2 del objetivo 3.

Adicionalmente se considera la contratacién de un profesional Objetivo
experto Curriculista para el disefio de rutas formativas especifico 4,
extracurriculares, que colabare en el Disefio del Plan Piloto de hito 1
Empleabilidad Temprana, que permita evaluar y ajustar en base a

experiencias reales, los sistemas, procesos, etapas y actividades

necesarias para un posterior escalamiento. Actividades asociadas al

hito 1 del objetivo 4.

También se considera [a contratacidn de un profesional que articule y Objetivo
coordine la implementacion de la estrategia de rutas formativas especifico 3,
{unidad académica) y rutas extracurriculares establecidas en la hito3y4
propuesta, velando por el cumplimiento de las actividades, hitos y Objetivo
propdsitos establecidos. El coordinador de implementacién serd un especifico 4,
actor clave y relevante en la articulacién con las facultades y carreras hito 1

de la universidad. Su dmbito de accidn estd asociados a los hitos 3y 4
del objetivo 3 y al hito 1 del objetivo 4.
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Serv. de alimentacidn (Asist,
reuniones)

400

400

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencién/ Vidticos (Org, talleres)

Seguros {Org. Talleres)

Honorarios (Org. talleres)

600

600

Movilizacion {Org. Talleres)

1.200

1.500

2.700

Serv, de alimentacién {Org. talleres)

800

1.200

2.000

4.600

Serviclo y productos de difusién {Org.
talleres)

1.500

500

1.500

3.500

Materiales e insumas (Org. talleres)

200

200

Material pedagégico y académico
{Org. talleres)

Serv. de apoyo académico {Org.
talleres)

Servicios audiovisuales y de
camunicacidn {QOrg. talleres)

1.000

1.000

Arriendo de espacios {Org. talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
talleres)

500

500

Otros servicios {Org. talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (fondos concursables)

Servicio de Consultorfa {fondos
concursables)

Otros [fondos concursables)

GASTOS DE
OPERACION

Servicios de
mantencién,
reparacidn, soporte y
seguros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcion

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos de envio de correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

QOtros

Materiales
pedagbgicos e
insumos

Materiales e insumos

Material pedagogico y académico

Servitios de apoyo
académico y difusién

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusién

Servicios audiovisuales y de
comunicacién

20.296

20.296

Impuestos, patentes y
otros

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORI(
A

Consultorias

Consultoria individual

36.160

23.400

59.560

Consultoria de firma consultora

Subtotal Presupuesto Corriente .

- 1| 81556,

45.500 -

31.300

158.356 |

BIENES

| Bienes inmuebles

Bienes inmuebles y terrenos
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Equipamiento e

Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia, innovacion,
investigacidn, laboratorios y/o talleres

instrumental de apoyo

Equipamiento-audiovisual,
computacional y de informacidn

Soporte informdtico y bases de datos

9.600 16.000

Otros bienes

Desarrollo de softwares

97.666

Alojamiento y

Alojamiento y mobiliario

mobiliario

Fondos concursables | Bienes (Fondos concursables)
Obra nueva Obra nueva

Ampliacién Ampliacidn

OBRAS

Remodelacion

Remodelacién

%“?!"%‘B"—"m’ﬁmé‘?ﬁé‘ ST R rgiy uﬁ'{fﬂ@ %‘W ;;;%Pﬂ—g"f

Estudios de obras

Estudios prefactibilidad, factibilidad vy

disefio _
‘?A&%{*ﬁﬁ%"ﬁ
e e R

Al

Recursos
humanos

Los gastos necesarios con5|derados en este |tem corresponden a Ia
contratacidn de un profesional que ejercerd. las labores de
coordinacién administrativa del proyecto, especificamente apoyando
los procesos de control de gestidn, administracidn y rendicién de
cuentas del proyecto. Es un gasto transversal del proyecto.!

"fmfg T{a0aoeeE

_especificos 1, 2,34y

9 600,,1 113! 666!;“

st b kb 'ah HyLTt it
T

2720120

Gl it

Transversal alos
objetivos

5.

También se considera [a contratacién de un Curriculista experto para
disefio de rutas formativas cirriculares, que describa y disefie fas
estrategias metodoldgicas y actividades de cada asignatura,

estableciendo los mecanismos de evaluacién y recursos de’

aprendizaje, necesario para implementar el hito 2 del objetivo 3.

Objetivo especifico
3, hito 2

Adicionalmente se considera la contratacién de un profesional
experto Curriculista- para el disefio de rutas formativas
extracurriculares, que colabore en el Disefio del Plan Piloto de
Empleabilidad Temprana, que permita -evaluar y ajustar en base a
experiencias reales, ios sistemas, procesos, etapas y actividades
necesarias para un posterior escalamiento. Actividades asociadas al
hito 1 del objetivo 4.

Objetivo
_especifico 4,
. hitol

También se considera la contratacién de un profesional que articule y
caordine la implementacidén de la estrategia de rutas formativas
{unidad a'cadéfnica) y rutas extracurriculares establecidas en Ia
prapuesta, velando por el cumplimiento de las actividades, hitos y
propdsitos establecidos. El coordinador de implementacion serd un
actor clave y relevante en la articulacién con las facultades 'y carreras
de la universidad. Su &mbito.de accién est4 asociados a los hitos 3y 4
del objetivo 3 y al hito 1 del objetivo 4.

Objetivo
especifico 3,
hito3y4
Objetivo
especifico 4,
hito 1
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GASTOS
ACADEMICOS

Los gastos considerados en este [tem, estdn asociados a financiar
movilizacion y servicios de Coffe break para las distintas jornadas y
encuentros de trabajo con actores internos y externos relevantes, con
el propdsito de levantar un diagndstico preciso y participativo,
considerando las distintas opiniones por estamentos de la universidad
en cada una de las 4 sedes. Este gasto estd asociado el hito 1 del
objetivo especifico 1.

Objetivo
especifico 1,
hito 1

También se consideran gastos asociados a movilizacién, servicios de
alimentacion y honorarios para financiar las distintas jornadas y
encuentros de trabajo con funcionarios de la universidad, para dar a
conocer, difundir y capacitar respecto de las nuevas politicas y
mecanismos de empleabilidad, asociados el hito 4 del objetivo
especifico 1.

Objetivo
especifico 1,
hito 4

Adicionalmente, se consideran gastos para la produccidén de material
gréfico, en papel y digital, para el programa emprende USS, agregando
nuevo material que permita fortalecer y mejorar la interaccién y el uso
de la plataforma del programa por parte de los estudiantes.
Actividades asociadas al hito 2 del objetivo 4.

Objetivo
especifico 4,
hito 2

Ademds, se consideran gastos para implementar un seminario
internacional de empleabilidad y una serie de jornadas de trabajo con
egresados de |a universidad y empresas estratégicas, para fortalecery
contribuir al relacionamiento sistemdatico y generacién de redes
estratégicas, tanto para los egresados como para la universidad. Se
consideran gastos de movilizacion, servicios de alimentacién, pago de
honorarios a experto internacional, servicios y productos de difusién,
servicios audiovisuales y de comunicacién y arriendo de
equipamiento. Todas las acciones corresponden al hito 3 del objetivo
especifico 5.

Objetivo
especifico 5,
hito 3

GASTOS DE
OPERACION

Este item considera gastos asociados a la elaboracién de material
audiovisual, principalmente cdpsulas de video, que permitan difundir
y dar a conocer en [a comunidad universitaria, la nueva politica de
empleabilidad, el modelo y los nueves mecanismos para su
despliegue, Estos gastos estdn asociados al hito 4 del objetivo
especifico 1.

Objetivo
especifico 1,
hito 4

SERVICIOS DE
CONSULTORIA

Este item considera gastos para la contratacién de un profesional
experto que apoye la elaboracidn del diagndstico y |a actualizacion de
la politica institucional de empleabilidad, consultando fuentes
primarias y secundarias vinculadas al sector académico y las politicas
publicas, asi como también empleadores, emprendedores y egresados
USS. Contratacién asociada al hito 1 del objetivo 1.

Objetivo especifico
1, hito 1

Adicionalmente se considera la contratacién de un profesional
experto para apovar la definicién y elaboracién del nuevo modelo
empleabilidad USS, que permitird representar conceptual vy
graficamente los inputs, la estrategia, los objetivos, las estructura
organizacional, |as interrelaciones y los outputs o productos/servicios
considerados. Contratacidn asociada al hito 2 del objetivo especifico
1.

Objetivo especifico
1, hito 2

También se considera |a contratacién de un profesional que disefie y
desarrolle mecanismos innovadores que contribuyan a mejorar la
empleabilidad de los egresados de la universidad y permitan
implementar exitosamente [a nueva politica institucional de
empleabilidad. Se asocia al hito 3 del objetivo especifico 1.

Objetivo
especifico 1,
hito 3
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Ademas, se considera la contratacién de un profesional experto
estadistico que aporte al desarrollo del marce conceptual para
construccién de los indicadores claves para el seguimiento, evaluacidn
y mejora continua de fa gestién de 1a empleabilidad, gasto asociado al
hito 1 del objetivo aspecifico 2.

Objetivo especifico
2, hito 1

| asociada al hito 2 del objetivo especifico 2.

Por otra parte, se considera la contratacidn de un profesional experto
gue contribuya al desarrollo de la plataforma tecnolégica de
empleabilidad, especificamente a la definicién de funcionalidades de
la plataforma tecnoldgica en base al modelo, los mecanismas e
indicadores para la gestion de [a empleabilidad, considerando
distintos tipos de usuarios y requerimientos. Esta contratacién estd

También se considera la contratacién de un profesional que realice la
bisqueda y recoleccion de informacién, incluyendo informes
internacionales, consulta a expertos y estudios de organismos
especializados y buenas practicas, gue permitan insumar las
estrategias de creacidn de rutas formativas para la empleabilidad. Este
gasto estd asociado al hito 1 del objetivo especifico 3.

Objetivo especifico

2, hito 2

e 6&.&1}.;5_.____..."“_.
especifico 3,
hito 1

Adicionalmente se considera la contrataciéon de un profesional
experto que apoye el diseiio, desarrollo e impiementacién del plan
piloto de empleabilidad temprana y asesore en el proceso de
mejoramiento y ajuste de las distintas herramientas y mecanismos de
apoyo establecidas en la universidad. Este gasto esta asociado a los
Hitos 1y 3 del objetivo 4.

_asociado al hito 2 del objetive especifico 4.

Cbjetivo
especifico 4,
hitoly3

Por otra parte, se considera |a contratacidn de un profesional para la
actualizaciéon de los contenidos de la plataforma E-learning
{https://emprende.uss.cl/} de manera de ampliar la cantidad de
herramientas i+e, para dar respuesta oportuna al cambio dindmico de
los ecosistemas territoriales de emprendimiento. Este gasto estd

Objetivo espegl'ﬂf;l;:'gw
4, hito 2

También se considera la contratacién de un profesional para evaluar
y ajustar los mecanismos de relacionamiento actuales de la
universidad, y proponiendo mejoras al portal de empleo USS. Dicho
gasto estd asociado a los hitos 1 y 2 del objetivo especifico 5.

O"E;jétivo especifico
5, hitos 1y 2

BIENES

Este item considera los gastos asociados al desarrollo de una
plataforma tecnolégica que permita la generacién de indicadores
basados en informacion completa, confiable y oportuna, que
permitira fortalecer la gestidn y la toma de decisiones asociadas a la
empleabilidad en cada una de las facultades y carreras de la
universidad. Considera costos por concepto de disefio y andlisis de la
plataforma, desarrollo y programacién, que incluye el equipo de
trabajo de desarrolladores, pruebas de calidad y |a posible adgquisicién
de herramientas o licencias de software, la compra de infraestructura
tecnoldgica, capacitacion y formacidn a los administrativos y usuarios
para que cuenten con los conocimientos necesarios para utilizaria de
manera efectiva, gestién de cambio, necesarios para administrar el
cambio significativo en los procesos y en la cultura organizacional de
la institucién, entre otros. Este gasto estd asociado el hito 3 y 4 del
objetivo especifico 2.

Objetivo especifico
2, hitos3y4

| También se consideran los gastos asociados a los servicios de soporte,

actualizacién y gestién de base de datos, que permitan el 6ptimo
funcionamiento de la plataforma y brinde un alto estandar de

Objetivo especf'f'iea ' s
2, hito 3 i
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seguridad. Estos gastos estdn asociados al hito 3 del objetivo
especifico 2.

OBRAS

Este item no considera gasto en el proyecto.
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8.  ANEXOS

CURRfCULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
{1 pagina por persona comd maximo}.

EQUIPO DIRECTIVO

DATOS PERSONALES
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o e inast e idbaad s e gt

Pujol
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J'CARGO ACTUALEN INSTITUCION?
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de 774~ 87 r-'v.l{...lhr.l:lllha! e et 1Tt

FORMACIC!N ACADEMICA

56998708787 Vlcerrectpr dé Vinculacién con el Medio y
Proyectos Instlitucionales
"JORNADA DETRABAIO] %ﬂ .
{en horas semanales} 5 ’
45

S TITULOS s %L»%[ FER W@Ie&*ﬁbnﬂmw%
LUy AT T gl 0
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATEANO NOMBRES
Valenzuela Acevedo Javler Ignacio
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONC INSTITUCIONAL . CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Javier. valenzuela@uss.cl 56226613201 Prorrector
b " JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
i {en horas semanales}
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS. ARD OBTENCION
(pregrado) ‘ (
Ingeniero Civil de Industrias Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PalS ANO OBYENCION
.. [postgrado) . . i .
MBA Universidad de Chile Chlle 2015
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DATOS PERSONALES
AHEAPELIDO PATERNO SR E T

sergio.hermosilla@uss.cl

+65 2325722
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e _._ftw.l., TS s
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DATOS PERSONALES

‘APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sabag Villatobos Jorge Eduardo
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Jorge.sabag@uss.cl 992223225 Vicerrector Sede Concepcidn USS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado) - -
Ingeniero Civil Pontificia Universidad Catdlica Chile 1989
Abogado Universidad del Desarrollo Chile 2008
- GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARNO OBTENCION
- {postgrado) . T
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DATOS PERSONALES

e APELLID

Pablo.hoffmann@uss.cl .
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DATOS PERSONALES

L APELLIDO PATERNO

" APELLIDD MATERNOQ

NOMBRES

Herrera

Rodriguez

Enrique

CORREQ ELECTRONICO
_INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

enrigue.herrera@uss.cl

Vicerrector de Sede

" JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
S0
FORMACION ACADEMICA

o TITuLOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD 7 pals OBTENCION

Ingeniero Comercial Universidad Diego Portales Chile 1990

GRADOS ACADEMICOS ARO
(postarado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
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DATOS PERSONALES - _

| B
Lt
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I R SR TELEFONO
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

"~ NOMBRES

Ana Luz

Durédn

Baez

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO iNSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Ana.duran@uss.cl

Decana Facultad de Educacién

" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS -
UNIVERSIDAD PAlS AR OBTENCION
{pregrado) ‘
Trabajadora Social P. Universidad Catdlica de Chile Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS i
: PAf:
| ado) UNIVERSIDAD Pafs ANO OBTENCION
Magister en Ciencia Politica P. Universidad Catdlica de Chile Chile 2017
Doctora en Derecho y Ciencia Politica Unlversidad Autdnoma de Madrid Espafia 2018
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DAYQS PERSONALES

A APELLIDO PATERNO SO R IS M RE P

ELLIOD MATERNG SRR ﬂ‘l*@%‘@iﬁ{;ﬁr@ﬁwgnom BRES[HIEARRI R

‘Cérdenas. . ‘Artigas’ Karin AleJandra

¥ CORREQ ELECTRONICO INSTIT UG OGN A L e (EFON O INSTITUCIONAL A [ BRI CARGO ACTUALEN INSTITUCION Bt

karin cardenas@uss l Directora General De Docencia Y Modernizacién

) ’ Académica
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Maglister En Ingenieria Industrial Universidad De Concepclén Chile 2004
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octora En Derecho Y Administracién De Lleida Espafia 2020
Empresas
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO NOMBRES .
Quiroz Valenzuela Marcela
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL, TELEFOND INSTITUCIONAL ~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
) Directora General de Vinculacién con el
la. .
marcela.quiroz@uss.ci +56 993452089 Medlo y Proyectos Institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL -
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos . ARO
. p

{pregrado) - UNIVERSIDAD Als OBTENCION

Ingeniero Cf:njermafl Mencidn Pontlficia Unlver'sidad Catélica de Chile 2001

Administracidn Chile
GRADOS ACADEMICOS ' ARO
PAf!
. {postgrado} UNWER,SIDAD s OBTENCION
Licenciatura en Cienclas Econdmicas y de fa Pontificla Universidad Catélica de
. . Chile 2001
Administracién Chile
Magister en Administracién de Empresas Pontificia U"'“g;;fad Catdlica de Chite 2009
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DATOS PERSONALES

Ore'nan.-;

7 .CORREO ELECTRONICO I
¢laudio.orellanaf

56226616790

! Director General de Empleabilldad y Egresados ]

g&‘tﬁmnﬂnm DE mamo TUA
%ﬁﬂﬁ(en horat semanales] i
a5

Pslcd!ogo '

pﬁﬁ“%ﬁ%f

mﬁ GRADOS AtADEMlcos‘

A =il "\l e

st %(Postgrado s

Magister en Desarrollo y Com portamlento
QOrganizacional

Umversldad Dlego Portales

,, E&Aﬂo OBTENCIO F!

e i E.c¥:ﬁ"

1998

Maglster en Administracion de Empresas

Universidad det Desarrollo

2001
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EQUIPO EJECUTIVO

DATOS PERSONALES

! " APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO NOMBRES
Orellana Fernindez Cilaudio Herndn
E  CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL * TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
claudio.orellana@uss.cl 56226616790 Director General de Empleabilidad y Egresados
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL 1
{en horas semanales)
45
FORMACIGON ACADEMICA
THTULOS . UNIVERSIDAD PAls | ARO OBTENCION
{pregrado} ~ ‘ ]
Psicdlogo Universidad de Concepcion Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
. - (postgrade) - : »
Magister en Desarrollo y Comportamiento Universidad Diego Portales Chile 1998
Crganizacional
Magister en Administracién de Empresas Universidad del Desarrollo Chile 2001
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DATOS PERSONALES

SRS APELLIDO PATERN o‘i“ﬁﬁéff&k]@ﬁ%i AP

. Christian
R CARGO'ACTUAUEN

Christian.coddou@uss.cl Director de EmpleablhdadyEgresados Sede
Concepclén
R ORNADA‘DETRAE.&lO{lCTU
_ﬂp"}%}(en horas semanales) EELh
a5
FORMACION ACADEMICA
A s TfTULOS T .,.-.?,-.2(“, I;{K.q, T ﬁ?'i’d‘!ﬂ”‘"’t’# S -‘-xi-ll'n‘gifg @u%‘ 'F.-'l&."‘ piﬁﬁ-‘&wwd'mm%
) i 2 IUNIVERSIDAD AfS i ARO OBTENCION
T : rlpregradol l‘;,d‘ ﬁ§$ i @'lg @g s&'j‘;'f"'@}mwr. : i % H mem-qﬁm&i-yaﬁgm
Periodista Universidad Del Desarrallo Chlle 2007
TR — R
: st GMMS.&%M'CO ‘@WE{%% %Alsf‘-%& vﬁﬂoos‘rmcm:w
I imﬁﬁ-ﬂ%lpgﬁﬁmdtﬂ P i TR s AR _f_g T e U
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DATOS PERSONALES

APELLIDO MATERNO

'APELLIDO PATERNG NOMBRES
Riffa Diaz Maria losé
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | _ TELEFONO INSTITUCIONAL __CARGO ACTUAL EN INSTITUCION:
pharia.riffo@uss.cl 56226613105 Directora Naclonal de Empleabilidad y
@uss.cl Egresados
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
{en horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ’ ANO OBTENCION
(pregrado} ; ]
Publicista Universidad Mayor Chlle 2011
GRADOS ACADEMICOS | UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
. {postgrado) - ‘
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DATOS PERSONALES

cristobal.alarcon@uss.cl

56226613105

Director prograrna Mlsldn ChlleUSS -

SR IORNADADE TRABAJIO ACT'UA (BT
E #,3‘!" -:.-"!LW'H*R":{‘:&-&ME
: i(en hofas semanales)

45

K Joig
L:‘ﬁ: i

FORMACION ACADEMICA

o % ELTITULOS v E:
= 3 di YR T ,,{

3807 (pregrado) o
Ingeniero clvil industrial

2 ;Eg‘ -'*t:ﬁﬂﬂfgwmuﬁswm J?ﬁ% @
et W | 5

Pontificia Universidad Catdllca de

_Valparaiso. -

505 ACADEMICOS Ein ! lf“f?"m?'?’*“’"ﬂ""““t

RADOS ACA e 7 NIVERSIDAD:
______’(B?:"ér“s ad0) iR G -A‘*ﬁi!ﬁj%ldw%ﬁdhﬂfv&i%-.
Magister en Gestidn y Pollticas PUblicas. Universidad de Chile

,Js&!i!lla’ﬁi" |
2009

iw 4!.15"5‘ ll"'ittxﬁh Fiii!
| S

]

RO O

2020

RS FR}?‘"F‘W i
fa] |

3| ?‘ ‘i
| s?lmilﬂﬂ"‘i—'l Tk
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO - * NOMBRES
Diaz Olivos Catherine Alejandra
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

catherine.diaz@uss.cl

Directora de Efectlvidad Educativa

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
b {en horas semanales)
45

FORMACION ACADEMICA

- TTULOS
{pregrado) e .

UNIVERSIDAD

pAls | ANOOBTENGION

Psicélogo

Universidad Catdlica del Norte

Chlle 2006

GRADOS ACADEMICOS
{pastgrado)

UNIVERSIDAD -

pafs | afio csTENCION

Magister en Gestién y Direccidn de Calidad

Universitat Oberta de Catalufia

Chile 2010
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DATOS PERSONALES

T APELLIDO P
Carrasco

IRREQ ELECTRONICO INSTITUCTONALTY |

aulina.carrasco s.cl

56226613105:

K AU S TR T
%,E&? s,éﬂn.(en';horas semanales) ‘Q‘ 0!

a5

AJORNADA'DE; TRABA.IO .!l(Z'I'U.IIL"'ﬁr‘i

FORMACION ACADEMtCA

=y E“ R T M%“‘ﬁ'-ﬂti PR LR "lh— e HEE L mwghmr:mmmm
E B e e
B 2 e gra + 3 i i m& Mol iheting piisER r? it M*‘rwmuw’"ewb
Contado'r'Audl‘tor Unlverslclad Andrés Bello Chile 2005
Ingenlerla Comercial. Unlversldad Andrés Bello En curso

L GRADOS ACADEMICQS! ™ :xgnx-‘?'r‘i‘.:-: kL LBI“"U J‘g P T mwummeam:nw

e NIVERSIDAD 3045 ] RGC ON

A Al (R tgrado) S -amexu*rmr:mwh FJ' 2t ks P*-#"'-iﬂﬁﬂ:"—ﬁ rl'lf-.:JHIP‘..
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DATOS PERSONALES
1 APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

" NOMBRES

Guerra

Henriquez

Luis Herndn

_ CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

__TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

luis.guerra@uss.cl

56226613105

.Jefe de Empleabilidad y Egresados Sede

Santiago

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

45

FORMACION ACADEMICA

TiITULOS
|pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIlS ARNO osﬁuaén

psicologo

Universidad Santo Tomas

Chile 2003

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS AR OBTENCION

Magister en Comunlcacidn Estratégica

Universidad de Zaragoza

Espaiia 2008
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DATOS PERSONALES

56226613105

N INSTITUCION %ﬁsﬁf‘éﬁ

Coorﬁmador de Empleabilidad y Egresados
Sede Santlago

LT R el AL\S&%
: 'i?'ﬁw(en horas semanales}’i :%_b 28]

45

: '-.;g’"zsfﬂrums J',_ ‘h
T prigrado) i b
Psicélogo, menddn Organlzacional

AT
Unlversldad Central de Chl

ke

e
a“’i%;f‘ IpAlS I ROOBTENOGN
fidilinesy R e

T o]

Chile 2012

AUNIVERSIDAD
e R e

= l%i%m"ﬁ"ﬁ“ﬁii""iﬂ
| YANO OBTENCI
a:*U [P R o D nee P

-.bé-
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DATOS PERSONALES

_ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO _ NOMBRES
Manchileo Zeballos Dantel Alexis
k CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL _ TELEFONC INSTITUCIONAL  CARGOACTUALEN INSTITUCION
danlel.manchileo@uss.cl 456962629411 Coordinador de Empleabllidad y Egresados
danlel.manchileo@uss.cl Sede Concepclon
* " JORNADA DE TRABAIG ACTUAL -
1 {en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD , pals ARO OBTENCION
{pregrado) : : X .
Profesor de Historla y Geografia Universidad San Sebastian Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS _UNIVERSIDAD " Pals ANO OBTENCION
{postgrado) .
Magister en Alta Direccidn y Gestion de Universidad San Sebastidn Chile 2020
instituciones educacionales
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DATOS PERSONALES

i ,fﬁ;i'émﬁfﬂi? pﬁ&sﬂ* OV RES
’ " Felipe  Adolfo -
GO ACTUACENINSTITUCION S8

Coordlnador de Empleabllidad y Egresados
sede Valdivia

n~o@%n =

456632632691 °

7 ;ﬁiﬁﬁg\ﬁi&gl‘m}?ﬁh

'-';',;%TfTUILOS T %‘d{ '§2 v-‘*—’-{ﬁl"v‘?ﬁr’%‘*ﬂ%{“ TP >
ot Rriie 4!
i e-(pregr'zdo) i 1._.., N A3

el
= K3 i hip-
“ingeniero Comercial' ¢ Universidad San Sebastlan

22l S%Nv &AN{\:{ELE%M%*%?F@E Ttilpe PAL SR

Unlversldag San Sebastlén .

2015

%se .‘iﬂﬁmmm.n R
“AND OBTENCION#
g MJM.MMMM

2017

PRI LA

. 3 E(postgrado) iff*‘ ik
Maglster Gestldn Estratégica y Evaluaclon de:
- Proyectos -
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DATOS PERSONALES

TN APELLIDO PATERND

. APELLIDO MATERNO

" NOMBRES

Mufioz

Kuhn

Allan Cristébal

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

allan.munozk@®uss.cl

Coordinador de Empleabilidad y Egresados
Sede Patagonia

{en horas semanales)

JOANADA DE TRABAJO ACTUAL

a5

FORMACION ACADEMICA

TtuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado} P - :
Nutricionista Universidad San Sebastidn Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PATS . ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gestion Estratégica y Evaluacién de Universidad San Sebastian Chile 2017
Proyectos
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DATOS PERSONALES
Eﬁ" g

A TERN O L e N OMERES e
Egutluz Maria José
AL TELEFONG INSTITUCIONAL R i ARG O 2 ISTITUCION ez Bl
marlaiose taiadriz@uss o . tefa Unidad de Convivencia Universitaria
e Y s
%s-‘ﬁil'JORNADA DETRABAJO ACTUALIRHITS
%;{ﬁ‘é‘é heras semanales)@ﬂkh”- “éf
45
FORMACIONACADEMI(‘A
R o ‘h"i”.‘ﬂ il 2 G ""é',ﬂ | e M 'f)?i}"‘ AL ”"ﬁt‘-ii"?‘&a‘ﬁ’?if‘f%
5 Fis %ﬁ Bt S ) *2” IVERSIDAD : r—"r % clilE PAIS SRR VAN O OBTENCION 2
é}%‘lp}%ﬁq)%ﬁ e ; *&a'mwwmmu T% ; id}f e e L?*-{.aurnw-uwagqmvvi
Abogada Universidad Austral Chile 1998
”‘“‘-’f LGRADOS ACADEMICOS B2k | SRR ARG m
Beel i ey TPAIS 1TE ST N
' 2 (postarado) amsn s, AT b Q@é&% A ‘*? } 1?35&%&5%&@&
Magister en Derechos Humanos Untversidad Dlego Portales Chile 2016
Alumna del programa de doctorado Estudios
Interdisciplinares de Género y Pollticas de Universidad de Salamanca Espafia 2020a la fecha
Igualdad (tesis en desarrollo) '
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DATOS PERSONALES

APELUDC PATERNO APELLIDO MATERNO  NOMERES
Veldsquez Veldsquez Nicole AleJandra
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

nicole.velasquez@ uss.cl

coordinadora nacional de inclusién

" JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
a5

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PASS - ANO OBTENCION
L {pregrado) - . ‘
Profesora En Educacién Diferenclal, Mencién .
Problemas De La Visién umce Chile 2013
- GRADDS ACADEMICOS ' . :
" (postgrado) gywms:qnn gAl_s _ARO OBTENCION
Magister En Educaclén, Mencldn Evaluacidn De .
Aprendizajes Puc Chile 2021
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DATOS PERSONALES

ERRIEE ARELIDD 'TERNOH:F‘*%*‘L@%E“ [ AR LiDO .‘.j,‘fi.i ERNO IR Y

Nagano

Erpel

| ..@";k‘?;‘ﬁ%«%ﬁhﬂomﬂisﬁi'

Fernando Yoshinori

i

F CORREGELECTRONICO’ INS‘I’ITUCIONAL"

Lﬁ}}!,*gﬁ}f&'{m.emuo INSTITUCIONAL‘ag M e,

-g%“ii\?ﬁ“CARGo*ACTUAL ENINSTITUCIONS R

Fernando.nagano{@uss.cl

Director de pregrado

DT AT M

i gﬁ?(en Roras samanales)’

I IORNADA'DE TRABAJD ACTUALIHiES

e
45

FORMACION ACADEMlm

e

i g&smx‘*—xm: a.m 'fg
‘,‘ =i
A e e e

L

%\ﬁn

fafio0

B

TR
TENCION &
Ay

Magister

Andrés Bello

3

Chile |

Enfermero _Magallanes 1996
3%4@, GRADOSACADEMlcosw”' A ﬁ{;ﬁ *mwwz\ums o B g& G e ey
e ERAEHC UUNIVERSIDAD s adisia Mg’@ PAIS ARG € 'OBTENGONS
|;’- e A (postarado) s B:"fmr.‘ﬂm'ﬁ.!wﬂw et e &éﬁmﬁ Pt Al ittt £
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DATOS PERSONALES

"APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO NOMBRES
Dominguez Ibaceta Claudio Marcelo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL . CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
claudio.dominguez@uss.cl 56226513105 lefe de Contenldos VcM
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
. {en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
Tirutos * UNIVERSIDAD PAlS - | ANO OBTENCION
{pregrado)
Periodista Universidad de Playa Ancha Chile 2000
. GRADOS ACADEMICOS : .
( rado) UNIVERSIDAD PAls N _Aﬁo OBTENCION
Magister en Comunlcacidn Pontificia Universidad Catdlica de Chile 2012
Valparalso
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DATOS PERSONALES

A

: ) Julio Alejandro
L AR ECEFOND INSTITUCIO RGO ACTUALENINSTITUCIONZS S
32 ] . N LF TS TTTUCTO) ok RN PTe LT MESEIH
lefe de Presupuesto VeM

. 1@ e

Ingenlero comerclal Pontlfn:ia Universldad Catética de Chlle

wa'mmmwf
"ARO OBTENCION Y
B A g arin

Chile

J,\_.CADEMICOS *&‘ .,&'.

“‘L«ﬁﬂ E?EJ"*

IS IREZA LG
HpAs
Rty

Magister en Admlnlstracién de Negoclos,
menclén Finanzas

Universidad de Chile




RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Albornoz Sateler Alejandro
k' CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL  CARGOACTUAL EN INSTITUCION 3
Alejandro.albormoz@uss.cl 2 22606855 Director de Proyectos Académicos
| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL -
3 {en horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS | ARO OBTENCION
(pregrada) .
Ingenierg Comaerclal Pontificia Unlversidad Catdlica de Chile Chile 1978
Gmntos Ac“;f";"cos - UNIVERSIDAD PalS | ANOOBTENGION
Master of Science in Management Sciences Victoria University of Manchester Inglaterra 1987

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacion con clausula vigésima primera del
Convenio AE- Subsistema Universitario:

1%
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