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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL, ANO 2022,

MINISTERIO DE EDUCACION|  Solicitud N° 1726

{ oo f| smco 4400 1q19 9y,
BOCIVENTO TOMLVENTE Teawimoo|  DECRETO EXENTO Ne ‘

CONSIDERANDO:

Que, lo Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y Subtitulo
33, [tem 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo -de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas,
glosa 10, y senala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b}, contempla recursos para el desarrollo

de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacion que se establecerdn -

en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacion superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados
a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones
como formacién inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacidn académica,
arficulacion de niveles formativos, igualdad de género y no discriminacion,
desarrollo curricular, entre ofros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion,
que establecid criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el afio 2010, v sus modificaciones, en particular
aguella modificacion dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
gue fij5 su texto refundido, y que en su Titulo V establecid ias normas relativas al (los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los

criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el pdrrafo precedente, mediante Resolucidn
Exenta N° 3.057, de 2022, de la Subsecretario de Educacién Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en
la Letra d) det arficulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con Licenciaturg, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el aio 2022. De ese modo, se convocd al concurse de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afio 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.} N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenide la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129: a las Universidades sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. {Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacion, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.F.L.[ED) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con
acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
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20.129:y, algs Instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del articulo
92 det D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, el articulo 23, literal b), de la Ley de Presupuestos para el Sector PUblico 2022,
dispone que, los convenios no podrdn considerar fransferencias de todo o parte de
lo convenido en un plazo distinto del que resulte de relacionar dichas fransferencias
con el avance efectivo de la ejecucion de las iniciativas durante el afo
presupuestario, salvo autorizacion de la Direccidon de Presupuestos, autorizacion
que, en la especie, se encuentra dada por la visacién de las Bases por parte de
este Ultimo érgano.

Que, a su vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 14 de las Bases de
Concurso, se dicté la Resolucion Exenta N° 5,142, de 2022, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
COoNCUrso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el numeral 19 de las Bases
de Concurso, con el cbjeto de distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N°
1.043, de 2022, de Educacion, se distribuyeron los montos globales de los recursos
que serdn transferidos entre las instituciones de educacién superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefialado, ano 2022.

Que, segun lo establecido el Articulo 48°, del Titulo V, del Decreto N° 344, de 2010y
sus modificaciones, referente a Normas relativas al {los) concurso(s) de propuestas
de proyecios de dreas estratégicas, la transferencia de recursos serd puesta a
disposicidn de las instituciones respectivas, en una o més cuotas, dependiendo de
la naturaleza del proyecto, siendo ésta la expresada en su objetivo general; siendo,
en la especie, necesario que la institucidn adjudicataria, para lfa correcta
implementacion y ejecucion del convenio, cuente con los fondos de manera
anticipada y en su totalidad, para que los gastos puedon ser autorizados para
contratar y/o licitar, segun corresponda.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de Ias bases, esta Secrefaria de
Estado celebrd el respectivo convenio con la “Universidad Central de Chile” para
el desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la Formacién Inicial
Docente (FID) por medio de un Modelo Metodoldgico de Autorregulacion del
Aprendizaje (ARA) en los y las estudiantes de Pedagogia de ia Facultad de
Educacion y Ciencias Sociales de la Universidad Central de Chile”, Cédigo
"UCE22102"; y con la “Universidad Alberto Hurtado" para el desarrollo del proyecto
denominado “La Universidad mas alld de sus muros: Construyendo un Modelo de
Vinculacién Territorial situado en la comunidad” cédigo "UAH22101".

Que, a traves del memordndum N°06/1422, de fecha 21 de noviembre de 2022, del
Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisidn
Juridica de la Subsecretaria de Educacién Superior, se solicitd confeccionar el acto
administrativo que apruebe los convenios citados en el considerando precedente.

Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe los respectivos convenios;



VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién vy sus
modificaciones; enla Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2022; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaric General de la
Presidencia; en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones; en el Decreto Exento N° 1.043, de 2022, del Ministerio de
Educacion; en las Resoluciones Exentas N° 3.057 y N° 5,142, ambas de 2022, y de ia
Subsecretaria de Educacidn Superior; en los Cerlificados de Disponibilidad
Presupuestaria N° 7 y N° 12, ambos de fecha 14 de noviembre de 2022, y de la Jefa
de la Divisién de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién
Superior; en ios certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos
publicos de la Universidad Central de Chile y de la Universidad Alberto Hurtado; en
el Memordndum Interno N°06/1422, de fecha 21 de noviembre 2022, del
Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisidon Juridica de la
Subsecretaria de Educacion Superior; v, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14,
de 2020, ambas de ta Contraloria General de la Republica.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERQ: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de noviembre

de 2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Central de Chile, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD CENTRAL DE CHILE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2022

“fortalecimiento de la Formacién Inicial Docente (FID) por medio de un Modelo
Metodoldgico de Autorregulacién del Aprendizaje (ARA) en los y las estudiantes
de Pedagogia de la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales de la Universidad
Central de Chile”
Caodigo “UCE22102"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacién Superior, doia Verdnica Figueroa Huenche, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad Ceniral de Chile, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por el Presidente de la Junta
Directiva, don Patriclo Silva Rojas, ambos domiciliados en Toesca N° 1783, Santiago,
en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:



PRIMERO: Antecedenies.

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacidn 802 vy
Subtitulo 33, item 03, Asignacion 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrolio Institucional - Infraestructura, ambas,
glosa 10, y senala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desarrollo
de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacion que se estableceran
en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacién superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de ias
instituciones como formacién inicial docente, vinculacion con el medio, nivelacion
academica, articulacidon de niveles formativos, iguatdad de género y no
discriminacion, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministeric de Educacion,
gue establecié criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el afo 2010, y sus modificaciones, en particular
aquella modificacién dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fij6 su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al {los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional,

Que, en el contexto descrito en el pdrrafo precedente, mediante Resolucion
Exenta N° 3057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en
la Letra D} del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afo 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.{E.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad a o establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacion, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.F.L(Ed) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129.y, alas Instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacidn institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
senaladas, a través de la Resolucidn Exenta N° 5,142, de 2022, de Ia Subsecretaria
de Educacién Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Central de Chile, denominado “Fortalecimiento de la Formacién Inicial
Docenie (FID) por medio de un Modelo Metodoldgico de Auvtorregulacién del
Aprendizaje (ARA) en los y las estudiantes de Pedagogio de la Facultad de
Educacidén y Ciencias Sociales de la Universidad Central de Chile”, codigo



”

"UCE22102", el que deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo a su
formulacién o reformulacion; v,

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucién” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segun lo dispuesto en el numeral 17 de ias
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado
“Fortalecimiento de la Formacién Inicial Docente (FID) por medio de un Modelo
Metodolégico de Autorregulacién del Aprendizaje (ARA) en los y las estudiantes de
Pedagogia de la Facuitad de Educacién y Clencias Sociales de la Universidad
Central de Chile", cddigo “UCE22102", en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”.

Area Estratégica:
Formacion Inicial Docente (pedagogias).
Objetivo general:

Fortalecer la Formaciéon Inicial Docente (FID} por medio de un modelo
metodoldgico de Autorregulacidon del Aprendizaje (ARA) dirigido a los y las
estudiantes de pedagogias de la Facuitad de Educacién vy Ciencias Sociales de la
Universidad Central de Chile, incorporando las dimensiones de género, inclusién y
diversidad declaradas en el Proyecto Educativo Institucional (PE!), en
concordancia con los nuevos estandares orientadores de la formacion docente.

Objetivos especificos:

1. Disefiar un modelo metodolégico ARA [Autorregulacién del Aprendizaje) con
perspectiva de genero, inclusién y diversidad que promueva el desarrollo de las
competencias de autorregulacién del aprendizaje en los y las estudiantes de
pedagogia de la Facultad de Educacidén y Ciencias Sociales de la Universidad
Central de Chile.

2. Implementar el modelo metodoldgico ARA con perspectiva de género, inclusion
y diversidad en ia formacién de los y las académicos/as que imparten docencia
en las carreras de pedagogia de la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales de
la Universidad Central de Chile.

3. Implementar el modelo metodoldgico ARA con perspectiva de género, inclusion
y diversidad por medio de su integracién en la trayectoria formativa de los y las
estudiantes de pedagogias de la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales de la
Universidad Central de Chile.

4. Evaluar el modelo metodoldgico ARA con perspectiva de género, inclusion y
diversidad implementado en los y las académicos y en los v las estudiantes de las
carreras de pedagogias de Facultad de Educacion y Ciencias Sociales de Ia
Universidad Central de Chile.

S. Instituir un observatorio de autorregulacién de aprendizajes (MEDYARA), como
unidad que permita establecer, evaluar y proyectar permanentemente lineas
estrategicas en torno a la instalacion de este modelo, para potenciar el sello, la
linea de formacién de los y las estudiantes, y se constituya como un modelo de
replicabilidad en otros contextos educativos.



Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

* Hito 1: Gestion de la instalacién del proyecto adjudicado de acuerdo dl
andlisis de las necesidades detectadas, considerando la perspectiva de
género, diversidad e inclusidn.

* Hito 2: Dimensiones de género, inclusion y diversidad incorporadas al modelo
metodologico ARA {Autorregulacion del Aprendizaje).

* Hito 3: Modelo metodolégico ARA implementado en las mallas, programas
y perfiles de egreso de ias carreras de pedagogia.

* Hito 4: Modelo metodoldgico (ARA) evaluado.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

e« Hito 1: Modelo metodolégico educativo [ARA) difundido a los vy las
académicos/as de la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales.

e Hito 2: Modelo metodoldgico educativo {ARA) implementado a los v las
académicos de la Facultad de Educacidn y Ciencias Sociales.

» Hito 3: Perfil del Docente de la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales
de la UCEN, capacitado en la metodologia de {ARA) para su ensefianza y
aplicacién.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
» Hito 1. Modelo metodolégico educativo {ARA) desarrollado en los y las
estudiantes de pedagogia la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales.
» Hito 2: Modelo metodoldgico de Autorregulacion del Aprendizaje (ARA}
instalado enlosy las estudiantes de pedagogia de la Facultad de Educacién
y Ciencias Sociales.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

 Hito 1. Instrumentos de medicién de impacto del modelo metodolégico
[ARA) aplicado en los y las académicos/as.

e Hito 2: Instrumentos de medicién del impacto del modelo metodoldgico
[ARA} aplicado enlos y las estudiantes.

« Hito 3: Fortalezas y debilidades detectadas de la implementacién del
modelo metodologico (ARA).

e Hito 4. Modelo metodolégico [ARA) integrado a la malla curricular y perfiles
de egreso.

Hitos Objetivo Especifico N° 5
* Hito 1. Equipo de profesionales constituidos en el abservatorio MEDYARA.
» Hito 2: Observatorio MEDYARA instalado en su organizacion y ejecucién.
e Hito 3. Modelc metodolégico ARA replicado en diversos contextos
educativos por medio de observatorio MEDYARA.,

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable,

Para dar cumplimiento a Ia cldusula anterior, “la Institucién” asume Ia
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2022,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 3.057, de 2022, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en “el Proyecto" y @
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga ¢ la normativa corespondiente.



CUARTQ: Costo total de ejecucién de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a
$373.749.000.- {trescientos setenta y tres millones setecientos cuarenta y nueve mil
pesos}. Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en la
cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“E! Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica v total de $373.749.000.-
(frescientos setenta y tres millones setecientos cuarenta y nueve mil pesos), en una
sola cuota, la que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente Ias
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya enfregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” las garantias
a gue hace referencia la cldusula décima guinta de “el Convenio™.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.

I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucidén” se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucién de “el Proyecto”.

b) Entregar los informes de avance semestrales v final de “el Proyecto" y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de el “el
Convenio”, respectivamente.

c} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto".

d} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
sefialados la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros vy
contables propios de “la Instituciéon”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto" v que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta de “el
Convenio™.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregor el primer Informe de avance semestral segin
lo establecido en clausula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio":
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula gquinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdaticamente a “la Institucién” sobre la ejecucién de ‘el



Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion.

¢} Realizar el seguimiento del "Convenio™ coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del Ministerio de Educacién.

SEPTIMO: Informes.

*La Instituciéon” deberd presentar a el Ministerio” para la implementacién de “el
Proyecto”, a fravés del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacidén Superior, los informes que se indican a continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso vy
logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada
semestre colendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez {10) dias habiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo {10 primeros dias hdbiles de enero y julio
segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucion desde que se encuenire totalmente tramitado
el Ultimo acto administrative que apruebe el "Convenio”, esto es, desde su
enfrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2023.

2. Informe final: al término de la ejecucion de “el Proyecto”, “la Instituciéon”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
esta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 {treinta) dias
hébiles siguientes al término de la ejecuciéon de "el Proyecto”.

"El Ministerio” comunicard a “la Institucién” por escrito, a més tardar dentro de los
cinco () dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten. "La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dios hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco {45) dias corridos,
contados desde larecepcién del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde Ilas observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de "el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismeo.
Alerta de | El informe da cuenta de incumplimienio de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto", mostrando

alertas para el desarrolio del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de diez {10} dias




habiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo mdximo de diez {10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los informes sefalados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez {10) dias
corridos de anticipacién a la fecha que corresponda eniregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de "el Proyecto” u ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.,

OCTAVO: Vigencia del “Convenio” y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenlo” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucién
de "el Proyecto". Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que
sera de 34 (treinta y sels) meses.

“El Ministerio”podra ampliar el plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio", previa solicitud escrita de “la Institucidén”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensidn del plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenio", respectivamente. Por motivos de caso fortuito o
fuerza mayor, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de otorgar una préroga
siempre que la solicitud de extension de plazo sea presentada con anterioridad al
término del plazo de ejecucion estipulado en el presente convenio. . Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificaciéon de “el Convenlo” y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prorogas antes sefialadas requerirdn de la ampliacién de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la clausula
décimo guinta de “el Convenio".

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”,

Correspondera a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluacién durante su implementacion.

El seguimiento de ia ejecucion de “et Proyecto™ tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias vy se ajusten a 1as
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normas y procedimientos vigentes. “El Ministerio” podrd evaluar sitas adecuaciones
ameritan una modificacién del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse
la respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervision podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacién con ia gestion,
implementacion, evaluacién y seguimiento de “el Convenio".

A su vez, "la Instituciéon” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, v solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” v “el
Ministerio” haya hecho efectiva la fransferencia de recursos.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior revisaré 1a rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 40 (sesenta) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberé comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para ia revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dios
corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a "el Ministerlo”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comidos siguientes
a la fecha de recepcidon y aprobarlos o rechazarlos, 1o que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucidn” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucién; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finglizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que ‘“la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondré
término anticipado a “ef Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos U observados, segun lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de carécter grave y/o reiterado:
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a) La ejecucién de “el Proyecto" no se inicie por hechos que sean imputables
a "la Institucién™.

b} La ejecucién de *“el Proyecto” no pueda continuar, habiéndose
implementado o no adecuaciones al mismo en los términos contemplados
en el parrafo segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

¢) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

d) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en a cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mds de 3 {tres} oportunidades.

e) Obtener tres (3} informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio™
en los términos sefialados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

f) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacidn institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20,129,

En el evento que “el Ministerio” por resolucién fundada adopte la decision de poner
término anficipado o "el Convenio”, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucion™ tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde |a
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio®.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por "el Ministeric” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcidén por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho aindemnizacién alguna en favor de "la Instituciéon”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere "la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable "la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio".

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucidn” serd la Unica responsable
ante terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.
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DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal sefialada en literal a} de la cldusula décimo primera, esto
€s en caso gque la ejecucion de "el Proyecto” no se inicie por hechos imputables a “ia
Institucién”, esta Ultima deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por
“el Ministerlo” para la ejecuciéon e implementacién del mismo, lo que deberd
realizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias comidos, contados desde la
nofificaciéon del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b}, ¢). d}. e) . f) o g) de la cldusula décimo primera “la Institucién” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la institucién” tendrd un plazo de noventa (90} dias
comdos contados desde la notificaciéon del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o  actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacion
de la Ultima rendicidon de cuentas comespondiente, segin lo establecido en la
cldusula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “ta Insfitucidén” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado o en la Ultima rendicidn comrespondiente, v los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
tambien aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Insfitucién” en vifud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacion correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucidn” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente at 5% del
valor total del aporte que efectua "el Ministerio”, seficlado en cidusula guinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio debera ser emitida dentro del afio
2022, y entregada por “la Institucién” dentro de los diez (10) dias hébiles siguientes
a la total framitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” v
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de gjecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.
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La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afo 2022, v
enfregada por “la Institucion” dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes
contados desde la total framitacion del Uitimo acto administrativo que apruebe “el
Convenio”, y tener al menos trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total tramitacién del Uitimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser
renovada, al menos quince {15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los
recursos anticipados no se encuentren rendidos y aprobados.

“ta Institucién” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido. para el evento que
“la Institucidon” no haga devolucidon de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segin lo establecido en la clausula décimo primera,
o siluego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segin sefiala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago..

En todo caso, "la Institucidn” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacion por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenlo”.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucién”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucidn de “ef Convenio”.

“El Ministerlo”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince {15) dias

comidos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentacién que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
lo documentacién en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

13



DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domiciio en la civdad y comuna de Santiogo y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se oforga en tres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de "el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién®.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

Bl nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

Lo personeria de don Patricio Siva Rojas, para representar a la Corporacion
Universidad Central de Chile, consta en Reduccidén Parcial a Escritura PUblica, de
fecha 3 de octubre de 2022, del "Acta de H. Junta Directiva Sesidn Extraordinaria
N® 735, de 27 de septiembre de 2022, Universidad Central”, extendida ante don
Roberto Fernando Puga Pino, Notario PUblico Suplente del Titular, don Francisco
Javier Leiva Carvajal, de la 2° Notaria de Santiago, y anotada bajo el repertorio
N°77,169-2022; y. en el articulo vigésimo primero de los estatutos de la Corporacién,
contenidos en Reduccidn a Escritura PUblica de 30 de julio de 2001, del "Acta
Corporacidon Universidad Central Asamblea General Extraordinaria”, celebrada el
30 de julio de 2001, anotada bajo el Repertorio N° 3.155/2001, extendida por la
Notario PUblico de Notaria N° 12 de Santiago, doAa Laura Andrea Galecio Pessee.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado “Fortalecimiento de la
Formacién Inicial Docente (FID) por medio de un Modelo Metodolégico de
Autorregulacion del Aprendizaje (ARA) en los y las estudiantes de Pedagogia de la
Facultad de Educacién y Ciencias Sociales de la Universidad Central de Chile"
cédigo “UCE22102".

FDO.: PATRICIO SILVA ROJAS, PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA, UNIVERSIDAD
CENTRAL DE CHILE; VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de
noviembre de 2022, enfre e! Ministerioc de Educacién vy la Universidad Alberto
Hurtado, cuyo texto es el siguiente:
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“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2022

“La Universidad mds alld de sus muros: Construyendo un Modelo de Vinculacién
Territorial situado en la comunidad”
Cédigo “UAH22101"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacidn Superior, dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados paora
estos efectos en Av. Libertador Bernarde O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad Alberto Hurtado, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por don Pedro Patricio Milos Hurtado
y dofa Maria Cecilia del Carmen Langdon Piza, ambos domiciliados en Almirante
Barroso N° 10, Santiago. en adelante denominados colectiva e indistintamente "las
Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes,

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 v
Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desarrollo
de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacion que se estableceran
en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacidn superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las
instituciones como formacién inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacién
académica, articulacion de niveles formativos, igualdad de género y no
discriminacion, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién,
que establecid criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el ano 2010, y sus modificaciones, en particular
aguella modificacidn dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fij6 su texto refundido, y que en su Titulo V establecio las normas relativas al {los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando Ios
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el pdérrafo precedente, mediante Resolucidn
Exenta N° 3057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron
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las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en
la Letra D) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afo 2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el ano 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, que
hayan obtenido la acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. {Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacién, gue no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.F.L{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con
acreditacidn institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129:y. alas Instituciones de educacidn superior referidas en la letra d} del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, de! Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefialadas, a través de la Resolucidn Exenta N° 5,142, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Alberto Hurtado, denominado “La Universidad mds alld de sus muros:
Construyendo un Modelo de Vinculacién Territorlal situado en la comunidad”,
cédigo "UAH22101", el que deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo
a su formulacién o reformulacion; v,

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario gue “la Institucién” y
“el Ministerio”, suscriban "el Convenio”, segun lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelonte “el Convenio”,
que tiene por findlidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “La
Universidad mas alld de sus muros: Construyendo un Modelo de Vinculacién
Territorial situvado en la comunidad”, cddigo “UAH22101", en adelante e
indistintamente, “el Proyecto".

Area Estratégica:

Vinculacién bidireccional con el medio social y productivo, con foco en los
territorios regionales y/o locales.

Objetivo general:

Contribuir al bienestar y convivencia social en el territorio en que se emplaza la UAH
(Universidaod Alberto Hurtado), mediante un modelo piloto de vinculacién territorial
y un plan local de innovacién social bidireccional, participativo, con perspectiva
de género e inclusivo, que favorezca la interlocucidn virtuosa y 1a generacion de
estrategias compartidas entre la universidad y la comunidad.
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Objetivos especificos:

1. Fortalecer la vinculacién de la comunidad universitaria con actores locales e
instituciones del territorio, mediante el establecimiento de Mesa de Desarrolio
Territorial (MDT).

2. Implementar un Sistema de Informacién Territorial {SIT), que permita fortalecer la
informacion disponible y precisar el diagnostico de las problematicas sociales
locales para crientar la implementacién del Plan Local de Innovacién Social [PLIS).
3. Desamollar en forma conjunta un Plan Local de Innovacién Social {PLIS) para la
bUsqueda de condiciones pertinentes y sostenibles para ia convivencia y el buen
vivir en el barrio Brasil, con perspectiva de género, inclusién, interseccional, situado
y en el marco de los DD.HH.

4. Elaborar una propuesta de modelo metodoldgico de vinculacidn territorial, a
partir de la evaluacion y gjuste del modelo piloto implementado, proyectando los
aprendizajes institucionales en el modelo de VcM (Vinculacién con el Medio) y en
las funciones académicas de la UAH {Universidad Alberto Hurtado).

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

» Hito 1: Unidad de Vinculacién Territorial creada.
Hito 2. Modelo Piloto de Vinculacion Territorial elaborado.

* Hito 3: Catastro de organizaciones, instituciones y lideres sociales del territorio
construido.

* Hito 4. Mesa de Desarrollo Territorial (MDT) constituida y formalizada.

* Hito 5: Mesa de Desarrollo Territorial implementada.

e Hito é: Pertinencia de la MDT evaluada.

Hitos Objetivo Especifico N° 2
e Hito 1: Diagnéstico participativo para la elaboracién det PUS (Plan Local de
Innovacién Social) desarrollado.
e Hito 2: Asistencia Técnica para disefo e implementacidén Sistema de
Informacién Territorial contratada.
¢ Hito 3: Sistema de Informacion Territorial implementado.
e Hito 4: Aporte del sistema de informacién evaluado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

» Hito 1: Plan Local de Innovacion Social para el teritorio, disefado.

e Hito 20 Plan Local de Innovacion Social que articula capacidades
institucionales y territoriales, desarrollado.

» Hito 3: Concurso de Iniciativas que contribuyan al PLIS, implementado.

* Hito 4: Espacio universitario para la implementacién del Modelo de
Vinculacién Territorial habilitado.

e Hito 5: PLIS evaluado y gjustado.

Hitos Objetivo Especifico N° 4
» Hito 1. Evaluaciéon de resultados del modelo de vinculacion territorial
elaborado.
» Hito 2: Propuesta de modelo replicable validado.
» Hito 3: Aprendizcjes al modelo de VcM ({Vinculacién con el Medio)
institucional incorporados. '

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la clausula séptima.
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TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento o la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetGndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2022,
aprobadas por Resolucidon Exenta N° 3.057, de 2022, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en “el Proyecto” y a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucién de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a
$385.912.000.- (trescientos ochenta y cinco millones novecientos doce mil pesos).
Dicho monto, sera aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” o cantidad Unica y total de $385.912.000.-
(trescientos ochenta y cinco millones novecientos doce mil pesos), en una sola
cuota, la gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

¢} Que se haya entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” las garantias
a que hace referencia la cldusula décima gquinta de “el Convenio”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”,

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefialada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerlo”, exclusivamente al
desarrollo y ejecucion de “el Proyecto”.

b} Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” v rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima v décima de el “el
Convenio”, respectivamente.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d} Facilitar tos mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
sefialados la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion de "el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar laos garantias sefcladas en la clausula décimo quinta de “el
Convenio".
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g} Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segun
lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio":
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamentie a “la Institucidn” sobre la ejecucion de el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion.

¢} Redlizar el seguimiento del “"Convenio” coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacién.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a el Ministerio” para la implementacidn de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes que se indican a continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo {10 primeros dias hdbiles de enero vy julio
segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucidn desde que se encuentre totalmente framitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe el “Convenio”, esto es, desde su
enfrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2023.

2. Informe final: al término de la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
esta cumplio total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucidn” en virtud de *“el
Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 {treinta) dias
hdbiles siguientes al término de la ejecucion de "el Proyecto”.

"“Et Ministerio” comunicard a “la Institucidén” por escrito, a mds tardar dentro de los
cinco {5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten. "La Institueidn” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una versidén corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde larecepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcién

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
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Satisfactorio con | El infforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de "el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismao,
Alerta de [ El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacidon de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion.

"Et Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los informes sefalados con
los indicaciones que corresponda para cada ¢aso, con a io menos diez {10) dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de "el Proyecto" u otras caracteristicas de! mismo, asi lo ameriten.

OCTAVOQ: Vigencia del “Convenio” y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion
de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plozo de ejecucion de “el Proyecto” que
serd de 36 (treinta y sels) meses.

“El Ministerio”podrd ampliar el plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de "la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de ios compromisos
convenidos. La extension del plazo de ejecucidn de “el Proyecto” y de vigencia de
“e} Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucidn de “el Proyecto" o de
la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de caso fortuito o
fuerza mayor, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga
siempre que la solicitud de extensién de plazo sea presentada con anterioridad al
término del plazo de ejecucidn estipulado en el presente convenio. . Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de “el Convenio” y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prorogas antes sefaladas requerirdn de la ampliacién de los plazos de Ias
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duraciédn original de “el Convenio"” se encuentren pendientes
de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la clausula
décimo guinta de “"el Convenio".
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NOVENO: Supervisidn de la ejecucion de “el Proyecto”.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluacién durante su implementacién.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarios v se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. “El Ministerio” podra evaluar silas adecuaciones
ameritan una modificaciéon del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse
la respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervision podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerlo” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
lalbores de control de cualguier otro tipo que tenga relacién con la gestion,
implementacién, evaluacién y seguimiento de “el Convenlo”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO; Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resoluciéon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, ¢ la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al semesire calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el Convenio” v “el
Ministerio” haya hecho efectiva la fransferencia de recursos.

"El Ministerio”, a traves de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 40 {sesenta) dias cormidos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observaria, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
comidos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las comrecciones o aclaraciones periinentes y entregarias
a "el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias coridos siguientes
a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerlo” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Instituciéon™ deberd devolver el monio observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucién; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se enconfrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
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Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondra
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, v exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décime cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podra determinar el término anticipado a “el Convenio”, en ios
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se inicie por hechos que sean imputables
a “la Instituciédn”.

b) La ejecucidn de “el Proyecto” no pueda continuar, habiéndose
implementado o no adecuaciones al mismo en los términos contemplados
en el parrafo segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado “la Institucidon” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

d) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en o cldusula
séptima de “el Convenio". Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de 3 {tres) oportunidades.

e} Obtener tres (3) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los terminos senalados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

f) La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
enla ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio™ por resolucion fundada adopte la decisidn de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucidn" deberd proceder o o
restitucion de los recursos percibidos gue hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacion
“la Institucion” tendrd un plazo de noventa {90) dias corridos contados desde la
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenlo™.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucidén” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEGUNDO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “et Convenio” adquiere "“la Institucion”
no podran ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “fa Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
de "el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

4

Para la ejecucidn de "el Proyecto”, “la Institucién” podré celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
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las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento de “el
Convenio" y la adecuada crientaciéon de los recursos aportados por “el Ministerio™ al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo coniractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, porla causal senalada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucidn de “el Proyecto” no se inicie por hechos imputables a “la
institucion”, esta Ultima deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por
‘el Ministerio” para la ejecucion e implementacidn del mismo, lo que deberd
reclizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias comidos, contados desde Ia
noftificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
iterales b}, ¢}, d). e} , f} 0 g} de la cldusula décimo primera “la Institucién” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias
corridos contados desde ia notificacidén del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”,

Por su parte, si luego de la gjecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerlo”, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90} dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacion
de la ultima rendicién de cuentas comrespondiente. segin lo establecido en la
clausula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentfas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucién del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en vinud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segln las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la noftificacidon correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“Lo Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia "el Ministerio", seficiado en cldusula quinta.
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Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del ano
2022, y entregada por “la Institucion” dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes
a la total tramitacién del ditimo acto administrativo que apruebe “el Convenio™ vy
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucidn del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afo 2022, vy
entregada por “la Institucion” dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes
contados desde la total ramitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe “el
Convenio”, y tener al menos trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total framitacion del Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser
renovada, al menos quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los
recursos anticipados no se encuentren rendidos y aprobados.

“La Institucion” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mieniras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucién” no haga devolucidén de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segun sefiala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberan ser entregadas en los plazos seAalados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago..

En todo caso, “la Institucion” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacidn por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicion de cuentas
contemplada en la clausula décima de “el Convenio".

DECIMO $SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucién”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion de “el Convenio”.

“El Ministerlo”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacion de

gastos, con los indicaciones que corresponda, con a lo menos quince {15) dias
corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo.
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DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

-

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentacién que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucidn” deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en

condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicllio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

"El Convenio” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de "el Ministerio™ y uno en poder de “la Institucién”.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 48, de 2022, del
Ministerio de Educacién.

La personeria de don Pedro Patricio Milos Hurtado y dofia Maria Cecilia del Carmen
Langdon Piza, para representar a la Universidad Alberto Hurtado, consta en el Acta
de Reunion Extraordinaria del Directorio de la Corporacién de Derecho Privado
Universidad Alberto Hurtado, celebrada con fecha 15 de octubre de 2020, y
reducida a escritura publica con fecha 14 de diciembre de 2020, en la 37° Notaria
de Santiago. de donia Nancy de la Fuente Herndndez, e inscrita en el repertorio
bajo el N° 3444-2020.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafa como Anexo “el Proyecto” denominado “La Universidad mdés alléa de
sus muros: Construyendo un Modelo de Vinculacidon Teritorial situado en la
comunidad" codigo "UAH22101",

FDO.: PEDRO PATRICIO MILOS HURTADO, UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO: MARIA
CECILIA DEL CARMEN LANGDON PIZA, UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO; VERONICA
FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”
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ARTICULO TERCERQ: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo

a las siguientes asignaciones presupuestarias, corespondientes a la ley N°21.395,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022;

Asignacion Presupuestaria Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 302.772.000 UCE22102
09-90-03-33-03-401 70.977.000 UCE22102
09-90-03-24-03-802 233.135.000 UAH22101
09-90-03-33-03-401 152.777.000 UAH22101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

L ZGBLICA
{/%,‘? \S.‘EREO DE gp
(fQ- o \

\

g9
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Lo que transcribo para su conocimiento {Decreto Exento aprueba convenios
celebrados enire el Ministerio de Educacion y ias instituciones que indica, en el
marco de la ejecucién del concurso de propuestas de proyectos de dreas
estratégicas del Fondo de Desarrollo Institucional, afio 2022).

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucidn:

- Universidad Central de Chile

- Universidad Alberto Hurtado

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI), SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Divisién de Educacién Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

Expediente SGD N° 44.183-2022

M — — e o e e e
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FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO

FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ANO 2022

DATOS GENERALES

PR T

 Nombre institucidn:
RUT institucién:

Universidad Central de Chile

70.995.200-5

_Di_rgcg:_it:m casa central institucién:

Toesca 1783, Santiaggo

Titulo de Ia propuesta {debe ser ef mismo
ingresado o la plotaforma y tener un mdximo
de 300 caracteres):

Fortalecimiento de la Formacién Inicial Docente
(FID) por medio de un Modelo Metodoldgico de
Autorregulacién del Aprendizaje (ARA) en los vy las
estudiantes de Pedagogia de la Facultad de
Educacion y Ciencias Sociales de la Universidad
Central de Chile.

sélo un érea):

_A—i‘_e;—estratégica de la propuesta (seiecc!onar' )

Area 6: Formacion Inicial Docente {pedagogfas)

Acciones especificas (seleccionar la accién
especifica principal que refleje el objetivo de lo
propuesta, segun Area estratégica
selecclonado):

b} Implementacidn de metodologlas innovadoras de
ensefianza-aprendizaje, que consideren y respeten
la diversidad cultural del estudiantado, que
promueva practicas y sistemas de optimizacién de la

e .

millones de pesos}):

Nombre de mixima autondad dela
instltuclén

Firma de maxima autoridad de la institucion:

gestién académica y de la gestidn curricular [..] |
Duracion de la propuesta {18 o 36 meses): 36 meses
M
onto solicitado af Mineduc (200 a 400 MS 373.749.-

Patncao Sllva Ro;as, preSIdente de Ia Honorable
Junta Dlrectlva y Representante Legal

Ve 22102
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1.EQUIPGS DE LA PROPUESTA

1.1 EQUIPO DIRECTIVQ

Nombkre y apellida

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

luan Pablo Prieto

Vicerrector Académico

Presidente del Comité

1 hora

Directivo
. Vicerrector de Desarrollo | integrante del Comité|1 hora
Enrique Ferndndez o R
! Institucional Directivo
Directora del Instituto de , 1 hora
‘ ) Investigacidon y Postgrado | Integrante del Comité
Paola Andreucci de la Facultad de Ciencias | Directivo
- de la Salud )
. Dlrectora. (i) integrante del Comité 1hora
Ma lsabel Rojas Aseguramiente de la|_. .
. Directivo
Calidad
Jaime Alonso Vlcerl.'ector Regionai sede ln.tegrtante del Comité 1 hora
Coguimbo. o Directivo
1.2 EQUIPO EJECUTIVO N -
| i Horas/semanales
Eombre y apellido Cargo en Instituciéj ‘‘‘‘‘ Cargo en proyecto asignadas al proyecto
. Decanaﬂ Fac,uitadl .de Prasidenta del Comité
Sonia Fuentes Educacion y  Ciencias| _, , 4 horas
. Ejecutivo
Sociales
Par nombrar | Jefe/a del Observatorio | Coordinador/a de A4 horas
fcontratacion) MEDYARA . Proyecto
Secretario Facultad de o
. .. {Integrante del Comite
Jaumet Bachs Educacion vy  Ciencias| _, ) 6 horas
: : Ejecutivo
Sociales -
; Coordinadora de : .
Monona Valdés Vinculacién con el Medio - | "e8rante del Comité |, o
Ejecutivo
FECS
Paula Pavez Salinas Académica e Investigadaora Irlntegr?nte del Comité 10 horas
de la FECS Ejecutive ‘
Fabisn Inostroza Académico e Investigador Ir?tegr:_mte del Comité 10 haras
de la FECS o Ejecutivo
Daniela Casanova Académica e lnvestigadora Irftegrf\nte del Comité 10 horas
| de la FECS Ejecutivo
Carolina Zambrano Académica e Investigadora Ir‘!tegr:-ante del Comité 10 horas
! de la FECS Ejecutivo
AIejandFo Delgado ‘Dl‘re.ctor Escuela Educacién Ir,tegrante del Comité 6 horas
inicial Ejecutivo
, Director Escuela Educacion | integrante del Comité
Carlos Rodriguez - ) L 6 haras
Secundaria y Cs Sociales Ejecutivo




Directora  de  Carrera Integrante del Comité
Marcela Brevis Educacién  Fisica sede| g. 6 horas
] Ejecutivo
Coquimbo
Directora Carrera Integrante dei Comité
Zayda Olivares Pedagogla en Educaciény . g 6 horas
. , . Ejecutivo
Diferencial sede Coquimbo
Por nombrar | Jornada Completa | Integrante del Comite 44 horas
(contratacion) Observatorio MEDyARA Ejecutivo

1.3 RESPONSABLE CCORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Edith Cataldn

Unidad de Gestidn vy
Proyectos Académicos

Responsable de la
coordinacién

institucional

3 horas




2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

2.1 DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La evidencia a nivel nacionai e internacional ha sefialado de manera enfética que los y las estudiantes
en general, requieren de estrategias para la autorregulacién del aprendizaje (ARA, de aguf en adelante)
para funcionar con autonomia en sus aprendizajes. De hecho, a nivel institucional se han detectado
dificultades en los y las estudiantes de pedagogia para desarrollar estas competencias en su trayecto
formativo y ser verdaderamente agentes de su aprendizaje. Es por ello, que la presente propuesta busca
fortalecer ia Formacion inicial Docente (FID, de aqui en adelante) por medic de una metodologia que
promueva los procesos para la autorregulacién del aprendizaje (ARA) dirigido a los y las futuras/as
profesares/as como beneficiarios directos, como también a los/as académicos/as y a la comunidad
educativa vinculada a la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales de la Universidad Central de Chile.
Variables Externas detectadas en a2 problematizacion: La pandemia por COVID-19 ha provocado
nuevos y multiples desafios educativos tanto en el contexto educacional internacional como en el de
nuestro pais. Dentro de estos desaflos, se puede evidenciar, de acuerdo con lo sefialado por la CEPAL
(2020), que los y las alumnos/as cuentan con deficientes estrategias de estudio y/o de aprendizaje
autdnomo lo que es preocupante para el desarrolio de los aprendizajes por parte de los educandos. A
su vez, las instituciones educativas no han estado exentas de dificultades, ya que han tenido que
transitar desde una modalidad de ensefianza-aprendizaje presencial a una virtual (Gazzo, 2020), lo que
ha implicade el despliegue de procesos de acompafiamiente docente especificamente dirigidos al
desarrollo de procesos de autorregulacidn de aprendizajes (Pereira, et al., 2022, Infante-Viilagran et al.,
2021)}. Se postula que el acompaiiamiento docente puede ser entendido como un proceso mediador de
apoya emocional, cognitivo y social, pues constituye una oportunidad para el mejoramiento de 1a
calidad de los aprendizajes y de transformaciéon metodoldgica que posibilite los procesos de
autorregulacién (Zimmerman, 2002).

Diversos hallazgos sostienen que el desarrollo de estrategias de autorregulacién es fundamental para
conseguir logros en el rendimiento académico de los y las estudiantes [Fuentes, 2012, Rosério, et al.,
2016, Rosdrio et al,, 2014, S3ez-Delgado et al., 2022; Sanabria et al., 2017; Vera-Sagredo et al., 2021),
pues el experimentar nuevos conocimientos y ser conscientes de los procesos metacognitivos que los
posibilitaron, les permite construir metas, planificar acciones para lograrlas, monitorear las tareas y
estrategias utilizadas y evaluar |a organizacién y gestién de la informacién y de los procesos, que
finalmente impactan en el manejo efectivo de recursos personales y en la satisfaccion frente a los
resultados (Gémez & Romero, 2019; Sudrez et al., 2015; Vera-Sagredo et al., 2021; Vera et al,, 2019).
Dela misma forma, en los y las estudiantes universitarios, el uso de estos recursos personales favorece
la regulacidn de ias dimensiones afectivas, cognitivas y conductuales para el logro académico (Bakker et
al, 2013; BenEliyahu et al, 2015; Covarrubias-Apablaza et al.,, 2019, ), proyectando una mayor
empleabilidad debido al uso de estrategias de aprendizaje auténomo y consistente, la toma de
decisiones, creatividad, pensamienta critico, trabajo en equipo vy resclucion de problemas (Covarrubias-
Apablaza et al,, 2019).

Se ha definido la autorregulacién del aprendizaje {ARA) como pensamientos, sentimientos y acciones
autogenerados gque se planifican y se adaptan ciclicamente para lograr objetivos personales
relacionados al aprendizaje. “La autorregulacidn es un proceso activo donde los vy las atumnos/as
construyen las metas que dirigen su aprendizaje, monitoreando y controlando las cognicianes,
motivaciones y comportamientos con el objetivo de alcanzar esas metas” {Rosdrio et al., 2010). Esta
conceptualizacion plantea que la ARA no debe entenderse como una capacidad estitica y terminal, sino
como una capacidad humana que se aprende y se constituye a través de un proceso en constante
evolucidn, que debe ser planificado, ejecutado y evaluado (Rosario, et al., 2020, 2021, 2022). De esta
forma, fa ARA es una capacidad ciclica y un proceso que se retroalimenta por si mismo, no tiene

principio, medio y fin, sino que se constituye como un continuo. Para Zimmerman (2000, p, 14) “esta |
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definicion, en términas de acciones y procesos internos, anuncia la autorregulacién como dependiente
de creencias y motivos personales”. Entre las creencias, la autoeficacia para la ARA es comprendida
como una variable clave en Ja promocién del aprendizaje auténomo, ademés de |a contribucion para la
motivacién y para el éxito académico, la capacidad de autorregulacién de) aprendizaje es fundamental
para el control de la emocion.

A pesar de que la ARA es una capacidad humana universal, existen estudios que verifican diferencias de
percepciones en cuanto a las creencias de autoeficacia para la ARA entre los y [as estudiantes de
diferentes géneros {Uito, 2014: Webb-Williams, 2014). De acuerdo con la literatura (ver Caprara et al,
2008; Pajares, 2002; Rosério, et al., 2017, 2018, 2020; Schunk & Meece, 2006; Webb-Williams, 2014,
Uitto, 2014) las posibles diferencias en aquellas percepciones, pueden ser derivadas de estereotipos
i saciales y culturales a los que estdn expuestos los estudiantes a lo largo de sus experiencias. En este
sentido, lo anteriormente planteado se puede atribuir a que la socializacién de nifias y nifios tiende a
ser estimulada de manera diferente (Bussey y Bandura, 1999), siendo ias nifias muchas veces mas
restringidas a las actividades que se realizan dentro de sus hogares, evitando actividades relacionadas
con las ciencias exactas y la tecnologfa, entre otras, pues son generaimente consideradas como “dreas
masculinas” {Uito, 2014).

En cuanto a experiencias con estudiantes universitarios, durante el 2016 en la Universidad Central de
Chite, por Fuentes y Rosdrio, con estudiantes de Educacion General Basica y Educacion Parvularia
{Rosério, et. Al,, 2016) han demostrado que la cuestién clave se centra en la posibllidad de que los v las
alumnos/as experimenten oportunidades diversificadas para practicar las estrategias de
autorregulacién y reciban feedback sobre cémo incorporar esas estrategias y procesos de aprendizaje a
su repertorio de estudio.

El modelo tedrico de la autorregulacion, segin la perspectiva de la Teorfa Cognitiva Social, entiende que
esta es una habilidad que se origina socialmente, sin embargo, luego de los estimulos iniciales, implica
el desarrollo de procesos de control personal (aspectos cognitives, emocicnales y conductuales) por
parte del estudiante para manejar y adaptar las condiciones sociales y ambientales a su favor
(Zimmerman & Schunk, 2004), En este sentido, se destaca el papel de los agentes sociales, como, por
ejemplo, los/as académicos/as, para promover el desarrollo de la autorregulacién del aprendizaje
{Zimmerman, 2000; Zimmerman & Schunk, 2004).

Variables Internas de |a problematizacién: La Universidad Central de Chile, en el marco de su Plan
Estratégico Corporativo 2021-2025, releva la importancia de optimizar la calidad de la docencia,
potenciando |a formacion integral de nuestros y nuestras estudiantes, con un marco valdrico sélido y
capaces de contribuir al desarrollo de un pais, alineados con la misién y vision institucional. En este
contexta y al alero del nuevo Proyecto Educativo Institucional CREA UCEN, en su etapa de instalacion,
declara cinco lineas curriculares para las carreras de pregrado, entre ellas Formacién Basica para |a Vida
Académica, en |a que se reconoce la Autorregulacién definiéndofa como “el desarrollo de habilidades
tales como organizacién personal, el trabajo con otros/as y en general aspectos de integracion a la vida
{ universitaria” (2022)'. Dentro de este mismo PEl, uno de sus sellos formativos se relaciona con
Ciudadania Mundial, en la que se incorpora como elementos curricular especifico la tematica de
Inclusion, Diversidad y Género, ésta es definida como “valorar la diversidad como oportunidad y recurso
para el desarrollo personal y social desde el enfoque de desarrolio contribuyendo en colaboracion con
otros/as a la generacién de entornos inclusivos que promuevan una convivencla respetuosa de las
diferencias, basada en los principios de igualdad de género y no discriminacion, equidad y justicia”
(2022).

Otro antecedente relevante son los resultados obtenidos en la aplicacion en el afio 2022 de la
Evaluacién Diagnodstica Inicial en Pedagogfa, en este instrumento, se abordan aspectos variados y

! proyecto Educativo Institucional (Universidad Centrai de Chile ed., Vol. 1}. Universidad Central de Chile.
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relevantes para la formacién inicial docente, dentro de éstos se encuentra el Cuestionario de Actitudes
hacia la Diversidad (DEMRE, 2022) donde los resultados de la dimensidn cognitiva en torno a las
actitudes hacia la diversidad, se refiere a las creencias que los vy las estudiantes expresan sobre la
diversidad y |a diferencia en los grupos humanos, considerando que un 57% de los encuestados sefialan
una posicién desfavorable fa que se traduce a creencias que dan cuenta de que la diversidad de los
grupos humanos emerge Unicamente ante la presencia de determinadas identidades que se perciben
como diferentes, desde la dimension afectiva Ia que se refiere a los afectos que los vy las estudiantes
expresan sobre la diversidad y la diferencia en los grupos humanos, un 45% asocian una percepcién
desfavofab!e, donde predominan afectos negativos hacia grupos altamente heterogéneos y en el
contexto de interacciones con personas que se perciben como diferentes, por ultimo, la dimensién
conductual la que recanoce las predisposiciones a la accion que los y las estudiantes presentan en torno
a la diversidad y la diferencia en los grupos humanos, un 43% de la muestra, declaran optar por
conductas que segregan y/o excluyen a persenas que se perciben como diferentes, dificultando su
participacion efectiva, Ademas, dicen incurrir en acciones para evitar interactuar con dichas personas.

En este procesa de instalacion del nuevo Proyecto Educativo Institucional {CREA UCEN), se considera
necesario la incorporacién del tema de Autorregulacidén del Aprendizaje en 13 formacién de los/as
estudiantes, alojados en los programas de estudio y Syllabus, todo lo anterior conlleva grandes desafios
como {a preparacion de los/as académicos/as para generar el acompafiamiento y entrega de
herramientas en el ARA hacia todos sus estudiantes.

La Universidad Central de Chile, durante los Ultimos afios ha relevadoe la importancia de formar alos y
ias estudiantes de educacién superior, en estrategias de autorregulacion de aprendizajes, en aste
contexto durante el 1° semestre del 2022, la Facultad de Educacidn v Ciencias Sociales, aplicd una
encuesta de percepcion diagndstica sobre ARA, cuyos resultados evidenciaron que parte de los/as
estudiantes de pedagogias, no se perciben capaces de utilizar las estrategias de autorregulacién del
aprendizaje, a pesar de considerarlas Gtiles o muy Utiles.

En especifico, 1a mayoria de los y las estudiantes de pedagogia relataron que es totalmente atil:
Establecer objetivos académicos para cada asignatura y los planes para conseguirlos (56,7%); organizar
el tiempo para conseguir llevar a cabo todo lo que tienen que hacer (70%); mantenerse concentrado/a
en las tareas de estudio, aunque haya otras cosas que hacer (57%); tomar apuntes y ampliarlos para
después aprender |las materias en profundidad (65,6%); seleccionar la informacién mas importante de
un texto (61,1%); organizar tos contenidos de las materias en esquemas como resiimenes, entre otros
{51,1%); utilizar estrategias para memorizar de forma comprensiva los materiales de estudios (40%);
preparar los examenes con antelacion elaborando respuestas a posibles preguntas {47,8%); buscar
ayuda {compafieros/as, profesor/a), cuando surgen dificultades que no se pueden resolver solos {80%);
evaluar lo que se ha hecho y los resultados obtenidos para introducir mejoras en el estudio (66,7%).

En contraste, parte de estos y estas estudiantes de pedagogia, cuando se les consulté sobre la
percepcion de la capacidad para utilizar esas estrategias de ARA manifestaron percepciones de
autoeficacia débiles: Establecer objetivos académicos para cada asignatura y los planes para
conseguirlos (ni capaz, ni incapaz, 45,6%); organizar el tiempo para consegulr llevar a cabo todo lo que
tengo que hacer (ni capaz ni, incapaz, 41,1%); mantenerme concentrado en las tareas de estudio,
aungue haya otras cosas que hacer (ni capaz, ni incapaz, 32,2%); tomar apuntes y ampliarlos para
después aprender las materias en profundidad (ni capaz ni incapaz 21,1%); seleccionar la informacién
mas importante de un texto (ni capaz, ni incapaz, 22,2%); organizar los contenidos de las materias en
esquemas como resimenes, ertre otros (ni capaz, ni incapaz, 21,1%); utilizar estrategias para
memorizar de forma comprensiva los materiales de estudios (ni capaz, ni incapaz, 28,9%); preparar los
examenes con antelacién elaborando respuestas a posibles preguntas (ni capaz, ni incapaz, 33,3%);
buscar ayuda (compafieros/as, profesor/a), cuando me surgen dificultades que no puedo resolver solo
{ni capaz, ni incapaz, 15%); evaluar lo que he hecho y los resultados obtenides para introducir mejoras




en mi estudio (ni capaz, ni incapaz, 26,7%). Desde este punto de vista, se considera que 13 debilidad de
estas percepciones de autoeficacia podria impactar, tal cual como se ha teorizado en este escrito, en el
aprendizaje, desempefio, desercién estudiantil, entre otros.

Respecto a las diferencias de percepciones en cuanto a las creencias de autoeficacia de ARA entre
| estudiantes hombres y mujeres, se puede observar que el promedio en la percepcién que declaran los
hombres con respecto a la capacidad (0.51) presenta diferencias estadisticamente significativas con el
promedio de las mujeres {0.60) con una significacién de 0.03 y un nivel de confianza del 95%. Esto
quiere decir que las mujeres se perciben a si mismas, o se sienten mas capaces que los hombres para
realizar las estrategias de autorregulacion para el aprendizaje.

En concardancia, y de acuerdo a lo que estos resultados diagndsticos manifiestan, como Facultad
dedicada a la formacién integral de futuros pedagogos/as de nuestro pais, se considera imperativo
fomentar el desarrollo de dichas capacidades de ARA en sus estudiantes, dado que éstos asumirdn
posterlormente, el rol de guiar a sus propios alumnos/as a aprender con autonomia,

De ta misma forma, y considerando los argumentos esgrimidos con anterioridad, esta facultad
comprende que es también imperioso fortalecer el quehacer docente de los/as académicos/as
responsables para la formacién inicial de las pedagogias, de modo que las estrategias de ARA sean una
practica constante en las asignaturas, as/ como en las mallas curriculares y en los perfiles de egreso.

En consecuencia, a realizacion de acciones planeadas e intencionalmente realizadas para promover la
ARA en los v las estudiantes de pedagogia de la UCEN pueden alcanzar beneficios en dos dimensiones:
{1} posibilitar que los y las estudiantes de las pedagogias mejoren sus desempeiios académicos,!
instalando estas habilidades dentro de su formacién profesional como para su vida personal, (2) estos
y estas estudiantes serdn futuros profesares/as multiplicadores del ARA, pues podrian desarrollar sus
quehaceres docentes por medio de acciones intencionadas fundamentadas en [a ARA, las cuales podrian
estimular este modelo en los alumnos v alumnas de las escuelas que tas desarrollan sus précticas
pedagbgicas y en el futuro en su quehacer como profesores/as del sistema educativo chileno.

2.2 PROBLEMA DE LA PROPUESTA

Segin lo planteado con anterioridad, el problema se relaciona con la carencia de estrategias de
autorregulacion del aprendizaje, el que se constituye en una grave limitante tanto para [a mejora en los
rendimientos académicos, como para la autonomia en los procesos de aprendizaje por parte de nuestros
y nuestras estudiantes de pedagogia de 13 Facultad de Educacién y Cienclas Sociales de la Universidad
Central de Chile. Lo anterior se ha exacerbado y quedado en evidencia durante el periodo de pandemia
por el COVID 19 (Sars-Cov-2). En consecuencia, dado que los v las docentes son un actor clave para el
sisterna educativo y en la formacién de capital humano avanzado, es necesario que en la formacion
inicial docente los v las futuros/as maestros/as puedan experimentar y aplicar procesos de aprendizaje
autorregulados. En este sentido, la propuesta busca resolver la dificultad diagnosticada en la formacion
pedagoégica, por lo que, este proyecto busca formentar la autorregulacidn del aprendizaje sustentada en
los procesos de autorregulacion emocional, cognitiva y conductual. En suma, el probfema que se busca
resolver por medio de esta propuesta es el déficit de estrategias de autorregulacién del aprendizaje en
los y las estudiantes de pedagogia y la ausencia de estas procesos formativos en las mallas curriculares,
asl como en los perfiles de egreso de las carreras de pedagogia de la Facultad de Educacion y Ciencias
Sociales de la Universidad Central de Chite,

Este modelo metodolégico de mejoramiento continuo se estima, va a fortalecer el desarrollo en las
competencias de autorregulacidn del aprendizaje (ARA) en los y las estudiantes de pedagogias de la
Universidad Central de Chile. Ademds, este modelo incorporard las dimenstones de género, inclusiény
diversidad declaradas en el Proyecto Educativo Institucional, en consonancia con las peliticas publicas
en educacion vigentes en esta materia. Los alcances de la propuesta se basardn en un modelo escalable
que se disefiard y aplicara durante tres afios consecutivos (2023-2025).




3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

3.1 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la Formacidn Inicial Docente ‘ (FID) por medio de un modelo metadologico de
Autorregulacién del Aprendizaje (ARA) dirigido a los y las estudiantes de pedagogias de la Facultad de
Educacion y Ciencias Sociales de Ja Universidad Cantral de Chile, incorporando las dimensiones de
género, inclusién y diversidad declaradas en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), en concordancia
con los nuevos estandares orientadores de la formacién docente.

|
3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

Disefiar un modelo metodoldgico ARA con perspectiva de género, inclusion y diversidad que
promueva el desarrollo de las competencias de autorregulacion del aprendizaje en los y las
estudiantes de pedagogia de !a Facultad de Educacién y Ciencias Sociales de (a Universidad
Central de Chile

Implementar el modelo metadolégico ARA con perspectiva de género, inclusidén y diversidad en
la formacion de los y las académicos/as que imparten docencia en las carreras de pedagogia de
la Facultad de Educacidn y Ciencias Sociales de la Universidad Central de Chile.

Implementar al modelo metodoldgico ARA con perspectiva de gérﬁero, inclusién y diversidad por
meldio de su integracién en |a trayectoria formativa de los y las estudiantes de pedagogias de la
Facultad de Educacién y Ciencias Sociales de la Universidad Central de Chile.

Evaluar el modelo metodoldgico ARA con perspectiva de género, inclusion y diversidad
implementado en los y las académicos y en los y |as estudiantes de las carreras de pedagogias de
Facultad de Educacién y Ciencias Sociales de la Universidad Central de Chile.

Instituir un observatoric de autorregulacion de aprendizajes (MEDYARA), como unidad que
pelrmita establecer, evaluar y proyectar permanentemente lineas estratégicas en torno 2 la
ins:talacién de este modelo, para potenciar el sello, la linea de formacién de los y las estudiantes,
¥ s:e constituya como un modelo de replicabilidad en otros contektos educativos.




4. PLAN DE TRABAJQ: CBIETIVQS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVO ESPECIFICO N°
1

Chile.

Disefiar un modelo metodoldégico {ARA) con perspectiva de género,
inclusién y diversidad que promueva el desarrolio de las competencias de
autorregulacién del aprendizaje en estudiantes de pedagogia de Ia
Facultad de Educacién y Ciencias Sociales de la Universidad Central de

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Contratacién del equipo coordinador del
proyecto (2 jornadas completas), para la

Informe con perfil de

elaboracién de modelo metodolégico ARA. concurso publico,
contrato e
Adquisicidn de bienes de capital e insumos de |inventario de bienes
. . i i i iri Informe
Hito 1: Gestién de la oficina para Iamsta_lac:énypuesta en marcha del a'qu-n idos e :
modelo metodoldgico (ARA). técnico de elaboracion
instalacién del proyecto
. del modelo
adjudicado de acuerdo al - - — e . .

. . metodoldgico {ARA)
andlisis de las con erspectiva de
necesidades detectadas, énerop if\clusién v
considerando la | Deteccién y andlisis de las necesidades de genero,

. ) ) diversidad.
perspectiva de género, |desarrollo formativo vy profesional de los
diversidad e inclusion. ar:-adémmos, coqmderando'una perspectiva de Unidad  responsable:
Meslames8 género, diversidad e inclusién, para la Decanatura
elabaracién del modelo metodoldgico {ARA). Unidad  colaborativa:
Recursos Humanos
(RRHH).
Informe de

Hito 2: Dimensiones de
género, inclusién vy
diversidad incorporadas
al modelo metodolégico
ARA

Meslames 8

Deteccidn de necesidades formativas en los y las
estudiantes de las carreras de pedagogias
relacionadas con la perspectiva de género,
diversidad e inclusidn del alumnado.

integracion de las dimensiones vinculadas con
género, diversidad e inclusiéon en el modelo
metodolégico de autorregulacidn del
aprendizaje (ARA) para los y las estudiantes de
pedagogia.

levantamiento de
necesidades formativas
relativas a geénero,
inclusion y diversidad
vinculadas al madelo
metodoldgico {ARA) en
los y las estudiantes de
pedagogia.

Unidad  responsable:
Decanatura,

Coordinador/a del
proyecto ARA,

Directores de Escuela y
Directores de carreras
ambas sedes.

Unidad colaborativa:
Jefa de Unidad de
Género y Diversidad




(UGD) y Unidad de
Apoyo y Seguimiento al
Estudiante {UASE).

Hito 3: Modelo
metodoiégico

implementado en las

Revision y deteccién de las necesidades
formativas en autorregulacion de aprendjzajes
en los programas y mallas curricuiares de las
carreras de pedagogia de la Universidad Central
de Chile,

ARA |-

Integracién del modelo metodoldgico de
autorregulacién del Aprendizaje (ARA) en
concordancia con el modelo formativo declarado
en el Proyecto Educativo Institucional {PEl) de la
Facultad de Educacién y Ciencias Sociales,
cansiderando, ademas, los perfiles de egreso de
las carreras de pedagogia.

integracién del modeloc metodoldgico de

Informe

académico/curricular
de la integracion dei;
modeio metodo!égico‘
(ARA) a las actividades
formativas {malla,
perfiles de egreso vy
syltabus) en los y las
estudiantes de la
Facultad de Educaciony |
Ciencias Sociales de la’
Universidad Central de
Chite. ’

mallas, | programas Y autorregulacion del aprendizaje (ARA) gn las | Unidad  responsable:
perfiles | de egreso de las asignaturas en las que detectd la necesidad de | Decanatura,
carreras de pedagogla. aplicar este modelo. Coordinador del
Mes 9 a mes 15 proyecto ARA,
Directores de Escuela y
Directores de carreras
ambas sedes.
Unidad  colaborativa:
Integracién del modelo metodoldgico (ARA) en la | Direceidn General
programacién de asignaturas de las carreras de | Académica (DGA} vy
pedagogla (syllabus). Direccidn Regional
Académica Sede
Coquimbo  (DRA) vy

: Direccién de

i Ensefianza-Aprendizaje

f {DEA).

: Informe de resultados
del disefio del modelo
metodolégico (ARA).

Hito 4; Modelo
metodolégico (ARA) Analisis y reflexion en tc?rn? a los procesos | nidad responsable:
evaluado. | incorpora‘df’.)s en el dlserlm del modelo Decanatura,
metodolégica (ARA) con el fin de evaluar sus}
Mes 13 g mes 15 resuitados. Coordinador del
proyecto ARA,

Directores de Escuela y |
Directores de carreras
ambas sedes,




OBJETIVO ESPECIFICO N°
2

Implementar el modelo metodoldgico {ARA} con perspectiva de género,
inclusién y diversidad en fa formacidn de los y las académicos/as que
imparten docencia en las carreras de pedagogia de la Universidad Central

de Chile.

Hitos Actlvidades Medios de verificacion
Diagndstico a los y las académicos/as en torno a T
los conacimientos previos de autorregulacién del
aprendizaje.

Difundir el plan de comunicacién del modelo | Informe del
metodoldgico (ARA) a los y las académicos/as de | cumplimiento de
la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales. actividades estipuladas
en el plan de difusidn.

Desarrollar instancias académicas tales como

Hito 1: Modelo | Seminario y/o conversatorio que establezcan la | Unidad  responsable:

metodolégico educativo importancia del modelo metodolégico (ARA) con Decan?tura,

(ARA) difundido a los y perspectiva de género, inclusién y diversidad, en | Coordinador del
el quehacer de los y las docentes. proyecto ARA,

las académicos/as de la
Facultad de Educacién y
Cliencias Sociales,
MesSamesS

Generar Talleres de reflexion académica que
establezcan la importancia del modelo
metodoldgico (ARA) con perspectiva de género,
inclusién y diversidad y su incorporacién en el
quehacer de los y Ias docentes.

Directores de Escuela y
Directores de carreras
ambas sedes.

Unidad colaborativa:
Direccidn
Comunicaciones
Corporativas (DCC} vy
Coordinacion
Formacién Pedagdgica
Facultad de Educaciony

de

Hito 2: Modelo
metodolégico educative
{ARA) implementado a
los y las académicos de la
Facultad de Educacién y
Ciencias Sociales,
MesS5ames9

Ciencias Sociales
, {CPFP).
Efectuar capacitacidn a los y las académicos/as
en torno al modelo metodolégico (ARA) con |informe de los
perspectiva de género, inclusién y diversidad y su | resultados  obtenidos
incorporacién en el quehacer de los y las|en la evaluacién

docentes.

Aplicacién de instrumento de evaluacidn a los y
las académicos/as, para conocer el nivel de
conocimientas y herramientas adquiridas por los
y las docentes para la transposicidn didéctica del

Unidad responsable:
modelo metadolégico (ARA). Decanatura P

Coordinador del

proyecto ARA Y

reallzada con los y las
académicos/as
respecto a la
capacitacion del
modelo metodoldgico
(ARA).
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Profesional Especialista
ARA.

Unidad colaborativa;

Directores de Escuela,
Directores de carreras
ambas sedes e Instituto
de investigacidon vy
Postgrados de la
Facultad de Educacidny
Ciencias Sociales

(INVEDUCS)

Rito 3: Perfil del Docente
de facultad de
Educacién y Ciencias
| la .UCEN,
capacitado en la
metodologia de (ARA)
para su ensefianza y
aplicacién.
MesSa:meSQ

Sociales! de

Incorporar en el perfil del docente de la Facuitad
de Educacién y Ciencias Sociales de la UCEN, el
selio de formacion en metodologia (ARA).

Generar instancias de acompafiamiento
académico con los y las docentes de la Facultad
de Educacién y Ciencias Sotiales, que permitan
guiar la incorporacién de la metodologia (ARA}
en el quehacer docente de cada asignatura.

Incorporar en los convenios de desempefio
académico acciones relacionadas con la
aplicacién de 1a metodoiogia (ARA).

Certificacion interna como reconocimiento a la
formacién y la buena docencia en la metodologia
{ARA).

Informe del ﬁéffil del
docente capacitado
metodologia (ARA) vy
convenics de
desempefio académico,

Unidad responsable:

Direccién General
Académica (DGA),
Direccién Regional
Académico Sede
Coquimbo {DRA),
Directores de carrerasy
Decanatura.

Unidad colaborativa:
Recursos Humanaos
(RRHH).

OBJETIVO ESPECIFICO N°
3

inclusién y diversidad por medio de su integracidn en la trayectoria
formativa de los y |as estudiantes de pedagogias de la Universidad Central

de Chile.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1 Modelo
metodolégico educativo
{ARA} desarrollado en los
y las | estudiantes de
pedagogia la Facultad de
Educacién y Clenclas
Sociales.

Mes 6 ames 10

Desarrollar instancias' académicas con los vy las

‘estudiantes de la Facultad de Educacidn vy

Ciencias Sociales, que permitan la reflexién a
través de seminario yfo conversatoric que
establezcan la  importancia del modelo
metodolégico (ARA} con perspectiva de género,
inclusién vy diversidad que promuevan el
desarrollo de las habilldades en los y las

Informe de fos
resultados  obtenidos
en los estudiantes

respecto a la formacién
del modelo
metodoidgico (ARA)
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estudiantes tales como: autonomia, regulacién
interna y aprendizaje continuo.

Instaurar en las asignaturas actividades de
ensefianza y aprendizaje que posibiliten la
apropiacion dei modelo metodolégico educativo
(ARA)} con perspectiva de género, inclusién y
diversidad y promuevan el desarrollo de las
habilidades en los y las estudiantes tales como:
autonomia, regulacidén interna y aprendizaje
continuo.

Aplicacién de instrumentos de evaluacion a los y
las estudiantes, que permitan evidenciar el nivel
de conocimientos y habilidades adquiridas por
ellos mediante el modelo metodoldgico (ARA).

Unidad  responsable;
Coordinador/a del
proyecto ARA,

Directores de Escuels,
Directores de carreras
ambas sedes,
Profesional Especialista
ARA y Coordinacion
Formacién Pedagdgica
Facultad de Educaciény
Ciencias
{CPFP).

Unidad ceolaborativa:

Iinstituto de
Investigacion ¥
Postgrados de la

Facultad de Educaciény

Sociales

Hito  2: Modelo
metodolégico de
Autorregulacién del
Aprendizaje {ARA)

instalado en los y las
estudiantes de pedagogia

de la Facultad de
Educacion y Ciencias
Sociales,

Mes 16 ames 26

Ciencias Sociales
(INVEDUCS).
Aplicacién de estrategias de autarregulacion del | Informe de la

aprendizaje del modelo metodoldgico (ARA) por
parte de los estudiantes de pedagogia adquiridas
en las asignaturas claves de! Plan de Estudio.

Generar talleres de reflexién que establezcan la
importancia del modelo metodoldgico (ARA) con
perspectiva de género, inclusidn y diversidad y su
incorporacidn en el quehacer académico de losy
las estudiantes de pedagogia.

Trabajo colaborativo con otras unidades de la
Universidad, que complementan la formacidn de
los v las estudiantes de la Facultad, junto con el
equipo de profesionales contratados
especlficamente para el proyecto.

instalacién del modelo
metodoldgico (ARA) en
los estudiantes.

Unidad responsable:
Decana, Coordinador/a
del proyecto ARA y
Profesional Especialista
ARA,

Unidad c¢olaborativa:
Direccién de Apoyo ¥y
Vida Estudiantil (DAVE),
Coordinacién de Apayo
y  Seguimiento  al
Estudiante (UASE),
Unidad de Género y
Diversidad (UGD) Y
Coordinacién
Formacién Pedagogica
Facultad de Educacidn y
Ciencias Scciales
(CPFP).
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OBJETIVO ESPECIFICO N°
4

Evaluar el modelo metodolégico ARA con perspectiva de género, inclusion
y diversidad implementado en los y las académicos/as y en los y las
estudiantes de las carreras de pedagogias de Facultad de Educacion y
Ciencias Sociales de la Universidad Central de Chile.

Hitos

Actividades

Medlos de verificacidn

Hito 1: Instrumentos de
medicién de impacto del
modelo  metodoldgico
{ARA) aplicado en los y
las académicos/as

Mes 6 a mes 14

Deteccién de dimensiones claves para la
evaluacion del modelo metodolégico (ARA)
desde la perspectiva de los v las académicos de
los programas de pedagogias de [a Universidad
Central de Chile.

Formulacién de un instrumento de evaluacion
del modelo metodotégico ARA dirigido a los y 1as

y expertas en la tematica.

académicas, por medio de un grupo de expertos

Analisis y reflexidn en torno a los resultados de la
implementacién del modelo metodolégico ARA
en los y las académicas de los programas de
pedagogia y construccidn de una estrategia de
monitoreo permanente del modelo
metodolégico (ARA).

Informe de evaluacidn
del impacto del modelo
metodolégico ARA en
los y las académicos/as
de las carreras de
pedagogia de la
Universidad Central.

Unidad responsable:
Investigacién y
Postgrados de Ia
Facultad de Educaciény
Ciencias Sociales
{INVEDUCS),
Coordinador/fa del
proyecto ARA,
Profesional Especialista
ARA, Directores de
Escuela y Decanatura.

Unidad  colaborativa:
Unidad de Gestidn vy
Proyectos Vicerrectoria
Académica, Direccidn
de Aseguramiento de la
Calidad {DAC} y Unidad
de Andlisis Institucional
{DA1).

Hito 2::Instrumentos de
medicién de! impacto del
modelol metodoldgico
[ARA) aplicado en los y
las estudiantes,
Mes 6 a mes 14

Deteccidn de dimensiones claves para la
evaluacidn del modelo metodolégico desde la
perspectiva de los y las estudiantes de
pedagogias de la Universidad Central de Chile.

Formulacién de un instrumento de evaluacion

estudiantes, por medio de un grupo de expertos
y expertas en la tematica,

del modelo metodolégico ARA dirigido alos y las

Anélisis y reflexién en torna a los resultados de 1a
implementacién del modelo metodologico ARA
en los y las estudiantes de pedagogfa y

informe de evaluacion
del impacto del modelo
metodoldgico ARA en
los v las estudiantes de
pedagogla de la
Universidad Central de
Chile.

Unidad responsable;

Investigacidn Y
Postgrados de la
Facultad.de Educacién y
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construccién de una estrategia de monitoreo
permanente del medelo metodolégico.

Ciencias Sociales
{INVEDUCS),

Coordinador/a del
proyecto ARA,
Profesional Especialista
ARA, Directores de

Escuela y Decanatura.

Unidad  colaborativa;
Unidad de Gestidn y
Proyectos Vicerrectoria
Académica, Direccién
de Aseguramiento de fa
Calidad (DAC) v Unidad
de Andlisis Institucional
{DAI).

Hito 3: Fortalezas vy

Identificacion de elementos facilitadores vy
limitantes en la implementacién del modelo
metodoldgico ARA dirigido a los y las estudiantes
de pedagogia de la Universidad Central de Chile.

Identificacion de elementos facilitadores vy
limitantes en la implementacién del modelo
metodoldgico ARA dirigido a académicos/as de
los programas de pedagogia de la Universidad
Central de Chiie.

Informe de fortalezas y
debilidades del modelo
metodolégico (ARA).

Unidad responsable:
Investigacién v
Postgrados de la
Facultad de Educaciény
Ciencias Sociales
{INVEDUCS),

debilidades detectadas Coordinador/a del
de la implementacién del proyecto ARA,
modelo  metodolégico Profesional Especialista
(ARA). Integraclén de elementos que mejoran la ARA, Directores  de
Mes 18 ames 26 ) ] ) Escuela y Decanatura.
implementacidn y puesta en practica del modelo
metoslolégico (ARA), tanto' en los y las Unidad  colabarativa:
estudiantes como en académicos/as de Ia . ..
Unidad de Gestidon vy
Facultad de Educacién de ia Universidad Centra! , ,
de Chile. Proye‘ctc_)s Vlcer.recto_r‘la
Académica, Direccién
de Aseguramiento de la
Calidad (DAC) y Unidad
de Andlisis Institucional
(DAI).
Integracion del modelo metodoldgico {ARA) en | Informe de integracidn
Hito q; Modelo jlas mallas curriculares y asignaturas de las|de! Modelo
metodolégico (ARA) | carreras de pedagogia de Ja Facultad de|metodoldgico {ARA).
integrado a la malla|Educacién de la Universidad Central de Chile.
curricular y perfiles de|Integracién del modelo metodolégico (ARA} en | Unidad responsable:
egreso, los perfiles de egreso de las carreras de|Investigacién y
Mes 27 a mes 34 pedagogia de |a Universidad Central de Chile. Postgrados de la

Facuitad de Educacion y
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Profesional Especialista
ARA, Directores de
Escuela, Directores de
‘ Carrera y Coordinacion
Formacién Pedagégica
Facultad de Educaciény
Ciencias Sociales

{CPFP).

Unidad  colaborativa:
Unidad de Gestion vy
Proyectos Vicerrectoria
Académica, Direccién
de Aseguramiento de la
Calidad (DAC) y Unidad
de Anilisis Institucional
(DAL).

Ciencias Socialeﬂ
(INVEDUCS),
Coordinador/a del
proyecto ARA,

"OBJETIVO ESPECIFICO N°

5

Instituir un observatorio démautorregulacidn de aprendizajes (MEDyARA),
como unidad que permita establecer, evaluar vy proyectar
permanentemente lineas estratégicas en torno a la instalacién de este
modelo, parz potenciar el sello, la linea de formacién de los y las
estudiantes, y se constituya como un modelo de replicabilidad en otros
contextos educativos.

Hitos

Actividades Medios de verificacién

Hito 1!
profesionales

constituidos en el

observatorio MEDyARA.
Mes3ames5s

Equipo de

Definicién de perfiles de cargo y funciones para
los profesionales del equipo que conformaran el
observatorio MEDyARA. Acta de resolucidn
o _ !constitucién dei equipo
Convocatoria de concurso para profesiqnanlvésﬁ del observatorio
que conformarén el equipo del observatorio | MEDYARA,

MEDYARA. ‘

Unidad responsable:

| contratacidn).

Proceso de reclutamiento y seleccidn de los|Decanatura.

profesionales (cv, entrevistas, psicolaboral, |
Unidad colaborativa:

Recursos Humanos

Induccién a los profesionales que conformaran el | (RRHH).
equipo MEDyARA.
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Hito 2: Observatorio
MEDyARA instalado en

Disedar el plan de trabajo que considere la
organizacion vy ejecucién del observatorio
MEDvYARA.

Aplicar las acciones y actividades estipuladas en
el plan de trabajo del observatorio MEDYARA.

Publicacidn en medios
de comunicacion
estratégicos sobre la
inauguracion de
dependencias del
MEDYARA.

Primer reporte de ia
puesta en marcha del
observatorio
MEDVARA.

informe de evaluacion
del plan de trabajo del

su organizacién Vi observatario
ejecucidn, MEDyYARA.
Mes 6 a mes 14
Unidad  responsable:
Sistematizacion, monitoreo y evaluacién at plan | D&canatura,
de trabajo del observatorio MEDyARA. Coordinador/a del
proyecto ARA y
Profesional Especialista
ARA,
Unidad colaborativa:
Direccién de
Investigacién Yy
Postgrados (DIP).
Conformacion de la red ARA con diversas|Informe de
instituciones de educacion superior de diversos | replicabilidad y
contextos educativos (en especial con regiones}. | acciones que tributen a
la creacién, difusion y
Creacidn, difusidn vy  divulgacién  del | divulgacién del
conocimiento a través de Seminarios, | conocimiento.
Hito 3. Modelo conversatorios, libros, articulos cientfficos vy
metodolégico ARA charlas. .
. Unidad  responsable:
replicade en diversos — -
contextos educativos por Extrapolacién del observatoru? MEDyARA a las Decan'atura,
medlo de observatorio | '89€S de E.!S'CUEIB-S con convenio con la Facultad cf:ordmacién de
MEDYARA, de Educacién y Ciencias Sociales. VmCl.Jlaclén con el
Medio (CvCmy),
Mes 23 a mes 36 s
Coordinacidn de
practicas,
Disefio y creacién de un software de apoyo al | Coordinador/a del
desarrollo de la metodologfa {ARA) desde el|proyecto ARA y

observatorio MEDyARA.

Profesional Especialista
ARA.
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Unidad  colaborativa:
Direccién de
Investigacion y
Postgrados (DIP),
Investigacion ¥

Postgrados de fa
Facultad de Educacién y
Ciencias Sociales
{INVEDUCS), Direccidn
de Comunicaciones
Corparativa (DCQ),
Direccidn de Tecnologia
de la Informacién (DT1)
y Fiscalia. i

5. INmC;ADOREs DE LA PROPUESTA

Objetivo Nombre indicador Férmulade | linea | Meta | Meta | Meta Medio de
especifico ) calculo hase | afiol | aflo2 | afio3 Verificacién
OE1 Porcentaje de | (Asignaturas 0 20% 1 50% 80% |Informe de
incorporacion del|del plan de disefio y
modelo metodoldgico | formacién resultados de la
ARA en [as asignaturas | pedagdgica incorporacion
del plan de formacidn |incorporadas al modelo
pedagdgica de las|{modelo metodoldgico
3 carreras de | metodoldgico (ARA) en los y
pedagogias.? ARA / total de las estudiantes
: asignaturas del de pedagogfa.
plan de
formacion Unidad
pedagégica de responsable:
las carreras de Decanatura v
pedagogia) x Coordinador/a
100. det proyecto
ARA.
QE2 | Parcentaje de | (Académicos/a 0 50% | 70% | 90% |Informe de
académicos/as s formados en resultados
! desagregados por sexo | ARA / total de sobre
de las carreras deacadémicos/as capacitacién de
pedagogia que sejde asighaturas académicos/as
forman en el modelo |de las carreras de las carreras
metodolégico ARA | de pedagogia) de pedagogia,
considerando fas [ x 100 tesagregados
desagregados por sexo ¥y

2 Total de carreras: 7 v total de asignaturas del plan de formaclén pedagégica: 16,
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desempeio académico
de las y los estudiantes
que  participan  del
modeio metodeldgico
ARA.

notas anuales
de estudiantes
en asignaturas
que
introdujeron
metodologia
ARA
desagregados
por sexo Yy
personas con
discapacidad -
linea base) /

Objetivo Nombre indicador Formulade | Linea | Meta ;| Meta | Meta Medio de

especifico cdlculo hase | afol | afo 2 | afie3 | Verificacién
dimensiones de género, |por sexo vy personas  con
inclusién y diversidad. | personas con discapacidad.

discapacidad.
Unidad
responsable:
Coordinador/a
del proyecto
ARA ¥
Profesional
Especialista
ARA,

OE2 Percepcidn de los y las | (Cantidad de 0 65% | 85% 95% |informe de
académicas/as sobre lal académicos/as encuesta de
capacidad para el uso|que declaran percepcién de
de estrategias de ARA. |su satisfaccidn los y las

con el uso de académicos
estrategia ARA sobre ARA,
/ total de desagregados
académicos/as por sexo ¥
que participan personas  con
de la aplicacion discapacidad.
del modelo
ARA) x 100 Unidad :
desagregados responsable:
por sexoc vy Coordinador/a
personas con del proyecto
discapacidad. ARA %
Profesional
Especialista
ARA,
OE3 Incremento  en el |({Promedio de| 0©° 2% 3% 5% |informe de

promedio de
desempefic de
estudiantes de
las carreras de
pedagogia,

desagregados
por sexo ¥y
personas  con
discapacidad.

Unidad
responsable;
Coordinador/a

3 £t promedio de notas de las asignaturas se indicard durante el primer semestre del 2023.
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Ohjetivo Nombre indicador Férmulade | Linea | Meta | Meta | Meta Medio de
especifico calculo base | afiol | afio2 | ano3 Verification
f linea base) X ’ del  proyecto
! 100. ARA v
! Secretarios de
L Estudios.,
OE3 Porcentaje de|{Cantidagd de| O 50% 75% | 95% | Informe de
percepcion satisfactoria | estudiantes encuesta de
de los y ias estudiantes | que  declaran percepcion de
sobre la capacidad paraisu satisfaccidn los y las
el uso de estrategias de ; con ¢ uso de estudiantes 4
ARA estrategia ARA sobre ARA
: / total de desagregados
i estudiantes por sexo Y
! gue participan persanas  con
de fa discapacidad.
experiencia
ARA} x 100 Unidad
desagregados responsable:
por sexo y Coordinador/a
personas con del proyecto
discapacidad. ARA ¥
Secretarios de
' Estudios.
OE3 | Incremento en el nivel | Resultado 0 2% 4% 5% |Informe de
| de logro de los y lasipromedio del resultados de
estudiantes en  la|nivel de logro nivel de logro
Evaiuacién  Nacional | de estudiantes Evaluacion
diagnostica de lajen la Nacional
Formacion Inicial | Evaluacidn diagnéstica de
Docente {ENDFID). Nacional la  Formacién

Diaghostica de
la Formacién
Inicial Docente
(ENFID}

desagregados
por sexo y
personas con
discapacidad.

‘discapacidad.

Inicial Dacente
(ENDFID],
Facuitad de
Educacion,
Universidad
Central,
desagregados
por sexo -y
personas  con

Unidad
responsable:
Decanatura,
Directores de
Escuela ¥
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Objetivo Nombre Indicador Fdrmulade | Linea | Meta | Meta | Meta Medio de .

especifico calculo base | aflol | afio2 | afiod | Verificacién
Directores de
Carreras.

OE4 Porcentaje de | {Cantidad de 0 60% 70% 80% |Encuesta de
académicos/as en los |académicos/as seguimiento vy
que se ha jque control de la
implementado el | implementan implementacién
modelo metodolégico jel uso  de del modelo
ARA de la Facultad de |estrategia ARA metodoldgico
Educacién y Ciencias |en sus (ARA),

Sociales de la|asignaturas  / desagregados
Universidad Central de |total de por sexo -y
Chile. académicos/ca personas  con
pacitados en el discapacidad.
madelo
metodoldgico Unidad
{ARA) x 100 respansable:
desagregados Coordinador/a
por sexo y del proyecto
personas con ARA, Directores
discapacidad. de Carrera vy
Coaordinacién
Formacién
Pedagogica
Facultad de
Educacion y
Ciencias
Sociales (CPFP).
OF4 Porcentaje de | {Cantidad de o 60% 70% 80% |Informe de

estudiantes de las
carreras de pedagogia
en los que se ha
implementado el
modelo  metodoldgico
ARA de la Facultad de
Educacion y Ciencias
Sociales de fa
Universidad Central de
Chile.

estudiantes

que declaran
utilizar la
estrategia ARA
en sus
procesos

formativos /
total de

estudiantes
que participan
de la
expeariencia de
las asignaturas
realizadas de
acuerdo al
modelo ARA) x
100
desagregados

sistemnatizacion
y resultados de
la percepcidn
sobre uso de
estrategias ARA
por parte de los
¥ las
estudiantes,

desagregados

por sexo y
personas  con
discapacidad.

Unidad
responsable:
Coordinador/a
del proyecto
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Objetivol Nombre indicador Férmulade | Linea | Meta | Meta | Meta Medio de
especifico calculo base | afiol | aflo2 | afio3 | Verificacién
por sexo | ' de Carrera vy
personas con Coordinacién
discapacidad. Farmacion
Pedagdgica
Facultad de
| Educacion y
| Ciencias
- 1'Sociales (CPFP).
'OE5 Porcentaje de {Cantidadu de 0 75% i 90% | 100% !informe de
instalacién del equipo|personas contratacién de
MEDyARA en la icontratadas / expertos y
Facultad de Educaciény | cantidad  de expertas para
Ciencias Sociales de la{cargos incorparacion al
Universidad Central de | presupuestado chservatorio
Chile. 1x 100 MEDyYARA,
Unidad
responsable:
Secretaric de
Facultad y
Direccién de
Finanzas (DF).
QE5 Porcentaje de | {Presupuesto o 90% | 95% | 100% |Informe de
equipamiento del | gastado equipamiento
observatorio MEDyARA | anualmente en del observatorio
3 en la Facultad de|inversion de MEDyARA de la
3 Educacion y Ciencias | equipos, Facultad de
j Sociales de la | materiales e Fducacién vy
Universidad Central de |inversiones Ciencias
Chile. asociadas  al Sociales de la
Observatorio Universidad
MEDyARA  / Centrzl de Chile.
| Total
| presupuesto | Unidad
anual asignado responsable;
al Observatorio Secretario  de
MEDyARA) X Facultad,
100 Direccidn de
Finanzas (DF} y
‘ Direccitn de
| Administracion
¥ Servicios
(DAS).
QES Cantidad de actividades { {(NUmero  de 0 3 5 7 Informe de
de difusion y | actividades de actividades de
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Objetivo Nombre indicador Férmulade | Linea | Meta | Meta | Meta Medio de
especifico calculo base | afiol | afio2 | afo3 Verificacién
vinculacién  con el |difusidn difusién y
medio del observatorio | realizadas vinculacion con
de MEDyARA en la{anualmente) el medio.
Facultad de Educacidn y
Ciencias Sociales de Iz Unidad

Universidad Central de
Chile.

responsable:
Coordinacion de
Vinculacién con
el Medio
(CVCM]),
Coordinador/a
del proyecto
ARA y Direccién
de
Comunicaciones
Corporativa
(DCC).
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

6.1 DESCRIPCION DEL MODELO .

Para una correcta implementacién y monitoreo de este proyecto de fortalecimiento, se requiere
construw un modelo de gestion institucional que integre a otras unidades ademas de los equipos que
constltuyen la Facultad de Educaciény Ciencias Sociales {(FECS). De esta forma se propone el siguiente
modelo

Comité Dlrectwo Su prop6sito es velar por el cumplimiento cabal de Ios compromisos asumidos en
este proyecto, definiendo los lineamientos estratégicos y la toma de decisiones sobre las actividades
fundamentales del proyecto. Lo lidera el Vicerrector Académico (VRA), el Vicerrector de Desarrollo
institucional (VRDI), la Directora del Instituto de Investigacion y Postgrado de fa Facultad de Ciencias
de la Salud (INVESAL), la Directora (i) de Aseguramiento de la Cafidad (DAC) y el Vicerrector Regional
de |3 sede Coquimbo {VRR}.

Equipo Asesor: Aporta lineamientos especificos que permiten el despliegue de las actividades del
proyecto, asesora al Comité Directivo en definiciones estratégicas. Lo integra el Director General
Académico (DGA), el Director Regional Académico en la sede Coquimbo {DRA), el Director de
Investigacién y Postgrado (DIP}, el Subdirector de Investigacién, Desarrolio e Innovacion (ID), ia Jefa
de la Unidad de Género y Diversidad (UGD), la Coordinadora de Apoyo y Seguirmiento al Estudiante
(UASE),.la Directora de la Direccién de Apoyo y Vida Estudiantil (DAVE} gue estd actualmente a cargo
de la implementacién de la Politica y Reglamento de Inclusién y Diversidad de la Universidad, y lao
el Director del Instituto de investigacién y Postgrado de |a Facuitad de Educacidn y Ciencias Saciales
(INVEDUCS)

Comité Ejecutivo: Encargado del disefio, ejecucién y gestién del proyecto, respondiendo a los
lineamientos estratégicos del Comité Directivo, efectuando las correcciones que sean necesarias para
asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto, proponiendo soluciones para dificultades
emergentes, sistematizando los avances y efaborando los documentos que sean requeridos por el
Ministerio. Adem4s, coordinars el flujo de informacién entre las distintas unidades involucradas,
supervisard el cumplimiento del cronograma de trabajo, resguardando el cumplimiento de los
lineamientos institucionales, estratégicos, académicos y curriculares.

Este comité es encabezado por la Decana de la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales, liderado
por la jefa o jefe del Observatorio MEDYARA como coordinador/a del proyecto, e integrado por el
Secretario de Facultad, la Coordinadora de Vinculacién con el Medio de la Facultad. Ademds, de
forma articulada e interconectada, operard el niiclec de las Direcciones de Escuela y de Carreras, as/
como el Observatorio MEDYARA, que cumplird el rol de liderar las gestiones operativas.
Contraparte institucional: fa Coordinacién institucional ante el Ministerio de Educacion estard a cargo
de la Unidad de Gestion y Proyectos de la VRA,

Equipo.de soporte [nstituclonal: Para la implementacion dei proyecto, concurrirdn desde su ambito
de competencia las siguientes unidades institucionales, para aportar al soporte del desarrollo dei
proyecto y de las distintas gestiones que permitan el desarrollo de los hitos del proyecto, ademas de
generar los insumos para informar al Ministerio los avances parciales y el cumplimiente final del
proyecto. Lo integran los equipos de la Direccién de Ensefianza-Aprendizaje, de la Direccion de
Recursos Humanos, de |z Direccién de Aseguramiento de la Calidad, de la Direccion de Anilisis
Instltuclonai de la Fiscalfa, de la Direccién de Vinculacién con el Medio, de la Direccidn de
Tecnologias de la Informacién, de la Direccién de Comunicaciones Corporativas, de fa Direccién de
Finanzas y de Administracion y Servicios.
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6.2 MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION

Mecanismo 1: reuniongs de coordinacién: estas reuniones serdn realizadas tanto de forma
presencial, como de manera online mediante |a plataforma teams institucional, considerando las
siguientes frecuencias dependiente de la instancia de gestion:

Comité Directivo: reuniones mensuales durante la duracién del proyecto, las cuales pueden
complementarse con reuniones ad-hoc para la revisién de temas urgentes que necesiten una
definicién estratégica. a estas reuniones podran ser convocados representantes del equipo asesor,
del equipo ejecutivo, de la contraparte institucional del proyecto ante Mineduc, y del equipo de
soporte, incluyendo sede Santiago y Coquimbo.

Equipo Asesor: sesionard con el total de sus integrantes o de forma parcial por dreas especificas, de
forma presencial y/o por teams, en funcién de los requerimientos programados o de los temas
emergentes que surjan producto de [a implementacidn del proyecto v el avance en el logro de los
abjetivos. al menos, reportard una vez por trimestre al equipo directivo, incluyendo sede Santiago v
Coquimbo.

Comité Ejecutivo: se reunird al menos de forma quincenal, de forma presencial y/o mediante
plataforma teams, donde se presentardn los avances, los temas pendientes segin el cronograma de
trabajao, y se canalizardn Jos temas emergentes que puedan surgir. ademas, comunicaran los avances
del proyecto ante los érganos colegiados de la facultad: consejo de facultad, consejo académico de
facultad, y consejos de escuela, incluyendo sede Santiago y Cogquimbo.

Equipo de Soporte; intervendra segun el avance de la implementacion del proyecto,

para todas estas reuniones, se llevard acta oficial con los principales temas tratados, y las tareas
pendientes, compromisos asumidos y responsables de estas. al Inicio de la siguiente sesién, se
revisara el estado de avance de esos compromisos, incluyendo sede Santiago y Coquimbo.
Mecanismo 2: seminarios de avance: estas instancias permiten la participacion de las y los
académicos, estudiantes y otras personas involucradas en la implementacién del proyecto. también
permite una articulacién interna con distintos equipos de investigadores/as, asi como con agentes
externos a la universidad, principalmente de las comunidades educativas de los centros de practica.
La articulacién de este espacio de didlogo y reflexidn critica, serd articulada por el equipc ejecutive
en conjunto con el instituto de investigacién y postgrado de la facultad, INVEDUCS. se espera realizar
un seminario con los avances de cada semestre, durante |a duracién del proyecto, incluyendo sede
Santiago y Coquimbo.

Mecanismo 3 - coordinacidn presencial en la sede Coquimbo: se han presupuestado recursas para
efectuar reuniones trimestrales en la sede de la universidad en 1a regién de Coguimbao, que permitira
la coordinacidn y acompafamiento de la implementacion en la sede, el seguimiento de compromisos
y el logro de los objetivos segun la calendarizacién vigente,

A esta instancia, que coordinard el equipo ejecutivo, podran sumarse indistintamente los integrantes
de los distintos comités y equipos, segln sean las materias a tratar,

Eventualmente, y por las materias que se trate, esta coordinacion presencial en Coquimbo podrd
sostener reuniones por teams con académicos que no hayah podido viajar desde la capital.

estas reuniones también contardn con actas oficiales de los avances y de las tareas comprometidas a
las que se realizara un seguimiento posterior.
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6.3 DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION

Definiciones \
VAA
| Estratégicas VRD! /Gcsﬂdn \
. & Dire 0 - INVESAL Operativs
DAC
VRR
\ Y, COORD.
' INSTITUCIONAL
Unidad de Gestién
4 Asesorla : ------------ 1 DGA & DRA N y Proyectos
! . ' DIP & IDY
|| Equipo i wo i
- i UASE
L ASeSOr | o
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Sec. Facultad \ ' '
Coord. Prictitas

Coord. Ve

LV Directorasfes

" Observatoria .}
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6.4 MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

Los siguientes mecanismos de monitoreo y evaluacion, son periddicas, incrementales, documentadas
y cumplen con el objetivo de efectuar las correcciones necesarias para asegurar el cumplimiento de
los objetivos del proyecto, que permiten resolver el problema planteado.

Reportes: El Comité Ejecutivo sistematizard la informacidn que se genere en las distintas instancias y
etapas de proyecto, tanto para mantener informado al Comité Directivo, como para dar cumplimiento
a los requerimientos del Ministerio en el marco del convenio gue se firme. Plazos para su aplicacidn
semestrales.

Seguimiento administrativo: Mediante los sistemas de gestién institucionales, los equipos de soporte
realizardn un monitoreo constante del uso de los fondos del proyecto. También, mantendran la
documentacion asociada a los gastos e inversiones efectuadas, segin las especificaciones del
Ministerio. Plazos para su aplicacién semestrales.

Matrices de seguimiento: Contaran con una actualizacién periédica, y permitird tener una vision
panordmica del estado del proyecto, en lo estratégico como en lo operativo, y el estado de
cumplimiento de los hitos del proyecto y con ello, de los objetivos trazados. Esta informacién
permitird tomar decislones en las distintas instancias que fueron especificadas en el Modelo de
Gestidn del proyecto. Con el foco en la mejora continua, a nivel estratégico la matriz de seguimiento
responderd a los principales objetivos y procesos claves del proyecto. A nivel operativo, la matriz
permitird monitorear y controlar las actividades especificas. Es por esto, que los tres mecanismos
estan asociados a todos los objetivos especificos y a los hitos asociados. Plazos para su aplicacion
semestrales.
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6.5 MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION,

Debido ala Ley 21.369 (Regula el acoso sexual, la vielencia y la discriminacidn de género en el ambito
de la Educacién Superior- MINEDUC 2021), el compromiso con la integracién sistematica de la
perspectiva de género y no discriminacion en la totalidad de las estructuras, politicas, procesos y
procedimientos de [a Universidad Central de Chile; se establece en la existencia tanto de normativay
orgdnica instituclonal, como de documentas orientadores para la docencia, la gestién y la convivencia
que abordan mecanismos de implementacién transversal de la perspectiva de género. En este
contexto, en la Universidad Central de Chile se establecié la Politica y Reglamento de Inclusién y
Diversidad (RES. 3624/2021), que establece como uno de sus principios generales la Equidad de
Género, buscando resguardar que todos los integrantes de la comunidad sean tratados con el mismo
respeto y valoracién en las distintas esferas de la vida académica; promoviendo condiciones de
equidad que se manifiestan tanto en el discurso como en las actitudes, las practicas pedagbgicas y Ia
accién educativa.

En 2019 se cred la Unidad de Género y Diversidad (UGD), que ha desarroliado diversas iniciativas tales
como: a) Constitucion del Comité Paritario de génerc UCEN (2022), b) Manual docente para una
practica formativa No Sexista (2019), c) Documento de orientaciones para el uso del lenguaje inclusivo
de género {2021), d) Manual de buenas précticas que promueve la igualdad de género en la Academia
{2022) e} Protocolo para estudiantes en calidad de Madre, Padre, Tutor o Cuidadar Legal (Res.
01/2021} y, f) Protocolo Cambio de Nombre Social, g) Protocolo cambio de nombre registral o legal
y, h) Orientaciones sobre violencia de género para equipos directivos.

Asimismo, en la UCEN se desarrolla el proyecto InES Género “Construyendo una Universidad en
lgualdad”, que tiene por objetivo disefiar estrategias de equidad de género en el dmbito de la
Investigacién, Desarrollo, Innovacion y emprendimiento, para reducir Jas brechas de género en la
Universidad; desarrollando capacidades dentro de ia comunidad universitaria para monitgrear y
ejecutar las acciones que permitan instalar una perspectiva transversal de género en el ambito de
I+D+i+.

En suma, los mecanismos de igualdad de género y no discriminacidn, se desarrollan a partir de la
Politica y Reglamento de Inclusidn de la Universidad v de la Unidad de Género y Diversidad (UGD),
organismo encargado de implementar la polltica de género y diversidad de la UCEN, Esta unidad,
tiene por objetivo “garantizar el respeto, proteccidn y promocién de los derechos humanos en
materia de igualdad de género vy no discriminacién, para todas las personas que conforman la
comunidad de la UCEN, en sus sedes de Santiago y Coquimbo”. Dentro de este contexto se distinguen
los siguientes mecanismos transversales de [gualdad de Género y No Discriminacidn.

Mecanismo 1: Constitucidn del Comité paritario de género para el proyecto, este grupo estard a cargo
de orientar y proponer mejoras en ¢l disefio y aplicacidn de la perspectiva de género en el proyecto.
Mecanismo 2: Considerar el protocolo de género y actuacién ante todo tipo de agresién yfo
discriminacidn en el proyecto, como insumo en el disefio de la metodoiogia.

Mecanismo 3: Aplicar manuales docentes para una préactica formativa no sexista, que seran
considerados en el disefio de la metodologia.

Es importante destacar que esta metodologfa {ARA) se incorporara dentro del curriculo de las carreras
de pedagoglas de la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales de las sedes Santiago y Coquimbo.

6.6 MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

De acuerdo a los lineamientos establecidos en la Politica Institucional existente en la materia (RES.
3264/2021: Polltica y Reglamento de Inclusién y Diversidad, de ta Universidad Central de Chile}, que
proximamente creard |la Unidad de Inclusién en la Universidad, se proponen los siguientes
mecanismos transversales de Iinclusién de personas con discapacidad:
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Mecanismo 1. Asegurar que la totalidad de las convocatorias para contrataciones’ explicitan la
inclusién: Las convocatorias se adhieren a la Ley N° 21.015 que incluye un texto atractivo para lasy
los postulantes respecto de c¢émo la Universidad prioriza la diversidad y [a inclusién; realizar las
ofertas utilizando lenguaje directo y claro, resaltando y explicitando los requisitos esenciales y
deseables para el cargo y; diversificando la modalidad de las éntrevistas durante el proceso de
seleccién (llamada telefénica, entrevista presencial, videollamada, etc.)

Mecanismo 2. Incorporar criterios de accesibilidad universal en la pdgina web y redes soclales del
observatorio MEDyARA: disponer de un mapa del sitio para facilitar la navegacidn de los vy ias
estudiantes; uso de tipos de fuentes relativamente simples; utilizar fondos de pantalla lisos para
evitar interferencia con los textos; evitar distracciones visuales (elementos en movimiento, flashes,
etc); asegurar que todas las imdgenes cuenten con explicaciones de texto; ordenar el material y la
informacion de manera sencilla, dtil e intuitiva; incorporar herramientas de conversién texto a voz,
entre otras.

Mecanismo 3. Tomar medidas de adaptacion para la capacitacidn de las y los estudiantes que
presenten necesidades educativas especiales: por ejemplo, extension de tiempo para rendir
exdmenes, pruébas orales, uso de macro-tipo, uso de lectores o escritores de texto, espacios libres
de distracciones e instancias de segunda oportunidad, entre otras medidas de inclusién dentro de la
sala de clases.

Es importante destacar que estametodologia (ARA} se incorporaré dentro del curriculo de las carreras
de pedagogias de la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales de las sedes Santiago y Coquimbo.

6.7 MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.

a) tn$titucionallzaci6n del Observatorio MEDyARA en la Facultad de Educacion y Cienclas Sociales
de la Universidad Central de Chile: Se propone instalar de manera progresiva el abservatorio de
MEDYARA, el que se alojara en un primer momento en el Instituto de Investigacién de Educacién
y Ciencias Sociales (INVEDUCS) de la Facultad, para luego, contratar a un/a Director/a quien
asumird |a direccién del proyecto y de instaurar un ndcleo de investigadores/as, los que estaran
a cargo de la implementacién de las actividades relacionadas con la produccién, difusion y
vinculacién del modelo metodoldgico al interior de la Facultad.

b} Extrapolacion de observatorio de MEDYARA a red de escuelas con convenlo con |3 Facultad de
Educacién y Ciencias Sociales: Contribuir con recursos y capacitacion a las escuelas con las que
fa iUniversidad tiene vinculacién directa {practicas pedagégicaé), con el objetivo de formar a
fos/as educadores/as de dichos establecimientos en el modelo metodolégico MEDYARA, aspecto
que ird en directo beneficio de las précticas de los v las docentes, de su formacién profesional
continua y principalmente en la mejora de los aprendizajes de los y las alumnos/as de dichas
escuelas. Estardn a cargo de esta tarea los y las investigadores/as del observatorio, quienes
habrdn sido contratados/as en la etapa anterior y serin dependientes de |a Facultad de
Educacidn y Ciencias Sociales,

c) Re:'plicabilidad del observatorio MEDyARA para la formacién continua del profesorado e
investigadores/as en autorregulacién de aprendizajes de distintas Facultades y Universidades de
Chile y el extranjero: Actividades de extensién y vinculacién con el medio, especificamente, se
realizardn charlas, talleres, capacitaciones gratuitas, evaluacién en colegios y escuelas.

Con la aprobacién del proyecto, se definirdn metas especificas para las distintas unidades
involucradas, que se incluirdn en tas planificaciones anuales (Plan Estratégico Corporativo, Proyecto
Educativo Institucional, Plan Estratégico de Facultad, convenios de desempefio académico, plan de

trabajo de las carreras).
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organica. .

Para que las actividades del proyecto puedan realizarse, se requeriran ajustes en algunas normativas
generales de la Universidad e internas de la Facultad, asi como |a revisidn curricular y el ajuste en los
Syflabus de las asignaturas clave.

La estructura organizacional en la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales se fortalecerd con la
creacion del Observatorio MEDYARA, pasando a incorporarse a los procedimientos académicosy a la

En cuanto a la sustentabilidad, especialmente a fines del periodo de este proyecto y al comienzo del
semestre el observatorio MEDyARA se sustentaria por medio de las actividades de extensién y de
vinculacidn con el medio declaradas dentro del provecto educativo institucional,

7.RECURSOS SOLICITADOS

PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SM].

__|especialista)
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1

Afio 1 [En | Afio 2 [En Afio 3'[En '-fo.t—al
(TEM SUBITEM GASTO MS$) MS) M$] i
o Mineduc | Mineduc | Mineduc | Mineduc
Remuneraciones 1
{docentes/académicos) ) o o ]
Honorarios " 16200 [16.200 16.200 :48.600 -
Contratacién  de | (docentes/académicos) — o i
docentes/académi Transferencias :
cos postdoctorales
’ {académicos) __ ; L
iSeguros de  accidente |[1.500  |1.500 1500  4.500
| |(docentes/académicos) | __ o
Remuneraciones (equipo |36.000 [50.400  52.800  139.200
! de gestidn) o . o k_f; L
RECURSQS |Contratacién de{Henorarios (equipo de f i
HUMANOS |equipo de gestion | gestién) o _' ]
Seguros de  accidente '
| o {equipo de gestion) I o
T Remuneraciones ' :
Contratacién  de|({ayudantes) T A
ayudantes y | Honorarios (ayudantes) 3.000 3.000 '3.000 [s.000
tutores Transferencias a {500 500 1500 11,500
_ estudiantes (ayudantes) | ) i L
Remuneraciones (otras
Otras | contrataciones) ] o ‘
contrataciohes Haonorarios (otras i
o contrataciones) o o : _
Movilzacién  (visita|1.500  |1.500  11.500  |4.500
especialista) : -
- ‘Mantencion ~ (visita{500  |500  !S00 1.500
Visita de o : :
especialista 2spec 'a"St?), Lo = - e -
Seguros {visita especialista} {150 150 150 __!‘4_0_
Honorarios (visita {4,000 4.000 4000 112,000




PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SM].

{TEM

GASTOS
ACADEMIC
08

SUBITEM

GASTO

‘Afo 1 (En

MS$]

M$]

Afio 2 [En

Afio 3 [En].
Total
M3

Mineduc

Mineduc

Mineduc

Mineduc

Actividades
formacién
especializacion

de
Y

Seguros (formacion)

Movilizacién (formaclon}

2.000

2.000 '4.000

Vlatlcos/mantenuén
{formacidn)

1.500

200

1.500

200 1400

Inscripcidn {formacion)

200

200 400

Actividades
vinculacién
gestion

de

Movilizacidn (\_/ipculacién_)

1.500

1.500

1500 | 4.500

'3.600 |

Seguros (vmculacmn)

Viatico/Mantencidn
{vinculacién)

500

500

Servicios de alimentacién |
{vinculacion)

Movilidad
estudiantil

Movilizacién (mévilidad)

1 500

500 ' 1.500

*4.500

1500

Mantencidn {(maovilidad)

Seguros (movilidad)

Inscripcién (movilldad)

Asistencia
reuniones
actividades
académicas

reuniones)

Movilizacién  (Asist.

1.500

Mantencién/ Viatico (Asist.
reuniones)

750

Seguros (Asist. reunion-gs)

Serv. de alimentacién
(Aslst. reuniones)

500

Organizacién
actividades,
talleres
seminarios

de

Mantencién/ Vidticos {Org.
talleres)

]

Seguros (Org. Talleres)

Hongrarios (Org, talleres)

500

1500

Movilizacién {Org. Talleres)

Serv. de alimentacidn (Org.
talleres)

1.000

1000 [3.000

Servicio y productos de

difusién {Org. taileres)
Materiales e insumos (Org.
talleres)

250

250

250 1750

Material —F;edagégico y
académico (Org. talleres)

250

250

250 (750

Serv. de apoyo académico
(Org. talleres)

500

500

500 |1.500

talleres)

Servicios audigvisuales y de
comunicacion (Org.

Arriendo de ¢ espacios (Org.

talleres)

S I S
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’PRESUPUESTO DELA PROPUESTA [EN MILES DE PESQS - $M).

ITEM l SUBITEM

Fondos
concursables

Servicios de
mantencidn,
reparacion,
soporte y Segures

Otros gastos
GASTOS DE
OPERACION Materiales

pedagdgicos e

insumos

Servicios de apoyo
académico ¥
difusion

Impuestos,
patentes y otras

"SERVICIOS

OE

CONSULTO Consultorias

"RiA

Subtotal Presupuesto Corriente

! GASTO
\

Arriendo de equnpamlento
|(Org. talteres)

|Aﬁo 1 [En Afio 2 [En: Afio 3 [En'!

| i MS]

Mlneduc JMEneduc |M|neduc

I

Otros  servicios  {Org. '

talleres)

Contrataciones {fondos

concursables)

Servicic de Consultoria
(fondos concursables)
Otros (fondos
_concursables)

Mantenimiento y

reparaciones

Servicios de acceso y

suscripcion

Servicios de
telecomunicaciones
Servicios basicos

'Gastos de envio de
_correspondencia

Seguros

Arriendo de equipamiento -

_Arriendo de espacios

, Otros

‘Materlales e insumos
Material pedagégico vy
_académico

2.000
.4.000

Servicios de  apoyo

académico

Servicios y productos de
difusion

Servicios audiovisuales y de
_comunicacién

'4,000

'4.000

Tasas publicaciones

- clentificas
Impuesto_s
Patentes

‘Consuitoria individual

Consultoria de firma
consultora

30

i2.472

88.572

' Ms]

2.000
4.000

4.000

" 4.000

2.000

'105.900

. M$]

'2.000

4.000

4.000

4.000

12.000

Total |

. Mineduc |

'6.000
12,000

12.000

12.000

'6.472

108.300 302.772.



PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

3

Afio 1 [En | Aflo 2 [En | Afio 3 [En Total
frem SUB(TEM GASTO MS} MS] MS]
. Mineduc | Mineduc | Mineduc | Mineduc
Bienes inmuebles Bienes Inmuebles v
terrenos . B b _ o o
Equipamiento e(4.000 4,000
instrumental de apoyo para
\ la docencia, innovacién,
Equipamiento e, L .
instrumental  de investigacién, laboratorios
y/o talleres . R D
apoyo Equipamiento audiovisual, | 5.500 5.500
BIENES computacional ¥ de i
informacidn 1
Soporte informiético vy 5
Otros bienes bases de datos o
Desarrollo de softwares 36.477 36.477
Alhaj.a‘ml.ento y Alhajamiento y mobiliario >-000 5.000
mobiliario
Fondos Bienes (Fondos T
concursables concursables) i
Obra nueva Obra nueva o M
Ampliacion Ampliacién 20.000 "7 120,000 |
‘OBRAS Remodelacion Remodelacién L o
Estudios de obras |Estudios  prefactibilidad,
; factibilidad y disefio
Subtotal Presupuesto Capital 34.500 36.477 !0 70.977
otaianualvs LD 133.0729147.377JJ108.300 JE373.749]




DESCRIPCION Y JUSTIFICACION POR fTEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

Descripcion y justificacion de recursos

Objetivo especifico e hito
asociado

Recursos humanos:

Este proyecto considera la contratacién de un
académico/a que lidere las gestiones operativas
al interior del Comité Ejecutivo, que permita
coordinar las acciones de implementacién del
proyecto y efectuar el seguimiento oportuno y
sistemdtico.

Ademds, considera la contratacion de
profesionales, académicos/as y ayudantes de
investigacién a honorarios para la
implementacién de charlas, talleres vy
capacitaciones del proyecto.

Como el proyecto tendrd un despliegue en
Centros de Prdctica tanto en Santiago como en
Coquimbo, involucra seguros de accidente y
traslados del equipo coerdinador, entre las
sedes.

QEN°1-Hitos1,2,3,4y5
QE N° 2 - Hitos 1,2
OEN°3-Hitos1,2y3
QOEN®4-Hitos1,2y3
OEN*S5-Hitos1,2vy3

Gastos académicos:

Considera la visita de especialistas de forma
anual durante {a duracién del proyecto, lo que
permitird conocer -de primera fuente- buenas y
actualizadas practicas en esta drea, para poder
instalar y potenciar las capacidades al interior de
la facultad y la proyeccion de los alcances del
proyecto.

Incluye la coordinacién presencial en la sede
Coquimbo, y la movilizacién de estudiantes
universitarios.

Considera gastos de seminarlos y talleres.

OEN®1-Hitos1,2,3,4y5
QE N° 2-Hitos 1, 2
OEN°3-Hitos1,2y3
OEN"4-Hitos1,2y3
QEN°S-Hitos1,2y3

Gastos de operacion;

Considerando la necesidad de generar manuales,
aplicacién de Instrumentos, y generar una
estrategia de difusion académica.

QEN®1-Hitos1,2,3,4y5
OEN®2-Hitos 1,2
OEN*3-Hitos1,2y3
OEN®4-Hitos1,2y3
OEN°5-Hitos1,2y3

Servicios de Se incluye un monto anual para consultorfas | OEN®1 - Hito 4

consultoria: individuales, para poder levantar estudios | OEN°4-Hitos1,2y3
especificos o informes asociados a distintas | OEN"5-Hito 1
instancias del proyecto, como por ejemplo el
sistema de evaluacion de logro de competencias.

Bienes: El proyecto necesita levantar el Observatorio | OEN°1-Hito 1

MEDyARA, por lo que requiere invertir en
equipamiento, en alhajamiento, plataformas y
en softwares.

OEN®5-Hitos1,2y3
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Qbras:

E! proyecto considera inversién en obras de |

ampliacion de oficinas, para el Observatorio

MEDyARA.

QEN®1-Hitol
OEN"5-Hitos1,2y3
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8.ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES =~ —_— . )

| APELLIDO PATERNO f APELLIDO MATERNO

i PRIETO cOoX

. CORREOQ ELECTRONICO

!i INSTITUCIONAL 3 TELEfF)f\IOINSTITUCIONAI.
juanpablo.prieto@ucentral.ci | 22582 6123

| JORNADADETRABAIO |

NOMBRES
JUAN PABLO !

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Vicerrector Académico

. ACTUAL i
1 {en horas semanales)
P e
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
__(pregrado) UNIVERSIDAD _ PA_[S OBTENCION |
Lic. en Ciencias C/M Mateméticas:_ i U d_e_Chilf__ B - Chile 1983
"GRADOS ACADEMICOS | . 3y - ARO
___ (postgrado) UNIV_E_REPAD PAlS OBTENCION
| .. MasterofSciencia | The Ohio State University UsA 1986
. ___P_h_rl_ o The Ohio State yp_i!e_fglty USA 1990 .
DATOS PERSONALES _ .
APELUDO PATERNO : APELLIDO MATERNO NOMBRES
FERNANDEZ : DARRAZ ENRIQUE JAVIER '
CORREQ ELECTRONICO . CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

INSTITUCIONAL i

TELEFONO INSTITUCIONAL
|' ér;ri_c;ue.'fe_r;l'éljld—e;@'l.l_c'éri-traI.cm' -

Vicerrector Desarrollo

) | o i - 22 582 6054 Institucional
. JORNADA DE TRABAJO :
| ACTUAL |
| _(en horas semanales)
a5 _ |
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PA(S OBTENCION
Profesor de Ensefianza Media U. de Concepeién Chile 1990
mencién Historia y Geografia B ] i
Licenclado en Enseflanza Medla U. de Concepcldn Chite 1950
GRADOS ACADEMICOS ARNO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAS OBTENCION
Maglister en Sociologia U. Catélica de Chile Chile 1995
Doctor en Sociologia __ VU, Libre de Berlin Alemania | 2001
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DATOS PERSONALES

paola.paolucci@ucentral.cl

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO - B NOMBRES
PAOLUCC ANNUNZIATA PAOLA
CORREO ELECTRONICO
- NAL CTUAL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIO CARGO A
Directora instituto de
22 582 6645 Investigaclén y Postgrado de la

Facultad de Ciencias de ia Salud

JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
(en horas semanales)
‘ 45
. FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

ANO

Pafs OBTENCION

Psicologa

U. de Chile

Chile

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

ANO

PAls OBTENCION

Doctora en Ciencias de la
Educacién

U. Catélica de Chile

Chile

Maéister en Cienclas de la
Educacidn

U, Catdlica de Chile

Chile

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

~ NOMBRES

| ROJAS

50710

MARIA ISABEL

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

maria.rojass@ucentral.cl

22 582 6122

Directora (i) Aseguramiento de [a
Calidad

JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
{en horas semanales)
L | 45
FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

ANO

PAIS OBTENCION

Ingeniera en Administracién de
Empresas con mencién en
Personal

INACAP

Chile 2006

GRADOS ACADEMICOS
| {postgrado)

UNIVERSIDAD -

afio

PAls OBTENCION

Magister en Gestidn Educacional

Universidad Mayor

Chile 2012
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DATOS PERSONALES

| APHIDO PATERNO ) '[ APELI.IDO MATERNO NOMBRES
l' ALONSO BARRIENTOS _ JAIME
CORREO ELECTRONICO
| TELGFONO INSTITUCIONAL  CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL | * R o .
jalme alonso@ucentral cl ' o 969075694 . ‘_Jlg_egg_qtgf Reg!@_a_a_l _
JORNADA DE TRABAJO |
ACTUAL i
| (enhoras semanales)
.8
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS B OBTENCION
Ingeniero Comercial U. Arturo Prat Chile 1994
Lic, Ciencia Politica U. Catdlica de Chile Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS | oBrencion
Master en Sociedad Democrética, U. del Pais Vasco Espafia 2016
Estado y Derecho L o i N
) lV_l_gistgr en Anilisis Econémico U dg C_hile_ L _ _Chile En curso ]
DATOS PERSONALES o L L o
| APELLIDO PATERNO ___ APELLIDO MATERNG | __ NOMBRES
__FUENTES _ _mufoz Lo SONIA ALCIDA _
CORIREO ELE%T“ONICO TELEFONO INSTITUCIONAL ' CARGO ACTUAL EN INSTITUCION :
o B ~ T T T Becar a Facultad de Educacids
ecana Facultad de Educacion Vi
L .fff.afntesm@f:central <l o 12_58—2_ 6_5738 _Cssociales
JORNADA DE TRABAIO '
ACTUAL ’
(en horas s_em_a_nales)
et —— ————44 —— — -
FORMACION ACADEMICA
TiruLos ANO
PAlS
{(pregrado) UNIVERSIDAD A OBTENCION
Educadora de Parvulos U. de Chile Chile 1970
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAls OBTENCION
Magister en Educacién Especial Pontuflc(;:tgﬁl\;ersldad Chile 1991
DOdom:::c::;zi:OIog[a Y Universidad de Granada Espaila 2012
Post Doctorado en h
i i do Minho Portugal 2015
Autorregulacién del Aprendizaje Universidad do ug
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DATOS PERSONALES

INSTITUCIGNAL

1

" T APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO | ~ NOMBRES |
. _couTo | GUERREIRO CASANOVA | DANIELA o
CORREQ ELECTRONICO TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |

E

daniela.guerreiro@ucentral.cl

“académica investigadora

JORNADA DE TRABAIO
ACTUAL
. _{en horas semanales)
o 44 horas
FORMAC}GN ACADEMICA ‘
| TituLos ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS | oBTENCION
Pedagogia Facultad?s Associadas Brasil 1999
lpiranga
GRADOS ACADEMICOS ANO
IDAD PAfS
(postrado) UNIVERSID OBTENCION
. , Universidade Metodista de .
Psicopedagogia S50 Paulo Brasil 2002
Magister en Educacidn Universidade _Estadual de Brasil 2007
! Campinas
Doctorado en Educaciéh UnlverSIdade'EstaduaI de Brasil 2013
Campinas o
Pos doctorado en Politicas Universidade Nove de Julho Brasil 2015
Educacionales ”
DATOS PERSONALES e
_APELLIDOPATERNO |  APELLIDOMATERNO | NOMBRES |
| INOSTROZA INOSTROZA |- FABIANANDRES — |
CORREQ ELECTRONICO , ‘ e
| 3
insTmucionaL _TELEFON?__IITJ?TIRMCIONAI. | E:RGO ACTUAL EN msmuq?nm,
fabian.inostroza@ucentral.cl | B A_@démico e Investigador !
JORNADA DE TRABAIO ’
"~ ACTUAL
~__ {enhoras semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
| TiTULOS ANO
| {pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Profesor de Educacidn General Pontificia Universidad .
Bésica Catdlica de Chile Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD .Pf“s | OBTENCION
Magister en Educacidn mencién Pontificia Universidad chil 2015
Dificultades del Aprendizaje Catélica.de Chile ‘ e
Universidad Alberto Hurtado
D .
| octor en Educacion y Universidad Diego Portales | Chile 2020
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DATOS PERSONALES

_ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO .,  NOMBRES |
PAVEZ “TSALINAS | PAULA ANDREA
CORREO ELECTRONICO '
INSTITUCIONAL | '_rELEFONO INSTITUCIONAL _l CARGO ACTUALEN INSTITUCIGI\.IV
paula.pavez@ucentral.cl i 225826000 __‘__"_] __Académica e Investigadora _ |
JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
{en horas semanales)
— 44 - —— ——
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos aflo
(pregrado) UNIVERSIDAD pAlS OBTENCION
Psicioga Universidad de Santiago de chile 2006
Chile
GRADOS ACADEMICOS ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Psicologia Clinica Umverssdat:::::antiago de Chile 2011
Doctaora en Psicologia Unuvemldac(l::ﬁ:antiago de Chile 2017
. Anid-Fondecyt .
Posd Psi logi hil 202
osdoctora en Psicobiologia Universidad de Playa Ancha Chile 020
DATOS PERSONALES - _ .
_ APELLIDOPATERNO | APELLIDO MATERNO ~_ NOMBRES
_ ZAMBRANO MATAMALA CAROLINA DEL CARMEN ]
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

carolina,zambrano@ucentral.c

| 225826000 I Académica e Investigadora
JORNADA DE TRABAIO | o
ACTUAL
{en horas semanales)
I
FORMACION ACADEMICA
TfruLos ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Ingeniero de ejecucién en IP. Virginio Gémez de la Chile 3001
computacion e informdtica Universidad de Concepeidn
Ingeniero civil informatico Universidad de Concepcién Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS ARNO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Magister en Clencias de la Universidad de Concapcidn Chile 2011
Computacidn
Doctor en Educacién Universidad de Concepcidn Chile 2020
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DATOS PERSONALES

] ApELuno PATERNO |  APELLUDO! MATERNO | _NOMBRES E
| DELGADD i HORTA o ""EUGENIO ALEJANDRO N
CORREO ELECTRONICO : ; |
| CA EN INSTITUCION
stucionay | TELEFONOINSTITUCIONAL CARGO ACTUAL ENINST "°° é
" Director Escuela de Educacién
eugenio,delgado@ucentral.cl 225826771 a rector sc‘ljr:cial ueac ?
JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
(en horas semanales})
a _—
FORMACION ACADEMICA
TiITULOS ARO
o D i
{pregrado) UNIVERSIDA PAlS OBTENCION
Profesor de Educacién General Instituto Profesional de
Bdsica Providencia (IPP) Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS aflo
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Magister en Ciencias de la
| . -
Educacidn can Mencién en Universidad Mayor Chile 2006
administracién y Gestion
Educacional |
DATOS PERSONALES _ ‘
APELLIDOPATERNO |~ APELUDOMATERNO | NOMBRES |
'RODRIGUEZ SALAZAR CARLOS ANTONIO 5
CORREO ELECTRONICO L
INSTITUCIONAL TEI.I?FONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

225826784

|
i i

; Director Escuela Secundaria y
i

L,
Hi:f_liifftuir:guez@ucentral.cl Ciencias Sociales |
JORNADA DE TRABAIO
ACTUAL
__(en horas semanales)
‘ r# el
FORMACION ACADEMICA _
. TITULOS . ANO
|  (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profesor de Educacidn Basica con
mencién en Trastorno del Universidad UCINF Chile 2005
Aprendizaje )
GRADOS ACADEMICOS : ] ANO
~ {postgrado) pN'VERS'DAD PAIS | OBTENCION
Licenciado en Educacién Universidad UCINF Chilé 2005
Magister en Educacién, mencién
Curriculum y Evaluacidn Universidad La RepUblica Chile 2015
| Educacional
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DATOS PERSGNALES

APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
| BACHS o ALARCON JAUMET '
CORREO ELECTRONICO .
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
! jaumet.bachs@ucentral.cl 225826726 Secretario Facuitad Educacidn y
Ciencias Sociales
JORNADA DE TRABAIO
ACTUAL
’ (en horas semanales}
| 44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS N e T aNO
(pregrado) ~ UNIVERSIDAD PAlS | oBTENCION
Ingeniero Comercial Central de Chile Chile 1 1998
GRADOS ACADEMICOS ANO
- (postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Magister en G'er?ncna y Politicas Adolfo Ibaitez Chile 2004
Publicas R T 1 )
DATOS PERSONALES 3 _ i
APELLIDO PATERNO APELLIDO M}\'I_'ERNO NOMBRES
S VALDES ) ~ CORTEZ _ MONONA MARIA ROSALIA
! CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGQ ACTUAL EN INSTITUCION
i . Coordinadora Vinculacién con el
monona,valdes@ucentral.cl | 225826784 - Medio Facultad de Educaciény
B i Ciencias Sociales
JORNADA DE TRABAJO i
ACTUAL i
{en horas semanales) |
: 44 }
FORMACION ACADEMICA o - .
TiTULOS " aRo |
(pregrado) UNIVERSIDAD 1 fffs_ | OBTENCION
Educador:'a Plfefenclal mencidn Universidad UCINF Chile i 2006
Deficiencia Mental __ |
GRADOS ACADEMICOS ; ARNO
ERSIDAD PAI |
{postgrado) UNIVERSIDA . S ! OBTENCION
Licenciado en Educacién | Universidad UCINF Chile | 2006
Magister en Educacién, mencién Unfversndad.Santlago de Chile ! 2012
Curriculum y Evaluacién Chile | ]
Universidad Bernardo .
Doctor en Educacién " Chile 2021
Q’Higgins

40



Subsceretaria
de Educacion
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Goblesno dr Chille

FORMULARIO

DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA

UNIVERSITARIO

FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

AN

02022

UAH 220t

'DATOS

GENERALES

Hﬁom__bre institucién:
RUT institucidn;

—

| Universidad Alberto Hurtado
73.923.400-K

Direccidn casa central ingltuélén:

Almirante Barroso 10

Titulo de la propuesta {debe ser ef mismo ingresado a
la piataformo y tener un mdxima de 300 coracteres):

La Universidad més alld de sus muros: Construyendo un
Modelo de Vinculacidn Territorial situado en la
comunidad.

Area estratégica

de la propuesta {selecclonar sélo un-
dreaj: b . L

Area 2: Vinculacién bidireccional con el medio social y

-| proeductivo, con foco en los territorios regionales y/o

locales

Acclones especificas {seleccioner lo accidn espécifica
principol que refieje el objetive de la propuestes, seqin -
Areg estratéglca seleccionada):

b) Implementacidn de instancias formales y sisteméticas
de encuentro entre la institucién y actores del medio
social y productivo de la regién, pertenecientes a
organizaciones no gubernamentales de la sociedad civil,
asociaciones gremiales,

Duracién de la propuesta (18 a 36 meses):

) 36 meses

Monto solicitado al Mineduc (200 o 400 millones de
pesask: :

{'§385.912.000

(Trecientos ochenta y cinco millones novecientos doce
mil pesos)

Nombre de méxima autoridad de la Inétituc,ldn:

Eduardo Silva s). Rector

Firma de méxima autoridad de la institucién:

1 por motivos de formato, algunos textos correspondlentes a determinadas Acciones especificas, no pueden ser copiades en su totalidad, en

estos casos se entenderd ta Accién especifica tal como se indica en las Bases.

2 segun lo establecido en tas Bases del concurso, la cifra sefalada en

la pertada de este formularic es la que se considerard como oficlal.
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1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA?

1.1.- EQUIPO DIRECTIVO |

Horas/semanales

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Nombrr—i.- y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas ol proyecto
1 Miembro Equipo
L . 2
Eduardo Silva Arévalo Rector Directivo
Vicerrector Miembro Equipo
¥ 2
Eduardo Abarza Cruz Académico 1 Directivo
Vicerrectora de .
. Miembra Equipo
Pauia Barros Macintosh Investigacién y N quip 2
Directivo
Postgrados
Vicerrector de . .
) -, Miembro Equipo
Felipe Bravo Coloma Administracién y . auip 2
. Directivo
Finanzas
Vicerrector de Miembro Equipo
Sebastidn Kaufmann Salinas . -~ quip 2
: Integracién Directivo
i Director de Gestidn Mi Equipo
Ricardo Carbone Bruna y _lemPro quipo, 2
3 Desarrollo Directivo .
o . . Miembra Equipo
Misleya Vergara Mufioz Secretaria General R 2
Directivo
| 1.2.- EQUIPO EJECUTIVO- m L ] T o
Horas/semanales

asignadas al proyecto

Sebastian Kaufmann Salinas

Vicerrector de

Economia y Negocios

. Director 8
Integracién .
Directora de
Paula Vasquez Hormazdbal Vinculacién con el Directora Ejecutiva 8
3 Medio _
Por corﬁtratar Secretaria Ejecutiva Secretaria/o Ejetutiva/o 30
1 Encar Integr i
Por contratar .nca gat.:iafo de. . .teg E.l-nte Equipo 40
: vinculacion territorial | Ejecutivo
Por contratar Gestor de :;te%f_ante e 40
or contrata Vinculacion territorial Jecutiva
Encargada de Andlisis | Integrante Equipo
Natalia Vacas y estudios de la Ejecutivo 8
Direccién de VcM
Daslav Ostoic Mufioz Director de Proyecto Dlre‘ctor fje Gc?stlon ) 8
Equipo Ejecutivo
Belén Cumsille Rojas Profesional DA 'ntegr?nte. Mesa de. 8
‘ Coordinacion Ampliada
; Coordinador VeM Integrante Mesa de
Mauricio Araneda Facultad de Coordinacién Ampliada 8

3 a informacién presentada en este apartado estard dispenible publicamente, por razones de transparencia.




1.2.- EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Coordinadora VecM

integrante Mesa de

Marfa Paz Valdivieso Facultad de Derecho | Coordinacién Ampliada 8
Coordinadora VcM Integrante Mesa de

Rocio Puyol Facultad de Coordinacién Ampliada 8
Psicologla
Coordinadora VcM Integrante Mesa de

Andrea Carrasco Facultad de Filosofia Coordinacién Ampliada 8
y Negocios
Coordinador VcM Integrante Mesa de

Marcelo Caballero Facultad de Ciencias | Coordinacién Ampliada 8
Soclales
Coordinador VeM Integrante Mesa de

Fernando Maureira Facultad de Coordinacién Ampliada 8
Educacién

Constanza Bauer Jefa de C'ooperacién Integrjante‘ Mesa de' 8
Internacional Coordinacidn Ampliada

Representante de la Mesa de ) Integrante Mesa de 2

Desarrollo Territorial — Por definir Coordinacidn Ampliada

Representante de la Mesa de i Integrante Mesa de 2

Desarrollo Territorial — Por definir Coordinacién Ampliada

Representante Académico ante el . Integrante Mesa de

Consejo Académico Académico/a Coofdinacién Ampliada 2

. Directiva de la Integrante Mesa de
Representante de Federacion de Federacién de Coordinacién Ampliada 2

Estudiantes

Estudiantes

1.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Haoras/semanales
asignadas al proyecto

Cristina Fuenzalida Kaulen

Equipo Profesional
Direccidn de
Aprendizaje
Institucional -
Coordinadora
Institucional

Coordinadora
Institucional




2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA (mdx. 4 pdginas)

2.1.- DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA -

Universidad v entorno local: un desafio para la la Educacion Superlor
E! rol que desempefan las instituciones de educacién superior en su territorio de base excede las tradicionales

funcionés de formacién de profesionales y graduados, investigacidn y extensién. Su emplazamiento mismo en un
territorio genera multiples efectos demograficos, socioculturales, econdmicos, morfologicos, entre otros, que
imprimen un sello particular a la dindmica social generan una huella espacial en su entorno. Esta interaccion no
siempre es reciproca y la mayor parte de las veces, las universidades se muestran refractarias a las necesidades
de su comunidad o bien desarrollan una interlocucidn asimétrica y limitada con los actores comunitarios, gue no
les permite enriquecer su labor académica con las prdcticas y saberes locales, ni informar su produccién de
conocimiento para incidir en los dilemas que afectan a su comunidad.

La nocidn de vinculacién con el medio, identificada como la tercera misién universitaria junto a la docenciay la
investigacidn, se ha constituido en un imperativa para el desarrollo de las universidades, de modo que éstas sean
capaces de demostrar que identifican a los grupos de interés con quienes traban relacidn y, al mismo tiempa, que
hayan establecido un modelo de vinculacién que les permita interactuar de un modo que resulte en beneficios
reciprocos y estables, siempre en el marce que le proveen sus propésitos y misidn institucional. £stos han sido
los elementos centrales en la definicidn de los nuevos criterios y estdndares para la acreditacién del drea de
vinculacion con el medio por parte de la Comisién Nacional de Acreditacidn (CNA) , que entrardn en vigencia a
contar de octubre de 2023.

De igual manera, organizaciones internacionales como la Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) y Naciones Unidas, han establecido en sus recomendaciones a los sistemas de educacion
superior de nivel nacional, incorporar una visién amplia e integral del compromiso universitario con ta comunidad
(Community engogement) que atraviese las diferentes funciones académicas, incluyendo en la docencia el
aprendizaje-servicio; en la investigacidn, la produccién de conocimiento de base comunitaria; el intercambio de
serviciois y conocimiento con grupos comunitarios; el desarrollo de iniciativas estudiantiles en el entorno; v la
apertura de espacios fisicos institucionales y de recursos educativos a la comunidad local®.

Universidad Jesuita en vinculacién con su territorio

Entre los principales rasgos distintivos de la Universidad Alberto Hurtado (en adelante UAH) se encuentra su
caracter complejo, vale decir, el desarrollo de sus campos disciplinarios mediante la dedicacién sustantiva a lz
docencia, la investigacién, el desarrollo del posgrado y la generacién de un vinculo incidente con el entorno. Estas
funciones sustantivas, son cualificadas por su condicién de universidad perteneciente a la Compafiia de Jesus,
heredera de una impronta y tradicién educativa centenaria, fuertemente conectada con la promocién de la
justicia, la equidad y el compromiso social.

Estas notas identitarias se han infundido en el proyecto académico institucional de la universidad, lo que queda
de manifiesto en su actual misién: "Sornos uno universidad jesuito, con vocacién puablica, integrada por
comunidades académicas de excelencia, que forma o las personas integralmente, genera conocimiento de calidad
y se vincula colaborativamente con el entorno para contribuir a la comprensidn y resolucidn de los desafios de la
sociedad”. En cuanto a los compromisos de su planificacién institucional al 2030, la UAH declara como parte del
rumbo estratégico a seguir, la aspiracién a “Ser reconocida por su caracter piblico y significativo aporte a la
sociedad”.

A su vez, la Universidad Alberto Hurtado se encuentra inmersa en el propdsito de incorporar la perspectiva género
a la estructura organizacional y los principios que la sustentan. Actualmente, cuenta con una Politica Integral de
Género, Diversidad y £quidad que contempla |a transversalidad a todas las dreas del quehacer universitario, e
incluye los desafios propios de la vinculacién con el medio desde una perspectiva de género que potencie las
relaciones que establece la universidad, fundadas en principios de igualdad sustantiva y en el marco de los
derechos humanos.

4 Farnell, T. {2020). ‘Community engagement in higher education: trends, practices and policies’, NESET report,
Luxembourg: Publications Office of the European Union. doi: 10.2766/64207




La creacidn de |2 Direccién de Vinculacidn con el Medio, dependiente de la Vicerrectoria de Integracion, el afio
2017, ha permitido reforzar la conduccién de los esfuerzos institucionales en vinculacion con el media, poniendo
a disposicién de todas las unidades que componen la universidad, las orientaciones, mecanismos y recursos para
desarroliar el quehacer académico en forma conectada y acorde a las necesidades que demanda |a sociedad. Ello
ha permitido establecer un trabajo sistemitico de la universidad con su entorno, lo cual se ha visto reflejado en
los buenos resultados obtenidos en el drea de vinculacion con el medio en el proceso de acreditacion institucional
{la UAH cuenta con una acreditacién institucional de 5 afios, con todas las reas acreditadas).

La politica de vinculacidn con el medio de {a UAH, vigente desde el afio 2018, ofrece un marco general para el
desarrollo de estas actividades desde el nivel de las Facultades, entendiendo que el sustrato del vinculo con el
entorno responde a |a diversidad de las dreas disciplinarias cultivadas por las unidades académicas. De este modo,
se cautela la pertinencia e idoneldad de las iniciativas de vinculacién con el medio y, al mismo tiempo, se
promueve la conexién de dichas experiencias con los procesos de formacién e investigacién que desarrollan
académicos y estudiantes.

La expresidn de este compromiso publico se traduce en una significativa cantidad de iniciativas académicas
conectadas con el territorio. Entre éstas: (a) 170 iniciativas de vinculacién con el medio en sentido estricto, vale
decir, aquellas que cumplen con la condicidn de establecer nexos significativos, generacidn de conocimiento
compartido y retroalimentacién mutua; (b) 107 iniciativas correspondientes a experiencias académicas
socialmente comprometidas, especialmente cursos con metodologla Aprendizaje + Servicio; experiencias
laborales (ELAB); prdcticas profesionales y clinicas {psicoldgica, jurldica, deportiva); y proyecto de trabajo con
poblacién migrante; (c) 71 iniciativas estudiantiles con foco en la implementacién de proyectos sociales,
académicos, culturales y deportivos; y {d) 18 Centros y/o programas de las facultades dedicados a ia investigacién
e incidencia asociativa, tales como Centro de Seguridad Urbana, de la Facultad de Derecho; Programa
Interdisciplinario de Estudios Migratorios (varias facultades); Centro de Etica y Reflexién Social Fernando Vives S.
). de la Vicerrectoria de Integracién; Programa Interdisciplinar de Investigacion en Memoria y Derechos Humanos
(varias facultades); Centro Teoldgico Manuel Larrain {CTML], de la Facultad de Filosofia y Humanidades; y
Programa de Gestién y Resolucidn de Conflictos (Facultad de Derecho).

La diversidad de iniciativas de colaboracién con el entorno propiciadas por la descentralizacidn del vinculo a nivel
de las facultades, promueve un importante dinamismo académico en el establecimiento de relaciones recfprocas
con el entorno. No obstante, no favorece el establecimiento de pricridades territoriales, que le permitan
gestionar una agenda de colaboracién con su entorno inmediato en atencion a sus problemdticas. Las acciones
en el territorio de emplazamiento de |a universidad se desarrollan en forma fragmentada y discontinua, diluyendo
la complicidad con los actores locales para favorecer el desarrollo territorial.

A modo de ejemple de lo anterior, del total de proyectos de investigacidn con ejecucidn vigente {todas las fuentes
de financiamiento) 38 presentan algun nivel de incidencia territorial, lo que representa un 38% respecto del total
de proyectos vigentes. Por otra parte, los proyectos vigentes que abordan teméticas de relevancia para el entorno
inmediato son: migracién (10 proyectos); seguridad {12 proyectos); diversidad {4 proyectos); y discapacidad {2).
Durante 2021, la Universidad Alberto Hurtado desarrollé 30 iniciativas de vinculacidn con el medio ubicadas en
la comuna de Santiago Centro, de las cuales 14 se encuentran asociadas al desarrollo de labores docentes y/o
investigativas.

Actualmente estas diferentes iniciativas y estudios no forman parte de un plan articulado de trabajo en
vinculacion territorial que permita ordenar y gestionar de mejor forma las relaciones territoriales, lo que dificulta
tener resultados de evaluaciones o instrumentos de andlisis para visibilizar cdmo se desarrolla cada accidn y las
contribuciones que éstas interacciones producen en el territorio.

Cambios en el entorno: estallido social, migracién y precarizacidn de la vida

La Universidad Alberto Hurtado se emplaza en la comuna de Santiago, en el sector Poniente, en una decisidn por
habitar un espacio patrimonial de facil acceso para la regidn: “La UAH hizo una opcién simbdlica y cultural de
sitvar su campus a la salida de la entonces estacién principal del Metro, junto al cruce de la Alameda y la carretera
panamericana, que recorre el pais de norte a sur {..) Al situarnos ahi, nuestra voluntad era contribuir a la
integracién de Chile” (Cita: Los primeros 20 afios, pag. 48).

La comuna de Santiago es una de las mejor evaluadas en el Indice de Calidad de Vida Urbana 2021, realizada por
el Instituto de Estudios Urbanos y Territoriales de la Pontificia Universidad Catdlica y la Cdmara Chilena de la
Construccidn. El indice considera 6 dimensiones para calificar la experiencia de las y [os habitantes en las ciudades,




y la comuna de Santiago destaca en la dimensién de Conectividad y Movilidad, lo que es consistente con la
decisién de la UAH de emplazarse alli. Sin embargo, la comuna presenta un deterioro importante en |a dimension
de Vivienda y Entorno, que refiere a la precariedad de vivienda, el estado del espacio puiblico y el nivel de
inseguridad barrial. €n el afio 2019 la comuna alcanzaba una puntuacion de 46,74, mientras que en 2021 esta
cifra bajaba a 29,65, siendo calificada en un nivel medio-bajo y eshozando un problema de deterioro socio
ambient:al cuyo efecto se traslada a la experiencia de sus habitantes y ecupantes.

La UAH se encuentra especificamente ubicada en el sector denominado BarrioiBrasil, un sector destacado por su
patrimonio arquitectdnico, concentracién comercial en sus principales ejes viales y concurrida vida nocturna y
gastrondmica. Sus limites viales son la Avenida Cummings al poniente, Avenida Manuet Rodriguez al oriente,
Avenida Libertador Bernardo Q’Higgins al sur y Avenida Santo Domingo al norte. Conforme a los datos del Censo
del afio 2017, el barrio estd compuesto por una cantidad de 13.565 habitantes, lo que representa el 3,35% del
total de poblacidn de ta comuna. En cuanto a la composicidn etaria, el Barric Brasil presenta una mayor
concentracién de adultos mayores en comparacion a otros sectores de ia comuna. Adicionalmente y segun datos
de la Municipalidad de Santiago del afio 2022, el territoric estd conformado por 174 organizaciones comunitarias,
de las cuales 171 son de tipe funcional y 3 de ellas se sefialan como organizaciones territoriales. El mayor niimero
de organizaciones conformadas corresponde a organizaciones culturales {50); de mejora de las condiciones de
calidad de vida y habitabilidad {28 organizaciones); 18 de cardcter deportivo y 17 destinadas a la poblacién
adulta/o mayor.

Aligualgue toda la comuna de Santiago, el Barrio Brasil se ha visto afectado por los cambios sociales, econdmicos
y politicos que han marcado la vida nacional a lo largo de |os dltimos afios. Entre los principales se reconocen: {a)
efectos derivados de las protestas sociales ocurridas entre octubre de 2019 y marzo de 2020% (b) el aumento de
la poblacién migrante en el sector, ya sea como residentes en forma permanente o como comerciantes®; y (c) el
increménto de los crimenes de alta connotacidn social en el barrio’. En su conjunto estas cambios del entorno
han generado efectos relevantes en el espacio social, incluyendo segregacién social, hacinamienta, densificacién
urbana, pérdida de serviclos y de espacios de recreacién® y aumento de la percepcidn de inseguridad, afectando
la experiencia urhana de sus habitantes y ocupantes.

En relacién a la informacidon proporcionada por la Direccidén de Prevencidn y Seguridad Comunitaria de la
Municipalidad de Santiago, a partir de los diagndsticos recogidos en diferentes instancias comunitarias, la
principal problematica identificada en ef territorio corresponde a la ocupacién irregular de los espacios publicos
en donde destaca la Plaza Brasil en la que se ubican personas en situaci6n calle en camisién de delitos, comercio
informal, ruidos molestos y grupos de personas que utilizan este espacio pﬂblico para el consumo de alcohol y
drogas) prablematicas que generan conflictos de convivencia comunitaria. Adicionalmente, el emplazamiento
urbano de la universidad conlleva una extension de la vida universitaria mas alla de las fronteras institucionates y
de los limites de sus muros, llevando la dindmica estudiantil a los espacios publicos del territorio donde se
encuentra emplazada, lo que conlleva diversas externalidades negativas en el uso del espacio publice,
especiélmente en el sector de Erasmo Escala ~espacio colindante a la universidad- afectando el buen vivir v la
relacién con los vecinos.

Todos estos factores convergen en la precarizacidn de las condiciones socio ambientales y constituyen elementos
estructurales en la configuracién de los espacios territoriales, impactando en las percepciones de quienes habitan
el terrftorio ¢ influyendo en ef empobrecimiento de su experiencia urbana y convivencia social. A su vez, esta

5 Los datas de la compafifa Geo-research, cuyo foco es proveer datos geoespaciales para la toma de decisiones camerciales y de localizacién a
empresas, que informa gue entre octubre de 2019 a actubre de 2020 se produjo el cierre de 600 locales comerciales, ocurriendo un 10,5% en el

periodo mas intensa de las protestas.

¢ El reporte Mapa de la Inmigracién en Santiago, elaborade por ATISBA Monitor en 2018 a partir de los datos del censo 2017, la comuna de
Santiago concentra la mayor cantidad de migrantes con 80.094 personas, equivalente al 25,6% de las 327.873 migrantes que se reportan para la

regidn.

7 De acuerdo con el Sistema Tactico de Operacian Policial de Carabineros (STOP) en los cuadrantes correspondientes a la tercera Comisaria de

Santiago Centro, entre 2021 y 2022 los homicidios han tenido un incrementa de un 43%, las lesiones en un 49% v los robos en un 68%.

& De acuerdo a un analisis de usos del suelo en el barrio Brasil-Yungay, los espacios de deportes y recreacién son exiguos, siendo la segunda
categoria con menores metros cuadrados destinados a ese uso en el barric {Javiera Ponce Méndez (2020), é Densificacién con calidad urbana en

barrio Brasil-Yungay? Transformacionies espaciales y sociales derivadas de un cambio de las normas urbanisticas”).



precarizacion de la experiencia territorial es permeable a las diversas identidades e interseccionalidades que
confluyen, entendiendo que la posicidn de las personas en base a su género, etnia, lugar de origen, situacién de
discapacidad, entre otras, determinan y amplifican estas vivencias, exigiendo su abordaje con una mirada desde

la sustentabilidad social, que tome como fundamento el marco de los DD.HH. con perspectiva de género y
diversidad.

Modelo de vinculacidn territorial v plan local de innovacién social

El presente proyecto se propone contribuir al mejoramiento de |a convivencia en el territorio en que se emplaza
la UAH, a partir del levantamiento de un modelo piloto de vinculacién territorial y de un plan local de innovacién
soclal, que considere la participacidn de las/los habitantes y ocupantes del barrio -entre los que se incluye a la
comunidad universitaria, las organizaciones territoriales, las instituciones gubernamentales y las diversidades-
con foco en generar estrategias de innovacién social que impacten en las percepciones y experiencias socio-
urbanas. Esta perspectiva posiciona en el centro de su andlisis la vinculacién y concertacién de diversos actores;
como elementos determinantes en el desarrollo y transformacién territorial, enfoque que se sustenta en una
larga tradicidn de perspectivas asociadas al desarrollo territorial, que reconocen la importancia de factores como
la asociatividad, el capital social y la generacién de redes como elementos fundamentales del desarrolio exitoso
de las comunidades locales.

La implementacién de la propuesta considera una estrategia para fortalecer las relaciones bidireccionales con los
actores locales e instituciones del territorio, para lo que se propone la creacidn de una Mesa de Desarrolio
Territorial (MDT en adelante) cuyo propdsito es generar un vinculo permanente entre los diferentes actores del
territorio, en una relacién de gobernanza que permita reconocer brechas y oportunidades en el desarrolle
territorial del Barrio Brasil, en un trabajo conjunto con la Municipalidad de Santiago, en tanto actor clave para la
intervencién local. La conformacion de la MDT implica el reconocimiento de la heterogeneidad de actores
presentes en el territorio, identificando sus multiples necesidades, intereses, capacidades y formas de relacidn,
como recursos disponibles para la generacién de mejoras en la convivencia social y en la experiencia comunitaria,
con una mirada enriguecida en torno al género e inclusién de sujetos no hegemdnicos, siendo este el marco de
lectura de la vida del barric y de todas las diversidades que |a habitan,

Adicionalmente, el proyecto propone la implementacién de un Sistema de Informacidn Territorial (SIT en
adelante) que permita la generacidn de informacién sistemética, situada y priorizada por los mismos habitantes
y ocupantes del barrio, para el levantamiento de estrategias de innovacién social que impacten en la
transformacién de la convivencia barrial.

A partir del trabajo de la Mesa de Desarrollo y Sistema de Informacién territorial, se propone desarrollar en forma
conjunta con actores del territorio un Plan Local de Innovacién Social (PLIS en adelante) que permita la busqueda
de soluciones compartidas, pertinentes y sostenibles para la convivencia y el buen vivir en el sector, con
perspectiva de género, inclusion, interseccional, situado vy en el marco de los derechos humanos {DD.HH. en
adelante). Este plan considera la articulacidn de las capacidades académicas de la universidad con aquellas
existentes en el entorno, que permitan un marco de colaboracidn bidireccional con el territorio. Este plan incluird
diversos instrumentos, tales como: fondos concursables, iniciativas conjuntas, précticas disciplinares o
interdisciplinares, cursos de metodologias activas en el territorio, nuevas asignaturas, pasantias territoriales,
asistencias técnicas, investigacion colaborativa con actores del entorno, tesis de pre y postgrado, actividades
estudiantiles socialmente comprometidas, voluntariados, entre otras, teniendo en consideracién la
sustentabilidad social y ambiental, una perspectiva de género transversal y la inclusién en un sentido amplio.

Un elemento importante a considerar en el marco de la implementacién del Plan Local de Innovacién Social, es la
habilitacién de un espacio al interior de la universidad para promover la convivencia estudiantil y el encuentro
con la comunidad del sector, poniendo a disposicién la infraestructura universitaria como patrimonio compartido
de la comunidad local. Esto con el fin de generar relaciones armoniosas con los actores locales, favoreciendo la
integracion social de habitantes y ocupantes y generando un polo de enriquecimiento cultural y deportivo
disponible para toda la comunidad.

Finalmente, la propuesta considera un proceso de evaluacion y ajuste de sus estrategias, con foco en enfrentar
oportunamente eventuales desviaciocnes en su gestién y proyectar los aprendizajes derivados de su
implementacidn, ofreciendo opciones de replicabilidad en un modelo metodoldgico de vinculacidn territorial, que
pueda ser escalado interna y externamente como una experiencia de vinculacion universidad-territorio. Esta
propuesta, ademds de impactar en el territorio, tendrd efectos en: (1) el incremento de la pertinencia local de las




actividades formativas y de investigacién; (2) permite abrir una linea de trabajo en vinculacién territorial como
parte de las estrategias de vinculacién con el medio (en adelante VcM) en la universidad; {3) ofrece la oportunidad
a la universidad de actuar en corresponsabilidad frente a dificultades territoriales derivadas de su propio
funcionamiento urbano; y {4} promueve un espacio de encuentro y complicidad con los actores del territorio que
constituye un activo estratégico para el desarrollo institucional.

ERE e

2.2 PROBLEMADELAPROPUESTA T R

ta Universidad Alberto Hurtado se encuentra empiazada en e! Barrlo Brasnl uno de Ios 27 barrlos de Ia comuna
de Santiago que, al igual que el resto de la comuna, se ha visto fuertemente afectado por los cambios sociales,
econdmicos y politicos que han marcado la vida nacional a lo largo de los dltimos afios, incluyendo el efecto de
las protestas sociales, el incremento de la inseguridad barrial, el deterioro socio ambiental, el uso irregular de
los espacios publicos, la pérdida progresiva de servicios a la comunidad y el incremento del comercio informal.
Estos elementos entre otros, han traido como consecuencia un deterioro progresivo en la experiencia urbana
y un debmtamuento en las refaciones socio-comunitarias en el sector. Adicionalmente, el emplazamiento de la
universidad en el territorio y los efectos derivados de las actividades de sus estudiantes han generado una huella
espacial que incrementa los efectos en el deterioro de fa convivencia entre los diferentes actores, especialmente
por la utilizacién irregular que hacen los estudiantes de los espacios publicos en lugares aledafios de la
universidad.

La convivencia social y el mejoramiento de la experiencia comunitaria en el sector, fuertemente condicionada
por los factores descritos, requiere ser abordado desde una perspectiva territorial, con una mirada desde la
sustentabilidad social, que tome como fundamentc el marco de los DD.HH. con perspectiva de género y
diversid:ad, superando las aproximaciones parciales y las intervenciones extef'nas. En este sentido, problemas
territoriales complejos requieren soluciones compartidas en base a la articulacion de saberes locales y técnicos
en un marco de horizontalidad y bidireccionalidad.

Hasta el momento, el trabajo de vinculacidn con el medio en la universidad no ha favorecido el establecimiento
de prioridades territoriales, que le permitan gestionar una agenda de colaboracidn con su entorno inmediato
en atencién a sus problemdticas. Las acciones en el territorio de emplazamiento de [a universidad se desarrollan
en forma fragmentada y discontinua, diluyendo la complicidad con los actores locales para favarecer el
desarrgllo territorial.

La proquesta que se presenta a concurso pretende implementar un modelo piloto de vinculacién territorial que,
mediarite el disefio e implementacién colaborativa de un Plan Local de Innovacidn Social, contribuya a mejorar
la convivencia territorial de los actores sociales que habitan el sector. Este plan tocal de innavacidn social estard
basado en un esquema de trabajo colaborativo y sinérgico entre la universidad y los actores sociales,
institucionales, gobiernoc local, colectivos territoriales, entre otros.

El trabajo articulado de la universidad con el territorio abordando las necesidades y probieméticas desde una
practica integral, puede aportar no solo al fortalecimiento de la convivencia de la comunidad, sino también a
propiciar procesos de aprendizaje de gran impactc para los y las estudiantes y académicos/as, resultando en
profesionales comprometidos con fa realidad social local y nacional,




3.  OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

3.1.- OBJETIVO GENERAL

Contribuir al bienestar y convivencia social en el territorio en que se emplaza la UAH, mediante un modelo
piloto de vinculacidn territorial y un plan local de innovacidn social bidireccfonal, participativo, con perspectiva
de género e inclusivo, que favorezca la interlocucidn virtuosa y la generacién de estrategias compartidas entre
la universidad y la comunidad.

3.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer la vinculacién de la comunidad universitaria con actores locales e instituciones del
territorio, mediante el establecimiento de Mesa de Desarrollo Territorial (MDT).

2. Implementar un Sistema de Informacidn Territorial (SIT}, que permita fortalecer la informacion
disponible y precisar el diagndstico de las problematicas sociales locales para orientar la
implementacidn del Plan Local de Innovacién Social (PLIS).

3. Desarroliar en forma conjunta un Plan Local de Innovacidn Social (PLIS) para Ia busqueda de
condiciones pertinentes y sostenibles para la convivencia y el buen vivir en el barrio Brasil, con
perspectiva de género, inclusidn, interseccional, situado y en el marco de los DD.HH.

4. Elaborar una propuesta de modelo metodolégico de vinculacién territerial, a partir de la evaluacion
y ajuste del modelo piloto implementado, proyectando los aprendizajes institucionales en el modelo
de VeM y en las funciones académicas de la UAH,

4, PLAN DE TRABAIO: OBJ.ETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES {duracicn de 18 meses a 36 meses}.

OBJETIVO ESPECIFICO N°1 | Fortalecer la vinculacién de la comunidad universitaria con actores locales e
instituciones del territorio, mediante el establecimiento_de Mesa de Desarrollo
Territorial (MDT).

Hitos Actividades Medios de verificacién

Unidad de Vinculacién
Elaboracion de perfiles Territorial formalizada
mediante decreto
administrativo

Hito 1: Unidad de | Convocatoria a concursos
Vinculacién Territorial L
creada Proceso de seleccién (Direccidn de Vet)
Mes 1o Mesb

Adjudicacidn de concursos

Integracién e induccién del equipo territorial en la
Direccién de Vinculacidn con el Medio

Revisidn Modelos de VcM Territorial (experiencias | Propuesta de Modelo de
Hito 2: Modelo Piloto de

Vinculacié Territorial comparadas) Vinculecion Territorial
inculacion erntoria Elaboracién de Modelo de VcM Territorial validado

elaborado — .

Mes 4 a Mes 10 validacién del Modelo por parte de la Mesa de | (Direccidn de VcM)

Coordinacién Ampliada
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Hito 3

Catastro de
organizaciones,
instituciones y lideres
sociales del territorio
construido,
Mes 50 Mes 8

Recoleccién de informacién en conjunto con
Municipalidad de Santiago

Elaboracidn de base de datos de actores relevantes

Priorizacidn de actores relevantes (Organizaciones
Sociales Territoriales y funcionales como Juntas de
Vecinos, Comités de Prevencién y Seguridad,
Centros Adultos Mayores, Centros Juveniles, otras
Instituciones de Educacidn Superior, instituciones
publicas, entre otras).

Informe con los actores
identificados y
priorizados

{Direccién de Vem)

Hito 4: Mesa de Desarrollo
Territorial constituida y
formalizada

Mes 40 Mes 8

Convocatoria de actores internos y externos para
participacion en MDT

Planificacidn de agenda para reuniones con actores
claves priorizados

Ejecucién de agenda de reuniones para alianzas
estratégicas

Reunidn ampliada para formalizacién de fa MDT

Acta de formalizacién de
fa meso
{Direccién de Vc)

Hito 5: Mesa de Desarrollo
Territorial implementada
Mes 8 a Mes 16

Organizacidn de estrategias de la MDT

Reuniones periddicas de acuerdo a la organizacién
de estrategias de 1a MDT

Informes de
funcionomiento de lo
MOT

{Direccién de VeM)}

Hito 6: Pertinencia de la

Conformacién del panel de evaluacién

Definicion metodoldgica de la evaluacidn

informe de resultados

MDT luad j i | luaci j

evaluada Ejecucién fie a evaluacidn y propuesta de ajus.te (Direccin de VeM)
Mes 12 a Mes 16 Presentacidn de resultados a panel de evaluacidn y a

la Mesa de Coordinacién Ampliada
OBJETIVO ESPECIFICO N* 2 | Implementar un-Sistema.de Informacién Territorial {SIT), que permita’ fortalecer
o R 1 1a informacién disponible y precisarel diagndstico de las probleméticas sociales
.tocales para orientar la implementacién del Plan de-Ininavacién Social (PLIS) -
Hitos Actividades - . Medios de verlficacién

Hito  1:  Diagnéstico | pgraplacer metodologfas de diagnéstico participativo '
participativo  para 12 | .o 1a MDT Informe de diagndstico
elaboracién  del  PLIS - - — con temdticas
desarrollado. Elaboracidn del diagndstico para el PLIS priorizadas
Mes 8 & Mes 14 Sistematizacién de la informacién para incorporar al {Direccién de VeM)

Sistema de Informacién Territarial (SIT)

Hito 2: Asistencia Técnica
para diseno e
implementactén  Sistema
de Informacién Territorial

Revisién de experiencias nacionales e

internacionales de SIT similares.

Construccién documento con reguerimiento para el
SIT

Elaboracién de bases técnicas

Manual de usuario del
Sistema

(Direccién de VoM -
Direccién de Tecnologias

contratada : — de la informaocion (TiCs))
Mes 2 a Mes 13 Ejecucion del SIT

Hito 3: Sistema de | Sistematizacion de la informacién contenida en el SIT | Informe de necesidades y
Informacién Territorial | Presentacién y retroalimentacién de informacion sociales

implementado

disponible en el SIT con la MDT

problemdticas
locales identificadas
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Mes12a 17

Presentacién y retroalimentacion de informacién
disponible en el SIT con la Mesa de Coordinacién
Ampliada

(Direccion de VeM -
Direccidn de Tecnologlas
de la Informacion (TICs))

Hito 4: Aporte del sistema
de infoermacién evaluado
Mes 120 Mes 17

Definicidn metodoldgica para la evaluacion del SIT

Ejecucién de la evaluacidn y propuesta de ajuste

Presentacidn de resultados a panel de evaluacién y a
la Mesa de Coordinacién Ampliada

Informe de resultodos
(Direccion de VeM)

OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Desarrollar en forma conjunta un Plan Local de Innovacién Social (PLIS) para la
busqueda de condiciones pertinentes y sostenibles para la convivencia y el buen
vivir en el barrio Brasil, con perspectiva de género, inclusidn, interseccional,

situado y en el marco de los DD.HH.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Disefio del PLIS a partir de la informacidn arrojada

Hito 1: Plan Local de | porelSIT, articulado desde la MDT. Plan Local de Innovacién
Innovacién Social para el | Validacién del Plan por parte de la MDT Social validado
territorio, disefiado. Difusién del Plan con comunidad universitaria y del | {Direccién de VeM)
Mes 13 a Mes 16 entorno con actores claves, en temas de género,

inclusién y DD, HH,

Articulacién del PLIS con actividades de docencia que

incorporen metodologlas activas con el territorio.

. Articulacion del PLIS con investigaciones situadas en | Informe de
Hito 2: Plan Local de | o erritorio implementacién del Plan
Inn_ovaclén Social que Articulacién del PLIS con capacidades instaladas enel | tocal de  Innovacidn
articula capacidades tercitorio ]

) . Sacial
|nst|.tumonales ¥ ["Articulacién del PLIS con proyectos estudiantiles con
territoriales, desarroliado .
Mes 17 @ Mes 25 componentes. terrltoruales. : : {Direccién de VM)
Implementacidon de actividades articuladas con
docencia, investigacion, territorio y proyectos
estudiantiles.
Elaboracién de bases para el concurso de iniciativas
con enfoques de género, inclusion,
interseccionalidades y DD.HH.
Capacitaciones a la comunidad académica,
estudiantil y del entorng, en modelo de Innovacidn
Hito 3: Concurso de Social y elaboracién de proyectos, con enfoque de | Compendio de informes

Iniciativas que contribuyan
al PLIS, implementado.
Mes 17 o Mes 25

género e inclusidn

Llamado a concurso

Evaluacién y seleccién de proyectos de innovacién
social que incluya criterios positivos para ejecutoras
mujeres, disidencias, personas en situacién de
discapacidad, pueblos originarios y migrantes.

Adjudicacidn de iniciativas y ejecucién

Revisidn de disponibilidad de recursos para eventual
nueva convocatoria

finales de los proyectos
implementados
{Direccién de VcM)

Hito 4; Espacio
universitario para la
implementacién del

Disefio de espacio de encuentro comunitario y
estudiantil

Proceso de presupuesto y licitacion de obras

Acta de término de lo
obra
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Modelo de Vinculacién
Territorial habilitado.
Mes 4 a Mes 16

Ejecucion y finalizacién de las obras

Elaboracién de agenda de ocupacién compartida del
espacio habilitado

(Diréccidn de
Operagciones - Direccién
de VcM)

Evaluacién de la implementacién PLIS

Taller de presentacién de resultados vy
retroalimentacién con la participacién de la MDT y la
Mesa de Coordinacién Ampliada

Propuesta de ajuste del PLIS

Plan Local de Innovacion

H‘itc 5: PLIS evaluado ¥ [5ricentacién y validacién de los cambios a través de | S0¢ia! Ajustado
ajustado la MDT y Mesa de Coordinacién Ampliada o
Mes 20 a Mes 25 Acto de presentacién, infografia y difusién en RRSS | (Direccidn de VeM)
de:
a) Resultados de la evaluacién del PLIS
b) nuevo Plan Local de Innovacién Social Ajustado.
Implementacién del PLIS ajustado
'OBJETlVO ESPEC[FICO N"' ‘Elaborar. una propuesta de modelo metodoléglco repllcable de vinculacion
; 7 1 -terntonal ‘a pamr de'la evaluamén y ajuste del modeio plloto mplementado
5_ - proyectando los aprendlzajes mstutucnonales en el modelo de VeM y-en las-
! ,funcrones académmas dela UAH L s o
Hito§? -~ * .. Actwldades Meduos de verificatién
Hito 1: Slstemat|zac|6n de la expenencna lnforme de resultados

Evaluacién de resultados | Evaluacion de la implementacién (Direccién de VoM)
del modelo de vinculacién
territorial elaborado Propuesta de ajuste del modelo institucional de VeM
Mes 31 a Mes 36
Levantamiento de informacidn para la construccidn
Hito | 2 Propuesta de del modelo Modelo Metodoldgico
Presentacién y validacién del Modelo ala MDT Validado

modelo replicable validado
Mes 31 a Mes 36

Validacidn del modelo por parte del Consejo de VeM
y la Mesa de Coordinacién Ampliada

(Direccidn de VeM)

Hito 3: Aprendizajes al
modelo de Vcvi
institucional incorporados
Mes 31 a Mes 36

Revision y actualizacién de Politica de VcM en
funcién de los aprendizajes.

Jornada de andlisis y reflexién de los aprendizajes
obtenidos

Publicacion de sistematizacién del modelo

Evento de lanzamiento de publicacién

Publicacidn de Propuesta
del Modelo
Metodolégico

{Direccién de VeM)
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5. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Objetivo Nombre indicador Férmula de Linea Meta Meta Meta Medio de Verificacién -
especifico | _ calculo base afiol afio 2 afio 3 . -
Qf1 Porcentaje de {Cantidad de o 50% 70% 80% Acta de incorporacién de
arganizaciones ¢ organizaclones e {as organizaclones e
Instituctones del instituciones que Instituciones barriales
barrlo catastradas y conforman la MDT/ adheridas a la MOT.
priorizadas gue Total de Catastro priorizado de
conferman Ia. MOT organiz.aclones e organizaclones e
{acumulativo} instituciones del
instlituclones
barrlo catastradas y
priorizadas) *100
OE1 Porcentaje de {N" de 1] 60% 60% 60% informe anual de
participacldn anual de organizaclones e participacioén con
los actores instituciones caracterizacion sexo-
incorporados adheridas a la MDT genérlca.
que asisten
regularmente las
reunlones/ N* Total
de organlzaciones e
Instituciones
adherldas) *100
OE1 Porcentaje de (N* de reuniones de 0 0% 80% 90% Planificacién anual de
reuniones la MDT realizadas / reunlones de la MDT.
realizadas/planificadas N°® Total de Actas de reuniones
de la MDT reuniones de la
MDT planificadas}
*100
OE2 Porcentale de [Cantidad de etapas 0% 100% - - Informe técnico de cierre
implementacién del de implementacion emitido por la Aslstencia
SIT del SIT / Total de Técnlca contratada
etapas del SIT) 100
OE2 Porcentaje de {Cantidad de 0% 40% 60% 80% Informe técnico de cierre
dimensiones dimenslones emitido por fa Asistencia
incorperadas enel SIT | alimentadas por las Técnlca Contratada
{acumulativo) ¥ los usuarios en el
SIT/ Total de
dimensiones
definidas por la
MDT) *100
OE3 Porcentaje de [N* de actividades o% 0% 50% 100% Informe estado de avance
actividades del PLIS ejecutadas/ en la elecucidn del PLIS
contempladas en el N°* total de
PLIS ejecutadas actividades del PLIS
planificadas) *100
0OE3 Percentale de {N* de Inlciativas de 0% - 50% 50% Informe de evaluaclén
Iniciativas de Innovacién social objetivo 3 hito 5
Innovacién social que implementadas que
contemplen tematicas centernplan
priorizadas {género, tematicas
incluslén, DD.HH, prlorizadas/
entre otras) Numero total de
Inlciativas de
Innovacién social
Implementadas)
*100
0E3 Porcentaje de carreras (Total de carreras 0% - 40% 40% informe de

de pregrado
Involucradas en

Involucradas en el
plan/Total de

implementaclén del PLIS,
donde se explicite n® de
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iniciativas contenidas

carreras de la

carreras involugradas en
iniciativas y n° total de

en el Plan universidad)*100
carreras de la universidad
OE4 Indicador Ve Promedio (valor 63,58% 68% 75% Informe evaluacién VeM
{premedio 7 dimensiones) {UAaH de! proyecto
| dimensiones) o 2018) L
QE4 | Porcentaje de {N* de instrumentos o] . 100% Modelo metodoidgico de

instrumentos y
documentos ajustades
que incorparan los
aprendizajes sobre el
maodelo

y documentos
ajustados segun
aprendizajes/ N*

total de

instrumentos y

documentos

revisados) *100

vinculacién territorial
ajustado y validadoe {a
partir de la incorparacién
de los aprendizajes.)
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (MAX. 5 PAGINAS).

6.1.- DESCRIPCION DEL MODELO

Como parte de |a propuesta se propone la creacién de una Unidad de Vinculacién Territorial, que incluye tres profesionales,
cuya responsabilidad es instalar una nueva drea funcional en la Direccién de Vinculacién con el Medio, a cargo de poner en
marcha Ia linea de trabajo territorial de la universidad. Asimismo, la propuesta considera una instancia de articulacién de
la universidad con actores relevantes del entorno, denominada Mesa de Desarrollo Territorial, que constituira el espacio
de colaboracidn, asociatividad y creatividad en el desarrollo de las iniciativas de innovacién social contenidas en el plan
local de innovacién social. Estas dos instancias, que se crean con el propio proyecto, cumplen un rol central en el modelo
de gestién de la propuesta.

En consideracién a que el proyecto exige implementar un esquema de colaboracidn y articulacién interna entre las
diferentes unidades académicas para atender las necesidades de la Mesa de Desarrollo Territorial y del Plan Local de
Innovacién Social, el Consejo de Vinculacién con el Medio que apoya en |la implementacidn de las politicas y lineamlentos
institucionales de VcM, pasard a constituirse en la Mesa de Coordinacién Ampliada y tendr4 dos funciones principales: (a)
cautelar la pertinencia y sincronia de las actividades académicas con impacto territorial y (b} asegurar el avance en el
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

El modelo de organizacion funcional de la propuesta estd compuesto por un: (1) Equipo Directive; (2) Equipo Ejecutive; {3)
Mesa de Desarrollo Territorial; y (4) Mesa de Coordinacién Ampliada.

1. El Equipo Directivo es liderado por el rector de la universidad y su conformacién corresponde a la Coordinacién
de Rectoria, instancia en la cual participan el Vicerrector Académico, la Vicerrectora de investigacién y
Postgrados, el Vicerrector de Integracion, el Vicerrector de Administracién y Finanzas; la Secretaria General. La
inclusion de los/as Decanos/as conforma la Coordinacién de Rectoria Ampliada. Las funciones de estos equipos
son; monitorear el avance del proyecto; proporcionar orientacién estratégica; vy asegurar las condiciones
necesarias para la institucionalizacién de los resultados a nive! de gobierno universitario y de las unidades
académlcas.

2. El Equipo Ejecutivo estd liderado por el Vicerrector de Integracidn, en su rol de Director de la propuesta; v, lo
integran la Directora de Vinculacion con el Medio, como Directora Ejecutiva del proyecto; el Director de
Proyectos; el equipo de la Direccion de Vinculacidn; y el equipo contratado para la ejecucidn del proyecto. Las
funciones de este equipo son: asegurar el adecuado avance del proyecto, atendiendo al logro de los hitos e
indicadores comprometidos; monitorear el desarrollo de las actividades, a través de |a sistematizacién de las
evidenctas necesarias; y velar por la articulacién entre 13 propuesta y la Politica de Vinculacién con el Medio de
la Universidad, El Equipo Ejecutivo reporta al Equipo Directivo.

3. LaMesa de Desarrollo Territorial que se compone del equipo de gestién del proyecto, la Direccidn de Vinculacién
con el Medio y los actores relevantes del territorio, cumple ta funcidn de levantar el diagnéstico de necesidades
y problemas asociados a la convivencia del sector y elaborar el Plan tocal de lnnovacidn Soclal, Este organismo
formalizado es el encargado de |a decisién politico-territorial del proyecto, teniendo como funcidn asegurar el
cumplimiento de! PLIS.

4. La Mesa de Coordinacién Ampliada se conforma por el Equipo Ejecutivo, las y los encargados de vinculacion de
las Facultades y dos representantes de la Mesa de Desarrollo Territorial. Esta instancia se encargard de coordinar
acciones entre unidades centrales y unidades académicas para el correcto desarrolio de la propuesta y de vincular
a las distintas unidades de la Universidad con las organizaciones e instituciones del territorio.

La Gestién Administrativa del proyecto serd realizada por una Secretaria Ejecutlva, quien serd responsable de la
coordinacion de las gestiones y procedimientos internos y derivados del MINEDUC. Esta figura es parte del Equipo Ejecutivo
del Proyecto. Colabora con el Director de Gestidn y la Coordinadora Institucional.

La Coordinacién Institucional del proyecto, es desempefiada por una profesional dependiente de la Direccién de
Aprendizaje Institucional; tiene como funcién constituirse en interlocutora con Departamento de Financiamiento
Institucional del Ministerio de Educacién. Colabora con el Equipo Ejecutivo.

6.2,- MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION ¥ PARTICIPACION

Los Mecanlsmos de Articwlacidn, comunicacidn y participacién entre las distintas instancias que participan de |la propuesta,
50 |as siguientes:
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Coordinacidn Interna del Proyecto:
e la Rectoria y las Vicerrectorias de la universidad hacen parte del Equipo Directivo y, en tal condicidn, estaran

informadas de los avances y participaran de las decisiones de la propuesta. El Comité de qurdinacién de Rectoria
sesiona dos veces a la semana y el Director del proyecto, quien es parte del Comité, levantard los temas en los
que se requiere orientacion estratégica o intervencion de las autoridades cuando corresponda. A su vez, la

i Coordinacion de Rectoria Ampliada se convaca una vez al mes, y alli se requerird la orientacion de las/los decanos

" tuando corresponda,

+  Mesa de Coordinacién Ampliada: El equipo de gestién del proyecto mantendrd una instancia de coordinacion
institucional con todo el equipo ejecutive, cuyo propdsito es monitorear y asesorar el desarrollo del proyecto,
velando por el cumplimiento de sus objetivos. Se proyectan reuniones de coordinacidn mensuales.

*  LlaSecretaria Ejecutiva del proyecto se posicionard funcionalmente dentro de la Direccién de Vinculacidn con el

Medio. Esta Direccién trabajard sermanalmente en la implementacién del proyecto, velando porque los equipos

i responsables implementen las acciones comprometidas. :

¢ La Direccién de Aprendizaje Institucional, unidad encargada de los procesos de gestién de ta calidad y el andlisis
institucional, serd informada de manera periddica (mensualmente) acerca de su desarrollo y consultada de
manera permanente.

* lasunidades dela Vicerrectoria de Integracion se renen de manera permanente en el Consejo de la Vicerrectoria

de Integracion que se realiza bimensualmente. En esta instancia se solicitard asesoria en temas transversales y

se informara permanentemente de los avances del proyecto, invelucrando a unidades que requieran vincularse

con el proyecto coma la Unidad de Cooperacién Internacional, el Centro de Desarrolio Personal, entre otras.

¢ La Direccidn de Vinculacién con el Medio, junto al equipo ejecutor del proyecto, se coordinarin
permanentemente con la Unidad de Participacién Estudiantil, poniendo énfasis en la relacién del proyecto con
el estudiantado de la Universidad. (Semanal) ‘

*  Conld Unidad de Gestién y Control, dependiente de la Vicerrectoria de Administracién y-Finanzas, se mantendra

comunicacién y coordinacién mensual para favorecer el desarrollo de los procesos de gestion, de manera gue se

ajusten a los procedimientos del Departamento de Fortalecimiento Institucional y los reglamentos internos de la
universidad. (Mensual) '
¢ la Direccidn de Tecnologias de Informacion (DTICs), dependiente de la Vicerrectoria de Administracion y
Finanzas, participard en la implementacion del Sistema de Informacién Territorial y se llevarén a cabo reuniones
periddicas durante el proceso de construccidn del SIT.
¢  Setrabajard de manera permanente con |a Direccién de Comunicaciones, a través de reuniones peridicas, para
‘ informar los avances y programar actividades de divulgacion de las activide?des y resultados de |a propuesta.

Coordinacidn Externa del Proyecto: '

e i equipo ejecutor del proyecto trabajard en conjunto con el equipo de la Unidad de Gestién Territorial de la
Municipalidad de Santlago para generar una estrategia conjunta de abordaje del trabajo con |a comunidad del

Barrio Brasil (Bimensuat). En el marco de este proyecto, la Municipalidad, representada por su Alcadesa, Iraci

Hassler, suscribid una carta de trabajo conjunto con la universidad, que se adjunta'en el anexo de esta propuesta.

+  El equipo ejecutor de la propuesta participard en las reuniones de las organizaciones territoriales de base del
sector (Juntas de Vecinos principalmente) haciéndose parte de las decisiones que afecten al territorio (Mensual).

La participacion de los actores retevantes det territorio estar asegurada a:partir de la conformacién de la MDT,

la cual sesionard aproximadamente una vez por mes durante la ejecucion del proyecto (Men§uaI). Para estos

fines, la Presidenta del Comité de Prevencidn y Seguridad Los Héroes, suscribe carta de apoyo al proyecto para
colaborar en la formacién de esta instancia, que se adjunta en el anexo de esta propuesta.

*  Se promoverd la permanencia de la MDT una vez finalizado el proyecto, traspasando capacidades a los y las

lideres del territorio, con participacién permanehte de la universidad a partir de la Direccién de VM.

Ademds, se considera la permanente difusién del proyecto a través de la pagina web de la Direccién de VeM, la pagina web
institucional y en las redes sociales de todos los organismos invalucrados en la propuesta. ]

La cobertura periodistica de actividades y la preparacién de notasy noticias de divulgacidn entre la comunidad universitaria
y del entorno, se realizara a través de la Encargada de Comunicaciones de la Direccién de Vinculatidn con el Medio.
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6.3.- DIAGRAMA DEL MODELQ DE GESTION
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6.4.- MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREQ Y EVALUACION DEL PROYECTO

La institucién cuenta con un Sistema de Mejoramiento Continuo Institucional (SMCI-UAH}, con capacidad para abarcar de
manera integral la totalidad de las funciones que desarroila la Universidad Alberto Hurtado, v propender de manera
sistemdtica al mejoramiento continuo de su quehacer en todas ellas.

El sistema invotucra dos mecanismos: (a} Mecanismo de gestién de la calidad orientado a la evaluacién y mejoramiento de
los procesos de gestlén institucional; y (b) Mecanismo de Aseguramiento de la Calidad, abocado a la mejora continua de la
oferta académica de pre y postgrado. Ambos mecanismos funcionan a partir de un Ciclo de Calidad (ver figura 1) cuyo
objetivo central es asegurar el cumplimiento de las exlgencias y desafios internos y externos por medio de evaluaciones
sistemdticas, la definicién de planes de mejoramiento y asf avanzar hacia su articulacién como un sistema integral, capaz
de cubrir todas las funciones institucionales.

Figura 1 - Ciclo de Calidad del SMCI-UAH

Criterios y requisitos Indicadores

Clitesios y

Fanantioy " Nomes, oecnycoledars | Weddin oot de dee ¢
Satisfaccion Evaluacién
Mejoramiento sodcitn s o0 o e ors e rivel 62
continuo etudantes, scodbmatos, viulrits  de oritirios y reduisios
Pian de \ 7 = Plan de acclén Seguimiento
sccién A o N o . aruitt o0 .

mCerEmicnio on base 8 cyalackn e acc

El proceso de disefio, postulacién, Implementacidn y segulmiento de los proyectos estratégicos que cuentan con
financiamiento externo, estd incorporado en el mecanismo de gestién de calidad para la evaluacion y mejoramiento de
procesos. Ello implica que cuenta con un manual y un flujo de actividades en su ejecucidn y que es evaluado en el marco
del SMCI-UAH en forma semestral.
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Adicionalmente, los proyectos de mejoramiento o de desarrollo institucional, son incorporados en el portafolio de
proyectos estratégicos de la planificacién institucional, de modo de resguardar su incorporacién en el procese de contro!
de gestién semestral que desarrolla la Direccién de Aprendizaje Institucional (DAl en adelante). El reporte del seguimiento
de los proyectos con financiamiento externo es presentado por la DAl ante el Comité de Coordinacién de Rectoria y ante
el Comité institucional de Proyectos.

Los dispositivos gue se presentan a continuacion se insertan en el modelo institucional desde |a propuesta de indicadores
asociados a un plan de accidn para su evaluacién y seguimiento, logrando la mejora continua.

a]f Seguimiento MDT: La Direccidn de VeM es |a responsable del seguimiento y cumplimiente del objetivo. La Mesa
de desarrollo territoriai debe estar conformada el primer afio, la cual se reunirdn mensualmente y haran revision
de las actas de forma semestral. El mecanismo correspende al seguimiento del hito 4 “Pertinencia de la MDT
evaluada” del objetivo 1.

b) Implementacién del SIT (Sistema de informacidn territorial}: La Direccidn de Tecnologias de la Informacidn es la
responsable de la implementacién del sistema, ta plataforma debe estar implementada para el segundo afio de
ejecucién, los tiempos de evaluacién serdn definidos en la asistencia técnica con productos intermedios. El
mecanismo corresponde al seguimiento del hita 3 “Sistemna de informacidn evaluado” en el objetivo 2.

¢}, Seguimiento PLIS {Plan local de innovacidn social): La MDT es responsable de aprobar ef plan y evaluar el

cumplimiento. El disefio debe ser aprobado para el cuarto mes del segundo-ailo de ejecucion, el plan cuenta con

articulacion con distintas lineas {serd evaluado en el 100 mes del segundo afio de implementacién) y lanzamiento

y ejecucidn de proyectos de innovacion social {serd evaluado al ler mes del 3er afio de ejecucién del proyecto de

VcM, con una evaluacidn intermedia de los resultados de las convocatorias). El mecanismo corresponde al

seguimiento del hito 5 “PLIS evaluado y ajustado” en el objetivo 3.

d} Evaluacién final del proyecto de VeM: £l equipo ejecutivo realizard una evaluacidn final de la implementacién
del proyecto, la cual integrard los resultados de las evaluaciones anteriores, el cumplimiento de los objetivos,
experiencias, recomendaciones y ajustes. Se realizard en los Ultimos 3 meses de 3er afio de ejecucidn. El
mecanismo corresponde al seguimiento del hito 1 del objetivo 4.

Otras mediciones no relacionadas a los hitos corresponden a la revisién de indicadores comprometidos, las evaluaciones
de avance de las actividades y el presupuesto,

6.5 " 'MECANISMOS' TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO YNO OISCR!MINACION

Los mecanismos transversales de igualdad de género y no discriminacidn se aseguran en razon de Ios compromasos
institucionales respecto a la implementacidn de la Politica Integral de Género, Diversidad y Equidad, sancionada en 2021.
Asi mismo, se expresan en la estructura institucional gue asegura la sostenibilidad en la materia; asi mismo en el
cumplimiento de la Ley 21,369, que Regula el acoso sexual, la violencia y discriminacion de génera en ta educacion superior;
y finalmente el criterio 7 de igualdad y género e inclusidn en los estandares de calidad de la CNA.

Bajo estas directrices, hemos fijado como universidad un plan de trabajo sobre los objetivos estratégicos institucionales en
la Planificacion Institucional, de manera que las dreas misionales del quehacer institucional sean permeadas. En este
sentido, nuestra institucién reconoce que la perspectiva de género amplia y robustece la vinculacidn interinstitucional y
con actores del medio. Concretamente, incorporaremaos criterios de género en el uso y produccién de datos institucionales
y de dlagnéstlco del territorio, para con ellos fortalecer el Sistema de informacién territerial, con el fin de que Ias acciones
Ioca!eg» cuenten con un mapa del contexto interseccional; de tal modo que el panorama observado tenga énfasis en cdmo
repercuten en las problemdticas y sus impactos en la vida de mujeres, diversidades sexo genéricas y varones.,

Los principales mecanismos que incluye |a propuesta son los siguientes:

a) Respecto a la paridad: Se propenderd que los mecanismos internos cuenten ¢on criterios al respecto de esta
materia a la hora de la conformacién de equipos de trabajo, entendiendo la necesidad de acciones positivas para
avanzar en igualdad y que las mujeres y las diversidades sexo genéricas tengan un marco de oportunidades, para
nutrir fas acciones en VeM con equipos diversos.

b} Criterios afirmativos de género: Asi misma, se incorporaran criterios de género en el Plan Local de Innovacidn

+ Social y el Fondo de Iniciativas de Innovacion Social, cuyo principlo sea la priorizacién de las acciones cuyas
| comunidades u organizaciones destinatarias sean grupos de mayor vulnerabilidad en la materia, siendo necesario
| incluir una medicién del impacte del Plan y de las acciones asociadas al Fondo.

¢) Dentro de las medidas y criterios que se utilizardn para resguardar la igualdad de género v no discriminacién en
la ejecucidn del proyecto, se encuentran: Mapeo de las organizaciones locales con orientacién a los temas de
género; mapeo de Programas sociales, culturales o politicos destinados a las mujeres y las disidencias sexuales;
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registros administrativos segregados por sexo-género, indicadores y variables; Incorporacién de la perspectiva
de género en el sistema de informacién territorial; representacién de mujeres y diversidades sexo gendricas en
grupos de trabajo; lncorporacién de criterios de género en la seleccién, conformacién de equipos y dreas de
intervencién; Cobertura del programa o proyecto respecto a grupos de mayor vulnerabilidad en material de
género; tipos de beneficios que genera el programa a grupos de mayor vulnerabilidad en materia de género; uso
de espaclos Institucionales para acciones con orientacién a temas de igualdad, equidad de género, derechos
humanos de las mujeres y las disldencias.

6.6.- MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

Los mecanismos transversales de Inclusion de personas con discapacidad para el proyecto se rigen por la Ley N¢ 20,422,
que tiene como objeto asegurar el derecho a la igualdad de oportunidades de las personas con discapacidad, con el fin de
obtener su plena inclusidn social, asegurando el disfrute de sus derechos y eliminando cualquier forma de discriminacién
fundada en la discapacidad.

Los grincipales mecanismos que incluye la propuesta son los siguientes:

a) Accesibilidad: Ei proyecto a partir de sus diversas instancias debe asegurar las condiciones necesarias para el
acceso y libre transito de personas con discapacidad, especialmente con capacidad reducida, tanto dentro de las
inmediaciones universitarias, como en los espacios donde se realicen actividades. A su vez, estas condiciones
serdn resguardadas para |a habilitacién de espacios de encuentro comunitario y estudiantil, a disefar y ejecutar
durante el proyecto,

b) Usc de lenguaje inclusivo: El Plan Lacal de Innovacion Social debe contemplar en su disefio v ejecucion,
iniciativas que promuevan la inclusién de personas con discapacidad, tanto el diagndstico como el PLIS deben
estar formulados utilizando un lenguaje inclusivo acordado de forma conjunta, evitando estereotipar a las
personas en funcidn de su discapacidad y utilizando las distintas lenguas que permitan su comunicacién y
comprensidn en las distintas instancias impulsadas por el proyecto utllizando los equipos necesarios para dar
cumplimlento al mecanismo, como por ejemplo apoyo audio descripcién, audiovisual con transcripeién, material
gréfico, etc,

¢) Adaptaciones metodolégicas: Adaptar las actividades impulsadas por el proyecto para permitir su flexibilizacién
en cuanto a las metodologias que permitan el pleno desarrollo y participacién de las personas con discapacidad,
la duracidn de las actividades adaptadas a las personas y adecuacién pertinente de material a utilizar en cada
jornada (lenguajes y recursas fisicos o virtuales).

d) Generar espacios educativos y de sensibilizacién en las/los participantes de las actividades asociadas al proyecto.

6.7.-  MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.

Respecto a los mecanismos de proyeccidn, continuidad y escalabilidad, la propuesta consldera como un eje fundamental
de trabajo el levantamiento de un modelo de vinculacién territorial, que se infunda en el modelo de vinculacién con el
medio institucional y que sea replicable tanto en otros territorios, asi como en otras ingtituciones de educacién superior.

Los mecanismos que permitirdn asegurar su proyeccién, continuidad y escalabilidad, son los sigulentes:

a) Plan piloto de vinculacién territorial: Actualmente la Direccidn de Vinculacién con el Medio de [a UAH, no cuenta
con un equipo especializado que articule el espacio universitario con el territorio, desde |a generacién de
estrategias en que, de manera colectiva y en conjunto con los actores territoriales, se elaboren metodologlas que
permitan la generacién de conacimiento compartido, que resguarde las particularidades de los territorios. Una
vez evaluado el modelo, este pasard a formar parte de las lineas estratéglcas de la Direccion de Vinculacién con
el Medio, asegurando |a continuidad de una coordinacién especializada y permanente que le dé proyeccitn al
proyecto realizado.

b} Mesa de Desarrollo Territorial (MDT): El proyecto, a partir de metodologias participativas, permite construir
procesos de articulacién que contribuyen a potenciar las capacidades instaladas en el territorio. Dejamos de
observar el medio desde una légica fragmentada para pasar a una dindmica colectiva que considere las
diferencias y trabaje colaborativamente en un proyecto comin, que instala la dindmica del trabajo grupal. Desde
esta perspectiva se entiende al territorio y sus actores tocales como portadores de conocimiento, experiencia y
saberes propios, donde las estrategias de construccidn de conocimiento apelan a una relacidén mas horizontal y
provee de procesos transformadores que hacen sentido al trabajo colectivo, Estas capacidades serdn trabajadas
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c)

d)

e}

y reforzadas a partir de la MDT, espacio que desarrollard aprendizajes compartidos, formacién bidireccional y
metodologfas de trabajo participativo,

Sistema de Iinformacién territorial (SIT): El proyecto busca levantar informacidn que permita profundizar en un
diagnéstico a partir de datos y estadisticas de fuentes secundarias, pero también incorporar narrativas locales
que den cuenta de los fendmenos que afectan la convivencia, respetando la memoria histdrica y la propia
experiencia en la construccién de dichos diagndsticos. El SIT pondrd a disposicidn de la comunidad universitaria
y del entorno, un espacio virtual dindmico, actualizado y que permita la toma de decisiones infarmada y
articulada. Este sistema serd puesto a dispaosicidn de las comunidades para articular acciones, convirtiéndose en
una valiosa herramienta de replicabilidad y sustentabilidad que criente y de sentido al trabajo territorial. Ef SIT
es administrado conjuntamente entre los actores relevantes del territorio y la universidad, siendo utilizado por
esta Ultima, para la insercion en otras territorios distintos al del proyecto.

Habifitacién de espacio universitario; Atendiendo al diagndstico tanto interno (universitario} como externo {del
territorio} donde se origina la problematica que aborda este proyecto, se cantempla habilitar un espacio de uso
coman, que permita abrir tas puertas de una universidad comprometida con su entorno para el desarrollo de
pracesos que fortalezean la convivencia, La utilizacion del espacio debe respbnder & una agenda colaborativa con
actores de! entorno (representados en la MDT) que permita ofrecer una instancia de convivencia comunitaria.
Este espacio debe contar con ciertas caracteristicas que aseguren la apropiacidn conjunta de un espacio comun,
incorporanda [os principios de accesibilidad y disefio universal.

Fondo de Iniciativas de Innovacidn Social: La Direccién de Vinculacién con el Medio de Ia UAH, cuenta a partir
del 2022, con un fondo anual para iniciativas de VcM, el cual se vera reforzado a partir de los recursos solicitados
para la ejecucién del proyecto, por una iinea especifica orientada al territorio. Este Fondo de Iniciativas de
Innovacion Social quedara asociade a una linea especifica de financiamiento de los Fondos Concursablés de Vem
de la UAH en los territorios de replicabilidad del proyecto una vez que este termine,
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7. RECURSOS SOLICITADOS

7.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESQS - $M].

(TEM

RECURSCS
HUMANOS

GASTOS
ACADEMICOS

SUBITEM

Contratacion de

docentesfacadémicos

GASTO

Remuneraciones
{docentes/académicos)

Honorarios (docentes/académicos)
Transferencias postdoctorales
{académicos)

Seguros de accidente
{docentes/académicos)
Remuneraciones {equipo de gestion)

Contratacion de Honararios {equipo de gestion)

equipo de gestién

Seguros de accidente (equipo de
_gestién)
Remuneraciones {ayudantes)

Contratacién de Honorarios {ayudantes)

ayudantes y tutores

Otras contrataciones

Visita de especialista

Actividades
formacién
especializacion

Transferencias a estudiantes

. {ayudantes)

Remuneraciones [otras

contrataciones)
Honorarios (etras contrataciones)
' Movilizacidn [visita especialista)
Mantencidn (visita especialista)
' Seguros {visita especialista)
Honorarios {visita especialista)

Mavilizacién {formacién)

de visticos/mantencién {formacién)

Y
Seguros (formacién)

Inscripeién (formacion)

Movilizacion [vinculacién)

Actividades de Viatico/Mantencidn (vinculagidn}

wvinculacion y gestion

Movilidad estudiantil

Asistencia a reuniones Mantencidn/ Vidtico (Asist. reuniones)

Seguros {vinculacion)

Servicios de alimentacién (vinculacién}
Movilizacidn (movilidad)

Mantencidn {movilidad)
. Seguros (movilidad)

tnscripcién {movilidad)

Movilizacion {Asist. reuniones)

Y actividades o105 (Asist, reuniones)

académicas

Serv. de alimentacién  {Asist.
reuniones)

Mantencién/ Vidticos (Org. talleres)
Seguros (Org. Talleres)

23

Aflo 1 [En Aflo 2]En Afio 3 [En

M$)
Mineduc

54.000

4.700

M3
Mineduc

56.160

1.500

M3)
Mineduc

48.672

3,750

Totai

Mineduc

158.832

9.950



|
i7.1.-

l’iRESUPUEp'ItQ'DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS --$M]. ‘
NN R : S : | Afio 1{En |-Afio 2 [En | Ao 3 [En Total.
(TEm SUBITEM | Gasto MS]_ | MS] M9) .
ol ) | Mineduc_ Minedue | Mineduc | Mineduc
Honorarios {Org. talleres}
| Movilizacion (Org. Talleres)
Serv. de alimentacién (Org. talleres) 2.900 7.450 2.850 13.200
Servicio y praductos de difusidn (Org.
talleres)
Materiales e insumos {Org. talleres) 1.250 1.250
Organizacién de | Material pedagdgico y académico
actividades, talleres y | (Org. talleres)
seminarios Serv. de apoyo académico (Org.
talleres)
Servicios  audiovisuales y de
comunicacidn (Org. talleres)
Arriendo de espacios (Org. talleres)
Arriendo  de equipamiento (Org.
talleres)
Otros servicios {Org. talleras)
Contrataciones {fondos concursables)
Serviclp de Consultorla  {fondos
fondos concursables
concursables)
Otros {fondos concursables) 40.000 40.000
Mantenimiento y reparaciones
Servicios de Serviclos de acceso y suscripcion
mantencidn, Servicios de telecomunicaciones
reparacidn, soporte y | serviclos basicos
SEEUr0s Gastos de envio de correspondencia
Seguros
Arrlendo de equipamiento
Otros gastos Arriendo de espacios
GASTOS DE Otros
OPERACION Materiales Materiales & insumos 1.301 1301 1.301 3.903
pedagdgicos e insumos | Material pedagégico y académico
Servicios de apoyo académico
Servicios de apoyo | Servicios y productos de difusién 2.000 500 500 3.000
académico y difusion It ™ idiovisuales y de
comunicacién
Tasas publicaciones cientificas
Impuestos, patentes y Impuestos
otros
Patentes
SERVICIOS DE Consultorfa individual 0 3.000 3.000
CONSULTORI [ Consultorfas
A Consultoria de firma consultora
"Subtotal PEsUpUESto COTENtes 5. & " e - nin - | o e ai |, 66.1517,106.911} 460.063}}:233.135
BIENES Bienes inmuebles J Bienes inmuebles y terrenos
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7.1

PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

Afo 1 [En | Aflo 2 [En | Afio 3 [En Total
(TEM SUBITEM GASTO M3 M$) M)
Mineduc | Mineduc | Mineduc | Mineduc
Equipamiento e instrumental de apoyo
Equipamient e para la  docencia, innovacién,
inqs:rzmn::taiodea ovo investigaclén, laboratorlos y/o talleres
poy Equipamiento audiovisual, [ 4.150 4.150
| computacional y de informacién
Otros bi Soporte informético y bases de datos
ros bienes
Desarrollo de softwares 15.000 15.000
Alhajami
aj':fm[ento Y Alhajamiento y mobiliario
mobiliario
Fondos concursables | Bienes (Fondos concursables)
Obra nueva Obra nueva
Ampliacidn Ampliacién
GBRAS Remodelacion Remodelacién 133,627 133.627
Estudios de obras Estudios prefactibilidad, factibilidad vy
disefio
Subtotal Presupuesto Caplta) : I 152777 { - - P52
Uotal anuai SR T EERTD ARG - AR R

7.2.-

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION POR [TEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

Descripcidn y justificacién de recursos

Objetivo especifico
e hito asociado

Recursos humanos:

El item de recursos humanos representa el 44%
del total de los recursos de la propuesta, con un
monto de M$168.782.

Para el hito 1 “Equipo de la nueva Unidad de
Vinculacién  Territorial  contratade”  se
considera:

- UnEncargada/o de vinculacidn territorial, a
cargo de la coordinacién de la Mesa de
Desarrollo Territorial, jornada completa, enero
2023 a oct 2025, (1,8 M mensual afio 2023, afios
siguientes considera reajuste de 4%)

- Unfa profesional Gestor de Apoyo
Territorial, jornada completa, enero 2023 a oct
2025, {1,4 M mensual afle 2023, afios siguientes
considera reajuste de 4%)

- Una persona (secretarfa ejecutiva) para la
parte administrativa del proyecto, % de jornada,
enero 2023 a oct 2025, {1,3 M mensual afio
2023, afios siguientes considera reajuste de 4%)

Dentro de la implementacién del PLIS, se
contratard a honorarios a una persona que
capacite en innovacién social a la comunidad.

OEN"1-Hito 1

OE N°® 3- Hito 2
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7.2

DESCRIPClON Y JUSTIFICACION POR ITEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS :

ITEM

I O

Descnpmén ¥ justiﬂcaclén de fecursos cL

u LI . o L

7 _Ob]etwo especuflco
. @ hito asociado .

Para la evaluacién de cada objetivo {(hitos de

OE N°1-Hito 4
evaluacidn}, se contratard un ayudante a OE N° 2-Hito 3
honorario {2 meses para los dos primeros afios OE N* 3-Hito S
; ¥y 5 meses para el cierre del proyecto). OE N° 4- Hito 3
I
Gastos académicos: El ftem de gastos académicos representa el 14%
del total de los recursos de la propuesta, conun
monto de M$54.450.
Los gastos en alimentacién corresponden a OEN°1-Hito 3
reuniones periddicas de la MDT, talleres de OE N” 3- Hito 2
. capacitacién en acciones de innovacién social y OE N° 3- Hito 4
! el espacio universitario para la convivencia
estudiantil universitaria y encuentros con la
comunidad.
: El gasto fondos concursables corresponde a un
concurso de.iniciativas con enfoques de género,
inclusidn, interseccionalidades y ODHH, donde OE N* 3- Hito 3
participaran estudiantes, académicas/os en
| conjunto con fa comunidad
Gastos de operacién: Se destinard $5.640.000 para gastos de
operacidn (1%).
Los gastos de difusidn serdn utilizados para: (1)
el hito de pertinencia de la MDT en |a actividad OE N* 1-Hito 4
“Presentacidon de resultados a panel de
evaluacién”; (2) llamado a concurso en
iniciativas PLIS y en la Publicacién de OE N* 3- Hito 3
| sistematizacién de! modelo. OE N* 4- Hito 3
El gasto en materiales e insumos serd utilizado
en las capacitaciones en acciones de innovacidn .
. OE N° 3- Hito 2
social.
Servicios de consultoria:
, Para el disefio del modelo metodolégico OE N°® 4-Hito 2
i replicable de vinculacién territorial se
contratara una asistencia técnica.
Bienes:
Corresponde a tres notebooks, 2 con OE N° 1- Hito 1

caracterfsticas para implementar el SIT (I7) y un
equipo para la secretaria técnica (15).
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7.2.- DESCRIPCION Y JUSTIFICACION POR ITEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM Descripcién y justificacién de recursos Objetivo especifico
e hito asociado
Se destinardn $15.000 para el Sistema de OE N° 2- Hito 2
Informacién territorial (SIT), el gasto se
realizards el primer afio de implementacion.
Obras: Para obras se destinard el 35% del presupuesto
del proyecto {$133.627.000).
Se invertird en la habilitacidn y remozamiento QOEN*3-Hito 4

del espacio deportivo de la UAH para la
implementacion de una agenda de encuentro
con actores sociales de la comunidad y de
nuestros estudiantes.

Se espera llamar a concurso por la totalidad de
la obra, |2 que considera:
¢ Mobiliario urbano: 17 millones

e Mejoramiento de la carpeta cancha: 40
millones

+  lluminacién: 20 millones

+ Armado de Areas cubiertas para reuniones
comunitarias: 36 millones

e Paisajismo: 7 millones

* Bafios: 20 millones
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8. A

e

EXOS

ANEXO 1' CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pégina;

por persona como méximo).

l
DATOS PERSONALES =~ '~

R HEAPELLIDO PATERNO 17

S *‘.‘?APELuoo MATERNO‘

" SILVA

e s

.,,szNOMBRES ag%ﬁa@gﬁaqu

. EDUARDO ANDRES

EQE
F

RGO ACTUALENINSTITUG O

esliva@uahurtado.cl . 226920211 : RECTOR
{95 IORNADA'DE TRABAIO ACTUALT Y T
i E&‘g!—(én'horas semanales}g&iﬁ.’ 3 |
| 40 -1 i .
FORMACION ACADEMICA - : : o
Fn AT : ”121—" “T[TULOS é;;{‘\ T m-"‘-:_k‘j-—-—-n—i”ﬂ’d_,i-'t—:‘i' ""'E_a_"i s *“"1*-3&*1-1.; G s Ly
rsgg#é%”% lpregradoww, --Ljﬁf:?ﬁ" g,b;éﬁﬂ?éﬂ%ﬁf{,;;# ’E‘E‘wﬂﬁi #é“iﬁ‘i‘? “ﬁgﬁgﬁgﬂﬁ
i ] . Chile * 1991

Licenciatura en Teo!ogla

P. Universidad Catdlica de Chile

1998
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO . APELLIDO MATERNO " NOMBRES
T ABARZUA CRUZ EDUARDO GERMAN
- CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL _ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION.
eabarzua@uahurtado.cl 22 6920257 VICERRECTOR ACADEMICO
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
|- ____ len horas semanales)
a0
FORMACION ACADEMICA
(;r[::r:?iil UNIVERSIDAD. PAls ARO OBTENCION
Licenclado en Psicologia P. Universidad Catélica de Chile Chile 1988
Titulo Profesional de Psicdlogo P. Universidad Catélica de Chile Chite 1988
GRAP&:&Z&T'COS UNIVERSIDAD PAls - Aﬁopmmcaéu '
Doctor en Clenclas del Trabalo Université Catholique de Louvain Bélgica 1993
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b

DATOS PERSONALES .

R L APELLIDO, PATER!

dﬁéﬁﬁ‘gﬂm‘“"‘“’mapewno MATERNO'}AZ‘:E,&:&- 5

Fa

; BARROS ¥

mC INTOSH

CARGQTAGUA”EW'NWLUC'ON%

”f“lf}bJOEL\IADA{DE TRABAJO "ACTUALTEE

SICORRE .,E [ECTRONICO INSTITUCIGNAES Y INSTT :
on T - ! VICERRECTORA DE INVESTIGACION Y
i ? .
pbarrosmc@uahurlado.cl 22 889 7&38 ! " POSTGRADO
I

s A hhras semanalae). ‘
| | a0 |
FORMACION ACADEMICA i
T L e T e ; l‘m'yw
B33 %*@é ETTUL0S Zam sty UNIVERSIDAD 22| AN OBTENCION .
xw(pregrado)d%z e : e e L | Benarisermemntind
i Ucanciatura en Socidlogia | P Universldad Catética de Ch[le | . 1895.
A7 1895

Titulo Profesiohal de Sotidloga

% ‘*"“"GRADOS "ACADEMICOS 7322

Jﬂfﬂh.;.-. R pOSIETa 0] Lo e

TP Universldad Catdllr.a de Chlle

)

e el
an T Aﬂo OBTENCION’“
T e e )

DOTTORE DI RECERCA IN SOCIOLOGIAE
METTODOLOGIA DELLA RICERCA SOCIALE

Unlversltp C_aﬁonca del Sacro Cuore di;

Mllano

Italia 2003

i
]
h
i
'
|
|
i
]
b
|
|
|
|
|
|
1
]
'
|
1
1
I
1
|
'
'
|
|
|
|
I
|
'
'
)
'
'
|
'
|
|
'
'
i
i
'
|
I
1
'
'
|
1
1
|
|
‘
]
1
1
|
1
|
|
|
'
'
'
|
1
'
|
1
|
i
'
|
|
|
|
I
|
‘
]
'
'
'
'
1
|
'
'
'
'
1
I
|
|
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

BRAVO

COLOMA

FELIPE ANDRES

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

.CARGO ACTUAL ENLINSTITUCION

febravo®@uahurtado.cl

VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y

228897340 FINANZAS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD < pAlS ARO OBTENCION
{pregrado]) i S
Ingeniero Comerclal Universidad Finls Terrae Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS " UNIVERSIDAD pafs | AROOBTENCION
(postgrado)
Master en Direccidn Financiera Universidad Adoifo ihifiez Chile 2010
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|

A %,;%“;%énomsnes:@' B

%éé]i_ﬁﬁﬁ"stsmdmco |Nsmutib§:§i,-"g§

SALINAS -~

7k TELEFONO INSTITUCIONALR S

SEBASTIAN MICHAEL

skaufman@uahurtado 4]

22 692 0250

WCERRECTDR DE INTEGRACION

1 40 |
FORMACION ACADEMICA . e
;i‘é-swgf‘”mﬁTfmtgs,%@—.Lm,ﬂ »»,w -J_,%f"" TR B NE.
R el e n el NVEDIOAD S | SANOSETENCONS
Abogado, Licenciado en Derecho P. Universidad Catdllca de Chite 1 ) 2003
| Ucenctado en Fltosofia P Universidad Catdlica de Chile ~ CSEETT L 2000
FILEERUPSGRADOS A Acnoém:coy’ﬁ_g;—ﬁ;?”’: g B ?""“ﬂﬂ‘%,,
S S e o paneteTCON,
Doctor en Filosoffa - Marqueétte University - ~+ | ‘Estados Untdos 2010
Master en Filosofia Marguette University | Estados Unidos 2008
f
1 1
1 1
i
! ;
j ; .
! f
i |
| |
| I
1 |
1 1
i |
‘ |
| I
| |
i :
:‘ |
, !
! 1
1 !
|
| .
| |
| |
! |
! |
| ‘
: {
i ;
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' i
! .
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i
|
|
|
|
]
|
|
t
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ' NOMBRES _
CARBONE BRUNA RICARDO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rcarbone@uahurtado.cl 22 889 7404 DIRECTOR DE GESTION Y DESARROLLO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
-_|pregrado) -
Trabajador Social UTEM Chlle 1993
GRADOS ACADEMICOS - UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
{postgrado) . . .
Doctor en Estudios Internaclonales e Universidad de Deusto Espafia 2017
Interculturates
Master in Business Administration Loyola University - ILADES Estados Unidos = Chile 1997
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DATOS PERSONALES

:
i
I
i
,
|

SEERRAPELLIDO P PATERNO ZE i = A;ﬁ’j‘*‘%ﬁr SNOMBRES SRt g,
| VERGARA | _MISLEYA ANTON!ETA

£1CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAYEE W ATELEFONG |r.|5'r|'ruc|cm.m?tg-z}!:?:f‘“E B

mvergara@uahurtado ok

22 889 7544

Tuuéw‘ﬁf. JE

SECRETARIA GENERAL

=== |ORNADA'DE TRABRIO' AQTUAL“"*f
2 T;%é;&i(en horas semana!es]ﬁ:r" ;“F
40

FORMACION ACADEMICA

o TITuLos i ‘ hﬂo O DB TENCION.
b %’%—-m‘ip‘? (presradoiiﬂ%mﬁjﬁﬁ ?,‘ A ‘_ S Ercia st abh ]

Abogada, Licenciada en Ciencias juridicas y 1958

Sociales
GRADOS ACADEMICOS. GERiEe >

gy M-‘(postgradn} #-,].AI o 3 ety ST &‘rﬁga"ggyﬁgou}

Maglster en Derechos Fundamentales Universldad Carlos Il de Madrid B Espafia . . . 2004

T -

|
1
1
1
1
1
'
1
1
1
i
'
1
1
1
'
'
‘
'
'
'
y
v
|
i
I
i
i
I
|
i
I
l
|
i
i
|
I
|
'
{
1
i
1
'
'
'
1
1
'
1
1
1
1
1
1
|
|
i
1
1

|
i
|
'
1
]
'
'
'
|
|
|
|
|
1
|
|
I
|
I
|
|
1
I
|
|
'
]
'
'
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VASQUEZ HORMAZABAL PAULA MARITZA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCION_A& CARGO ACTUAL EN |Ns]t_1u_§!0N
pvasquez@uahurtado.cl 22 889 7021 DIRECTORA DE VINCULACION CON EL MEDIO
JORNADA OE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a0
FORMACION ACADEMICA
TTULOS UNIVERSIDAD PAIS 1 ARD OBTENCION
(pregrado) . : -
Trabajadora Social P. Universidad Catélica de Chile Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado) .
Medladora Soclal de Conflictos Universidad de Chile Chile 2008
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b
i
i
i
i
i
1

DATOS PERSONALES

SRt PAPELLIDO PATERNO LR

. ostoiC

SHCORREO ELECTRONICO INSTITUCION

}dostolc@uahurtado cl™

DIRECTOR DE PROYECTOS

Z227IORNADA DE TRABAIO, ACTUAL??"“{;

28807107

B .‘:1‘:‘??;5 (en horas semanales]@ 5
40 .
FORMAC[ON ACADEMICA : .
5 S| s s e BTy b i LA U R
Ty P e s
peEe %ﬂ%‘%&“m‘s L eSO
i Gedgrafo *. el UnlversldadCatéltcadechne Chile' | | Jet 1988
| Ucenélado éh Geografia .* L. P Unlversldad Catélica'de Chilé” ‘ " 1987
e "maGRADOSACAQEMICOS“"” T e P e
R T A pOSKTado) Fadt h EasUNIVERSIDAD e N : ARO OBTENCION
Maglster en Politicas Eduicativas UnlversidadAIbeno Hurtado © |- L% - Chile® ¢ 2006
i . — ] R 1T T
! 0
| :
| :
| .
l i
| 1
|
| !
‘ ]
|
| |
! |
|
1
= |
I j
! I
|
| |
| |
‘ 1
‘ |
1 |
i
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

FUENZALIDA

KAULEN

MARIA CRISTINA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

COORDINADORA INSTITUCIONAL UAH -

i K
cfuenzalida®@uahurtado.cl 22 889 7659 MECESUP
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
35
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD. PAlS . . ARO OBTENCION
(pregrado) . ; :
Sociéloga P, Universidad Catdlica de Chile Chile 1995
Licenciada en Sociologia P. Universidad Catdlica de Chile Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS ' UNIVERSIDAD Pals * | ARO OBTENCION
{postgrado) v . )
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DATOS PERSONALES
e ——— T T e _E":;.’,g—' VA-';II
s APELLIDO PATERNO i (s

| CUMSILLE
CERAES FIECHONICE WETHUCIONALE, EEra
beumsille@uaturtado.cl
'ﬁ:ﬁﬂ FIORNADATDE TRABAJQ ACTUALESE

-’J?NOMBRFS&"::&E: oAl
CIBELEN

yv--\.l i Lt

(en horas semanales)
a0
FORMACION ACADEMICA 7 .

m&éﬁw@m&zyﬂmws EEES %
: S ‘(preglrada)-%—sf ;&a,m;;..

f?Aﬂo osremdu

A2 Ern T

' Sociéloga P. Universidad Catélica de Chile | Chile s 2012 -
T | e ST RO 3
%3:@ Gy & HUNIVERSIDAD 2 ‘4‘3"’%
i ] e Bk PR B T TR

m

i MasterofPuhlicAﬂairs ) UnlversityofTexasatAusﬂnr " f stadosunldos : ;. '2015'

38




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

ARANEDA

__ APELLIDO MATERNO

__ NOMBRES

REYES

MAURICIO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

DIRECTOR Vil FACULTAD ECONOMIA Y

maraneda@uahurtado.cl 22 280 3036 NEGOCIOS
JORNADA DE TRABAJO ACTLAL
{en horas semanales)
- 40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS | ARO.OBTENCION
{pregrado) -
Licenciado en Clenclas de fa Ingenieria Pontificla Universidad Catdlica de Chile 04
Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gestidn de Personas en Universidad Alberto Hurtado Chile 2021
QOrganizaciones
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DATOS PERSONALES

* APELLIDO PATERNC

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

MAYOL

TRONCOSO

ROCIO VERONICA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

rmayol@uahurtado.cl

DIRECTORA VeM FACULTAD PSICOLOGIA

JORNADA DE TRABASO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION -
{pregrado) ) y
Psicéloga Universidad Santo Tomdas Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS AN OBTENCION
[postgrado)
Magister en Ciencias Bioldgicas mencidn Universidad de Chile Chile 2012
neurocienclas
Doctora en Clencias Blomédicas Universidad de Chile Chile 2018
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELUIDO MATERNO

" 'NOMBRES

CABALLERO

ENCALADA

MARCELO GABRIEL

~ CORREQ ELECTRONICC INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mcaballero@®uahurtado.cl

22 BE9 7286

DIRECTOR VeM FACULTAD CIENCIAS
SOCIALES

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

40

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

Negoclos

Ingeniero de Ejecucidn en Administracién de

Universidad Central

Chile 2012

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

Master in Business Administration

Universidad Alberto Hurtado

Chite 2017
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERND | APELLIDO MATERNO NOMBRES
©BAUER T campos CONSTANZA XIMENA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cbauer@&uahurtado.cl iz 692 0414 JEFA DE COOPERACION INTERNACIONAL
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL -
{en horas semanales) -
a0 o
FORMACION ACADEMICA
{;::rﬁi l ~ UNIVERSIDAD pals - . | ARO OBTENCION
Traductora Inglés - Espafiol P. Universidad Catdlica de Chile Chile 2006
GRAD& :&ﬁ?’cos UNIVERSIDAD Pals | aRO OBTENCION
Master in Business Administration® Universidad de Santiago de Chile Chile 2022
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ANEXO 2: CARTAS DE COMPROMISO

uah Universided
! , Alperto Hurtado

CARTA'DE COMPROMISO
Municipalldad de Santiago :
Santlago, 18 de agoste 2022,

Yo, Iract Hassler Jacob, R'UTA i-' 609 @ién represéntacion d¢ 1a Municipafidad de.

Santlago, en mi ¢alidad de Alcaldosa, declaro lo siguiente:

Estar an conocimianto respecto a la preséntacion del Proyecto: “La Universidad més alié de
sus muros: Construyendo un Modelo do Vinculacldn Terrdtorlal situade on la
comunidad®, elaborado por la Direccién de Vinculacién con el Medio de la Universidad Alberto
Hurtado, para la postulacién al Concurso de Aress Estratégicas para o Subsistema
Universitario de tos Fondos de Desarrolio [nstituclonat pertenecientas al Ministeria de
Educacitn. E| objetivo del proyecto es =Contribuir @l bienestar y cunvivencia social en e
territorio en que se emplaza la UAH, mediante un modslo plloto de vinculacién territorial y un
plan local de innovacion soclal bidireccional, participativo, con perspecliva de género e
inclusivo, que favorezen ta Interocucidn virtuosa y la generacitn da estratogias compartidas
entre la universidad y la comunidad®, situedo on el sector dal Barrig Brasil, el cual comesponde
ala agrupacion vocinal N*2, unidad vecinal 5 y 6 de la comuna de Santiagbd.

Sefiatar que el proyecto sa encuentrn recomendado por nuastra Institucidn para su desarrollo,
otorgéndole &l respaldo necesario en su implementacian,

Hacer presente af compromiso para ejecutario coordinadamente, apoyando fos procesos que
sean requeridos a través do los distintos disposiiives municipales.

La presente carta busca acrediar la pertinencia y viabllided de! proyecio efaborado por la
universidad, y la disposicion a desarrotlar trabajo colaborative para su ejecucidn en caso da ser
adjudicada la propuesta,
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uah / Universidad
Alberto Hurtado

CARTA DE RECOMENDACION
(Nombre de ia organizaclon externa)

Santiago, 18 de agosto 2022,

Yo (Nombre y Apeflidos) % A!W{a. Prraro, RUT ABAZKR- . en
representacién de {nombre de la organnzacn!&n) @w«*a é% Mb\ en mi calidad
de _5S¢cne i%‘ﬁ\ , dedlaro lo siguiente:

1) Estar en conocimiento respecto al presente proyecto elaborado por la Direccién de
Vinculacién con el Medio de la Universidad Alberto Hurtado, para la postular a los Fondos de
Desarrollo institucional pertenecientes al Ministerio de Educacién. El carscter del proyecto
busca la mejora de los distintos aspectos que le dan contexto a! territorio sefalado como Barrio
Brasil, el cual corresponde a la agrupacién vecinal N°2, unidad vecinal 5 y 6 de la comuna de
Santiago. .

2) Sehalar que el proyecto se encuentra recomendado por nuesira organizacién vecinal para su
desarrollo, otorgandole el respaldo necesario en su implementacién,

3} Hacer presente el compromiso para ejecutarlo coordinadamente, apoyando {os procesos que
sean requeridos para colaboracién conjunta.

La presente carta busca acreditar la pertinencia y viabilidad del proyecto elaborado por la
universidad, y la disposicién a desarrcllar trabajo colaborative para su elecucién en caso de ser
adjudicada la propuesta.

Nombre y Apeliidos:

W o Proume

Timbre Digital de ta Institucion
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