APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL MINISTERIO
DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE INDICA, EN EL
MARCO DE LA EJECUCION DEL CONCURSO DE
PROPUESTAS DE PROYECTOS DE AREAS ESTRATEGICAS
PARA EL SUBSISTEMA UNIVERSITARIO Y PARA LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR REFERIDAS EN
LA LETRA D) DEL ARTICULO 52 DEL D.F.L. N° 2, DE 2009, DEL
MINISTERIO DE EDUCACION, QUE IMPARTAN CARRERAS
CON LICENCIATURA, POR EL FONDO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL, PARA EL ANO 2024,

Sobiernn de Uil |

Solicitud N° 1738

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N° 1549 29. 1. 5024
VISTO: .

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue fijado

por el D.F.L. N°1/19653, de 2018, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia; en -

la ley N° 18.956 que reestructura el Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en el
decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que fija el texto
refundido, coordinado y sistematizado de la ley N°20.370 con las normas no derogadas
del decreto con fuerza de ley N°1, de 2005; en la ley N° 21.091, sobre Educacién
Superior; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de Ia
Presidencia, que faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente
de la Republica’; en la ley N° 21.640, de presupuestos del sector puUblico
comespondiente al afo 2024; en el decreto N° 344, de 2010, y sus modificaciones, del
Ministerio de Educacidn, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto N° 155, de 2019,
de la misma Secretaria de Estado; en la resolucidon exenta N° 4909, de 2024, de la
Subsecretaric de Educacion Superior, que aprobd las bases del concurso de
propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema Universitario y para
las instituciones de educacién superior referidas en la lefra d} del articulo 52 del D.F.L.
N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, por
el Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2024; en la resolucion exenta N° 7280,
de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, gue adjudicd los proyectos del
concurso; en el decreto exento N° 1095, de 2024, que distribuye montos globales del
referido concurso; en el memordndum interno N°06/1042, de fecha 14 de octubre de
2024, de la Jefa de la Divisidn de Educaciéon Universitaria de la Subsecretaria de
Educacion Superior; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N°.3 y N°T4
ambos de fecha 20 de noviembre de 2024, de Ia Jefa de la Divisién de Administracion
y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; en los certificados de registro
de personas juridicas receptoras de fondos publicos de la Universidad Central de Chile
y de la Universidad Catdlica del Maule; en los certificados de rendiciones presentadas;
y, en la resolucion N° 7, de 2019, de la Contraloria General de la Republica que fija
normas sobre exencién del trédmite de toma de razén.
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1°,

2

3°,

4,

5°.

6°.

7°.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 1° de la ley N° 18,956, dispone que el Ministerio de Educacién es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion en
todos los niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad vy la equidad
del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por fa ley N° 21.091, forma
parte de la organizacidn del Ministerio de Educacion, en virtud de lo establecido
en la letra d} del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al ano
2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 01, Asignacion
802 y Subtitulo 33, ftem 01, Asignacién 401, ambas de glosa 06, consigna recursos
para el Fondo Desarrollo Institucional y para el Fondo Desarrollo Institucional -
Infraestructura, y sefiala los items que lo conforman.
v

Que, la letra b) de la glosa 06, en su primer inciso, contempla M$8.612.614.- para las
instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacion, excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo conla
ley N° 20.129, para el desarrollo de &reas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacion que se establecerdn en las respectivas bases del concurse que se
emitan para cada subsistema de educacion superior, reguladas mediante decreto
N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, considerando
ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal d} del articulo
52, del DFL N°2, de 2010, del Ministerio de Educacién, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones.

Que, la citada glosa 06, en su segundo inciso, dispone ia distribucion de los recursos,

contemplando: .

i} $2.509.875 miles destinados a proyectos presentados por las universidades
privadas incluidas en el articulo 1° del DFL N°4 de 1981, del Ministerio de
Educacion.

i) $1.627.784 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones de
educacidn superior creadas por la ley N° 20.910, a las cuales no les serd exigible
el requisito de acreditacion institucional, de conformidad con la ley N°20.129,
para efectos de acceder a estos fondos.

i) $4.474.955 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de
educacion superior privadas, no incluidas en el numeral i), referidas en el articulo
52 literales a), b) y ¢) del D.F.L. N°2 de 2010, del Ministerio de Educacion, y a las
instituciones senaladas en el articulo 52, literal d), de la misma norma.

Que, los instituciones sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del
Ministerio de Educacion, son: a} Universidades; b) Institutos profesionales; ¢} Centros
de formacidn técnica, y d) Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos;
Academias de Guerra y Politécnicas; Escuelas de Armas y Especialidades de las
Fuerzas Armadas; Escuela Técnica Aerondutica de la Direccidn General de
Aerondutica Civil, Academia de Ciencias Policiales de Carabineros de Chile;
Escuelas Matrices de Oficiales de las Fuerzas Armadas; Escuela de Carabineros,
Escuela de Formacion de Carabineros, Escuela de Suboficiales de Carabineros de
Chile, Escuela de Gendarmeria de Chile, Escuela de Investigaciones Policiales,
Centro de Capacitacién Profesional de la Policia de Investigaciones de Chile e
Instituto Superior de la Policia de Investigaciones de Chile.

Que, el arficulo 4 de la ley N° 21.091 establece que el Sistema de Educacidn Superior
se compone por dos subsistemas: el universitario y el técnico profesional. El
subsistemna universitario lo integran las universidades estatales creadas por ley, las



8°.

9.

10°.

11°.

universidades no estatales pertenecientes al Consejc de Rectores, y las
universidades privadas reconocidas por el Estado. El subsistema tecnico profesional
lo integran los centros de formacidn técnica estatales, y los institutos profesionales y
centros de formacion técnica privados reconocidos por el Estado. Asimismo, forman
parte del Sistema las instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del
articulo 52 del decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion.

Que, considerando los subsistemas seficlados precedentemente y  en
concordancia con lo dispuesto en la letra b) de la glosa 06 antes citada, y en el
articulo 4° de la ley N° 21.091, se realizarGn concursos de propuestas de proyectos
de dreas estratégicas separados por subsistema, esto es, un concurso para el
subsistema universitario y otro concurso para el subsistema técnico profesional, en
los que podran postular las instituciones que constituyen cada subsistema y ademas
las instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del
decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, dependiendo
de si la institucion imparte carreras con o sin licenciatura.

Que, por lo sehalado antferiormente, en el concurse del subsistema universitario
podrén postular: 1) las universidades privadas referidas en el arficulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, Ministerio de Educacioén; 2} las universidades privadas sefialadas en el
articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que no se
encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, de dicho Ministerio; v,
3) las instituciones de educacién superior referidas en la letra d} del articulo 52 del
D.FL. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, gue impartan carreras con
licenciatura. Todas las instituciones que participen deberdn contar con
acreditacién institucional vigente, en conformidad con |o establecido en la ley N°
20.129.

Que, los M$2.509.875 contemplados en el literal i) del inciso segundo de la letra b)
de la glosa 06, del Programa 03, seran destinados a proyectos presentados por las
universidades privadas incluidas en el articulo 1° del D.F.L. N°4 de 1981, del Ministerio
de Educacion. En tanto que, los M$1.627.784 contemplados en el literal i) del mismo
inciso estédn destinados a las instituciones creadas por ley N° 20910,
correspondientes al subsistema técnico profesional. Por su parte, los M$4.474.955.-
contemplados en el literal iii) estdn disponibles para ser adjudicados entre
instituciones privadas de ambos subsistemas no incluidas en el literal i), y a las
instituciones sefaladas en el articulo 52, literal d} del D.F.L. N° 2, de 2009, por lo que
es necesario distribuir estos recursos entre los mencionados subsistemas, para que
sean considerados en las bases de concurso de propuestas de proyectos de dreas
estratégicas.

Que, por lo sefalado precedentemente, y segun las disponibiidades
presupuestarias de las asignaciones y glosa correspondiente, M$2.227.063.- {(dos mil
doscientos veintisiete millones sesenta y tres mil pesos} se destinarGn a las
universidades privadas no incluidas en el articulo 1° del D.F.L.{(Ed.} N° 4, de 1981,
Ministerio de Educacién, que hayan obtenido la acreditacidon institucional en
conformidad a lo establecido en la ley N° 20.129, reconocidas por el Estado, y alas
instituciones de Ia letra d} del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, de Educacion, gue
impartan carreras con licenciaturg; todas acreditadas institucionalmente.

Que, el decreto N° 155, de 2019, del Ministerio de Educacidn, que establecio el texto
refundido del mencionade decreto N° 344, de 2010, de lo misma Secretaria de
Estado, en su Titulo V, consigna las normas relativas al {los) concurso(s) de
propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, las que, conforme a su articulo 43°,
se definirdn en las respectivas bases de concurso.

12° Que, en contexto de lo sefalado, mediante resolucion exenta N° 4,909, de 2024, de

la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de



13°.

14°,

15°.

16°.

17°.

propuestas de proyectos de dreas estrategicas para el subsistema universitario y
para las instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del articulo 52
del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2024.

Que, en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las bases de concurso,
se dictd la resolucidn exenta N° 7.780, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el concurso en
comento.

Que, porsu parte, y de conformidad con lo sefialado en el numeral 19 de las bases
de concurso, mediante el decreto exento N° 1095, de 2024, del Ministerio de
Educacidn, se distribuyeron los montos globales de los recursos gque serdn
transferidos entre las instituciones de educacion superior con proyectos
adjudicadas en el concurso senalado, del afio 2024.

Que, segUn lo establecido en el articulo 48° del precitado decreto N° 155, de 2019,
del Ministerio de Educacion, la transferencia de recursos serd puesta a disposicidn
de las instituciones respectivas, en una o mas cuotas, dependiendo de la naturaleza
del proyecto expresada en su objetivo general; siendo, en la especie, necesario
que la institucion adjudicataria, para la corecta implementacién y ejecucién del
convenio, cuente con los fondos de manera anticipada y en su totalidad, para que

los gastos puedan ser autorizados para contratar y/o licitar, segun corresponda. '

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Sécretaria de
Estado celebré los respectivos convenios con la "Universidad Central de Chile” parg
el desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la formacién inicial |
docente a través de un modelo de formacidn prdctica bidireccional: sistema de
acompafiamiento, seguimiento y desarrolio de capacidades reflexivas en las
friadas formoji\/os para la generacidn de instancias y espacios de vinculaciéon con
el sistema escolar”, cddigo “UCE24102"; y con la “Universidad Catdlica del Maule”
para el desarrollo del proyecto denominado “Modelo de virtualizacion UCM:
“Innovacidon educativa para trayectorias flexibles”, cédigo "UCM24101 "/

Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe los convenios individualizados en el considerando
precedente. :

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de noviembre de
2024, entre el Ministeric de Educacion y la Universidad Central de Chile, en el marco del
concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del
articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras
con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo institucional, para el ano 2024; cuyo texto
es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD CENTRAL DE CHILE



EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE AREAS
ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2024

“Fortalecimiento de la formacién inicial docente a través de un modelo de formacién
practica bidireccional: sistema de acompaiiamiento, seguimiento y desarrollo de
capacidades reflexivas en las triadas formativas para la generacion de instancias y
espacios de vinculacién con el sistema escolar”

Cédigo “"UCE24102"

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2024, enfre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bermardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4,
piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad Central de Chile, en
adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por el Presidente de la Junta
Directiva, don Paticio Silva Rojas, ambos domiciliados en Toesca N° 1783, Santiago, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

La ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2024, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 01, Asignacién 802 y Subtitulo
33, item 01, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo Institucional
y para el Fondo de Desarrollo Institucional = Infraestructura, ambas glosa 06, y sefiala
fos items que lo conforman.

La letra b) de la mencionada glosa 06, en su primer inciso contempla M$8.612.614 .-
para las instituciones referidas en el articuio 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacién, excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley
N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacién gue se establecerdn en las respectivas bases del concurse que se emitan
para cada subsistema de educacion superior, reguladas mediante decreto N° 344, de
2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, considerando ademds, segun
corresponda, a las instituciones referidas en el literal d} del articulo 52, del DFL N°2, de
2010, del Ministerio de Educacién, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios de contexto, en dareas que mejoren la calidad de las
instifuciones.

La citada glosa 06, en su segundo inciso, dispone la distribucidn de los recursos,
contemplando:

i) $2.509.875 miles destinados @ proyectos presentados por las universidades
privadas incluidas en el articulo 1° del DFL N°4 de 1981, del Ministerio de Educacion.

ii) $1.627.784 miles destinados a proyecios presentados por las instituciones de
educacion superior creadas por la ley N° 20.910, a las cuales no les sera exigible el
requisito de acreditacién institucional, de conformidad con la ley N°20.129, para
efectos de acceder a estos fondos.

i}  $4.474.955 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de -
educacion superior privadas, no incluidas en el numeral i}, referidas en el articulo 52
literales a}, b) y ¢} del D.F.L. N°2 de 2010, del Ministerio de Educacion, y a las instituciones
sefialadas en el articulo 52, literal d), de fa misma norma.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, establecié criterios
y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrolle Institucional
para el ano 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se encuentra aquella |
dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que fijé su texto refundido, y
que en su Titulo V establecié tas normas relativas al (los) concurso(s) de propuestas de



Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los criterios y procedimientos para los
concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante resolucién exenta N°
4.909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacidon Superior, se aprobaron las Bases sobre
concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Universitario v para las instituciones de educacion superior referidas en la letra d} del
articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que no impartan carreras
con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afo 2024.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el afio 2024: a 1) las Universidades privadas referidas en el articulo 1°
del D.F.L{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, que hayan obtenido la
acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; 2) a las
Universidades privadas sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009, Ministerio
de Educacion, que no se encuentren incluidas en el arficulo 1° del D.F.L.{Ed.) N° 4, de
1981, Ministerio de Educacion, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; v, 3} a las Instituciones de educacion
superior referidas en la letra d} del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de
Educacioén, que impartan carreras con licenciatura, y que cuenten con acreditacion
institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, infegrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de ias Bases del Concurso ya sefialadas,
a través de la resolucion exenta N° 7780, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la Universidad Central
de Chile, denominado “Fortalecimiento de la formacién inicial docente a través de un
modelo de formacién practica bidireccional: sistema de acompanamiento,
seguimiento y desarrollo de capacidades reflexivas en las triadas formativas para la
generacién de instancias y espacios de vinculaciéon con el sistema escolar”, cédigo
“UCE24102", el que deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo a su
formulacién o reformulacion.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacidn dicté el decreto exento N° -
1095, de 2024, que distribuyd los montos globales para las instituciones adjudicadas
segun lo indicado en el pdmrafo presedente.

De este modo, para implementar el proyecto y gjecutar los recursos, es necesario que
la Institucién vy el Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el numeral 17
de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, gue
tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento
de la formacidn inicial docente a través de un modelo de formacién prdctica
bidireccional: sistema de acompafamiento, seguimiento y desarrollo de capacidades
reflexivas en las triadas formativas para la generacién de instancias y espacios de
vinculacién con el sistema escolar”, coédigo UCE24102, en adelante e indistintamente,
“el Proyecto”.

Area Estratégica: Fortalecimiento de las pedagogias y de la formacién inicial docente.

Objetivo general: Fortalecer la formacién inicial docente a fravés de un modelo de
formacién practica bidireccional de la Facultad de Educacion de la Universidad
Central de Chile, que permita instalar un sistema de acompanamiento, seguimiento y
desarrollo de capacidades reflexivas en las triadas formativas para la generacion de
instancias y espacios de vinculacion con el sistema escolar, en concordancia con los



nuevos estandares orientadores de la formacion docente, las politicas publicas, la
igualdad de género, no discriminacion e inclusion.

Objefivos especificos (OE), Hitos y Actividades:

. OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

. Co-Disefiar un modelo de la formacién practica
bidireccional que considere un sistema de
acompanamiento y seguimiento de la experiencia
formativa, progresiva yreflexiva en concordancia
conla generacidon de espacios de vinculacién con
el sistemaescolar, para los y las estudiantes de las
carreras de pedagogia de la Facultad de
Educacion de la Universidad Central de Chile,

Hito 1. Proyecto adjudicado de

inclusion gestionado e instalado.

acuerdo con el andlisis de las |

necesidades detectadas, |
considerando la igualdad de ;
género, no discriminacién e

considerando  la igualdad de género, no
discriminacion e inclusion.

Hitos Actividades

Confratacién  del equipo * coordinador y

profesionales delproyecto y adquisicion de bienes
de capital, insumos deoficina y remodelacién de
los espacios para la instalaciéon del proyecto.

| Desarrollo del plan de frabgjo y socidlizacion
| del proyecto a nivel institucional y comunidades
_educativasinvolucradas.

Estudio Revision de experiéncios exitosas de otras
IES yestrategias institucionales implementadas en
la linea de formacion practica bidireccional.

Estudio Deteccidon y andlisis de las necesidades
de desamolio formativo y profesional de  los
académicos que participaran del proyecto.

Hito 2: Modelo de formacidn
practica  bidireccional,  con
centros de practicas y
académicos Co- construido.

Conformaciéon del comité para la construccidn del
modelo y centros de practica, con académicos y
representantes de los cenfros de prdcticas de
los establecimientos que se integran al proyecto.
Co- construccidn del modelo de formacién
practica bidireccional, sistema de seguimiento y
acompanamiento de la experiencia formativa,
progresiva y reflexiva en concordancia con la
generacion de espacios de vinculacion con el
sistema escolar.
Vdlidacién actores internos y externos modelo
de formacion practica bidireccional.

Aprobacion del modelo de
formaciéon préctica bidireccional
estamentos colegiados y resolucién.

por

Hito 3:Programade formacidn «a
docentes  tutores, docentes
guias y estudiantes en formacion
en torno del modelo formacidn

préctica bidireccionalejecutado.

Plan de formacion y certificacién de docentes

tutores y docentes guias del modelo de
formacion practica bidireccional.
Sensibilizacién con estudiantes de todos los

niveles en forno al modelo de formacion practica
bidireccional.

Marco orientador para la incorporacion  del
modelo deformacion practica bidireccional.

Elaboracion de material de apoyc académico y
qjustesen el syllabus, incorporando lineamiento del
modelo de formacion practica bidireccional.




| Hito 4 Programa  pioto  del
- modelo  formacion  practica
. bidireccional instalado.

[

Ejecucidn de programa piloto de la instalacion del
modelo de formacién prdctica bidireccional en el
contexto escolar.

Refroalimentacion de los estudiantes
participantes, docentes tutores, docentes guias
mentores, facilitadores y  ofros  actores
involucrados en la implementacién del proyecto.

Andlisis de la ejecucion del programa piloto
ejecutado.

Ajuste a los dispositivos y mecanismos del modelo
enrelacién con el andlisis previo.

Hito 5: Vinculos con instituciones
nacionales e intemacionales
realizado.

Actividad de exiensidn académica con diversos
actores, para la divulgacion cientifica del Modelo
de formacion prdctica bidireccional 'y  su
programa piloto de instalacion.

Colaborar en Red nacional de colaboracion sobre
el desarrollo de la linea de formacidén practica y

vinculos con los contextos escolares.

Estancia de formacidon nacional para académicos
y directivos de la Facultad, en temdticas de la
formacidn inicial docente y linea formativa de
practicaos.

| OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Instalar en la formacién préctica un sistema de
acompanamiento y seguimiento paralas triadas
formativas, el desarrollo de capacidades reflexivas
confribuyendo al desarrollo de la identidad
profesional temprana vinculada con el sistema
escolar, paralos v las estudiantes de las carreras
de pedagogia de la Facultad de Educacion de
la Universidad Central de Chile, considerando @
igualdad de género, no discriminacion e inciusién.

- acompafiamiento y seguimiento
para as triadasformativas, en ia
formacion practica
implementado.

Hitos Actividades
Co- disefiar un modeio de dcompoﬁomien’ro y
seguimiento para la implementacién de triadas
| formativas con centros de préctica en convenio.
Hito 1: Sistema de Implementacion de Plan de formacion para el

acompanamiento  y
formativas.

seguimiento de triadas

Instalacidon  sistema de  acompanamiento vy
seguimiento para las friadas formativas, el
desarrollo de capacidades reflexivas.

Generacidn de acuerdos o partr de la
evaluacidon vy retroalimentacién de las acciones
de acompanamiento y seguimiento de triadas
formativas.

Hito 2: Plan de estrategiaspara el
trabajo  colaborative en  la
formacién prdctica
i implementado.

_fipos.

Lineamientos y orientaciones en torno a
conceptualizacion de trabajo colaborativo y sus

Establecimiento de un plan de estrategias pofdm
eltrabgjo colaborativo a desarrcliar en funcién de
la realidad educativa particular,

Implementacién  del  trabajo  colaborativo
definiendo funciones y procesos de articulacion
entre los distintos actores de la triada formativa,




Generacién de acuerdos a partir de la evaluacion
yretroalimentacion del plan de estrategias para
el frabgjo colaborativo implementado.

Hito 3: Plan de estrategias de
reflexion a partr de la
retroalimentacion formativa
implementado.

Lineamientos y orientaciones entorno o]
conceptudlizacion de reflexion a partir de la

retroalimentacion formativa y sus tipos.

Establecimiento de un plan de estrategias de
reflexion a partir de ia retroalimentacion formativa
en funcidn dela redlidad educativa particular.

Implementacidon de procesos y estrategias de
reflexidna partir de |la retroalimentacién formativa
entre los/las distintas actoras de la  triada
formativa,

Generacién de acuerdos intersubjetivos para el
monitoreo  y evaluacién del sistema  de
acompanamiento y seguimiento de la triada
formativa y sus procesos de reflexion.

Hito 4: Actividades dedivulgacion
cientificaejecutadas.

Elaboracion de arficule cientifico para la
divulgacién cientifica.

Actividad de extensidbn académica con diversos
actores para la divulgacién cienftifica.

de
para

Elaboracidn de una guia diddctica
estrategias de buenas prdcticas
implementar en el aula.

Participacidn con ponencia en seminarios
nacionales ointernacionales.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Implementar en el proceso formativo de practicala
generacion de espacios y accionesbidireccionales
a través de un sistema de acompahamiento vy
seguimiento para las triadas formativas que
contribuyan al fortalecimiento del sistema escolar,
la innovacidn pedagdgica y la investigacién
situada, considerando la igualdad de género, no
discriminacion e inclusion.

Hitos

Actividades

Hito 1:
. acciones
implementadas.

Plan de ftrabgjo con
bidireccionales

Estudio de deteccién de necesidades y acciones
bidireccionales en funcidn de cada realidad

_educativa.

Co-Construccion de plan de frabajo con acciones
bidireccionales en la lihea de innovacién
pedagdgica vy la investigacidn situada para el
fortalecimiento del sistema escolar.

Implementacion del plan de trabajo con acciones
bidireccionales en la linea de innovacién
pedagdgica vy la investigaciéon situada para el

fortalecimiento del sistema escolar.,

Generacidon de acuerdos a partirde la evaluacion
y retroalimentacién  del plan  de trabgjo
implementado.

. Hito 2:  Actividaodes de
. contribucion en el sistema
| escolar ejecutadas.

Difusidn y socializacidn de las actividades de
innovacion pedagdgicas ejecutadas en el centro
de practica.

Difusién y socidlizacion de resultados a partir de

la investigacion situada en el centro de practica.




. Generacidn de acuerdos de contribucién a la

gestion delsistema escolar, a partir de los resultados

. de la investigacion situada,

Hito 3: Mecanismos de
i arficulacion sistematica para el
| fortalecimiento profesional
. docente instaladas.

Seminario de experiencias de implementacion del
. modelo formativo de practica UCEN, con actores

de la triada formativa.

Ciclo de charlas sobre tematicas detectadas para
el fortalecimiento de los integrantes de los
centros de practica.

anual  con
de la
formacién

Publicacién de libro  digital
experiencias  y buenas prdcticas
implementacién  del modelo de
practica bidireccional.

Conformacién de una comunidad de gprendizaje
practica y vinculo con el sistema escolar vy
laboratorio de innovacidn pedagdgica en la linea
de formacion practica bidireccional.

OBJETIVO  ESPECIFICO

N° 4

Consolidar un sistema de gestion académico-
administrativa en la linea de formacion practica

| de la Facultad de Educacion que contribuya a ia
- formacién

inicial docente en el conocimiento
disciplinar, diddactico, pedagégico y practico, en
concordancia con la normativa vigente, los
nuevos desafios que propone ia formacién de los
docentes y elcompromiso publico con el sistema
escolar, considerando la igualdad de género, no
discriminacion e inclusion.

Hitos

Actividades

Hito 1: Sistema de gestion
académico-administrativa  para
la formacion préctica dela FED
(Facultad de Educacion)
implementado.

Servicios de consultoria en el diseho de un sistema
de gestion académico-administrativa para la
formacién préactica de la FED.

_FED.

Validacidn de sistema de gestion académico-
administrativa para la formacion préctica de la

Flaboracion del plan de implementacion de
sistema de gestion  académico-administrativa
para la formacién practica de la FED.

¢ Hite 2: Marco orientador de
sistema de  gestion  en o
formacion préctica de la FED
desarrollado.

Levantamiento de procesos y diagramas de
procesos para la formacion practica de la FED.

Elaboracién de marcos orientadores, protocolos
e instructivos para la formacién practica de la FED.

Validacién de marcos orientadores, protocolos e
instructivos para la formacion préctica de la FED.

. Hito 3: Sistema de registro para el
| seguimiento y acompafiamiento
' de la formacién practica FED
| implementado.

Pilotgje del mddulo de practicas para el
seguimiento y acompanamiento de la formacidn
practica de la FED,

Escalamiento en la implementacion del moduio
de practicas para el seguimienio vy
acompanamiento de la formacién practica de la

FED. '

Reporteria semestral para los distintos programas,
para el andiisis curricular, toma de decisiones,
autoevaluacion e indicadores PEF,




El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la clausula anterior, la Institucidn asume Ia
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las Bases para el
Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2024, aprobadas por
resolucion exenta N° 4.909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, al Decreto
N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educaciodn Superior,
en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidn del Proyecto asciende a
$278.378.000.- {doscientos setenta y ocho millones trescientos setenta y ocho mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por el Ministerio segin lo estipulado en la cldusula
siguiente,

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $278.378.000.-
[doscientos setenta y ocho millones frescientos setenta y ocho mil pesos), en una sola
cuotq, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba el
presente Convenio.

b} Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

¢} Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a que
hace referencia la clausula décima guinta del presente Convenio.

d) Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.,

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los gue le imponga la normativa sefialada en la cldusula
terceraq.

La Institucidn se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al -
desarrollo y ejecucion del Proyecto.

b) Entregar los informes de avance y final del Proyecto y rendir cuenta, segin o
estipulado en las cléusulas séptima y décima del Convenio, respectivamente.

c)  Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) Faclilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados en
la clausula novena.

e)  Ulilizar los procedimientos de adquisicion o contratacidn, financieros y contables
propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.



gl

h)

i)

. Enfregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta del Convenio.

Publicar el presente Convenio en el sitio electrdnico institucional, dentro del plazo
gue corresponde entregar el primer Informe de avance segun lo establecido en
clausula séptima e informarlo en el citado informe.

Facilitar la fiscalizacidn que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidon Superior, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder d la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los gastos
realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo ofro
antecedente que diga relacidn con el mismo, objeto del presente Convenio. Del
mismo modo, la Institucién se obliga a disponer de los medios que sean necesarios
para facilitar al Ministerio y demds organismos sefalados precedentemente [as
inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras construidas en virtud del
Proyecto, en caso de corresponder.

Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de Educacion,
de acuerdo a la Resolucidon N° 30 de 2015, de la Contraloria General de la
RepUblica, o la normativa que la reemplace, y a las instrucciones que dicte el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, en lo que ¢
rendicion de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales que rijan al
momento de producirse la rendicién, segin se establece en cldusuia décima del
presente Convenio.

Restituir los recursos 0 excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a o sefalado
en la clausula décimo cuarta det presente Convenio.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a)

b)

Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada clausula.

Asistir consulias, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucidn sobre la ejecucién del Proyecto. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion.

Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd flevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del Ministerio de Educacién a
través de la Divisidn de Educacion Universitaria de la misma.

Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades sefialadas en la cldusula segunda como de los gastos mencionados
en la clausula décimo sexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La institucién deberd presentar al Ministerio para la implementacion del Proyecto, a
través de la Subsecretaria de Educacion Superior, en la modalidad y/o sistemas que
disponga, los informes que se indican a continuacion:

1. Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso y logros alcanzados

en ta implementacién del Proyecto, a diciembre de cada afic y deberd ser
entregado al Ministerio de Educacion, denfro de los diez (10) primeros dios
habiles del mes de enero.

El primer informe de avance , incluird los avances del Proyecto desde que se
encuentre totalmente framitado el acto administrative que apruebe el presente
Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd enfregarse en el mes



de enero del afo 2026, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de
recursos sefalada en la clausula quinta; en caso contrario, se pospondrd hasta
que aguella transferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del dliimo informe de avance, la Institucion
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si ésta
cumplicd con las actividades y los logros previstos, segun las cobligaciones
asumidas por la Institucidn en virtud del presente Convenio. Este informe deberd
ser enfregado dentro de los 30 {treinta} dias hdbiles siguientes al término de la
ejecucién del Proyecto.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, comunicard a la
Institucién por escrito, a mdas tardar dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcion de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este senfido. La
Institucién dispondrd de un plazo de cinco ({5) dias hdbiles, contados desde la
comunicaciéon de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe.

La Subsecretaria de Educacion Superior, evaluard cada informe dentro del plazo de
treinta {30) dias habiles contados desde la recepcion conforme delinforme respectivo,
de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcién

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de 10s
observaciones objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos
que no afectan de forma significativa el cumplimiento de
los compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de | £l informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el desarrollo
del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacidn. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacidn Superior entregard a la Institucién los formatos de los
informes sefalados con las indicaciones que corresponda para cada ¢aso, con a lo
menos diez {10) dias hébiles de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefidlado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.



La vigencia del Convenio serd de 42 {cuarenta y dos) meses, contados a partir de la
fecha de total tramitacién del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances y
evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucidn del Proyecto. Esta vigencia
incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses.

El Ministerio, a peticién fundada de la Institucion, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucion, podrd ampliar el plazo de ejecucion del Proyecto
y de vigencia del Convenio. La extensidon del plazo de ejecucion del Proyecto y de
vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto o de la
vigencia del Convenio, respectivamente.

La préroga sefdlada requerird de la ampliacién de los plazos de las garantios de fiel
cumplimiento v de fransferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento del
plazo de ejecucion previo a la ampliacion del Convenio se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya. sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la clausula décimo
quinta det Convenio. '

NOVENO: Supervisiéon de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacién Superior, a fravés de su Division de
Educacidn Universitaria, supervisar la ejecucion del Proyecto y su evaluacion durante su
implementacion.

El seguimiento de la ejecucién del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, crientado a que la Institucidn redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las normas
y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podrd evaluar silas
adecuaciones ameritan una modificacion del presente convenio, en Cuyo caso,
deberd realizarse la respectiva modificacion, la cual deberd ser aprobada mediante
acto administrativo.

La supervisidn podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virfuales en la
frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacion Superior.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Convenio y el Proyecto, cuya organizacién deberd
ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el Ministerio
conforme a los procedimientos establecidos en la resolucidon N° 30, de 2015, de la
Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, vy a las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior,
en lo que arendicion de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales que rijan al
momento de producirse la rendicién, la que deberd presentarse semestraimente dentro
de los primeros quince {15) dias hdbiles siguientes al semestre calendario que
corresponda, y 50lo una vez que se encuenire totalmente framitado el acto administrativo
que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacion Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de su
Division de Administracién y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo gue
no excederd de 60 (sesentq) dios corridos contados desde su recepcidon y podrd



aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse a la Institucidn por las vias formales
dentro de los cinco (5} dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 (diez) dias corridos
siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las
correcciones o aclaraciones pertinentes vy entregarlas al Ministerio, el que deberd
revisarias dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podré
aprobarlos o rechazaros, lo que comunicard dentro de los cinco (5} dias corridos
siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos respectivos a
la observacion y la Institucidn deberd devolver el monto cbservado a la cuenta del
Proyecto, en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es gue el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos observados deberan ser restituidos
segun las instrucciones que entregue la Subsecretaria de Educacién Superior, segun las
normas legales que rian al momento de producirse este rechazo. En caso de que la
Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, la Subsecretaria de
Educacion Superior pondrd término anticipade al Convenio, mediante acto
administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u
observados, segin lo previsto en la cldusula siguiente y en la clausula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacion Superior podrd determinar el termino anticipado del
Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecuciédn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables ala
Institucion.

b} Laejecucidn del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado o no
adecuaciones al mismo, en los terminos contemplados en el parrafo segundo
de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad distinta
a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda al
Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e] Obtener dos (2] informes consecutivos catalogados como “Insafisfactorio” en
los términos sefialados en la cldusula séptima del Convenio,

f) Lano devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicién de cuentas,
segun senala la cldusula decima precedente.

g) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido en la
Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucidon fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, no rendides y/o no ejecutados, en la
duracion del Convenio, en los términos sefialados en la clausula décimo cuarta del
presente Convenio.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucion no podrdn
ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera vy
exclusivamente responsable la Instifucidn, mienfras subsista la vigencia del mismo,



respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del
Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en fodos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias gue fiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio y
la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de
los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia gue la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiente de las obligaciones
que le impone el Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo contractual
alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacion Superior, por resoluciéon fundada, ponga
término anticipado al Convenio, por la causal senalada en literal a) de la clausula décimo
primera, 1a Institucidon deberd proceder a la restitucion de  la totalidad de los recursos
asignados por el Ministerio para la ejecucion e implementacidn del mismo, lo que debera
realizarse dentro de un plazo de 60 (sesenta) dias comidos, contados desde la notificacion
del acto administrativo que pone término anticipado al Convenio.

En caso del término anticioado, por cualquiera de las causales sefialadas en 1os literales
b}, c). d), e} .f) o g} dela clausula décimo primera la Institucidn deberd restituir los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la
nofificacidon del término anticipado del Convenio. Para cumplir con esta obligacion la
Institucidn tendrd un plazo de sesenta {60) dias comidos contados desde |la notificacion
del acto administrativo que pone término anticipado al Convenio.

Por su parte, siluego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados
por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos mediante los
contratos, ordenes de compras o actos administrativos correspondientes, aprobados por
la Subsecretaria de Educacion Superior, deben ser devueltos dentro de un plazo de |
sesenta {60) dias corridos siguientes a la comunicacidon de la aprobacidon de la dlfima
rendicion de cuentas comrespondiente, segun lo establecido en la cldusula décima del
Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan sido
aprobados por la Subsecretarfa de Educacidn Superior en las rendiciones de cuentas
previas al término anticipado o en la ultima rendicidn correspondiente y los que, aungue
no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacién Superior, con fecha
anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segln las instrucciones operativas que enfregue la Subsecretaria
de Educacion Superior al momento de la notificacion correspondiente, sin perjuicio de
fas normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucidon deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o boletas de
garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:



a) -Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio, sefalado en clausula guinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afic 2024,
y entregada por la Institucion dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a ta total
framitacion del acto administrative que apruebe el presente Convenio y tener una
vigencia de, al menos, ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al término de la
duracion del plazo de ejecucion del mismo.

b} Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por un
valor equivalente ol 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del ano 2024, vy
entregada por la Institucién dentro de los diez (10} dias corridos siguientes o la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia de,
al menos, ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracién de ia
ejecucidén def presente Convenio.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicion de
cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada en los,
términos sefalados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos quince
(15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos no se
encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segun senala la clausula octava, las garantias otorgadas deberdn renovarse
o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia minima de
ciento ochenta (180) dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada para el término
de la ejecucidn de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el solo hecho de haberlas recibido, para el evento que la
Institucion no haga devolucion de los excedentes debido al término anticipado del
Convenio, seguin lo establecido en la cldusula decimo primera, o, si luego de la
ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio segin
sefiala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean restituidos, sin
perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la restitucidon de los aportes
que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sehalados, en la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. libertador Bernardo
O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso 6, Santiago.

En todo caso, la Institucidon tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de la
aprobacion por parte dl Ministerio de la Ultima rendicion de cuentas contemplada en
la cldusula décima del Convenio vy siempre y cuando no existan saldos pendientes por
rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacién.

1. Gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podrdn financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros que
se relacionen directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla
recursos humanos, gastos de académicos y de operacidn, ademds de servicios de
consultoria.



Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital, se
podrdn financior los items de gastos de inversion o la formacion de capital. En lo
especifico el Proyecto contempla bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se detallan
en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

2. Programacién de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas por
la Subsecretaria de Educacién Superior, una programacién de gastos la que deberd:
ser presentada a la Division de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de
Educacién Superior, dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucidon del
Convenio, por las vias gue dicha Divisidn indique.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion las instrucciones para
la programacién de gastos, con a lo menos diez (10) dias habiles de anticipacion ala
fecha en que cormresponda entregarla.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivoes con la documentacion que respalde cada uno
de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los registros deberan
estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la documentacion en
original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la informacién, de manera que
pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision, preferentemente en un Unico lugar. Al
mismo tiempo, los archivos deben estar en condiciones seguras que impidan su
detericro.

La Instituciéon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion vy
adquisiciones segun lo dispuesto en el clausula sexta |. letra e) del presente Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan su
domicilio en la ciudad y comuna de Santiago vy prorrogan competencia para ante sus
tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en fres {3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, quedando
uno en poder del Ministerio, ofro en poder de Ia Division de Educacidn Universitaria de la
Subsecretaria de Educacion Superior y ofro en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacidn.

La personeria de don Patricio Silva Rojas, para representar a la Corporacion Universidad
Central de Chile, consta en Reduccion Parcial a Escritura PUblica, de fecha 3 de
octubre de 2022, del "Acta de H. Junta Directiva Sesidn Extraordinaria N° 735, de 27 de
septiembre de 2022, Universidad Central”, extendida ante don Roberto Fernando Puga
Pino, Notario PUblico Suplente del Titular, don Francisco Javier Leiva Carvagjal, de la 2°
Notaria de Santiago, y anotada bajo el repertorio N°77.169-2022; y, en el arficulo
vigésimo primero de los estatutos de la Corporacion, contenidos en Reduccion a
Escritura Pdblica de 30 de julio de 2001, dei “Acta Corporacidn Universidad Ceniral



Asamblea General Extraordinaria”, celebrada el 30 de julio de 2001, anotada bajo el
Repertorio N° 3.155/2001, extendida por la Notario PUblico de Notaria N° 12 de Santiago,
dona Laura Andrea Galecio Pessee.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo, frmado por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “Fortalecimiento de la formacidn inicial docenie a
fravés de un modelo de formacion practica bidireccional: sistema de acompaiamiento,
seguimiento y desarrollo de capacidades reflexivas en las triadas formativas para la
generacion de instancias y espacios de vinculacion con el sistema escolar” codigo
“UCE24102".

FDO.: PATRICIO SILVA ROJAS, PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA, UNIVERSIDAD CENTRAL
DE CHILE: VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION”

e
ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de noviembre

de 2024, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Catdlica del Maule, en el
marco del concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistera Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en la
letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan
carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrolio Institucional, para el ano 2024;
cuyo texto es el siguiente: '

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE AREAS
ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2024

“Modelo de virtualizacién UCM: “Innovacion educativa para trayectorias flexibles™”
Coédigo “UCM24101"

En Santfiago. Chile, a 13 de noviembre de 2024, enfre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderéon, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bermardo O'Higgins 1449, Edificio Santiage Downtown, torre 4,
piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad Catdlica del Maule, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Claudio
Rojas Mifo, ambos domiciliados en Av. San Miguel N° 3605, Talca, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

La ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afio 2024, en su
Partida 09, Capitulo 20, Programa 03, Subtitulo 24, tem 01, Asignacion 802 y Subtitulo



33, item 01, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo Institucional
y para el Fondo de Desarrolto Institucional - Infraestructura, ambas glosa 04, y sefiala
los items que lo conforman,

La letra b)] de la mencionada glosa 06, en su primer inciso contempla M$8.612.614.-
para las instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educaciodn, excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley
N° 20.129, para el desarrollo de dareas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacién que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se emitan
para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante decreto N° 344, de
2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, considerando ademdas, segin
corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo 52, del DFL N°2, de
2010, del Ministerio de Educacién, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad de las
instituciones.

La citada glosa 06, en su segundo inciso, dispone la distribucion de los recursos,
contemplando:

i) $2.509.875 miles destinados a proyectos presentados por las universidades
privadas incluidas en el articulo 1° del DFL N°4 de 1981, del Ministerio de Educacion.

i) $1.627.784 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones de
educacién superior creadas por la ley N° 20.910, a las cuales no les serd exigible el
requisito de acreditacién institucional, de conformidad con la ley N°20.129, para
efectos de acceder a estos fondos.

i} $4.474.955 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de
educacion superior privadas, no incluidas en el numeral i), referidas en el articulo 52
literales a}, b) y c) del D.F.L. N°2 de 2010, del Ministerio de Educacidn, y alas instituciones
sefialadas en el articulo 52, literal d}, de la misma norma.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, establecid criterios
y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional
para el afio 2010. Entre Ias modificaciones de dicho decreto, se encuentra aguella
dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que fijd su texto refundido, vy
que en su Titulo V establecid las normas relativas al {los) concurso(s) de propuestas de
Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los criterios y procedimientos para los
concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante resolucién exenta N°
4,909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacidon Superior, se aprobaron las Bases sobre
concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en la letra d) def
articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que no impartan carreras
con licenciaturq, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afo 2024.

De ese modo, se convocd ol concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el ano 2024: a 1) las Universidades privadas referidas en el articulo 1°
del D.F.L.[Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidén, que hayan obtenido la
acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; 2) a las
Universidades privadas sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009, Ministerio
de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.} N° 4, de
1981, Ministerio de Educacidn, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129; v, 3) a las Instituciones de educacion
superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de
Educacion, gue impartan carreras con licenciaturg, y que cuenten con acreditacion
institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado de
conformidad alo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya sefaladas,



a través de la resolucidon exenta N° 7780, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se adjudicé la propuesta de proyecto presentado por la Universidad Catdlica
del Maule, denominadc “Modelo de virtualizacién UCM: "Innovacién educativa para
frayectorias flexibles"”, codigo "UCM24101”, el que deberd ser ejecutado por “la
Institucion” de acuerdo a su formulacion o reformulacion.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacion dictd el decreto exento N°
1095, de 2024, que distribuyd los montos globales para las instituciones adjudicadas
segun io indicado en el parrafo presedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar 10s recursos, €s necesario que
la Institucion y el Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el numeral 17
de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Modelo de
virtualizacién UCM: “Innovacién educaliva para trayectorias flexibles™”, cédigo
UCM24101, en adelante e indistintamente, “el Proyecto'.

Area Estratégica: Innovacién educativa para la articulacion, flexibilidad y calidad de la
oferta formativa para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

Objetivo general: Establecer un modelo de virtualizacion para la Universidad Catdlica
del Maule que oriente y promueva experiencias de ensefianza y aprendizaje, mediante
la integracién de tecnologia en la creacidon de entornos virtuales, y propicie la
implementacién de su politica de docencia.

Objetivos especificos (OE), Hitos y Actividades:

OBJETIVO ESPECIFICO | Disefiar un modelo de virtualizacidon UCM (Universidad Catdlica
N°1 del Maule), que oriente experiencias de enseflanza vy
aprendizaje mediadas por la tecnologia, centradas en el
estudiante y que potencie capacidades internas de acuerdo
con las necesidades institucionales.

Hitos Actividades

Coniratar profesionales de gestibn segun  necesidades
Hito 1;: Equipo de levantadas, gque integren el equipo ejecutivo.

gestion, conformado. Desarrollar proceso de induccidén a nuevas contrataciones, en

términos de gestidn institucional.

Conformar equipo ejecutivo gque implementard el proyecto.

Hito 2. Diagnodstico | Conocer experiencias de otfras IES nacionales e infernacionales

institucional y | gue tengan modelos de virtualizacion exitosos.
levantamiento de | Levantar diagndstico interno de las capacidades existentes y
buenas practicas | las necesidades requeridas (que considere por gjemplo
con otras IES, | profesionales, equipamiento, instalaciones, entre ofros), con
realizado., base en la revision de experiencias de otras IES.

Sociglizar diagndstico con unidades internas pertinentes.

Contratar consultoria para levantamiento y disefio del modelo
Hito 3: Disefio de | de virtudlizacién.

Modelo de | Planificar las etapas del diseno del modelo de virtualizacién,
Virtudlizacién  UCM, | considerando fechas, responsables vy productos.
realizado. Disefiar modelo de virtualizacién en articulacion con el equipo

interno.




Socializar modelo en diferentes instancias institucionales

pertinentes, para su refroalimentacion.

Hito 4: Modelo de
virtualizacion  UCM,
validado.

Realizar los ajustes requeridos en la instancia de validacién, por
parte de la consulfora.

Validar el modelo con autoridades y comités internos
pertinentes,
Redlizar lanzamiento del modelo de virtualizaciéon UCM

mediante mecanismos internos, documento

orientador.

y disefar

Capacitar a las unidades infernas pertinenies por parte de la
consultora, en el modelo de virtudlizacidon UCM.

Hito 5: Espacio para
Centro de Desarrollo

e Innovaciéon
Docente (CDID},
habilitado.

Planificar proceso de habilitacion y compra de mobiliario
requerido para el CDID, en articulacién con la Direccidon de
Administracién e Infraestructura.

Planificar y adquirir recursos tecnoldgicos requeridos para la
ejecucién del proyecto, como la adquisicidn de licencias y
equipamiento tecnoldgico.

Habilitar vy adqguirr mobiliario y equipos necesarios para
robustecer el CDID tanto fisica como tecnoldégicamente.

OBJETIVO ESPECIFICO
N°2

Imptementar el modelo de virtuglizacion UCM mediante un
pilotaje en actividades curriculares, que aborde procesos de
implementacidén, acompanamiento y monitoreo, para Ia
identificacion de oportunidades de mejora.

Hitos

Actividades

Definir programas de capacitacidn en la linea de entornos
virtuales, a readlizar por parte del equipo del Cenfro de
Desarrollo e Innovacion Docente (CDID).

i : Desarrollo de - —— " —
Hito 1 L -esd Contratar expertos en contenido para diseno y ejecucion de
capacitaciones en Y . .
: programas de capacitacion en entornos virtuales, dirigido a
entornos virtuales, o
. grupo objetivo interno.
realizado. I —
Implementar programas de capacitacion definidos a grupo
objetivo interno.
Evaluar el desarrollo de las capacitaciones implementadas
para su andlisis, fransferencia y mejora continua.
Conformar grupo de trabajo con Direccién de Docencia de
Pregrado, Direccién de Formacion General y Direccidon de
Escuela de Ingenieria Comercial, para analizar las actividades
. o curriculares que serdn parte del pilofgje.
Hito 2. Actividades — gve part 2 J - —
. Definir las actividades curriculares que seran parte del pilotaje
curriculares del

pitotaje, definidas.

y que seran aplicadas a nivel de pregrado en formacion
generdl € ingenieria comercial.

Establecer lineamientos generales de las actividades
curriculares que serén parte del pilotaje, para su posterior
entrega a expertos para su virtualizacién.

Hito 3: Disefio
instruccional de
actividades
curriculares del
pilotaje, realizado.

Contratar expertos para el disefo instruccional de actividades
curriculares del pilotaje.

Elgborar diseito curricular e instruccional
formativos definidos para el pilotaje.

de programas

Elaborar recursos de aprendizaje para las  actividades

curriculares definidas para el pilotgje.

Gestionar la habilitacidn de cursos virtuales en plataforma UCM
Virtual, de acuerdo con el modelo de virtualizacion.

Gestionar la habilitacidn de las aclividades curriculares
seleccionadas en plataforma UCM Virtual.




‘

Implementar el piotaje de las actividades curriculares

Hito 4  Actividades | virtualizadas con los participantes.

curriculares  virtuales, | Readlizar seguimiento y monitoreo de las experiencias de

habilitadas. aprendizaje identificando informacidén relevante para la toma
de decisiones.

OBJETIVO ESPECIFICO | Evaluar la implementacion piloto del modelo de virtualizacion

N°3 para la mejora continua, de acuerdo con los estandares de
calidad para ko docencia virtual y su posterior puesta en
marcha a nivel institucional.

Hitos Actividades
Establecer mecanismos de evaluacidon de actlividades
curriculares virtuales, considerando los estdndares de calidad
. arda la docencia virtual,
Hito 1: Actividades para la docenc

curriculares  virtuales,
evaluadas.

Validar mecanismos de evaluacidn de actividades curiculares
virtuales.

Aplicar mecanismos de evaluacién de actividades cumiculares
virtuales.

Analizar resultados de mecanismos de evaluacidén de
actividades curriculares virtuales, para su mejora continuq.

Hito 2: Programas de

Establecer mecanismos de evaluacidn a programas de
capacitacién  dictados, sistematizando  la  informacién
rescatada.

Readlizar seguimientc y monitorec a las sugerencias de

capacitacién, ol . . .
evgiuodos programas de capacitacion redlizados, que permitan afadir
' mejoras en sus versiones posteriores.
Generar las mejoras necesarias en los programas de
capacitacién, de acuerdo con la informacién levantada, para
las posteriores versiones y su mejora.
Hito 3 Sistema d Disefiar sistema de seguimiento para tutorizacion de
o 3 ’r! re actividades curriculares virtualizadaos, para su control y toma de
?5%:.‘2';&? Pd dg decisiones oportuna durante su gjecucidn.
octivlidodes Determinar indicadores para el sistema de seguimiento vy
. tutorizacion de actividades curriculares virtualizados.
curriculares . — ——
i X Implementar sistema de seguimiento para tutorizacidn de
virtualizadas, . ! . -
. actividades curriculares virtualizadas.
redlizado.

Andlizar resultados de implementacion, para establecer las
mejoras que sean requeridas.

Hito 4: Experiencia de
trabajo preliminar del
piloto del medelo de
virtualizacion,
socializado.

Planificar proceso de socidlizacidon de la experiencia de trabagjo
preliminar del piloto del modelo de virtudlizacion a la
comunidad universitaria v su futura aplicacidn institucional.

Sistematizar en diferentes formatos, las experiencias de trabagjo
preliminares, realizadas en tormno al proyecto.

Difundir mediante diferentes formatos, las experiencias de
trabgjo  preliminares  sistematizadas y las  proyecciones
derivadas.

Bl cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente senalados, seran medidos a
fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la clausula anterior, la Institucion asume |a
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose
estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las Bases para el
Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2024, aprobadas por




resqlucion exenta N° 4,909, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, ol Decreto
N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que et Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior,
en lo gue no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo toial de egjecucidn del Proyecto asciende a
$272.330.000.- {doscientos setenta y nueve millones trescientos treinta mil pesos}. Dicho
monto, serd aportado por el Ministerio segun o estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantfidad Unica y total de $279.330.000.-
(doscientos setenta y nueve millones trescientos treinta mil pesos), en una sola cuota, la
que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba el
presente Convenio.

b} Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya enfregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a que
hace referencia la clausula décima quinta del presente Convenio.

d} Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecuciéon del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la cldusula
tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Destinar los aportes ¢ recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucién del Proyecto.

b) Entregar los informes de avance y final del Proyecto y rendir cuenta, segin lo
estipulado en las cldusulas septima y décima del Convenio, respectivamente.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados en
la cldusula novena.

el Utilizar los procedimientos de adguisicion o contratacidn, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen vy
eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta del Convenio.

ga) Publicar el presente Convenio en el sitio elecironico institucional, dentro del plazo
que corresponde entregar el primer Informe de avance segun lo establecido en
clausula séptima e informarlo en el citado informe.

h)  Facilitar la fiscalizacidon que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, la Confraloria
General de la RepUblica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los gastos
redlizados, los contratos y convenios celebrados con ferceros cuyos servicios
hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo otro
antecedente que diga relacidn con el mismo, objeto del presente Conventio. Del



. mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios que sean necesarios
para facilitar al Ministerio y demas organismos sefalados precedentemente |as
inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras construidas en virtud del
Proyecto, en caso de corresponder.

i) Rendir cuenta del uso de fos recursos enfregados por el Ministerio de Educacién,
de acuerdo a la Resolucidon N° 30 de 2015, de la Conftraloria General de la
RepUblica, o la normativa que ia reemplace, y a las instrucciones que dicte el
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacidén Superior, en lo que a
rendicién de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales que rijan al
momento de producirse la rendicién, segin se establece en clausula décima del
presente Convenio.

) Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su gjecucion, en concordancia a lo seficlado
en la clausula décimo cuarta del presente Convenio.

il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucidn, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada clausula.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion.

c} Redglizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor sera llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacién a
través de la Division de Educacidn Universitaria de la misma.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefialadas en la cldusula segunda como de los gastos mencionados
en la cldusula décimo sexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio para la implementacion del Proyecto, a
fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, en la modafidad y/o sistemas que
disponga, los informes que se indican a continuacion:

1. Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso y logros alcanzados
en la implementacion del Proyecto, a diciembre de cada aflo y deberd ser
enfregado al Ministerio de Educacién, dentro de los diez {10} primeros dias
habiles del mes de enero.

El primer informe de avance , incluird los avances del Proyecto desde que se
encuentre totalmente framitado el acto administrativo que apruebe el presente
Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en el mes
de enero del afo 2024, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de
recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario, se pospondrd hasta
que aquella transferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del Ulimo informe de avance, la Institucion
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si ésta
cumplid con las actividades y los logros previstos, segin las obligaciones
asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio. Este informe deberd
ser enfregado dentro de los 30 (freinta) dias habiles siguientes al termino de la
ejecucién del Proyecto.



El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, comunicard a la
Institucion por escrito, @ mds tardar dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcidn de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentido. La
Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5} dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe.

La Subsecretaria de Educacion Superior, evaluard cada informe dentre del plazo de
treinta (30) dias hdbiles contados desde la recepcidn conforme del informe respectivo,
de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento fotal y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos
que no afectan de forma significativa el cumplimiento de
los compromisos confenidos en el mismo.

Alerta de | El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando dlertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentaciéon de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez {10) dias habiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacién. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio Bl informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacion de un pian de viabilidad, en
un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregard a la Institucion los formatos de los
informes sefialados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo
menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalade, el Ministerio podrd solicitar informacidn adiciondl, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de la fecha de
total tramitacidn del acto administrativo que lo apruebe, para fines de seguimiento
posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances y evaluar el
impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta vigencia incluye el
plazo de ejecucién dei Proyecto que serd de 24 (veinticuatro) meses.

El Ministerio, a peticion fundada de la Institucion, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucidn, podrd ampliar el plazo de ejecucién del Proyecto
y de vigencia del Convenio. La extensidon del plazo de ejecucion del Proyecto y de
vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 {doce)



meses, contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto o de la
vigencia del Convenio, respectivamente.

La préroga sefialada requerird de la ampliacion de los plazos de las garantias de fiel
cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento del
plazo de ejecucion previo a la ampliacion del Convenio se encuentren pendientes de
rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecide en fa cldusula decimo
quinta del Convenio.

NOVENQ: Supervisién de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacion Superior, a fravés de su Divisidn de
Educacidn Universitaria, supervisar la ejecucidn del Proyecto y su evaluacion durante su
implementacién.

El seguimiento de la ejecucién del Proyecto tendrd fanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidn realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se djusten a las normas
y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacién Superior podra evaluar silas
adecuaciones ameritan una modificacién del presente convenio, en Cuyo caso,
debera redlizarse la respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada mediante
acto administrativo. '

La supervisidon podrd considerar visifas y/o reuniones presenciales y virtuales en la
frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educaciéon Superior.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion debera
ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el Ministerio
conforme a los procedimientos establecidos en la resolucidon N° 30, de 2015, de la
Contraloria General de la RepuUblica, o la normativa que la reemplace, y a las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacidn Superior,
en lo que a rendicion de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas iegales gue rijan al
momento de producirse a rendicion, la que deberd presentarse semestralmente dentro
de los primeros quince {15) dias hdbiles siguientes al semestre cdlendario que
comesponda, y s0lo una vez que se encuentre totalmente framitado el acto administrativo
que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educaciéon Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de su
Division de Administracidn y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo que
no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados desde su recepcién y podra
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse a la Institucion por las vias formales
dentro de los cinco {5) dias corridos siguientes at plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, la Institucién tendrd un plazo de 10 (diez} dias corridos
siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las
correcciones © aclaraciones pertinentes vy entregarlas al Ministerio, el que debera
revisarlas deniro de tos diez {10) dias comidos siguientes a ia fecha de recepcion y podrd
aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos
siguientes al plazo previsto para la revision.



En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazara el ¢ los gastos respectivos a
la observacion vy la Institucidon deberd devolver el monto observado a la cuenta del
Proyecto, en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto
es que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos observados deberan ser restituidos
segun las instrucciones que eniregue la Subsecretaria de Educacidn Superior, segun las
normas legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que la
Institucidn no devuelva o no restiftuya los recursos observados, la Subsecretaria de
Educacion Superior pondrd término anticipado al Convenio, mediante acto
administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u
observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente y en la clausula décimo cuarta,

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacion Superior podrd determinar el término anticipado del
Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de caracter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables ala
Institucidn.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado ¢ no
adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el pdrrafo segundo
de la cldusula novena del presente Convenio.

¢} Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, o una finalidad distinta
a la comprometida. '

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda al
Proyecto, en ios plazos establecidos para ello.

e) Obtener dos (2} informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en
los términos sefialados en la cldusula séptima del Convenio.

f} La no devolucidon o restitucién de gastos observados en la rendicion de cuentas,
segun sefiala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido enla
Ley N° 20.129.

En el evento gue el Ministerio por resclucion fundada adopte la decisibn de poner
término anticipado al Convenio, la Instifucidon deberd proceder a la restitucidn de los
recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, en la
duracidon del Convenio, en los términos sefalados en la clausula décimo cuarta del
presente Convenio.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho o
indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucion no podran
ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera vy
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial del
Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias gue tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del Convenio y
la adecuada orientacidon de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de
los objetivos del mismo.



Las. Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo contractual
alguno para con el Ministerio. :

DECIMO CUARTO: Restitucidn de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacién Superior, por resolucion fundada, ponga
término anticipado al Convenio, por la causal sehalada enliteral o) dela clausula décimo
primera, la Institucion deberd proceder a la restitucion de la totalidad de los recursos
asignados por el Ministerio para la ejecucion e implementacién del mismo, o qué debera
realizarse dentro de un plazo de 60 (sesenta) dias comidos, contados desde la nofificacion
det acto administrative que pone término anticipado al Convenio.

En caso del #érmino anficipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los literales
b), c). d}, €} . f) o g} de la cldusula décimo primera la Institucion deberd restituir los recursos
percibidos que hayan sido observados, no r'egndid'os y/0 no ejecutados, a la fecha de la
notificacion del término-anticipado del Convenio. Para,cumplir con esta obligacién la
institucion tendra un plazo de sesenta (60} dias comidos contados desde la notificacién
del acto administrativo que pone término anticipado al Convenio.

Por su parte, siluego de la ejecuciéon del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados
por el Ministerio, en razén de no-haber sido utiizados o comprometidos mediante los
contratos, érdenes de compras o actos administrativos comrespondientes, aprobados por
la Subsecretaria de Educacién Superior, deben ser devueltos dentro.de un plazo de
sesenta (60) dias conidos siguientes.a la comunicacion de la aprobacién de la dlitima
rendicion de cuentas correspondiente, segin lo establecido en la cldusula décima del
Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan sido
aprobados por la Subsecretaria de Educacidn Superior “en las rendiciones de cuentas
previas al término anficipado o en la L'Jlfirt{o rendicion cbrgespondienté y los que, aunque
no se encueniren pagodos, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, iambién aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior, con fecha
anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion
del mismo. :

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que entregue la Subsecretaria
de Educacién Superior al momento ‘de la nofificacién comrespondiente, sin perjuicio de
las normas legales gue rijan al momento de producirse 10s excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucidon deberd entregar péiizds‘ de seguré de ejecucion inmediata o boletas de

garantio bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente ai 5% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio, sefialado en clausula quinta. ’

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del ano 2024,
y entregada por la Institucién dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la fotal
tramitacién del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y tener una
vigencia de, al menos, ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la
duracién del plazo de ejecucién del mismo.

I e .
b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por un
valor equivalente al 100% de la transferencia.



La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afio 2024, vy
entregada por la Institucidn dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la total
framitacion del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia de,
al menos, ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al término de la duracién de la
ejecucion del presente Convenio.

La institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicién de
cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido aprobada en los
términos sefialados en ta clausula décima, debiendo ser renovada, al menos quince
(15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos no se
encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segun sefala la clausula octava, las garantias otorgadas deberdn renovarse
o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia minima de
ciento ochenta (180) dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada para el término
de la ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard foacultade para hacer efectivas las garantios referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que la
Institucion no haga devolucidén de los excedentes debido al término anticipado del
Convenio, segun lo establecido en la clausula décimo primera, o, si luego de Ia
ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio segun
sefiala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean restituidos, sin
perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la restitucion de los aportes
~ Que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria de
Educacion Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Av. Libertador Bernardo
O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso 6, Santiago.

En todo caso, la Institucion tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de la
aprobacién por parte dl Ministerio de la Ultima rendicién de cuentas contemplada en
la cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan saldos pendientes por
rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacién,

1. Gastos.

Con los recursos gue aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podran financiar gastes en personal, viaticos, bienes y servicios de consumo y otfros que
se relacionen directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla
recursos humanos, gastos acadéemicos y gastos de operacién, ademds de servicios de
consultoria.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital, se
podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacion de capital. En lo
especifico el Proyecto contempla bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se detallan
en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instfrumento.

2. Programacion de Gastos.



La nstitucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas por
la Subsecretaria de Educacién Superior, una programacion de gastos la que debera
ser presentada a la Divisidn de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de
Educacion Superior, denfro del primer frimestre de cada afio de ejecucién del
Convenio, por las vias que dicha Division indigue.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregara a la institucion las instrucciones para
la programacion de gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la
fecha en que corresponda entregarla.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada uno
de los procedimientos de adquisicidon y contratacidn ejecutados. Los registros deberdn
estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de ia documentacién en
original, La Institucidon deberd organizar y sistematizar la informacién, de manera gue
pueda ser de facil busqueda, acceso y revision, preferentemente en un Unico lugar. Al
mismo tiempo, los archivos deben estar en condiciones seguras que impidan su
deterioro.

La Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion vy
adquisiciones segun lo dispuesto en el cldusula sexia . letra e} del presente Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijon su
domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante sus
tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENOQ: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, quedando
uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Division de Educacion Universitaria de la
Subsecretaria de Educacidn Superior y otro en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

£l nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

La personeria de don Claudio Rojas Mifio, para representar a la Universidad Catdlica
del Maule consta en el Decreto de Gran Cancilleria N° 05/2022, protocolizado ante don
Héctor Enrigue Bobadilla Toledo, Notario PUblico Interino de la Primera Notaria de Talca,
con fecha 13 de julio de 2022, y anctada bajo el repertorio N° 1552,

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo
Se acompaiia como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacion

Universitaria, el Proyecto denominado “Modelo de virtudlizacién UCM: “Innovacion
educativa para trayectorias flexibles"” cédigo "UCM24101",

FDO.: CLAUDIO ROJAS MINQ, RECTOR, UNIVERSIDAD C'ZAT(’)LICA DEL MAULE; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION"



»

ARTICULO TERCEROQ: impUtese el monto que indica el presente acto administrativo a las
siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.640, de
presupuestos del sector pUblico para el afo 2024:

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Cdodigo Proyecto
09-90-03-24-01-802 170.009 UCE24102
09-90-03-33-01-401 108.369 UCE24102
09-90-03-24-01-802 167.678 UCM24101
09-90-03-33-01-401 111.652 UCM24101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"




Loque transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion vy |as instituciones gue indica, en el marco
de la ejecucion del concurso de propuestas de proyectos de dreas estrategicas para
el subsistema universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en la
letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan
carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo Institucional, para el ano 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR ORERYANA CALpERéN
SUBSECRETARIO DE/EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

- Carta cerfificada a Universidad Central de Chile

- Carta certificada a Universidad Catolica del Maule
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisién de Educacioén Universitaria SUBESUP

- Division de Administracién y Presupuesto SUBESUP

- Division Juridica SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 49.8864-2024



Subsecretaria
de Educacion
Superior

Gobierne de Chite [

ANEXO UCM24101

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2024

DATOS GENERALES

i Nombre Institucion:

Universidad Catdlica del Maule

RUT Institucion:

71.918.300-K

Direccién Casa Central lnstitucién: '

Avenida San Miguel 3605. Talca

Titulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresado a

| la plataforma y tener un maximo de 300 caracteres):

Modelo de virtualizacion UCM: “Innovacion educativa
para trayectorias flexibles”

Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo
un érea): '

Area 1: Innovacion educativa para la articulacion,
flexibilidad y calidad de |la oferta formativa para el
desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

Acciones especificas (seleccionar la sccién especifica
principal que refteje el objetiva de la propuesta, segiin Area
estratégica seleccionada) [t

.

d) Implementacién de programas con metodologias
innovadoras de ensefianza-aprendizaje centradas en
las y los estudiantes, con distintos formatos y
modalidades de aprendizaje (por ejemplo, b-learning,
aprendizaje-servicio), y la incorporacion de nuevas (...)

Duracién de la propuesta (24 a 36 meses):

24 meses

Monto solicitado a Mineduc (200 a 300 mitiones de
pesos)’:

$279.330.000

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:?

Subsecretaria de Educacion Superior
Ministerio de Educacion

15egiin lo establecido en las Bases del concurso, |a cifra sefialada en la portada de este formulario es la que se considerard como

oficial.

2En caso de que la propuesta sea adjudicada, deber4 ser suscrita por la jefatura de |a Divisién de Educacién Universitaria
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RESUMEN

Actualmente, el sistema educativo no es ajeno a la realidad de una sociedad altamente digitalizada,
dinamica y compleja, en donde la educacidn virtual aparece como una experiencia de aprendizaje
mas versatil y flexible, que promueve actitudes activas en el estudiantado. El transito vivido en
pandemia hacia la instalacién de dinamicas y modalidades de educacion virtual, permitié a las
universidades darse cuenta de la relevancia de sistemas flexibles y el uso pedagégico de la
tecnologia para el levantamiento de programas virtualizados; pudiendo mejorar aspectos de
cobertura, calidad, pertinencia y equidad en el acceso. De acuerdo a lo mencionado, el problema
identificado en la Universidad Catdlica del Maule (UCM) es la insuficiente integracion plena y
efectiva de las tecnologias en la ensenanza tradicional, reflejandose en la falta de un modelo de
virtualizacién estructurado, que integre las exigencias de calidad y seguimiento del aprendizaje,
conforme a las orientaciones de la Comisién Nacional de creditacion (CNA) para universidades que
avanzan hacia la virtualizacién total o parcial de la ensefanza; dicho problema impacta
directamente a la comunidad académica de la UCM, incluyendo estudiantes y docentes; quienes
serdn principales beneficiarios de la propuesta. Para ello, se plantea como objetivo general
“establecer un modelo de virtualizacién para la Universidad Catdlica del Maule que oriente y
promueva experiencias de ensefianza y aprendizaje, mediante la integraciéon de tecnologia en la
creacién de entornos virtuales y propicie la implementacion de su politica de docencia”, y se
desglosa en tres objetivos especificos que son “disefiar un modelo de virtualizacion UCM, que
oriente experiencias de ensefianza y aprendizaje mediadas por la tecnologia, centradas en el
estudiante y que potencie capacidades internas de acuerdo con las necesidades institucionales”;
“implementar el modelo de virtualizacién UCM, mediante un pilotaje en actividades curriculares,
que aborde procesos de implementacién, acompanamiento y monitoreo, para la identificacion de
oportunidades de mejora” y “evaluar la implementacién piloto del modelo de virtualizacion para la
mejora continua, de acuerdo con los estandares de calidad para la docencia virtual y su posterior
puesta en marcha a nivel institucional”. Por ultimo, la institucionalizacién y sostenibilidad de la
iniciativa estd asegurada desde la estructura de la Direccion General de Docencia (DGD}), mediante
elCentro de Desarrollo e Innovacién Docente (CDID), con profesionales y financiamiento, dado que
se deben mantener los apoyos internos que aseguren una experiencia universitaria de calidad en la
trayectoria formativa; esperando con ello ofrecer una educacidén dinamica, accesible y alineada a
los desafios institucionales y sociales, promoviendo la igualdad de oportunidades al facilitar un
acceso mas amplio y equitativo a recursos educativos avanzados.




DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La sociedad digital, sustentada en el desarrollo cientifico y tecnoldgico, interpela transversalmente a
la humanidad -tanto a nivel conceptual como pragmatico- en su ejercicio individual y colectivo. Sus
multiples desafios exigen una comprension profunda de un contexto vertiginoso identificado por las
“consecuencias (...) derivadas de la crisis financiera internacional, el cumplimiento de los objetivos de
desarrollo, el crecimiento sostenible y la respuesta al cambio climatico, el envejecimiento de las
sociedades y la economia del conocimiento” {OCDE, 2019, p.2)3. Por ello, una reflexién sobre los
conocimientos, habilidades y actitudes que las personas requieren para resolver problemas complejos
constituye un planteamiento plausible y una necesidad ineludible que permite al sujeto desenvolverse
en un mundo cambiante desde una visidn critica, holistica e innovadora.

Lo referido, involucra al sistema educativo, el que ha debido adaptarse para lograr satisfacer las
demandas formativas de un escenario en permanente transformacion. En este sentido, Rama (2021)*
sostiene que la educacion presencial apoyada en una concepcion tradicional de la ensehanza y el
aprendizaje centra sus esfuerzos en la transmision de contenidos, lo que situa el fendmeno en una
estructura poco flexible. Mientras que la educacién en linea, desde nuevos paradigmas, con foco en el
estudiantado y su aprendizaje ofrece experiencias que se caracterizan por entornos que se adaptan a
un perfil diverso de participantes que valoran la libertad y versatilidad. Asimismo, su caracter
democratico brinda igualdad de oportunidades eliminando barreras geograficas y econémicas que
permiten a un amplio segmento poblacional acceder a la educacion.

La educacién virtual permite entonces -gracias a la variedad de sus recursos digitales- la interaccion,
ta reflexion y el pensamiento critico, facilitando espacios de trabajo colaborativo y la promocién de
actitudes activas en el estudiantado (Allan et al., 2019)°. Refrendado por la investigacion educativa, su
percepcion sobre la educacion virtual reconoce su valor en términos de aprendizaje, lo que ha sido
recogido por politicas publicas en Educacidén Superior que actualmente apoyany aseguran el desarrollo
de competencias tecnoldgicas (Al-Momani et al.,, 2024)%. En relacidén con esto, el rendimiento
académico también es calificado como incremental (75%) en comparacién con métodos de ensefianza
tradicionales (Maiti & Priyaadharshini, 2024)’, gracias a un aprendizaje autorregulado con un 69,4% de
preferencia (Masalimova et al., 2024)® y la posibilidad de mayor contacto entre estudiantes y entre
estudiantes-docentes con una aprobacién de un 80% (Rawashdeh et al., 2021)®. Sin embargo, dichos
resultados deben considerar factores organizacionales y tecnoldgicos, ademas de recursos humanos

3 OCDE {2019). £l trabsjo de la OCDE sobre educacién y competencias. htips://www.oecd.org/education/Et-trabajo-de-la-ocde-sobre-educacion-y-
competencias.pdf

4Rama, C. (2021). La nueva educacién hibrida. Cuadernos de universidades 11. http://dspaceudual.org/handle/Rep-UDUAL/202

5 Allan, C., Campbell, C., & Crough, L. (2019). Blended learning designs in STEM higher education: putting learning first. Springer.

8 AL-Momani, M. 0., AL-Momani, M. A, €., Hamadat, M. H., & Murtada, M. A. (2024). DISTANCE E-LEARNING AND ITS IMPACT ON UNIVERSITY EDUCATION
OQUTCOMES FROM THE STUDENTS’POINT OF VIEW. Jurnal ilmiah fimu Terapan Universitas Jambi, 8{1), 48-60.

7 Maiti, M. & Priyaadharshini M. (2024). Evaluation of the experiences of learners and facilitators with ICT within the realm of higher edueaticn. Cogent
Education, 11{1).

8 Masalimova, A. R., Zheltukhina, M. R., Sergeeva, 0. V., Sizova, Z. M., Novikov, P. N., & Sadykova, A. R. (2024). Exploring higher education students’ attitudes
toward e-learning after COVID-19. Contemporary Educational Technology, 16(1), p. 488.

¥ Rawashdeh, A., Mohammed, E., Arab, A., Alara, M. & Al-Rawashdeh, B. (2021). Advantages and disadvantages of using E-learning in university education:
Analyzing students’ perspectives. Flectronic Journal of e-Learning. 19(2), p. 107 - 11 https://doi.org/10.34180/ejel.19.3.2168




en las universidades (Priatna et al., 2020) °que tributen al aprendizaje profundo y la innovacion,
considerando los beneficios y desafios del uso de lainteligencia artificial (Muniasamy & Alasiry, 2020)".
El proceso de virtuatizacion en Chile comenzé alrededor de los afios noventa con la integracion gradual
de tecnologia educativa en los procesos de formacién. A partirde 2001, el Programa MECESUP impulsé
significativamente esta transformacién digital, motivado principalmente por la subutilizacién de la
tecnologia disponible. Desde entonces, se ha hecho hincapié en el uso efectivo de la tecnologia para
apoyar los procesos docentes y desarrollar proyectos innovadores, buscando mejorar y flexibilizar ta
ensefanza (UNESCQO, 2003).

Producto de la pandemia por COVID-19, las universidades chilenas y de todo el mundo se vieron
obligadas a dar continuidad a sus procesos mediante una Educacion Remota de Emergencia (ERE)
(Hodges et al., 2020)'® lo que aceleré la utilizacidn de herramientas tecnolégicas de informaciény de
comunicacion (TIC) por parte de los docentes, sin necesariamente conocer la dinamica, propdsito y
modalidades de la educacidn virtual. Si bien las instituciones vieron la ensefianza en linea como una
gran oportunidad para salir del conflicto sanitario (Bozkurt & Sharma, 2020)", esta modatidad de
ensefanza no fue disenada para aprovechar sus ventajas (Hodges et al., 2020) como la colaboracion,
la motivacidon y la autonomia (Diaz et al., 2022)S, Asi, la ERE no responderia a las caracteristicas de una
educacion virtual, considerandosele un paso intermedio en su busqueda (Talidong, 2020)".

Dicho transito, posibilité a las universidades adquirir conciencia sobre la relevancia de sistemas
flexibles y el uso pedagégico de la techologia para el levantamiento de programas virtualizados. Lo que
derivé en redisefos curriculares que consideren las competencias tecnologicas del profesorado y
aprovechen los beneficios de diversas modalidades como la hibrida (Almazan, 2020"7; Lederman,
20208, Pardo Kuktinski & Cobo, 2020, En el caso de paises en desarrollo como Chile, el reto de la
virtualizacion puede transformar las estructuras y funciones de las casas de estudio, mejorando
aspectos de cobertura, calidad, pertinencia y equidad en el acceso.

A nivel local, EDUTIC ha investigado el estado actual y la proyeccién de la Transformacion Digital (TD),
publicando recientemente en 2024 un estudio de su implementacion, que considerd a Chile, Méxicoy
Perd. Los resultados evidencian un involucramiento activo de las instituciones de educacién superior,
gque se traduce en la adopcidén de modalidades de ensefanza virtual que permiten la modernizacion de
tecnologias y su incorporacién disruptiva para fomentar la innovacion (EDUTIC, 2024)2"1

1 priatna, T., Maylawati, D., Sugilar, H & Ramdhani, M. {2020). Key success factors of e-leaming impiementation in higher education. internationat Journal of
Emerging Technologies in Learning. 15{17), p.101-114. https:/idoi.org/10.3991 fijer.v15i17.14293

" Muniasarmy, A., & Alasiry, A. {2020). Deep learning: The imgpact on future eLeaming. International Journal of Emerging Technologies in Learning {Onlineg),
15{1}, 188.

12 UNESCO. {2023). La Educacién virtual en Chile: historia, estado del arte y proyecciones; hacia el conocimiento de la realidad nacionat en materia de uso de
tecnologia aplicada a la educacion superior. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pt0000140393

¥ Hodges, C., Maore, S., Lockee, B., Trust, T., & Band, A. {2020}. The Difference Between Emergency Remate Teaching and Online Learning. Educause.

4 Bozkurt, A., & Sharma, R. C. {2020). Emergency remote teaching in a time of global crisis due to CoronaVirus pandemic, Asfan Journat of Distance
Education. https://doi.org/10.5281/2en0d0.3778083

15 Diaz-Camacho, Renzo, Rivera, Jorge, Encalada, ivan, & Romani, Ursula. {2022). LA SATISFACCION ESTUDIANTIL EN LA EDUCACION VIRTUAL: UNA
REVISION SISTEMATICA INTERNACIONAL. Revista Chakifian de Ciencias Sociales y Humanidades, {16), 177-193. https://dol.arg/10.37135/chk.002.16.11

B Tatidong, K. J. B. {2020). Implementation of emergency remote teaching (ERT) among Philippine teachers in Xi'an, China. Asian fournal of Distance
Education,

7 Almazan, A. [2020). Covid-19: ; Punta Sin Retorno de la Digitalizacion de la Educacion? Revista Internacional De Educacion Para La Justicia Social, $(3}.
https://revistas.uam.es/rigjs/article/view/ 12089

'8 Lederman, D. (2020). Will shift to remote teaching be hoon or bane for online learning. Inside Higher Ed.

* pardo Kuklinski, H., & Cobo, C. (2020, Expandir la universidad mas alld de la enseflanza remota de emergencia. Ideas hacia un modelo hibrido post-
pandernia. Outliers School. Barcelona.

20 EDUTIC. (2024). La transformacion digital en educacion superior 2024, Research EDUTIC. Micro estudio N°3. Consultade en: www.edituc.org




Respecto al Proyecto Educativo Institucional (PEl) (2014) de la Universidad Catélica del Maule (UCM)
en su mision y visidn enfatiza la importancia de una formacion integral que abarque tanto el desarrollo
profesional como personal de los y las estudiantes y de su cuerpo académico, en un marco de valores
cristianos y de excelencia académica. Definiendo como uno de sus propositos ofrecer carreras y
programas curriculares gue respondan a los reguerimientos individuales y sociales, y sean un aporte al
desarrolio del pais y la Regién del Maule. En coherencia, 1a Politica de Docencia UCM (2024) establece
como compromiso la promocién de una educacién de calidad que integre la virtualizacién, uso de
tecnologias avanzadas e inteligencia artificial generativa, para enriquecer la experiencia de ensefanza
y aprendizaje. Por tltimo, el Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) (2024) en su eje de Gestion Sostenible
busca fortalecer una estrategia de digitalizacién e innovacién tecnolégica transversal para todo et
quehacer universitario. Por lo que, la virtualizacidn a nivel institucional constituye no solo un desafio,
sino que un acuerdo entre y de la comunidad universitaria proyectando metas en la materia alcanzables
en los préoximos cuatro afios.

La Comisidn Nacional de Acreditacién (CNA) comprende que la virtualizacion de la ensefianza es un
avance, por ello, ha establecido un marco de evaluacién que establece orientaciones para la
acreditacion de instituciones que imparten programas en modalidad virtual y combinada. En estos
criterios se destaca la necesidad de contar con un modelo instruccional para la modalidad virtual que
entregue las pautas de calidad para la construccién de entornos virtuales, y oriente los mecanismos
para el monitoreo y seguimiento de la participaciény el logro de los resultados de aprendizaje por parte
del estudiantado. Ademas, establece que se debe contar con normas y procedimientos claros para la
seleccién y capacitacién del personal, definiendo procesos de perfeccionamiento que incluyan
aspectos de construccion, dictacion, tutorizacion y coordinacion de programas virtuales, con el fin de
asegurar que et cuerpo académico y directivo esté preparado para atender los requerimientos
metodolégicos y tecnolégicos que implica la virtualizacién. Por lo gue, las universidades deben
disponer de infraestructura tecnologica y una planificacion de recursos financieros que garanticen la
calidad y eficiencia de programas en modalidad virtual {CNA, 2017)%.

En esta linea, el Centro de Desarrollo en Innovacion Docente (CDID), actualmente dispone de 5 cursos
imptementados en plataforma UCM Virtual, dirigidos al cuerpo académico de la institucion y 1 curso
destinado a estudiantes ayudantes, los cuales abordan areas tales como gestién académica,
competencias genéricas, tecnologla educativa, metodologias activas y evaluacién. Asi mismo, cuenta
con 3 diplomados en modalidad 100% virtual, cuyos programas han sido elaborados sobre la base de
modelos de disefio instruccional vigentes (ADDIE, Backward Design}, orientaciones pedagogicas del
Modelo Formativo, y de acuerdo con las necesidades del cuerpo académico. Estas rutas formativas
implementadas en Moodle desde el afio 2021, han propiciado la formacion de 807 docentes y 152
estudiantes ayudantes, gue, en et marco de la evaluacién de impacto en su nivel de satisfaccion, han
sido valoradas por los participantes con promedios sobre el 90%. El equipo actualmente cuenta con
perfeccionamiento en disefio instruccional e implementacidn de tecnologias educativas, y trabaja en
la consolidacién de un modeto de impacto, que permitira evaluar la transferencia de los aprendizajes
de los participantes a sus contextos laborales, velando por la calidad educativa de sus programas
virtuales y presenciales; sin embargo, resulta necesario fortalecer el equipo de profesionales a cargo

21 CNA, (2017). Criterios para la acreditacién de instituciones gue imparten programas en modalidad virtual y combinada.
https:/ferww.cniachile.cl/SiteAssets/Paginas/Acraditacion-institucional/Criterios%20d e%20Formaci%C3%B 3n%20Virtual®%20para%20Ues pdf




de la implementacion de éstos desafios que asume la institucion en el mediano plazo, en términos de
virtualizacién.

Debido ala gran aceptacion de las rutas formativas en referencia, la gobernanza institucional reconoce
en el CDID, un aliado estratégico en procesos de virtualizacidén, tanto por su experiencia como por ta
cercania con los y las docentes y la comprension de la implementacion micro curricular del meodelo
formativo {MF); es por ello, que le encomienda levantar un modelo de virtualizacidén que establezca las
bases para consolidar la integracién tecnolégica y el desarrollo de recursos educativos digitales y
formativos que potencien la igualdad de oportunidades, el desarrollo y la innovacién. Si bien son
muchas las consideraciones que se deben tener al momento de dar un paso como este, resulta
necesario tener en cuenta al menos los siguientes puntos:

- Es fundamental contar con un plan de transicion claro y definido, que establezca objetivos,
estrategias y recursos necesarios para suimplementacién.

- Se requiere de un pilotaje del disefic de experiencias formativas virtuales para evaluar la
efectividad de los curriculos y actividades en coherencia con los resultados de aprendizaje, las
necesidades del estudiantado y los recursos disponibles; que para esta propuesta se realizara
a nivel de pregrado en actividades curriculares en articulacion con la Direccién de Formacion
General y la Escuela de ingenieria Comercial. Esta virtualizacion corresponde al tiempo de
trabajo auténomo de los programas de actividad curricular que complemente el logro de los
resultados de aprendizaje correspondientes a cada actividad curricular. En el caso de
certificaciones correspondera a programas virtualizados en modalidad mixta.

- Es necesario contar con politicas institucionales y recursos que permitan mejorar la
infraestructura y tecnologia con la que cuenta el Centro, considerando criterios de confiabilidad
y accesibilidad, dispositivos electrénicos adecuados y plataformas de aprendizaje en linea
eficientes.

- Serequiere capacitar al cuerpo docente para su adaptacion a entornos virtuales y ta selecciény
uso de herramientas tecnolégicas y pedagégicas adecuadas a las metas de aprendizaje
propuestas.

PROBLEMA DE LA PROPUESTA

La Universidad Catdlica del Maule (UCM} enfrenta un desafio significativo debido al acelerado avance
tecnoldgico y la necesidad de adaptacién constante en el &mbito educativo. Aunque se han realizado
progresos en la adopcién de herramientas digitales durante la pandemia de COVID-19, es insuficiente
laintegracidn plenay efectiva de estas tecnologias en la ensenanza tradicional, esta situacion se refleja
en la falta de un modelo de virtualizacion estructurado que integre las exigencias de calidad y
seguimiento del aprendizaje, conforme a las orientaciones de ta CNA, para universidades que avanzan
hacia la virtualizacion total o parcial de la ensefnanza (CNA, 2017).

Este problema, impacta directamente a la comunidad académica de la UCM, incluyendo estudiantes y
docentes; quienes son los principales beneficiarios de la propuesta. La implementacién de un modelo
de virtualizacién, permitird ofrecer una educacion dinamica, accesible y alineada a los desafios
institucionales y sociales, promoviendo la igualdad de oportunidades al facilitar un acceso mas amplio
y equitativo a recursos educativos avanzados. Dentro de las principales causas del fenémeno, se
pueden identificar:




- Carencia de un Modelo Estructurado: No existe un modelo integral de virtualizacion que
contemple las necesidades especificas de la UCM.

- Competencias Tecnopedagodgicas por Consolidar: Los docentes carecen de las
competencias tecnopedagogicas necesarias para una integracion efectiva de la tecnologiaen la
ensefanza.

- Limitaciones en Infraestructura Tecnologica: La infraestructura tecnoldgica actual no es
suficiente para soportar un modelo de virtualizacién eficiente y de alta calidad.

- Resistencia al Cambio: Existe una resistencia significativa al cambio por parte de algunos
miembros de la comunidad académica, lo que dificulta la adopcidén de nuevas tecnologias y
métodos de ensefianza.

La propuesta de establecer un modelo de virtualizacién, no solo atendera las necesidades internas de
la UCM, sino que también contribuira a satisfacer las demandas del medic productivo y social regional
y nacional, al formar profesionales con competencias tecnoldgicas avanzadas y adaptabilidad a los
cambios futuros, también, la universidad se alinea con las politicas publicas de educacion y responde
efectivamente a las demandas del entorno. Finalmente, la propuesta promovera la flexibilidad, la
innovacion y la centralidad del estudiante en los procesos educativos, preparando a los estudiantes
para enfrentar los desafios del mercado laboral contemporaneo.

EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

. o Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al proyecto
Claudio Rojas Mino Rector Equipo Directivo 1
. . Vicerrectora Equipo Directivo
. Esperanza Duran Gonzalez . . quip 1
Académica.
Vicerrector de Equipo Pirectivo
Sergio Rojas Correa Administracién y quip 1
Finanzas.
Vicerrector de Equipo Directivo 1
Hernan Maureira Pareja Investigacion ¥ aulp
Postgrado,
Yanina Tapia Castro Dlrector.a General de Equipo Directivo 1
Decencia.
Directora General de Equibo Directivo 1
. Jeannette Blasquez Galaz Aseguramiento de la quip
: Calidad Institucional.
 Jorge Burgos Mufioz D_irector ‘ fBeneral de Equipo Directivo 1
Vinculacion
Directora de Equidad . s
. Maria Paula Poblete Bravo de género y Equipo Directivo 1
diversidad.
Director de
Victor San Martin Ramirez Planificacién y Equipo Directivo 1
Desarrollo
Universitario.




Maria Haydée Fonseca Mairena

Decana Facultad de
Ciencias Sociales y

Equipo Directivo

Econdmicas.

Director de Equipo Directivo E|
Cristian Matamala Gémez Tecnologias de la quip

Informacion.

Director de Equipo Directivo 1
Christian Uteau Moya Administracion e quip

Infraestructura.
EQUIPO EJECUTIVO . o w

Horas/semanales

Nombre y apetlido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

asignadas al proyecto

Jefa del Centro de

Palmenia Pinochet Quiroz Desarrolloe Directora del proyecto 22
Innovacion Docente
Analista de Coordinadora del
Tiare Saldana Villena formacione 18
. . proyecto
innovacidn docente
. .. . Anallstg de . Coordinador de
Cristopher Gutiérrez Gonzalez perfeccionamiento e
formacion virtual 18
docente
. Disefi r L . .
Macarena Vergara Ramirez , senad_o Disefador instruccional
instruccional 18
_Cristian Valderrama Campos Analista c’ie . A.sesor de soporte UCM
tecnoclogia educativa | virtual 18
Jefa Departamento
Maria Francisca Albornoz de prevencion, .
L Asesora en genero 10
Dachelet discriminacion y
violencia de género
. . Asesor en docencia e
Director de docencia | . ‘s .
Manuel Monzalve Macaya inclusién educativa 10
de pregrado
lgnacio Vilos Fredes Dlrecto‘r'de Asespr de actlwda_ldes‘ 10
formacion general curriculares del pilotaje
. ! Director de Escuela Asesor de actividades
Francisco Galvez Gamboa .. . . . . 10
| Ingenieria Comercial | curriculares del pilotaje
Gestora curricular de
Gloria Miranda Diaz la Direccion de Asesora curricular 8
Formacidn General
, Director Gestion .
Juan Pablo Lastra Villena . . Asesor de calidad 8
interna de la calidad
Jefa de Departamento | Asesora de
Paulina Loyola Fernandez de Desarrollo | Administracidén e 8
Sustentable Infraestructura




Gestor proyectos Tl

Francisco Ibafiez Torres Dlreccrén‘ de Asesor de tecnologias 8
Tecnologias de la
Informacién
RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL
Horas/semanales

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

asignadas al proyecto

Jefa Departamento
de Proyectos

Coordinadora financiera

Fabiola Cancino Estay Institucionales institucional - 2
Contraparte MINEDUC
Jefa Departamento
Cristal Vera Palma de Ge’stlf)n .Coo‘rdln‘adora de gestidn 2
Académica institucional
t t .
estora de proyectos | ¢y prainadors
Paula Hernandez institucionales académica institucional 2
- Contraparte MINEDUC
Gestorade
formulacién de
Claudia Araya Criséstomo proye‘ctgs Seguimiento y analisis 2
académicos
institucionales
Jefe Departamento
Matias Valdés Romero _de A.nal!ms $egU|mlentoyanal|S|s de 2
institucional indicadores




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

P e OBJETIVO GENERAL L
Establecer un modelo de wrtuallzacmn para la Universidad Catol:ca del Maule que onente y promueva
experiencias de ensefianza y aprendizaje, mediante la integracion de tecnologia en la creacién de entornos
virtuales, y propicie la implementacidn de su politica de docencia.

R &« -« - 7 OBJETIVOSESPECIFICOS™ =~ . =

1. Dlsenar un modelo de virtualizacién UCM, que oriente experiencias de ensefianza y aprendizaje
mediadas por la tecnologia, centradas en el estudiante y que potencie capacidades internas de
acuerdo con las necesidades institucionales.

2. Implementar el modelo de virtualizacién UCM mediante un pilotaje en actividades curriculares, que
aborde procesos de implementacién, acompafamiento y monitoreo, para la identificacién de
oportunidades de mejora.

3. Evaluarlaimplementacion piloto del modelo de virtualizacion para la mejora continua, de acuerdo con
los estandares de calidad para la docencia virtualy su posterior puesta en marcha a nivel institucional.




PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES?*
(duracion de 24 a 36 meses)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Diseriar un modelo de virtualizacién UCM, que oriente experiencias de
ensefianza y aprendizaje mediadas por la tecnologia, centradas en el
estudiante y que potencie capacidades internas de acuerdo con las

necesidades institucionales.

Hitos

Actividades

Medios de
verificacion

Hito 1: Equipo de
gestién, conformado.

Mes1aMes4d

Contratar profesionales de gestion segun
necesidades levantadas, que integren el equipo
ejecutivo.

Desarrollar proceso de induccion a nuevas
contrataciones, en términos de gestion
institucional.

Conformar equipo ejecutivo que implementara
el proyecto.

Informe de
conformacion e
instalacion del equipo
de gestion.

(Centro de Desarrollo e
Innovacién Docente)

Hito 2: Diagnéstico
institucional y
levantamiento de buenas
practicas con otras IES,
realizado.

Mes 2aMesb

Conocer experiencias de otras IES nacionales e
internacionales que tengan modelos de
virtualizacién exitosos.

Levantar diagndstico interno de las capacidades
existentes y las necesidades requeridas (que
considere por  ejemplo profesionales,
equipamiento, instalaciones, entre otros), con
base en la revision de experiencias de otras |ES.

Socializar diagnéstico con unidades internas
pertinentes.

Informe de diagnéstico
institucional y buenas
practicas.

{Centro de Desarrollo e
fnnovacién Docente)

Hito 3: Disefic de Modelo
de Virtualizacion UCM,
realizado.

Mes 5a Mes 10

Contratar consultoria para levantamiento y
diseno del modelo de virtualizacidn.

Planificar las etapas del disefio del modelo de
virtualizacion, considerando fechas,
responsables y productos.

Disefiar modelo de virtualizacién en articulacion
con el equipointerno.

Informe de disefio de
modelo de
virtualizacién UCM,

(Centro de Desarrollo e
Innovacion Docente)

22 Nota: Las actividades que consideren conformacién de equipos de trabajo, se tendréd presente promover la equidad de
género. En cuanto a las actividades de formacion, socializacién u otras, se propendera a la equidad de género y no
discriminacién, junto con desagregar por sexo aquetlas instancias que lo ameriten.




instancias
para su

Socializar modelo en diferentes
institucionales pertinentes,
retroalimentacion.

Hito 4: Modelo de
virtuatizacion UCM,
validado.

Mes 10 a Mes 14

Realizarlos ajustes requeridos en lainstancia de
validacion, por parte de la consultora.

Validar el modelo con autoridades y comités
internos pertinentes.

Realizar lanzamiento del modelo de
virtualizacién UCM mediante mecanhismos
internos, y disefiar documento orientador.

Capacitar a las unidades internas pertinentes
por parte de la consultora, en el modelo de
virtualizaciéon UCM.

Modelo de
virtualizacién uc™M
validado.

{Centro de Desarollo e
Innovacion Docente)

Hito 5: Espacio para
Centro de Desarrollo e
Innovacién Docente
(CDID), habilitado.

Mes 6 a Mes 15

Planificar proceso de habilitacién y compra de
mobiliario requerido para el CDID, en
articulacién con la Direccién de Administracion
e Infraestructura.

Planificar y adquirir recursos tecnolégicos
requeridos para ta ejecucién del proyecto, como
la adquisicion de licencias y equipamiento
tecnoldgico.

Habilitar y adquirir mobiliario y equipos
necesarios para robustecer el CDID tanto fisica
como tecnoldgicamente.

Informe de habilitacion
de espacio para CDID.

(Direccion de
Administracion e
Infraestructura)

OBJETIVO ESPECIFICO N°2

Implementar el modelo de virtualizacion UCM mediante un pilotaje en
actividades curriculares, que aborde procesos de implementacion,
acompafiamiento y monitoreo, para la identificacion de oportunidades de

mejora.

Hitos

Actividades

Medios de
verificacion

Hito 1: Desarrollo de
capacitaciones en
entornos virtuales,
realizado.

Definir programas de capacitacion en ta linea de
entornos virtuales, a realizar por parte del
equipo del Centro de Desarrollo e Innovacién
Docente (CDID).

Informe de programas
de capacitacion en
entornos virtuales.




Mes9aMes 16

Contratar expertos en contenido para disefo y
ejecucidén de programas de capacitacién en
entornos virtuales, dirigido a grupo objetivo
interno.

Implementar programas de
definidos a grupo objetivo interno.

capacitacion

Evaluar el desarrollo de las capacitaciones
imptementadas para su analisis, transferenciay
mejora continua.

{Centro de Desarrollo e
Innovacién Docente)

Hito 2: Actividades
curriculares del pilotaje,
definidas.

Mes 9aMes 12

Conformar grupo de trabajo con Direccién de
Docencia de Pregrado, Direccién de Formacién
General y Direccién de Escuela de ingenieria
Comercial, para analizar las actividades
curriculares que seran parte del pilotaje.

Definir las actividades curriculares que seran
parte del pilotaje y que seran aplicadas a nivel
de pregrado en formacidn general e ingenieria
comercial.

Establecer lineamientos generales de las
actividades curriculares que seran parte del
pilotaje, para su posterior entrega a expertos
para su virtualizacion.

Informe de actividades
curriculares definidas
para pilotaje.

{Direccién de Docencia de
Pregrado)

Hito 3: Disefio
instruccional de
actividades curriculares
del pilotaje, realizado.

Contratar expertos para el diseno instruccional
de actividades curriculares del pilotaje.

Elaborar disefio curricular e instruccional de
programas formativos definidos para el pilotaje.

Elaborar recursos de aprendizaje para las
actividades curricutares definidas para el
pilotaje.

Informe plan pitoto de
disefo instruccional de
actividades
curriculares.

Mes 14 aMes 19 (Centro de Desarrollo e
Innovacién Docente)
Gestionar la habilitacion de cursos virtuales en
plataforma UCM Virtual, de acuerdo con el
modelo de virtualizacion.
Hito 4: Actividades | Gestionar la habilitacion de las actividades | Informe de habilitacién
curriculares virtuales, | curriculares seleccionadas en plataforma UCM | de actividades
habilitadas. Virtual. curriculares virtuales.




Mes 19 a Mes 23

Implementar el pilotaje de las actividades
curriculares virtualizadas con los participantes.

Realizar seguimiento y monitoreo de las
experiencias de aprendizaje identificando
informacién relevante para la toma de
decisiones.

(Direccidn de Docencia de
Pregrado)

OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Evaluar la implementacién piloto del modelo de virtualizacion para la
mejora continua, de acuerdo con los estadndares de calidad para la
docencia virtual y su posterior puesta en marcha a nivel institucional.

Hitos Actividades Mr-t-c!los de
verificacion
Establecer mecanismos de evaluacion de
actividades curriculares virtuales, considerando
los estandares de calidad para la docencia | Informe de evaluacion
virtual. de actividades
curriculares.
Hito 1: Actividades | Validar mecanismos de evaluacion de
curriculares  virtuales, | actividades curriculares virtuales. {Centro de Desarrollo e
evaluadas. Innovacién Docente)
Aplicar mecanismos de evaluacién de
Mes 19 a Mes 23 actividades curriculares virtuales.
Analizar resultados de mecanismos de
evaluacion de actividades curriculares virtuales,
para su mejora continua.
Establecer mecanismos de evaluacién a
programas de capacitacién dictados,
sistematizando la informacidn rescatada.
Realizar seguimiento y monitoreo a las | |nforme de evaluacién
Hito 2: Programas de | sugerencias de programas de capacitacion |de programas de

capacitacién, evaluados.

Mes17aMes 19

realizados, que permitan anadir mejoras en sus
versiones posteriores.

Generar las mejoras necesarias en los
programas de capacitacion, de acuerdo con la
informacién levantada, para las posteriores
versiones y su mejora.

capacitacion.

{Centro de Desarrollo e
Innovacién Docente)




Sistema de
seguimiento para
tutorizaciéon de
actividades curriculares
virtualizadas, realizado.

Hito 3:

Mes 16 a Mes 23

sistema de seguimiento para
tutorizacién de actividades curriculares
virtualizadas, para su control y toma de
decisiones oportuna durante su ejecucion.

Disefiar

Determinar indicadores para el sistema de
seguimiento y tutorizacién de actividades
curriculares virtualizadas.

Implementar sistema de seguimiento para
tutorizacion de actividades curriculares
virtualizadas.

Analizar resuitados de implementacién, para
establecer las mejoras que sean requeridas.

Informe de sistema
seguimiento para
tutorizacion de
actividades
curriculares

virtualizadas.

(Centro de Desarrolle e
Innovacion Docente)

Hito 4: Experiencia de

trabajo preliminar del
piloto del modelo de
virtuatizacién,
socializado.

Mes 19a Mes 23

Planificar proceso de socializacién de la
experiencia de trabajo preliminar del piloto del
modelo de virtualizacién a la comunidad
universitaria y su futura aplicacion institucional.

Sistematizar en diferentes formatos, las
experiencias de trabajo preliminares, realizadas
en torno al proyecto.

Difundir mediante diferentes formatos, las
experiencias de trabajo preliminares
sistematizadas y las proyecciones derivadas.

de
de

Informe
socializacién
experiencias
preliminares del piloto
del modelo de
virtualizacion.

(Centro de Desarrolle e
Innovacion Docentej




INDICADORES DE LA PROPUESTA

Objetiva | Nombre Férmula de Linea Meta Meta Meta Medio de Verificacién
especifico | indicador célculo base afio1 ano 2 afio 3 Incorporar un inico medio
de verificacién por
‘ indicador.

OE1 Unidades internas {N° de unidades *alinea - 75% - Reporte y andlisis de unidades
pertinentes, internas base se internas pertinentes
capacitadas en el pertinentes, determinara capacitadas en el modelo de
modelo de | capacitadasenel en virtualizacidon UCM.
virtualizacian. modelo de diciembre {Centro de Desarrollo e Innovacion

virtualizacidn/N® 2024 Dogcente)
total de unidades
académlca-s yno Obs: El registro y andlisis de los datos,
académicas se desagregard por sexo registral,
pertinentes) *100 persona con discapacidad y/o migrante
segun corresponda.
OE1 Socializacidn del {N° de unidades o 75% - - Informe de registro y andlisis
modelo de académicasyno de socializacién del modelo de
virtuatizacion en académicas UCM virtualizacion, con unidades
unidades con quienes se académicas y no académicas
académicas y no socializa el UCM.
académicas UCM modelo/total de
unidades {Centro de Desarrollo e Innovacidn
académicasyno Docente)
académicas
*

UCM) 100. Obs: El registro y anélisis de los datos,
se desagregard por sexo registral,
persona con discapacidad yfo migrante
seguln corresponda.

OE2 Docentesy {N° de docentesy - Reporte y andlisis de docentes

profesionales profesionates 39% 50% 75% y profesicnales capacitados en
capacitados en pertenecientes al dmbitos de virtualizacién,
ambitos de grupo objetivo
virtuatizacién capacitado en {Centro de Desarrollo e Innavacitn
ambitos de Nota: Esta {inea Docente)
virtuatizacin/Ne | base
corresponde a
de doc_entes Y los Oba: El registro y andlisis de los datos.
profesionales capacitados 3¢ desagregard por sexo registral,
pertenecientes at | durentesl parsona con discapacidad y/o migrante
grupo obijetivo) ;,:r::;tre 2034 segun corresponda.
*100. en el drea de
tecnologla
educativay
virtualizacién,
OE2 Actividades {N° de actividades o - 30% - Informe ejecutivo de seleccién
curriculares de curriculares de y proceso de disefio de
pregrado pregrado que actividades curriculares de

disefadas en
modalidad virtual
que conforman el
pilotaje

conforman el
pilotaje disenadas
en modalidad
virtual/N® total de
actividades
curriculares de
pregredo que
conforman et
pitotaje) *100.

pregrado en modatidad virtual
que conforman el pilotaje.

{Centro de Desarrollo € Innovacién
Docente)

Dbs: EL reglstro y andlisis de los datos,
se desagregard por sexo registral,
persona con discapacidad y/o migrante
segun corresponda.




OE3 Nivel de {(N°de 85%
satisfaccién de la | estudiantes que Reporte de anélisis y
implementacidn evaldan resultados de satisfaccion de
de las actividades | favorablemente la la implementacion de
curriculares implementacién actividades curriculares
virtualizadas . de las actividades virtualizadas.
| curriculares
virtualizadas/ N°¢ (Centro de Desarrollo e Innovacidn
total de Docente)
t  estudiantes
E part‘lmp.ames que Obs: El registro y analisis de los datos,
! finalizan las se desagregard por sexo registral,
actividades persona con discapacidad y/o migrante
curriculares segln corresponda.
virtualizadas)
*100
OE3 Nivel de {N°de 85% Reporte de analisisy
satisfaccion de la académicosy resultados de satisfaccion de
implementacién de | profesionales que la implementacién de
programas de evaluan programas de capacitacidn en
capacitacion en favorablemente la tematicas de virtualizacion.
tematicas de implementacién
virtualizacidn. de los programas {Centro de Desarrollo e Innovacion
de capacitacién Docente)
en tematicas de
virtualizacion/ N° Obs: El registro y andlisis de los datos,
de académicosy se desagregard por sexo registral,
profesionales que persena con discapacidad y/o migrante
finatizan los segdn corresponda.
programas de
capacitacion)
*100
Nota:

1} Las fechas indicadas en la linea base, corresponden al periodo propuesto en el cual se contard con la informacion,
previa al logro de la primera meta comprometida, considerando ademas que para su cumplimiento se requiere de la

ejecucidn de los hitos y/o actividades propuestas.
2) Se aclara que las metas registradas son sumativas de un afio a otro.

3} En las actividades que consideren confermacion de equipos de trabajo, se tendra presente promover la equidad de
género. En cuanto a las actividades de formacion, socializacién u otras, se propenderd a ta equidad de género y no

discriminacion, junto con desagregar por sexo aguellas instancias que lo ameriten.




MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

La presente propuesta, cuenta con un equipo directivo conformado por el Rector, Vicerrectores y
Direcciones institucionales transversales, pues son quienes entregan los lineamientos estratégicos
respecto a las tematicas abordadas y resguardan su implementacién de manera eficiente, eficaz y
oportuna. A su vez, el proyecto sera liderado por el Centro de Desarrollo en Innovacién Docente (CDID),
unidad que pertenece a Vicerrectoria Académica y depende directamente de la Direccion General de
Docencia (DGD); es una unidad interna que fortalece el desarrollo y consolidacién de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, mediante la actualizacion de competencias en el cuerpo académico,
favorece la practica docente en la formacién profesional de los estudiantes de pregrado, y apoya los
procesos de innovacion en la docencia universitaria para la mejora continua de las practicas
pedagégicas, permitiendo abordar conjuntamente la deteccién de necesidades y soluciones en un
marco colaborativo institucional. El equipo ejecutivo seréa el encargado de asegurar el buen desarrolio
del proyecto, mediante la planificacidn, ejecucion y seguimiento de objetivos, actividades y acciones
comprometidas; estara bajo la direccién de la jefa del Centro de Desarrollo e Innovacion Docente
(CDID}, acompafnada por gestores y analistas de CDID, quienes apoyaréan la ejecucién de la propuesta,
procesos de analisis de datos, gestién, perfeccionamiento docente, recursos educativos digitales y
multimedia, y las que deben trabajarse de manera virtual en la plataforma institucional; seran quienes
apoyen también la coordinacién del proyecto, los procesos de formacion virtual y disefo instruccional.
A ellos, se suman asesores que resguardaran tematicas asociadas a genero e inclusién educativa,
tomando en cuenta que la institucion posee politicas institucionales al respecto, es por ello que se
integra a la jefa de prevencién, discriminacién y violencia de género y al director de docencia de
pregrado, quien tiene bajo su cargo el programa de apoyos y recursos para la inclusién {PARI); también
se contara con la participaciéon de una analista de tecnologia educativa de la Direccién General de
Docencia, quien asesorara en términos de soporte de la plataforma UCM virtual. Asimismo, se contara
con el apoyo de profesionales pertenecientes a unidades transversales de la universidad, que
resguardan la integracion de procesos internos, como el director de gestidn interna de la calidad, la
gestora de desarrollo de proyectos de la Direccidn de Administracién e Infraestructura y un gestor de
proyectos Tl de la Direccién de Tecnologias de la Informacién. También, se integra el director de
formacioén general y la gestora curricular de la misma unidad; sumado al director de escuela de la
carrera de ingenieria comercial de la facultad de ciencias sociales y econémicas, pues seran las
unidades que formaran parte del pilotaje y permitiran enriquecer las actividades curriculares que se
levantaran en esta propuesta bajo el modelo de virtualizacién. Adicional a ello, se menciona el personal
por contratar, quienes seran un apoyo directo en la gestion académica del proyecto. Este equipo
gjecutivo, finalmente potenciara la ejecucién del proyecto, pero ademas el trabajo articulado y
cotaborativo entre las diferentes unidades internas pertinentes que formen parte de esta iniciativa,
junto con generar instancias de retroalimentacion para la mejora continua, tomando en cuenta que
abordaran ambhitos relevantes a nivel institucional.

En cuanto a los mecanismos de articulacion interna, la institucion cuenta con la politica de calidad
UCM, que considera la articulacidn de todos los procesos institucionales, materializados en su modelo
de gestién de calidad y mapa de proceso; identificando espacios de participaciony articulacién parala
toma de decisiones, siendo el consejo de calidad el agente clave de articutacién y sesiona
mensualmente; junto a ello, se cuenta con la politica de vinculacién con el medio, cuya bajada se
materializa en el modelo de vinculacién con el medio, el que entrega orientaciones asociadas a las
acciones de vinculacién; se realiza un seguimiento a través de reportes mensuales elaborados por las




unidades académicas yunreporte anual por parte de la Direccidon General de Vinculaciéon con el Medio.
En cuanto a comunicacion, la universidad busca establecer procesos que gestionen adecuadamente
las comunicaciones internas y externas de la institucion, mediante estrategias y periodicidades, como
intervenciones semestrales en el campus, notas de prensa y redes sociales semanatmente, por
mencionar algunas. Internamente, la Direccion de Comunicaciones realiza reuniones semanales con
los profesionales encargados de la gestion comunicacional de las iniciativas, para generarlineamientos
gue permitan una correcta articulacion y coordinacién interna, respecto a las acciones de difusion y
divulgacion desarrolladas a nivel institucional.

En cuanto a mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua, a nivel institucional se cuenta
con el consejo de calidad, gue tiene como funcion consolidar el sistema interno de aseguramiento y
gestion de la calidad institucional, y resguarda el cumplimiento de politicas y mecanismos, a través de
la aplicacion sistematica en todos los niveles de la organizacién, todo ello, para asegurar la
autorregulacién interna y el desarrollo integral y armdénico del proyecto institucional {Decreto de
Rectoria N°90/2019). La unidad a cargo de este consejo es la Direccion General de Aseguramiento de la
Calidad Institucional (DGACI), que realizara seguimiento al proyecto al menos una vez al ano,
presentando el avance en cuanto a los hitos e indicadores comprometidos ante el Consejo formado por
las autoridades institucionales. En relacién a la gestién interna, existen apoyos institucionales a nivel
transversal, que resguardan el correcto avance y ejecucion de los proyectos, desde el punto de vista
administrativo, académico y financiero. Para ello, el Departamento de Gestién Académica de la
Vicerrectoria Académica, resguarda el correcto cumplimiento del plan de trabajo de los proyectos,
mediante un seguimiento y acompafiamiento permanente para la generacion de actividades y envio de
solicitudes a MINEDUC, adicional a ello, se realiza un seguimiento mensual con los equipos ejecutivos
de cada propuesta, llevando un control por medio de dashboard en sistemas institucionales, que
permiten conocer el nivel de cumplimiento en cuanto a hitos e indicadores, asi como la revision de los
informes generados, con el fin de lograr la ejecucion correcta de los compromisos establecidos en el
proyecto presentado. En cuanto a lo financiero, se trabaja con el Departamento de Proyectos
Institucionales, quienes acompanan y resguardan la correcta ejecucién de los recursos, respondiendo
a lineamientos ministeriales e institucionales, generando tas rendiciones correspondientes y
almacenando la informacién financiera de forma correcta, ademas, de manera mensual, se generan
alertas en cuanto a la ejecucidn presupuestaria de cada iniciativa.

Referente a los mecanismos de proyeccion, continuidad y escalabilidad; ta institucion cuenta con el
Plan de Desarrollo Estratégico 2024-2028 donde uno de sus ejes estratégicos esta vinculado a
consolidar e innovar con excelencia, por lo que las acciones planteadas en el proyecto se ajustan a la
estrategia institucionat. Asimismo, para la UCM el proceso formativo debe centrarse en la persona
humana, tal como se releva en su proyecto educativo {PE! 2014), asi desde el Centro de Desarrollo e
tnnovacién Docente (CIDID}, se fortalecera la entrega de herramientas que capaciten a los académicos,
fomentando la igualdad de oportunidades e implementando el modelo de virtualizacién y las
estrategias de acompafiamiento disponibles para enfrentar los desafios del siglo XXI, para ello
actualizara permanentemente a los docentes, tutores y ayudantes en metodologias de aprendizaje y
evaluacion. Por (ttimo, la Direccién General de Aseguramiento de la Calidad Institucional (DGACI)
dependiente de rectoria es la garante de la mejora continua y la instalacion de procesos permanentes
de autoevaluacidén y autorregulacién, en todas las actividades universitarias. Desde esta perspectiva,
esta unidad asesorard el proceso de seguimiento y evaluacion interna de los mecanismos de gestidn
establecidos. Dado lo anterior, la sustentabilidad del proyecto estd asegurada desde la estructura de
la Direccién General de Docencia (DGD) mediante el Centro de Desarrollo e innovacion Docente (CDID).
Este centro cuenta con un equipo profesional capacitado para desarrollar la virtualizacién en la




institucion, proporcionar los lineamientos y el apoyo interno necesarios para garantizar una experiencia
universitaria de calidad en la trayectoria formativa en este ambito, realizar evaluaciones continuas vy,
finalmente, asegurar un compromiso institucional de sostenibilidad de la iniciativa. Con el objetivo de
dar continuidad al trabajo realizado; la institucion se compromete a contratar a los profesionales una
vez finalizado el proyecto, por lo que pasaran a formar parte del equipo CDID, fortaleciendo con ello la
gestion y el recurso humano de esta unidad; asimismo se aportara con recursos para equipamiento
audiovisual, computacional y de informacidn, lo que tributara directamente al logro y continuidad de
los objetivos comprometidos. Por otro lado, se contara con el soporte tecnoldgico de la Direccion de
Tecnologias de Informacién (DTI). Finalmente, con estas medidas, la sustentabilidad del proyecto de
virtualizacién no solo esta garantizada, sino que también se asegura una experiencia educativa
enriquecedora y de alta calidad para todos/as los/as beneficiarios/as.
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ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

PRESUPUESTOQ {elaborar de acuerdo con las definiciones del descriptor de gastos 2024 y sus consideraciones)

ITEM

SUBITEM

GASTO

Afio1[En
M$]
MINEDUC

Afto 2 [En
M$]
MINEDUC

Afio 3[En
M$]
MINEDUC

Total
MINEDUC

RECURSOS
HUMANOS
{Cuenta corriente)

Contratacién de
Docentes

Remuneraciones
(Docentes)

Honoerarios (Docentes)

Seguros de accidente
{Docentes)

Contratacidén de
académicos

Remuneraciones
(Académicos)

Honorarios (Académicos)

Transferencias
postdoctorales
(Académicos)

Seguros de accidente
{Académicos)

Contratacion de equipo
de gestién

Remuneraciones (Equipo
de gestidn)

Honorarios (Equipo de
gestién)

44.400

44.400

B8.800

Seguros de accidente
(Equipo de gestidn}

Contratacién de
ayudantes y tutores

Remuneraciones
(Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

Transferencias a
estudiantes (Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones (Otras
contrataciones)
(especificar)

Honorarios (Otras
contrataciones)
(especificar)

2.000

2.000

4.000

Visita de especialista

Movilizacién (Visita
especialista)

2.000

2.000

Mantencion (Visita
especialista)

1.500

1.500

Seguros (Visita especialista)

Honorarios (Visita
especialista)

Actividades de formacion
y especializacion

Movilizacidn (Formacidn)

Vidticos/mantencién
(Formacidn)

Seguros (Formacién)

Inscripcion (Formacidn)

1.500

1.500

3.000

Actividaedes de
vinculacidn y gestién

Movilizacidén (Vinculacidn)

Viatico/Mantencidn
(Vinculacién)

Seguros (Vinculacién)




GASTOS
ACADEMICOS

{Cuenta carriente)

Servicios de alimentacion
(Vinculacidn)

Movilidad estudiantil

Movilizacion (Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcion (Movilidad)

Asistencia a reunionesy
actividades académicas

Movilizacién (Asistencia a
Reuniones)

2.500

1.000

3.500

Mantencién/ Vidtico
(Asistencia a Reuniones)

1.500

1.000

2.500

Seguros (Asistencia a
Reuniones)

Servicio de alimentacion
(Asistencia a Reuniones)

Organizacion de
actividades, talleresy
seminarios

Mantencién/ Viaticos

Seguros

Honorarios

Otros servicios
(especifican*

Movilizacion

Servicio de alimentacion

2.000

2.000

4.000

Servicio y productos de
difusion

Materiales e insumos

500

500

1.000

Material pedagdgicoy
académico

Servicio de apoyo
académico

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

Arriendo de espacios

Arriendo de equipamiento

Fondos concursables

Contrataciones

Servicios de consulieria

Otros gastos corrientes
{especificar)*

GASTOS DE
OPERACION

(Cuenta corriente)

Servicios de mantencion,
reparacion, soporte y
Seguros

Mantenimientoy
reparaciongs

Servicios de accesoy
suscripgion

4.000

4.378

8.378

Servicios de
telecomunicaciones

Servicios hasicos

Gastos envio
correspondencia

Seguros

Servicios de Acreditacion

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendc de espacios




Otros {(especifican*

) . Materiales e insumos 500 500 1.000
Materiales pedagégicos e
insumos Material pedagdgicoy 2.000 2.000
académico
Servicios de apoyo 1.000 1.000
académico
Servicios de apoyo Servicios y productos de
académico y difusién difusion
Servicios audiovisuales y de
comunicacion
Tasas publicaciones
cientificas
Impuestos, patentesy
otros {exclusivo UES) Impuestos
Patentes
SERVICIOS DE Consultoria de firma
CONSULTORIA Consultorfas consultora
{Cuenta corriente) Consultoria individuat 20.000 25.000 45.000
Bienes Inmueblesy Bienes Inmuebles y
terrenos terrenos
Vehiculos Vehfculos
Equipamientoe
instrumental de apoyo para
la docencia, innovacién,
Equipamiento e investigacion, laboratorios
instrumental de apoyo y/otalleres
BIENES ) Equipamiento audiovisual, 10.000 10.000
{Cuenta capital) computacional y de
informacién
Soporte informético y bases
Otros Bienes de datos
Desarrollo de softwares
Alhajamiento y mobiliaric | Athajamiento y mobitiario 7.652 7.652
Fondos concursables Bienes (Fondos
concursables)
Obra Nueva Obra Nueva
Ampliacidn Ampliacidn
OBRAS P i
{Cuenta capital) Remodelacién Remodelacién 94.000 94.000
. Estudios prefactibilidad,
Estudio de obras factibilidad y disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 111.652
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 167.678
TOTAL ANUAL M$ 194.052 85.278 275.330

*En el caso que la propuesta contenga la estimacion de un gasto, en algun gasto “otros (especificar)*”, se debe
especificar dentro del paréntesis, los gastos especificos. Por ejemplo: Otros gastos cortientes (materiales
fungibles de laboratorio) *. Adicionalmente, deben describirse y justificarse, en la tabla de descriptor de recursos
solicitados, al igual que el resto de los recursos solicitados por cada item.




DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

OBIJETIVO/ HITO/
ACTIVIDAD ASOCIADA

Recursos humanos

Se considera la contratacién de tres profesionales por los
dos anos de duracién del proyecto, que aporten en la
gestién y desarrollo de la iniciativa, y permitan fortalecer
al equipo del Centro de Desarrollo e Innovacién Docente
(CDID); los profesionales a contratar son: 1 disefiador
instruccional {monto aproximado mensual $1.400.000);
1 disefador grafico (monto aproximado mensual
$1.200.000) y 1 analista de gestion y apoyo a la docencia
{monto aproximado mensual $1.100.000). lunto a ello, se
considera presupuesto para otras contrataciones, dentro
del marco del proyecto y las necesidades que se
presenten.

OEN°1/HN*1/AN®1,2y 3.
OEN°1/HN®2/ AN°1,2y 3.
OE N°1/H N*3/ AN°3,
OE N°1/H N°4/ AN®1y 3.
OE N°1/ H N°5/ A N°2.

Gastos académicos

Se considera presupuesto para una visita de especialista
internacional, para que sea parte de actividades
puntuales, como el lanzamiento del proyecto y reuniones
de gestidn e intercambio de experiencias junto al equipo
institucional, para ello se consideran gastos de
movilizacién y alojamiento.

También, se solicita presupuesto para actividades de
formacion y especializacién no conducentes a grado, se
consideran recursos para la inscripcion de profesionales
del equipo, con la finalidad de capacitarlos en teméticas
acorde y dentro del marco del proyecto.

Junto a ello, se solicita presupuesto para asistencia a
reunicnes y actividades académicas para el equipo del
proyecto, donde se visitardn otras instituciones
nacionales e internacionales, donde se puedan tevantar
buenas practicas y revisar estrategias implementadas,
para ello se piden recursos de movilizacién y vidticos.
Por otra parte, se considera presupuesto para acciones a
ejecutar, como talleres, cursos, seminarios, u otros, que
deben contar con participacion de relatores, servicios de
alimentacion, difusién, entre otras.

OE N°1/ H N°4/ AN° 3.

OE N°2/H N°1/A N°2

OE N®1/H N°2/A N°1

OE N°2/HN°*1/AN®1y3
OE N°2/H N°3/A N°3
OE N°2/H N°4/A N°2
OE N°1/H N°4/A N°2

Gastos de operacién

Se solicita presupuesto para servicios de acceso y
suscripcion, especificamente para la adquisicidn de
licencias requeridas para el buen desarrollo de la
propuesta, como Genially, Sync, Canva, entre otros.

Se considera presupuesto para materiales e insumos de
oficina que utilizard el equipo ejecutor de la iniciativa;
ademas, de la edicion e impresidon de material
pedagégico y académico, que se difundird en diferentes
formatos las experiencias de trabajo preliminar del piloto
del modelo de virtualizacion.

OE N°1/H N°5/A N°2
OE N°2/H N°3/AN°3y 4
OE N°2/H N*4/AN°2y 3

OE N°2/H N°1/A N°3
OEN°3/H N°4/AN°1,2y 3

Servicios de
consultoria

Se solicitan recursos para consultorias individuales, para
el disefio del modelo de virtualizacion en articulacién con

OEN®1/H N°3/AN°3y 4

OE N®1/H N°4/AN°21,2,3y4




el equipo interno, junto con capacitar a las unidades
internas pertinentes en el modelo de virtualizacidn UCM.
Asimismo, se requiere contratar consultoria individual
para el disefo de actividades curriculares virtuales, que
incluya el disefio curricular e instruccional de programas
formativos y la etaboracién de recursos de aprendizaje,
en articutacidn con el equipo interno; considera ademas
otros requerimientos que puedan surgir dentro del marco
del proyecto.

OEN°2/H N°1/AN°1y 3
OE N°2/H N°3/AN°1, 2,3y 4
OEN°2/H N°4/AN°1y 3

Bienes

En cuanto a bienes, se consideran recursos para la
adquisicién de equipos computacionales para los
profesionales contratados con el proyecto, ademés de
equipamiento audiovisual, necesario para el uso en las
diferentes acciones a implementar por el equipo del
Centro de Desarrollo e Innovacion Docente (CDID).

Por (ltimo, en lo que respecta a alhajamiento vy
mobiliario, se consideran recursos para 1a habilitacién
del espacio a remodelar, el cual serd utilizado para las
acciones de trabajo, gestién, difusién yfo formacion,
asociadas a la propuesta.

OE N®1/H N*5/AN®1, 2y 3
OE N°2/H N°3/AN°3y 4
OE N°2/H N°4/A N°2

OE N°2/H N°4/AN®1,2y 3

Obras

En lo que respecta a obras, se consideran recursos para
remodelacidn, esto considerando que se hace necesaria
{a remodelacién de un espacio en el que se puedan
realizar tas diferentes actividades de la propuesta, su
difusién y espacios de formacién del Centro de
Desarrollo e Innovacion Docente (CDID) que desarrolla la
iniciativa y liderara la implementacién del modelo de
virtualizacion en la institucion.

OEN°1/H N°S/AN°1y3




ANEXOS -

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rojas Mifio Claudio Andrés

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONOQ INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

reclor@ucm.el

71-2203100 Rector
JORNADA DE TRABAJOQ ACTUAL
(en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
T S—— , v -
(pregrado) UNIVERSIDAD . “PAIS QNO OBTENCION
Ingeniero Comercial, M. Administracién de Empresas Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1980
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado} o
Doctarado en Sociologla Universidad Complutense de Madrid Espafia 1994
DATOS PERSONALES
~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Durén ' Gonzélez Esperanza Viviana
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
eduran@ucm.cl 712986010 Vicerrectora académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
— - -
I TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
| {pregrada)
Médico Cirujano Universidad de Chile Chile 1988
Especialista en Pediatria Universidad de Chile Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Educacién en Ciencias Universidad de Chile Chile 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rojas Correa Sergio Guido
" CORRED ELECTRGNICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
serojas@uem,ct 712986012 Vicerrector de Administracién y Finanzas
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA 7
E THruLos UNIVERSIDAD Pals ANO QBTENCION
I (pregrado) ‘ ‘ e . .
Contador Auditor Universidad Catélica del Maule Chile 2007




GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Master en Direccidn Financiera y Gestién Tributaria |IEDE Chile Chile 2008
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Maureira Pareja Hernén Antonio
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
hmaurei@ucm.cl 71-2986015 Vicerrector de Investigacién y Postgrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
42
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Kinesidlogo Universidad Catélica del Maule Chile 1583
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Maglster en Ciencias mencidn Anatomia Humana Universidad Austral de Chile Chile 1596
Doctorado Nuevast Per'spectlvas en la Investigacién Universidad de Granada Espaiia 2003
de Ciencias del Deporte

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ] APELLIDO MATERNO NOMBRES
Tapia Castro Yanina Alejandra
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ytapia@ucm.cl 712986502 i Directora General de Docencia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{an horas semansles)
42
FORMACION ACADEMICA
(;g:;%i} UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Profesora de Educacién General Basica Universidad de Los Lagos Chile 2003
Profesora de Blologfa Universidad Nacional Andres Bello Chile 2007
Gmozi:tc;azi?lcos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Maglster en Educacién de las Ciencias Universided de Talca Chite 2009
Doctora en Educacién Universidad Catélica del Maule Chile 2024

DATOS PERSONALES
APELLIDC PATERNC APELLIDO MATERNO NOMBRES
Blasquez T Galaz Jeannette Jacqueline

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUGION

jblesguez@ucm.cl

71-2203427

Directora General de Aseguramiento de la Calidad
Institucional

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

42




FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
oo ... .(progrado)
Educadora de Parvulos Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1987
Profesor Especial y diferencial Paontificla Universidad Catélica de Chile Chite 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PaAls ANOQ OBTENCION
(postgrade) = = . ‘ -
Magister en Diddctica de las Ciencias Universidad de Talca Chile 2007
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Burgos Mufioz Jorge Adolfo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jburgos@ucm.el 71-2633284 Director General de Vinculacidn
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
‘ TTuLoS UNIVERSIDAD pais AfO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniere Civil Electrénico Universidad Federico Santa Marfa Chile 2005
¢ GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
k {postgrado}
Maglster en Gestidn y Politicas Pablicas Universidad de Talca Chile 2021
DATOS PERSONALES
5 ~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Poblete Bravo Marfa Paula

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mpobleteb@ucm.cl 982713607 Directora Equidad de género y diversidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrada) "
Licenciada en Ciencias juridicas Universidad de Talca Chile 2008
Abogada Titulo entregado por la Corte Suprema Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) T
Master of Human Rights Law University of Melbourne Australia 2021
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO  APELLIDO MATERNG NOMBRES
San Martin Ramirez Victor Hugo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL ) TELEFONOQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vsenmerntin@ucm.cl 712986211 Director de Planificacién y Desarrollo Universitario

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

42




FORMACION ACADEMICA

(regrode) UNIVERSIOAD Pas | ANoosteNciON
Licenciado en Teologia Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
: (pastgrado)
Mag(ster en Teologia Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1994
Dactor en Moral Universidad Pontificia Comillas Espana 2002
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ' NOMBRES
Fonseca Mairena . Marfa Haydée
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL _ N TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mfonssea@uem.el | (56)742986601 Decena
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado) ) ) )
Economista Universidad Centroamericana Nicaragua 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
. {postgrado)
Magister en gestién de proyectos de desarrolio Universidad Nacional de Ingenieria Nicaragua 2014
Doctorado en Economfa Universided de Chile Chile 2019
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Matamala Gémez Cristian Andres
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cmatamala@uem, sl 71-2-086239 Director de Tecnologias
JORNADA DE TRABASO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) ) .
Ingeniero en Informética Inacap Chile 2005
Ingeniero Civil en Informadtice Universidad Tecnoldgica de Chile (Inacap) Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado) ]
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Uteau Moya Christian
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cuteau@ucm.cl 712386065 Director de Administracién e Infraestructura
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en heras semanales)
42




FORMACION ACADEMICA

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniera en Prevenc{én de Riesgos y Medio Universidad Tecnoldgica Metropolitana Chile 2000
Ambiente
Ingenierfa Civil Industrial Universidad Central Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
MBA Executive Universidad Mayor Chile 2020
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Pinochet Quiroz Palmenia Ignacia
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ppinochetg@ucm.cl - Jefa Centro de desarrollo & innovacidn docente
JORNADA DE TRABAJC ACTUAL
{en horas semanales)
42

FQRMA_CIQ[!:A?ADE’MICA

TiTuLoS UNIVERSIDAD PAlS ANOQ OBTENCION
{pregrado) e
Prafesora de Educacitn Especial Universidad Catélica det Maule Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
o {postgrado)
Magfster en Educacién especial y psicopedagogia Universidad Catdlica det Maule Chile 2018
DATOS PERSONALES
| APELLIDO PATERNO , APELLIDO MATERNO NOMBRES
Saldafia Villena Tiare Tamara
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
tsaldana@®ucm.ct Analista de Desarrollo e innovacidn Docente
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42

TiTuLos UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
(pregrado}
Licenciatura gn educacién Universidad San Sebastian Chile 2014
Profesor de Ensenanze Media en Lengusje y Universidad San Sebastidn Chile 2015
Comunicacién 7 ‘ . _ )
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado} ‘ N
Maglster en Educacién Basada en Competencias Universidad de Talca Chile 2024
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gutiérrez Gonzdlez Cristopher Lucas Sebastidn
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cgutierrez@ucm.cl - Analista de Perfeccionamiento Docente
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)




| 42

fORMACION ACADEMICA

FORM_ACION_'ACADEMICA

TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Licenciatura en Educacién Universidad del Bfo-Blo Chile 2017
Profesor de Ensenanza‘ Meqla en Castellenoy Universidad del Bio-Bio Chite 2018
Comunicacién
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magfster en Ciencias de la Edum?cu&n mencidn Universidad Mayor Chile 2023
Curricutum y Eveluacién
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO - APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vergara Ramirez ] Macarena Cecilia
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
myvergara@ucm.cl - | Disefiadora instruccional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
42

TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Licenciada en Educacion Universidad de Concepcién Chile 2020
Profesara de Educacién General Basica especialista Universidad de Concepeidn .
. . i N . A Chile 201
en Lenguaje-Comunicacion y Ciencias Sociales .
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS A0 OBTENCION
{postgrado)
Magister en Educacién Universidad de Concepcién Chile 2024
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Valderrama Campos { Cristian Jonathan

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

crvatderrama@ucm.cl

| Analista de tecnologia educativa

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) ]
42

f_QBrIAQION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero en Informatica Universidad Auténoma de Chile Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Educacién Basada en Competencias Universidad de Talca Chile 2020




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Albornoz

Dachelet

Marla Francisca

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mfalbornoz@ucm,cl

712986809

Jeta 'Bepa rtamento bEéJen&idI&fécrimiﬁémn y

violencia de género

JORNADA DE TRABAJC ACTUAL
{en horas semanales)

42

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

ARO OBTENCION

Socidloga

Universidad de Concepcién

2010

" GRAROS ACADEMICOS
{postgrado}

UNIVERSIDAD

ANO OBTENCION

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

Monzalve

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Macay_é

Manuel Klejandro

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
mmonzalve@ucm.cl

o m—

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director de Docencia de Pregrado

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42

FORMACION ACADEMICA

(postgrado)

TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCIGN
{pregrado)
Profesor de Educacién Especial Universidad Catélica del Maule Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

Doctor en Educacién Especial Universidad de Oregon Estados Unidos 20186
Magister en Educacion Especial y Psicopedagogia Universidad Catélica del Maule Chile 2008
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES o
Vilos Fredes lgnacio Andres
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ivilos@ucm.ct - Director de Formacién General
- JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanalas)
42

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Cientista Polltico con mencidn en politicas publicas Universidad del Desarrollo Chile 2013
Licenciado en ciencias pollticas y pollticas publicas Universidad del Desarrolto Chile 2073
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en gestién y pollticas publicas Universidad de Talca Chile 2017




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

N APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gélvez Gamboa I Francisco Andrés
CORREOD EL—ECiR_?_b_IL(;:EltJ_S_SIITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ‘ __CARGO ACTUALEN INS‘I‘ITU(ELON _ -
fgalvez@ucm.cl 712986772 I Director Escuela de Ingenierla Comercial
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanalas)
42
FORMACION ACADEMICA
(;:g:'::’i) UNIVERSIDAD PAlS 5&0 OB‘I‘FNCION
ingenierla Comerclal Universidad Catdlica del Maule Chile 2016
"~ GRADOSACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) _ e
Magister en Economia Universidad de Talca Chile 2020
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Miranda Disz Gloria de los Angeles
CORREOD ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
gmitgnda@ucrm.ct {56} 71 2203452 Gestora Curricular

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

42

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
{pregrado}
Licenciada en Psicologfa Universidad del Mar Chile 201
Psicdloga Universidad de Mar Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
1 {postgrado)
Magister en Educacidn Basada en Competencias Universidad de Talca Chile 2018
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBAES
Lastra Villena I Juan Pablo
I CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ila_slm@.ucm..c?l' | Director de Gestién Interna de la Calidad
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Informatico Universidad Catdlica del Maule Chite 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAS ANO OBTENCION
(postgrado}
Magister Educacién Universidad Viia del Mar Chile 2011




e

DATOS PERSONALES

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Loyola Ferndndez Paulina Constanza
CORREQ ELECTRONICO INSTITUGIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL : CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ployolat@uem.cl +56974120134 Jefe Depto. Desarrollo Sustentable
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en haras semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
(:::r'::’i) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Arguitecte Universidad de Talca Chile 2014
GMD;i;‘;fﬁ%iT'cos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ibafez Torres Francisco Javier
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO AGTUAL EN INSTITUGION
fibanez@uem.cl Gestot de Proyectos Tl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42

TiuLos UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero en Redes y Telecomunicaciones Santo Tomas Chile 2m7
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO o APELLIDO MATERNO ) NOMBRES
Cancino Estay | Fabiola el Carmen
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL : CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
feancino@ucin,cl 71-2633338 [ Jefa Departamento de Proyectos Institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanates)
42
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARIO OBTENCION
{pregrado}
Contador Publico y Auditor Universidad Catdélica del Maule Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gestién de Organizaciones Universidad Catdlica det Maule Chile 2023




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

e

Palma

Mi Cri;alAndrea

[ CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
cyera@uem.cl

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

i Jefa del De_;igr_témento de Gestion Académica

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en haras semanalas)

42

|
— 4
I

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

Pais ANO OBTENCION

Licenciada en Clencias de la Administracién

Universidad Catélica del Maule

Chile 2017

Ingenlera Comercial

Universidad Catdlica del Maule

Chile 2017

~  GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

Magister en Gestién de Organizaciones

Universidad Catdlica del Maule

Chile 2023

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Hernéndez

Mena

I Paula Daniela

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

phemandezm@uicm,cl

| Gestora Proyectos Académicaos Institucionales

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

42

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD : PAIS ARO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad Catélica del Maule Chile 2018
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO "’ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Araya Crisdstomo I Claudia Paola
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ) CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
caraya@ucm.cl | Gestora de formulacién de proyectos académicos.
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL \
(en horas semanales) .
42 o

FORMACION ACADEMICA

TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ! ARO OBTENCION
{pregrado}

Ingeniera Forestal Universidad de Taelca Chile 2006
Administradora Plblica Universidad UNIACC Chile 2012
GRADOS AGADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

{postgrada)
Maglster en Gestién y Pollticas Publicas Universidad de Talca Chile 2019




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO T NOMBRES 7]
Valdés Romero Matfas

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

myvaldest@ucm.cl

Jefe de Anélisis Institucionatl

{en horas semanales)

JORNADA DE TRABAJOACTUAL

42

FORMACION ACADEMICA

TTTRTULOS

UNIVERSIDAD PAIS AHO OBTENCION
{pregrado} . . e - s e
Ingeniero Comercial Universidad Catdlica del Maute Chile 2020
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) U I o
Magister en Ingenieria Industrial ® Universidad Andrés Bello Chile 2024




Subsecretaria
de Educacion
Superior

ANEXO UCE24102

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Goblarno de Chie ANO 2024
DATOS GENERALES
Nombre Institucion: Universidad Central de Chile
RUT Institucion: 70.995.200-5

}Direcciéh Casa Central Institucion:

Titulo de Ia propuesta (debe ser e mismo ingresadoa
la plataforma y tener un mdximo de 300 caracteres)s

} K o [ 4 - ) o ’ A )
Area estratégica de la propuesta (seteccionar séto
Fu'n drea):

Acciones especiﬁcas {seleccionar la accidn espgcfﬁca
principal que refleje el objetivo de la propuesta, sequn Area
estratégica seleccionada) 2

Duracion de la propuesta (24.a 36 meses):

Monto solicitado a Mineduc (200 a 300 mittones de
pesos)':

Toesca 1783, Santiago

Fortalecimiento de la formacidn inicial docente a través
de un modelo de formacién practica bidireccional:
sistema de acompafiamiento, seguimiento y desarrollo
de capacidades reflexivas en las triadas formativas para
la generacidn de instancias y espacios de vinculacion
con el sistema escolar.

Area estratégica 4: Fortalecimiento de las pedagogias y
de la formacion inicial docente.

e} Implementacidn de mecanismos integrales de
vinculaciéon con el sistema escolar y de educacién
Parvularia en los dambitos de identificacién de:
disposiciones pedagdgicas en estudiantes de educacion
1 media, préacticas pedagogicas tempranas,investigaciéon-
i accién en educacién, mentorias, vinculo con egresados,
;Iiderazgo educativo y gestion del

| cambio, entre otras.

36 meses

$278.378.000.-

Firma de jefatura de Division de Educacion Universitaria, en relacién con\'ae;a?g'gggoldel Convenio:?
s G,

Subsecretaria de Educacion Superior
Ministerio de Educacitn
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-

RESUMEN

El proyecto Fortalecimiento de la formacién inicial docente (FID) a través de un modelo de formacién practica
bidireccional: sistema de acompafiamiento, seguimiento y desarrollo de capacidades reflexivas en fas triadas
formativas para la generacién de instancias y espacios de vinculacion con el sistema escolar, propuesto por la
Universidad Central de Chile (UCEN) apunta a responder ante la problemaética transversal evidenciada en las
carreras y programas de pedagogia sobre la formacion practica y los procesos de acompafiamiento para favorecer
la reflexién pedagégica desde la formacion inicial docente.

El problema al cual responde el presente proyecto se sitta en resolver el dilema ampliamente reportado por la
literatura sobre los procesos reflexivos en y sobre la practica docente. El posicionamiento de una practica reflexiva
implica entonces ayudar a los futuros profesores para que sean capaces de desarrollar la reflexién en la accién, y
por otro, establecer un didlogo entre el tutor pedagégico, el docente guia y el estudiante, logrando una reflexion
colaborativa para la construccion de un saber compartido, propio y resultante de la accién reciproca, junto a esto,
la contribucion a la gestidn escolar a través del posicionamiento y acompafiamiento de los profesionales de la linea
de practica, que contribuirdn a los planes de mejora y planes locales de los diversos contextos escolares.

Para ello, su objetivo responde a Fortalecer la formacién inicial docente a través de un modelo de formacién
practica bidireccional de la Facultad de Educacidn (FED) de la Universidad Central de Chile, que permita instalar un
sistera de acompafiamiento, seguimiento y desarrolio de capacidades reflexivas en las triadas formativas para la
generacion de instancias y espacios de vinculacidén con el sistema escolar, en concordancia con los nuevos
estidndares orientadores de la formacién docente, las politicas publicas, la igualdad de género, no discriminacion
e inclusién. Al respecto, los objetivos especificos de la propuesta apuntan al co-construccién de un modelo en la
linea de formacién préctica bidireccional, que contribuya no solo a las trayectorias formativas de los y las
estudiantes, a su vez a la gestion escolar de los centros de practicas, a la innovacién curricular, instalando un
sistema de aseguramiento de la calidad en la formacién inicial docente. Los beneficiarios directos de esta iniciativa
radican en la matricula actual de 1.223 estudiantes de la FID, los 7 programas de formacion, la participacién de
ambas sedes, sumado a los 47 contextos educativos que cuentan con convenios o acuerdos de colaboracion,
impactando a cerca de 28.075 nifios, nifias, jovenes o adultos de los sistemas escolares formal y no formal. En este
sentido, es importante sefialar que la institucionalizacion de este modeio, apertura la sostenibilidad en el tiempo
de las dreas estratégicas de la formacion inicial docente.




DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

_ DIAGNOSTICODELAPROPUESTA

La Formacidn Inicial Docente (FID) pretende incrementar la calidad de la formacion de educadores y profesores. En este
escenario, las instituciones de Educacion Superior que imparten carreras de pedagogias tienen el desafio de mejorar la
formacién, reconociendo el rol fundamental que los profesionales de la educacién tienen en el desarrollo de un sistema
educativo de calidad (Mineduc, 2016; Ley. 20.903). Ello implica asegurar una innovacién curricular que integre
efectivamente |a teoria, la practica, los conocimientos pedagdgicos y disciplinares dentro de los procesos formativos,
respondiendo a las exigencias de la normativa vigente y las necesidades del sistema escolar y, por tanto, propiciando
la co-canstruccion de espacios de colaboracion y contribucidn entre la Universidad y los diversos centros de practicas
en donde asisten estudiantes en formacion.

Variables externas: América Latina y el Caribe enfrentan importantes desafios en relacién con la profesién docente,
estudios sefialan que para el afio 2040, la regién necesitard un 70% mas de docentes que en el 2017 (Cruz-Aguayo et
al., 2019; BID, 2022). Por su parte, las politicas y regulaciones tendientes a mejorar los estdndares de los programas de
la FID, como requisitos de acreditacion o seleccién de estudiantes, han limitado el nimero de candidatos calificados al
ingreso. En este contexto, la necesidad de mejorar la calidad docente y Ia insercién de los futuros profesores en las
comunidades educativas, evidencian la necesidad de analizar cémo los programas de Formacion Inicial Docente se
estructuran para responder al desarrollo de competencias tanto disciplinares, didacticas, pedagdgicas y en la linea de
précticas, y como estas a su vez se involucran en las necesidades y contribucién de los distintos contextos escolares.
Un estudio de Elige Educar (2024} hace referencia a la docencia del siglo XXI en Chile, enfatizando |a relevancia de las
actitudes y las competenciaé profesionales para enfrentar la docencia en la actualidad. Se destaca, por un lado, |a
motivacion y pasién por la ensefianza, como un impulso necesario para la innovacion y la calidad educativa. Asimismo,
se resalta la colaboracién entre pares como elemento clave para mejorar la practica docente, facilitando el intercambio
de experiencias y estrategias. En este escenario, la FID, cobra relevancia, considerando que la linea de formacion
practica debe instalar espacios y acciones que promuevan el levantamiento de necesidades, la contribucion reciproca
tanta para la FID, el programa y los espacios educativos en donde se desarrollan los distintos procesos de practicas,
intencionado el trabajo colaborativo y bidireccional. Este desafio implica buscar puntos de articulacién y vinculacién
entre los actores de FID y del sistema escolar. En ese sentido, cobra relevancia ia triada formativa (profesores/as en
formacidn, profesores/as guias y profesores/as tutores/as) pues se concibe que es un equipo de trabajo en donde
ambos espacios educativos se rednen, articulan y colabaran.

La politica pablica a través de los Criterios y Estandares de acreditacién (CNA, 2023) promueven el fortalecimiento de
espacios comunitarios en que los procesos de retroalimentacidn formativa y trabajo colaborativo sean relevantes en la
formacién de futuros/as docentes. Por su parte, en el sistema escolar los Planes Locales de Desarrollo Profesional
Docente, deben disefiar e implementar “estrategias de trabajo colaborative y/o de retroalimentaciéon de practicas
pedagogicas, con el objetivo de fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje, en aspectos que son prioritarios
para la comunidad educativa” {MINEDUC, 2019). Junto con ello, el actual Plan Nacional Docente plantea, en sus nudos
criticos, que se vinculan con nuestro proyecto: “fortalecer el sistema de induccidn y mentorias, favoreciendo una
transicion fluida desde la formacion inicial al ejercicio profesional y priorizar la integracién de los Planes locales de
formacion, incorporando las necesidades formativas que se levantan localmente y asegurar el cumplimiento de las
horas no lectivas para fortalecer la autonomia docente” (MINEDUC, 2024). Tal como lo expresa Morin {2000) y
Perrenaud (2001), la formacion docente debe estar centrada en aspectos como la practica reflexiva y el
posicionamiento docente desde una perspectiva critica que integre aspectos culturales, econdmicos y sociclogicos. Esto
implica la co-construccion de metodologias, saberes tedricos y marcos metodolégicos amplios que dialoguen conlos
contextos educativos en que se insertan. Por su parte, una practica reflexiva implica ayudar a los futuros profesorespara
que sean capaces de desarrollar la reflexion en la accidn y establecer un dialogo entre el tutor pedagdgico, el docente
guia y el estudiante, logrando una reflexion colaborativa para la construccién de un saber compartido, propioy
resultante de la accién reciproca, destaca Schéin {1998) que la idea de la practica reflexiva conduce a una vision de los
profesionales como agentes de una conversacion reflexiva de la sociedad con su situacion, agentes que se dedican a




una investigacion cooperativa dentro de la estructura de una contienda institucionalizada. Desde esta perspectiva |
reflexiva y compleja, al estudiante en préctica se le presentan situaciones que lo llevan a comprender la accidn que |
realiza en su contexto y por tanto se visualiza una practica situada, con sentido, en permanente cambio y por tanto
actualizada. Para comprender y enfrentar dichas situaciones, cobra especial relevancia la funcién del tutor pedagégico,
Andreucci (2013), sefiala que el desempefio del tutor también debe aportar a sumejoramiento pedagégico, psicolégico |
y diddctico como modelo de transmisidn y produccién de conocimientos practicos y experienciales. Los tutores |
pedagdgicos junto a los docentes guias de los centros de practica, promueven el desarrollo del estudiante a través de |
la creacion de relaciones dialégicas (Hudson & Millwater, 2008} que permiten integrar a los procesos de préctica,
recursos interpersonales para el acompafiamiento, apoyo, generacion de recomendaciones, empatia y modelacion de
roles {Le Maistre, Boudreau & Pare, 2006; Hall, Draper, Smith & Buliough, 2008). Para Schon (1998), tanto el contexto
donde se da esta relacion, asi como las condiciones y procesos para el desarrollo de la practica, depende de la
concepcidn gue cada sujeto tiene de los tipos de conocimiento.

Variables internas: La Universidad Central en su Misidn declara “Entregar educacién superior de excelencia y formacidn
integral de personas en un marco valdrico, creando nuevas oportunidades a sus estudiantes y egresados; generando
conccimientos en areas selectivas y vinculando el quehacer institucional con los requerimientos de la sociedad y el
pais.” (UCEN 2023), permitiendo a las carreras de pedagogia apropiarse en sus procesos formativos de los valores y los
ejes del sello institucional, comg aceptar la diversidad entre las personas, con respeto a sus creencias, costumbres,
etnias y culturas considerando la igualdad de género, no discriminacidn e inclusién, entre otros. Su modelo educative,
estd basado en un enfoque por competencias donde se pone énfasis en la multidimensionalidad de |a formacion en
ambitos sociales, valoricos, afectivos, cognitivos, entre otros. Un elemento determinante para esta iniciativa es su
Proyecto Educative Institucional Crea UCEN, en el cual determina una oportunidad de mejora, en su redisefio curricular
que actualmente estd liderando la Facultad con sus 7 carreras, este tiene como principal objetivo fortalecer la linea de
progresion de la formacion préctica considerando elementos bidireccionales de los contextos escolares, en sintonia en
la propuesta presente.

Por su parte, el Modelo de Pricticas Pedagdgicas de la FED define la Practica Pedagégica como el eje que articula todas
las actividades curriculares de la formacién docente. Su objetivo es permitir la aproximacion gradual de los estudiantes
al contexto profesional, y al mismo tiempo facilitar la construccion y apropiacion de la identidad profesional docente,
concordante con los niveles de dominio de las competencias afines declaradas en la programacidn curricular y en el
perfil de egreso. Estas practicas se realizan de manera gradual durante toda la linea en la formacién, donde la
experiencia que desarrollan los estudiantes se debiera llevar a cabo en espacios donde, producto de la reflexion, |
puedan ir actuando como agentes sociales de cambios permitiéndoles comprender, paulatinamente, la complejidad de |
la realidad en la que estan inmersos. En este modelo, hay tres actores principales: uno es et profesor tutor, un profesor
asignado por la Universidad; el otro actor es el docente guia gue acompafia desde el centro de practica. Completa esta |
triada el profesor en formacion (estudiante). Para Russell y Martin (2011), la calidad de la practica pedagdgica depende
de las relaciones entre el profesor tutor, docente guia y profesor en formacion. El funcionamiento triadico implica la
generacién de espacios donde los tres protagonistas (tutor, guia y profesor en formacién) dialoguen de manera
horizontal sobre los episodios y contingencias de las salas de clase y del sistema educativo en general. Esto significa,
instancias donde se reflexione en, sobre y para la practica pedagdgica {Schén, 1998). Este funcionamiento triddico se
dinamiza y tensiona constantemente desde cada una de las carreras de pedagogia a través de instancias de formacién
permanente para los docentes guias y para los profesores tutores, y espacios de encuentro de los tres actores: tutor,
guia y profesor en formacion.
La evaluacion de la practica, aborda los resultados de aprendizaje sefialados en los programas, a través de |
procedimientos e instrumentos elaborados por los equipos de practica en concordancia con el perfil de egreso de cada !
carrera y en referencia al Manual de Apoyo Docente (VRA UCEN). La evaluacidn del practicante es realizada por el tutor
pedagodgico, el docente gufa y por el propio estudiante. Para dar respuestas a las trayectorias formativas de los v las
estudiantes, en funcion del perfil de egreso de las carreras de ia FED, se busca incorporar en la formacion practlca
elementos relacionados a la vinculacidn con el medio, investigacion e innovacion.

Mediante la investigacion, se desarrolla el conocimiento de problematicas que surgen en los diversos contextos
educativos, lo cual, mediante la reflexién se dard cuenta del desarrollo de competencias propias del quehacer docente |
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para la toma de decisiones vinculadas al aula, la organizacién escolar, entre otros aspectos (Perines, 2009). Bajo la
misma légica, desde la vinculacion con el medio, se estableceran mecanismos bidireccionales que den cuenta de la
contribucién generada de manera reciproca entre las carreras y los centros de practicas, a través de espacios
experienciales que tributen a la mejora continua de esta triada virtuosa.

Dentro de la nueva estructura organizacional de la Facultad, mantiene coordinaciones en cada sede, con el fin de
homologar, dar seguimiento y sistematizar procesos internos en cada una de las dreas. Actualmente la Facultad de
Educacién alberga 7 carreras de pedagogias, de estas 2 tienen presencia en la sede de Coquimbo, los y las estudiantes
transitan en una linea de practica la que incluye 10 actividades curriculares, estas se desarrollan de forma temprana y
progresivas, cuenta con 47 convenios y acuerdos de colaboracién con diferentes instituciones dei sistema escolar. Otros
antecedentes a considerar refieren a la matricula que asciende a 1.223 estudiantes y estos contribuiran en las distintas
aulas a cerca de 28.075 nifios y nifias. Por Gltimo, cabe destacar, que el fortalecimiento de la interaccion de los
elementos antes mencionados permite fortalecer los procesos de formacion pedagégica, resguardando asi la
trayectoria formativa de los estudiantes de pedagogia y la contribucidn de estos en la comunidad educativa en la cual
se encuentran inmersos en sus practicas pedagégicas, los cuales cuentan con convenios o acuerdos de colaboracién
vigente.

PROBLEMA’ DE LA PROPUESTA

El problema se relaciona con la necesidad de fortalecer la formacion inicial docente, especificamente en la trayectoria
de la linea de formacién practica, debido a la escasez de mecanismos gue articulen la vinculacién y contribucion
reciproca con los centros de prictica, ademads de |a ausencia de capacidades instaladas en el sistema escolar respecto
al acompafiamiento de los profesores guias de los estudiantes de pedagogia en formacion, ambos factores se
constituyen en una grave limitante tanto para la mejora del desarrollo de competencias disciplinares, didacticas,
pedagégicas y practicas de nuestros estudiantes, como para las demandas del sistema escolar que establece como foco
el desarrollo profesional desde précticas reflexivas y colaborativas. Lo anterior se evidencia en los procesos evaluativos
de las practicas pedagdgicas que no son capaces de dar cuenta del caricter triadico de estos procesos. En consecuencia,
dado que los y [as docentes son un actor clave para el sistema educativo y en la formacién de capital humano avanzado,
es necesario que en la formacién inicial docente los y las futuros/as maestros/as puedan adquirir habilidades que les
permitan reflexionar sobre sus précticas pedagégicas a partir de un modelo que releve el acompafiamiento,
seguimiento y desarrollo de capacidades reflexivas. En este sentido, la propuesta busca resolver la dificultad
diagnosticada en la formacién pedagégica buscando fortalecer la formacion inicial docente a través de un modelo de
formacién préctica bidireccional de la Facultad de Educacién de la Universidad Central de Chile, que permita instalar
un sistema de acompafiamiento, seguimiento y desarrollo de capacidades reflexivas en las triadas formativas para ia
generacién de instancias y espacios de vinculacion con el sistema escolar, en concordancia con los nuevos estdndares
orientadores de la formacion docente, las politicas publicas, |a igualdad de género, no discriminacién e inclusion. En
suma, el problema que se busca resolver por medio de esta propuesta es el déficit detectado respecto a los procesos
de retroalimentacion de las practicas pedagdgicas desde una perspectiva que promueva la reflexion y colaboracién de
los tres actores claves, es decir, Estudiante- Tutor- Guia y su contribucién al sistema escolar.

Este modelo metodoldgico de mejoramiento continuo se estima, va a fortalecer el desarrollo de practicas situadas y
sistemdticas respecto al acompafamiento pedagdgico que requieren todas y todos nuestros estudiantes, asi como las
capacidades de los actores del sistema escolar para acompafiar estos procesos y de su propio desarrollo profesional.
Ademads, este modelo incorporard las dimensiones de género, inclusién y diversidad declaradas en el ProyectoEducativo
Institucional, en consonancia con las politicas publicas en educacidn vigentes en esta materia y los resultadosde los
procesos de autoevaluacion. Los alcances de la propuesta se basaran en un modelo escalable que se disefiard y
aplicara durante tres afios consecutivos (2025-2027).

Posteriormente, el foco o problema deberd traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales del foco o problema deberdn traducirse en los
objetivos especificos de la propuesta.



EQUIPOS DE LA PROPUESTA?

EQUIPO DIRECTIVO

Por definir (contratar)

Santiago

formacion practica sede
Santiago

. e s Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucion .
y ape "9 ° Cargo en proyecto asignadas al proyecto
Santiago Gonzalez Larrain .
& Rector Responsable institucional | 1 hora
Emilio Ofate Vera Vicerrector académico I’iesponsat'nle. institucional 1 hora
area academica
Vicerrector de | Responsable institucional
Mario Pinto Astudillo administracién y | drea  administracion vy | 1hora
finanzas finanzas
Vicerrectora de | Responsable institucional
Carolyn Palma Toloza T T 1 hora
desarrollo institucional | desarrollo institucional
Director de C e
. Responsable institucional
Jorge Ulloa Plaza Aseguramiento de la N 1 hora
. area acreditacion
calidad
Jaime Alonso Barrientos Vicerrector Regional Responsable mstnt_u cional 1 hora
en la sede de Coquimbo
EQUIPO EJECUTIVO B ,
. e, Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al proyecto
. Decana Facultad de Directora general del 4 horas
Andrea Figueroa Vargas .
Educacidn proyecto
. . Vicedecana Sede |Coordinador académico del |8 horas
Paola Quintanilla .
Santiago proyecto
. Vicedecano/a Sede |Coordinador académico del |8 horas
Por definir (contratar) .
Coquimbo proyecto
Integrante del Comité
Sabrina Devia Astorga Secretaria de Facuitad | Ejecutivo 8 horas
Coordinador general del |Comité Ejecutivo: |44 horas
Por definir {contratar) proyecto Coordinador académico del
proyecto
Profesional =~ apoyo | Comité Ejecutivo:
Coordinacién practica | Especialista del &rea de [44 horas

2 La informacion presentada en este apartado estara disponible piblicamente, por razones de transparencia.




Profesional apoyo | Comité Ejecutivo:
. Coordinacién préctica | Especialista del 4rea de |22 horas
Por definir {contratar) Coquimbo formacién practica sede
Coquimbo
Directora de Carrera | Comité Ejecutivo: Asesor y | 4 horas
Cynthia Riquelme Estay Pedagogia en | Coordinador  académico
Educacion Basica carrera
Director de Carrera | Comité Ejecutivo: Asesor y | 4 horas
Claudio Contreras Reyes Pedagogia en Lenguaje | Coordinador  académico
y Comunicacién carrera
Coordinadora de | Comité Ejecutivo:
Monona Valdés Cortez Vinculacién -con el | Encargada de acciones | 6 horas
Medio bidireccionales FED
Comité Ejecutivo:
Paula Acevedo Arredondo Coortflinadora Practicas fF_ncargada 3 10 horas
(Santiago) implementacidn proyecto
Santiago
Comité Ejecutivo:
Javiera Herrera Pujado Coord:lnadora Practicas Fncargada s 10 horas
(Coquimbo) implementacion proyecto
Coquimbo
Director de Carrera | Comité Asesor:
Emilio Rodriguez Macayo Educacién Diferencial | Coordinador académico | 4 horas
(Santiago) carrera
Director de Carrera | Comité Asesor;
Zayda Olivares QOlivares Educacidén Diferencial | Coordinador  académico | 4 horas
{Coquimbo) carrera
Director de Carrera de " )
. . Pedagogia en Comm’e AsesPr.
Daniela Araya Bastias " Coordinador  académico | 4 horas
Matematicas ¥
... carrera
Estadisticas
. Director de Carrera Comite Asesor:
Natalia Asenjo Zapata ] . Coordinador  académico | 4 horas
Pedagogia en Inglés
carrera
Directora de Pedagogia | Comité Asesor:
Aida Ferndndez Qjeda en Educacidén fisica | Coordinador  académico | 4 horas
(Santiago) carrera
Directora de Pedagogia | Comité Asesor:
Marcela Brevis Yéber en Educacidén fisica | Coordinador  académico | 4 horas
{Coquimbo) carrera
Director de Carrera Comité Asesor:
- jocelyn Uribe Chamarro .. . Coordinador  académico | 4 horas
Educacién Parvularia
carrera
Coordinadora de | Comité Asesor: Encargada
Maria Waleska Celeddn Besser Aseguramiento de | del seguimiento de las 4 horas
Calidad acciones del proyecto




Comité Asesor: Encargado

Carlos Guajardo Castillo Coordinador Curricular | del  seguimiento  de! | 4 horas
redisefio curricular
Coordinadora Comité Asesor: Encargado
Paola Schonffeldt Soto Programa de Acceso a | de acciones de vinculacién | 4 horas
Pedagogias con centros de practica
Francisca Infante Espindola Dlreciforf:\ de Desarrollo Integrante Comité Asesor | 2 horas
Académico
, Coord!nad.c]r de Integrante Comité Asesor
Luis Venegas Investigacidn Sede. | C 2 horas
) Linea de Investigacién
Santiago
Coordinador de | Integrante Comité Asesor
Alexis Araya Investigacion Sede ! Linea de Investigacion 2 horas
Coguimbo
Ricardo Sanchez Acade_m:co Ir]tegrante Corr.ute .J'&sesor 2 horas
Investigador Linea de Investigacion
RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL -~ L B
e s Horas/semanales
Cargo en institucion Cargo en proyecto /

Nombre y apellido

asignadas al proyecto

. . Unidad de Gestion Responsable de la 3 horas
Edith Catalan Contreras B ‘y P R
Proyectos Académicos |coordinacidn institucional
Analista de Proyectos
, Di i6n Analista Financiero del
Rene Vega Garcia ireccion de 3 horas

Investigacion y
Postgrado

Proyecto




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la formacion inicial docente a través de un modelo de formacién practica bidireccional de la
Facultad de Educacion de la Universidad Central de Chile, que permita instalar un sistema de
acompafiamiento, seguimiento y desarrollo de capacidades reflexivas en las triadas formativas para la
generacién de instancias y espacios de vinculacién con el sistema escolar, en concordancia con los nuevos
estandares orientadores de la formacion docente, las politicas publicas, la igualdad de género, no
discriminacion e inclusion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS (se sugiere un maximo de 4 objetivos especificos)
1. Co-Disefiar un modelo de la formacion practica bidireccional que considere un sistema de

acompafiamiento y seguimiento de la experiencia formativa, progresiva y reflexiva en concordancia
con la generacién de espacios de vinculacién con el sistema escolar, para los y las estudiantes de las
carreras de pedagogia de |a Facultad de Educacién de la Universidad Central de Chile, considerando
la igualdad de género, no discriminacién e inclusion.

2. Instalar en la formacién préctica un sistema de acompafiamiento y seguimiento para las triadas
formativas, el desarrollo de capacidades reflexivas contribuyendo al desarrolio de la identidad
profesional temprana vinculada con el sistema escolar, para los y las estudiantes de las carreras de
pedagogia de la Facultad de Educacién de la Universidad Central de Chile, considerando la igualdad
de género, no discriminacion e inclusién.

3. Implementar en el proceso formativo de practica la generacion de espacios y acciones bidireccionales
a través de un sistema de acompafiamiento y seguimiento para las triadas formativas que
contribuyan al fortalecimiento del sistema escolar, la innovacién pedagdgica y la
investigacion situada, considerando la igualdad de género, no discriminacion e inclusion.

4. Consolidar un sistema de gestién académico-administrativa en la linea de formacién practica de la
Facultad de Educacion que contribuya a la formacidn inicial docente en el conocimiento disciplinar,
didactico, pedagédgico y practico, en concordancia con la normativa vigente, los nuevos desafios que
propone la formacion de los docentes y el compromiso publico con el sistema escolar, considerando
la igualdad de género, no discriminacion e inclusion.
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PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1°

Co-Disefiar un modelo de la formacién practica bidireccional que considere un
sistema de acompafamiento y seguimiento de la experiencia formativa, progresiva y
refiexiva en concordancia con la generacién de espacios de vinculacién con el sistema
escolar, para los y las estudiantes de las carreras de pedagogia de Ja Facultad de
Educacion de la Universidad Central de Chile, considerando la igualdad de género, no

discriminacion e inclusién.

. . . Medios de
Hitos® Actividades’ . < 2
dad verificacion?®
Contratacion del equipo coordinador y profesionales del | REX. interna de
. ) Lo prayecto y adquisicion de bienes de capital, insumos de | adjudicacién ConcuUrso
Hito 1: Proyecto adjudicado oficina y remodelacion de los espacios para la profesional de

de acuerdo con el analisis de
las necesidades detectadas,
considerando la igualdad de
género, no discriminacidn e
inclusion  gestionado e
instalado.

Meslames3

instalacion del proyecto.

Desarrollo del plan de trabajo y socializacion del
proyecto a nivel institucional y comunidades educativas
involucradas.

Estudio Revisién de experiencias exitosas de otras I[ES y
estrategias institucionales implementadas en la linea de
formacidn préctica bidireccional.

Estudio Deteccidn y analisis de las necesidades de
desarrollo formativo y profesional de los académicos
que participaran del proyecto.

profesionales.

Unidad responsable:
Recursos Humanos
Decanatura Facultad de
Educacion

Coordinador general del
proyecto.

Hito 2: Modelo de formacion
practica bidireccional, con
centros de practicas vy
académicos Co- construido.

Meslames8

Conformacion del comité para la construccidn del
modelo y centros de practica, con académicos y
representantes de [os centros de practicas de los
establecimientos que se integran al proyecto.

Co- construccion del modelo de formacién préctica
bidireccional, sistema de seguimiento ¥
acompafiamiento de la experiencia formativa,
progresiva y reflexiva en cancordancia con la generacién
de espacios de vinculacién con el sistema escolar.

Validacion actores internos y externgs modelo de
formacién practica bidireccional.

Aprobacion del modelo de formacién practica
bidireccional por estamentos colegiados y resolucién.

REX interna comité
construccién y Modelo de
formacién practica
bidireccional con
aprobacion por

estamentos colegiados.

Unidad responsable:
Coordinador general del
proyecto.
Coordinacion de préctica
Sede Santiago y Sede
Coquimbo.

Hito 3: Programa de
formacién a  docentes
tutores, docentes guias y

Plan de formacidn y certificacion de docentes tutores y
docentes guias del modelo de formacién préctica
bidireccional.

Informe de
docentes

perfil de
tutores ¥

3 Todos los objetivos especificos deberan comprometer al menos un hito de evaluacion de procesos y/o resultados.

# Los hitos son entendidos como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a los bienes
y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar erdenador con una ldgica cronolégica y

secuenciat. Deben expresarse como un producto togrado o un trabajo terminado {sistemas instalados, poblacidn capacitada, alumnos egresados, etc.).
Se sugiere no superar los 5 hitos por objetivo especifico.
3 Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse comoun listado, agrupadas
para cada uno de los hitos, en orden cronolégico y secuencial. Las actividades seran parte del convenio, por lo que se debera levar un registro de su

ejecucidn. Considerar un maximo de 4 actividades por hito.
6 Los medios de verificacion son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un unico medio
de verificacion por hito (no de las actividades realizadas) y debe indicar la unidad responsable de su emision.
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estudiantes en formacion en
torno del madelo formacién
préctica bidireccional
ejecutado.

Mes3ames7

Sensibilizacion con estudiantes de todos los niveles en
torno al modelo de formacidn préctica bidireccional.

Marco orientador para la incorporacion del modelo de
formacién préctica bidireccional.

Elaboracién de material de apoyo académico y ajustes
en el syllabus, incorporando lineamiento del modelo de
formacién practica bidireccional.

docentes guias
capacitados.
Unidad responsable:

Decanatura de Facultad
de Educacion

Hito 4: Programa piloto del
modelo formacion practica
bidireccional instalado.

Ejecucién de programa piloto de ia instalacion del
modelo de formacién practica bidireccional en el
contexto escolar.

Retroalimentacién de los estudiantes participantes,
docentes tutores, docentes guias mentores,
facilitadores y otros actores involucrados en la
implementacion del proyecto.

Andlisis de la ejecucion de! programa piloto ejecutado.

Informe de ejecucion de
programa piloto de Ia
instalacion del modelo de
formacion practica
bidireccional en el
contexto escolar.

Unidad responsable:

Mes 8 a mes 10 Coordinador general del
Ajust.e' alos dispo‘siti'vos ¥ !'necanismos del modelo en E:;ooyr:?:\ca,-cién de préctica
relacidn con el analisis previo. Sede Santiago y Sede

Coquimbo.
Actividad de extensidn académica con diversos actores, | pyblicacion de articulo
para la divulgacién cientifica del Modelo de formacion | cientifico y participacién
practica bidireccional y su programa piloto de en actividades de

Hito 5: Vinculos con

instituciones nacionales e
internacionales realizado.

Mes 8 ames 10

instalacién.

Colaborar en Red nacional de colaboracién sobre el
desarrollo de la linea de formacion practica y vinculos
con los contextos escolares.

Estancia de formacion nacional para académicos y
directivos de la Facultad, en temdaticas de la formacidn
inicial docente y linea formativa de practicas.

extensién académica vy
estancias.

Unidad responsable:
Coordinador de
Investigacion de Sede

Santiago y Coquimbo.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Instalar en la formacién practica un sistema de acompafamiento y seguimiento para
las triadas formativas, el desarrollo de capacidades reflexivas contribuyendo al
desarrollo de la identidad profesional temprana vinculada con el sistema escolar, para
los y las estudiantes de las carreras de pedagogia de la Facultad de Educacién de la
Universidad Central de Chile, considerando la igualdad de género, no discriminacion

e inclusidn,
. . Medios de
Hitos Actividades verificacién
Hito 1: Sistema  de Co- disefiar un modelo de acompaiiamiento y Informe del modelo de
oo . seguimiento para la implementacién de triadas acompafiamiento y
::ot':.il:\ai:::;e:rg las tria da‘; formativas con centros de practica en convenio. seguimiento de triadas
€ P Implementacién de Plan de formacién para el | formativas ¥ su

formativas, en fa formacion
practica implementado.

Mes 15 ames 18

acompahamiento y seguimiento de triadas formativas.

Instalacidn sistema de acompafiamiento y seguimiento
para las triadas formativas, el desarrollo de capacidades
reflexivas.

implementacion.

Unidad responsable:
Coordinador de practica
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Generacién de acuerdos a partir de la evaluacion y | Sede Santiago ¥
retroalimentacién de las acciones de acompafiamiento | Coquimbo.
y seguimiento de triadas formativas.
Lineamientos vy  orientaciones en torno a
conceptualizacién de trabajo colaborativo y sus tipos. | Informe  del plan de
Hito 2: Plan de estrategias | Establecimiento de un plan de estrategias para el estrategias para el trabajo
colaborativo en la

para el trabajo colaborativo
en la formacién practica
implementado.

Mes 18 a mes 24

trabajo colaborativo a desarrollar en funcién de la
realidad educativa particular.

Implementacién del trabajo colaborativo definiendo
funciones y procesos de articulacién entre los distintos
actores de la triada formativa.

formacion préctica y su
implementacidn.

Unidad responsable:
Coordinador de practicas

Generacion de acuerdos a partir de la evaluacién y Sede Santiago vy
retroalimentacion del plan de estrategias para el Coquimbo.

trabajo colaborativo implementado.

Lineamientos y orientaciones en torno a| Informe del plan de
conceptualizacion de reflexibn a partir de la | estrategias de reflexion a
retroalimentacién formativa vy sus tipos. partir de la

Hito 3: Plan de estrategias de Estaplecimiento de.un plan.c!e estrategias de reﬂe:%ién a retroali.mentacién
partir de la retroalimentacion formativa en funcion de | formativa y su

reflexion a partir de la
retroalimentacién formativa
implementado.

la realidad educativa particular.

Implementacién de procesos y estrategias de reflexion
a partir de la retroalimentacidn formativa entre los/las
distintas actoras de la triada formativa.

implementacidn.

Unidad responsable:
Coordinador general del

Mes 22 ames 24 — - —
Generacion de acuerdos intersubjetivos para el | proyecto.
monitoreo  y  evaluacién  del sistema  de | Coordinador de practicas
acompafamiento y seguimiento de la triada formativa | Sede Santiago ¥y
y sus procesos de reflexion. Coquimbo.
Elaboracion de articulo cientifico para la divulgaciéon | Publicacién de articulo
cientifica. cientifico y participaciénen
Hito 4: Actividades de Actwldaq de extfnspn a’c?demlca con diversos actores actlwldafies de divulgacién
. . ., para la divulgacién cientifica. académica.
divulgacién cientifica — — - .
ejecutadas Elaboracién de una guia didictica de estrategias de | Unidad responsable:
) buenas précticas para implementar en el aula. Coordinador Investigacién
Mes 22 ames 24 L, . L . Sede_ Santiago v
Participacidn con ponencia en seminarios nacionales o | Coquimbo.
internacionales. Coordinacién de

Vinculacién con el Medio.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Implementar en el proceso formativo de practica la generacidn de espacios y acciones
bidireccionales a través de un sistema de acompafiamiento y seguimiento para las
triadas formativas que contribuyan al fortalecimiento del sistema escolar, la
innovacién pedagdgica y la investigacién situada, considerando la iguaidad de género,

no discriminacidn e inclusion.

Hitos

Actividades

Medios de
verificacion

Estudio de deteccion de necesidades y acciones
bidireccionales en funcidn de cada realidad educativa.
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Hito 1: Plan de trabajo con
acciones bidireccionales
implementadas.

Mes 18 a mes 24

Co-Construcciéon de pltan de trabajo con acciones
bidireccionales en la linea de innovacidn pedagégica y
la investigacién situada para el fortalecimiento del
sistemna escolar.

Implementacién del plan de trabajo con acciones
bidireccionales en la linea de innovacion pedagégica y
la investigacion situada para el fortalecimiento del
sistema escolar.

Generacién de acuerdos a partir de la evaluacién y
retroalimentacion del plan de trabajo implementado.

Informe del plan de trabajo
con acciones
bidireccionales y su
implementacion.

Unidad responsable:
Coordinacién de
Vinculacidn con el Medio.

Hito 2: Actividades de
contribucion en el sistema
escolar ejecutadas.

Mes 20 ames 24

Difusiény socializacion de las actividades de innovacion
pedagégicas ejecutadas en e! centro de préctica.

Difusidn y socializacién de resuitados a partir de la
investigacion situada en el centro de practica.

Generacién de acuerdos de contribucion a la gestidn del
sistema escolar, a partir de los resultados de la
investigacién situada.

Informe de actividades de
difusién y contribucién en
el sistema escolar.

Unidad responsable:
Coordinador Investigacion
Sede Santiago y Coquimbo.
Coordinacion de
Vinculacion con el Medio.

Hito 3: Mecanismos de
articulacion sistemdtica para
el fortalecimienta profesional
docente instaladas.

Mes 22 ames 24

Seminario de experiencias de implementacién del
modelo formativo de préctica UCEN, con actores de la
triada formativa.

Ciclo de charlas sobre tematicas detectadas para el
fortalecimiento de los integrantes de los centros de
practica.

Publicacion de libro digital anual con experiencias y
buenas practicas de la implementacién del modelo de
formacidn préctica bidireccional.

Conformacion de una comunidad de aprendizaje
practica y vinculo con el sistema escolar y laboratorio
de innovacion pedagégica en la linea de formacion
practica bidireccional.

Libro digital anual con
experiencias y  buenas
practicas.

Unidad responsable:
Coordinacién de

Vinculacién con el Medio.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Consolidar un sistema de gestion académico-administrativa en la linea de formacién
practica de la Facultad de Educacion que contribuya a la formacion inicial docente en
el conocimiento disciplinar, didactico, pedagdgico y practico, en concordancia con la
normativa vigente, los nuevos desafios que propone la formacion de los docentes y el
compromiso publico con el sistema escolar, considerando la igualdad de género, no

discriminacion e inclusion.

. . . Medios de
Hitos Activi es . .
dad verificacion
Servicios de consultoria en el disefio de un sistema de] Informe de disefio

Hito 1: Sistema de gestidn
académico-administrativa
para la formacidn practica de
ta FED implementado.

gestién académico-administrativa para la formacién
practica de la FED.

Validaciébn de sistema de gestion académico-
administrativa para la formacién practica de la FED.

e implementacidn del
sistemade  gestidn
académico-
administrativa para la
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Mes 19 a mes 24

Efaboracion del plan de implementacién de sistema de
gestion académico-administrativa para la formacion
practica de la FED.

formacion practicade la
FED.

Unidad responsable:
Decanatura de Facultad de
Educacion.

Hito 2: Marco orientador de
sistema de gestion en la
formacioén practica de la FED
desarrollado.

Mes 19 a mes 28

Levantamiento de procesos y diagramas de procesos
para la formacién practica de la FED.

Elaboracién de marcos orientadores, protocolos e
instructivos para la formacién practica de la FED.

Validacion de marcos orientadores, protocolos e
instructivos para la formacién practica de la FED.

Rex interna de sistema de
gestion en la formacién
practica de la FED.

Unidad responsable:
Decanatura de Facultad de

Hito 3: Sistema de registro

para el seguimiento vy
acompafiamiento de la
formacién  practica FED
implementado.
Mes 19 a mes 36

Pilotaje del médulo de practicas para el seguimiento y

acompafiamiento de [a formacién practica de |a FED.

Escalamiento en la implementacién del mddulo de
practicas para el seguimiento y acompafiamiento de la
formacién practica de la FED.

- Educacidn.

Rex interna del sistema de
registro para el
seguimiento ¥

Reporteria semestral para los distintos programas, para
el analisis curricular, toma de decisiones,autoevaluacion
e indicadores PEF.

acompafiamiento de la
formacion practica FED.

Unidad responsable:
Decanatura de Facultad de
Educacion.

Coordinacién de practicas
sede Santiago y Coquimbo.
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INDICADORES® DE LA PROPUESTA

Objetivo Nombre indicador Férmula de célculo Linea | Meta | Meta | Meta Medio de Verificacion®
especifico base | afiol | afo2 | afio3
OE1 Porcentaje de DGSGS;E’SGdOP_gF ;eXO infforme de resultados
académicos/as de y discapaciaa 0% 605 | so% | 90% sobre .capamt-auén de
las carreras de . . académicos/as jornada de
pedagogia que se (N Académicos/as las carreras de pedagogia
forman en el formados/ . N_u total desagregado por sexo vy
modelo de la fje académicos/as discapacidad.
formacion jornada  de las Unidad responsable:
practica carreras' de Coordinador de practica
bidireccional. pedagogfa) * 100 sede Santiago y Coquimbo
OE1 Porcentaje de | (N° Asignaturas con | 0% 10% | 40% | 90% | Informe de disefio vy
incorporacion del | implementacion del resultados de la
modelo formacion | modelo / N° total de incorporacion modelo
practica asignaturas de la formacion practica
bidireccional en [a | linea de practica de bidireccional en la linea de
linea de practicas | un programa} * 100 practicas de las carreras de
de las carreras de pedagogias.
pedagogias.
Unidad responsable:
Coordinador de practicas
sede Santiago y Coquimbo.
Coordinacion de
Vinculacién con el Medio.
QE2 N° de estudiantes | Desagregado por sexo 0 180 360 340 | Informe de ejecucién del
participantes del y discapacidad sistema de
5istema~ . de Sumatoria del N° de acorr]psfﬁamiento ' Yy
acompafiamiento . seguimiento de triadas
. estudiantes _
y seguimiento de L formativas  desagregado
. participantes en el . >
triadas , por sexo y discapacidad.
formativas. 5|stema~ . de
acon?pz.mam|ento ¥ Unidad responsable:
se'gunmlentos‘ de Coordinador de practicas
triadas formativas. sede Santiago y Coquimbo.
OE2 N° de docentes Desagregado por sexo 0 10 20 30 Informe de ejecucién del
guias que y discapacidad sistema de
participan en las acompafamiento ¥

triadas
formativas.

Sumatoria del N®

docentes gufas

seguimiento de triadas

7 Los indicadores son herramientas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de legro alcanzado por un proyecto, pudiendo cubrir

aspectos cuantitativos o cualitativos de este. Un indicador establece una relacign entre dos o mds variables, la que, comparada con perfodos anteriores,
productos (bienes ¢ servicios) similares o0 una meta o compremiso, permite evaluar el desempeno en el proyecto.
8 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un (inico medio
de verificacion preciso por indicador.
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participantes de

triadas formativas.

formativas  desagregado
por sexo y discapacidad.

Unidad responsable:
Coordinador de practicas
sede Santiago y Cogquimbo.

OE3 N° de actividades | Sumatoria del N° de 7 20 40 Informe de actividades con
con contribucidn | actividades con contribuciéon en el sistema
en el sistema | contribucién en el escolar.
escolar, sistema escolar.

Unidad responsable:
Coordinador de
Vinculacidn con el Medio.

OE3 N° de | Desagregado por sexo 80 150 200 Informe de actividades de
participantes en y discapacidad fortalecimiento
actividaf:te_s de Sumatoria del N° de profesional docente
fortale.amzento participantes en dfesagreg.ado por sexo y
profesional actividades de discapacidad.
docente. .

fortalecimiento .
. Unidad responsable;
profesional :
docente. Coordinador general del
proyecto.

OE4 Incremento enel | Desagregado por sexo 2% 4% 5% | Informe de resuitados de
nivel de logro de y discapacidad nivel de logro Evaluacion
los ‘ ¥ las Resultado promedio Nacionaflldiag.nc.‘)stica de la
estudlarltes en la del nivel de logro de Formacién Inicial Docente
Evai.uacron estudiantes en la (ENDFID’) desag'regadospor
N.acm:?aI. Evaluacién Nacional sexo y discapacidad.
dlagnos.t’lca d.e.Ia Diagnéstica de la .

Formacion Inicial Formacién  Inicial Unldaq responsable:
Docente " Docente (ENDFID). Coordinador general del
(ENDFID}. proyecto.
i Decanatura de Facultad de
- Educacion.

Ok4 Porcentaje de | (N° de actividades 80% | 90% 95% | Informe de contribucién
instalaciondela en la linea de del modelo at criterio 3
gestion | practica con Formacidn practica,
académico- implementacién del . proceso de acreditacion.
administrativa del .| modelo por

modelo que |
contribuyen al .
. linea de préctica con
| contribucién al
Practica en |las :
carreras de

criterio 3.
Formacién

pedagogias.

programa / N° total
de actividades de la

criterio 3 por
programa) * 100

' Unidad

responsable:
. Decanatura de Facultad de

. Educacién.
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MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

1. Descripcion del modelo

Comité Directivo: Su propdsito es velar por el cumplimiento cabal de los compromisos asumidos en este proyecto,
definiendo los lineamientos estratégicos y la toma de decisiones sobre las actividades fundamentales del proyecto. Lo
lidera el Rector, el Vicerrector Académico (VRA), el Vicerrector de Finanzas (VRF), la Vicerrectora de Desarrollo
Institucional (VRDI), el Director de Aseguramiento de la Calidad {DAC) y el Vicerrector Regional de fa sede Coquimbo
(VRR). _
Comité Ejecutivo: Este se divide en dos actores uno el comité Ejecutivo, encargado del disefio, ejecucion y gestion del
proyecto, respondiendo a los lineamientos estratégicos del Comité Directivo, efectuando las correcciones que sean
necesarias para asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto, sistematizando los avances y elaborando los
documentos para el Ministerio. El segundo es el comité Asesor, el que apoya la implementacion de las acciones vy
compromisos que se encuentran en el proyecto en cada programa. Un actor relevante por mencionar son los diversos
contextos escolares, particularmente los centros de préctica, quienes también interacttian en la construccién de plan
de trabajo.

Este comité es encabezado por la Decana de fa Facultad de Educacién, quien entrega los principales lineamiento en la
ejecucién y gestion del proyecto, apoyada del coordinador/a del proyecto quien tiene la misién de resguardar que
todos los objetivos, hitos, medios de verificacion y los indicadores se cumplan a cabalidad de acuerdo a lo presentado
en el proyecto, por su parte la Vicedecana de la Facultad de Educacidn apoyara a las distintas carreras de Pedagogias
en la implementacién desde los aspectos académicos y curricular, la Secretaria de Facultad es quien asume la
responsabilidad de controlar y gestién el presupuesto del proyecto cumpliendo con la normativa del Mineduc y la
institucional, la Coordinadora de Vinculacién con el Medio de la Facultad es |la encargada de desarrollar y ejecutar
todas las actividades de extension académica y de colaboracién con los distintos establecimientos educacionales, como
también el posicionamiento de este proyecto como vitrina en seminarios y ponencias, los coordinadores de
investigacion de ambas sedes, aportaran en la asesoria de todos insumo asociado a fa produccién académica y cientifica
producto de los resultados de los distintos objetivos especificos y por ultimo, las coardinadoras de la unidad de
précticas pedagdgicas de ambas sedes, tienen un rol significativo en este proyecto, son quienes lideraran toda accién
en concreto con los docentes guias, tutores, establecimientos educacionales y la instalacion del modelo de préctica
bidireccional . Ademas, de forma articulada e interconectada, operara el niicleo de tas Direcciones de las Carreras. Cada
uno de los actores mencionados, son parte ademds de los compromisos de entrega de medios de verificacidn
explicitados en cada Hito o Indicadores de este proyecto.

Responsable Coordinacién Institucional: La Coordinacién institucional ante el Ministerio de Educacidn estara a cargo
de la Unidad de Gestion y Proyectos de la VRA.

Equipo _de soporte institucional: Participacién de diversas unidades para aportar al soporte del desarroflo vy
cumplimiento de los hitos del proyecto, ademds de generar los insumos para informar al Ministerio los avances
parciales y el cumplimiento final del proyecto. Con el fin de dar cobertura oportuna a los criterios transversales, se
incorporan fas unidades de apoyo de Investigacién y Postgrado (DIP), la Unidad de Género y Diversidad (UGD), Apoyo
y Seguimiento al Estudiante (UASE), la Direccién de Apoyo y Vida Estudiantil (DAVE).

2. Mecanismos de comunicacidn y articulacién internos y externos

Mecanismo 1: reuniones de coordinacién: Estas reuniones serdn mensuales y realizadas tanto de forma presencial o
de manera online, tomando actas, considerando las siguientes frecuencias dependiente de la instancia de gestién,
podran ser convocados por los representantes del equipo ejecutivo, especificamente por ta Decana, Vicedecana,
secretaria de Facultad, Coordinador del Proyecto y la Coordinacién de practicas. de la contraparte institucional del
proyecto ante Mineduc, y del equipo de soporte, incluyendo sede Santiago y Coquimbo.
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Comité Directivo: Reuniones himensuales durante la duracion del proyecto, las cuales pueden complementarse con
reuniones ad-hoc para la revisidn de temas urgentes que necesiten una definicion estratégica. Los integrantes de este
comité seran convocados por el Rector, el Vicerrector Académico (VRA}, el Vicerrector de Finanzas {VRF), la
Vicerrectora de Desarrollo Institucional {VRDI), el Director de Aseguramiento de la Calidad (DAC) y el Vicerrector
Regional de la sede Coquimbo (VRR).

Comité Ejecutivo: Compuesto por la coordinacion directa del proyecto y los profesionales que participan, se reuniran
de forma quincenal, donde se presentaran los avances, los temas pendientes segin el cronograma de trabajo, y se
canalizaran los temas emergentes que puedan surgir. Ademas, comunicaran los avances del proyecto ante los drganos
colegiados de la Facultad: consejo de facultad, consejo académico de facultad, y consejos de escuela, incluyendo sede
Santiago y Coquimbo. El equipo ejecutivo asesor, compuesto por los directores de carreras y coordinaciones a nivel de
Facultad, sesionara con el total de sus integrantes o de forma parcial por dreas especificas, en funcion de los
requerimientos programados o de los temas emergentes. Este comité estara liderado por la Decana, la Vicedecana y el
Coordinador del Proyecto.

Responsable Coordinacidn Institucional: Son colaboradores y validadores de los estados de avance semestral tanto
académicos como financieros.

Equipo de soporte institucional: Intervendra segin el avance y necesidades de soporte a la implementacién del
proyecto.

Reuniones con contraparte Mineduc: intervendrd seglin el avance de la implementacidn del proyecto, previa
coordinacion la contraparte del Mineduc. Junto con esta accidn, se considera la comunicacién fluida con el analista
designado para el proyecto, a fin de levantar solicitudes, reitemizaciones y consultas de reportes de estadoes de avance.
Mecanismo 2: Actividades de extensién académica: Estas instancias permiten la participacidn de las y los académicos,
estudiantes y otras personas involucradas en la implementacion del proyecto, también permite una articulacién interna
con distintos equipos de investigadores/as, asi como con agentes externos a la universidad, principalmente de las
comunidades educativas de los centros de practica.

Mecanismo 3: Coordinacion presencial en la sede Coquimbo: Se han presupuestado recursos para efectuar reuniones
trimestrales en la sede de la universidad en la region de Coquimbo, que permitird la coordinacién y acompafiamiento
de 1a implementacion en la sede, el seguimiento de compromisos y el logro de los objetivos seglin la calendarizaciéon
vigente. A esta instancia, que coordinara el equipo ejecutivo, podran sumarse indistintamente los integrantes de los
distintos comités y equipos, segln sean las materias a tratar.

3. Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua
Los siguientes mecanismos de menitoreo y evaluacion, son periddicas, incrementales, documentadas y cumplen con el
objetivo de efectuar las correcciones necesarias para asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.
Reportes: Ei Comité Ejecutivo sistematiza la informacion que se genere en las distintas instancias y etapas de proyecto,
tanto para mantener informado al Comité Directivo, comao para dar cumplimiento a los reguerimientos del Ministerio
en el marco del convenio que se firme. La periodicidad de aplicacién de estos reportes es semestral.
Seminarios de avance: estas instancias permiten la participacién de las y los académicos, estudiantes, centros de
practicas y otras personas involucradas en la implementacién del proyecto. También permite una articulacién interna
con distintos equipos de investigadores/as, asi como con agentes externos a la universidad, principaimente de las
comunidades educativas de los centros de practica. La articulacion de este espacio de didlogo y reflexién critica, sera
articulada por el equipo ejecutivo en conjunto con la coordinacién de Vinculacidn, de prictica y de investigacion. Se
espera realizar un seminario con los avances de cada semestre, durante la duracién del proyecto, incluyendo sede
Santiago y coquimbo.
Seguimiento administrativo: Mediante los sistemas de gestion institucionales, los equipos de soporte realizan un
monitorec constante del uso de los fondos del proyecto. También, mantendran la documentacidn asociada a los gastos
e inversiones efectuadas, segln las especificaciones del Ministerio. La periodicidad de aplicacidn de estos reportes es
semestral.
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Retroalimentacién de los estados de avance académico y financieros: Se realizard una vez al semestre auditoria
interna previo a la entrega de los informes de estados de avance frente al Mineduc, con el fin de ir monitoreando los
hitos, las actividades y los medios de verificacidn comprometidos en el proyecto.

4. Mapa funcional

Comité Diracivo
Detindonss carategpers

Ciirrd. Insthugionsl '
| Eeuipose spont
ety it

Tqnoo Ecir 7o dok Equipo
frovecia Agera
Lty D, WK v
H Y i Ay

_ Aatighes bidiucoaniat

5. Mecanismos de proyeccién, continuidad y escalabilidad
Compromisos Institucionales: Con la aprobacién del proyecto, se definirdn metas especificas para las distintas unidades
involucradas, que se incluirdn en las planificaciones anuales (Plan Estratégico Corporativo, Proyecto Educativo
Institucional, Plan Estratégico de Facultad, convenios de desempefio académico, plan de trabajo de las carreras).
Normativa Institucional y Facultad: Se requerirdn ajustes en algunas normativas generales de la Universidad e internas
de la Facultad, asi como la revision curricular en la linea de préctica v el ajuste en los Syllabus de las asignaturas clave.
Organica de Facultad de Educacidn: La estructura organizacional en la Facultad se fortalecerd con la creacién de una
unidad especialista que relacione los procesos de practicas, innovacidn, investigacion y vinculacién con los contextos
escolares, pasando a incorporarse a los procedimientos académicosy a la organica de la Facultad.
Modelo de la formacion de practicas bidireccional: Como sustentabilidad, se considera un nuevo modelo de la
formacién de précticas bidireccional de la Facultad, estd incorporara los elementos referenciales, contextuales, los
perfiles de los académicos y especificamente las caracteristicas de los espacios en donde se desarroilaran los procesos
practicos.
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ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SM].

PRESUPUESTO (elaborar de acuerdo con las definiciones del descriptor de gastos 2024 y sus consideraciones)

(Vinculacion)

Aito 1 [En Ao 2 [En | Afo 3 [En Total
ITEM SUBITEM GASTO M$] M$] M$] MINEDUC
MINEDUC | MINEDUC | MINEDUC
Remuneraciones $0
{Docentes)
Contratacion de -
Docentes Honorarios (Docentes) S0
Seguros de accidente 50
{Docentes)
Remuneraciones 50
{Académicos)
Honorarios (Académicos) 50
Contratacion de Transferencias
academicos postdoctorales $0
{Académicos)
Seguros de accidente 50
{Académicos)
RECURSOS Remuneraciones (Equipode [ ¢4 hog | sag.000 | $48.000 $136.000
HUMANOS gest'an)
(Cuenta corriente) Contratacidn de equipo Honorarios (Equipo de 50
de gestion gestion)
Seguros de accidente %0
{Equipo de gestién)
Remuneraciones 50
{Ayudantes)
Contratacidn de ;
ayudantes y tutores Honorarios {Ayudantes) S0
Transferencias a 50
estudiantes {Ayudantes)
Remuneraciones (Otras
contrataciones) 50
Otras contrataciones (espec:lf]car)
Honorarios (Otras
contrataciones) 50
(especificar)
Movilizacian (Visita
especialista) $1.800 $1.800 $1.800 $5.400
Mantencion (Visita
- $800 $800 $800 $2.400
Visita de especialista especialista)
Seguros (Visita especialista) | $250 $250 $250 5750
Honorarios (Visita
especialista) $1.800 $1.800 $1.800 $5.400
Movilizacion (Formacion) $1.800 51.800
Viaticos/mantencién
Actividades de formacion | (Formacién) $1.800 $1.800
y especializacion Seguros (Formacién) %0
Inscripcion (Formacion) S0
. Movilizacidn (Vinculacién) | $1.500 $1.500 51.500 $4.500
Actividades de — -
vinculacion y gestion Viatico/Mantencion $800 $800 $800 $2.400
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Seguros (Vinculacion)

S0

Servicios de alimentacion

(Vinculacion) $500 $500 $500 $1.500
Movilizacion (Movilidad) 50
Mantencion (Movitidad) 50
Movilidad estudiantil
Seguros (Movilidad) $0
Inscripcion (Movilidad) S0
GASTOS Movilizacion (Asistencia a 50
ACADEMICOS Reuniones)
Asistencia a reunionesy | (Asistencia a Reuniones)
actividades académicas [ Seguros (Asistenciaa 50
Reuniones)
Servicio de alimentacion S0
(Asistencia a Reuniones)
Mantencién/ Viaticos S0
Seguros S0
Honorarios $0
Otros servicios S0
(especificar)*
Movilizacion $300 $200 $200 $700
Servicio de alimentacidn $400 $400 $359 $1.159
Servicio y productos de
difusion $150 $150 $300
Materiales e insumos $100 $100 $100 5300
Material pedagdgicoy
Organizacion de académico 5200 3200
actividades, talleresy Servicio de apoyo 50
seminarios académico
Servicios audiovisuales y de 50
comunicacion
Arriendo de espacios S0
Arriendo de equipamiento so
Contrataciones $0
Fondos concursables Servicios de consultoria $0
Otros gastos corrientes $0
(especificar)*
Mantenimiento y 50
reparaciones
Servicios de accesoy $0
suscripeion
. Servicios de
Servicios de mantencion, | telecomunicaciones 50
reparacion, soporte y e
seguros Servicios basicos S0
Gastos envio
correspondencia 30
GASTOS DE
OPERACION Seguros S0
(Cuenta corriente) Servicios de Acreditacion S0
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Arriendo de equipamiento

50

factibilidad y disefio

Otros gastos Arriendo de espacios 50
Otros (especificary* S0
Materiales pedagégicos e Mater.lates e ln?urnos 5200 $200 5200 £600
insumos Material pedagogico y 50
académico
Servicios de apoyo s
académico
Servicios de apoyo Servicios y productos de 50
académico y difusion difusién
Servicios audiovisuales y de 50
comunicacion
Tasas publicaciones $1.000 $1.000 $1.000 $3.000
cientificas
Impuestos, patentes y
otros (exclusivo UES) Impuestos 50
Patentes S0
SERVICIOS DE Consultoria de firma 50
CONSULTORIA Consultorias consultora
(Cuenta corriente) Consultoria individual $1.800 $1.800
Bienes Inmuebles y .
terrenos ‘Bienes Inmuebles y terrenos $0
Vehiculos Vehiculos S0
Equipamiento e
instrumental de apoyo para
la docencia, innovacion, $25.000 $8.078 $33.078
Equipamiento e investigacion, laboratorios
instrumental de apoyo y/o talleres
BIENES ] Equipamiento audiovisual,
(Cuenta capital) computacional y de $8.000 $8.291 $16.291
informacion '
Soporte informatico y bases 50
Otros Bienes de datos
Desarrollo de softwares $20.000 $20.000
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario $9.000 $9.000
Fondos concursables Bienes (Fondos 50
concursables)
Obra Nueva Obra Nueva 50
OBRAS Ampliacion Ampliacion 50
{Cuenta capital) Remodelacion Remodelacion $20.000 $10.000 $30.000
Estudio de obras Estudios prefactibilidad, 50
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DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

OBJETIVO / HITO/
ACTIVIDAD ASOCIADA

Recursos humanos

Este proyecto considera la contratacién de un
académico/a que lidere las gestiones operativas al
interior del Comité Ejecutivo, gue permita coordinar las
acciones de implementacién del proyecto y efectuar el
seguimiento oportuno y sistematico.

Ademds, considera la contratacion de dos
profesionales uno para la sede de Santiago y otro para
la sede de Coquimbo, académicos/as y ayudantes de
investigacion a honorarios para la implementacion de
charlas, talleres y capacitaciones del proyecto.

Comeo el proyecto tendra un despliegue en Centros de
Practica tanto en Santiage como en Coquimbo,
involucra traslados del equipo coordinador, entre las
sedes,

OEN"1/HN°1/AN1,2,34.

OE N°4/H N°3/ AN°1,2,3,4.

Gastos académicos

Considera actividades de formacidn y especializacién
tanto nacionales como internacionales, lo que
permitird conocer -de primera fuente- buenas vy
actualizadas précticas en esta drea, para poder instalar
y potenciar las capacidades al interior de la facultad y
la proyeccién de los alcances del proyecto.

Incluye la coordinacién presencial en la sede
Coquimbo, y la movilizacion a centros de précticas y
actividades de extensién académica.

Considera gastos para |a organizacion de actividades,
talleres y seminarios.

OEN°1/HN°3/AN1,234.
OEN°1/HN"4/AN1,2,34.

OEN° I/HN°S/AN®1,2,3.
OE N° 2/H N°4/ AN°®1,2,3,4.

Gastos de operacion

Considerando la necesidad de generar manuales,

OEN°3/HN°2/AN12.

aplicacién de instrumentos, y generar una estrategia [ OEN°3/HN°3/AN1,2,3.
de difusién académica.
Servicios de Se incluye un monto anual para consultorias | OEN°4/HN°1/AN°L.
consultoria individuales, para validar el modelo de formacién
practica bidireccional y el sistema de gestion.
Bienes

El proyecto necesita levantar oficinas del proyecto,
laboratorio de innovacién pedagdgica en la linea de
formacidn practica bidireccional, donde estara situado
la comunidad de aprendizaje, por lo que requiere
invertir en equipamiento tecnoldgico y audiovisual, en
alhajamiento, plataformas y softwares especificos para
la gestion académico-administrativa.

OEN°1/HN®1/AN1.

24




Obras

El proyecto considera inversién en remodelacién de
oficinas y laboratorio de innovacion pedagégica en la
linea de formacidn préctica bidireccional.

OEN°1/HN°1/AN°1
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ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

EQUIPO DIRECTIVO

DATOS PERSONALES
APELLIDQ PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GONZALEZ LARRAIN SANTIAGO
. CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Sgonzalezi@ucentral.cl 225826096 Rector
"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingentero Civil en Obras Civiles Universidad Santiago de Chile Chile 1986
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Mag(ster en Artes Liberales Universidad Adolfo Ibdfiez Chile 2020
Licenciado en Ciencias de fa Ingenieria Universidad De Santiago De Chile Chile 1977
DATOS PERSONALES
i APELLIDOQ PATERND APELLIDO MATERNO | "~ 'NOMBRES
ORATE VERA EMILIO
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGC_D ACTUAL _EN INSﬂTUC]ON »
Emilio.onate@ucentral.cl 225826076 Vicerrector Académico
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a3
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Abogado Universidad Central de Chile Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrado)
Doctor en Derecho Universidad Complutense de Madrid Espaha 2023
Magister en Gerencla y Politicas Piblicas Universidad Adolfo ibifiez Chile 2008
Magister en Derecho Administrativo Universidad Catélica de Valparaiso Chile 2014




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " NOMBRES
PINTO ASTUDILLO MARIO
" CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Mario.pinto@ucentral.cl 225826035 Vicerrector de Administracidn y Finanzas
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
Tiruwos UNIVERSIDAD PAlS ANC OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad de Santiago de Chile Chile 1994
Administrador Publico Universidad de Chile Chile 1988
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls | ANO DBTENCION
(postgrado)
Midster en Direccidn y Organizacién de Universitat de Lieida Espafia 2010
Empresas
Magister en Administracién y Direccién de Universidad Diego Portales Chile 2004
Empresas
DATOS PERSONALES
] " APELLIDO PATERNO T APELLDOMATERNO | NOMBRES |
Ulloa Plaza Jorge
] CORREOELECTRONICO |  TELEFONOINSTITUCIONAL |  CARGO ACTUALEN INSTITUCION
. INSTITUCIONAL
julloap@ucentral.cl 225826020 Director de Aseguramiento de la Calidad
" JORNADA DE TRABAJOACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
’ TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Abogado Universidad La Reptblica Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals " 1 ANO OBTENCION
{postgrado)
Doctor en Filasofia Universidad de Chile Chile 2019
Magfster en Filosofia Mencién Axiologia y Universidad de Chile Chile 2002
Filosofia Politica
Bachiller en Ciencias Sociales Universidad de la Republica Chile 1692
Licentiade en Clenclas Juridicas Universidad de la Republica Chile 1997
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DATOS PERSONALES
T APELLIDO PATERNO

" APELLIDO MATERNO

NOMBRES

ALONSO

BARRIENTOS

JAIME

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

1}
jaime.atonso@ucentral.cl 969075694 Vicerrector Regional
i JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA
: TiTULOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comercial U. Arturo Prat Chile 1934
Lic. Ctencia Politica U. Catélica de Chile Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado)
Mdster en Sociedad Democritica, Estado y Derecho U. del Pais Vasco Espafia 2016
U. de Chile Chile En curso

Mister en Anélisis Econdmico
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COMITE EJECUTIVO

DATOS PERSONALES
T 7 APELUDO PATERNO " "APELLIDO MATERNO N "~ NOMBRES
Figueroa Vargas Andrea del Carmen
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL |~ TELEFONO INSTITUCIONAL "CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
andrea.figueroa@ucentral.cl (56 2) 25826732 Decana Facultad de Educacién
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD pals ARG QBTENCION
{pregrado)
Educadora de Pérvulos Universidad Metropolitana de Chite 2002
Ciencias de la Educacién
Profesora de Educacién General Bisica Universidad Mayor Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANC OBTENCION ;
{postgrado)
Licenciada en Educacién Universidad Metropolitana de Chile 2002
Cienclas de la Educacion
Licenciada en Educacién Universidad Mayor Chile 2005
Magister en Educacién mencién Curriculum Universidad Metropolitana de Chile 2009
Educacional Ciencias de la Educacién
Doctorado en Educacion Universidad de Salamanca Espafia 2024
DATOS PERSONALES
) APELLIDO PATERNO H APELLIDO MATERNO NOMBRES
Quintanilla Godoy Paola Verénica
: CARGO ACTUAL EN
1
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL | INSTITUCION
Paola.quintanilla@ucentral.cl Vicedecana
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL ]
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
C T T T TITULOS ANO
- (pregrado) UNIVERSIDAD pats OBTENCION
Educadora de PArvulos “"“""‘:’“" Catélica Sitva Chile 1993
enriquez
GRADOS ACADEMICOS ” PV S = ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD palsS OBTENCIGN
Licenciada en educacién Umvers:i ad (_:atéltca Sitva Chile 1995
enriquez
Magister en Educacién Universidad Metropolitana de Chile 2003
Ciencias de la Educacién
Doctora en Procesos Sociales y Politicos Universidad de Arte y Ciencias Chile 2014
en América Latina Sociales




DATOS PERSONALES

APELLIDD PATERNO APELLIDD MATERNO NOMBRES
Devia Astorga Sabrina Pilar
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
sabrina.devia@ucentral.cl 25826726 Secretaria de Facultad
JORNADA DE TRABAJID ACTUAL
(en horas semanales)
i
44
FORMACION ACADEMICA
TITULDS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{pregrado)
Educadora de Parvulos Universidad Central Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(postgrado)
Licenciatura en Educaclén Universidad Central Chile 2009
Maglster en Educacién, mencién informética U. de chile Chile 2013
educativa
DATOS PERSONALES
- APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Riqueime Estay ] Cynthia Edith

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Cynthia.riquelme@ucentral.cl 25826638 Directora Pedagogla en Educacién General
Bisica
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
(pregrado) ]
Profesora de Educacidon General Bisica Universidad Metrgpolitana de Chile 1995
Ciencias de la Educacidn
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
Licenciada en Educacién Universidad Metropolitana de Chile 1996
Clienclas de la Educacion
Magister en Educacién ¢/m en Currfculum Universidad Metropolitana de Chile 2002
Educacional Cienclas de la Educacién
Doctora en Cultura y Educacién en América Convento UCM- ARCIS - MINEDUC Chile 2024
Latina mencién Educacién y Modernizactén




DATOS PERSONALES

'APELLIDO PATERNO APELUDO MATERND NOMBRES
Contreras Reyes Claudio Arturc
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
claudio.contreras@ucentral.cl 225826616 Director de Pedagogia en Lenguaje y
Comunicacién
[ JORNADA DE TRABAJOACTUAL
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Lengua y Literatura Hispanicas Universidad de Chile Chile 2003
mencién en Educacion Media
Especialista en Curriculum y Evaluacién Pontificia Universidad Catélica de Chile 2006
Escolar Chile
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Licenciado En Lengua y Literatura Hispanica Universidad de Chile Chile 2001
Doctor en Ciencias de La Educaciéon Pontificia Universidad Catdlica de Chite 2018
Chile
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Valdes Cortez Monona Marfa Rosallz
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
monona.valdes@ucentral.cl 225826784 Coordinadora Vinculacién con el Medio
Facultad de Educacién y Ciencias Sociales
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
THuLOS UNIVERSIDAD pals AfNO
(pregrado) <OBTENCIO
N
Educadora Diferencial mencién Deficiencia Universidad UCINF Chile 2006
Mental
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO
{postgrado) OBTENCIO
N
Licenciade en Educacién Universidad UCINF Chiie 2006
Magister en Educacidn, mencién Currfeutum y Universidad Santiago de Chile Chile 2012
Evaluacién
Doctor en Educacién Universidad Bernardo O’Higgins Chile 2021
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DATOS PERSONALES

i APELLIDO PATERNO

"APELLIDO MATERND

NOMBRES

Acevedo

Arredondo

Paula Marfa

| CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

"~ TELEFONQ INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Pacevedoa®ucentral.cl 22.582.57.11 Coordinacién de Prictica, sede Santiago
i JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
n B
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Educadora de Pérvulos Universidad de Chile Chile 1974
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls AROQ OBTENCION
(postgrado)
Licenciatura en Educacién Universidad Central . Chile 1994
Magister en Docencia e Investigacidn Universidad Central Chile 2005
Universitaria
DATOS PERSONALES
~ APELLIDOPATERNO APELLIDO MATERNO B NOMBRES
Herrera Pujado laviera Fernanda

| CORREOQ ELECTRONICO SNSTITUCIONAL |

"~ TELEFOND iNSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Javiera.herrera@ucentral.cl

Coordinacidn practicas sede Coquimbo

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44
FORMAC!ON ACADEMICA
’ TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Educadora Diferencial Universidad del Mar Chile 2013
Licenciatura en Educacién Universidad del Mar Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Maglster Universidad Central Chile 2016
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rodriguez Macayo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
emilio.rodriguez.docenteexternp.ucentral ¢ 225826720 Director Carrera Educacidn Diferencial
|
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCIGN
(pregrado)
Profesor de Educacién General Bdsica Universidad de Salamanca. Espafia 1991
Especialista en Educacién Especial
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION |
(postgrado)
Licenciatura en Educacién Universidad Central de Chile Chile 2007
Master en integracién de personas con Universidad de Salamanca Espafia 2006
discapacidad
Doctorado en Educacién Especial Universidad lexpro México 2022
Postdactorado en Gobernanza y Politicas Universidad de Alcal4 / Organizacién Espaiia/Chile 2023
Pahlicas en Educacién de Estados Iberoamericanos Oficina
Chile
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Olivares Olivares

" CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO [NSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Zayda.olivares@ucentral.cl

051- 479135/ anexo 9119

Directora Pedagogia en Educacién
Diferencial Sede Regién Coquimbo

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de estado en educacidén diferencial Universidad de La Serena Chile 1995
especialista en aprendizaje y desarrolio
Licenciado en Educacién Universidad de La Serena Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(postgrado}
Magister en alta gerencia piblica Universidad Mayor Chile 2009
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DATOS PERSONALES

[ APELLDO PATERNG "APELLIDO MATERNO NOMBRES
Araya Bastias Daniela Andrea
| CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Dantela.araya@ucentral.cl 225851373 Directora de Carrera Pedagogia en
Matemdtica y Estadistica
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLDS UNIVERSIDAD PAlS ARD OBTENCION
(pregrado)
Profesora de Estado en Matematica y Universidad de Santiago de Chile Chile 2005
Computacidn
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AND OBTENCION
{postgrado)
Magfster en Cienclas Especialidad en Universidad de Santiago de Chile Chile 2010
Matemdtica
Doctora en Educacién Matemética Universidad de Los Lagos Chite 2022
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Asenjo

Zapata

Natalia Pamela

F CORREOD ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

natalia.asenjo@ucentral.cl {56 2) 2582 7013 Directora de Carrera Pedagogia en inglés
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TlTULOS " UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Chile 2008
Licenciada en Lingiistica Aplicada Universidad de Santiago de Chile
Traductora de inglés y portugués Universidad de Santiago de Chile Chile 2008
GRADDS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Chile 2013
Magister en Linglistica Aplicada con mencién Universidad de Concepcién
en Enseflanza y Aprendizaje de Segundas
Lenguas
Chile 2016
Magister en Ciencias de la Educacién Pontificia Universidad Cat6lica de
Chile
Pontificia Universidad Catélica de Chile 2019
Doctora en Ciencias de la Educacidn Chile
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO 'APELLIDO MATERNO - NOMBRES
Ferndndez Ojeda
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ~ CARGOACTUALEN INSTtTUCiON ) _
Aida.fernandez@ucentral.cl 25826721 Directora de Pedagogia en Educacién Fisica
" JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
' TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Profesora de Educacién Fisica Universidad Pedagédgica Experimental Venezuela 2000
Libertador (Pedagégico de Caracas)
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANOQ OBTENCION
(postgrado)
Doctora en Ciencias Sociales mencitn Universidad de Carabobo Venezuela 2023
estudios culturales
Magister en Migraciones, Derechos Humanos Universidad Vifia del Mar Chile 2021

y Gestitn Social
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNQ

NOMBRES

Brevis

Yeber

Marcela del Carmen

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGOACTUAL EN INSTITUCION

Marcela.brevis@ucentral.cl

2479150

Directora Pedagogia en Educacién Fisica

'JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{pregrado)
Profesora de Educacidn Fisica Universidad de Concepcidn Chile 1986
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARND OBTENCION
(postgrado}
Magfster en Gestidn Educacional Universidad Andrés Bello Chile 2011
Master Universitario en Investigacién en Universidad Auténoma de Barcelona Espafia 2018
Educacién ‘
Doctora en Educacidn Universidad Auténoma de Barcelona Espaiia 2023
DATOS PERSONALES
[ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Uribe Chamorro Jocelyn Paola
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
juribechamo@ucentral.cl 225826713 Directora de Carrera Educacién Parvularia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD pPAls ARO OBTENCION
{pregrado)
Educadora de Parvulos Universidad Metropolitana de Chile 1993
Ciencias de la Educacién.
GRADOQS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado}
Licenciada en educacién Universidad ivietropolitana de Chile 1993
Ciencias de la Educacién.
Magister en curriculum educacional Universidad Metropolitana de Chile 2001
Ciencias de la Educacién.
Doctora en psicologia y educacién: formacién Universidad de Granada Espafia 2010
para la investigacién psicopedagégica y socia!




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Celedén

Besser

Maria Waleska

i CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Marfz.celedon@ucentral.cl

Coordinadora de Aseguramiento de la

Calidad
JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
{en horas semanales})
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero en Administracién de Negocios Universidad Central de Chile Chile ‘ 1996
GRADOS ACADEMICDS UNIVERSIDAD " pals ARO OBTENCION
(postgrado)
Magister Direccidn y Liderazgo para la Universidad Nacional Andrés Bello Chile 2016
Gestién educacional
Maglster Desarrollo Curricular y Proyectos Universidad Nacional Andrés Bello Chile 2022
Educativos
DATOS PERSONALES
| APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Schinffeldt Soto Paola Andrea
| CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL | " CARGOACTUALEN INSTITUCION
Paola.schonffeldtcentral.cl 222586707 Coordinadora Programa de Acceso al
Talento Pedagégico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
i {en horas semanales)
|
] a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
Profesora de Educacién General 84sica Instituto profesional de Providencia Chile 1994
GRADDS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Licenciada en Educacién Metropolitana de las Ciencias de la Chile 1995
Educacién
Magister en educacién Universitaria Universidad Mayor Chile 2003
Doctora en Educacién Atlantic International University Estados Unidos 2021
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Infante Espinota Francisca
CORREO ELECTRONICO e 2
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Franicsca.infante@ucentral.cl +56225826003 Directora de Desarrollo Académico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS : ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAiS OBTENCION
Psicéloga Diego Portales Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD pafs OBTENCION
Magister en Educacién Universidad de Harvard EEUL) 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARo
(postgrado) OBTENCION
Doctorado en Educacién Superior Leiden University Palses Bajos 2023
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO . APELLIDO MATERNO NOMBRES
Venegas ‘Ramos ] Luis Alberto
, CARGO ACTUAL EN
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL INSTITUCION
Académico-Investigador
/ Coordinador de
Luis.venegas@ucentrat.cl {56 2) 25826610 Investigacién Facultad
de Educacién Sede
Santiago
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales) i
T
: a4 J
FORMACION ACADEMICA
T TITULOS A - ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD pais OBTENCION
Psicopedagogo Instituto Profesional Los Lecnes Chile 2006
Profesor de Educacién Diferencial Unlv.emqad de Playa Amfha de Chile 2010
Ciencias de la Educacién
GRADOS ACADEMICOS o : ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Doctor en Educacién Universidad Autdnoma de Espafia 2019
Barcelona
Magister en Curriculum y Evaluacidn Universidad Mayor Chile 2012
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO . APELLIP_(_)_ F_‘!_A_TERNO NOMBRES
Araya i Cortés ] Alexis Andrés
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Académico de la carrera de Pedagogia en
Educacidn Diferencial, Regién de Coquimbo.

alexis.araya@ucentral.d (512)479134 Coordinador de Investigacién de la Facultad
de Educacidn Regidén de Coquimbo,
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA
- T TTITUoS T ) ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profesor de estado en educacién diferencial, L .
especialista en aprendizaje y desarrollo. Universidad de La Serena Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PALS OBTENCION
Licenciatura en educacién Universidad de La Serena Chile 2006
Magister en psicologia con mencion en N .
psicologia educacional. Universidad de La Serena Chile 2014
Doctorado en educacién Universidad Catélica del Cuyo Argentina 2024
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ! APELLIDO MATERNO \ NOMBRES
Sanchez [ Lara [ Ricardo Antonic
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ricardo.sanchez@ucentral.cl {56 2) 25826610 [ Académico investigador
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ] E A
(pregrado) f UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Profesor de Castellano Universidad Catdlica Silva Henriquez Chite 2011
GRADOS ACADEMICOS P
{postgrada) UNIVERSIDAD PAIS AfO OBTENCION ;
Magister en curriculum e innovacién didactica Universidad Catdlica Silva Henriquez Chile 2015
Doctor en Educacién Universidad Metropolitana de Ciencias de Chile 2022

la Educacién
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RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

DATOS PERSONALES
| ~ APELLIDO PATERNO . APELLIDOMATERNO NOMBRES
Catalan | Contreras Edith del Carmen
CORREO ELECTRONICO INSTTTUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Controladora de Proyectos de Investigacién

ecatalanc@ucentral.cl 225826171 Directora de Proyecto InES Género -
{ANID - INGE210022)
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
44 horas semanales
FORMACION ACADEMICA
—— 105 - _— —
(p' rei' gumdo) UNIVERSIDAD pafs ANO OBTENCION
Ingeniera Informatica Universidad de Chile Chile 1982
" GRADOS ACADEMICOS N
ICN
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCIO
Master en Disefio, Gestidn y Direccién de Proyectos Universidad Intemchi‘c;;lal Iberoamericana - Puerto Rico 2014
DATOS PERSONALES
APELLIDO P_A_AERNO - APELLIDO MATERNO ; NOMBRES
Vega Garcia ] René Angel
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Rvegag@ucentrai.cl (562) 2582 6145 ] Analista de proyectos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
, 105 . I —
(p' re“ g”ra do) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Administrador de Empresas Universidad Mayor de San Andrés Bolivia 1998
" GRADOS ACADEMICOS o
! (postgrado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OSTENCION
. . . Universidad para la Cooperacidn .
Magister en Administracién de Proyectos Internacional CostaRica 2002

40




