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CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 802y Subtitulo
33, item 03, Asignacidn 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desarrolio

de dreqs estratégicas definidas por el Ministerio de Educacion que se establecerdn
en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacion superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados
a los desafios del contexto, en &reas que mejoren la calidad de los instituciones
como formacién inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacion académica,
articulacién de niveles formativos, igualdad de género y no discriminacion,
desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn,
que establecié criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el afo 2010, y sus modificaciones, en particular
aquella medificacidn dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijo su texto refundido, y que en su Titulo V establecio las normas relativas al {los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los

criterios y procedimientos para los concursos de proyvectos del Fondo de Desarrollo
Institucional,

Que, en el contexto descrito en el parafo precedente, mediante Resolucion
Exenta N° 3.057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en
la Letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2022, De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afo 2022 a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, gue
hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacidn, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.F.L(ED.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en ta Ley N°
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20.129:y, alas Instituciones de educacién superior referidas enla letra @) del orticulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministeric de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en ia Ley N° 20.129.

Que, el articulo 23, literal b}, de la Ley de Presupuestos para el Sector PUblico 2022,
dispone que, los convenios no podrdn considerar transferencias de todo o parte de
lo convenido en un plazo distinto del que resulte de relacionar dichas transferencias
con el avance efectivo de la ejecucion de las iniciativas durante el afo
presupuestario, salvo autorizacion de la Direccidn de Presupuestos, autorizacién

que, en la especie, se encuentra dada por la visacién de las Bases por parte de
este Ultimo érgano.

Que, asu vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases de
Concurso, se dictd la Resolucidon Exenta N° 5,142, de 2022, de la Subsecretaria de

Educacion Superior, mediante ia cual se adjudicaron los proyectos para el
COoNCUrso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefialado en el numeral 19 de las Bases
de Concurso, con el objeto de distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N°
1.043, de 2022, de Educacion, se distribuyeron los montos globales de 1os recursos
que serdn transferidos entre las instituciones de educacién superior con proyectos
adjudicadas en el concursoe sefialado, afo 2022.

Que, segun lo establecido el Articulo 48°, del Titulo V, del Decreto N° 344, de 2010y
sus modificaciones, referente a Normas relativas al {los) concurso(s) de propuestas
de proyectos de dareas estratégicas, la transferencia de recursos serd puesta a
disposicion de las instituciones respectivas, en una o mds cuotas, dependiendo de
la naturaleza del proyecto, siendo ésta la expresada en su objetivo general; siendo,
en la especie, necesario que la institucidn adjudicataria, para la correcta
implementacién y ejecucidon del convenio, cuente con los fondos de manera
anticipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segin coresponda.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebro elrespectivo convenio con la “Universidad Catélica del Norte" para
el desarrollo del proyecto denominado "En camino hacia una cultura institucional
inclusiva: Fortaleciendo la formacién y experiencia de vida universitaria de
estudiantes con discapacidad y necesidades educativas especiales en la UCN",
Codigo "UCN22103"; y con la “Universidad de Concepclén” para el desarrolio del
proyecto denominado “Fortalecimiento de los procesos de ensefanza aprendizaje
a traves de la simulacién clinica en carreras del drea de la salud de la Universidad
de Concepcién” cédigo “UC0O22101".

Que, a fraves del memordndum N°06/1422, de fecha 21 de noviembre de 2022, del
Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisién
Juridica de la Subsecretaria de Educacion Superior, se solicitd confeccionar el acto
administrative que apruebe los convenios citados en el considerando precedente.

Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe los respectivos convenios;



VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministeric de Educacién y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2022; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones; en el Decreto Exento N° 1.043, de 2022, del Ministerio de
Educacion: en as Resoluciones Exentas N° 3.057 y N° 5,142, ambas de 2022, y de la
Subsecretaria de Educacidén Superior; en los Certificados de Disponibilidad
Presupuestaria N° 6 y N°8, ambos de fecha 14 de noviembre de 2022, y de la Jefa
de la Divisidn de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion
Superior; en los certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos
publicos de la Universidad Catdlica del Norte y de la Universidad de Concepcion;
en el Memordndum Interno N°06/1422, de fecha 21 de noviembre 2022, del
Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisidn Juridica de la
Subsecretaria de Educacion Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 16,
de 2020, ambas de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de noviembre
de 2022, entre el Ministerio de Educacién v la Universidad Catdlica del Norte, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD CATGLICA DEL NORTE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2022

“En camino hacia una cultura institucional inclusiva: Fortaleciendo la formacién y
experiencia de vida universitaria de estudiantes con discapacidad y necesidades
educativas especiales en la UCN"

Cédigo “UCN22103"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacion Superior, dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otrq, la Universidad Catélica del Norte, en adelante e
indistintamente “ia Institucion”, representada por su Rector, don Rodrigo Fernando
Alda Varas, ambos domiciliados en Av. Angamos N° 0610, Antofagasta, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:



PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.3%95, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, item 03, Asignacion 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sehala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desarrofio
de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacién que se establecerdn
en las respectivas bases del concurso gue se emitan para cada subsistema de
educacion superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las
instituciones como formacién inicial docente, vinculacion con el medio, nivelacion
academica, arficulacidn de niveles formativos, igualdad de género y no
discriminacion, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién,
que establecid criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el afio 2010, y sus modificaciones, en particular
aquella modificacion dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijo su texto refundido. y que en su Titulo V establecié las normas relativas al (los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los

criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el pdrafo precedente, mediante Resolucion
Exenta N° 3057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en
la Letra D) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afio 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidn, que
hayan obtenido la acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.FL(Ed) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con
acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N¢
20.129;y. alos Instituciones de educacidn superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que imparton carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado
de conformidad a io establecido en el punto 14.2. de Ias Bases del Concurso ya
sefaladas, a traves de la Resolucion Exenta N° 5,142, de 2022, de |a Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudicé la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Catdlica del Norte, denominado “En camino hacia una cultura
institucional inclusiva: Fortaleciendo la formacién y experiencia de vida
universitaria de estudiantes con discapacidad y necesidades educativas
especiales en la UCN", codigo “UCN22103", el que deberd ser ejecutado por “la
Institucién” de acuerdo a su formulacion o reformulacion: Y.



Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucién™ y
“el Ministerio”, suscriban "el Convenio”. segun lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad ia ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “En
camino hacia una cultura institucional inclusiva: Foertoleciendo la formacién y
experiencia de vida universitaria de estudiantes con discapacidad y necesidades
educativas especiales en la UCN", cédige “UCN22103", en cadelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica:

Desarrollo curricular e innovacidn académica para promover la actualizacion,
articulacién, pertinencia y calidad de la oferta formativa institucional, pudiendo
incorporar el uso de tecnologia.

Objetivo general:

Fortalecer el acompafamiento integral a los y las estudiantes con discapacidad
y/o necesidad educativa especial, en cada etapa del ciclo de vida estudiantil
mediante la creacién de un Centro de Recursos del Aprendizaje, desde una
perspectiva de género y enfoque de derechos.

Objetivos especificos:

1. Crear un Centro de Recursos de Aprendizaje que brinde apoyos estudiantiles,
académicos y curriculares ¢ estudiantes UCN {Universidad Catdlica del Norte) con
discapacidad y/o necesidad educativa especial.

2. Adecuar el proceso de nivelacion institucional incorporando  estrategias
didacticas con foco en aspectos propios de la condicién o necesidad educativa
de los estudiantes con discapacidad y/o NEE (Necesidades Educativas Especiales)
para favorecer su experiencia de aprendizaje durante su trayectoria formativa,
desde una perspectiva de género y enfoque de derechos.

3. Implementar un modelo de acompafamiento y seguimiento de la trayectoria
formativa de los estudiantes con discapacidad y/o NEE.

4. Disefiar un plan de formacién y acompafamiento docente para generar
contextos de aprendizaje inclusivos.

5. Crear un programa de apoyo a la insercidén laboral de estudiantes con
discapacidad, coordinado con el programa Alumni (programa de egresados) de
la Direccidon General de Vinculacién con el Medio UCN.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1
« Hito 1: Modelo de gestidn del centro de recursos de aprendizaje definido.
* Hito 2: Centro de recursos de aprendizaje socializado.
s Hito 3: Modelo de gestion del centro de recursos de aprendizaje evaluado.

Hitos Objetivo Especifico N° 2
» Hito 1: Diagndstico del proceso actual de nivelacion con foco en inclusidén y
NEE (Necesidades Educativas Especiales) realizado.
» Hito 2: Ajustes del proceso de nivelacion disefados.



« Hito 3: Nuevo proceso de nivelacidn implementado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
+ Hito 1: Salas de clases inclusivas habilitadas.
* Hito 2. Estrategia de seguimiento durante la trayectoria curicular a los
estudiantes con discapacidad ¢ NEE definida.
+ Hito 3: Primera versidn del Modelo de acompaiamiento ejecutade en
carreras piloto.

+ Hito 4: Modelo de acompanamiento y seguimiento formalizado.
* Hito 5: Recursos Pedagdgicos implementados.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

+ Hito 1: Plan de Formacidn docente en contextos inclusivos ejecutado.

« Hito 2: Guia de adecuaciones curriculares por tipo de discapacidad
formalizadas.

o Hito 3. Guia de qgjustes razonables por tipo de discapacidad vy lineamientos
para docentes definidos.

+ Hito 4: Acompafamiento a docentes que dictan asignaturas a estudiantes
con discapacidad o NEE ejecutado.

Hitos Objetivo Especifico N° 5
¢ Hito 1: Programa de apoyo insercion laboral disefado.

» Hito 2: Preparacion laboral para estudiantes con discapacidad o NEE
ejecutado.

e Hito 3: Plataforma bolsa de trabgjo UCN con ofertas inclusivas
implementada.

+ Hito 4: Piloto de programa de apoyo de insercion laboral evaluado

Bl cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, seran
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable,

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucion” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en Ias
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2022,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 3.057, de 2022, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en “el Proyecto” y ¢
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo gue no se oponga a la normativa correspondiente,

CUARTO: Costo total de ejecucioén de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen gque el costo total de ejecucidn de "el Proyecto” asciende a
$386.304.000.- (trescientos ochenta y seis millones trescientos cuatro mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $386.304.000.-
(trescientos ochenta y seis millones trescientos cuatro mil pesos), en una sola cuota,
la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:



¢) Que se encuentre totalmente tramitado el Jltimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccién de “el Ministerio” las garantias
a que hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio’.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de "las Partes”.

l. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucidén” asume los siguientes
compromiscs y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la clausula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucion de “el Proyecio”.

b} Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de el “el
Convenio”, respectivamente.

c} Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecio”.

d} Facilitar los mecanismos de monitoreo vy seguimiento de “el Ministerio”,
senalados la cldusula novena.

e} Utilzar los procedimientos de adquisicidon o contratacion, financieros vy
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Enfregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta de ‘el
Convenio".

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segun
lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerto”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en ia cldusula quinta a "la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a “la Institucién” sobre la ejecucién de “el
Proyecto". Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién.

¢) Realizar el seguimiento del "Convenio" coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del Ministerio de Educacidn.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucidn” deberd presentar a "el Ministerio” para la implementacion de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento institucional de
la Subsecretaria de Educacidon Superior, los informes que se indican a continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso vy
logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,



dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes confados desde el término del
semestre calendario respectivo {10 primeros dias hdbiles de enero vy julio
segun comrespondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucién desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe el “Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2023.

2. Informe final: al término de la ejecucidn de ‘el Proyecto”, 'la Institucion”
presentard un informe final, que tendré como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades v los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio”. Este informe debera ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias
hébiles siguientes al término de la ejecucién de “el Proyecto™.

“El Ministerio” comunicard a "la Institucion por escrito, a mdés tardar dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidén
conforme o las observaciones que se detecten. “La Instituclén” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

"El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde larecepcidn delinforme respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcién

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién v logro del mismo.

Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de "el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos gue no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de |8 informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos coniraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remedicles, en un plazo méximo de diez (10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto", significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo mdximo de diez {10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaoluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién™ los formatos de los informes senalados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a o menos diez {10} dios
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacion adicional, si
el avance de “el Proyecto" u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.



OCTAVOQ: Vigencla del “Convenio” y plazo de ejecucién de “el Proyecto™.

Lo vigencia de “el Convenio” serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de la
fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrative que lo apruebe, para fines
de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear los
avances y evaluar el impacto esperado en el desarnrollo y ejecucién de “el
Proyecto”, Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto" que serd
de 24 (veinticuatro) meses.

“El Ministerio"podrd ampliar el plazo de ejecucion de “el Proyecto” v de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensidon del plazo de ejecucién de "el Proyecto™” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 {doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenlo”, respectivamente. Por motivos de caso fortuito o
fuerza mayor, “el Ministerio” podré evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga
siempre gue la solicitud de extension de plazo sea presentada con anterioridad gl
término del plazo de ejecucién estipulado en el presente convenio. . Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de “el Convenio” y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prorrogas antes sehaladas requerirdn de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fechao
de vencimiento de la duracién original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta de "el Convenio”.

NOVENO: Supervisidn de la ejecucidn de “el Proyecto".

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacidon Superior, supervisar la gjecucién de
“el Proyecto” y su evaluacidn durante su implementacién.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que *la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes. “El Ministerio” podrd evaluar silas adecuaciones
ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo caso, debera realizarse
la respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervision podra considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico v financiero; asimismo, “el Ministerio” podré realizar
labores de control de cudalquier otfro tipo que tenga relacién con la gestidn,
implementacidn, evaluacién y seguimiento de "el Convenio”.

A su vez, “la Institucidn” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.



DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucidn” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “et
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente ramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” v “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados
desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucién™ tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y por escrito de ias
observaciones, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos siguientes
a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plaze indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso conirario, esto es
que “el Proyecto” se enconitrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundade, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la cldusula siguiente v en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucidn de "el Proyecto™ no se inicie por hechos que sean imputables
a "la Instituciéon”.

b) La ejecucion de “el Proyecto” no pueda continuar, habiéndose
implementado o no adecuaciones al mismo en los términos contemplados
en el pdrrafo segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

d) Retraso reiterado en la entrega de los informes seRalados en la clausula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por refraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de 3 (tres) oportunidades.

e} Obtener tres {3) informes consecutivos catologados como “Insatisfactorio”
en los términos sefalados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

f) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.

g} La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20,129,
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En ef evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decisidn de poner
férmino anficipado a “el Convenio”, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucidn” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde Ia
notificacion del acto administrativo que pone término anticipade a “el Convenio”.

Se entenderG por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anficipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio™,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcion por parte de "el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho d indemnizacion alguna en favor de “la Institucién'.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones gue en virtud de “el Convenio” adquiere “la Insfitucion”
no podrdn ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de "el Proyecto”, "la Institucidn” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento de “el
Convenio" y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio™ al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia gue "la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de los
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado o
“el Convenio”, porla causal seficlada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso gue la ejecucion de “el Proyecto” no se inicie por hechos imputables a “la
Institucion”, esta Ultima deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por
“el Ministerio” para la ejecucion e implementacién del mismo, lo que deberd
readlizarse dentro de un plazo de 90 {noventa} dias corridos, contados desde la
notificacidn del acto administrative que pone término anticipado a “el Convenio™.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), ¢}, d), e) , f} o g) de la cldusula décimo primera “la Institucién” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la Instituciéon” tendrd un plazo de noventa (90) dics
coridos contados desde |la nofificacién del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.
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Por su parte, si luego de la ejecucidon de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa {90} dias corridos siguientes a la comunicaciéon de la aprobacién
de la Ultima rendicién de cuentas comrespondiente, segin lo establecido en la
cléusula décima de “e! Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en Ias rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
tambien aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucion de! mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacion correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucion” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% det
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefialado en clausula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afo
2022, y entregada por “la Instituelén” dentro de los diez [10) dias hébiies siguientes
a la total tramitacion del Ultimo acto administrative que apruebe “el Convenio” y
tener una vigencia de al menos ciento ochenta {180} dias corridos posteriores ai
término de la duracion del plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio" transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afio 2022, y
entregada por “la Institucién” dentro de los diez (10} dias hdbiles siguientes
contados desde la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe “el
Convenlo”, y tener al menos trescientos sesenta {(340) dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total framitacion del dltimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantic deberd ser
renovada, al menos quince (15} dias habiles antes de su vencimiento, mientras los
recursos anticipados no se encuenfren rendidos y aprobados.

“La Institucidn” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” v que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultodo para hacer efectivas las garantias referidas

precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
"la Institucion” no haga devolucidon de los excedentes debido al término
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anticipado de “el Convenio”, segin lo establecido en la clausula décimo primera,
o siluego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segin sefiala ta clausula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de ios aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O’Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago..

En todo caso, "la Instituciéon” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacion por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio”.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucidén”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior, dentro del primer frimestre de cada afio de ejecucién de “el Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Confrataciones.

4 n

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentacidén que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucion” deberd organizar v sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en

condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales v administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santicgo y promrogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicio de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y unc en poder de "la Institucion”.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.
El nombramiento de dofa Verénica Figueroa Huencho, para actuar en

representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacion.
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Lo personeria de don Rodrigo Fernando Alda Varas, para representar @ la
Universidad Catdlica del Norte, consta en reduccién a Escritura PUblica de fecha
11 de marzo de 2021, de Nombramiento de Rector de la Universidad Catdlica del
Norte, a través del Decreto N°2/2021 del Gran Canciller de dicha Universidad, y
anotada bajo el Repertorio N° 925-2021, ante el Notario PUblico Titular de Ia
Segunda Notaria de Antofagasta, don Julio Abasolo Aravena y en Reduccién a
Escritura PUblica de fecha 14 de marzo de 2021, de los Estatutos de la Universidad
Catdlica del Norte, y anotada bajo el Repertorio N° 909-2011, ante el Notario
Publico Titular de la Segunda Notaria de Antofagasta, don Julio Abasolo Aravena.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de |as partes.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaia como Anexo “el Proyecto" denominado “En camino hacia una cultura
institucional inclusiva: Fortaleciendo la formacion y experiencia de vida universitaria
de estudiantes con discapacidad y necesidades educativas especiales en la UCN"
codigo "UCN22103".

FDO.: RODRIGO FERNANDO ALDA VARAS, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE:
VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de
noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de
Concepcidn, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2022

“Fortalecimiento de los procesos de enseiianza aprendizaje a través de la
simulacidn clinica en carreras del drea de la salud de la Universidad de
Concepclon”

Cédigo “UC022101"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacion Superior, dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la oifrq, la Universidad de Concepcién, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Carlos Enrique
Saavedra Rubilar, ambos domiciiiados en Victor Lamas N° 1290, Barrio Universitario,
Concepcion, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:
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PRIMERQO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 802 vy
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacidn 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrolio
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b}, contempla recursos para el desarrollo
de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacidn que se establecerdn
en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacion superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las
instituciones como formacién inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacién
acadeémica, articulacidn de niveles formativos, igualdad de género y no
discriminacion, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién,
que establecid criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el afo 2010, v sus modificaciones, en particular
aguella modificacidn dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijé su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al (los)
concursols) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parafo precedente, mediante Resolucidn
Exenta N° 3057, de 2022, de |la Subsecretaria de Educacidn Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsisterna Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en
la Letra D) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el ano 2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afio 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° de! D.F.L.(Ed.) N® 4, de 1981, Ministerio de Educacion, que
hayan obtenido la acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacidn, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.F.L(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, y gue cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129; vy, alas Instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerioc de Educacidén, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, infegrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefaladas, a fravés de la Resolucidn Exenta N° 5,142, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por a
Universidad de Concepcién, denominado “Fortalecimiento de los procesos de
ensefanza aprendizaje a través de la simulacidn clinica en carreras del drea de la
salud de la Universidad de Concepcién”, coddigo “UC022101", el que deberd ser
ejecutado por “la Institucion” de acuerdo a su formulacién o reformulacion; vy,
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Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la institucién” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segun lo dispuesto en el numeral 17 de Ias
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucidon y desarrollo del proyecto denominado
“Fortalecimiento de los procesos de enseifianza aprendizale a través de ia
simulacién clinica en carreras del drea de la salud de la Universidad de
Concepcién”, codigo “UC0O22101", en adeiante e indistintamente, “el Proyecto".

Area Estratégica:

Desarrollo curricular e innovacion académica para promover la actualizacion,
articulacion, pertinencia y calidad de la oferta formativa institucional, pudiendo
incorpoerar el uso de tecnologia.

Objetivo general:

Transversalizar la simulacion clinica en el proceso de ensefcanza aprendizaje para
el desarrcllo de competencias -especificas y genéricas- claves en el ejercicio
clinico profesional, en las carreras del drea de la salud de la Universidad de
Concepcién que tienen mayor uso de campos clinicos en relacién asistencial
docente: Bioquimica, Enfermeria, Farmacia, Fonoaudiclogio, Kinesiologia,
Medicina, Nutricion y Dietética, Obstetricia y Puericultura, y Tecnologia Médica.

Objetivos especificos:

1. Adecuar los planes de estudio de dichas carreras para incorporar, de manera
transversal a los distintos ciclos formativos, la simulaciéon clinica como método de
ensenanza aprendizaje de competencias especificas y genéricas asociadas a los
respectivos perfiles de egreso.

2. Desarrollar y/o fortalecer las capacidades docentes necesarias en el cuerpo
acadeémico para la implementacion de la simulacién clinica como método de
ensefanza aprendizaje en dichas carreras.

3. Acompanar organizacionalmente el cambio de paradigma asociado a la
incorporacion de la simulacién clinica como método de ensenanza aprendizaje en
dichas carreras de ta Universidad de Concepcion.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

« Hito 1: Equipo de trabajo contratado.

« Hito 2: Planes de estudio de las carreras del area de la salud revisados.

« Hito 3: Planes de estudio de las carreras del drea de la salud gjustados.

e Hito 4: Planes de estudio ajustados de Ias carreras del drea de la salud
implementados.

« Hito 5. Evaluacidn de procesos y/o resultados y qjuste de compromisos,
como parte del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad UdeC
(Universidad de Concepcidn).

* Hito é: Plan de adquisicidon de equipamiento y materiales disefiado.

e Hito 7: Plan de adquisicion de equipamiento y materiales implementado.

e Hito 8 Evoluacidn de procesos y/o resultados y ajuste de compromisos,
comoe parte del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad UdeC.

16



Hitos Objetivo Especifico N° 2

* Hito 1: Levantamiento de necesidades de capacitacién.

+ Hito 2: Plan de Capacitacién disefado.

+ Hito 3: Evaluacién de procesos y/o resultados y ajuste de compromisos,
comeo parte del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad UdeC.

* Hito 4: Programa de capacitaciones etapa | implementado.

* Hito 5: Programa de capacitaciones etapa 2 implementado.

» Hito é: Evaluacion de procesos y/o resultados vy ajuste de compromisos,
como parte del Sistema Internc de Aseguramiento de la Calidad UdeC.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

e Hito 1: Plan de gestion del cambio de paradigma asociado a la
incorporacién de la metodologia de simulacion clinica disefiado.

* Hito 2: Plan de gestion det cambio, etapa |, implementado.

Hito 3: Evaluacién de procesos y/o resultados y gjuste de compromisos,

como parte del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad UdeC.

Hito 4: Plan de gestion del cambio, etapa ll, implementado.

Hito 5: Plan de Comunicacién, disefiado.

Hito 6: Plan de Comunicacién Etapa |, implementado.

Hito 7: Plan de Comunicacion Etapa Hl, implementado.

Hito 8: Evaluacién de procesos y/o resultados y ajuste de compromisos,

como parte del Sistema Internc de Aseguramiento de la Calidad UdeC.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume lao
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2022,
aprobadas por Resolucidn Exenta N° 3.057, de 2022, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus medificaciones, en “el Proyecto” v @
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educaciéon
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
$386.304.000.- (trescientos ochenta y seis millones trescientos cuatro mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en ta clausula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministeric de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $386.304.000.-
{trescientos ochenta y seis millones trescientos cuatro mil pesos), en una sola cuota,
la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto adminisirative que
aprueba “el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio™ las garantias
a que hace referencia la clausula décima quinta de el Convenio™.
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SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “ias Partes”.

I. Compromisos que asume “la Institucién”,

Durante la ejecucidn de “el Proyecto”, "la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligacicnes, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefialada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a} Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente aof

b)

c)
d)

e)

desarrollo y ejecucién de “ef Proyecto”.

Entregar los informes de avance semestrales vy final de “el Proyecto” v rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de el “el
Convenio", respectivamente.

Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de "el Proyecto".

Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de "el Ministerio”,
senalados la clausula novena.

Utilizar los procedimientos de adguisicion o contratacion, financieros vy
contables propios de “la Institucidon”, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion de "el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo guinta de el Convenio”.
g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del plazo

gue corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segun lo
establecido en clausula septima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio™:

“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucion”, una vez

o)

cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a "la Instituciéon” sobre la ejecucién de el
Proyecto". Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién.

Redlizar el seguimiento del "Convenio"” coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada @
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacidn.

SEPTIMO: Informes.

“La Instituciéon” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacién de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacion:

l. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario v deberd ser entregado al Ministerio de Educacién,
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo {10 primeros dias hdbiles de enero y julio
segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucion desde gue se encuentre totalmente tramitado
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el Uitimo acto administrativo que apruebe el "Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2023.

2. Informe final: al término de la ejecucion de “ef Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio". Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias
hdabiles siguientes al término de lo ejecucidon de "el Proyecto”.

"El Ministerio” comunicard a “la Institucién” por escrito, a més tardar dentro de los
cinco (5} dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten. "La Institucion” dispondrd de un
plazo de cinco (5} dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde larecepcidn del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcién

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibies no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | &l informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de | El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en "el Proyecto”, mosirando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacidn de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de diez {10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion,

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significatives en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez {10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacién.

“El Ministerio” enfregard a "la Institucién” los formatos de los informes sefalados con
las indicaciones que corresponda para cada case, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo senalado, "el Ministerio” podrd solicitar informacion adiciondl, si
el avance de “el Proyecto” u ofras caracteristicas del mismo, asf lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “Convenio” y plazo de ejecuciéon de "el Proyecto™.

La vigencia de “el Convenio” serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de la
fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para fines
de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear los
avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el

19



Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses.

“El Ministerlo”podrd ampliar el plazo de ejecucion de “el Proyecto” v de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extension del plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce}
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucién de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenlo”, respectivamente. Por motivos de caso fortuito o
fuerza mayor, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de otorgar una préroga
siempre que la solicitud de extensién de plazo sea presentada con anterioridad al
término del plazo de ejecucion estipulado en el presente convenio. . Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de “el Convenlo” y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérrogas antes senaladas requerirdn de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de “el Convenlo” se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo gquinta de "el Convenio".

NOVENO: Supervision de ia ejecucion de “el Proyecto”.

Corresponderd a “"el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, supervisar ia ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluacién durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto™ tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones gue se estimen necesarios y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. "El Ministerio" podréa evaluar silas adecuaciones
ameritan una modificacién del presente convenio, en cuyo caso, deberd rediizarse
la respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervision podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto" desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, "el Ministerio™ podra realizar
labores de control de cualquier ofro tipo que tenga relacion con la gestidn,
implementacion, evaluacién y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, "la Institucién" deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio™ conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contralorio General de la RepuUbiica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, v solo una vez que se encuentre
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totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” v “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

"“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacidn Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 {diez) dias
conidos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes
a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.,

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se enconfrase en ejecucién; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerlo”, segin las normas
legales que rjan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondré
término anticipado a el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
lo restitucidn de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun to previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

"El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion de "el Proyecto” no se inicie por hechos que sean imputables
a "la institucién”.

b) La ejecucidn de “el Proyecte” no pueda continuar, habiéndose
implementado o no adecugciones al mismo en los términos contemplados
en el parrafo segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

d) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
séptima de “el Convenio”, Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de 3 (tres) oportunidades.

e} Obtener fres (3) informes consecutivos catalogados como “Insatisfaciorio”
en los términos sefialados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

f) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicidén de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decisidon de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no gjecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucién” tendré un plazo de noventa (90} dias corridos contados desde |a
noftificacion del acto administrativo que pone términe anticipado a “et Convenio™.
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Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior ai término anticipado de “el Convenio”.

La adopcidn por parte de ‘el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere “la Instfitucién”
no podrdan ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucidn”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Minlsterio” en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Confrato con Terceros.

Para la ejecucidn de “el Proyecto”, "la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” ol
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerlo”, por resolucion fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal sefalada enliteral a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se inicie por hechos imputables a “la
Institucion”, esta Gltima deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por
“el Ministerio” para la ejecucidon e implementacion del mismo, lo gue deberd
redlizarse dentro de un plazo de 90 {noventq) dias comidos, contados desde la
notificacién del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenlo™.

En caso del término anticipado, por cualquiera de los causales sefaladas en los
literales b), ¢}, d). e} . f} o g} de la cldusula décimo primera “la Institucidn” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
gjecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la Institucion® tendré un plazo de noventa (90) dias
comdos contados desde la notificacién del acto administrativo que pone término
anticipado a el Convenio”,

Por su parte, si luege de la gjecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras ©  actos  administrativos
comrespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90} dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacién
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de la ultima rendicion de cuentas comespondiente, segin lo establecido en lo
clausula décima de “el Convenio™.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerlo” en las rendiciones de cuentas previas ol
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, v los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticibado de
“el Convenio"” o con fecha anterior al término de ejecucién del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucién” deberd entregar polizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para Ias siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% det
valor total del aporte que efectua "el Ministerio”, sefalado en clausula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2022, y entregada por “la Institucidon” dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes
a la total tramitacién del dltimo acto administrativo que apruebe “el Convenio" v
tener una vigenciao de al menos ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al
término de la duracion del plazo de ejecucidén del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” fransfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afio 2022, v
entregada por “la Institucidn” dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes
contados desde Ia total tramitacion del Oltimo acto administrativo que apruebe “el
Convenio”, y tener al menos trescientos sesenta {360) dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total ramitacion del Ultimo acto administrativo gue
aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser
renovadaq, al menos quince [15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los
recursos anticipados no se encuentren rendidos y aprobados.

"La Instituciéon"” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerlo” vy que se encuentren pendientes de
rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucion” no hago devolucidon de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio" segun sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restituciéon de los aportes gue corresponda.
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Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministeric de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago..

En todo caso, "la Institucién” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
lo aprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en la clausula décima de “el Convenio™.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucién”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion de “el Convenio”.
“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
corrdos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregario.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion”, deberd mantener archivos con la documentacién que respaldo
cada uno de los procedimientos de adquisicidén y contratacidén ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucion” deberd organizar y sistematizar o
informacion, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domicilio en la ciudod y comuna de Santiogo y promogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenlo” se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de "el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion”.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dona Verénica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministeric de Educacién, consta en Decreto N° 48, de 2022, del
Ministerio de Educacién.

La personeria de don Carlos Saavedra Rubilar, para representar a la Universidad de
Concepcidn, consta en Decreto U. de C. N° 2022-048, de 21 de abril de 2022, de la

misma casa de estudios.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de |as partes.

24



VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo ‘el Proyecto” denominado “Fortalecimiento de los
procesos de ensenanza aprendizaje a fravés de la simulacion clinica en careras del
area de la salud de la Universidad de Concepcidn” cédigo "UC0O22101",

FDO.: CARLOS ENRIQUE SAAVEDRA RUBILAR, RECTOR, UNIVERSIDAD DE CONCEPCION:
VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpuUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, corespondientes a la ley N°21.395,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2022:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Caodigo Proyecto
09-20-03-24-03-802 218.219.000 UCN22103
09-90-03-33-03-401 1468.085.000 UCN22103
09-90-03-24-03-802 218.219.000 UCQO22101
09-20-03-33-03-401 1468.085.000 UC022101

ANGTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

Q.
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Lo que franscribo para su conocimiento (Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién vy las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucidn del concurso de propuestas de proyectos de éreas
estrategicas del Fondo de Desarrollo Institucional, afio 2022).

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucion:

- Universidad Catdlica del Norte

- Universidad de Concepcion

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI), SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Divisidn de Educacién Universitaria, SUBESUP

- Divisién de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Divisidon Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

Expediente SGD N° 44.183-2022

M) — e it e o o
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Mexo UCn 22 103

Subsecretaria
de Educacion
Superior

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDQ DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2022
DATOS GENERALES |
Nombre institucién: Universidad Catdlica del Norte
. ]
RUT institucidn: . 81.518.400-9
Direccidn casa central institucidn: Avenida Angamos 0610

-—_ . -

En camino hacia una cultura institucional inciusiva:
Fortaleciendo la formacién y experiencia de vida
universitaria de estudiantes con discapacidad vy
necesidades educativas especiales en la UCN,

Titulo de la propuesta:

. Desarrcllo curricular e innovacion académica para
promover la actualizacion, articulacidn, pertinencia vy
calidad de la oferta formativa institucional, pudiendo
incorporar el uso de tecnologia.

Area estratégica de la propuesta:

Creacion y/o fortalecimiento de centros de recursos del
aprendizaje para la diversidad e inclusién de personas con
discapacidad que trabajen los aspectos relativos a la

Acciones especificas: trayectoria educativa - laboral (con iniclativas tales como
adquisicién y adecuacidn de materiales pedagdgicos,
adecuaciones  curriculares, capacitacion de las
comunidades educativas, entre otras)

+. — - 1
Duracién de la propuesta: . 24 meses
Monto solicitado al Mineduc: $386.304.000-

Nombre de maxima autoridad de la institucién; - Rodrigo Alda Varas

- - m e m i = S = = - I S —- .=



sequn ley 19799
por Rodrige
Alda Varas
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

5.1 EQUIPO DIRECTIVO ™

Horas/semanales
Nombre y apellide Cargo en Institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
. President
Rodrigo Alda Varas Rector fem € . € del 2
Directoric
Nelson Fernandez Vergara Vicerrector Académico Miembro del Directorio 2
Elvira Badilla Poblete Vicerrectora de Sede Miembro del Directorio 2
Olga Marfa Valdés de la Torre D.urectore.l General. de Miembro del Directorio 2
Vinculacién con el Medio
Claudia Behrens Pérez Directora General de Pregrado | Miembro del Directorio 4
Vianca Vega Zepeda Directora General Estudiantil | Miembro del Directorio 8
Directora Centro de Innovacidn
Valeria Burgos Fuster Metodolégica y Tecnoldgica | Miembro del Directorio 4
CIMET
Carolina Fuentes Vega Secretaria Pregrado ¥ | Miembro del Directorio 4

Estudiantil de Sede

5.2.- EQUIPO EIECUTIVO - - |

Horas/semanales

Nombre y apeliido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al
proyecto

Nelson Ferndndez Vergara Vicerrector Académico Director del Proyecto 4

Vianca Vega Zepeda Directora General Estudiantil Directora Alterna 8

Claudia Behrens Pérez Directora General de Pregrado Equipo Técnico 4

. Secretaria de Pregrado vy . .

Carolina Fuentes Vega Estudiantil de Sede Equipo Técnico 4
Directora Centro de Innovacidn

Valeria Burgos Fuster Metodoldgica y Tecnolégica Equipo Técnico 4
CIMET { CIMET)

4 .
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Katy Dorador Donoso Directora de Andlisis y Gestidn Equipo Técnico 4
Olga Valdés de la Torre Dlrerftora de Vinculacidn con el Equipo Tecnico 4
Medio
Andrea Coronel Martinez Directora UCN Virtual Equipo Técnico 4
. lefa Departamento de Exito , i
rolina Alda Yardt
Carolina Alda ez Académico Antofagasta Equipo Técnico 8
Asistente Social del
. Departamento Estudiantil, . .
T { 4
atiana Lopez Varela Coordinadora del Programa Equipo Técnico
Incluye UCN, sede Coquimbo
lefa Departamento de Exito . )
Betty A T
etty Abaroa Godoy Académico Coquimbo Equipo Técnico 8
Pamela Chavez Ramos Coordma!dora de Innovacién Equipo Técnico 8
Pedagdgica
Psicdlogo de la Direccién
General Estudiantil -
José Monroy A dat ipo Tecni
ose Monroy Avendario Coordinador Programa Incluye Equipo Técnico 8
UCN en Antofagasta
Aixa Redunante Federay lefa de Seccidn Egresados Equipe Técnico 4
Administradora de
) Acompafiamiento Académico . :
-Ann M C . R 4
Thery-Ann Maxwell Cid Coordinadora de Lenguaje y Equipo Técnico
Comunicacién
Coordinadora Programa Apoyo
Cristina Marambio Cuevas y Orientacién al Rendimiento Equipo Técnico 4
Académico (A.O.R.A.)
Coordinadora de Proyectos de
Marfa Isabel Rios Tellier la  Direccién General de Equipo Técnico 4
Pregrado
Por contratar con -
NN . - Administrador proyecto 44
financiamiento del proyecto
NN Por contratar con | Educador/a diferencial 44
financiamiento del proyecto 1
NN Por contratar con | Educador/a diferencial 44
financiamiento del proyecto 2
NN Por contratar con Psicdlogo/a con 22

financiamiento del proyecto

perspectiva de género




NN Por . .contratar €N} profesional UCN virtual 44
financiamiento del proyecto

Por contratar con| Profesional Programa

NN financiamiento del proyecto Incluye UCN

44

"5.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al
proyecto

Jefa de Departamento de

rian iguez V. .
Marianela Rodrigue Proyectos Institucionales

Coordinadora Institucional 4

6. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

6:1.- ‘DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA- -

et

Con la democratizacién del acceso a la educacidn superior, en el marco de |2 legislacidn vigente, en la actualidad
ingresan a la educacién superior estudiantes que enriquecen las aulas, provenientes de segmentos de la
poblacién que en afios anteriores se encontraban generalmente excluidos (Arancibia, Rodriguez, Fritis, Tenorio
y Poblete, 2013), tales como personas con bajo nivel socioecondmico, personas con discapacidad, estudiantes
que pertenecen a pueblos originarios, entre otros.

En este contexto, la Ley 21.091 establece que la educacidn superior es un derecho, que debe estar al alcance de
todas tas personas, de acuerdo a sus capacidades y méritos, sin discriminaciones arbitrarias, para que puedan
desarrollar sus talentos. Asimismo, declara como uno de sus principios la Inclusidn. £n este mismo sentido, dicha
legislacién, en su articulo 81, indica que al Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior le corresponde desarrollar politicas que promuevan la calidad, pertinencia, inclusién y equidad en el
desarrollo de las funciones de las instituciones de educacién superior. Esto significa que las instituciones de
educacién superior {IES) deben resguardar que sus funciones misionales, en especial la de docencia, estén
alineadas con dicha legisiacién y sus principios, lo gue se traduce en generar las condiciones éptimas para que
cada estudiante pueda acceder a la educacién superior en condiciones de equidad y transitar el ciclo de vida
universitaria con todos los apoyos que requieran. .

La Universidad Catdlica del Norte (UCN) es una institucidn de educacidn superior privada, de derecho publico,
con 66 afios de experiencia. Su quehacer se basa en sus valores declarados: Libertad, Verdad, Justicia y
Compromiso Social y Ambiental. Consistente con estos valores, en el afio 2016 se declaré como una
"Universidad Inclusiva”.

Ademas, declara como parte de su misién “contribuir al desarrollo de la persona, de la sociedad y de su herencia
cultural, en el Norte de Chile” y en su visién expresa el anhelo de “ser agente de combio, @ nivel nacional e
internacional, en los Greas prioritarias del! desarrollo territorial de la macro zono norte de Chile”.

En relacién al Proyecto Educativo Institucional (PEl), su Principio Fundamental es el Quehacer Centrado en el
Estudionte, el cual se refiere a la permanencia curricular en un contexto de calidad, con énfasis en la generacién
de espacios de inclusién para los estudiantes UCN y el compromiso institucional de brindarles diversos apoyos
que les permitan la adaptacion, insercidn y finalizacidn satisfactoria de sus estudios sup 2017).

ST
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Acorde con sus valores y la misién y visién declaradas y su Proyecto Educativo Institucional, en el afio 2021, la
UCN formalizé su Polltica de Inclusién®, la que considera cuatro dmbitos: Género y Diversidad Sexual;
Discapacidad y Necesidades Educativas Especlales (NEE), Multiculturalidad {Migracién y Pueblos Originarios} y
Brecha/Desigualdad Socioecondmica, comprometiendo el desarrolle de la inclusién desde sus objetivos
misionales de Formacidn, Investigacién y Vinculacién con el Medio.

La Politica de Inclusién UCN menciona tres puntos de gran relevancia, como la pedagogia de inclusién, la
disminucion de barreras y la articulacién con los ODS, especificamente el nimero cuatro que hace mencién a la
educacion de calidad e inclusiva, por lo que todas las acciones deben ir encaminadas al cumplimiento de dichas
lineas de accién,

Aunque la formalizacién de esta politica se realizé en el afio 2021, ya desde el afio 2011 la Universidad Catélica
del Norte inicia su participacién en la Red de Educacidn Superlor Inclusiva de la regidn de Coquimbo, formando
parte de la firma del acta constitutiva de dicha red, visualizando la importancia de realizar un trabajo
colaborativo, para responder a la diversidad de estudiantes que ingresaban a la institucion.

Con el propdsito de apoyar la trayectoria y progreso del estudiante, en el afio 2014 se crea en la sede Coquimbo
el Programa de Apoyo a la Inclusidn (PAN? dentro del Area de Bienestar del Departamento Estudiantil, con la
colaboracién del Programa Apoyo y Orientacién al Rendimiento Académico (A.O.R.A-UCN), entregando apoyo
a estudiantes en sitvacion de discapacidad, focalizando su trabajo en el desarrolio de tutorias a cargo de pares,
sesiones psicoeducativas, acompafiamiento y apoyo desde el punto de vista social. Posteriormente en el afio
2016 se genera en la Casa Central el Programa Incluye® UCN, cuyo objetiva es ser un Servicio de Atencién a la
Giversidad que busca articular intervenciones de las distintas instancias institucionales con el fin de atender las
necesidades socioeducativas de las y los estudiantes con discapacidad y/o Necesidades Educativas Especiales
de la Universidad y de esta manera favorecer el adecuado desenvolvimiento en la dindmica universitaria de los
distintos colectivos: estudiantes, personal académico y personal de administracion ¥ servicios.

En relacion al ambite de acceso, desde la admisidn 2016 nuestra institucidn cuenta con admisidn especial, para
estudiantes con discapacidad, dirigido a favorecer el ingreso a las carreras de pregrado, matriculando el primer
estudiante por esta via el afio 2019. Al afio 2022 el 93% (43 de 46) de las carreras cuenta con cupo de ingreso
especial por discapacidad, en el que se proyecta seguir trabajando para ampliar este acceso a todas fas carreras
UCN.

Con el propdsito de articular la gestidn del acompafamiento, a partir del afio 2021, se unifican los programas
existentes en ambas sedes, por medio del Programa INCLUYE UCN, con el objetive de alcanzar una mayor
coordinacion de las intervenciones de {as distintas instancias institucionales. En el afic 2022 se crea ademas una
comisién conformada por todos los programas y unidades que se relacionan directamente con la atencién a los
estudiantes (Direccldn General Estudiantil, Departamento de Exito Académico, el Centro de Innovacién
Metodoldgica y Tecnoldgica (CIMET), UCN Virtual, Secretaria de Pregrado y Estudiantil de Sede, Departamento
Estudiantil, Programa A.Q.R.A, Escuela de Educacién?).

Adicionalmente, la Institucién ha adjudicado e implementado diversos proyectos de inclusién en los Gltimos
afios, los que han permitido sensibilizar a la comunidad universitaria y el desarrollo de innovacién docente en
inclusién con aportes a |a sociedad civil y/o grupos de interéss.

1 Oficlalizada segin Resolucion VRA 107/2021, Anexo 2: Pollticas de Inclusion en los Procesos Formatives, Gestion ds la Diversidad
en la Universidad Catética del Norte

2 Anexo 3: Informe Programa de Apoyo a la Inclusidn PAI

3 Anexo 4: Informe Programa Incluye UCN

4 Anexo 5: Resolucidn emanada de la Vicerrecioria Académica (VRA) VRA N°088/2022

3 Anexo 6: Proyectos UCN de Inclusién en Discapacidad y Necesidades Educativas Especiales.
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A continuacién, se cbservan las principales acciones de la UCN en inclusion de estudiantes con discapacidad y
necesidades educativas especiales en los ultimos afios.

< 3 whdadn mroprema HRUILVE
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En cuanto a la vinculacidn externa, en la actualidad la universidad forma parte de la Red Nacional de
universidades inclusivas (RESI), la Red de universidades puablicas no estatales por la inclusién (G3) y la Red
Interuniversitaria Latinoamericana y del Caribe sobre Discapacidad y Derechos Humanos. Asimisma, se participa
en actividades asociadas con el Servicio Nacional de la Discapacidad (SENADIS} y con fundaciones como Sordos
lguales y Neilie Zabell, siendo esto relevante porque de este modo los equipos de inciusién se mantienen
actualizados en la materia y se unifican criterios, que son de utilidad al momento de planificar estrategias de
intervencidn a nivel institucional. '

Actualmente existen 123 estudiantes que han declarado presentar alguna discapacidad, condicion o NEE, 104
de la Casa Central de Antefagasta y 19 en la Sede de Coquimbo. Es impeortante indicar gue no todos los
estudiantes que declaran alguna discapacidad o NEE, aceptan los acompafiamientos del Programa Incluye UCN.
El trabajo realizado funciona con enfoque de derecho, lo cual implica que es el estudiante quien decide si acepta

los acompafiamientos y quien debe autorizar a quiénes se les informa de su condicién o discapacidad (por
ejemplo, Jefe de Carrera y docentes).

Catastro de Estudiantes con Discapacidad o NEE

wAmolagasta  ® Coquimbo

La cantidad de estudiantes que declaran alguna discapacidad o NEE se ha ido incrementando en el tiempo,
manteniendo una proporcién constante entre hombres y mujeres, tal como lo muestra la grafica:

8
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La integracién de estos estudiantes a la vida universitaria es un desafio relevante, implica apoyar y acompafiar
su proceso formativo, ademés de orientar y asesorar al cuerpo académico con el fin de realizar las adecuaciones
necesarias para asegurar el desarrollo de toda la comunidad estudiantil en condiclones equitativas, desde el
enfoque de derechos. Se debe tener en cuenta que los datos cuantitativos mencionados anteriormente
corresponden a los y las estudiantes declarados, sin embargo, existen muchos mas que no han ingresado a la
universidad por |a via de admisidn especial, o que no han declarado su condicidn, pero que si cuentan con algln
tipo o grado de discapacidad.

En este marco, la Universidad Catdlica del Norte ha concretado nuevas y diferentes iniciativas para dar respuesta
a este desaflo, por ejemplo: a través del Programa Incluye UCN que realiza evaluaciones, atencidn y
acompadamiento a los estudiantes, e instancias en torno a conformar una comunidad con cultura inclusiva
comao conversatorios, charlas y la conformacién de un voluntariado triestamental por la inclusién. Por otro lado,
el Departamento de Exito Académico cuenta con un proceso de identificacién de casos de estudiantes con
discapacidad a través de su encuesta en el periodo de matriculas e implementa estrategias de apoye directo a
los estudiantes a través de tutorias integrales y apoyo psicoeducativo.

En esta misma linea, la Escuela de Educacién incorpora intérpretes de Lengua de Sefias Chilena (LSCh) para
atender a estudiantes sordos de pedagogia, contando con la primera experiencia institucional en esta
discapacidad.

El CIMET como parte del Programa Incluye UCN apoya a los docentes mediante formacién, capacitacidn vy
acompaiiamiento para la realizacién de ajustes razonables, podcast “Aulas inclusivas”, conversatorios, entre
otras actividades. El primer semestre del 2022 el CIMET ha implementado talleres de actualizacién en teméticas
de inclusion, contando con una participacién de 120 docentes UCN, de los cuales 7 de ellos han generado los
primeros lineamientos para el acompafiamiento docente referido a adecuaciones curriculares para los
estudiantes con discapacidad y NEE, lo que ha implicado la adaptacién de recursos didacticos, de acuerdo a las
necesidades especificas de los estudiantes®. £n esta misma linea, CIMET ofrece al cuerpo docente de la
universidad un Diplomado en Docencia Universitaria, que contempla las teméticas de diversidad e inclusion en
educacién superior, asi como los principios del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA). Estas iniciativas permiten
evidenciar el interés y preocupacion en recoger y atender las necesidades de nuestros estudiantes, favoreciendo
la instalacidn de una cultura inclusiva en la comunidad UCN.

En referencia a la vinculacién previa al ingreso de los y las estudiantes, existen programas en la institucion como
el Programa de Acceso y Equidad (PACE), Propedéutico, Yo sigo mi vocacién y Enlace escolar, que se hacen cargo

Ei wnexo 7: Ejemplo de adaptacldn de material para estudiante con discapacidad




de este proceso, pero no trabajan directamente con la variable de Discapacidad, siendo necesario en el futuro
fortalecer esta linea de trabajo.

En cuanto a la etapa de egreso de los estudiantes, nuestra institucién no ha realizado acciones especificas, ya
que los esfuerzos y recursos existentes han estado focalizados en el apoyo de los estudiantes principalmente en
su progreso y trayectoria. No obstante, es un dmbito que se considera importante abordar, siendo necesario
identificar centros de practicas iddneos o que tengan la disposicidn para trabajar de forma conjunta, aligual que
empresas u organizaciones con guienes se pueda apoyar a los y las estudiantes en su proceso de insercién
faboral, tanto si requieren apoyos 0 ajustes razonables como si no y generar protocolos para el seguimiento en
esta etapa.

La institucidn ha abordado la inclusién desde una politica que se materializa en aspectos como |a postulaciény
adjudicacién de proyectos en el area, la vinculacion previa al ingreso, la admisidn y el establecimiento de
programas de acompafiamiento y apoyo. Desde la formacién ya hay una experiencia preliminar en capacitacion
académica en educaciédn inclusiva y en estrategias metodoldgicas y de evaluacién. En este Gltimo émbito se
visualiza la necesidad de contar con una fuente de recursos accesibles, que genere las condiciones necesarias
para permitir la diversificacién de la ensefianza de la educacidn inclusiva en la UCN.

Por ello, es necesario y relevante que todas las acciones se encuentren alineadas por medic de la creacion de
un Centro de Recursos que pueda dar estructura a estas acciones, fortaleciendo la articulacion en todas las
iniciativas que se realizan en torno a la inclusidn y discapacidad o NEE, involucrando a todas las unidades con
las que los/las estudiantes interactian, pudiendo abordar los aspectos académicos en cuanto al ingreso,
trayectoria y egreso de los estudiantes, y asesorando a la institucién sobre la temdtica de inclusidn y
discapacidad en todos los dmbitos, considerando el diseilo universai para la generacion y difusidén de material,
reformas en cuanto a infraestructura y espacios de aprendizaje y un desarrollo integral de los y las estudiantes.

6.2.- PROBLEMA DE LA PROPUESTA =

Las actuales demandas sociales y laborales, asi como las normativas gubernamentales demandan de las
instituciones de educacidn superior la instalacién de politicas, estrategias y mecanismos gue favorezcan el
proceso formativo de los y las estudiantes con discapacidad y/d NEE, considerando el ingreso, permanencia y
egreso.

Si bien la Institucidn ha avanzado en varios ambitos de accidn en materia de inclusidn, tales como politicas,
acompafiamiento a los estudiantes, profesionales especialistas, formacién y actualizacién docente, participacidn
en redes regionales y nacionales y sensibilizacién de la temética a través de ferias, charlas, voluntariados y
seminarios; el alcance aun no es suficiente considerando que la implementacidn de politicas de accesibilidad de
la educacién superior (adecuaciones DEMRE’ y vias de acceso superior) se ha ido fortaleciendo en los Gltimos
afios, lo que ha redundado en un aumento de la matricula de estudiantes con discapacidad y necesidades
educativas especiales en la UCN, no sélo en nimero, sino también la necesidad de apoyo requeridos, dado el
nivel de autonomia y experiencias previas de los estudiantes. Este nuevo escenario requiere mayores
capacidades institucionales para formacién docente, adecuaciones curriculares, apoyo integral al estudiante y
vinculacién con el medio.

Por ellg, se visualiza inminente la necesidad de generar condiciones en el &mbito de la formacién dentro del ciclo
de vida estudiantil, de modo se asegurar la equidad en las condiciones para las personas en situacion de

discapacidad y necesidades educativas especiales que faciliten la permanencia curricular en un contexto de
calidad.

Jepartamento de Evaluacién, Medicion y Registro Educacional




Considerando el rol social de las universidades en relacién a la formacién de profesionales que respondan a las
necesidades del sector productivo y desarrollo local, el implementar estrategias y mecanismos que favorezcan el
acceso, permanencia, egreso y titulacion de estudiantes con discapacidad o NEE, contribuye directamente al
desarrollo cultural y social, asi como la inclusién laboral de personas con discapacidad de acuerdo a Ley N
21.015.

A partir de los antecedentes presentados, se visualiza la necesidad de crear un Centro de Recursos de
Aprendizaje gue articule las iniciativas inclusivas que se realizan en la UCN en el dmbito de la formacién y que
permita fortalecer el trabajo de apoyo a los y las estudiantes con discapacidad y necesidades educativas
especiales, contribuyendo a avanzar en la instalacién de una cultura inclusiva interna que se vincule con la
comunidad y el territorio.

7. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

7.1.- OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el acompafiamiento integral a los y las estudiantes con discapacidad y/o necesidad educativa
especial, en cada etapa del ciclo de vida estudiantil mediante la creacién de un Centro de Recursos del
Aprendizaje, desde una perspectiva de género y enfoque de derechos.

7.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Crear un Centro de Recursos de Aprendizaje que brinde apoyos estudiantiles, académicos y
curriculares a estudiantes UCN con discapacidad y/o necesidad educativa especial.

2. Adecuar el proceso de nivelacidn institucional incorporando estrategias diddcticas con foco en
aspectos propios de la condicion o necesidad educativa de los estudiantes con discapacidad y/o
NEE para favorecer su experiencia de aprendizaje durante su trayectoria formativa, desde una
perspectiva de género y enfoque de derechos.

3. Implementar un modelo de acompaiamiento y seguimiento de la trayectoria formativa de los
estudiantes con discapacidad y/o NEE.

4. Disefiar un plan de formacién y acompafamiento docente para generar contextos de aprendizaje
inclusivos.
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5. Crear un programa de apoyo a la insercién laboral de estudiantes con discapacidad, coordinado
con el programa Alumni de la Direccién General de Vinculacién con el Medio UCN.
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8. PLAN DE TRABAIO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVO ESPECIFICO N* 1

Crear un Centro de Recursos de Aprendizaje que brinde apoyos

estudiantiles, académicos y curriculares a
discapacidad y/o necesidad educativa especial.

estudiantes UCN con

Hitos

Actividades

Medios de verificacidn

Hito 1: Modelo de gestidn
del centro de recursos de
aprendizaje definido.
Mes1aMes4

Definir la misién, visién y objetivos del centro,
teniendo presente en todo momento el enfoque de
derechos y perspectiva de género.

Definir el modelo de gestién del centro

Conformacién del equipo profesional con formacién
en Inclusidn, enfoque de derechos y perspectiva de
género (considera al equipo ejecutivo mds las
contrataciones para el proyecto)

Formalizacién de la creacién del centro mediante
Resolucién de la Vicerrectoria Académica (VRA)

Formutar el plan de trabajo del centro

Resolucion VRA creacidn
del centro

Unidad Responsable:
Progroma Incluye UCN

Hito 2: Centro de recursos
de aprendizaje socializado.
Mes 5 a Mes 7

Disefio del Plan de socializacion

Implementacidn sitio web del centro

Ejecucidn del plan de socializacién

Lanzamiento del Centro

Reporte de sociolizacion
realizada

Unidad Responsabie:
Programa Incluye UCN

Hite 3: Modelo de gestidn
del centro de recursos de
aprendizaje evaluado

Mes 12 a Mes 18

Definicién de |a estrategia de evaluacidn

Aplicacion de acciones para la evaluacidn

Ajustes al modelo

informe de evaluacién
Unidad Responsable:
Programa Incluye UCN
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OBJETIVO ESPECIFICO N2 - e L L :

O Lo Adecuar el proceso de mvelacnén mstntucmnal mcorporando estrategms
dldéctlcas con foco en aspectos pl’OpIOS de-la condtcnén 0- necesxdad
educatwa de Ios estudlantes con dnscapaadad y/o NEE para favorecer su

; expenencma de aprendlzaje durante su trayectorua formatwa L

*

¥ . v :'
- . I L . .

o s ‘“‘.--.“ o '.}.,;_'| A ) .:.;'_A_.-J 'AV :
T Hites L. o - - .Actividades - .. - 7 Medlosdeverlfr:acién
Conformacién del equipo para la generacidn del|informe de diagnéstico.
Hito 1: Diagnéstico del | diagnéstico. Unidad Responsable:
proceso actual de : Departamento de Exito
nivelacién c¢on foco en | Desarrollo dei diagndstico considerando brechas de | Acodémico
Inclusién y NEE realizado. | género .
Mes 4 a Mes7
Socializacion del diagndstico con actores claves.
Disefio de ajustes para los programas seleccionados.
Resolucién VRA
Disefio y elaboracién de recursos didécticos con |formalizande el nuevo
Hito 2: Ajustes del proceso | criterio de accesibilidad proceso de nivelacidn
de nivelacién disefiados. Unidad Responsable:
Mes 8 a Mes 13 Generacién de un repositorio de recursos didécticos | Departomento de Exito
Académico
Difusién vy socializacién del nuevo proceso de
nivelacién
Ejecucién del nuevo proceso de nivelacién Informe de resultados de
Hito 3: Nuevo proceso de ta nrnp!emenmadn.
. Unidad Responsable:
nivelacién implementado. . ,
Mes 14 o Mes 19 Evaluacidn del nuevo proceso por parte de los actores | Departamento de Exito
claves (estudiantes, docentes) Acaddmico
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OBJETIO ESPECIFICON® 3

Implementar un modelo de acompafiamiento y seguimiento de la
trayectoria formativa de los estudiantes con discapacidad y/o NEE,

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Salas de clases inclusivas
habilitadas.
Mes 2 a Mes 7

Habilitacion de espacios fisicos

Compra de equipamiento

{nauguracién de las salas de clases
inclusivas

Informe de implementacién y
habilitacion de las Solas de
clases inclusivas (Salas con
sistemas FM y tecnologia}

Unidad Respansable:
Programa Incluye UCN
Hito 2: Estrategia de seguimiento | Definicidn de la comisidn de trabajo | informe estrategio de

durante la trayectoria curricular a
los estudiantes con discapacidad o

Levantamiento del estado del arte

seguimiento de lo trayectoria
curricular de estudiontes con

NEE definida. nacional e internacional sobre | discopacidod o NEE
Mes 8 g Mes 13 estrategias de seguimiento
Unidad Responsable:
Definicion de la estrategia de | Programa incluye UCN
seguimiento a los estudiantes con
discapacidad o NEE
Hito 3: Primera versibn del | Generacidn del modelo que reina | Informe resultodos experiencio
Modelo de acompafiamiento | las  adecuaciones  curriculares, | piloto del use del modelo de
ejecutado en carreras piloto. ajustes razonables, lineamientos, | acompafiomiento
Mes 16 a Mes 20 recursos y  acompafiamientos
institucionales Unidod Responsable:
Programa Incluye UCN
Seleccidn carreras piloto
Ejecucidn del piloto del uso del
modelo de acompafiamiento
Evaluacién por actores claves
Hito 4: Modelo de | Ajustes a la primera version segun | Resolucion VRA  con o
acompafiamiento y seguimiento | los resultados de la experiencia | definicién del modelo de
formalizado. piloto acompafiamiento ¥
Mes 21 a Mes 24 seguimiento
Formalizacién del modelo de
acompafamiento y seguimiento Unidad Responsable:
Programa Incluye UCN

Socializacién del modelo a toda la
comunidad UCN
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Hito 5: Recursos Pedagoégicos
implementados.
Mes 9 a Mes 14

Adquisicidn de equipamiento para
la creacién de material pedagdgico

Habilitacidn salas de autograbacién
para la creacién del material
pedagdgico

Levantamiento de las necesidades
de material pedagégico de los
estudiantes con discapacidad o NEE.

Disefio e Implementacién de
material pedagdgico para el apoyo
de estudiantes con discapacidad y
NEE

Difusidn y socializacién del material
pedagdgico dispenible

Informe de Recursos
pedagdgicos desarroflados

Unidad Responsoble:
Prggrama incluye UCN




OBJETIVO ESPECIFICO N* 4

Disefiar un plan de formacién y acompafiamiento docente para generar

contextos de aprendizaje inclusivos

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Plan de fFormacién
docente en contextos
inclusivos ejecutado.

Mes 4 ol Mes 3

Definir comisién de trabajo

Definir componentes del plan de
formacién  docente en  contextos
inclusivos

Difusidn del plan de formacidn docente en
contextos inclusivos

Ejecucién de! plan de formacién docente
en contextos inclusivos

Evaluacidn del plan de formacién docente
en contextos inclusivos

informe de resultados del Pian de
Formacidn

Unidad Responsable: CIMET

Hito 2: Guia de
adecuaciones curriculares
por tipo de discapacidad
formalizadas.
Mes 4 0 Mes 9

Definir comisién de trabajo

Levantamiento del estado del
nacional e internacional

arte

Definir las adecuaciones curriculares por
tipo de discapacidad

Socializacidn de la guia de adecuaciones
curriculares

Resolucién VRA formalizando lo
gulo de adecuaciones curriculores
permitidas

Unidad Responsable: CIMET

Hito 3: Guia de ajustes
razonables por tipo de
discapacidad y
lineamientos para
docentes definidos.
Mes 10 a Mes 15

Definir ios ajustes razonables? generales
por tipo de discapacidad

Definir lineamientos para los docentes
respecto al trabajo con estudiantes con
discapacidad o NEE

Socializacidn de la gula de concrecion de
los ajustes razonables

Guio de concrecion de ajustes
rozonables para estudiantes con
discopacidad o NEE

Unidad Responsoble: CIMET

Hito 4: Acompafiamiento a
docentes que dictan
asignaturas a estudiantes
con discapacidad o NEE
ejecutado

Mes 16 a Mes 21

Generacidn del plan de acompafamiento
por docente

Implementacién del plan de
acompafiamiento

Evaluacién del plan de acompafiamiento

Informe de resuitados del
acompadiamiento docente

Unidad Responsable: CIMET

8 Se entendera por "ajusies razonables” [as modificacicnes y adaptaciones necesarias y adecuadas q
desproporcionada o indebida, cuando se requieran en un caso particular, para garantizar a las
goce o ejercicio en igualdad de condiciones con las demds, de todos los derechos humanos y [ .
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OBJETIVQ ESPECIFICON' §- -

discapacidad,

'Crear un programa de apoyo ala msercnén Iaboral de estudtantes con
coordmado con el programa Alumni de la D!I’ECClén
_ General de Vmculaclén con e1 Medlo UCN :

Hitos -

Actividades

Medios de verificacién

Hite 1: Programa de apoyo
insercién laboral disefiado.
MesdaMes 9

Conformacién de la Comisidn de trabajo

Lineamientos del programa de insercién laboral
para egresados y egresadas UCN con discapacidad o
NEE

Actualizacidn de los lineamientos institucionales
para la ejecucidn de prdcticas intermedias y
profesionales

Gule de concrecién
“Lineamientos de
prdcticos  profesionales
con enfoque inclusivo”

Unidad Responsable:
Programa Incluye UCN

Hito 2: Preparacién laboral

Talleres de habilidades laborales/ empleabilidad

informe de resultados de

para estudiantes con | Acompafiamiento individual para la preparacién de ] fos talleres
discapacidad o NEE | entrevistas, curriculum,
ejecutada. Unidad Responsable:
Mes 10 a Mes 15 Evaluacién de los talleres por parte de los actores | progroma Incluye UCN
claves
Reuniones con empresas y oOrganizaciones para Plotoforma  bolsa de

Hito 3: Plataforma bolsa de
trabajo UCN con ofertas
inclusivas implementada.
Mes 12 a Mes 24

conseguir ofertas de
inclusivas.

pricticas y/o laborales

Catastro ofertas laborales (por drea)

Generacién de material o recursos para difusion

trabajo UCN con ofertas
inclusivas disponibles

Unidad Responsable:
Programa incluye UCN

Hito 4: Piloto de programa de
apoyo de insercién laboral
evaluado

Disefio del piloto de programa de apoyo de
insercidn laboral

Ejecucién del piloto de programa de apoyo de
insercidn laboral

Evaluacién del piloto de programa de apoyo de
insercidn laboral

informe de resultados del
piloto

Unidad Responsable:
Programa Incluye UCN
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9. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Cbjetivo Nombre indicador | Férmulade | Linea Meta | Meta afio | Meta afio | Medio de Verificacién
especifico céleulo Base afio 1 2 3
QOE1 Estudiantes con | Cantidadde | 100 115 125 - Informe de
discapacidad o estudiantes estudiantes
NEE?® participantes | nuevos que ingresados al
de los ingresan al programa
acompafiamientos { programa
por sexo Incluye UCN Unidad Responsable:
Programa Incluye UCN
0E2 Recursos Cantidadde | 18 30 50 - Recursos didéacticos
didécticos® recursos disponible en Campus
disponibles disponibles Virtual
ala
comunidad Unidad Responsable:
Departamento de
Exito Académico
QE2 Estudiantes con | Cantidad de | 13V 20 35 - informe de proceso
discapacidad Estudiantes de nivelacién!?
seleccionados para con
participar en | discapacida Unidad Responsable:
intervenciones del d que Departamento de
proceso de| participan Exito Académico
nivelacidn por sexo enel
proceso de
nivelacién
QE3 Estudiantes con Total de 5 10 15 - Informe resumen del
discapacidad en | estudiantes proceso de
proceso de con seguimiento.
seguimiento por | discapacida
sexo d que Unidad Responsable:
participan Programa Incluye UCN
en el nuevo
proceso de
seguimient
o

9 Se considera a todos los estudiantes que forman parte del programa, anto si tiene diagndstico de discapacidad o NEE, como si
aun se encuentra en proceso de diagnostico,

10 Mareriales diddcticos de aprendizaje, de dominio piblico, que facilitan el proceso de ensehanza aprendizaje
% 10 en nivelacién de matematicas y 3 en nivelacidn de Lenguaje
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OE4 Asignaturas en la Total de 7 15 25 - Informe resumen de
que se realizan | asighaturas ajustes
ajustes razonables | que realizan
ajustes ‘ Unidad Responsable:
razonables ! CIMET.
OE4 Docentes Total de 120 200 250 - Informe de plan de
participantes en docentes formacién realizado.
plan de formacién que
por sexo participan Unidad Responsable:
en el plan CIMET
de
formacién
QE5 Porcentaje de (total de Sin 50% 80% - Informe de talleres
Estudiantescon | Estudiantes | linea realizados.
discapacidad que | con base’

.. . . Unidad Responsable:
participan en discapacida programa Incluye UCN
talleres por sexo d que

participan/t
otal de
Estudiantes
con
discapacida
d que estén
en (ltimo
afio}*100
Of5 Ofertas laborales | Suma de las 1 5 10 - Publicacién en bolsa
para estudiantes | ofertas de de trabajo del
con discapacidad | practicas Programa Alumni UCN
;iopzr:{zl:oe Unidad Responsable:
Programa Incluye UCN
las
empresas
para
Estudiantes
con
discapacida
d

'3En marzo del 2023 se revisaran las néminas de estudiantes con discapacidad que matriculan asigntiira

practica profesional
ra contar con el nOmero estimado.
O 0]
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10. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

10.1.- DESCRIPCION DEL MODELO

Para asegurar el éxito del prayecto, y de acuerdo a los modelos de gestién de la Universidad Catdlica del Norte,
se definen tres niveles de gestién, los que a continuacién se indican.

Equipo Directivo

¢ Conformado por la Direccién Superior de la Institucién: Rector, Vicerrector Académico, Vicerrectora de
Sede, Directora General de Pregrado, Directora General Estudiantil, Directora General de Vinculacién con
el Medio. Directora del Centro de Innovacién Metodolégica y Tecnoldgica v la Secretaria de Pre-Grado y
Estudiantil. Este equipo estard presidido por el Rector y coordinado por el Vicerrector Académico.

& 5e encuentra a cargo de establecer politicas y lineamientos estratégicos para el proyecto y facilita los
medios institucionales para su dptima ejecucidn. Orienta, supervisa y coordina la participacién de las
diferentes Unidades de la Universidad en el proyecto.

e« El proceso de toma de decisiones del Equipo Directivo es apoyado por la entrega sistemdtica de
retroalimentacion del desarrollo del proyecto por parte del Equipo Ejecutivo,

Equipo Ejecutivo

e Tiene por funcién principal guiar la gestién, implementacién y seguimiento de la ejecucion de las acciones
necesarias para asegurar el logro de los objetivos, segiin su dmbito de competencias del proyecto,
considerando las orientaciones estratégicas del Equipo Directivo.

e Estara encargado de identificar y fortalecer las redes de socios estratégicos con los que ya cuenta la UCN,
ademds establecer nuevas relaciones con otros actores relevantes del territorio en relacién al proyecto,
con el objetivo de fomentar los vinculos bidireccionales que potencien las relaciones a largo plazo,
impactando de manera positiva en las acciones comprometidas en este proyecto y permitan sustentar
éstas y otras acciones en el tiempo.

e Estd compuesto por las siguientes unidades de |la Vicerrectoria Académica: Direccién General de Pregrado,
Direccidn General Estudiantil, Direccién de Andlisis y Gestidn, Centro de Innovacién y Metodoldgica v
Tecnoldgica CIMET, Direccidn UCN Virtual, y Secretarfa Docente y Estudiantil de Sede Coquimbo, Ademds
de Unidad de Egresados de la Direccidon General de Vinculacién con el Medio apoyados por la Secretaria de
Vinculacién en Coquimbo.

Departamento de Proyectos Institucionales
e Es una unidad que cumple el rol de apoyar la gestion de la direccidn del proyecto en procesos
administrativos y financieros y es el vinculo oficial con el Ministerio de Educacidn.

Direccién del Proyecto

® La Direccidn del Proyecto la asumird el Vicerrector Académico y como Directora alterna, la Directora
General Estudiantil. Su funcién principal es planificar, organizar y velar por la correcta ejecucién de las
diferentes lineas de trabajo del proyecto,

¢ Coordina con las distintas unidades participantes del proyecto, la correcta ejecucién de las tareas
conjuntas.

* Supervisa permanentemente la marcha de las diferentes lineas de accidn y toma las acciones correctivas
que sean necesarias, todo ello en el marco de los procesos de seguimiento institucional.

e Como apoyo a sus funciones, contard con un(a) Administrador{a) de Proyectos para realizar un correcto
control presupuestario y de calendario comprometido.

21
Cédigo: 1664981259671 validar en https://www.esigner.cl/EsignerValidar/verificar.jsp



Programa Incluye UCN
e Es el Programa de atencién a la diversidad en la UCN, dependiente de la Direccién General Estudiantil
# Surol en el proyecto serd liderar la implementacién del mismo, responsable de la articulacion entre las
distintas unidades participantes y encargado de velar por el cumplimiento de los esténdares de calidad
comprometidos.

Consejo Asesor Externo

® Se considera la participacién de un Consejo Asesor Externo, conformado al menos por 3 organizaciones o
agrupaciones de personas con discapacidad o que trabajen por la inclusién de personas con discapacidad.
La principal funcidn de este Consejo seré orientar y entregar recomendaciones generales en refacién a los
resuitados parciales del proyecto.

10.2. ‘WECANISMOSDE ARTIC

ACION; COMUNICACION Y PARTICIPACION': -, . ©

a) Mecanismo 1: Reuniones de seguimiento y control

El Equipo Directivo sesionard 3 veces al afio para revisar los avances y asegurar |la ejecucion exitosa del proyecto.
El Equipo Ejecutivo sesicnard mensualmente para realizar el seguimiento detallado de acciones y resultados vy
definir acciones correctivas en caso de ser necesario.

b) Mecanismo 2: Asignacién, control y seguimiento de tareas individuales
La asignacidn, control y seguimiento de fas responsabilidades y tareas asignadas a cada miembro del equipo
ejecutivo se realizard mediante herramientas tecnoldgicas pertenecientes a la suite Google.

€} Mecanismo 3: Comunicacion
La informacidn oficial del proyecto se realizard a través del correo electrénico institucionat,

d) Mecanismo 4: Asesoria externa ;

Se incorporara un Comité Asesor externo, conformado por tres organismos o agrupaciones de personas con
discapacidad, o que trabajen por la inclusién de personas con discapacidad. Este Comité Asesor se reunira con
el Comité Ejecutivo una vez por semestre para entregar sus observaciones y recomendaciones en relacién al
trabajo realizado.
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10.3.- DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION
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10.4.- MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREQ™Y EVALUACION DEL PROYECTO -

- . .

a) Mecanismo 1: Estrategias del Departamento de Proyectos institucionales

Las estrategias de monitoreo y mejoramiento continuo serdn realizadas por el Departamento de Proyectos
Institucionales, el que tendrd la responsabilidad del control de gestién y monitoreo técnico y financiero del
proyecto, de modo de asegurar su correcto funcionamiento.

b} Mecanismo 2: Seguimiento del Plan de desarrollo Estratégico

El proyecto se enmarca en ef nuevo Plan de Desarrollo Estratégico (PDE UCN 2020-2024) especificamente en el
Cbjetivo Estratégico N* 1: "AVANZAR EN EL DESARROLLO Y COMPLEJIZACION DE LA DOCENCIA Y LA
INVESTIGACION DE LA INSTITUCION”, especificamente el objetivo especifico 1.2: Ofrecer una educacién
inctusiva, equitativa y sin disparidades de género, por lo cual el desarrollo del proyecto contard con el monitoreo
y control institucional que se realiza constantemente al cumplimiento del PDE.

¢) Maecanismo 3: Sistema interno de Calidad UCN

Adicionalmente, este proyecto contribuye a la mejora de los procesos formativos establecidos en el Sistema
interno de Calidad (5!C) y al fortalecimiento de la funcidn misional de Docencia. La Vicerrector{a de Desarrollo
Estratégico y Calidad es la unidad responsable de articular, monitorear y ajustar e! despliegue del sistema de
calidad definido por fa UCN,

d) Mecanismo 4: Coordinacién y Seguimiento por parte del Programa Incluye UCN

Como se menciond anteriormente, el Programa Incluye UCN es la unidad que liderard la ejecucién del proyecto,
por lo cual, serd el encargado de la coordinacidn y seguimiento del avance del mismo, en conjunto con el
Administrador del Proyecto a contratar.

Este seguimiento, acorde a lo expresado en la seccién 10.2, se realizard mediante reuniones mensuales y el uso
de herramientas tecnoldgicas de control de proyectos.

10.5.:" MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERD-Y NO DISCRIMINACION, -

Paridad en la conformacién de equipos

El equipo ejecutivo del proyecto es mayoritariamente femenino. $in embargo, en el trabajo a realizar con la
Unidades Académicas, en especifico con los Comités Curriculares y Jefes de Carrera, se incarporardn més
varones en bisqueda de la paridad de género. Ademds, en las contrataciones consideradas para la ejecucién
del proyecto, se buscard, dentro de lo posible, paridad entre los profesionales. La misma consideracién se
tendrd en la seleccidn de los tutores.

Indicadores

Aquellos indicadores comprometidos que hacen referencia a personas, serdn desagregados por sexo. Estos
son: '

Incremento de estudiantes participantes de los acompaftamientos

Estudiantes con discapacidad participantes en intervenciones del proceso de nivelacién
Participacién docente en formaciones de ajustes razonables

Estudiantes con discapacidad en proceso de seguimiento

Participacidn en talleres preparacién a la insercidn laboral
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Otros mecanismaos relevantes

Para asegurar el trabajo con perspectiva de género y no discriminacidn en cada actividad del proyecto, por
recomendacidn de la Direccién de Género UCN, se considera la contratacién de un psicélogo media jornada,
con formacidn en género. Ademas, se contard con la asesorfa de la Direccién y Secretaria de Génera UCN
durante toda la ejecucidn del proyecto. Es relevante mencionar que durante la ejecucién del proyecto estard
ya vigente la Ley 21,369, la cual tiene como objetivo “promover paliticas integrales orientadas a prevenir,
investigar, sancionar y erradicar el acoso sexual, la violencia y la discriminacién de género, y proteger y reparar
a las victimas en el dmbito de la educacién superior, con la finalidad de establecer ambientes seguros vy libres
para todas las personas que se relacionen en las referidas comunidades académicas, con prescindencia de su
sexo0, género, identidad y orientacién sexual”. Esta Ley serd aplicada a nive! institucional, por lo tanto, también
aplica para este proyecto.

El proyecto debe cumplir la Politica Integral de Género UCN, |a cual entre sus lineamientos considera:
“Lineamiento 2. Incorporacidn transversal de la perspectiva de género en los espacios formativos:

La Universidad generard los mecanismos adecuados para incorporar de manera visible y transversal fa
perspectiva de género en sus espacios formativos para contribuir a eliminar las practicas de discriminacién y
violencia de género al interior de la UCN. Lo anterior, en concordancia con lo expresado en el modelo educativo
en relacién a la formacion en el respeto y la valoracién de la diversidad. La incorporacién de la perspectiva de
género tendrd en consideracidn las particularidades de ir aRadiéndolo en forma gradual en ios planes
curricutares yfo actividades académicas que permitan abordar la perspectiva de género de manera
contextualizada y acorde a los requerimientos del curriculo.”

Esto implica que la perspectiva de género debe estar presente en la generacidn de recursos de aprendizaje,
formacién docente, nivelacién y acompaRamiento estudiantil

10.6.- MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.,

Los objetivos de este proyecto estdn en directa relacidn con la mejora del acompafiamiento y seguimiento de
la trayectoria académica de los estudiantes UCN con alguna discapacidad o necesidad educativa especial, por
lo cual, siendo fieles a la declaracién de “nada sobre nosotros, sin nosotros”, se definen dos mecanismaos de
inclusién de personas con discapacidad.

a) Mecanismo 1: interno

Todas las actividades a realizar contardn con la participacién y retroalimentacién de los estudiantes que
participan en el Programa Incluye UCN, quienes serdn los directos beneficiados con las acciones y resultados
del proyecto.

b} Mecanismo 2: Externo

Se considera la participacidn de un Consejo Asesor Externo, conformado al menos por 3 organizaciones o
agrupaciones de personas con discapacidad o que trabajen por la inclusidn de personas con discapacidad. Este
Consejo se reunird una vez por semestre con el Comité Ejecutor para realizar observaciones y recomendaciones
en relacién a los resultados parciales del proyecto.
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10,7, MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.., . -

a) Mecanismao 1: Continuidad del Centro de Recursos de Aprendizaje

El Programa Incluye UCN, existente desde el afio 2017 en la UCN, dependiente de la Direccién General
Estudiantil es la unidad que lidera en Iz institucién las iniciativas relacionadas con inclusidn de estudiantes con
discapacidad o NEE. A través de los aflos, este Programa se ha ido fortaleciendo. Es asf como desde el aflo 2022,
segin resolucidn de la Vicerrectorla Académica se constituy la Comisién de Implementacién del Programa
Incluye UCN, conformada por el trabajo coordinado de la Direccién General Estudiantil, el Departamento de
Exito Académico, CIMET, UCN Virtual y PACE.

Esta Comisidn ampliada, se coordina de tal forma que el Programa Incluye UCN, dependiente de la Direccién
General Estudiantil, y el Departamento de Exito Académico trabajan directamente con los estudiantes con
discapacidad y necesidades educativas especiales, y CIMET asesora y acompafia a los docentes que trabajan
con dichos estudiantes. UCN Virtua! apoya en la creacidn de recursos digitales para el aprendizaje y los pone 2
disposicién de la comunidad mediante cursos disponibles en la plataforma Campus Virtual
(https://campusvirtual.ucn.cl/}

Este trabajo de coordinacidn que se viene realizando ha generado la experiencia necesaria para asegurar la
continuidad de funcionamiento del Centro de Recursos de Aprendizaje, el cual estard al alero del Programa
Incluye UCN.

Por otro lado, en el mes de octubre en Bibliotecas UCN se pondré en uso a modo de piloto, un Repositorio
Institucional disponible en https://repositoriotest.ucn.cl/home, que actualmente estd diseflado para el
depdsito de trabajos finales de titulacidn, pero donde se podra crear colecciones de objetos digitales como por
ejemplo los recursos de aprendizaje creados en el marco de este proyecto.

b) Mecanismo 2: Continuldad del proceso de nivelacién institucional con adecuaciones

La UCN desde el afio 2015 realiza un proceso de diagnéstico y nivelacidn de los nuevos estudiantes. Este
proceso estd a carge del Departamento de Exito Académico, dependiente de la Direccién General de Pre-
Grado. Este Departamento tiene como objetivo apovar el ingreso y permanencia de los estudiantes de la
UCN, enfocdndose en aspectos académicos y psicoeducativos. En su accionar posee lineas de apoyo v
acompafiamiento desde diversas dreas que buscan fortalecer las competencias y habilidades centrales
indispensables para enfrentar los desafios académicos e ingreso al mundo universitario.

A largo plazo, la aplicacién del proceso de nivelacion adecuado para estudiantes con discapacidad se
mantendrd como parte del diagnéstico y nivelacién institucional que cuenta con recursos desde nivel
central.

¢} Mecanismo 3: Continuidad del acompafiamiento y seguimiento de la trayectoria formativa
Actualmente el acompafiamiento de los estudiantes con discapacidad o necesidades educativas especiales
se realiza a través de la coordinacién de tres unidades: Programa Incluye UCN, Departamento de Exito
Académico y Centro de Innovacidn Metodoldgica y Tecnoldgica.
E! Programa Incluye UCN existe desde el aflo 2017 al alero de la Direccidn General Estudiantil. Su misidn es
dar respuesta a las necesidades de tipo social, personal, psicolégicas y psicopedagégicas, de las/los
estudiantes con discapacidad en la UCN vy fortalecer la generacién de una cultura inclusiva en nuestra
institucién,
£l Departamento de Exito Académico tiene como objetivo apoyar el ingreso y permanencia de los
estudiantes de [2 UCN, enfocdndose en aspectos académicos y psicoeducativos.
£l Centro de Innovacién Metodolégica y Tecnoldgica CIMET, es |a unidad encargada de conducir el proceso
de innovacién curricular en la UCN y su rol es fundamental en la tarea de lograr Ja ejecucin y
materializacién del Proyecto Educativo Institucional UCN.
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d)

En el modelo de funcionamiento actual, el programa Incluye UCN trabaja directamente con los estudiantes
con discapacidad @ NEE, coordinando con Exito Académico el apoyo académico y psicosacial. CIMET realiza
el acompafiamiento a los docentes, orientando las estrategias mas adecuadas para el trabajo con los
estudiantes que presentan alguna discapacidad o condicién.

Este trabajo coordinado se potenciard a través del desarrollo del presente proyecto, lo que permitird dar
continuidad y escalabilidad al nuevo modelo de acompafiamiento y seguimiento.

Ademds, en la actualidad la Vicerrectoria Académica se encuentra trabajando para la creacién en el
mediano plazo de la Direccion de Inclusidén UCN, unidad que seria responsable de realizar los
acompafiamientos.

Mecanismo 4: Continuidad del programa de apoyo a la insercién laboral de estudiantes con discapacidad
En relacién a este mecanismo, se distinguen dos acciones relacionadas y consecutivas que en su conjunto
permiten instalar el mecanismo y dar continuidad.,

Uno de los componentes son las acciones que realizan las carreras y programas de la universidad para
contar con lugares de pre-précticas o practicas profesionales, constituyéndose esta actividad formativa
clave para movilizar los aprendizajes en contextos reales y como primer acercamiento al campo laboral,
Desde esta perspectiva, el contar con lugares de practicas iddneas favorece la insercién laboral.

Por otro lado, la Direccidn General de Vinculacidn con el Medio, a través de la Seccién de Egresados ha
imptementadoe la Red Alumni, cuya finalidad es generar y mantener el nexo con egresados y egresadas de
nuestra casa de estudios.

Es en este contexto que se dispone de una Bolsa de Trabajo y de un espacio para promover
emprendimientos {https://egresados.ucn.cl/), por tanto, a partir dei catastro generado en este prayecto se
potenciaré dichas iniciativas, favoreciendo a nuestros estudiantes y a sector productivos en coherencia con
la Ley N2 21.015, que incentiva la inclusién laboral de personas con discapacidad.

Las carreras cuentan con docentes a cargo del proceso de practicas y con un Comité Curricular, quien estd
a cargo del Seguimiento y Evaluacién del Curriculum, por tanto, el trabajo coordinado entre Alumni, la
Comisidn de Implementacién del Programa Incluye UCN y las carreras, permitird instalar mecanismas que
den continuidad y escalabilidad.
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11.  RECURSOS SOLICITADOS

*"-‘r.r" 7

e

RECURSOS
HUMANOS

Remuneraciones .
{docentes/académicos)

Honorarios [docéntés/académicos]

Otras contrataciones

contrataciones}

Contratacidn de - ‘
.| docentes/académicos | Transferencias postdoctorales ;
{académicos) :
Seguros ,  -de accldente
{docentes/académicos)
Remuneraciones {equipo de gestién) 18.000 | 18.000 36.000
K . - 1
Contratacidn de | Honorarios (equipo de gestién) 72.219 33000 : 155.219
equipo de gestidn ir
.| Seguros de accndente (equipo de |
gestién} |
Remuneracio_hes (ayudantes) '
Contratacién de" Honorarios ('ayud.antes) 8.40:0 8.400 16.800
ayudantes y tutores : : . ‘
Transferencias ~ a  estudiantes |
(ayudantes) }
Remuneraciones {otras f

Honorarios {(otras contrataciones)

Visita de especialista

Movilizacién {visita especialista)

Mantencién (visita especialista)

Seguros (visita especialista)

Honorarios {visita especialista) -

Actividades de
formacién ¥y
especializacion

Movilizacién (formacidn)

Vidticos/mantencién (formaclén)




GASTOS
ACADEMICOS

Seguros (formacién)

Inscripcion (formacién)

Movilizacidn [vinculacidn)

Actividades de

Viatico/Mantencidn (vinculacidn)

vinculacidn y gestién

Seguros {vinculacidn)

Servicios de alimentacién [vinculacién)

600

600

1.200
—_—

Movilizaciédn (movilidad}

+
I
|

Movilidad estudiantil

Mantencién (movilidad)

Seguros {movilidad)

Inscripcidn {movilidad)

Movilizacién (Asist. reuniones)

1.000

1.000

2.000

Asistencia a reuniones

Mantencién/ Vidtico (Asist, reuniones) | 500

500

1.000

¥ actividades
académicas

Seguros (Asist, reuniones)

Serv. de alimentacién

reuniones}

(Asist.

Mantencidn/ Vidticos (Org. talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios {Org. talleres)

Movilizacidn {Org. Talleres)

Serv. de alimentacidn (Crg. talleres)

Organizacidn de
actividades, talleres y
seminarios

Servicio y productos de difusidn {Org.
talleres)

Materiales e insumos {Org. talleres)

Material pedagégico y académico
{Org. talleres)

comunicacidn (Org. talleres)

f
Serv. de apoyo académico {Org.
talleres)

Servicios  audiovisuales y de
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Arriendo de espacios (Org, talleres)
Arriendo de equipamiento {Org.
talleres)
Otros servicios (Org. talleres)
Contrataciones (fondos concursables)
Servicio de Consultoria (fondos i
Fondos concursables
concursables)
Otros {fondos concursables)
Mantenimiento y reparaciones
Servicios tle acceso y suscripeidn
servicios 42 | servicios de telecomunicaciones
mantencién,
reparacidn, soporte y .
seguros Servicios basicos
Gastos de envio de correspondencia
Seguros
Arriendo de equipamiento
Otros gastos Arriendo de espacios
GASTOS DE Otros
OPERACION
) Materiales e insumos ‘ 2.000 2.000
Materiales
edagégicos e Insumos
pecagoe Materlal pedagéglco y académico 2.000 2.000
Servicios de apoyo académico
Servicios de apoyo | Servicios y productos de difusién 1.000 1000
académico y difusién
Servicios  audiovisuales y  de|1.000 1000
comunicacién
Tasas publicaciones cientificas
Impuestos, patentes y Impuestos
otros
Patentes
SERVICIOS DE Consultoria individual
CONSULTORI | Consultorias
A Consultoria de firma consultora : ﬁ;*
AN
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' - e L T - - e e . ER—- - - - -

-
Subtotal Presupuesto Corriente . 106.719 l 111.500 . | 218.219

1

b
Bienes inmuebles Bienes inmuebles y terrenos i i
* | 1 {
: Equipamiento e instrumental de apoyo  33.000 ‘ : 33.000
para la docencia, innovacidn, ‘ i
- Equipamiento e investigacidn, laboratorios y/o talleres l . .
instrumental de apoyo - . 1 + {
' Equipamiento audiovisual, 63.600 | ' ' 63.600
computacional y de informacién 1 ! '
' BIENES ' S . ! i +
\ Soporte informdtico y bases de datos  1.000 969 1.969
Otros bienes ' 1 i t
Desarrollo de softwares ‘
: . ! ' .
jami .51 19.516
Alhaj.a.mllento ¥ Alhajamiento y mobiliario 19.516 i . !
mobiliario
4 - i + r 1
Fondos concursables  Bienes {Fondos concursables) ‘
r ’ - : : - ¥ + !
Obra nueva _Obra nueva : ‘
- . - v i +
Ampliacidn Ampliacién : ‘
OBRAS + ' ' 1 1 '
Remodelacidn  Remodelacién 50.000 i i | 50.000
» + : . 4 t i {
Estudios de obras _ Estudios prefactibilidad, factibilidad y I ‘ ?
" disefio . ‘ ‘
. L e, - . . . - P - . .i._. L - 4
_Subtotal Presupuesto Capital 168.085 : 168.085

11.2.- DESCRIPCION Y JUSTIFICACION POR ITEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM ) Descripcién y justificacién de recursos Objetivo especifico e
hito asociado

]
Recursos " Se considera la contratacion de: - Administrador: Todos los
humanos: -Administrador jornada completa, dedicacién exclusiva que objetivosy todos los hitos

. apovye las labores administrativas y financieras del proyecto.

1 Dos Educadores/as Diferenciales {uno por cada sede UCN) que Educadores Diferenciales:

lideren el trabajo de las adecuaciones curriculares y los ajustes  QE2 - OE3 - OE4 todos los
i razonables. "hitos

'Psicdlogofa con formacién en Género, media jornada, para .

rasegurar que todas las actividades realizadas cumplan con i Psicélogo: Todos los

' perspectiva de género y no discriminacidn. " objetivos y todos los hitos
! Profesional UCN Virtual que apoyard el disefio e

"implementacién del material pedagogico que apoye las  Profesional UCN Virtual:

- —_——m k. —
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estrategias didécticas definidas. Puede ser un asesor pedagdgico
o disefiador.

Profesiorial Programa Incluye UCN que apoyara los talleres y
actividades a realizar directamente con los estudiantes con
discapacidad. Puede ser un psicélogo, psicopedagogo o]
educador diferencial.

Intérprete LSCh para la interpretacion de todo el materlal digital
que se desarrolle, y las actividades que se desarrolien con
estudiantes sordos. Ademds, participara como intérprete en las
reuniones con el Consejo Asesor Externo.

Quince Tutores (10 en Casa Central en Antofagastay 5 en la sede
Coquimbo) su misién es trabajar par a par con los estudiantes
con discapacidad, apoyando el aprendizaje de las materias de las
asignaturas inscritas. Son estudiantes de cursos de Gltimos afios.

Profesional Incluye UCN:
OE2, OE3 y OE4 todos los
hitos -

Intérprete LSCh: OE2,
OE3 y OE4 todos los hitos |

Tutores: OE3, hito 3

1

Gastos Se considera: Servicios de alimentacién:

académicos: Servicios de alimentacidn para las actividades de vinculacion con | OE4 hito 1 i
empresas y organizaciones para obtener cupos de practicas y ; OES hitos 2y 3
ofertas laborales y para el plan de formacién docente y talleres
a estudiantes Movilizacidn y viatico:
Asistencia a reuniones {movilizacién y vidtico} para viajes de | todos los objetivos y
coordinacion entre los equipos de ambas sedes todos los hitos

Gastos de Considera insumos para las impresoras, la implementacién de Ja | Todos los objetivos y

operacion: pagina web del Centro de Recursos y gastos de difusidn. todos los hitos |

Servicios de No se consideran servicios de consultoria

consultoria:

Blenes: Se considera: Oficinas:
Habilitacién de 5 oficinas (3 en Antofagasta y 2 en Coquimbo).
Equipamiento para tres salas de autograbacidn para la | Equipamiento salas de
preparacién de cépsulas de video inclusivas {Computadores, | autograbacién OE3 Hito 5
cdmaras, luces, chroma, micréfono y otros equipos |
audiovisuales). Equipo computacional
Equipamiento computacional (5 cdmaras de Videoconferencia, | Todos los objetivos, todos ‘
10 computadores, 2 impresoras 3D, 2 impresoras de relleve y 2 | los hitos
scanner para impresidn 3D).
Licencias de software para la creacion de material pedagdgico y | Licencias de software :
de apoyo docente. QE3, hito 5 ‘
Habilitacién de tres salas inclusivas {2 en Antofagastay 1 en
Coquimboj Cada sala incluye: Sistema FM Habilitacidn Salas
2 Tabletas Digitalizadoras Wacom inclusivas OE3 Hito 1
2 Amplificador de voz 3
2 equipos transcriptores de voz a texto
2 Pantalla LCD
1 Proyector
Instalacidn

Obras: Remodelacion de espacios para la implementacidn de tres OE3, hitos 5

estudios de autograbacidn para la generacién de material
pedagogico




12.  ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
ALDA VARAS RODRIGO FERNANDO
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
RALDABUCN.CL $5 2355002 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
(pregrado) - UNIVERSIDAD pals ANC OBTENCION
Ingentero Comerctal Universidad Catélica DEL Norte Chile 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado) . -
Doctor en Gestlén en Empresas Universidad de Deusto, 8libao Espafia 2003
Diplomado €studios Avanzados en gestién de Universidad de Deusto, Bilbao Espafia 2003
empresas
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
FERNANDEZ VERGARA NELSON PATRICIO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Nefernandez®ucn.cl 55 2355005 Vicerrector Académico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PALS ARO OBTENCION
{pregrado)
{ngentero Comerclal Universidad Catélica DEL Norte Chlie 1598
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO CBTENCION
{postgrado)
AV 3
Magister en Direccién de Empresas Universidad Catdlica del Norte Chile Q&M;‘% 2003
1Y .3

33
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Doctor en Clencias Sociales y"'Jurl'dl_cas Universidad Rey Juan Carlos . Espafa . En tramite
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. - i& O
Magister en ctenclas Juridicas P Universldad Catélica de chne i Chite 2010
T ! . j - 1
Doctor en Clencias Soclales y Juridicas P. Universidad Ca;éilca de Chile ; © Chile 2015
l '
DATOS PERSONALES ‘ i
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PHd Medical education Maastricht Holanda En tramite
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VEGA ZEPEDA VIANCA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

vvega@®ucn.cl 55-2355054 Directora General Estudiantil
D IR B
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS
{pregrado} UNIVERSIDAD PAls ARIO OBTENCION
Ingeniere Civil en Computacién e Informitica Universidad Catélica del Norte Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO CBTENCION
{postgrado)
Doctora en Informdtica Universidad Politécnica de Madrid Espafia 2013
Licenclada en Clencias de la Ingenleria Unliversidad Catélica del Norte Chile 1997
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMEBRES
FUENTES VEGA CAROLINA ANDREA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

cfuentes@ucn.cl

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

512209710

Secretaria Docente y Estudiantil

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

Ingenlero Comerclat

Universidad Catélica del Norte

Chile 1989

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

Pty
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Magister en Gestién dga' he:lir’sus Humanos : Uni\i\;e'_gsldad de §anilé'go : 1 © Chile 2006

DATOSPERSONALES' O R L .
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AUNIVER
- RN \
. Ingentero ei'-\ A?:utcultura "' Universidad Catéllca del Norte
Postitulo en Pedagogla Técnlco Profeslonai _Unlversidad Catéﬂéa'dé Temuco 1 .-Chite o ‘ 2009
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Licenciado en Clencias de la Acuacultura, Universidad Catélica del Norte Chile 1998
Licenciado en Educacién, con menclén en
Administracién Educacional Universidad de Los Lagos Chile 2002
Maglster en Gestién Educacional Universidad Andrés Bello Chile 2007
Master en Gestlén Educacional IEDE Espafia Espaiia 2007
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNC APELLIDO MATERNDO NOMBRES
DORADOR DONOSO KATY ALEJANDRA

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

kdorador@ucn.cl 55-2355820 Directora de Andllsls y Gestién de la VRA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
(pregrada}
Ingenierc Civll Industrial Universidad Catdlica del Norte Chlle 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAlS ANO OBTENCION
{postgrado) .
Magister en Gestién Empresarial Universidad Federica Santa Maria Chite 2012
D_AIOS PERSONALES e _
APELLIDQ PATERNO APELLIDO MATERNO NOMSBRES
CORONEL MARTINEZ ANDREA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
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acoronel@ucn.cl 552355537 Directora UCN virtual
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a3
FORMACION ACADEMICA
TITULOS \ l
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS famk‘%‘ﬂ\ﬂo OBTENCION
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ingeniera Civil en Computacién e Informética, |-

s

# Universigad t_':atau':}uél Norte .

Maglster en Direccién de Empresas

: Uh‘l{'réjrs'_iqad cé‘i%nea ugl ;uorté ,

DATOS PERSONALES
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{pregrado)
Educadora de Parvulos Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1989
Licenciatura en Clencla de la Educacién Universidad de la Serena Chile 2003
Diplomado en Docencia Universitaria Universidad de la Serena Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS
{postgrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Doctora en Clenclas de la Educacifn Universidad de la Serena Chile 2013
Diplomado Ejecutivo en Liderazgo Pontificia Universidad Catdllca de Chile Chile 2017
Facultad Latinoamericana de Cienclas
Diplomado {Virtual) en Politicas de Inclustén Sociales, FLACSO, en conjunto con
. Chile 2020
Social en Enfoque Territorial Centro Latinoamericana para el
Desarrolle Rural, RIMISP
DATOS PERSONALES .
APELLIDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES
CHAVEZ RAMOS PAMELA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
pchaver@ucn.cl (55} 235 5669 Coordinadora innovacidn Pedagdgica
CIMET
JORNADA OE TRABAJQ ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Psicopedagoga Universidad Santo Tomas Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARNO OBTENCION
{postgrado)
Licenciatura en Educacién Universidad Santo Tomas Chile 2003
DATOS PERSONALES
APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
MONROY AVENDARO

CORREQ ELECI'RONtCO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

JOSE LUIS SALVADOR

CARGO ACTY, /B.LK smucujn
R
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jose.monrroy@ce.ucn.cl
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Pslcélogo ¥ u:enclado en Pslcnlngia ' ‘ 2013
] --wm T
ﬂo osrsnhd?@
REEr
Pastitulo en Pslcologfa Sistémlca Estratégica 2018
Diplomado en rehablllmclén neuropslcoldglca Uﬁiversldé d Diego ;’;ﬁéles Chile '2019
del adulto . L g )
Magister en Nedmpslcologla Universidad Mavyor Chile 2023 {en curso)

DATOS PERSONALES

SEEEZLOAT

AT T

BTN L AR

AT T "v‘r'k'-?'_aw',auﬁr%. T
TS APELLIDO, MATERNO:

A R e B
‘f?connso ELECTRONICO |N§;nr‘_tégwl. =

FEDERAY

a!xa.redunante@._ucp.cl

5-5- 2355097

lefa dé Seccidn Egresados

srl"

; ,fﬁe
= T 23
w&(en h‘"as swlazf-‘—-.fl-?wé’f:r"“g%

44 .

FORMACIéN AC.ADEMICA

»%‘f%“‘"’“wﬁ" 2
ﬁO OBTEN"C?%{%‘
1"

it
2/ (postgrado !
. JMLPQ-*?G\QH]* TeX ~nl

Magister en (_:omur;ltar.ldn Estratég'lca

Uipiversldad Catélica dei Norte

Diplomado en Vinculacién con el Medio

Universidad Alberto Hurtado

- Chile @A

fiFnm®
NF 73

|
L
|




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 1
THERY-ANN MAXWELL Cio
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Administradora de Acompaitamiento
theryann.maxwell@ucn.cl 55-2355694 Académicos
Coordinadora de Lenguaje y Comunicacién

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

a4

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesora de Estado de Castellano y Filosofia Universidad de 1a Serena Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ) PAlS ARO OBTENCION
[postgrado} :

Diploma Intemacional en Turismo y Desarrollo Universldad de Concepcién y Consejo

Sostenible Superior de Investigaciones Cientificas Chile 2001
de Espafa
Diplomado en Gestién Integral del Aprendlzaje Universidad Te;:::ﬁglca de Chile, La Chile 2004
Diplomado en Sociedad y Cultura Unlversidad Tecnolégica del Chile La Serena 2007
Diplomade en Educacidn y Pe‘dagoia parala Universidad Santo Tomas La Serena 2020
Educacién Superior
DATOS PERSONALES _ L
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO . . NOMBRES
rlos TELLIER MARIA ISABEL
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Coordinadora Acad. Carreras Direccién
mrios@ucn.c 51-2205992 General de Pregrado
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanates)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS l
UNIVERSIDAD pals mm OBTENCION
regrado
(pregrado) ;*‘Z;“‘\%i
1EY 19.799
'
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Klnesléloga Universldad de Cl'me

. : B : ;
Magister en Edur.a:lén en Clenclas de'la Salud® Unlversidad de Chlle '

DATOSPERSONALES R . ) : :
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“if a.».;i'
g .,mAPELLIDO MATERNO
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R BT
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A it *ﬁ‘m—@ﬂ. .s-:rf" Mrm, "if.‘&‘::’i 5
- __q . . . . -4
coordinacionaora@ucn.cl ’ 51-2209876 . : Coordlﬂadora Programa A.Q.R.A
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et (en horas semanal
R R T "‘.'rs'-bé EFE '

a5
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DATOS PERSONALES . : ] ) .

mrodrlgue:@ucn cl 5_5-2355730 o !
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Contador Auditor-Contador Pablico Unliversidad Catdlica del Norte Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
(postgrado) 3 : - . . . :
Magister en Direccién de Empresas Unlversidad Catdlica del Norte Chile 2007
Maglister en Gestitn Integral de Proyectos Unilversidad Catdlica del Norte Chlle £n proceso
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND . NOMBRES
ALDA YAREZ CAROLINA SOLEDAD

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONQ INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CALDA®UCN.CL 552351072 JEFA DPTO EXITO ACADEMICO AFTA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

a5
FORMACION ACADEMICA
: . . TiTULOS - . : - "~ ARND
{pregrado) i UNIVERSIDAD . ?A!S . QBTENCION
ENFERMERA Universidad de Chile. Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS ‘ : ANG
(postgrado) ' ' _UNIVERSIDAD PAlS | OBTENCION
Diploma de Postitulo a Distancia en Formulacién y Gestidn de Proyectos en
Prevencién y Universidad de Chile. Chile 2012
Promocién de Salud
Diploma Gestidn de Calidad en Salud Universidad de Chile, Chile 2015
Diplomado en Docencia Universitarta Universld::::tﬁl.ca del Chite | 2022 {en curso)
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Aneo VO 22101

Subisecretaria
de Educaciin

, Supetlor

FORMULARIQ DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDOQ DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2022
DATOS GENERALES . ]
Nombre institucidn: - | Universidad de Concepcién L
RUT institucién: S 81.494.400-K _ ] ‘1
Direccion casa central Institucién: o . | victor Lamas 1290, Concepcidn i

: Fortalecimiento de los procesos de ;lseﬁanza'i

Titulo de la propuesta (debe ser ef mismo Ingresodo | aprendizaje a través de la simulacidn clinica en !
o fo plataformao y tener un méximo de 300 caracteres): | carreras del drea de |a salud de la Universidad de

= L Concepcitn }

. | Area 3: Desarrollo curricular e innovacién académica

Area estratéglca de la propuesta (sefeccionar séfp | para promover la  actualizacidn, articulaclén, -

undreo): - ' pertinencia y calidad de la oferta formativa
- : ] institucional, pudiendo incorporar el uso de tecnologia

) . b} implementacién de metodologias innovadoras de

Acciones especificas {seleccionar fa accidn ensefanza-aprendizaje, centradas en el estudiantado,

—— [E—

especifica principal que refleje el objetivo de la aprendizajes activos y de sistemas de optimizacién de
propuesto, segiin Area estratégica selecclonada)!: la gestidn académica y de la gestién del curriculum, y

actualizacién de modelos formativos [...)

Duraclén de la propuesta (18 a 36 méses): '| 24 meses

Monto s'ollclt'ado al Mineduc {200 0 400 millones

de pesos): $386.304.000.-

Carlos Saavedra Rubilar
Rector Universidad de Concepcion

Nombre de mixima autoridad de la institucién:

Firma de maxima autoridad deta lnstltuclén_': “

! por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acclones especificas, no pueden ser coplzdos en su totalidad,
en estos casos se entenderd la Accidn especifica tal como se Indica en las Bases.

2 Segun lo establecido en las Bases del concurso, 2 cifra sefialada en a portada de este formulario es ta que se considerard como oficial,

Carlaz Enrique Saavedra Rubklar - csaovedgudug.cl»
Rector

:- ey ‘ L1110 documente ha sldo trmado elecirdnicamante por
Certitioacto por £-5ign S5_A, & confarmides o ka Ly 19799
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1.  EQUIPOS DE LA PROPUESTA!

En el siguiente apartado se deberd identificar a las personas que conforman los equipos de la propuesta. Se espero
que los equipos directivos, ejecutivos y responsables de la coordinacion institucional propenden o una conformacion
paritaria de género y consideren la participacion de los diversos estamentos que componen la institucion.

1.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Paulina Rincén Gonzilez

Vicerrectora

Presidenta del
equipo directivo

2 hrs. /fsemana

Vicerrector de Asuntos

Migue! Quiroga Suazo Econémicos y Administrativos Integrante 2 hrs. /semana
Viviane Jofré Aravena Decana Facultad de Enfermeria | Integrante 2 hrs. /semana
Ricardo Gedoy Ramos Decano Facultad de Farmacia Integrante 2 hrs. fsemana
Mario Valdivia Peralta Decano Facultad de Medicina Integrante 2 hrs. fsemana
Carolyn Ferndndez Branada ! Directora de Docencia Integrante 2 hrs. /fsemana

1.2.- EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucidn

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Isabel Matamala Cid

Asesora Vicerrectoria,
Coordinadora Proyecto Centro
de Simulacidn y Coordinadora
Administrativa de la Unidad
Docente Asistencial

Directara ejecutiva

22 hrs. / semana

Marisol Silva Dall'orso

Académica Facultad de

Coordinadora  de

6 hrs. / semana

Enfermeria Gestidn Curricutar
Académica Facultad d Coordinadora de

Constanza Mosso Corral dé ) € . \ 6 hrs. / semana
Farmacia Ajuste Curricular

Nancy Bastias Vega

Directora Departamento
Educacién Médica, Facultad de
Medicina

Coordinadora  de
Capacitacion

6 hrs. / semana

A contratar

Coordinador{a}
Administrativo(a) Proyecto

Coordinador(a)
Administrativo(a)
Proyecto

44 hrs./semana

1.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido
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La informacion presentada en este apartado estard disponible piblicamente, por razones de transparencia.



La Unwersndad de Concepcmn (UdeC) es una, Instntumén ‘de’ Educacnﬁn Slupenor ac?edltada por la Comisidn
Nacional de Acreditacién’ (CNA Ch1le) por un perlodo de 7 aﬁos enfocada en entregaruna educacién de calidad
y excelencia, con énfasis en mejorar, de forma continua; }sus procesos academlcos einnovar en las metodologfas
de ensefianza aprendizaje. En ese contexto, la UdeC se prepara para mncuar la construccidn del Centro de
Simulacién Institucional {CSI), el cual permltlré desarrollar actividades’ académlcas en'docencia, :nvestlgacu‘)n ¥
vinculacién con el medio asociadas a las carreras del érea deia salud de la. msutucnén a partir de marzo 2024,

La UdeC tiene actualmente 12 carreras del irea de la salud, lo que mcluye aquellas que tradicionalmente son
consideradas como tales y otras que hacen uso de campos clinicos para_ su formacién profesional,
fundamentalmente en-el campus Concepcién, pero.conpresencia en los c'ampds"de Los Angeles y Chillan, con
una matricula total de aproxlmadamente 4, 200 estudiantes, que reqmer!en para su formacién la entrega de
conocimientos y el desarroilo de habllldades y actitudes, a-través de la interaccién de las actividades practicas
que se realizan en las diferentes actividades formatlvas. ’ |

De acuerdo con los informes de Matricila y Tltulacuén 2021 del SIES (S1stema de Informacién de Educacion
Superlor), a nwel nacuonal el drea de salud tlene el segundo Iugar en e[ ‘total-de Ias matrtculas ¥ tercero en

administracién y Comerclo 133.821 112.825 433 755 67.593
Agropecuaria 22.445 15.656 1 2.872 2.437 5.309

Arte y Arquitectura 40.783 26.325 /5471 3.778 9.249

Ciencias Bdstcas 11.870 16.105 1 27.975 571.322' 2.092 3.414

Ciencias Sociales 100.804 45.258 146.062 120.826 8.592 29.418
Derecho 30.922 23.878. 54.800 . 3.995 3.559 7.554

Educacién 98.654 32.792 131.446 8.634 43.360
Humanidades 6.625 4558 - -11.183

e e TR s Rt

Tecnologfa 62573 259.412 32:985 ]

Total general 700.532 - 601.393 1.301.925 115.734 276.314

A nivel regional, en Biohio y Nuble existen 16 instituciones de educamén superior con carreras de! drea de la
salud, y una matrlcula total de 24.910 estudlantes en la que tamblén predomman Ias mUJeres
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El proceso de ensefianza aprendizaje en las carreras del drea de la'salud éhffénta‘carﬁbios significativos, lo que
desafia a las Universidades a mantener la oferta formativa académica de excelencia a través de una actualizacién
permanente que implica innovaciones en la docencna universitaria-para tfue su oferta educativa sea pertinente
y relevante. El marco legal que regula y restringe el ihgreso a los campos ¢linicos y lacrelevancia de los derechos
y deberes de los/as pacientes, ha afectado de manera directa las posibilidades de docentia en las carreras del
drea de la salud; por cuanto la disminucion de cupos contrae la capamdad de prestar servicios educacionales
integrales a estudiantes actuales y futuros, de la maheta en que tradluonalmente se venia haciendo.

En abril del afio 2012 fue promulgada la Ley 20.584, que regula los derechos y deberes que tienen las personas
en relacién con acciones vinculadas a su atencién en salud. En su articulo 49 indica: “Toda persona tiene derecho




' aque, en el marco de la atencidn de salud que se le brinda, los miembros del equipo de salud y los prestadores
 institucionales cumplan las normas vigentes en el pais, y con los protocolos establecidos, en materia de
seguridad del paciente y calidad de la atencidn de salud, referentes a materias tales como infecciones
intrahospitalarias, identificacién y accidentabilidad de los pacientes, errores en la atencidn de salud vy, en
general, todos aquellos eventos adversos evitables segun las practicas cominmente aceptadas...”.

En julio de ese afio se aprueba la Norma General Técnica y Administrativa {exento N°254) que regula la Relacién
Asistencial Docente (RAD), y establece criterios para la asignacién y uso de los campos clinicos para la formacién
profesionaly técnica en el sistema nacional de servicios de salud. En el punto VII, en relacién con la participacion
de funcionarios/as, explicita que si bien “El Director del Servicio de Salud, del establecimiento de autogestién
en red o del establecimiento de la Red Asistencial que corresponda arbitrard las medidas necesarias para que
los funcionarios de sus respectivas dependencias contribuyan al cumplimiento de los convenios
asistenciales/docentes”, se debe tener en cuenta que "el rol principal y prioritario de estos profesionales es
otorgar prestaciones de salud a la poblacion”. Es decir, la entrega de prestaciones de salud esta sobre las
necesidades de docencia de los/as estudiantes que se encuentren en pricticas clinicas en dichos centros. Y
sefiala ademads en el punto IV, que los centros formadores deberdn “Sin perjuicio del cumplimiento de los
convenios asistenciales/docente que suscriban adoptar y mantener vigentes instrumentos idéneos para
garantizar el pago de indemnizaciones al Servicic de Salud vy a terceros originados en perjuicios causados por el
desarrollo de sus actividades en el centro de formacién profesional técnico (CFPT), entre los que se consideran
seguros por mala praxis o negligencia, asi como contra rlesgos asociados a la formacion en salud. Aspectos que
seran incluidos en los respectivos convenios asistenciales/docentes, teniendo presente como referencia
minima, el cumplimiento de protocolos de atencién y las normas de calidad y seguridad del paciente”.

Lo sefialado ha implicado, debido al necesario cuidado del bienestar de las personas que consultan en salud,
una disminucion del nimero de personas presentes cuando se Hleva a cabo la atencién en salud (profesionales,
técnicos v estudiantes en formacidn de las diversas disciplinas y niveles), lo que ha impactado en una reduccidn
del numero de cupos para ingreso a los campos clinicos. Esta reduccion -sin una forma alternativa de generar
instancias formativas que permitan el desarrollo de competencias especificas-, afecta a la calidad de fa
formacién de los/as estudiantes que ingresan a las diferentes carreras del drea de la salud, lo que a su vez
repercute en retrasos de titulacidn y empleabilidad de las y los futuros profesionales, ast como en ingresos por
concepto de matricula y arancel para las universidades, que en el caso de la Universidad de Concepcidn, al afio
2022, corresponde a un 65% de estudiantes beneficiarios/as de gratutdad.

A ello se suman ias consecuencias de la pandemia que retrasé durante 2020 y parte de 2021 la entrega de
prestaciones regulares en salud, que fueron pospuestas para poder dar respuesta a la emergencia sanitaria a
nivel nacional e internacional, Elio implicd, segun datos SIES, una disminucién en el nimero de las titulaciones
a nivel nacional de las carreras del drea de salud en un 46,5% en 2020 en relacidn con el afio 2019, debido a la
suspension de gran parte de las actividades practicas que se realizaban en los establecimientos sanitarios.

En la regién del Biobio la Universidad de Concepcién mantiene convenios con los servicios de salud de
Concepcidn, Talcahuano, Biobio y Arauco; y en Nuble, con el Servicio de Salud Nuble; cada uno con distintos
lineamientos en cuanto a la entrega de capacidad formadora vy a las retribuciones que son requeridas por la
presencia en los campos clinicos de nuestros/as estudiantes. Con todos ellos la UdeC ha debido realizar
gestiones y ajustes para poder seguir entregando una formacion de calidad a los/as estudiantes del drea de (a
salud en el contexto de pandemia. Ha debido, ademds, hacer ajustes e inversiones que le permitan incorporar
la simulacion y virtualizacidn en ciertas actividades formativas como, por ejemplo, la implementacién de la
plataforma Hospital Virtual para la carrera de Enfermeria vy la adquisicidn de equipos de simulacién.

Es asi que la simulacién clinica -al disminuir la brecha de aprendizaje entre lo tedrico y lo practico-, no solo
resuelve un problema concreto en términos de poder reducir el uso de campos clinicos en centros de atencion,
sino que ademds impacta de manera significativa en la calidad de |a atencidn presente y futura brindada a los
usuarios y usuarias de los servicios de salud por los diferentes profesionales del drea, al reducir el ntimero de
personas que entran en contacto directo con los/as consultantes y al aumentar la cantidad de experiencias
formativas prdcticas que tributan en el desarrollo de competencias de los/as futuros/as profesionales.

De este modo, como actores relevantes para el desarrollo del proyecto, se encuentran:




- El Ministerio de Educacién, el cual, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, propone las politicas
para la educacién superior y regula, a partir de la Ley de Educacién Superior, los aranceles y matriculas de
las carreras de pregrado,

. Las universidades del CRUCH v otras universidades regionales con carreras del érea de la salud, que
requieren de campos clinicos en los establecimientos sanitarios para la formacion de estudiantes,

. Las facultades del area salud de la Universidad de Concepcién que disponen de los planes curriculares
donde se incorporara la simulacién como método de ensefianza aprendizaje,

- Las académicas y académicos de la Universidad que se capacitardn para poder optimizar el uso del Centro
de Simulacién Institucional,

- Llasy los estudiantes de las carreras del drea de |a salud quienes serdn los/as principales usuarios/as del
Centro de Simulacién Institucional.

£l fortalecimiento del drea de simulacidén clinica de la Universidad se alinea con el Plan Estratégico 2021-2030
de la Universidad, al favorecer, a través de la incorporacion de tecnologia e innovacion en la docencia, el
desarrollo sustentable de las actividades académicas, mediante la formacién de estudiantes altamente
comprometidos con la sociedad, asi como en la generacién, preservacién y transferencia del conocimiento.

En relacidén con los objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional, el proyecto contribuye en la
dimensién de “Docencia y resultados del proceso formativo” al garantizar un proceso formativo integral de
excelencia, ofrecer programas formativos que respondan y se anticipen a las necesidades del medio nacional y
tas tendencias internacionales, y entregar una formacién basada en el conocimiento interdisciplinario, la
innovacidn, la responsabilidad social y medioambiental.

La Universidad de Concepcitn tiene un modelo educativo arientado al desarrollo de competencias, que son el
conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, coordinados e integrados en la accién, adquiridos
a través de |a experiencia {formativa y no formativa) que permiten a la persona resolver problemas especificos
de forma autdnoma y flexible en contextos singulares y diversos. Se reconocen a lo menos dos tipos de
competencias: las genéricas, como la comunicacidn, la resolucién de problemas, el razonamiento, la capacidad
de liderazgo, la creatividad, 1a motivacidn, el trabajo en equipo y especialmente la capacidad de aprender, entre
otras; y las especificas de la profesion, especializacion y perfil laboral para las que se prepara al/la estudiante.
Estas competencias deben combinar los conocimientos tedricos y practicos adaptados a las necesidades
presentes y futuras de la sociedad, siempre cambiantes y en algunos casos totalmente inesperadas, como lo
ocurrido en la presente pandemia, en donde una de las dreas del conocimiento que mas se ha visto desafiada
es el drea de la salud, haciendo imperativo adaptar e implementar distintas metodologias de ensefianza
aprendizaje, con e! fin de disminuir las limitaciones que esta pandemia ha impuesto en los procesos formativos
de los y las estudiantes del drea de la salud que, por sus caracteristicas, reguieren durante su desarrollo
curricular diferentes instancias practicas.

La Universidad cuenta con un modelo de aseguramiento de la calidad (MAQ) que permite evaluar de forma
continua las carreras de pregrado y los programas de postgrado y, de esta forma, asegura la revisién
permanente de la calidad de su oferta académica; cuenta con un Manual de Redisefio Curricular para orientar
la creacién y actualizacién de los planes formativos y con el funcionamiento del Consejo de Docencia -integrado
por las Vicedecanaturas y presidido por la Directora de Docencia-, que facilita y vela por el cumplimiento de los
planes y programas de cada carrera a través del funcionamiento de los Consejos de Carrera. Existe, ademas un
Manual de buenas practicas desde |a perspectiva de género y mecanismos de apoyo para asegurar la inclusién
y diversidad. Esto facilita la integracién curricular de la simulacion, dado que los resultados de aprendizaje mas
contundentes son alcanzados, mediante un abordaje organizado y sistematico, con la incorporacién de la
simulacion en un curriculum existente o nuevo. Por ello, se ha identificado los posibles resultados de aprendizaje
para intentar acoplar los objetivos de aprendizaje a la herramienta que mejor se acomode para alcanzar dichos
objetivos y optimizar los resultados.

De acuerdo con el dltimo informe SIES de Personal Académico en Educacidn Superior, la Universidad de
Concepcidn tiene una dotacién de 1.868 académicos y académicas, con 1.485,2 ICE.

‘ . N*Mujeres . | - N* Hombres- Total
Académicas y académicos 738 1.130 1.868
Jornadas Completas
Equivalentes {ICE) 5821 9031 1.485,2




El nivel de formacidn de su cuerpo académico es el siguiente:

Do . Esp. médica u Titulo- )
D .
- octor Maglster . odontoldgico Profesional ’ Licenc-iatura
Académicas y académicos 894 485 261 216 12
Jornadas Completas
4
Equivalentes (ICE) 8343 379,3 104,8 156,1 10,7

La Universidad tiene organismos académicos y administrativos con las capacidades para llevar a cabo las
modificaciones curriculares necesarias para la incorporacidn de la simulacién en la formacién; ei personal
docente adecuado para la realizacién de las asignaturas de las mallas curriculares; y un modelo de gestién vy
apoyo para las compras de materiales y equipamiento. La Universidad tiene carreras del drea de la salud
consolidadas en la formacion de futuros profesionales; una Direccién de Docencia con la experiencia y capacidad
para realizar los procesos de redisefio; y un cuerpo académico especializado, profesional y experimentado en el
drea de la salud, con las capacidades de implementar nuevas metodologias de ensefianza y generar la
articulacién de un trabajo colaborativo.

2.2.- PROBLEMA DE LA PROPUESTA

En el afio 2022, la Universidad de Concepcidn estd en proceso de construccidn de la infraestructura de su Centro
de Simulacion Institucional, sin embargo, para avanzar en la consolidacién de este, se presentan los siguientes
desafios:

- Cuerpo académico de las carreras del area de la salud, alrededor de 400 académicos y académicas, con
capacidades insuficientes para el desarrollo de actividades de formacién con simuladores.

- Planes formativos de carreras del 4rea de la salud para la formacién de 4.200 estudiantes
aproximadamente, que no consideran la simulacién clinica como parte de las estrategias de ensefianza
aprendizaje para el desarrollo de competencias especificas ni genéricas.

- Equipamiento insuficiente para respender a la demanda correspondiente, bajo el funcionamiento de un
centro de simulacién de 3.856,58 m? como herramienta de formacién para los y las estudiantes de las
carreras del area de la salud de la institucion.

Hasta la puesta en marcha del Centro de Simulacidn Institucional, las actividades practicas en el drea de la safud
se realizan de forma particular por cada carrera, sobre la base de actividades presenciales en los campos clinicos
de los establecimientos sanitarios en convenio con la Universidad, lo que implica que el cuerpo académico que
dicta docencia en dichas carreras no tengan la preparacién para realizar actividades con simuladores, ni existan
-salvo algunas excepciones tales como Enfermeria, Medicina, Obstetricia y Puericultura-, ni los equipamientos,
ni los materiales y espacios adecuados. Por lo mismo, los planes curriculares actuales tampoco consideran la
implementacion de [a simulacidn como parte de las metodologias de ensefianza aprendizaje para el desarroilo
de competencias en dichas carreras.

Con el desarrollo de este proyecto se contribuye a la innovacién académica v a la calidad en la formacion de los
futuros profesionales de la salud, promoviendo la capacidad de trabajar en equipo y favorecer la interdisciplina,
respondiendo a los lineamientos ministeriales en materias de deberes y derechos de los pacientes -segun la Ley
20.584 promulgada en abril de 2012- y al requerimiento de una atencién segura y de calidad para las y los
usuarios de los servicios de salud, tanto pablicos como privados, de nuestro pais.

Por otro lado, también se contribuye a mejorar la tasa de retencion de los estudiantes del drea de la salud:
fortaleciendo las capacidades de los y las estudiantes para enfrentar el mundo laboral a través del
entrenamiento de habilidades técnicas y comunicacionales, trabajo en equipo, y desarrollo de competencias
genéricas, con un aprendizaje reflexivo e interdisciplinario. A partir de ello, la participacion de las y los egresados
en el mundo laboral se realiza de mejor forma, contribuyendo al desarrollo social y sanitario de la poblacién.
Ademds, representa una oportunidad para nuevos programas de Postgrado, Diplomados y cursos para capacitar
a las y los profesionales del drea; se contribuye a la reacreditacion de Especialistas y el desarrollo de
investigacién e innovacién académica; asi como al trabajo colaborativo e integrativo de excelencia entre las
distintas disciplinas, pudiendo compartir los aprendizajes y buenas practicas con el resto de las instituciones de
educacion del sistema, contribuyendo con ello a las regiones y al pais en sus desafios actuales y de futuro.




3.  OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesto deberdn responder directamente al problema identificado, donde el objetivo general
debe corresponder a la traduccién del problema principal y los objetivos especificos g traduccién de los causas
principales del problema, identificadas en el diagnéstico.

3.1.- OBIETIVO GENERAL
Transversalizar la simulacion clinica en el proceso de ensefianza aprendlza}e para el desarrolio de
competencias -especificas y genéricas- claves en el ejercicio clinico profesional, en las carreras del
irea de la salud de la Universidad de Concepcién que tienen mayor uso de campos clinicos en
relacién asistencial docente: Bioquimica, Enfermeria, Farmacia, Fonocaudiologia, Kinesiologia,
Medicina, Nutricién y Dietética, Obstetricia y Puericultura, y Tecnologia Médica.

'3.2.= OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los ob;et:vos especificos deben responder a las principales causas del problema y deben ser pemnentes y
suficientes para cumplir el objetivo general.

1. Adecuar los planes de estudio de dichas carreras para incorporar, de manera transversal a
los distintos ciclos farmativos, la simulacién clinica como método de ensefianza aprendizaje
de competencias especificas y genéricas asociadas a los respectivos perfiles de egreso.

2. Desarrollar y/o fortalecer las capacidades docentes necesarias en el cuerpo académico para
la implementacién de la simulacién clinica como método de ensefianza aprendizaje en dichas
carreras.

3. Acompaiar organizacionalmente el cambio de paradigma asociado a la incorporacién de la
simulacién clinica como método de ensefianza aprendizaje en dichas carreras de la
Universidad de Concepcion.

4, PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (DURACION DE 18 MESES A 36 MESES).

OBIJETIVO ESPECIFICO N°*1° | Adecuar los planes de estudio de dichas carrerds para incorporar, de

. © .. 7.7 | manera transversal a los distintos ciclos formativos, ia simulacién clinica
como método de ensefianza aprendizaje de competencias especificas y
genéricas asociadas alos respectivos perfiles de egrese.

Hitos? o . ~ Actividades? : Medios de verificacnén‘
Definicidn de perfil de cargo para la coordinacién

Hito 1: Equipo de trabajo administrativa Contrato de Trabajo /

contratado Unidad Responsable:

Llamado a concurso .
Mes 1a Mes?2 - - - Vicerrectoria
Seleccidn e inicio de actividades

2 Los hites son entendldos como resultados intermedios suficlentes y pertinentes para el fogro de los objetivos especificos, y corresponden a
los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetive especifice. Los hitos deben estar ordenador con una
légica cronoléglca vy secuencial. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién
tapacitada, slumnos egresados, etc.).

3 Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado,
agrupadas para cada uno de los hitos, en orden cronoldgico y secuencial, En el proceso de implementacitn se podrdn ajustar estas actividades.
* Los medlos de verificacién son 1a evidencla cancreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos, Debe presentarse un
unico medio de verificacldn por hito {no de las actividades realizadas).



Hito 2: Planes de estudio
de las carreras del érea de
la salud revisados
Mes3oMes 8

Revision del estado de avance curricular de los
planes de estudio

Elaboracidn del informe técnico del estado curricular
de los planes de estudio

Recopilacién de informacién respecto de las
actividades practicas consideradas en el plan de
estudio  ({temporalidad, modalidad, duracién,
propositos)

Elaboracidn del informe sobre el estado de ias
actividades practicas existentes

informe de Revisién de
Planes de Estudio de las
carreras del drea de la

Salud / Unidad
Responsable: Direccién
de Docencia

Hito 3: Planes de estudio
de las carreras del 4rea de
la salud ajustados

Mes 6 a Mes 15

Identificacién de actividades practicas factibles de
migrar a la madalidad de simulacién

Planificacién de la modificacién curricular a los
planes de estudio

Determinacidn de las condictones necesarias para las
modificaciones curriculares a los planes de estudio
{capacitacidon docente, equipamiento y recursos
necesarios)

Revision de la coherencia y pertinencia, de las
maodificaciones curriculares sugeridas, respecto a la
actualizacién de las modalidades y tipos de practica

Validacidn de Jlas modificaciones de Ias
modificaciones  curriculares, respecto a la
actualizacidn de las modalidades y tipos de préactica,
por los Consejos de Carrera

Elaboracién de informe sobre los ajustes curricuiares
validados en los planes de estudios

Informe de Ajuste de
Planes de Estudio /[
Unidad Responsable:
Direccién de Docencia

Hito 4: Planes de estudio
ajustados de las carreras
del drea de la salud

Moedificacién de los programas de asignatura de los
planes de estudic ajustados en relacidn a las
actividades prdcticas simuladas

Validacién de las modificaciones de los programas de
asignaturas de los planes de estudio ajustados por

Informe de
implementacién de
planes de estudio /

implementados los Consejos de Carrera Unidad Responsable:
Mes 13 a Mes 24 Implementacién de los programas de asignaturas de | Direccidn de Docencia
los planes de estudic ajustados en relacién a las
actividades practicas simuladas
Reunidn de seguimiento solicitada por UCi
Hito S: Evaluacién de & P Reporte de Avance y

procesos y/o resultados y
ajuste de compromisos,
como parte del Sistema
Interno de Aseguramiento
de la Calidad UdeC
Mes5aMes8

Construccidn de minuta con compromisos derivados
de la reunidn

Disefio e Implementacién de Plan de acciones
remediales

Seguimiento de acciones remediales

Evaluacién de Implementacidn de Plan de acciones
remediales

Ajuste de compromisos
del proyecto, preparado
por [a UCl / Unidad
Responsable: Direccidn
de Desarrollo
Estratégico

Hito 6: Plan de adquisicidén
de equipamiento y
materiales disefiado

Mes 5 a Mes 10

Definicidn de equipo de trabajo interno

Levantamiento de necesidades de equipamiento y
materiales

Determinacién de las especificaciones técnicas de
cada equipamiento y materiales

Elaboracién de disefio de plan de adquisicién de
equipamiento y materiales

Plan de adquisicién de
equipamiento Y
materiales /[ Unidad
Responsable:
Vicerrectoria




Evaluacién de proveedores Informe de
Implementacién de Plan

: de  adquisicién  de
Ejecucidén de plan de adquisicién de equipamiento y equipamiento y
materiales materiales / Unidad
Responsable:
Vicerrectoria

Hito 7: Plan de adquisicién
de equipamiento Y
materiales implementado
Mes 11 a Mes 16

Reunién de seguimiento solicitada por UCI
Construccidén de minuta con compromisos derivados

Hito 8: Evaluacién de
procesos y/o resuitados y

Reporte de Avance y
Ajuste de compromisos

. d : de la reunién del proyecto, preparad
ajuste  de compro_mlsos, Disefioc e implementacién de Plan de acciones proy » preparaco
como parte del Sistema remediales por la UCl / Unidad

Interno de Aseguramiento
de la Calidad UdeC
Mes 17 a Mes 20

Responsable: Direccién
de Desarrollo
Estratégico

Seguimiento de acciones remediales
Evaluacién de Impltementacién de Plan de acciones
remediales

OBJETIVO ESPECIFICO N°2 | Desarrollar -y/o- fortalecer las capacidades -docentes necesarias en el
. cuerpo académico para la implementacion de la simulacion clinlca como
método de ensefianza aprendizaje en dlchas carreras.

-Hitos® - R o Actividades® . = Medios de verifi cacién’

. . Def nicién equipo de trabajo mterno Informe de necesidades
Hito 1: Levantamiento de = e
. Catastro de conocimientos en simulacién clinica de capacitacién dei
necesidades de
capacitacion cuerpo docente /
M:s 10 Mes 4 Levantamiento de necesidades de capacitaciones Unidad Responsable:
Vicerrectorfa
Definicién de objetivos Programa de
Hito 2: Plan de - - Y .
‘. Elaboracién disefio de programa de capacitacidn Capacitacién / Unidad
Capacitacion diseiiado — :
Validacién de programa de capacitacién por los | Responsable:
Mes4aMes8 ) .
Consejos de Carrera. Vicerrectoria

Reunién de seguimiento solicitada por UCI
Construccion de minuta con compromisos derivados

Hito 3: Evaluacién de
procesos y/o resultados y

Reporte de Avance vy
Ajuste de compraomisos

ajuste de compromisos de Ja reunidn del proyecto, preparado
Y P ' | Disefioc e Implementacion de Plan de acciones proyecto, prep ,
como parte del Sistema , por la UCI / Unidad
. remediales . .
Interno de Aseguramiento — - - Responsable: Direccién
Seguimiento de acciones remediales
de la Calidad UdeC Evaluacion de Imol tocidn de Plan g - de Desarrollo
Mes 5 a Mes 8 va UBFI n de Implementacién de Plan de acciones Estratégico
remediales
Hito 4: Programa de | Contratacidn de cursos y/o relatores/as Informe de
capacitaciones etapa 1 | Realizacién de capacitaciones ‘ implementacién de

implementado
Mes 9 a Mes 15

Etapa 1 del Programa de

Evaluaciones de primera etapa de capacitaciones e )
P P P ' Capacitaciones / Unidad

° Los hites son entendidos como resultados Intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a los
bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifica. Los hitas deben estar ordenador con una
légica cronoldgica y secuencial. Deben expresarse como un producto logrado o un trabaje terminado (sistemas instalados, poblacién
capacitada, alumnos egresados, etc.).

¢ Las actividades son las tareas reievantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listade,
agrupadas para cada uno de los hitos, en orden cronoldgico y secuencial. En el procese de implementacidn se podrdn ajustar estas
actividades.

7 Los medios_de verlficacidn son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimlento de ¢ada uno de los hitos. Debe presentarse un Unico
medio de verificacidn por hito {no de {as actividades realizadas).
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Responsable:
Vicerrectoria

Contratacidn de cursos Informe de
Hito 5: Programa de { Realizacién de capacitaciones Implementacién de
capacitaciones etapa 2 Etapa 2 del Programa de
i . Capacitaciones / Unidad
implementado Evaluaciones de segunda etapa de capacitaciones P . /
Mes 16 a Mes 24 Responsable:

Vicerrectoria

Reunién de seguimiento solicitada por UCI

Hite 6: Evaluaciéon de & 2 Reporte de Avance y

procesos y/o resultados y
ajuste de compromisos,
como parte del Sistema
Interno de Aseguramiento
de la Calidad UdeC

Mes 17 a Mes 20

Construccidn de minuta con compromisos derivados
de la reunién

Diselo e Implementacion de Plan de acciones
remediales

Seguimiento de acciones remediales

Evaluacidn de Implementacién de Plan de acciones
remediales

Ajuste de compromisos
del proyecto, preparado

por la UCI / Unidad
Responsable: Direccién
de Desarrollo

Estratégico

OBIJETIVO ESPECIFICO N°3

Acompafar organizacionalmente el cambio de paradigma asociado a la
incorporacion de la simutacién clinica como método de ensefanza
aprendizaje en dichas carreras de la Universidad de Concepcidn.

Hitos®

Actividades?®

Medios de verificaciéni®

Hito 1: Plan de gestién del

cambio de paradigma
asociado a la
incorporacién de la

metodologia de simulacién
clinica

disefado

Mes 1aMes3

Identificar necesidades y objetivos del plan de
gestion del cambio de paradigma asociado a la
incorporacidén de la metodologia de simulacién
clinica en el proceso de ensefianza aprendizaje

Determinar las estrategias de gestién del cambio
para la adaptacién al nueve paradigma, con apoyo
de la Oficina de Gestidn del Cambio, OGC, de |a
Universidad de Concepcidn

Construccién de Plan de Gestidn del Cambio
{Metodologia PROSCI)

Plan de gestién del
cambio / Unidad
Responsable:
Vicerrectoria

Hito 2: Plan de gestién del
cambio, etapa 1
implementado
Mes 4a Mes 12

Desarrollar actividades del Plan de Gestién del
Cambio

Evaluacidn Etapa | Plan de gestién del cambio

Mejoramiento Etapa | Plan de gestién del cambio

Informe de
Implementacién de Plan
de gestidn del cambio,
etapa | [ Unidad
Responsable:
Vicerrectoria

Hito 3: Evaluacion de
procesos yfo resultados y
ajuste de compromisos,

Reunidn de seguimiento solicitada por UCI

Construccidn de minuta con compromisos derivados
de la reunidn

Reporte de Avance y
Ajuste de compromisos
del proyecto, preparado

8 Los hitos son entendidos coma resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a los

bienes y/o servicios que produce o entrega el provecto para cumplir cada objetivo especifica. Los hitos deben estar ordenador con una
légica cronolégica y secuencial. Deben expresarse como un producto togrado o un trabajo terminado {sistemas instalados, poblacién

capacitada, alumnos egresados, etc.),

¥ Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logre de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado,
agrupadas para cada uno de los hitos, en erden cronolégico y secuencial. En el proceso de implementacién se podran ajustar estas

actividades,

19 Los medios de v

Unico medio de verificacidn por hito {no de las actividades realizadas).

1"

erificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hites. Debe presentarse un




como parte del Sistema
Interno de Aseguramiento
de la Calidad UdeC
Mes5aMes8

Disefio e Implementacion de Plan de acciones
remediales

Seguimiento de acciones remediales

Evaluacién de Implementacion de Plan de acciones
remediales

por la UCl / Unidad
Responsable: Direccién
de Desarrollo
Estratégico

Hito 4: Plan de gestidn del

Desarrollar actividades del Plan de gestién del
cambio

Informe de
implementacién de Plan

i tapa I . - . .
f:amlblo, t dce) P * | Evaluacién Etapa 1l Plan de gestién del cambio _| de gestién del cambio,
;\r;\p elr;lenMa < 20 etapa N [/ Unidad

a . .
e € Mejoramiento Etapa li Plan de gestidn del cambio Responsable:
Vicerrectoria
Definir necesidades y objetivos del plan de
comunicacion
Identificar instancias estratégicas de comunicacion,
Hito 5: Plan de | difusién y promocién del cambio de paradigma | Plan de Comunicacién /
Comunicacién, disefiado asociado a la incorporacion de la metodologia de | Unidad Responsable;
Mes 3 a Mes 4 simulacién clinica Vicerrectoria
Construir plan de comunicacidn, basado en el Plan
de Gestién del Cambio
Validar plan de comunicacidn o
. Implementacién de Plan de Comunicacién, Etapa | Informe de
Hito 6: Plan de — ; - - "
e Evaluacién de 1a implementacién ! implementacidn de Plan
Comunicacién Etapa |, e ez
. de Comunicacion Etapa |
implementado o . s .
Construccion informe de la implementacion / Unidad Responsable:
Mes 5 a Mes 12 - .
Vicerrectoria
| ntacid Comunicacidn, Etapa Il rm
Hito 7 Plan de mplemfa't |on_:d_e_ Plan de : acién, Etap Informe y de
. Evaluacion de la implementacion Implementacion de Plan
Comunicacién Etapa |I, L
. de Comunicacidn Etapa
implementado . . L .
Construccidn informe de |a implementacién il Unidad Responsable:
Mes 13 a Mes 24 ; . ,
i Vicerrectoria
) ) Reunién de seguimiento solicitada por UC
Hita §8: Evaluacién de Reporte de Avance y

procesos y/o resultados y
ajuste de compromisos,
como parte del Sistema
Interno de Aseguramiento
de la Calidad UdeC

mes 17 a Mes 20

Construccién de minuta con compromisos derivados
de la reunidn

Disefic e Implementacién de Plan de acciones
remediales

Seguimiento de acciones remediales

Evaluacidn de implementacidn de Plan de acciones
remediales

Ajuste de compromisos
del proyecto, preparado
por la UCI / Unidad
Responsable: Direccién
de Desarrollo
Estratégico

5.  INDICADORES DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir, al menos, la eficacia de fos objetivos especificos del proyecto (no se busca
gue los indicadores midan el cumplimiento de los hitos ni actividades). Se entenderd por eficacia el grado de
cumplimiento de los objetivos de un programa o proyecto. Dicho de otra forma, mide los logras entre lo planificado
y lo obtenido o, en qué medida se estd cumpliendo con los objetivos’. Asi, Se debe considerar minimo un indicador y
un maximo de tres indicadores por objetivo especifico.

En el caso de aquellos indicadores que midan resuftados en torno a beneficiarios directos o indirectos def proyecto,
se espera que, en lo posible, se desagreguen por sexo. De igual manera, considerar -si corresponde- indicadores de
inclusién de personas con discapacidad.

1 fe (3 Fuente, Jorge: “Cémo se construye un Indicador de Desempefio”, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Universidad de Chile,
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Objetivo Nombre Férmula de Linea | Meta | Meta | Meta Medio de Verificacién?
especifico indicador céleulo Base | afio afo afio
(*) 1 2 3
QEl {Suma de planes a 50% | 100% | NA
Porcentajede | de estudio
| .
panes'de aju.st'ados con informe de planes de estudic con
estudio actividades de - . ; .
. ) . " actividades de simulacién clinica
ajustados con | simulacidn clinica . .
. ajustados / Unidad Responsable:
actividades de | /Suma total de . . .
. ) . Direccidn de Docencia
simulacién planes de estudio
clinica que deben ser
ajustados)* 100
OE1 {Suma total de 0 0 100% | NA
programas de
Porcentaje de | asignaturas
programas de moFl{flcados con Informe de programas de asignaturas
asignaturas actividades  de L . . )
modificada simulacién clinica con actividades de simulacién clinica
© mcacas, acion ¢ modificados / Unidad Responsable:
con actividades | /Suma total de S .
. ) Direccidn de Docencia
de simulacion programas de
clinica asignaturas que
deben ser
modificadas)* 100
0E1 {Numero de o 0 80 NA
respuestas %
"satisfecho" o]
“muy satisfecho”
dadas por
estudiantes en
Nvelde S con
satisfaccidn Resultado de encuestas aplicadas a
global de las . - )
global de o estudiantes que realizaron actividades
: actividades  de . . .
estudiantes, . R .. de simulacidn clinica en el CSI,
simulacién clinica
respecto a las . desagregado por sexo y por personas
i /Numero total de ; . . .
actividades de respuestas dadas con o sin discapacidad / Unidad
simulacién P 8 . Responsable: Direccién de Docencia
. por estudiantes
clinica
en preguntas
acerca de
satisfaccién
global de las
actividades  de
simulacién
¢linica)*100
OE2 (Suma total de 0 20%  100% NA
Porcentajede | docentes

docentes
capacitados
{nivel basico)
sobre la
simulacién
clinica como
método de
ensefianza
aprendizaje

capacitados, nivel
hdsico, sobre la
simulacién clinica
como método de
enseflanza
aprendizaje
/Suma total de
docentes que
deben
capacitarse  en

Informe de docentes que recibieron
una capacitacién de nivel basico,
desagregado por sexo y por personas
con o sin discapacidad / Unidad
Responsable: Vicerrectoria

7 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un
unico medio de verificacién preciso por indicador.
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nivel bédsico sobre
la simulacion
clinica como
método de
ensefanza
aprendizaje)* 100 o
QE2 (Suma total de 4] 0 60% NA
docentes
capacitados, nivel
medio, sobre la
Porcentaje de | simulacidn clinica
docentes como método de
ca.paCItadc‘Js enseﬁa_nzal Informe de docentes que recibieron
(nivel medio) aprendizaje una capacitacion de nivel medio,
.sobre Ia /suma total de desagregado por $exo y por personas
sgn.wulamon docentes que con o sin discapacidad / Unidad
clm’uca como dEben, Responsahle: Vicerrectoria
método de capacitarse  en
ensefianza nivel medio sobre
aprendizaje la simulacién
clinica como
método de
ensefianza
aprendizaje)*100 o _
QE2 Porcentajede | (Suma total de 0 0 40% NA
docentes docentes
capacitados capacitados, nivel
{nivel avanzado, sobre
avanzado) la simulacion
sobre la clinica como
simulacién método de
clinica como ensefianza Informe de docentes que recibieron
método de aprendizaje una capacitacién de nivel avanzado,
ensefianza /Suma total de desagregado por sexo y por personas
aprendizaje docentes que con o sin discapacidad / Unidad
deben Responsable: Vicerrectoria
capacitarse  en
nivel  avanzado
sobre la
simulacién ¢linica
como método de
ensefianza
aprendizaje}*100 o
OE2 {Nimerg de 0 0 80% NA
respuestas
“satisfecho” 0
Nivel de “muy satisfecho”
) ) dadas por
satisfaccion ‘
global de docentes en Resultado de enFu.estas aplicadas a
docentes preguntas acerca docentes que recibieron capacitacién
! de  satisfaccion sobre la simulacion clinica,
respecto las
capacitaciones glo,ba,“ con  las desagrega.do por SEXC{ y por persgnas
recibidas sobre actwnliadgs de con o sin di§capacndasj J/ Unidad
la simulacién c_apamtgcnén .en Responsable: Vicerrectoria
clinica simulacién clinica
/Numero total de
respuestas dadas
por docentes en
preguntas acerca
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de  satisfaccion
global con las
actividades de
capacitacién  en

simulacién
clinica}*100
QE3 Indicador Resultados en 30% | 60% NA Informe Anual de Resultado de
Tridngulo del Matriz de Linea | Lineo Aplicacién de Tridngulo del Cambio,
Cambio Metodologia Base | Base seglin metodologia de gestién del
(Metodologia (Etapas | y ) cambio / Unidad Responsable:
de Gestign del Vicerrectoria
Cambio)
OE3 Indicador Resultados en 30% | 60% NA Informe Anual de Resultado de
Consciencia, Matriz de Linea | Linea Consciencia, Deseo, Conocimiento,
Deseo, Metodologia Bose | Base Habilidad, Reforzamiento segin
Conocimiento, {Etapasly N metodologia de gestidn del cambio/
Hahilidad, Unidad Responsable; Vicerrectoria
Refarzamiento
{Metodologia
de Gestién del
Cambio)

(*} Se compromete la determinacién de las lineas base en un plazo de 5 meses una vez iniciado el proyecto.
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (MAX. 5 PAGINAS).

6.1 DESCRIPCION DEL MODELO

Equipo Directivo. La Vicerrectora de la Universidad de Concepcién preside el Equipo Directivo y dirige el proyecto.
La acompafia el Vicerrector de Asuntos Econémicos y Administrativos, quien dirige las direcciones que daran apoyo
al proyecto como la Direccién de Servicios, la Direccién de Finanzas, la Direccién de Adquisiciones y Gestién de
Contratos vy la Direccién de Tecnologias de la Informacién. Ademas, el Equipo Directivo esta conformado por la
Direccién de Docencia, que dara soporte técnico a las tematicas abordadas en los dos primeros objetivos especificos
y por las decanaturas de las facultades involucradas directamente, cuyas carreras se veran beneficiadas por esta
iniciativa: Facultad de Enfermeria, Facultad de Farmacia y Facultad de Medicina.

Unidad de Coordinacién Institucional: Instancia responsable de monitorear la implementacién del proyecto en la
Universidad, cuya organizacién debe asegurar el éxito de su ejecucién. La Unidad de Coordinacién Institucional
{uC), establecida en la Direccidn de Desarrollo Estratégico, realizard el seguimiento de los aspectos académicos y
de gestion financiera, velara par el cumplimiento de las normas y procedimientos que establece el Ministerio de
Educacién para dichos aspectos y serd el canal de comunicacién desde la Universidad con el Departamento de
Fortalecimiento Institucional del Ministerio. Por Ultimo, esta unidad estard a cargo del seguimiento de las
actividades declaradas en este proyecto, no solo de los hitos, mediante medics de verificacién consensuados con
los equipos ejecutives, que serviran para monitorear el avance de! proyecto y plantear ajustes en caso de ser
necesario. Estos avances seran informados al Equipo Directivo mensualmente a través de |a plataforma Teams.
Ademds, es la unidad responsable, en conjunto con el Equipo Ejecutive, de organizar las reuniones bianuales del
Equipo Directivo y de realizar todas las acciones que sean requeridas desde el Equipo Directivo.

Direccién del Proyecto: Serd responsabilidad de la Directora del proyecto y presidenta del Equipo Directivo y de la
Directora ejecutiva, coordinar y ejecutar todas las acciones y actividades que permitan el cumplimiento oportuno
de los compromisos del proyecto, teniendo una estrecha colaboracidn con la UCH para el desarrcllo de actividades
conjuntas y de acciones que requieran de compromisos institucionales. Ademds, la Directora Ejecutiva es la
encargada de coordinar el trabajo invelucrado en cada uno de los objetivos especificos del proyecto y de reportar
directamente al Equipo Directivo, liderado por la Vicerrectora de la Institucién.

El trabajo se ha organizado en tres objetivos especificos:
1. El primer objetivo especifico requiere de dos coordinaciones que velan por aspectos diferentes. Hay una

caordinacién del trabajo que se realizard para adecuar o ajustar los planes de estudio de cada una de las
carreras del drea de la salud. La coordinadora de Ajuste Curricular tendrd la responsabilidad de trabajar
con un equipo de asesoresfas, en conjunto con la Direccién de Docencia, con el fin de realizar las
modificaciones curriculares encontradas. En este primer objetivo especifico, ademas, habrd otra
coordinacién sobre el equipamiento y materiales a comprar. La coordinadora de Gestidn Curricular tendra
la responsabilidad de levantar las especificaciones técnicas de los equipos requeridos en cada una de las
carreras del drea de la salud. Esta informacién es vital para desarrollar el proyecto mayor del Centro de
Simulacidn Institucional, pues se espera comenzar con la implefnentacic’m de los cursos con practicos
hasados en 1a simulacidn clinica hacia el primer semestre de 2024,

2. El segundo objetivo especifico requiere de una coordinacidn gue se encargue del levantamiento de las
necesidades de capacitacién del cuerpo docente. La coordinadora de Capacitacién tiene como objetivo
capacitar al cuerpo docente, antes del inicio de actividades en el Centro de Simulacién Institucional. Estas
tres coordinaciones trabajan cercanamente con la Directora Ejecutiva.

3. Por uitimo, el tercer objetivo tiene relacién con abordar el cambio desde la perspectiva de un proceso
metodolégico de gestidn del cambio. Actualmente la Universidad de Concepcién, cuenta con una Oficia
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de Gestion del Cambio, que dara apoyo al desarrollo del proyecto en un trabajo coordinado directamente
con la Direccién del Proyecto.

Coordinacién Administrativa: Los procesos de coordinacién logistica y administrativa serén ejecutados por fa
coordinacion administrativa del proyecto, quien serd responsable de reallzar gestiones operativas del proyecto,
tales como registro de informacién, seguimiento de O/C, facturas y pagos en general, generacién de documentos
pertinentes al proyecto (actas, cartas, certificados, invitaciones), entre otras.

6.2 MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION

a) El Equipo Directivo sesionard dos veces al afio, junto al Equipo Ejecutivo, con el fin de evaluar el avance y definir
ajustes a las actividades o procesos propios de |a iniciativa y a toda accién que requiera articulacién con otras
direcciones o unidades académicas de la institucién o de otras instituciones. Serd responsabilidad de las
decanaturas correspondientes el coordinar las actividades en que aparezcan involucrados los departamentos y
carreras beneficiadas con el proyecto.

b} Independiente de la instancia bianual de evaluacién y ajuste de la iniciativa, habra una articulacién directa entre
el Equipo Ejecutivo, a cargo de la operacionalizacidn de las actividades comprometidas por el proyecto, y el Equipo
Directivo, es decir, la Direccion de Docencia v las decanaturas de las facultades directamente involucradas. Para
esto, el Equipo Directivo contard con un equipo en [a plataforma Teams, en el cual se compartiran los informes de
avance y sus medios de verificacion presentados al DFI, ademds de los informes mensuales de seguimiento
generados por la UCI. En caso de producirse desviaciones de lo planificado o de aparecer oportunidades de mejorar
cualguier aspecto del proyecto, se generaran notificaciones que llegaran al equipo de Teams y a los correos del
Equipo Directivo.

¢) Al igual gue con todos los proyectos UCO, los hitos relevantes del presente proyecto serdn comunicados a la
comunidad a través de Noticias UdeC y las redes sociales que estén a cargo de la Direccién de Comunicaciones. La
irteraccion se hace a través de la Direccidn Ejecutiva y la UCL.

d} €l Consejo de Carrera es la instancia reglamentaria, con participacién de académicos/as y representantes
estudiantiles, donde se analizan y aprueban modificaciones de los planes de estudio. Esta instancia aparece
formalmente en dos momentos en el presente proyecto: en la revisidn y aprobacién de las modificaciones
propuestas al plan de estudio y al plan de capacitacién disefiado.
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6.3 DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION

Equipo Directivo

- R
L Vicerrectora, Vicerrector Asuntos Econdmicos y }

Administrativos, Decana de Enfermeria, Decano de )
Farmacia, Decano de Medicina, Directora de Docencia

Unidad de Coordinacion
Institucional

Directora Ejecutiva
Isabel Matamala C.

Coordinador(a)
- administrativa(a)

_[ Por contratar

: ]

Coordinadora Coordinadora . Coordinadora
Ajuste Curricular Gestién Curricular | Capacitacion
l Constanza Mosso C. ]_ Marlsol Silva D. Nancy Bastias V.

6.4 MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREQ Y EVALUACION DEL PROYECTO

a} Reuniones mensuales de monitoreo de actividades e hitos del proyecto, a cargo de fa UCI, con el Equipo
Ejecutivo del proyecto, lo que implica el monitoreo de todos los objetivos del proyecto. Producto: Minuta de la
reunién e informe de avance académico y financiero de la iniciativa a la fecha de la actividad.

b} Gestidn financiera de los recursos del proyecto, centralizada en la UCI, con apoyo de herramienta institucional
de planificacién recursos financieros ERP-SAP, que permite contar con los gastos y compromisos del proyecto en
linea. Producto: Reporte con avance financiero del proyecto, gue se compara con el avance académico a la
misma fecha, entregando la relacién entre ambos aspectos.

¢) Revisidn del avance de las actividades, hitos y objetivos del proyecto, en la plataforma de trabajo colaborativo
Monday, a cargo de la UCI, con el Equipo Directivo del proyecto, lo que implica el monitoreo de todos los
objetivos del proyecto. Producto: Visualizacién en linea del tablero del proyecto que entrega diversos aspectos
del avance académico de la iniciativa a |a fecha de |a actividad.

d) Compromiso institucional de registrar dos hitos de Evaluacién de proceso y/o resultado y Ajuste de
compromisos en cada objetive especifico, el primero en el primer semestre de la iniciativa y el segundo en el

tercer semestre, a cargo de la UC!, con el Equipo Ejecutivo y/o Directivo del proyecto. Producto: Medio de
Verificacidn del hito correspondiente.

Ef principal mecanismo de andlisis, menitoreo y evaluacidn del proyecto se hace a través de reuniones mensuales
de seguimiento entre el Equipo Ejecutivo y la UCI. Este seguimiento es complementaric al que realiza e! DF!
semestralmente, en el cual se presentan avances en relacion con los hitos de cada objetive especifico, de acuerdo
con los plazos y medios de verificacién comprometidos en el proyecto. En la primera reunién del Equipo Ejecutivo
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con 12 UCI, se definen los plazos y los medios de verificacién de cada actividad asociada a hitos, entendiendo que
fa responsabilidad de ta ejecucion y logro de estas actividades es responsabilidad de la Direccién del Proyecto. En
las reuniones mensuales se evalia el avance del proyecto a través de las actividades declaradas para cada hito y el
seguimiento de indicadores consensuados de este avance con |a Direccién Ejecutiva. Todo esto es sistematizado
en {a herramienta informdtica Monday, que ademas permite asociar este avance académico al avance y ejecucién
financiera de: fichas de pertinencia, procedimientos de adquisiciones y contrataciones, pagos, etc. De esta forma
se genera un avance objetive de la ejecucién académica del proyecto, el que es contrastado con el avance
planificado de la iniciativa. Cuando el avance es deficiente, v se tienen claramente identificadas las
actividades/hitos atrasados, mediante reuniones de trabajo se toman oportunamente medidas de ajuste para
dichas actividades/hitos, fo que permite avanzar en el logro de estos en los plazos acotados. Los informes que
genera Monday son puestos a disposicién del Equipo Directivo a través de la plataforma Teams, con el fin que estén
informados en todo momento del avance del proyecto o pueden ser visualizados en la misma plataforma Monday.
Por uitimo, los reportes que genera el sistema estdn disefiados para entregar la informacién para las diferentes
instancias de rendicién que exige el Mineduc {Informes de Avance y Rendiciones Financieras).

6.5 MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION.
Paridad en la conformacién de equipos:

Desde 2018, la rectoria de Carlos Saavedra Rubilar ha promovido la paridad de los equipos directivos de la
Corporacién Universidad de Concepcidn, cuestién que hoy en dia se ve concretada en la paridad de las
vicerrectorias y direcciones. La conformacién del Equipo Directivo de esta propuesta es un ejemplo explicito de
esta tarea permanente. El proyecto compromete considerar |a paridad de género en la conformacién de los
equipos de trabajo, ademas de desagregar todos los indicadores que miden el nimero de personas por sexo.

lgualdad de género y no discriminacidn:

La iguaidad de género y la no discriminacién son valores institucionales que la propia comunidad universitaria
relevd en el proceso de formulacidn del Plan Estratégico Institucional 2021-2030, declarando: contribuimos a la
generacion de igualdad de oportunidades y a la eliminacién de las diferentes formas de discriminacién,
promoviende la tolerancia y respeto a la diversidad e impulsando nuestro quehacer con la intencién, capacidad y
obligacién de responder éticamente ante la sociedad, por acciones u omisiones que impactan al bien comun. Al
mismo tiempo, es un lineamiento institucional transversal a todas las dimensiones del quehacer universitario:
comunidad comprometida con la inclusién y la equidad de género. Por dltimo, es parte de un objetivo estratégico
de la dimensidn gestién y recursos institucionales: Modernizar ia organizacién para que sea inclusiva, transparente,
colaborativa, equitativa e innovadora. Al respecto, se estdn promoviendo iniciativas que incorporen estos
elementos mediante otros proyectos como: UCO21101 “Transversalizacién del enfoque de género en la
Universidad de Concepcidn: con miras a un proceso de certificacidén”, UC02095 “Fortalecimiento de la politica,
cultura y précticas de inclusidn y atencién a la diversidad en la educacién superior de la regidn del Biobio” v el
Proyecto de Innovacién en Educacién Superior {InES) de Género UdeC, “Construyendo redes asociativas para la
disminucion de brechas de género en |+D+i+e en 1a Universidad de Concepcién®, que busca disminuir las brechas
de Género en dmbitos de investigacién y desarrollo e innovacién y emprendimiento. Recientemente, el Consejo
Académico de la Universidad de Concepcién aprobd la Politica Institucional Integral de Equidad de Género y
Diversidad Sexual. Como toda iniciativa en 12 Universidad de Concepcién, el presente proyecto se enmarca dentro
de estas directrices, tanto referidas al PEl 2021-2030 como a las politicas institucionales.

6.6 MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

a) El plan de edificacién del Centro de Simulacién Institucional considera todas las normas que tienen por objeto
garantizar la accesibilidad universal de personas con discapacidad fisica. Toda edificacién en la Universidad de
Concepcidn se subscribe al articulo 28 de la Ley 20.442, donde se establece que “Los edificios de uso publico v
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aquellos que, sin importar su carga de ocupacién, presten un servicio a la comunidad {...) deberan ser accesibles y
utilizables en forma autovalente y sin dificultad por personas con discapacidad, especiaimente por aquelias con
movilidad reducida.” El proyecto de mayor alcance de 12 Vicerrectoria de la Universidad de Concepcién, que én una
primera etapa contempla la construccién de un nuevo edificio, se compromete a considerar aspectos de disefio y
accesibilidad universal de los entornos, procesos, bienes, productos o servicios, asi como los objetos o instrumentos,
herramientas y dispositivos que se utilicen en la implementacién del Centro de Simulacién Institucional, para ser
comprensibles, utilizables y practicables por todas las personas involueradas directa o indirectamente en el Centro,
En particular, el presente proyecto se compromete a desagregar los indicadores que miden el numero de personas,
de tal manera de contar con informacién sobre la participacién con personas con discapacidad.

b) Ademds, el programa de la Vicerrectoria Includec, que tiene como misién “apoyar el proceso educativo y
promover la cultura institucional sobre inclusion y discapacidad, apoyando a los estudiantes de pregrado que se han
encontrado con barreras del entorno para fa plena inclusién universitaria”, prestard asesoria a {a Direccién del
Proyecto en estas temdticas de inclusién. En los préximos meses, serd presentada la Politica Institucional de
Inclusién, Atencién y Valoracién de la Diversidad.

6.7 MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD

Esta iniciativa se enmarca dentro de un proyecto de mayor alcance de la Vicerrectoria de la Universidad de
Concepcién, que es la creacién de un Centro de Simulacién Institucional (diciembre de 2021}. En enero de 2022, el
directorio de |a Corporacién Universidad de Concepcién aprobd una inversién en infraestructura de 4.200 millones
de pesos, que permitird levantar un nuevo edificio que albergara el Centro de Simulacidn Institucional. El Centro
comenzard a funcionar el primer semestre de 2024. En este contexto, el presente proyecto permitira contar con:
planes de estudio ajustados e implementados, un plan de adquisicidn de equipamiento y materiales que permitira,
a través de otros fondos institucionales, adquirir los equipos y materiales, plan de capacitacién del cuerpo académico
que se iniciaré con el proyecto, y un plan de gestién del cambio que es fundamental para lograr la transicion hacia
esta nueva modalidad de aprendizaje ensefianza. ’

7.  RECURSOS SOLICITADOS

Considerar uno proporcion cercona a un 60% para gastos corrientes y un 40% para gastos de capital, respecto del
monto total solicitado en la propuesta.

7.4~ PRESUPUESTO DE:LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS ~$M]. . - =~ T

T | . o "~ [Afo1[En ]| Afo 2 [En] Afo 3 En rota
mem. . |susfteM ... Jeasto .. 0 L. o0 Ims] oImsi Img)
. L S ' " - Mineduc | Mineduc |"Mineduc | Mineduc

Remuneraciones
{docentes/académicos)
Honorarios (docentes/académicos)

Contratacién de
docentes/académicos Transferencias postdoctorales
{académicos)
RECURSOS Seguros de accidente
HUMANOS {docentes/académicos)
Remuneraciones {equipo de gestion) | 15.600 | 15.600 31.200
Contratacién de | Honorarios {equipo de gestidn)
equipo de gestion Seguros de accidente {equipc de
gestién}

Remuneraciones {ayudantes)

20



Contratacién de
ayudantes y tutores

e

Honorarios (ayudantes)

I

Transferencias a
{ayudantes)

estudiantes

Otras contrataciones

Remuneraciones {otras

contrataciones)

Honorarios {otras contrataciones)

GASTOS
ACADEMICOS

Visita de especialista

Movllizacién (visita especialista)

Mantencidn (visita especialista)

Seguros (visita especialista}

Honorartos (visita especialista)

Actividades de
formacidn y
especializacién

Miovilizacidn {formacién)

4.000

Vigticos/mantencién {formacién)

10.000

Seguros (formacién)

Inscripcién (formacién)

Actividades de
vinculacién y gestion

Movilizacién (vinculacién)

Viatico/Mantencién (vinculacidn)

Seguros (vinculacién)

Servicios de alimentacién {vinculacién)

Movilidad estudiantil

Movilizacién {movilidad)

Mantencidn {movilidad)

Seguros {movilidad)

Inscripcidn [meovilidad)

Asistencia a reuniones
¥ actividades
académicas

Movilizactén (Asist. reuniones)

2.000

2.600

Mantencidn/ Vidtico (Asist. reuniones)

3.000

3.000

Seguros (Asist. reuniones)

Serv. de alimentacion mﬁ(Asist.

reuniones)

Organizacian de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencién/ Vidticos {Org. talleres)

Seguros {Org. Talleres)

Honorarios (Org. talleres)

Movilizacién (Qrg. 'ITaI!eres)

13.000

'5.000

13.000
5000 |

"126.000
10.000

Serv. de zalimentacién {Org. talleres)

8.400

8.400

16.800 |

Servicio y productos de difusion (Org.
talleres)

Materiales e insumos {Org. talleres)

Material pedagdgico y académico
(Ore. talleres)

Serv. de apoyo académico
talleres)

(Org.

Servicios audiovisuales _v
comunicacion {Org. talleres)

de

Arriendo de espacios (Org. talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
talleres)

Otros servicios {Qrg. talleres)

Fondos concursables

Contrataciones {fondos concursables)

Servicio de Consultoria (fondos

concursables)
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Otros {fondos concursables)
Mantenimiento y reparaciones
. Serviclos de acceso y suscripcion
Servicios de
mantencién, Servicios de telecomunicaciones
reparacidn, soporte v | Servicios bédsicos
seguros Gastos de envio de correspondencia
Seguros
Arriendo de equipamiento
Qtros gastos Arriende de espaclos
GASTOS DE Otros
OPERACION Materiales Materiales e insumos A 4000  |4.000 8.000
pedagégicos 2insumos | Material pedagdgicoy académico 4.000 4.000 8.000
Servicios de apoyo académico 9.000 9.000 18.000
Servicios de apoyo | Servicios y productos de difusién
académico y difusién  [Servicios”  audiovisuales vy de |8.000 | 8.000 16.000
comunicacién
Tasas publicaciones cientificas
Impuestos, patentes y Impuestos
otros
Patentes
SERVICIOS DE Consultorfa individual
CONSULTORI | Consultorfas -
A Consultoria de firma consultora
St Pesupuesto Cortemts___ —_____________ |90 [ [T
Bienes inmuebles Bienes inmuebles y terrenos
Equipamiento e instrumental de apoyo { 84.000 84.085 168.085
Equipamiento e para la docencia, innovacién,
: quip investigacion, laboratorios y/o talleres
instrumental de apoyo —
Equipamiento audiovisual,
BIENES computacionai y de informacién
Soporte informético y bases de datos
Otros bienes
Desarrollo de softwares
Alhaj‘a.ml.ento 4 Alhajamiento y mobiliario
mobiliario
Fondos concursables | Bienes {Fondos concursables)
Obra nueva Obra nueva
Ampliacién Ampliacidn
OBRAS Remodelacién Remodelacidn
Estudios de obras Estudios prefactibilidad, factibilidad y
disefio
' Subtotal Presupuesto Capital T - }84.000 84085 | "|168.085 -




7.2.-  DESCRIPCION Y JUSTIFICACIGN POR ITEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS
ITEM Descripciodn y justificacidn de recursos Objetivo especifico e hito
asociado
Recursos Recursos para contratar la coordinacién Coordinacién administrativa
humanos: administrativa y los profesionales de apoyo a la y alumnos, aportaran a
Direccion de Docencia para los ajustes todos los OF; apoyos ala
curriculares. Transferencias a estudiantes para Direccidn de Docencia,
apoyar procesos de diagndstico, andlisis de aportaran al OE N1, Hitos 2,
informacion, registro, etc. en cualquier instancia 3y4
necesaria.
Gastos Actividades de capacitacidon y especializacidn, y OE N22, Hitos 2,4y 5
académicos: sus gastos asociados, realizadas por expertos
externos a la institucién.
Gastos de Materiales e insumas para apoyar la operacidn Aportaran a todos fos OF
operacién: cotidiana del proyecto. Contratacidn de servicios
académicos y/o audiovisuales eventuales para la
obtencidn de productos y/o medios de
verificacién de los diferentes hitos del proyecto.
Servicios de No Aplica.
consuitoria:
Bienes: Recursos para la compra de equipamiento de OE N®1, Hitos 6y 7
acuerdo con las necesidades levantadas en el Plan
de Adquisiciones. L N
Obras: No Aplica.
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8. ANEXOS

ANEXO 1: CURR[CULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO‘

{1 pagina por persona como maximo).
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APELLIDO PATERNO

1Y APELLIDO MATERNO

" NOMBRES

Godoy Ramos Ricardo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO iNSTITUCIONAl - CARGO ACTUALEN INSTITUCION
rgodoy@udec.cl 41-2204208 Decano Facultad de Farmacia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls - ARO OBTENCION
(pregrado) - *
Quimico Farmacéutico Universidad de Concepcién Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCIGN
{postgrado) . .
Dactor en Quimica Analitica Université Parls-Sud Frantia 2008
APELLIDO PATERNQ N " APELLIDO MATERNO " T NOMBRES -
Valdivia Peralta Mario,
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
decanomedicina@udec.cl 41-2204407 Decano Facultad de Medicina
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
33
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls ANO QBTENCION
{pregrado) ! -
Médico Cirujano Universidad de Concepclén Chile 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS - ARO OBTENCION
(postgrado) j . -
tspeclalidad en Psiquiatria de! Niflo y Universidad de Chile Chile 1994
Adolescente
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO 'NOMBRES
Ferndndez Branada Carolyn
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
carferna@udec.cl 41-2204579 Directora de Docencia
JORNAQA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanates) -
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS _ANO OBTENCION
{pregrado)
Educadora de Pdrvulos Universidad de Concepcién Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD .+ Pals ARO OBTENCION
{postgrada) i - - .
Doctora en Educacién Universidad de Concepclén Chile 2010
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APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Bastias

Vegea

Nancy

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Directora Depto. de Educacién Médica,

-

nbastias@udec.c| :-1-2204932 Facuitad de Medicina
JORNADA DE TRA_BAJO ACTUAL
o {en horas semanales)
33
FORMACION ACADEMICA
viTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado) .
Enfermera Universidad de Concepcién Chile 1993
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Educacién Médica para las Cs. de Universidad de Concepcidn Chile 2011
la Salud
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO -NCMBRES )

Montecinos

Gula

Aldo

'CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

fefe Unidad Planificacién Institucional ¥

aldomontecinos@udec.c 41-2204506 Proyectos, Direccién de Desarrolle
e Estratégicos _
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
. {en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
Tirutos UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
{pregrada)
Oceandgrafo Universidad Catélica de Valparalso Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) !
Doctor en Oceanografia Universidad de Concepcién Chile 2005
 APELUDO PATERNO | APELLIDO MATERNO — _nNommmes ]
Afiazco Gonzélez Adriana

CORREQ ELECT_I}ONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Aanazco@udec.cl

41-2204730

Profestonal de fa Dlreccg;-nﬂde Des'arroll:;
Estratégicos

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales) ]
44 horas

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

pals ANO OBTENCION

Ingentera Civil Industrial

Universidad de Concepcidn

Chile 1997

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

pAlS Ao bsTENcmN
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