Subsecretaria
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Superior

APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE AREAS
ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL, PARA EL ANO 2023,
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Solicitud N° 1789

'NISTERIO DE EDUCACION SANTIAGO,
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DOCUNENTO TOTLMENTE TRAMTADD | —

Lo dispuesto en la ley N° 18,956, que reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la ley N°® 21.516, Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afio 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacién Superior; en el
decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Republica”; en el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones que establece criterios y procedimientos para concursos de
proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional para el ano 2010; en el decreto
exento N° 1111, de 2023, del Ministerio de Educaciéon que distribuye montos
globales de los recursos que serdn transferidos entre las instituciones de educacidn
superior con proyectos adjudicados en el concurso de propuestas de proyectos de
dreas estrategicas; en las resoluciones exentas N° 2.558 y N° 4.487, ambas de 2023,
y de la Subsecretaria de Educacion Superior que aprobé las bases de concurso de
propuestas de proyectos de dreas estratégicas y que adjudicd los proyectos del
concurso de dreas estratégicas, respectivamente; en los certificados de
disponibilidad presupuestaria N° 16 y 17, ambos de fecha 20 de noviembre de
2023, de la Jefa de la Divisidn de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacion Superior; en los cerfificados de registro de personas juridicas
receptoras de fondos publicos de la Universidad de Concepcidn y de la
Universidad Técnica Federico Santa Maria; v, en las resoluciones N° 7, de 2019, y N°
14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto enla ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por laley N° 21.091, forma
parte de la organizaciéon del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en
la tetra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Pdblico
para el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem
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4°,

5°,

6°.

7°.

8°.

03, Asignacion 802 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos
para el Fondo de Desarrollo Institucional y para el Fondo de Desarrolio
Institucional - Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefiala los items que lo
conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para los
instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, de! Ministerio de
Educacion, excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo
con la ley N° 20.129, para el desarollo de areas estratégicas definidas por el
Ministerio de Educacién que se establecerdn en las respectivas bases del
concurso que se emitan para cada subsistema de educacidon superior,
reguladas mediante Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones, considerando ademds, segin comresponda, a las instituciones
referidas en el literal d) del articulo 52, del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacion, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados a
los desafios del contexto, en areas que mejoren la calidad de las instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, establecid criterios
y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el afo 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquella dispuesia en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijé su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al
{los) concursofs) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas,
determinando los criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del
Fondo de Desarrollo Institucional.

Que, en el contexto descrito en el pdarrafo precedente, mediante resolucion
exenta N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se
aprobaron las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas para el Subsistema Universitorio y para las instituciones de
educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009,
del Ministerio de Educaciéon, que impartan carreras con licenciatura, en el
marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afic 2023. De ese modo, se
convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, para
el anfo 2023: a las Universidades privadas referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.}
N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, que hayan obtenido la acreditacion
institucional en conformidad a lo establecido en la ley N° 20.129; a las
Universidades senaladas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009, Ministerio
de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° de! D.F.L. N° 4,
de 1981, Ministerio de Educacidn, y que cuenten con acreditacién institucional
vigente, en conformidad a lo establecido enla ley N° 20.129; v, a las Instituciones
de educacién superior referidas en la lefra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de
2009, del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, y que
cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo
establecido en la ley N° 20.129.

Que, a su vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases
de concurso, se dictd laresolucion exenta N° 4.487, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
COnCcurso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el numeral 19 de las
Bases de concurso, con el objeto de distribuir los recursos, mediante el decreto
exento N° 1.111, de 2023, de Educacidn, se distribuyeron los montos globales de
los recursos que serdn transferidos entre las instituciones de educacion superior
con proyectos adjudicadas en el concurso sefalado, ano 2023.



9".' Que, segun lo establecido en el arficulo 48° del decreto N° 344, de 2010 y sus
modificaciones, cuyo texto refundido consta en el decreto N°® 155, de 2019, del
Ministerio de Educacidn, la transferencia de recursos serd puesta a disposicién
de las instituciones respectivas, en una o mds cuotas, dependiendo de la
naturaleza del proyecto expresada en su objetive general; siendo, en la
especie, necesario que la institucidn adjudicataria, para la corecta
implementacidn y ejecucidn del convenio, cuente con los fondos de manera
anticipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segun coresponda.

10°.  Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las Bases, esta Secretaria
de Estado celebrd los respectivos convenios con ia Universidad de Concepcidn
para el desarrollo del proyecto denominado “Implementacion de un sistema de
seguimiento a las trayectorias formativas para la atencién a la diversidad de
talentos de los estudiantes de pregrado de la Universidad de Concepcidn”,
Cédigo "UCQ23101"; y con la Universidad Técnica Federico Santa Maria para
el desarrollo del proyecto denominade “Fortalecimiento del modelo de salud
mental de la Universidad Técnica Federico Santa Maria con enfoque inclusivo™
codigo “FSM23101™",

11°.  Que, en mérito de lo anteriormente sefialado, procede que esta Secretaria
de Estado dicte el acto administrativo gque apruebe los convenios
individualizados en el considerando precedente;

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrade con fecha 13 de
noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacidén y la Universidad de
Concepcion, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2023

“Implementacion de un sistema de seguimiento a las trayectorias formativas para
la atencién a la diversidad de talentos de los estudiantes de pregrado de la
Universidad de Concepcidon”

Cadigo “UC023101"

En Santiago. Chile, a 13 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretaric de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; vy por la otra, la Universidad de Concepcidon, en adelante e
indistintamente “la Instituciéon”, representada por su Rector, don Carlos Enrique
Saavedra Rubilar, ambos domiciliados en Victor Lamas N° 1290, Barrio Universitario,
Concepcién, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribbe el siguiente Convenio:
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PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 802 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el
Fondo de Desarrollo Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional -
Infraestructura, ambaes, glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, ensu literal b), contempla recursos para las instituciones
referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerioc de Educacién,
excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la Ley N°
20.129, para el desarollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacidon que se estableceran en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante Decreto
N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, considerando
ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo
52, del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacion, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, establecio criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional
para el aio 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se encuentra aquella
dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministeric, que fijd su texto
refundido, y que en su Titulo V establecio las normas relativas al (los) concurso(s) de
propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los criterios y
procedimientos para tos concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante resolucidon exenta
N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, se aprobaron las Bases
sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en
la letra d) del articulo 52 de! D.F.L. N°2, de 2009, del Ministeric de Educacién, que
impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afo 2023. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afio 2023: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.} N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacion, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.F.L{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con
acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129.y, alas Instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
alo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccién, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefnaladas, a través de la resolucidn exenta N° 4487, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad de Concepcidn, denominado “Implementacion de un sistema de
seguimiento a las trayectorias formativas para la atencién a ia diversidad de
talentos de los estudiantes de pregrado de la Universidad de Concepcién”, cédigo
"UCO23101", el que deberd ser ejecutado por la Institucién de acuerdo a su
formulacién o reformulacidn; vy,



t

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que la Institucion vy el
Ministerio, suscriban un  Convenio, segin lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por findlidad la ejecucidon y desarrolio del proyecto denominado
“Implementacién de un sistema de seguimiento a las trayectorias formativas para
la atencidn a la diversidad de talentos de los estudiantes de pregrado de la
Universidad de Concepcién”, codigo “UCO023101", en adelante e indistintamente,
“el Proyecto™.

Area Estratégica: Trayectorias Formativas para una educacidn superior
transformadora, con perspectiva de género e inclusidn de personas con
discapacidad.

Objetivo general: Asegurar la eficiencia de las trayectorias formativas de los
estudiantes de pregrado de la Universidad de Concepcién atendiendo la

diversidad de talentos presentes en el estudiantado.

Objetivos especificos (OE), Hitos y Actividades:

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 1

Fortalecer los mecanismos de seguimiento a las frayectorias
formativas de los estudiantes de pregrado de la Universidad
de Concepcidn

Hitos

Actividades

Hito 1: Modelo de
datos para el
seguimiento de las
trayectorias
formativas
actualizado

1. Revisar actual modelo de datos institucional de formacién
de pregrado

2. ldentificar
relaciones

nuevos requisitos, entidades, atributos y

3. Definir proiocolos para el levantamiento y captura de
nueva informacion

4. Socializar protocolos para el levantomiento y captura de
nueva informacidn con todos los actores involucrados

Hito 2: Herramienta
de seguimiento a
las trayectorias
formativas para la
atencidén a la
diversidad de
tatentos
desarrollada

1. Definir objetivos y requisitos de la herramienta de
seguimiento a las frayectorias formativas para la atencién a
la diversidad de talentos

2. Levaniar necesidades de los futuros usuarios de la
herramienta de seguimiento a las trayectorias formativas
para la atencién a la diversidad de talentos

3. Definir especificaciones tecnicas de herramienta de
seguimiento a las trayectorias formativas para la atencién a
la diversidad de talentos

4. Construir Base de datos para el seguimiento de las
trayectorias formativas

5. Desarrollar herramienta de seguimiento a las trayectorias
formativas para la atencién a la diversidad de talentos

Hito 3:
Herramienta de
seguimiento a las
trayectorias
formativas para la
atencién ala

1. Definir plan de implementacion piloto de herramienta de
seguimiento a las trayectorias formativas para la atencién a
la diversidad de talentos

2. Implementar plan piloto de herramienta de seguimiento a
las trayectorias formativas para la atencién a la diversidad
de talentos




diversidad de
talentos
implementada

3. Evaluar implementacién piloto de herramienta de
seguimiento a las trayectorias formativas para la atencidén a
la diversidad de talentos

Hito 4:
Hemamienta de
seguimiento a las
trayectorias
formativas para la
atencién a la
diversidad de
talentos corregida

4. Corregir herramienta de seguimiento a las frayectorias
formativas para la atencién a la diversidad de talentos

5. Socializar herramienta de seguimiento a las frayectorias
formativas para la atencidn a la diversidad de talentos

Hito 5: Protocolo
de accion frente a
sefnales
académicas
definido

1. Disefiar protocolo de accidn frente a diversas sefiales
académica (riesgo académico, logro de competencias o
identificacién de altas capacidades) con orientaciones para
diferentes usuarios de la comunidad académica (Jefaturas
de Carrerg, Consejos de Carrerq, Vicedecanaturas, etc)

2. Vdalidar internamente protocolo de accién frente a
diversas seftales academica (riesgo académico, logro de
competencias o identificaciéon de altas capacidades)

Hito &: Protocolo
de accioén frente a
senales
académicas
implementado

1. Definir plan de implementacién piloto de protocolo de
accion frente a sefiales académicas

2. Implementar plan piloto de protocolo de accién frente a
sefales académicas

3. Evaluar implementacion piloto de protocolo de accién
frente a sefales académicas

Hito 7: Protocolo
de accién frente a
senales
académicas
corregido

1. Corregir protocolo de accion frente a sefiales académicas

2. Socializar frente a sefiales

académicas

protocolo de accién

Hito 8: Plan de
capacitacion
disenado

1. Identificar necesidades de capacitacidn para el uso de la
herramienta de seguimiento a las trayectorias formativas
para la atencion a la diversidad de talentos

2. Definir plan de capacitacién para el uso de la herramienta
de seguimiento a las trayectorias formativas para ka atencién
d la diversidad de talentos

3. Disefar recursos de la capacitacion para el uso de la
herramienta de seguimiento a las trayectorias formativas
para la atencién a la diversidad de talentos

4. Socidlizar plan de capacitacién para el uso de la
herramienta de seguimiento a las frayectorias formativas
para la atencion a la diversidad de talentos

Hito 9: Plan de
capacitacion
implementado

1. Implementar plan de capacitacion para el uso de la
herramienta de seguimiento a las frayectorias formativas
para la atencion a la diversidad de talentos

2. Evaluar implementacion de capacitacion para el uso de
o herramienta de seguimiento a las frayectorias formativas
para la atencién a la diversidad de talentos

3. Ajustar plan de capacitacion para el uso de la herramienta
de seguimiento alas trayectorias formativas para la atencién
a la diversidad de talentos

Hito 10: 1lera
Evaluacion de
procesos y/o
resultados y gjuste
de compromisos,
como parte del

1. Reunidn de seguimiento solicitada por UCI

2. Construccién de minuta con compromisos derivados de la
reunion

3. Disefio e implementacion de Plan de acciones remediales

4. Seguimiento de acciones remediales




Sistema Interno de
Aseguramiento de
la Calidad UdeC

5. Evaluacion de Implementacion de Plan de acciones
remediales

Hito 11: 2da
Evaluacién de
procesos y/o
resultados y qjuste
de compromisos,
como parte del
Sistema Interno de
Aseguramiento de
la Calidad UdeC

1. Reunidén de seguimiento solicitada por UCI

2. Construcciéon de minuta con compromisos derivados de la
reunion

3. Disefio e Implementacion de Plan de acciones remediales

4. Seguimiento de acciones remediales

5. Evaluacién de Implementacién de Plan de acciones
remediales

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 2

Diversificar las estrategias de acompafamiento institucional
para la atencidn de la diversidad de talentos de los
estudiantes de pregrado de la Universidad de Concepcidn

Hitos

Actividades

Rito 1: Programa de
acompanamiento g
la diversidad de
talentos disenado

1. Definir necesidades y objetivos de acompafamiento a la
diversidad de talentos de la UdeC

2. Disefiar programa de acompanamiento ala diversidad de
talentos

3. Vdlidar programa de acompaniamiento a la diversidad de
talentos

4. Socidlizar programa de acompafiamiento a la diversidad
de talentos

Hito 2: Programa de
acompanamiento a
la diversidad de
talentos
implementado

1. Implementar programa de acompanamiento a la
diversidad de talentos

2. Evaluar programa de acompanamiento ala diversidad de
talentos

3. Ajustar programa de acompafamiento a la diversidad de
talentos

Hito 3: Mecanismos
de flexibilidad
curricular presentes
en normativa e
instrumentos de
Docencia de
Pregrado revisado

l. Conformar comisidn de vicedecanos para revisar
mecanismos de flexibilidad curricular presentes en normativa
e instrumentos de Docencia de Pregrado

2. Evaluar mecanismos de flexibilidad curricular presentes en
normativa e instrumentos de Docencia de Pregrado

3. Identificar mejoras a Mecanismos de flexibilidad curricular
presentes en normativa e instrumentos de Docencia de
Pregrado para trayectorias formativas mdas eficientes vy
efectivas.

4. Vdldar propuesta de mejoras a Mecanismos de
flexibilidad curricular presentes en normativa e instrumentos
de Docencia de Pregrado para trayectorias formativas mas
eficientes y efectivas.

Hito 4: Mecanismos
de flexibilidad
curricular presentes
en normativa e
instrumentos de
Docencia de
Pregrado
actualizado

1. Pilotear propuesta de mejoras a Mecanismos de
flexibilidad curricular presentes en normativa e instrumentos
de Docencia de Pregrado para trayectorias formativas mas
eficientes y efectivas.

2. EBEvaluar propuesta de mejoras a Mecanismos de
flexibilidad curricular presentes en normativa e instrumentos
de Docencia de Pregrado para trayectorias formativas mas
eficientes y efectivas.

3. Ajustar propuesta de mejoras a Mecanismos de flexibilidad
curricular presentes en normativa e instrumentos de
Docencia de Pregrado para trayectorias formativas mas
eficientes y efectivas.




Hito 5: Mecanismos
de flexibilidad
curricular presentes
en normativa e
instrumentos de
Docencia de
Pregrado
socializado

1. Implementar mejoras a Mecanismos de flexibilidad
curricular presentes en normativa e instrumentos de
Docencia de Pregrado para trayectorias formativas mdas
eficientes y efectivas.

2. Socializar mejoras a Mecanismos de flexibilidad curmricular
presentes en normativa e instrumentos de Docencia de
Pregrado para trayectorias formativas mas eficientes vy
efectivas.

Hito 6: Sistema de
ingresos especiales
UdeC revisado

1. Conformar comisién para revisién de sistema de ingresos
especiales para resguardar la inclusion a la diversidad de
talentos

2. Evaluar sistema de ingresos especiales para resguardar la
inclusién a la diversidad de talentos

3. Identificar mejoras a sistema de ingresos especiales para
resguardar la inclusidon a la diversidad de talentos

4. Validar con facultades propuesta de mejoras a sistema de
ingresos  especiales para resguardar la inclusidon a la
diversidad de talentos.

Hito 7: Sistema de
ingresos especiales
UdeC actualizado

1. Pilotear propuesta de mejoras a sistema de ingresos
especiales para resguardar la inclusidon a la diversidad de
talentos.

2. Evaluar propuesta de mejoras a sistema de ingresos
especiales para resguardar la inclusion a la diversidad de
talentos.

3. Ajustar propuesta de mejoras a sistema de ingresos
especiales para resguardar la inclusién a la diversidad de
talentos.

4. Implementar mejoras a sistema de ingresos especiales
para resguardar la inclusion a la diversidad de talentos.

5. Difundir mejoras sistema de ingresos especiales paro
resguardar la inclusién a la diversidad de talentos

Hito 8: Evaluacion
de procesos y/o
resultados y gjuste
de compromisos,
como parte del
Sistema Interno de
Aseguramiento de
la Calidad UdeC

1. Reunidén de seguimiento solicitada por UCI

2. Construccién de minuta con compromisos derivados de |la
reunion

3. Diseno e Implementacidén de Plan de acciones remediales

4. Seguimiento de acciones remediales

5. Evaluacién de Implementacién de Plan de acciones
remediales

Hito 9: Evaluacién
de procesos y/o
resultados y gjuste
de compromisos,
como parte del
Sistema Interno de
Aseguramiento de
la Calidad UdeC

1. Reunién de seguimiento solicitada por UCH

2. Construccidn de minuta con compromisos derivados de la
reunion

3. Diseho e Implementacion de Plan de acciones remediales

4. Seguimiento de acciones remediales

5. Evaluacidon de Implementacion de Plan de acciones
remediales

OBJET[VO Fomentar la vinculacién con el sistema escolar para el
ESPECIFICO N° 3 analisis de las trayectorias formativas pre-universitarias.
Hitos Actividades

Hito 1: Modeio de
datos
Preuniversitarios
definido

1. Revisar datos disponibles del sistema escolar (DEMRE)

2. Identificar requisitos, entidades, atributos y relaciones

3. Definir protocolos para el levantamiento y captura de
informacion

4, Vdlidar modelo de datos con futuros usuarios




Hito 2: Modelos de
datos
Preuniversitarios
implementado

1. Construir o adaptar instrumentos para levantamiento de
informacién

2. Socializar protocoics para el levantamiento y captura de
informacién con todos los actores involucrados

3. Construir Base de datos con modelo de datos
preuniversitario

4. Analizar trayectorias formativas pre-universitarias de los
estudiantes de pregrado de la Universidad de Concepcidn

5. Integrar andlisis de trayectorias formativas pre-
universitarias a herramienta de seguimiento a las trayectorias
formativas para la atenciéon a la diversidad de talentos

Hito 3;
Establecimientos
educacionales para
posible
colaboracién
identificados

1. Andgiizar convenios vigentes con establecimientos
educacionales

2. Andalizar datos disponibles para caracterizar colegios de
procedencia de los estudiantes UdeC

3. Identificar establecimientos educacionales para posible
colaboracién

4. Definir plan de vinculacién con establecimientos
educacionales

5. Contactar establecimientos educacionales

Hito 4: Planes de
colaboracion con
establecimientos
educacionales
definidos

1. Definr en conjunto con cada establecimiento
educacional necesidades y objetivos de plan de
colaboracion

2. |dentificar instrumentos y herramientas institucionales
transferibles a cada establecimiento educacional

3. Co-disenar plan de colaboracién con establecimiento
educacional

4. Vdlidar plan de colaboracion con establecimiento
educacional

Hito 5: 1era version
Planes de
colaboracién con
establecimientos
educacionales
implementados

1. Socidlizar planes de colaboracidon con establecimientos
educacionales

2. Implementar planes de  colaboracién

establecimientos educacionales

coen

3. Evaluar planes de colaboracion con establecimientos
educacionales

4. Ajustar planes de colaboracion con establecimientos
educacionales

Hito é: 2da versién
Planes de
colaboracién con
establecimientos
educacionales
implementados

1. Socializar planes de colaboracion con establecimientos
educacionales

de

2.  Implementar  planes colaboracién

establecimientos educacionales

con

3. Evaluar planes de colaboracion con establecimientos
educacionales

4. Ajustar planes de colaboracién con establecimientos
educacionales

Hito 7: Plataforma
de colaboracién
con
establecimientos
educacionales
disefada

1. Definir objetivos y requisitos de la Plataforma de
colaboraciéon con establecimientos educacionales

2. Levantar necesidades de los futuros usuarios de la
Plataoforma de colaboracion con  establecimientos
educacionales

3. Definir especificaciones técnicas de Plataforma de
colaboracion con establecimientos educacionales

4.  Desarrollar  Plataforma de  colaboracion
establecimientos educaciconales

con

Hito 8: Plataforma
de colaboracion

1. Definir plan de implementacion piloto de Plataforma de
colaboracion con establecimientos educacionales




con
establecimientos
educacionales
implementada

2. Implementar plan piloto de Plataforma de colaboracidn
con establecimientos educacionales

3. Evaluar implemeniacién piloto de Plataforma  de
colaboracidon con establecimientos educacionales

Hito 9: Plataforma
de colaboracién
con
establecimientos
educacionales
corregida

1. Corregir Platoforma de  colaboracidn  con

establecimientos educacionales

2. Socializar Plataforma de
establecimientos educacionales

colaboracién con

Hito 10: lera
Evaluacién de
procesos y/o
resvitados y gjuste
de compromisos,
como parte del
Sistema Interno de
Aseguramiento de
la Calidad UdeC

1. Reunién de seguimiento solicitada por UCI

2. Construccion de minuta con compromisos derivados de la
reunion

3. Disefo e Implementacion de Plan de acciones remediales

4. Seguimiento de acciones remediales

5. Evaluacidn de Implementacién de Plan de acciones
remediales

Hito 11: 2da
Evaluacién de
procesos y/o
resultados y gjuste
de compromisos,
como parie del
Sistema Interno de
Aseguramiento de

1. Reunién de seguimiento solicitada por UCI

2. Construccion de minuta con compromisos derivados de la
reunion

3. Disefio e Implementacion de Plan de acciones remediales

4. Seguimiento de acciones remediales

5. Evaluacion de Implementacién de Plan de acciones
remediales

la Calidad UdeC

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sehalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la clausula anterior, la Institucidon asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, ano 2023,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
en el Proyecto y a las directrices que el Ministerio le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacién Superior, en lo que no se oponga a la nermativa
comrespondiente.

CUARTQ: Costo total de ejecucion del Proyecto y Gastos.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidn del Proyecio asciende a
$270.420.000.- {doscientos setenta millones cuatrocientos veinte mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

El aporte del Ministerio financiara@ los gastos del proyecto por concepto de
transferencias corrientes, como gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de
consumo y otros gastos corrientes que se relacionen directarmente con el Proyecto.
En lo especifico, por concepto de transferencias corrientes el Proyecto contempla
Recursos humanos {contrataciones), Gastos académicos y Gastos de operacion.
Por su parte, por concepto de transferencias de capital considera Bienes.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.
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El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica vy total de $270.420.000.-
(doscientos setenta millones cuatrocientos veinte mil pesos), en una sola cuota, la

que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acte administrativo que aprueba el

presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

¢} Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a

que hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d) La Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la

Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.
Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucidon
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, lo indicado en esta
letra d) no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de traslados y contactos
en la poblacidn, lo que incidié directamente en el cumplimiento de plazos
establecidos para la rendicién de cuentas. Esto, llevd a disponer aplazamientos
especiales a las rendiciones de cuentas {resoluciones N° 9 de 2020 y 11 de 2021,
ambas de la Contraloria General de la Republica). Dado el volumen
acumulado del nimero de operaciones, todo lo concerniente a los procesos
de rendicién de cuentas ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del
presente acto administrativo, se encuentran en desarrollo tanto en las
instituciones de educacion superior como en la Subsecretaria de Educacion
Superior,

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidon asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
clausula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Destinarlos gportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucién del Proyecto.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final del Proyecto y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima del Convenio,
respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados
en la cldusula novena.

e} Ulilizar los procedimientos de adqguisicidn o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucidon, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f} Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta del Convenio.

gl Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segun
lo establecido en clausula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
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El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucidn, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldusula.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacidn.

c) Rediizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del Ministerio de Educacion.

d} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefaladas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la cldusula cuarta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio para la implementacién del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes que se indican a
continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso vy
logros alcanzados en la implementacién del Proyecto, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién,
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias habiles de enero vy julio
segun correspondaq).

Bl primer informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto
desde gue se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo gque
apruebe el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y
deberd entregarse en julio de 2024.

2. Informe final: al término de la ejecucion del Proyecto, la Institucion
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplid con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucion en virtud del presente Convenio. Este informe
debera ser enfregado dentro de los 30 {freinta) dias habiles siguientes al
término de la ejecucion del Proyecto.

El Ministerio comunicard ala Institucidn por escrito, a mas tardar dentro de los cinco
(5) dias hdabiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones de forma que se detecten. La Institucion dispondrd
de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de 1o0s compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos gue no afectan de forma significativa el
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cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de Bl informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contrqidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un plan de acciones
remediales, en un plazo méaximo de diez {10} dias
habiles, contados desde ta comunicacién de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades vy retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un plan de viabilidad,
en un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

El Ministerio entregard @ la Institucion tos formatos de los informes sefialados con las
indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10} dias
hdbiles de anticipacién a la fecha gue corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podré solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacion del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucién del Provecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidon del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién del Proyecto y de vigencia del
Convenio, previa solicitud escrita de la Institucidn, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensidn del plazo de ejecucidon del Proyecto y de vigencia del
Convenio se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 {doce) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto o de la vigencia
del Convenio, respectivamente.

Por motivos de caso fortuito o fuerza mayor, el Ministerio podra evaluar la
factibilidad de otorgar una prérroga de plazo adicional a la indicada en el pérrafo
anterior, siempre que la nueva solicitud de prorroga  sea presentada por la
Institucion con anterioridad al vencimiento del plazo de ejecucién estipulado en el
presente Convenio, fundamentando la o las causas que justifican el mencionado
caso fortuito o fuerza mayor. Para tales efectos se deberd suscribir la
correspondiente modificacion del Convenio y dictarse el acto administrativo que
la sancione.

Las prérrogas antes sefaladas requerirdn de la ampliacién de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracion original del Convenio se encuentren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta ne haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la cldusula
decimo quinta del Convenio.
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NOVENO: Supervision de la ejecucién del Proyecto.

Corresponderd al Ministerio a través de la Divisidn de Educacién Universitaria de la
Subsecretaria de Educacion Superior, en su calidad de continuadora de las
funciones que sobre la materia del presente convenio ejercia el Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, supervisar
la ejecucidn del Proyecto y su evaluacién durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucidn del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de conirol, orientado a que la Institucién realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. El Ministerio podré evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacién del presente convenio, en cuyo caso, deberd readlizarse
la respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervision podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales
programadas en la frecuencia determinada por el Ministerio para examinar los
avances del Proyecto desde el punto de vista académico y financiero; asimismo,
el Ministerio podrd realizar labores de control de cualquier otro tipo que tenga
relacion con la gestion, implementacién, evaluacién y seguimiento del Convenio.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepuUblica, o la normativa que la reemplace, la que
deberd presentarse semesiralmente dentro de los primeros quince (15} dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que cormesponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente framitado el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio
haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

La Institucidn, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a fravés del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a través de la Unidad de Rendiciones de la Division de Administracién y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, revisard la rendicion de
cuentas en un plazo que no excederd de 40 (sesenta) dias comidos contados desde
su recepcion y podrd aprobara u observara, lo que deberd comunicarse a la
Institucion por las vias formales dentro de los cinco (5) dias comidos siguientes al plazo
previsto para la revision,

En caso de tener observaciones, la Institucidn tendrd un plazo de 10 (diez) dias
comdos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y enfregarlas al Ministerio, el
que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comidos siguientes a la fecha de
recepcion y podra aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard deniro de los cinco
(5) dias comidos siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacién y
la Institucion deberd devolver el monto observado a la cuenta del Proyecto, en el
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caso de que el mismo se enconfrase en ejecucion; en caso contrario, esto es que el
Proyecto se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser restituidos
segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan
al momento de producirse este rechazo. En caso de que ia Institucion no devuelva o
no restituya los recursos observados, el Ministerio, pondrd término anticipado al
Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird |a restitucion de los saldos
no ejecutados, no rendidos u observados, segun 1o previsto en la cldusula siguiente y
en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado al Convenio, en los siguientes
casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucidon del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucién.

b) La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, habiendose implementado
© no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo
segundo de la clausula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} Obtener tres (3) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio™
en los términos sefalados en la clausula séptima del Convenio.

f) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicidén de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucidon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los términos senalados en la clausula décimo
cuarta del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio,
con fecha anterior al término anticipado del Convenio.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.,

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucién no
podrdan ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incumrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con gquienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada onentacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.
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Las Partes dejan expresa constancia gue la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone et Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado a |
Convenio, por la causal sefalada en literal ) de la cldusula décimo primera, la
Institucion, deberd proceder a la restitucion de la totalidad de los recursos asignados
por el Ministerio para la ejecucion e implementacion del mismo, lo que debera
realizarse dentro de un plazo de 60 (sesenta) dias corridos, contados desde la
nofificaciéon det acto administrativo que pone término anticipado a | Convenio.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefaladas en los
literales b}, ). d), e} ., f} o g) de la clausula décimo primera la Institucién deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
gjecutados, a la fecha de la nofificacion del término anticipadoe del Convenio. Para
cumplir con esta obligacién la Institucion tendrd un plazo de sesenta (60) dias corridos
contados desde |la notificacidon del acto administrativo que pone término anticipado
al Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devuelios dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacién de la aprobacién de
la ditima rendicién de cuentas comespondiente, segun lo establecide en la clausula
décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado © en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacion comrespondiente, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectua el Ministerio, sefialado en cidusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del aio
2023, y entregada por la Institucion dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a
la total framitacidn del acte administrativo que apruebe el presente Convenio vy
tener una vigencia de al menos ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucion del mismo.

b} Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de |a transferencia.
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La garaniia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del ano 2023, vy
entregada por la Institucion dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de al menos ciento ochenta {180) dias coridos posteriores al término de la duracidn
de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de |os
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicidon
de cuentq, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada en
los terminos senalados en la clausula décima, debiendo ser renovadaq, al menos
quince (15} dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segun sefala la cldusula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma gque contemple una
vigencia minima de ciento ochenta (180) dias corridos posteriores a la nueva fecha
fijada para el término de la ejecuciéon de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el solo hecho de haberlas recibido, para ef evento que
la Institucidn no haga devolucion de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segun lo establecido en ia cldusula décimo primera, o, si luego de
la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun sefnala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucién de los aportes que coresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago.

En todo caso, la Institucidon tendra derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacidn por parte dl Ministerioc de la Ultima rendicion de cuentas
contemplada en la cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir,

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

La Institucidn deberd elaborar anuaimente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacién de gastos la que deberd ser presentada a ia
Divisibn de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacidén Superior, en
su calidad de continuadora de las funciones que sobre la materia del presente
convenio ejercia el Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
Subsecretaria de Educacién Superior, dentro del primer frimestre de cada afio de
gjecucion del Convenio, por las vias que dicha Division indigue.

El Ministerio entregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregarla.

DECIMO SEPTIMO: Regisiro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn, deberd mantener archivos con la documentacién que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidn en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
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preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contrataciéon vy
adquisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta |. letra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

Et Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, quedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderén, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministeric de
Educacion.

La personeria de don Carlos Saavedra Rubilar, para representar a la Universidad de
Concepcion, consta en Decreto U. de C. N° 2022-048, de 21 de abril de 2022, de la
misma casa de estudios.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado ‘“Implementacidén de wun sistema de
seguimiento a las trayectorias formativas para la atencién a la diversidad de talentos
de los esfudiantes de pregrado de la Universidad de Concepcidn” codigo
“UC023101”,

FDO.. CARLOS ENRIQUE SAAVEDRA RUBILAR, RECTOR, UNIVERSIDAD DE
CONCEPCION; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION."

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de
noviembre de 2023, entre el Ministerioc de Educacidén y la Universidad Técnica
Federico Santa Maria, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA
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"EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2023

“Fortalecimiento del modelo de salud mental de la Universidad Técnica Federico
Santa Maria con enfoque inclusivo”
Codigo “FSM23101"

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacioén Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otra, la Universidad Técnica Federico Santa Maria, en adelante
e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Juan Yuz
Eissmann, ambos domiciliados en Av. Espafia N° 1680, Valparaiso, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMEROQ: Antecedentes.

Que, ta ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el afio 2023, en su Partida 09, Capituio 90. Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 802 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el
Fondo de Desarrofio Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional -
Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para las instituciones
referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién,
excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la Ley N°
20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas  definidas por el Ministerio de
Educacion que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacion superior, reguladas mediante Decreto
N° 344, de 2010, del Ministerioc de Educacién, y sus modificaciones, considerando
ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo
52, del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacion, con el fin de fortalecer Ias
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en areas que
mejoren la calidad de las instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, establecié criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional
para el ano 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se encuentra aguella
dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que fijé su texto
refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al (los) concurso(s) de
propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los criterios v
procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante resolucion exenta
N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, se aprobaron las Bases
sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2023. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afio 2023: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, que
hayan obtenido la acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefaladas en el orticulo 52 det D.F.L. {Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
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del D.FLED.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidon, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129; y, alas Instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
senaladas, a través de la resolucidn exenta N° 4487, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, se adjudicé la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Técnica Federico Santa Maria, denominado “Fortalecimiento del
modelo de salud mental de la Universidad Técnica Federico Santa Maria con
enfoque inclusivo”, cédigo "FSM23101", el que deberd ser ejecutado por la
Institucion de acuerdo a su formulacién o reformulacion; v,

Que, para la implementacidn de estos recursos, es necesario gue la Instituciéon y el
Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por findlidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado
"Fortalecimienio del modelo de salud mental de la Universidad Técnica Federico
Santa Maria con enfoque inclusivo”, coédigo “FSM23101", en adelanie e
indistintamente, "el Proyecto”.

Area Estratégica: Trayectorias Formativas para una educacidn superior
transformadora, con perspectiva de género e inclusion de personas con
discapacidad.

Objetivo general: Fortalecer el modelo de salud mental vigente en la USM
[Universidad Técnica Federico Santa Maria}, a través de su actualizacion,
incorporando criterios de igualdad de género e inclusidn de personas con
discapacidad, acciones para una cultura preventiva de salud mental universitaria
y recursos que lo sustente para asegurar un acompafiamiento efectivo y oportuno
del estudianiado, lo que se traduce en un ecosistema de salud mental inclusivo.

Objetivos especificos (OE), Hitos y Actividades:

OBJETIVO ESPECIFICON° 1 | Elaborar un diagnéstico de salud mental

recoger evidencias que caractericen a

areq.

estudiantado que ingresa a ia USM, de tal manera de

generaciones, para o pardir de ellas estudiar
mecanismos de acompanamientos efectivos en dicha

Hitos Actividades

Hito 1: Instrumento de
diagnéstico de salud
mental inclusivo disefado
y calibrado

Contratacién de experto/a asesor/a en diagndsticos de
salud mental en jévenes, con experiencia en contextos
inclusivos.

Revision del estado del arte sobre diagndsticos de salud
mentat con enfogue inclusivo en jdvenes universitarios.

Diseno de instrumento de diagnéstico salud mental con
enfoque inclusivo para estudiantes de primer afio USM
de todas sus sedes y campus.
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Calibracion (validez y fiabilidad) del instrumento de
diagnéstico disefiado para realizar sus gjustes antes de
implementarlo.

Hito 2: Plataforma
tecnoldgica accesible del
instrumento implementada

Reunidn de revision de requerimientos de instrumento
para construccidn de plataforma con unidad interna
involucrada (DGSG).

Adecuacidon de plataforma a normas de disefo
universal, respecto de accesibilidad digital.

Construccion de plataoforma accesible para aplicar
instrumento de diagndstico de salud mental (en lineq).

Hito 3: Diagnéstico salud
mental inclusivo aplicado
a cohorte 2024

Modelar procedimiento para aplicacién del instrumento
de diagndstico.

Redlizar la aplicacién del instrumento de diagndstico,
utilizando la plataforma.

Generar la caracterizacion de lg salud mental de la
generacion estudiada.

Hito 4: Mecanismos de
acompainamiento efectivo
con enfoque inclusivo
disenados

Reunidbn de andilisis de reporte con resultados del
diagnéstico en conjunto con  unidades internas
involucradas (Direccidén de Acompafamiento ¢ la
Trayectoria Académica Estudiantil [DATA-E], Direccién
de Ensefanza y Aprendizaje [DEA], Programa de
Inclusidn).

Proponer, en conjunto con las unidades internas,
mecanismos de acompafamiento  efectivo con
enfoque inclusivo ante problemdaticas de salud mental
relacionadas con los resultados obtenidos.

Definir la articulacién entre unidades internas para la
implementacién de estos mecanismos.

Hito 5: Procedimiento del
proceso de diagnédstico
formalizado

Evaluar el proceso de aplicacién del instrumento de
diagndstico para detectar qjustes para  proximas
aplicaciones.

Evaluar la plataforma tecnoldgica del instrumento de
diagnostico, con foco en mejoras de usabilidad y
accesibilidad para sus préximas aplicaciones.

Evaluar la implementaciéon de mecanismos de

acompafamiento.

Definir procedimiento para sistematizar la aplicacion del
diagndstico una vez finalizado el proyecto.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Actualizar e implementar el modelo de salud mental,
que incluye politica y planes de accién, para gjustarse a
la realidad postpandemia y a los nuevos contextos
inclusivos (neurodivergencias).

Hitos

Actividades

Hito 1: Modelo de salud
mental USM actualizado a
contextos inclusivos

Andlisis del actual modelo de salud mental con el apoyo
de expertos en el tema y con experiencia en contextos
inclusivos.

Aplicacién de instrumentos de medicion cualitativos con
estudiantes y equipo USM relacionado con salud mental
e inclusidn para qjustar el modelo a la realidad
postpandemia y a coniextos inclusivos.

Articulacion del modelo con nuevas unidades existentes,
en especial con DATA-E y Programa Inclusién, que no
existian cuando se definid el modelo.

Generar plan de comunicaciéon del modelo de salud
mental actualizado.
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Hito 2: Modelo de salud
mental USM con enfoque
inclusivo difundido

Desarrollo de material gréfico y audiovisual (en conjunto
con Direccidon de Educacion a Distancia, [DIRED])
asociado al plan de comunicacién.

Difundir en la comunidad universitaria el modelo de
salud mental actualizado, ideniificando el rol clave de
cada integrante de la comunidad y dando relevancia
al enfoque inclusivo.

Evaluar plan de comunicacién para detectar mejoras y
asegurar su sistematizacidén mas alia del proyecto.

Hito 3: Politica de salud
mental con enfoque
inclusivo disenada

Revisidn del estado del arte sobre politicas de salud
mental en contexios universitarios inclusivos.

Disefiar propuesta de politica de salud mental con
enfoque inclusivo, acorde con el modelo actualizado.

Establecer procedimiento para la institucionalizacion
futura de la politica.

Hito 4. Planes de accion
con estimacién de
recursos identificados y
priorizados

Disenar planes de accidén en salud mental con enfoque
inclusivo, acorde al modelo actualizado.

Identificar recursos requeridos (o condiciones materiales)
para la ejecucion anual de los planes de accion en salud
mental identificados.

Priorizacion de planes de accidn identificados.

Hito 5: Implementacién de
planes de acclén
priorizados

Iniciar la ejecucidn de los planes de accidn prioritarios.

Aplicar instrumentos de evaluacién participativa para
recibir retroalimentacion del estudiantado y equipo
participantes del ecosistema.

Hito é: Plan de
capacitacién a la
comunidad educativa en
salud mental con enfoque
inclusivo ejecutado

Identificar necesidades de capacitacidén en salud
mental con enfogue inclusivo en actores claves: jefes de
carreras, profesores y equipos de las unidades internas
involucradas.

Definir convenios con entidades pertinentes para
capacitacidn  a personal nuevo  {induccién) vy
actualizacién de conocimiento para personal interno en
temdiica de salud mental e inclusion.

Desarrolto de material gréfico y audiovisual (en conjunto
con DIRED) asociado a temdaticas de primeros auxilios en
salud mental,

Redlizaciéon de capacitaciones segin necesidades vy
presupuesto disponible.

Aplicar instrumentos de evaluacidn participativa para
recibir retroclimentaciéon de  participantes  en
capacitacion.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Generar estrategias de prevencién y cuidado de
conductas suicidas, que permitan crear condiciones en
la comunidad universitaria para la deteccidon vy
acompanamienio oportuno de quienes presenten
dificultades en esta @rea.

Hitos

Actividades

Hito 1: Estrategias de
prevencion y cuidado
conductas svicidas con
enfoque inclusivo
disenadas

Contratacién de asesor/a experto/a en temdticas
relacionadas con conductas suicidas y de riesgo, con
experiencia en contextos inclusivos.

Revision del estado del arte sobre estrategias de
prevencidn y cuidado de conductas suicidas en jovenes
universitarios.

Disefio de estrategias de prevencién y cuidado de
conductas suicidas en estudiantes USM, con enfoque
inclusivo.
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Hito 2: Capacitaciény
sensibilizacion de las
estrategias de prevencion
y cuidado de conductas
suicidas realizadas

Capacitar a colaboradores estratégicos USM  en
estrategiaos de prevencidén y cuidado de conductas
suicidas, con enfogque inclusivo.

Disefiar un plan de induccién en salud mental con foco
en estas estrategias para el personal que se vaya
incorporando a las unidades que participan del modelo
de gestion de proyecto.

Charlas y talleres con expertos para sensibilizar a la
comunidad estudiantil en estrategias de prevencion y
cuidado de conductas suicidas con enfogque inclusivo.

Hito 3: Redes de apoyo
internas identificadas y
protocolizadas

Definir protocolo para articular redes de apoyo internas
que contribuyan a la implementacion de las estrategias
de prevencion y cuidado de conductas suicidas con
enfoque inclusivo.

Desarrollo de material gréfico y audio visual (en conjunto
con DIRED) para difusidon del protocolo en la comunidad
universitaria.

Evaluar el funcionamiento de la red de apoyo interno
para realizar los ajustes pertinentes para una mejor
prevencion y cuidado de conductas suicidas.

Hito 4: Redes de apoyo
externas identificadas y
protocolizadas

Identificar red de prestadores externos de apoyo en
atenciéon de salud mental, ya sea publicos o privados,
como insumo para posibles derivaciones de casos con
tratamientos complejos y/o con riesgos suicidas
detectados.

Elaborar convenios de colaboracién con prestadores
externos especialistas para derivacién de casos con
tratamientos complejos y/o con riesgos suicidas
detectados.

Seguimiento y evaluacion de las derivaciones realizadas.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Mejorar el sistema de acompanamiento del
estudiantado en temas de salud mental e inclusién, de
tal manera de contar con recursos humanos
copacitados, infraestructura accesible y plataforma
tecnolégica que facilite el registro y monitoreo de los
afectados.

Hitos

Actividades

Hito 1: Estado actual (AS
IS) (metodologia de
mapeo de

procesos) sistematizado

Identificar unidades, roles y funciones que brinden o
requieran servicios de salud mental.

Describir los procedimientos para atencidn, derivacion o
seguimiento de salud mental.

Analizar las condiciones de infraestructura en las que se
otorgan servicios de salud mental.

Detallar los sistemas de informacidén [y su  inter-
operatividad) que se utilizan para la atencién en salud
mental.

Hito 2: Flujo interno (TO BE)
(metodologia de mapeo
de procesos) modelado

Con base al modelo de salud mental actualizado
generar nuevo diagrama de flujo interno para la
atencién de salud mental.

Difusidén interna del diagrama de flujo.

Hito 3: Plan maestro de
infraestructura accesible
disefado

Levantamiento de mairiz de accesibilidad en espacios
destinados a la atencidn de salud mental, con registro
de estado inicial y recomendaciones para sedes y
campus,

Disefio plan maestro de mejoras de accesibilidad para
sedes y campus, adecuado a las normas de disefio
universal.
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Hito 4: Plan maestio de
infraestructura accesible
implementado.

Licitar servicios de construccion y remodelacién en cada
sede/campus.

Adquisicidon  de  mobiliario cada

sede/campus.

requerido en

Ejecutar el plan maestro de mejoras de accesibilidad en
cada sede/campus

Hito 5: Plataforma
tecnolégica de
acompahamiento
disefiada

Estudiar a los usuarios de las plataformas tecnoldgicas
disponibles para la atencién de salud mental para
recolectar sus requerimientos (se contard con el apoyo
de la DGSG).

Disefiar mejoras a las plataformas de atencién de salud
mental, con foco en su integracion o inter-operatividad,
privacidad de datos y bajo criterios de accesibilidad con
el apoyo de la Direccidn General de Sistemas de Gestion
[DGSG] (incluye la creacion de nuevas plataformas
segun necesidades).

Hito é: Plataforma
tecnolégica de
acompanamiento
implementada

Convenio o confratacién del desarrollo e
implementacién de mejoras a plataformas tecnoldgicas
existentes o de nuevas plataformas requeridas.

Implementacién de mejoras a plataformas tecnologicas
existentes o de nuevas plataformas requeridas.

Evaluar uso de plataforma tecnoldgica implementada.

OBJETIVO ESPECIFICO N° §

Evaluar el proceso de fortalecimiento del modelo de
salud mental de la USM considerando los gjustes
implementados, y los recursos y procedimientos
incorporados, para generar las bases de su
continvidad.

Hitos Actividades
Reunién de articulaciéon para evaluar alcances y
o responsabilidades de Direccion de Relaciones
Hito 1: Plan de

aseguramiento de la
calidad y mejora continua
de proceso de diagnéstico
de salud mental inclusive
implementado

Estudiantiles [DRREE], DATA-E, DEA, Programa Inclusion y
DGSG en el proceso diagndstico de salud mental
inclusivo.

Definir en conjunto con unidades anteriores un modelo
de aseguramiento de la calidad y mejora continua
paora el proceso de diagnostico de salud mentatl
inclusivo en la USM, que asegure su aplicacidon y mejora
una vez finalizado el proyecto.

Hito 2: Plan de
socializacion y mejora
continva del modelo de
salud mental con enfoque
inclusivo implementado

Evaluar resultados de estrategias de difusién y
capacitacion del modelo de salud mental con enfoque
inclusivo.

Definir plan para asegurar la mejora continua del
modelo de salud mental con enfoque inclusivo.

Hito 3: Plan de
aseguramiento de la
calidad y mejora continua
de estrategias de
prevencién y cuidado de
conductas svicidas con
enfoque inclusivo
implementado

Evaluar resultados de estrategias de prevencion y
cuidado de conductas suicidas con enfoque inclusivo.

Definir modelo de aseguramiento de la calidad vy
mejora continua de estas estrategias.

Hito 4: Evaluacion sistema
de acompanamiento del
estudiantado en temas de
salud mental e inclusion

Reunion de articutacion y ajustes para evaluar alcances
y responsabilidades de ias unidades internas claves en
el sistema de acompahamiento del estudiantado en
temas de salud mental e inclusion

Definir plan para enfrentar las oportunidades de
mejoras detectadas.
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Generar informe de cierre que considera la utilizacién
de los recursos solicitados.

Indicar las bases que facilitan la continuidad del
modelo de salud mental una vez culminado el
proyecto.

Hito 5: Cierre y bases de
continuidad

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente senalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la clausula anterior, la Institucidon asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2023,
aprobadas por Resolucidn Exenta N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Supericr, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
en el Proyecto vy a las directrices que el Ministerio le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacion Superior, en lo que no se oponga a la normativa
correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del Proyecto y Gastos.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidn del Proyecto asciende
$261.406.000.- (doscientos sesenta y un millones cuatrocientos seis mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por el Ministerio segun 1o estipulado en la cldusula siguiente.

El aporte del Ministerio financiard los gastos del proyecto por concepto de
transferencias corrientes, como gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de
consumo y otros gastos corrientes gue se relacionen directamente con el Proyecto.
En lo especifico, por concepto de transferencias corrientes el Proyecto contempla
Recursos humanos {contrataciones), Gastos académicos, Gastos de operacion vy
Servicios de consultoria. Por su parte, por concepto de transferencias de capital
considera Bienes y Obras.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidén la cantidad Unica y total de $261.406.000.-
[doscientos sesenta y un millones cuatrocientos seis mil pesos), en una sola cuota,
la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tframitado el acto administrativo que aprueba el
presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias o

que hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d) La Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidén Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibies.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de ia Resolucién
N° 30, de 2015, de ia Contraloria General de la Republicaq, o indicado en esta
letra d) no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-1? que provocd una reduccidn significativa de traslados y contactos
en la poblacién, lo que incidié directamente en el cumplimiento de plazos
establecidos para la rendicion de cuentas. Esto, llevo a disponer aplazamientos
especiales alas rendiciones de cuentas (resoluciones N° ? de 2020y 11 de 2021,
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ambas de la Contraloriac General de la Republica). Dado el volumen
acumulado del niumero de operaciones, todo lo concerniente a los procesos
de rendicion de cuentas ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del
presente acto administrativo, se encuentran en desarollo tanto en las
instituciones de educacidn superior como en la Subsecretaria de Educacion
Superior.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucién asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos fransferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucidn del Proyecto.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final del Proyecto y rendir
cuentq, segun lo estipulado en las clausulas séptima y décima del Convenio,
respectivamente.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados
en la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adguisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f)]  Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta del Convenio.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segun
lo establecido en cldusula séptima e informario en el citado informe.

1. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
£l Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada clausula.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistematicamente a la Institucién sobre la ejecucidon del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacién.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades senaladas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la cldusula cuarta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio para la implementacién del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes que se indican @
continuacion:
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1.

Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso vy
logros alcanzados en la implementacién del Proyecto, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién,
dentro de los diez {10) dias hébiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias habiles de enero y julio
segun comesponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto
desde gue se encuenire totalmente framitado el acto administrativo que
apruebe el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigenciq, vy
deberd entregarse en julio de 2024.

Informe final: al término de la ejecucion del Proyecto, la Institucidn
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplid con las actividades v los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucion en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser entregado dentro de los 30 [treinta) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucidn del Proyecto.

El Ministerio comunicard ala Institucién por escrito, a més tardar dentro de los cinco
(5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones de forma que se detecten. La Institucion dispondrd
de un plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias habiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de

cumplimiento:

Categoria

Descripcion

Satisfactorio

El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde ias observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con
observaciones

Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos gue no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El informe da cuenta de incumplimiento de
compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un pian de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez (10) dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio

E!l informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad,
en un plazo maximo de diez (10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.
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El Ministerio entregara a la Institucion los formatos de los informes sefialados con las
indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez {10} dias
hébiles de anticipacidn a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo, asi io ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 36 (treinta y seis) meses, contados a partir de la
fecha de total framitacién del acto administrative que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucién del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 30 (treinta) meses.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion del Proyecto y de vigencia del
Convenio, previa solicitud escrita de la Institucidn, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extension del plazo de ejecucién del Proyecto y de vigencia del
Convenio se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto o de la vigencia
del Convenio, respectivamente.

Por motivos de caso fortuito o fuerza mayor, el Ministerio podrd evaluar la
factibilidad de otorgar una prérroga de plazo adicional a la indicada en el parrafo
anterior, siempre que la nueva solicitud de prorroga  sea presentada por la
Institucidon con anterioridad al vencimiento del plazo de ejecucion estipulado en el
presente Convenio, fundamentando la o las causas que justifican el mencionado
coso fortuito o fuerza mayor. Para tales efectos se deberd suscribir o
correspondiente modificacion del Convenio y dictarse el acto administrativo que
la sancione.

Las prémogas antes sefialadas requerirdn de la ampliacidon de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracidn original del Convenio se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta del Convenio.

NOVENO: Supervisidon de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd al Ministerio a través de la Divisién de Educacién Universitaria de la
Subsecretaria de Educacidén Superior, en su calidad de continuadora de las
funciones que sobre la materia del presente convenio ejercia el Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar
la ejecucién del Proyecto y su evaluacion durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucicn del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidon realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. El Ministerio podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacién del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse
la respectiva modificacién, la cual debera ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervisibn podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales
programadas en la frecuencia determinada por el Ministerio para examinar 1os
avances del Proyecto desde el punto de vista académico y financiero; asimismo,
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el Ministerio podrd realizar labores de control de cualquier ofro tipo que tenga
relacion con la gestion, implementacién, evaluacion y seguimiento del Convenio.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucidn N° 30, de 2015,
de la Conftraleria General de la Repiblica, o la normativa que la reemplace, la que
deberd presentarse semestralmente dentro de los primeros quince (15} dias hébiles
siguientes al semesire calendario que coresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente framitado el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio
haya hecho efectiva la fransferencia de recursos.

La Institucidn, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a través de la Unidad de Rendiciones de la Division de Administracidn y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicidon de
cuentas en un plazo que no excederd de &0 (sesenta) dias comridos contados desde
sU recepcion y podra aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse a la
Institucidn por las vias formales dentro de los cinco {5) dias corridos siguientes al plazo
previsto para la revision.

En casc de tener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 [diez) dias
cormidos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial de las observaciones,
para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarias al Ministerio, el
que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comidos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco
(5) dias comidos siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plozo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y
la Institucién deberd devolver el monto observado a la cuenta del Proyecto, en el
caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es que el
Proyecto se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser restituidos
segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan
al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Instituciéon no devuelva o
no restituya los recursos observados, el Ministerio, pondrd término anticipado al
Convenio, mediante acto administrativo fundado. y exigird la restitucién de los saldos
no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente y
en la clausula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el termino anticipado al Convenio, en los siguientes
casos de incumplimiento de caracter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
0 no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parafo
segundo de la clausula novena del presente Convenio.
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c) Haber destinado la institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Instituciéon no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Obtener tres (3) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos sefalados en la clausula séptima del Convenio.

f) La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enlaley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucién fundada adopte ia decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los términos senalados en la clausula décimo
cuarta del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado vy los que, aungue no se encuentren pagadoes, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio,
con fecha anterior al término anticipado del Convenio.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucion no
podréan ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incumir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucion podra celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias gque tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de fos mismos se genere
vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado a |
Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo primera, la
Institucién, deberd proceder a la restitucidn de la totalidad de los recursos asignados
por el Ministeric para la ejecucién e implementacién del mismo, lo que deberd
redlizarse dentro de un plazo de 60 (sesenta) dias coridos, contados desde la
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado a | Convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c), d). e) . f) o g} de la cldusula décimo primera la Institucidn deberd
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rembolsar 1os recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
gjecutados, ala fecha de la nofificacidon del término anficioado del Convenio. Para
cumplir con esta obligacién la Institucidon tendrd un plazo de sesenta (60) dias corridos
contados desde la noftificacion del acto administrativo que pone término anticipado
al Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras o actos  administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos denfro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes ala comunicacién de la aprobacion de
la Ultima rendicion de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la clausula
décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ultima rendicidn comespondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior af término anticipado del
Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segun ias instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacion comespondiente, sin perjuicio de las normas legales
gue rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucidn deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectla el Ministerio, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afo
2023, y entregada por la Institucidn dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a
la total tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente Convenio vy
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la fransferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del ano 2023, vy
entregada por la Institucién dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la total
tramitacion del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de al menos ciento ochenta (180) dias cormidos posteriores al término de la duraciéon
de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicion
de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos senalados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15) dias habiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucidn y vigencia del
convenio, segun sefnala la cldusula octava, las garantias otorgadas deberan
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renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma gue contemple una
vigencia minima de ciento ochenta (180) dias corridos posteriores ala nueva fecha
fijada para el término de la ejecucidon de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la Institucion no haga devolucién de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo primeraq, o, si luego de
la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun senala la cldusula décimo cuorta del presente acuerdo, que no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberan ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago.

En todo caso, la Institucidon tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
lo aoprobacion por parte dl Ministerio de la Oltima rendicidn de cuentas
contemplada en la clausula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos la que deberd ser presentada a la
Divisidn de Educacidon Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, en
su calidad de continuadora de las funciones que sobre la materia del presenie
convenio ejercia el Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
Subsecretaria de Educacion Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de
ejecucidn del Convenio, por las vias que dicha Divisidn indique.

El Ministerio entregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipaciéon a la fecha en que
comesponda entregarla.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn, deberd mantener archivos con la documentacion que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gaostos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fdacil blsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y
adguisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta |. letra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCIAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para ante
sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, quedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucidn.,
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VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

Bl nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Juan Yuz Eissmann, para representar a la Universidad Técnica
Federico Santa Maria consta en Decreto N° 001/2022, del Presidente del Consejo
Superior de dicha Universidad, de fecha 24 de septiembre de 2022, protocolizado
ante don Alfonso Gastdn del Fierro Elgart, Notario Publico Internino de la Sexta
Notaria de Valparaiso, con fecha 28 de septiembre de 2022 y anotado bajo el
repertorio N°® 2694-2022.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “Fortalecimiento del modelo de salud mental
de la Universidad Técnica Federico Santa Maria con enfoque inclusivo” coédigo
“FSM23101™.

FDO.: JUAN YUZ EISSMANN, RECTOR, UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA:
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, comrespondientes a la ley N°21.516,
de Presupuestos de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afio 2023:

Asignacidn Presupuestaria | Monto en (M$) Codigo Proyecto
09-20-03-24-03-802 156.365 UC023101
09-90-03-33-03-401 114.055 UCQO23101
09-90-03-24-03-802 151.153 FSM23101
09-90-03-33-03-401 110.253 FSM23101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucidon del concurso de propuesias de proyectos de dreas
estratégicas del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

- Carta cerificada a Universidad de Concepcion

- Carta cerificada a Universidad Técnica Federico Santa Maria
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisidn de Educacioén Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion v Presupuesto, SUBESUP

- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

0 — — = o o —— — —

Expediente SGD N° 46907-2023
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FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2023
T _ . _ _ DATOSGENERALES T
Nombre institucién: =~~~ Universidad de Concepcion oy
RUTrinstitucién- . 181494400k o _ -
Dlreccidn casa centra! mstitucn&n* _ Victor Lamas 1290 Concepcnén

i

|

Implementacion de un sistema de segu1m|ento alas 1|

Titulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresado a | trayectorias formativas para la atencion a la diversidad
la plataforma y tener un mdximo de 300 caracteres}: de talentos de los estudiantes de pregrado de la

Universidad de Concepcion

Area 1: Trayectorlas Formativas para una educacnon
superior transformadora, con perspectiva de género e
linclusién de personas con discapacidad.

Acci ifi ecci ; s . ! b) Implementacuon de sistemas de seguimiento alas
Ltcac.mes espec 'lcas (s'? eg::onar @ accion esPec’f,Fca trayectorias formativas de las y los estudiantes, y de
principal que refieje el objetivo de la propuesta, segtn

. ' mecanismos de evaluacidn de resultados de las acciones
Area estratégica seleccionada)!: ‘ ec' o T !
L de nivelaciony acompafiamiento. |

Area estratégica de la propuesta {seleccionar sélo un
drea):

Duracién de la propuesta {18 g 36 meses): - 36 meses
Monto sohcntado al Mlneduc {200 a 360 millones de
pesos):

R V.

$270.420.000- (Indicar el monto en nimeros)

Firma de jefatura de Division de Educacion Universitaria, en relacién con clausula vigésima primera del

Convenio AE- Subsistema Universitario:
2 I///W

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacién Universitania
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacion

1 por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificas no pueden ser copiados en su totalidad, en estos
casos se entenderd la Accidn especifica tal como se indica en las Bases.

2 Segun lo establecido en las Bases del concurso, |a cifra sefiatada en la portada de este formulario es ta que se considerard como oficial,

Superior
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

En el siguiente apartado se deberd identificar a las personas que conforman los equipos de la propuesta. Se espera
que los equipos directivos, ejecutivos y responsables de la coordinacion institucional propendan a una conformacién

paritaria de género y consideren la participacion de los diversos estamentos que componen la institucion.

% 1.1 EQUIPO DIRECTIVO !

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Paulina Rincdn Gonzdlez

Vicerrectora

Presidenta del Equipo
Directivo

2 horas/semana

Jaime Contreras Alvarez

Directora de | Integrante equipo
Carolyn Fernandez Branada . . €8 ) quip 10 horas/semana
Docencia directivo
e m . Directora d rvicios | Integrante equi
Cecilia Pérez Diaz . e Se . g . quipo 2 horas/semana
Estudiantiles directivo
. Directora d Integrant uipo horas/semana
Tabita Moreno Becerra c - N . g' @ equlp 2 horas/ @
Comunicaciones directivo
Director de Integrante equipo 2 horas/semana
Eduardo Rivera Cid Tecnologias de | g. quip
. - directivo
infermacién
Director de | Integrante equipo 2 horas/semana

Vinculacion social directivo

Vicedecano Facultad | Integrante equipo 2 hora mana
Eduardo Balladares Varela ¢ ., . g'a te equip s/se

de Ingenieria directivo

Myrna Sandoval Paz

Vicedecana Facultad
de Ciencias Fisicas y
Matematicas

Integrante equipo
directivo

2 horas/semana

Daisy Vidal Gutiérrez

Vicedecana Facultad

Integrante equipo

2 horas/semana

de Ciencias Sociales directivo
i Vicedecano Facul Integrante equipo horas/semana
Oscar Herrera Gacitda € ) ultad 'tegrante equip 2 /se
de Educacién directivo
Directora Escuela de Integrante equipo 2 horas/semana
Lorena Antileo Mifio Educacion Los | . g. quip
directivo
Angeles
i ' i h
Daniel Sandoval Silva SuI.Jdlrector Campus rvntegr.amte equipo 2 horas/semana
Chillan directivo
Guillermo Pereira Cancino Subdirector Campus Ir?tegr_ante equipo 2 horas/semana
Los Angeles directivo

#1.2.>" EQUIPO EJECUTIVO T

Nombre y apellido

Cargo en institucidn

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Carolyn Fernandez Branada

Directora de
Docencia

Directora del proyecto

10 horas/semana

Por definir

Por contratar

Director Ejecutive

40 horas/semana

Por definir

Por contratar

Coordinacidon
Administrativa

40 horas/semana

Ernesto Araya Jara

Subdirector de
Docencia

Coordinador desarrolio
de herramientas

10 horas/semana




Jefe de unidad de | Coordinador flexibilidad

Rodrigo Luppi San Martin Admisién y registro | Curricular e ingresos | 10 horas/semana
estudiantil especiales
Jefe Centro de apoyo | Coordinador .
Jorge Roa Molina al desarrollo del | acompafiamiento 10 horas/semana
estudiante estudiantil
. - dinad inculacio
Jaime Contreras Alvarez D'lrector' . de Coor.ln or vincuiation 10 horas/semana
Vinculacién social con sistema escolar
RESPONSABLE COORDINACION'INSTITUCIONALH A
Nombre y apellido Cargo en institucién n proyecto .
ombrey ap & ruct Cargo en proy asignadas al proyecto
Marcela Cabezas San | Funcionaria  Direccién | Encargada Unidad de 6 horas/semana
Martin Desarrollo Estratégico Coordinacion Institucional
. " Funci i j i6 i démica
Adriana Afiazco Gonzdlez uncionaria D!re_cc:on Gestlo.n aca y 6 horas/semana
Desarrollo Estratégico financiera

2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA (mdx. 4 pdginas)

i211:22DIAGNOSTICO D =i =

América Latina es conocida por el enorme desequilibrio en la distribucién de la renta y la consiguiente
desigualdad de oportunidades entre las distintas clases sociales. La baja calidad de la educacién primaria y
secundaria en la mayoria de sus paises es un problema. £n la eduvcacién primaria y secundaria, el mercado
educativo privado se ha expandido significativamente, ofreciendo normalmente una educacién de mayor
calidad y mas personalizada para aquellos que pueden permitirsela {Ochca & Merceron, 2018). En
consecuencia, los estudiantes que se beneficiaron de estas ventajas estdn en mejores condiciones para competir
por una plaza en las universidades publicas. Por el contrario, los estudiantes de bajos ingresos (o escolarizados
en escuelas publicas} que logran acceder a la educacién terciaria, llegan a la universidad con una fuerte
desventaja en su desempefio, dentro de un entorno que no necesariamente se preccupa por sus necesidades y
dificultades especificas (Dos Santos, Cechinel, Nunes y Ochoa, 2017) y potenciando la posibilidad de abandonar
tempranamente los estudios.

El abandono de los estudios universitarios sigue siendo un tema relevante en todo el mundo (Behr et al., 2020),
a pesar de ser un hecho que lleva décadas ocurriendo. De hecho, se ha convertido en uno de los problemas mas
graves en el dmbito de la educacién superior debido a las altas tasas de ocurrencia. Segun el informe mas
reciente del Ministerio de Educacién, en nuestro pais, la tasa de abandono en el primer afo es del 20% (SIES,
2019). Este dato es elevado, sobre tode considerando que las instituciones chilenas tienen como objetivo
‘reducir el porcentaje de abandono universitario. El abandono de los estudios universitarios conlleva una serie
de consecuencias negativas que afectan tanto al estudiante como a la institucién en la que se encuentra
matriculado.

Dado lo anterior, en el ditimo tiempo se ha puesto atencidn en el concepto de competencias hahilitantes,
situando la atencidn en las capacidades de las universidades para hacer transitar a sus estudiantes hacia el perfil
de egreso, pero considerando sus condiciones de entrada. En esta perspectiva, las condiciones con que llegan
los estudiantes a primer afio de universidad son importantes y requieren ser conacidos por la institucidn y sus
actores, pues constituyen el punto de partida de las trayectorias de aprendizaje que emprenderan {Aravena et
al., 2020). Las competencias habilitantes, aluden a competencias que movilizan e integran capacidades y
habilidades que poseen (o debieran poseer) los estudiantes en dreas bésicas fundamentales y conocimientos —
generales y disciplinares— logrados en los primeros afios de su formacién de pregrado. Competencias que
evidencian desempefios consistentes con lo esperable, de acuerdo con el momento de fa trayectoria formativa




en que se encuentren, que los “habilitan” para proseguir convenientemente sus estudios y que estin
fuertemente relacionadas con sus trayectorias educativas en los niveles previos, particularmente el de
ensefianza media (Yanes y Palma, 2022).

Por su parte, los nuevos criterios y estdndares de calidad definidos por la Comisidn Nacional de Acreditacidn
(2022) ponen énfasis en el proceso y resultado de ensefianza y aprendizaje, planteando a cada institucién contar
con estrategias institucionales que permitan el monitoreo de la progresién estudiantil y del nivel de logro del
perfil de egreso; que las estrategias de mejoramiento y apoyo para el aprendizaje evidencien su eficacia para el
cierre de brechas respecto del perfil de ingreso esperado; y que la institucién sea capaz de mostrar evidencias
de que sus acciones generan {a mejora continua de los indicadores de procesos y resultados de la ensefanza y
aprendizaje.

Dado lo anterior, fortalecer el ingreso de estudiantes, monitorear su avance académico y potenciar sus
trayectorias formativas, tanto cuantitativa como cualitativamente, representa un desafio significativo para la
Universidad de Concepcidn, en particular cuando hay claros sintomas de que la expansién que tuvo el sistema
desde la década de 1990 toca a su fin {Salas y Gaymer 2019). La demografia estudiantil estuvo caracterizada
durante décadas por un régimen de admisién expansivo y alta desercién (Basso 2016); hoy en dia todo indica
que los esfuerzos deben estar en una admisién estable y baja desercién.

Estudiantes de la Universidad de Concepcién

En ia actualidad, la admisién de estudiantes a la Universidad de Concepcién se concentra principalmente en
colegios municipales y particulares subvencionados, proporcién que se ha mantenido relativamente estable los
ultimos afos.
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[ e Trmiouar Stmehemmads {1 oot - Pt Shasal © S o e 7]
2023 56% 27% 11% 6% 100%
2022 55% ) 28% 1% 5% 100%
2021 55% 29% 1% 5% 100%
2020 55% 30% 12% 4% 100%
2019 55% 31% 12% 3% 100%
2018 55% 1% 12% 2% 100%
2017 54% 32% 12% 2% 100%

Fuente: métricas institucionales, Herramientas Bussines Intelligent, Universidad de Concepcidn

Los resultados de las pruebas de diagnéstico que se aplican desde el afio 2014, con una actualizacién el afio
2021, han mantenido un promedio cercano al 4.0 en las dos pruebas de conocimiento comunes para todas las
carreras {matemadticas y comprensian lectora).

Prueba de diagnéstico: matematicas Prueba de diagndstico: comprensién lectora

@ N’ estudiantes que rindieron Ma.. @ Nota Matematicas ... ®N° estudiantes que rindieron C... @ Nota Comprensidn ...
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 Fuente: Sistema de Contral de Gestion, Herramientas PowerBj, Universidad de Concepcion

Con relacién a la permanencia y términc de nuestros estudiantes durante su trayectoria formativa, las tasas de
retencidn ler y 3er afio, las tasas de titulacién oportuna y los tiempos promedios de titulacion, presentan el
siguiente comportamiento los tltimos afios.

Retencién primer afo @ Retencidn tercer afio @

@ Estudiantes toturie ® Relemdes Yero © Tasa retenciin Tero SEswafanies coborte @ Retenides 2ere @ Tasa eetencidn ro

Duracién real en semestres

oo
ERE SRR

Tasa de titutacion oportuta per afio ingrese a la carrera (T»1) @

®Estudontes de b cohorte 8THulade spntlunaments 2 Tasa Tl

Pramedio de Duracicn Real (semasires)

¢5

aT

whra wmy R e e ARushgress b la carrera

Fuente: Sistema de Control de Gestidn, Herramientas PowerBi, Universidad de Concepcién

De acuerdo con los datos presentados, cerca del 20% de los estudiantes que ingresan a la Universidad de
Concepcién deserta el primer afio, aumentando a un cercanc 30% para el tercer afio, datos que se mantienen
relativamente estables desde el afio 2014 al afio 2022.

Por otro parte, el tiempo de permanencia promedic de los estudiantes que logran titularse es cercanc a los 14
semestres, por sohre la Universidad del Biobio (UBB), Universidad de Talca, Universidad Austral de Chile y
Pontificia Universidad Catélica de Chile {PUC), por mencionar algunas, considerando que en su mayoria las
carreras de pregrado de la Universidad de Concepcion tienen un tiempo tedrico de duracidn, en promedio de
10 semestres. Por su parte, las tasas de titulacién oportuna de los Gltimos afios en fa Universidad de Concepcidn,
en promedio no superan el 35% de los estudiantes.

Acompaiiamiento a las trayectorias formativas en la Universidad de Concepcién

La Universidad de Concepcidn, con 104 afios de historia, es una institucién de educacién superior que declara
entre sus valores la equidad, inclusidn y responsabilidad social, contribuyendo a la generacién de igualdad de
oportunidades y a la eliminacion de las diferentes formas de discriminacion (plan estratégico institucional 2021-
2030, Universidad de Concepcién). Cuenta con un Modelo Educativo Institucional {2011} orientado al desarrollo
de competencias que pone en el centro el aprendizaje de los y las estudiantes; y con una politica institucional
de inclusidn, atencion y valoracion de la diversidad (UCO 2095), sancionada el afio 2022, que nos impulsa a




avanzar en el reconocimiento y atencidén de la diversidad de talentos presente en el estudiantado de la
Universidad de Concepcidn.

A nivel organizacional, la Universidad de Concepcién cuenta con el Centro de Apoyo al Desarrollo del Estudiante
(CADE), unidad que presta acompafiamiento académico y psicoeducativo a tados los estudiantes de pregrado
de la institucion, pero cuyo foco ha estado en los estudiantes de primer y segundo afio que presentan alguna
dificultad en su trayectoria formativa. Ademas, cuenta con una Direccidn de Servicios Estudiantiles {DISE),
quienes se enfocan en el bienestar estudiantil desde sus diferentes dmbitos {salud mental, financiero,
extraprogramatico, etc).

Con relacién a iniciativas que se han implementado los Gltimos afios que permiten monitorear las trayectorias
formativas de los estudiantes y tomar acciones de acompafiamiento para nivelar, corregir y/o potenciar la
diversidad de talentos, tenemos, entre otras:

* Diagndsticos institucionales: la Direccién de Docencia ha desarrollado un trabajo desde el afio 2019 que
contempla la mejora de la calidad de los instrumentos que se emplean para levantar el perfil de los
estudiantes que ingresan a la institucién. De este modo, se han desarroliado dos lineas principales de
trabajo colaborativo, orientadas a Diagnésticos disciplinares y Diagnésticos psicoeducativos. La tasa de
respuesta promedio los ultimos 5 afios es cercana al 85% y estos resultados son utilizados para definir
planes de nivelacion dentro del contexto de implementacion del Modelo de aseguramiento de la calidad de
la formacién — MAQ {UCO 19101).

s Modelo de aseguramiento de la calidad de la formacién — MAQ: es un mecanismo de evaluacion de la
gestion académica y del proceso formativo, orientado a detectar alertas tempranas de posibles nudos
criticos en la implementacién det plan de estudio. Dichas alertas permitirdn derivar a los equipos de gestién
a las diferentes reparticiones institucionales para la busqueda de soluciones pertinentes a cada
problematica identificada.

»  Aulas remediales: Las aulas remediales institucionales son una propuesta institucional con colaboracién de
equipos de expertos disciplinares de 6 facultades de nuestra universidad. Consisten en la creacidn de aulas
virtuales para cada prueba diagndstica en Canvas, manteniendo la estructura factarial. Son espacios
universales, personalizables y voluntarios. Ademas, los recursos educativos estan disponibles durante todo
el afio. La tasa de uso para este 2023 es de en promedio 14% de los estudiantes inscritos en estas aulas.

* UDECdash (UCO 1808): es una plataforma web interactiva construida en conjunto a docentes, esta
herramienta permite visualizar reportes de forma amigable, dosificada y ordenada de cada una de las
asignaturas impartidas en la institucidn. La filosofia de granularidad implementada en los diferentes
reportes permite comenzar con una vista general del grupo de curso e ir profundizando contextualmente
en la informacién hasta llegar al detalle de cada estudiante o recurso —dependiendo del tipo de reporte—,
todo con una cantidad infima de clics.

Pese a las capacidades que se han instalado en la institucién los Ultimos afios, el acompafiamiento institucional
se ha enfocado en el grupo de estudiantes que tienen mayores complicaciones y riesgos de desercién, no
acompafiando a la diversidad de talentos presentes en la institucién, ni haciendo que las trayectorias formativas
de los estudiantes de pregrado logren su maximo potencial, en cuanto a eficiencia y eficacia.

Por otra parte, el seguimiento académico por parte de los académicos, principaimente las Jefaturas de Carrera,
es declarado como una de las funciones mds dificiles de implementar de acuerdo a un diagnéstico realizado el
afno 2019, donde el 76% de las jefaturas de carreras consultadas declara como dificil o muy dificil {a funcién
Hacer seguimiento del avance académico efectivo de cada uno de los estudiantes, contenida en el Reglamento
General de Docencia de Pregrado de la Universidad de Concepcién (2018). Si bien las herramientas de
seguimiento que ha proporcionado la educacién virtual {CANVAS) y el desarrollo institucional a través de
UDECDASH son un importante primer paso, estas deben ser fortalecidas y complementadas, ampliando su foco




a la identificacion de sefiales académicas que nos permitan apoyar a los estudiantes en riesgo académico,
asegurar el logro de las competencias de egreso de todos nuestros estudiantes e identificar y acompafiar la
diversidad de talentos presentes en el estudiantado.

Este escenario ofrece el pancrama perfecto para la implementacién de iniciativas de ciencia de datos enfocadas
en la mayor variedad de necesidades, desde la entrega de soluciones de aprendizaje personalizado, la provision
de tableros de control que permitan a los diferentes actores seguir las trayectorias de los estudiantes, hasta la
identificacién de brechas de aprendizaje que estan llevando a los estudiantes al riesgo de abandono (Ochoa &
Merceron, 2018; Cechinel et al., 2020). Estas iniciativas son parte de las analiticas del aprendizaje {LA, segln sus
siglas en inglés) (Burke et al., 2019). Las LA permiten por medio de andlisis estadisticos y modelos predictivos
de datos estudiantiles en el dmbito universitario (compertamiento de aprendizaje y ensefianza, rendimiento
académico, estatus socioecondmico {SES}]), identificar estudiantes en riesgo e implementar intervenciones en la
forma en gue los estudiantes aprenden, los instructores ensefian y las instituciones educativas disefian su plan
de estudios (Na & Tasir, 2017; Williams, 2014).

Por otra parte, no se puede ignorar que en la formacidn previa del estudiante convergen diversas variables
relacionadas con los procesos de abandono, cuya influencia puede ser relevante en etapas posteriores. De
hecho, estudios confirman una relacién significativa entre el rendimiento previo y el rendimiento en los estudios
superiores (Pérez, 2017; Singh, 2016; Sharififard; 2020). Por lo tanto, es importante considerar tanto las
variables relacionadas con la etapa anterior al ingreso a la universidad (orientacién, habitos de estudio, motivos
de eleccién de carrera, entre otros}, como aquellas que pueden influir durante su estancia en la institucién
{rendimiento académico temprano, relaciones con compafieros y profesores, actividad laboral, etc.).

El analisis longitudinal de las trayectorias educativas desde antes del ingreso de los estudiantes a la universidad
hasta su titulacion servirfa como insumo para mejorar cualitativa y cuantitativamente el acompafamiento
estudiantil durante su vida universitaria.
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2.2.- PROBLEMA DE LA PROPUESTA:

En promedio, el 70% de los estudiantes de pregrado de Ia Unwermdad de Concepcmn concluye sus estud:os en
un tiempo mayor al definido tedricamente por la carrera y cerca del 30% abandonan la Universidad antes del
4to afio de formacién, donde la institucién carece de analiticas de aprendizaje pertinentes {o informacion
sistematizada y analizada) que permita realizar un monitoreo sistemdtico sobre sus trayectorias formativas,
permitiendo actuar oportunamente para realizar ajustes, acompafiar y alcanzar el éxito estudiantil.

Dentro de las principales causas que explican |a carencia de un monitoreo y acompafiamiento sistematico de las
trayectorias formativas que permitan dar respuesta oportuna y pertinente a la diversidad de talentos que
ingresan a la institucién, se encuentran: la dispersién y desorganizacién de los datos institucionales, sin un
propdsito definido para su andlisis y uso en la toma de decisiones de gestién académica al interior de las
carreras,; la falta de capacidades instaladas y herramientas para el seguimiento de las trayectorias formativas de
los estudiantes por parte de las Jefaturas de Carrera; el desconocimiento de las trayectorias formativas pre-
universitarias de nuestros estudiantes y su implicancia en sus trayectorias formativas durante la universidad; y
ta focalizacién en el riesgo académico de los acompafamientos estudiantiles, debilitando el acompafamiento
para el desarrollo de la diversidad de talentos presentes en la institucién, por mencionar algunas causas.

A partir de esta propuesta, la Universidad de Concepcidn espera contar con un sistema seguimiento a las
trayectorias formativas de las y los estudiantes, que contemple herramientas, protocolos de accion, capacidades
institucionales e instancias de acompafiamiento pertinentes que permita atender a la diversidad de estudiantes
que hoy ingresan a la institucidn y su diversidad de talentos, logrando su maximo potencial académico y
personal, contribuyendo asi a una universidad mas inclusiva, generando igualdad de oportunidades y a la
eliminacién de las diferentes formas de discriminacién, de acuerdo a lo que declara nuestro Plan Estratégico
Institucional vigente.

3, OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

~3.1.- OB}ETIVO GENERAL

Asegurar la eﬂc:encna de las trayectorias formativas de los estudiantes de pregrado de la Universidad de
Concepcién atendiendo la diversidad de talentos presentes en el estudiantado

3.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS -

1 Fortalecer los mecanismos de seguimiento a las trayectorias formativas de Ios estudlantes de
pregrado de la Universidad de Concepcidn

2. Diversificar las estrategias de acompafiamiento institucional para la atencién de la diversidad de
talentos de los estudiantes de pregrado de la Universidad de Concepcidn

3. Fomentar la vinculacién con el sistema escolar para el andlisis de las trayectorias formativas pre-
universitarias




4, PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (duracion de 18 meses a 36 meses).
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Hito 1: Modelo de datos
para el seguimiento de las
trayectarias formativas
actualizado
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1. Revnsar actual modelo de datos institucional de
formacién de pregrado

2. Identificar nuevos requisitos, entidades, atributos
y relaciones

3. Definir protocolos para el levantamiento y

captura de nueva informacién

Base de Datos para el
seguimiento de las
trayectorias formativas
Responsable: Direccidon

diversidad de
desarrollada
Mes 7 a Mes 18

talentos

Mes 1 a Mes 67 4. Socializar protocolos para el levantamiento y de Docencia

captura de nueva informacién con todos los actores

involucrados

1. Definir objetivos y requisitos de la herramienta de

seguimiento a las trayectorias formativas para la

atencién a la diversidad de talentos

2. Levantar necesidades de los futuros usuarios de
Hito 2: Herramienta de | la herramienta de seguimiento a las trayectorias | Herramienta de
seguimiento ‘a ias | formativas para la atencién a la dwersndad de | seguimiento ©  a las
trayectorias formativas | talentos trayectorias - formativas
para la atencién a la | 3. Definir especificaciones técnicas de herramienta | para la- atencidn a la

de seguimiento a las trayectorias formativas para la
atencién a la diversidad de talentos :

4. Construir Base de datos para el seguimiento de
las trayectorias formativas

5. Desarrollar herramienta de seguimiento a las
trayectorias formativas para- la atencién a la
diversidad de talentos

diversidad de talentos.
Responsable: Direccidn
de Docencia.

Hito 3:. Herramienta de
seguimiento a las
trayectorias formativas
para la atencién a |la
diversidad de talentos
implementada

Mes 19 a Mes 25

1. Definir plan de -implementacién piloto de
herramienta de seguimiento a las trayectorias
formativas para la atencién a la diversidad de
talentos

2. Implementar plan piloto de herramienta de
seguimiento a las trayectorias formativas para la
atencidn a la diversidad de talentos

3. Evaluarimplementacidn piloto de herramienta de
seguimiento a las trayectorias formativas para la
atencion a la diversidad de talentos

Informe de evaluacion de
Herramienta de
seguimiénto a  las
trayectorias formativas
para la atencién a la
diversidad de talentos.
Responsable: Direccién
de Docencia

1 Tados los objetivos especificos deberan comprometer al menos un hito de evaluacién de procesos y/o resultados.
* Los hites son entendidos como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetwos especlficos, y corresponden a

los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con una
logica cronolégica y secuencial. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién
capacitada, alumnos egresados, etc.).

% Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de lgs hitos. Deben presentarse como un listado,
agrupadas para cada uno de los hitos, en orden cronolégico y secuencial. En el proceso de implementacidn se padran ajustar estas actividades,
¢ Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de ios hitos, Debe presentarse un
unico medio de verificacién por hito {no de las actividades realizadas).

?Para |a programacidn de los hitos, considerar mes de Inicio y mes de término, con extenslén méxuma de un sermestre o, excepcionalmente,
un afio.
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Hito 4: Herramienta de
seguimiento a las
trayectorias formativas
para la atenciébn a Ia
diversidad de talentos
corregida

Mes 26 a Mes 30

4. Corregir herramienta de seguimiento a las
trayectorias formativas para la atencién a la
diversidad de talentos

5. Socializar herramienta de seguimiento a las
trayectorias formativas para la atencidén a Ia
diversidad de talentos

Herramienta de
seguimiento a las
trayectorias formativas
para la atencion a la
diversidad de talentos
corregida.

Responsable:
de Docencia

Direccién

Hito 5: Protocolo de accién
frente a sefales académicas
definido

Mes 13 g Mes 18

1. Disefar protocolo de accién frente a diversas
sefiales académica (riesgo académico, logro de
competencias o identificacidn de altas capacidades)
con orientaciones para diferentes usuarios de la
comunidad académica (lefaturas de Carrera,
Consejos de Carrera, Vicedecanaturas, etc)

2. Validar internamente protocolo de accién frente
a diversas sefales académica (riesgo académico,
logro de competencias o identificacion de altas
capacidades)

Protocolo de accion
frentea diversas sefiales

académica {riesgo
académico, logro de
competencias Q

identificacién de altas
capacidades) validado.
Responsable: Direccidn
de Docencia

Hito 6: Protocolo de accidn
frente a sefiales académicas
implementado

1. Definir plan de implementacién piloto de
protocolo de accidn frente a sefiales académicas

2. Implementar plan piloto de protocolo de accién
frente a sefales académicas

Protocolo de accidn
frente a diversas sefales
académica (riesgo
académico, logro de
competencias 0
identificacion de altas

Mes 19 a Mes 24 3. Evaluar implementacién piloto de protocolo de | capacidades)
accion frente a sefales académicas socializados.

Responsable: Direccidn
de Docencia

Hito 7: Protocolo de accién
frente a sefiales académicas

1. Corregir protocolo de accidn frente a sefales
académicas

informe de socializacion
de protocolo de accién

frente a sefiales
corregido 2. Socializar protocolo de accidn frente a sefiales | académicas.
Mes 25 a Mes 30 académicas Responsable: Direccién
de Docencia

1. identificar necesidades de capacitacion para el

uso de la herramienta de seguimiento a las

trayectorias formativas para la atencién a la

diversidad de talentos

2. Definir plan de capacitacidn para el uso de la

herramienta de seguimiento a las trayectorias
Hito 8: Plan de capacitacion formativas para la atencién a la diversidad de Plalf; _de capacitacion
- talentos socializado.
diseiiado — — . .
Mes 16 o Mes 20 3. Dlsenar.recursos dela f:aE)ac:taaon para el uso .de Responsablle: Direccidn

la herramienta de seguimiento a las trayectorias | de Docencia

formativas para la atencién a la diversidad de

talentos

4. Socializar plan de capacitacion para el uso de la

herramienta de seguimiento a las trayectorias

formativas para la atencién a la diversidad de

talentos
Hito 9: Plan de capacitacién | 1. Implementar plan de capacitacién para el uso de | Plan de capacitacién
implementado la_herramienta de seguimiento a las trayectorias | ajustado.
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Mes 21 a Mes 30

formativas para la atencién a la diversidad de
talentos

2. Evaluar implementacién de capacitacion para el
usc de la herramienta de seguimiento a las
trayectorias formativas para la atencién a la
diversidad de talentos

3. Ajustar plan de capacitacién para el uso de la
herramienta de seguimiento a las trayectorias
formativas para la atencién a la diversidad de
talentos

Responsable: Direccidn

de Docencia

Hito 10: 1lera Evaluacién de
procesos yfo resultados y
ajuste de compromisos,
como parte del Sistema
Internc de Aseguramiento
de la Calidad UdeC

Mes 13 o Mes 18

1. Reunidn de seguimiento solicitada por UCI

2. Construccidn de minuta con compromisos
derivados de la reunidn

3. Disefio e Implementacion de Plan de acciones
remediales

4. Seguimiento de acciones remediales

5. Evaluacién de Implementacién de Plan de
acciones remediales

ler Reporte de Avance y
Ajuste de compromisos
del proyecto, preparado
por la UCI / Unidad
Responsable: Direccién
de Desarrollo Estratégico

Hito 11: 2da Evaluacién de
procesos y/o resultados y
ajuste de compromisos,
como parte del Sistema
Interno de Aseguramiento
de la Calidad UdeC

Mes 27 a Mes 32

‘1. Reunidn de seguimiento solicitada por UCI

2. Construccion de minuta con compromisos
derivados de la reunién

3. Disefio e Implementacién de Plan de acciones
remediales

4. Seguimiento de acciones remediales

5. Evaluacidn de [mplementacion de Plan de

2do Reporte de Avance y
Ajuste de compromisos
del proyecto, preparado
por la UCI / Unidad
Responsable: Direccidn
de Desarrollo Estratégico

acciohes remediales

LTI g TR b A

mpanamlent
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1. Definir neces:dades y objetivos de
acompafiamiento a la diversidad de talentos de la

Programa de

presentes en normativa e

normativa e instrumentos de Docencia de Pregrado

Hito 1: Programa de | UdeC .
O " pr— acompafamiento a la
acompaiamiento a la | 2. Disefiar programa de acompafiamiente a la | . .
. . L . Ny : diversidad de talentos
diversidad de talentos | diversidad de talentos .
. socializado.
disefado 3. Validar programa de acompanamlento ala Responsable: Direccién
Mes 19 a Mes 24 diversidad de talentos , de gocencia )
4, Socializar programa de acompafamiento a la
diversidad de talentos
_ : 1. Implementar programa de acompafiamiento a la
Hito 2: Programa de | p prog P Program.a . de
. diversidad de talentos acompafiamiento a la
acompafiamientoc a la ) )
. . 2. Evaluar programa de acompanam:ento a la | diversidad de talentos
diversidad de talentos . :
. diversidad de talentos ajustado.
implementado ! .
3. Ajustar programa  de acompanamlento a la | Responsable: Direccién
Mes 25 a Mes 36 .
diversidad de talentgs de Docencia
Hito 3: Mecanismos de | 1. Conformar comisién de vicedecanos para revisar | Orientaciones ¥
flexibilidad curricular | mecanismos de flexibilidad curricular presentes en | procedimientos para la

flexibilidad curricular en
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instrumentos de Docencia
de Pregrado revisado
Mes 16 a Mes 21

2. Evaluar mecanismos de flexibilidad curricular
presentes en normativa e instrumentos de Docencia
de Pregrado

3. Identificar mejoras a Mecanismos de flexibilidad
curricular presentes en normativa e instrumentos de
Docencia de Pregrado para trayectorias formativas
mas eficientes y efectivas.

4. Validar propuesta de mejoras a Mecanismos de
flexibilidad curricular presentes en normativa e
instrumentos de Docencia de Pregrado para
trayectorias formativas mas eficientes y efectivas.

el marco de la normativa
e instrumentos de
Docencia de Pregrado

Hito 4: Mecanismos de
flexibilidad curricular
presentes en normativa e
instrumentos de Docencia

1. Pilotear propuesta de mejoras a Mecanismos de
flexibilidad curricular presentes en normativa e
instrumentos de Docencia de Pregrado para
trayectorias formativas mas eficientes y efectivas.

2. Evaluar propuesta de mejoras a Mecanismos de
flexibilidad curricular presentes en normativa e
instrumentos de Docencia de Pregrado para

para trayectorias
formativas mas
eficientes y efectivas
validado.

Responsable: Direccidn
de Docencia

Informe de
implementacién de

mejoras a Mecanismos
de flexibilidad curricular
presentes en normativa
e instrumentos de
Docencia de Pregrado

" r rias formativas més eficien ivas. ara trayectorias
de Pregrado actualizado trayectorias format eficientes y efectivas formaﬁvas Y e
Mes 22 a Mes 28 3. Ajustar propuesta de mejoras a Mecanismos de - .
. . ) eficientes vy efectivas
flexibilidad curricular presentes en normativa e ajustada
instrumentos de Docencia de Pregrado para ' . i
. . s . Responsable: Direccién
trayectorias formativas mas eficientes y efectivas. ]
de Docencia
1. Implementar mejoras a Mecanismos de | informe de
flexibilidad curricular presentes en normativa e | implementacion de
instrumentos de Docencia de Pregrado para | mejoras a Mecanismos
. . trayectorias formativas mas eficientes y efectivas. de flexibilidad curricular
Hito 5: Mecanismos de

flexibilidad curricular
presentes en normativa e
instrumentos de Docencia
de Pregrado socializado
Mes 29 a Mes 33

2. Socializar mejoras a Mecanismos de flexibilidad
curricular presentes en normativa e instrumentos de
Dacencia de Pregrado para trayectorias formativas
mas eficientes y efectivas.

presentes en normativa
e instrumentos de
Docencia de Pregrado

para trayectorias
formativas mas
eficientes vy efectivas
socializadas.
Responsable: Direccidn
de Docencia

Hito &: Sistema de ingresos
especiales UdeC revisado
Mes 7 a Mes 12

1. Conformar comision para revisidén de sistema de
ingresos especiales para resguardar la inclusién a la
diversidad de talentos

2. Evaluar sistema de ingresos especiales para
resguardar la inclusién a la diversidad de talentos

3. Identificar mejoras a sistema de ingresos
especiales para resguardar la inclusién a Jla
diversidad de talentos

Propuesta de mejoras a
sistema de ingresos
especiales para
resguardar la inclusién a
la diversidad de talentos
validado.

4. Validar con facultades propuesta de mejoras a ::sgz:::gl:. Direccién
sistema de ingresos especiales para resguardar la
inclusion a la diversidad de talentos.
Hito 7: Sistema de ingresos | 1. Pilotear propuesta de mejoras a sistema de | Informe de
especiales UdeC actualizado | ingresos especiales para resguardar la inclusion a la | implementacién de

Mes 13 a Mes 24

diversidad de talentos.

mejoras a sistema de
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2. Evaluar propuesta de mejoras a sistema de
ingresos especiales para resguardar la inclusion a la
diversidad de talentos.

3. Ajustar propuesta de mejoras a sistema de
ingresos especiales para resguardar la inclusién a la
diversidad de talentos. :

4. Implementar meloras ‘a smtema de- ingresos
especiales para . resguardar |nclu5|on a la
diversidad de talentos.

. 5. Difundir mejoras 5|sterna de |ngresos espeaales

para ‘resguardar la . |nclusmn a la.diversidad de
talentos

ingresos especiales para
resguardar la inclusion a
ta diversidad de talentos
socializadas.
Responsable: Direccidn
de Docencia

Hito 8: Evaluacién de
procesos y/o re_sult_adbs ¥
ajuste de compromisos,
como parte del Sistema

1. Reunion de segwm:ento sohcutada por UC|

2. Construccién deé minuta con compromusos
derivados de‘la reunién

3. Disefio e Implementacién de Plan.de -acciones
remediales.

ler Reporte de Avance y
Ajuste de compromisos
del proyecto, ‘preparado
por la UCI / Unidad

Interno de Aseguramiento 4.5 o d diales - Responsable: Direccidn
de la Calidad UdeC T t;gu:mler; 0 : ac::lonles femecia esd o q de Desarrollo
Mes 13 a Mes 18 . Evaluacién de- Implementacion de Plan de Estratégico
acciones remediales .
. . 1. Reunién de seguimiento solicitada por UCI
Hito 9: Evaluacidn de 2do Reporte de Avance y

procesos yfo resultados y
ajuste de -compromisos,
como parte del Sistema
Interno de Aseguramiento
de la Calidad UdeC

Mes 27 a Mes 32

2. Construccién de minuta . con compromisos
derivados de la reunién

3. Disefio e Implementaaon de Plan de acciones
remediales

4, Seguimiento de acciones remediales

5. Evaluacién de Implementacién de Plan de
acciones remediales

Ajuste. de compromisos
del proyecto, preparado
por la UCI / Unidad
Responsahle: Direccién
de Desarrollo
Estratégico

{OBJETIVO: ESPEC[FICO

H- Lk

£ |stema]nescola ;

QS
hteodean] A

1. Rewsar datos dlsponlbles del sistema escolar

. (DEMRE)
Hito 1: Modelo de datos — - - -
i o 2. Identificar requisitos, entidades, atributos vy
Preuniversitarios . :
. relaciones ‘
definido 3. Definir protocolos para el levantamiento y captura
. ]
Mes 2a Mes 7 P P yeap

de informacién

4. Validar modelo de datos con futuroes usuarios

Modelc de datos
preuniversitarios.
Responsable: Direccidn
de Docencia

1. Construir o adaptar instrumentos
levantamiento de informacién

para

Hito 2: Modelos de datos
Preuniversitarios

2. Socializar protocolos para el levantamiento vy
captura de informacion con todos los actores
involucrados

implementado
Mes 8 a Mes 20

3. Construir Base de datos con modelo de datos
preuniversitario

4. Analizar trayectorias formativas pre-universitarias
de los estudiantes de pregrado de la Universidad de
Concepcion

Informe integracién de
analisis de trayectorias
formativas pre-
universitarias a

herramienta de
seguimiento a las
trayectorias  formativas

para la atencién a Ia
diversidad de talentos.

8 Todos los objetives especificos deberan comprometer al menos un hito de evaluacidn de procesos y/o resuitados.
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5. Integrar analisis de trayectorias formativas pre-
universitarias a herramienta de seguimiento a las
trayectorias formativas para la atencién a la
diversidad de talentos

Responsable:  Direccion

de Docencia

Hito 3: Establecimientos
educacionales para

1. Analizar convenios vigentes con establecimientos
educacionales

2. Analizar datos disponibles para caracterizar
colegios de procedencia de los estudiantes UdeC

Plan de vinculacién con
establecimientos

posible colaboracién | 3. Identificar establecimientos educacionales para | educacionales.
identificados posible colaboracién Responsable:  Direccién
Mes 2a Mes7 4. Definir plan de vinculacién con establecimientos | de Docencia

educacionales

5. Contactar establecimientos educacionales

1. Definir en conjunto con cada establecimiento

educacional necesidades y objetivos de plan de
Hito 4: Planes de colaboraaffm - - Plan de colaboracién con

\ 2. Identificar instrumentos y  herramientas C,

colaboracién con establecimiento

establecimientos

institucionales transferibles a cada establecimiento
educacional

educacional validado.

educacionales definidos — — Responsable: Direccion

Mes 8 a Mes 13 3. Co-‘dls-,enar plan. de colaboracion con de Docencia
establecimiento educacicnal
4. Validar plan de colaboracidn con establecimiento
educacional
1. Socializar planes de colaboracién con | Informe de

Hito 5: 1lera versién | establecimientos educacionales implementacién de

Planes de colaboracién | 2. Implementar planes de colaboracién con | Planes de cotaboracién

con estabiecimientos | establecimientos educacionales con establecimientos

educacionales 3. Evaluar planes de colaboracidn con | educacionates lera
implementados establecimientos educacionales version,

Mes 17 a Mes 22 4. Ajustar planes de colaboracién  con | Responsable: Direccion
establecimientos educacionales de Docencia
1. Socializar planes de colaboracién con | Informe de

Hito 6: 2da versién Planes | establecimientos educacionales implermentacion de

de colaboracién con | 2. Implementar planes de colaboracién con | Planes de colaboracién

establecimientos establecimientos educacionales con establecimientos
educacionales 3. Evaluar planes de colaboracién con | educacionales 2da
implementados establecimientos educacionales version.

Mes 23 a Mes 28 4.  Ajustar planes de colaboracién  con | Responsable: Direccion
establecimientos educacionales de Docencia
1. Definir objetivos y requisitos de la Plataforma de
colaboracién con establecimientos educacionales

Hito 7: Plataforma de | 2. Levantar necesidades de los futuros usuarios de la | Plataforma de

colaboracién con | Plataforma de colaboracién con establecimientos | colaboracién con

establecimientos educacionales establecimientos
educacionales disefiada 3. Definir especificaciones técnicas de Plataforma de | educacionales.

Mes 9 a Mes 24 colaboracidn con establecimientos educacionales Responsable: Direccidn
4. Desarrollar Plataforma de colaboracién con | de Docencia
establecimientos educacionales

Hite 8: Plataforma de | 1. Definir plan de implementacién piloto de | Informe de

colaboracién con | Plataforma de colaboracién con establecimientos | implementacion de

establecimientos educacionales Plataforma de
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educacionales
implementada
Mes 25 a Mes 30

2. Implementar plan -piloto de Plataforma de
colaboracién con establecimientos educacionales

3. Evaluar implementacidn piloto de Plataforma de
colaboracidn con establecimientos educacionales

colaboracion con
establecimientos
educacionales.
Responsable: Direccidn

de Docencia

Hito 9: Plataforma de
colaboracién con
astablecimientos
educacionales corregida
Mes 31 a Mes 36

1. Corregir Plataforma de colaboracién con
establecimientos educacionales
2. Socializar Plataforma de colaboracién con

establecimientos educacionales

Informe de Plataforma de
colaboracion con
establecimientos
educacionales
socializada.
Responsable:
de Docencia

Direccién

Hito 10: lera Evaluacién
de procesos. y/o
resultados y ajuste de
compromisos, como
parte del Sistema Interno
de Aseguramiénto de la
Calidad UdeC

Mes 13 a Mes 18

1. Reunidn de seguimiento solicitada por UCI

2. Construccidn de minuta con compromisos
derivados de |a reunién

3. Disefic e Implementacion de Plan de acciones
remediales

‘del proyecto, preparado

4. Seguimiento de acciones remediales -

S. Evaluacidn de Implementacién de Plan de acciones
remediales

ler Reporte de Avance y
Ajuste de compromisos

por la UClI / Unidad
Responsable: Direccién
de Desarrollo Estratégico

Hito 11: 2da Evaluacién
de procesos v/o
resultados y ajuste de
compromisos, como
parte del Sistema Interno
de Aseguramiento de la
Calidad UdeC

Mes 27 a Mes 32

1. Reunicn de seguimiento solicitada por UCI

2. Construcciéon de minuta con compromisos
derivados de.la reunién

3. Disefio e Implementacion de Plan de acciones
remediales

4. Seguimiento de acciones remediales

*5. Evaluacién de Implementacion de Plan de acciones

remediales

2do Reporte de Avance y
Ajuste de compromisos
del proyecto, preparado
por la UCI / Unidad
Responsable: Direccién
de Desarrotlo Estratégico

5. INDICADORES® DE LA PROPUESTA

lObjetiva
b ey

AR e

il

Porcentaje de carreras
que implementan
Herramienta de
seguimiento a las
trayectorias formativas
parala atencionala’
diversidad de talentos

tazlivietas

: ‘;Weﬁh?acién’“”
Ml e lwsﬁwmm&mesdl
d HipeAD ' -

{Numero de carreras 0% 10%
que implementan
Herramienta de
seguimiento a las
trayectorias formativas
para la atencidén a la

diversidad de talentos/

Analiticas de uso
provistas por
herramienta de

seguimiento a las
trayectorias

formativas parala
atencién a la

9 Los indicadores son herramientas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por un proyecto, pudiendo
cubrir aspectos cuantitatives o cualitativos de este. Un indicador establece una relacién entre dos o mds variables, la que, comparada con
perfodos anteriores, productos (bienes o servicios) similares 0 una meta o compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.

10 Los medios de verificacién son la evidencia concreta due permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un
unico medio de verificacidn precise por indicador.
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Objetivo Nombre indicador Férmula de célculo Linea | Meta Meta Meta Medio de
especifico base | afiol | afio2 | afio3 Verificacidni0
Incorporar un
tnico medio de
verificacién por
indicador.
Total de carreras) * diversidad de
100% talentos.
Responsable:
Direccién de
Docencia
OE1l Porcentaje de Jefaturas {Ndmero de Jefaturas 0% 0% 30% 50% Registro de
de Carrera capacitadas de Carrera capacitadas participantes en
en uso de herramienta en uso de herramienta capacitacién en uso
de seguimiento a las de seguimiento a las de herramienta de
trayectorias formativas | trayectorias formativas seguimiento a las
para la atencidénala para la atencién a la trayectorias
diversidad de talentos diversidad de talentos/ formativas para la
Total Jefaturas de atencién ala
Carrera} * 100% diversidad de
talentos.
Responsable:
Direccion de
Docencia
OE2 Namero de estudiantes Suma de estudiantes 0 0 10 S0 Registro de
que participan en que participan en participacién en
Programa de Programa de Programa de
acompafiamiento a la acompafiamiento a la acompaiamiento a
diversidad de talentos diversidad de talentos la diversidad de
talentos,
desagregado por
sexo.
Responsable:
Direccidn de
Docencia
Numero de estudiantes | Suma de estudiantes en 0 0 3 8 Registro de
en situacién de situacidn de participacion en
discapacidad que discapacidad que Programa de
participan en Programa | participan en Programa acompafamiento a
de acompaiiamiento a de acompainamiento a la diversidad de
Iz diversidad de talentos |2 diversidad de talentos,
talentos desagregado por
SEXQ.
Responsable:
Direccion de
Docencia
OE2 Nimero de estudiantes Suma de estudiantes g 2 10 30 Informe Curricular
que utilizan mecanismos que utilizan del Sistema de
de flexibilidad curricular mecanismos de Administracién
actualizados flexibilidad curricular Curricular {SAC),
actualizados desagregado por
sexo.
Responsable:
Direccion de
Docencia
Numero de estudiantes | Suma de estudiantes en o 1 3 & Informe Curricular

en situacion de
discapacidad que

situacién de
discapacidad gue

del Sistema de
Administracién
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utilizan mecanismos de Curricular {5AC),
flexibilidad curricular flexibilidad curricular desagregado por
actualizados actualizados 5ex0.
Responsable:
Direccién de
Docencia
OE3 Numero de planes de Suma de planes de o 1 2 3 Registro planes de
colaboracién con colaboracion con colaboracién
establecimientos establecimientos . Responsable:
educaciconales educacionales Direccién de
implementados implementados ' . Docencia
OE3 Numero de usuarios © Suma de usuarios (4} 0 0 100 Analiticas de acceso
inscritos en plataforma_ | inscritos en p!atafbrma provistas por
de colaboracién con de colaboracién con ‘ plataforma de
establecimientos establecimientos colaboracién con
educacionales educacionales establecimientos
educacionales,
Responsable:
Direccion de
Docencia.

o
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (mdx. 5 pdginas).

6.1.- :DESCRIPCION DELMODELO . . = = . T, Ty

La gestién de este proyecto se concentrard en la Direccion de Docencia de la Universidad de Concepcién,
unidad académica responsable de la gestion de la docencia de pregrado, la cual se coordinara con las otras
reparticiones participantes de este proyecto. Se identifican en el modelo de gestién del proyecto los siguientes
equipos de trabajo:

Equipo Directivo: Debido al foco del proyecto, el equipo directivo serd presidido por la Vicerrectora,
asumiendo como Directora del proyecto la directora de Docencia. Junto a ella participardn de este equipo la
Directora de Servicios Estudiantiles, unidad académica responsable de Ja promocién del bienestar estudiantil,
el Director de Tecnologias de Informacién, unidad académica responsable del soporte tecnolégico necesario
para la puesta en marcha de las herramientas de seguimiento y la plataforma de vinculacién que se proponen
en el proyecto, el director de vinculacién social, responsable de la vinculacién institucional con el medio
externo y la directora de comunicaciones, responsable de apoyar comunicacionalmente la iniciativa. Ademas,
este equipo contard con la participacién de algunas facultades disciplinares, a través de la participacién de sus
vicedecanaturas, quienes proveeran apoyo técnico en materias como ciencia de datos, atencién de talentos
diversos y vinculacién con los establecimientos educacionales. Especificamente participardn las facultades de
Ingenieria, Ciencias Fisicas y Matematicas, Ciencias Sociales, Educacién y representacién de los campus.

Unidad de Coordinacién Institucional: Instancia instrumental responsable de monitorear la implementacién
del proyecto en la Universidad, cuya organizacién debe asegurar el éxito de su ejecucién. La unidad de
coordinacién institucional (UCl), establecida en la Unidad de Planificacién Institucional y Proyectos de Ila
Direccién de Desarrollo Estratégico, realizard el seguimiento de los aspectos Académicos y de Gestidn
Financiera, velard por el cumplimiento de las normas y procedimientos que establece el Ministerio de
Educacion para dichos aspectos y serd el canal de comunicacién desde la Universidad con el Departamento de
Fortalecimiento institucional del Ministerio. Por ultimo, esta unidad estd a cargo del seguimiento de las
actividades declaradas en este proyecto, mediante indicadores consensuados con los equipos ejecutivos, que
serviran para monitorear el avance del proyecto y plantear ajustes en caso de ser necesario.

Direccién del Proyecto: Serd responsabilidad de la Directora de Docencia, quien actia como Directora del
proyecto, y del Director ejecutivo, coordinar y ejecutar todas las acciones y actividades que permitan el
cumplimiento oportuno de los compromisos del proyecto, teniendo una estrecha colaboracién con la UCI para
el desarrolio de actividades conjuntas y de acciones que requieran de compromisos institucionales. Ademss,
este equipo es el encargado de coordinar el trabajo de las diferentes areas que componen el proyecto y de
reportar directamente al Equipo Directivo.

Consejo de Docencia: A nivel ejecutivo este proyecto se apoyara del Consejo de Docencia, drgano institucional
compuesto por todas las vicedecanaturas y subdirecciones de la institucién. La funcién principal de este
Consejo serd velar por la coordinacién e integracion de las iniciativas en su respectiva Facultad.

Areas de desempeiio: La implementacién de los objetivos y procesos clave del proyecto se organizaran en 4
dreas de desempefio, cada una de las cuales serd coordinada por una jefatura de unidad asociada. Las areas
de desempefio que considera este proyecto son: Desarrollo de herramientas; flexibilidad Curricular e ingresos
especiales; acompafiamiento estudiantil y vinculacién con sistema escolar.
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El 4rea desarrollo de herramientas serd responsable de. coordinar los recursos y cautelar las directrices
institucionales para el desarrollo de las herramientas de seguimiento a las trayectorias formativas vy la
Plataforma de colaboracion con establecimientos educacionales. El éi’ga.de flexibilidad curricular e ingresos
especiales se'ré'res'ponsable de coordinar el trabajo de anlisis y actuali'zacién de la normativa asociada a la
gestién de las trayectorlas formatlvas de pregrado y la'revisién y actualizacién de las vias de i ingreso especial.
El drea de acompanamlento estudiantil sera responsable de establecer un programa de acompanamlento a
la diversidad de talentos, cori el propéslto de potenaar al méximo las trayectorias formativas de nuestros
estudiantes. E! 4rea de colaboracién con sistema escolar serd responsable de establecer los vinculos
necesarios con el sistema escolar para la implementacién de planes de colaberacidn.

Coordinacion Administrativa: Los procesos de coordinacion fogistica y administrativa serdn ejecutados por la
coordinacién administrativa del proyecto, quien'- sera responsable de realizar gestiones operativas del
proyecto, tales como registro de informacién, seguimiento de O/C, facturas y pagos en general, generacién de
documentos pertinentes al proyecto {actas, cartas, certificados, invitaciones), entre otras.

T 3 nnr s T T R

6.2 MECANISMOSIDE ARTICULACION; COMUNICACION! Y:PARTICIPACION

a) El Equipo Directivo sesionara dos veces al afig, junte al Equipo Ejecutivo, con el fin de evaluar eI avance y
definir ajustes a las actividades o procesos propios de la iniciativa y a toda accidn que requiera articulacién
con otras direcciones o unidades académicas de la institucion o de otras instituciones.

b) Independiente de la instancia bianual de evaluacidn y ajuste de la iniciativa, habra una articulacién directa
entre el Equipo Ejecutivo, a cargo de la operacionalizacién-de las actividades comprometidas por el proyecto,
y el Equipo Directivo. Para esto, el Equipo Directivo contara con un equipo en la plataforma Teams, en el cual
se compartirdn fos informes de avance 'y sus medios de verificacion presentados-al DFI, ademds de los
informes mensuales de seguimiento generados por la UCL. En caso de producirse desviaciones de lo
planificado o de aparecer oportunidades de mejorar cualquier aspecto del proyecto, se generardn
notificaciones que llegaran al equipo de Teams y a los correos del Equipo Directivo.

¢) €l Consejo de Docencia es |a instancia colegiada reconocida institucionalmente, con participacién de todas
las facultas, campus y representantes estudiantiles, donde se analizan y aprueban iniciativas de innovacién a
la gestidon académica de la formacion de pregrado. Esta instancia sesiona 1 vez al mes para analizar y resolver
diversos temas asociados a la gestidén académica de la formacién de pregrado.

d) Al igual que con todos los proyectos UCOQ, los hitos relevantes del presente proyecto serdn comunicados a
la comunidad a través de la pagina web de los proyectos UCO https://proyectosdfi.udec.cl/, Noticias UdeC y

las redes sociales que estan a cargo de la Direccién de Comunicacicnes. La interaccién se hace a través de la
Direccién Ejecutiva y la UCI.
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Equipo Directivo

Directora de Docencia, Directors de Servicios Estudiantiles, Directora de
Comunicaciones, Director de Tecnologias de informacién, Director de
vingulaglén Social, Vicedecano Facultad de Ingeniera, Vicadecans Facultad
de Clenclas Fisicas y Matemdticas, Vicedecana Facultad de Educacitn,
Vicedecana Facuttad de Cienclas Sociales, Directora Escuels de Educaclén
tes Angetes, Subdirector Campus Chiflin, Subdirecter Campus Los Angeles.

Unidad de Coordinacidn
Institucionat

Director

Carolyn Ferndnder & I

——

Consejo de Docencia

Director Ejecutivo

———L Por contratar —I

1
Coordinador(a)
Administrativo{a)

I Par Contratar I

Coordinador{a)

Coordinador{a)

Coordinador(a)

Coordinador(a)

desarrollo de flexibilidad Curricular acompafiamiento vinculacién con
Herramientas e ingresos especiales estudjanti sistema escaolar
Ernesto Arays —@ Jorge Roa Jaime Contreras

6.4.- MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

a) Reuniones mensuales de monitoreo de actividades e hitos del proyecto, a cargo de la UCI, con el
Equipo Ejecutivo del proyecto, lo que implica el monitoreo de todos los objetivos del proyecto.
Producto: Minuta de la reunién e informe de avance académico y financiero de la iniciativa a la
fecha de la actividad.

b) Gestién financiera de los recursos del proyecto, centralizada en la UCI, con apoyo de herramienta
institucional de planificacién recursos financieros ERP-SAP, que permite contar con los gastos y
compromisos del proyecto en linea. Producto: Reporte con avance financiero del proyecto, que
se compara con el avance académico a la misma fecha, entregando la relacion entre ambos
aspectos.

c) Revisidn del avance de las actividades, hitos y objetivos del proyecto, en la plataforma de trabajo
colaborativo Monday, a cargo de Ja UCI, con el Equipo Directivo del proyecto, lo que implica el
monitoreo de todos los objetivos del proyecto. Producto: Visualizacidn en linea del tablero del
proyecto que entrega diversos aspectos del avance académico de fa iniciativa a la fecha de la
actividad.

d) Compromiso institucional de registrar dos hitos de Evaluacién de proceso y/o resuitado y Ajuste de
compromisos en cada objetivo especifico, el primero en el tercer semestre de la iniciativa y el
segundo en el quinto semestre, a cargo de la UCI, con el Equipo Ejecutive y/o Directivo del proyecto.
Producto: Medio de Verificacién del hito correspondiente.

El principal mecanismo de anélisis, monitoreo y evaluacidn del proyecto se hace a través de reuniones
mensuales de seguimiento entre el Equipo Ejecutivo y la UCI. Este seguimiento es complementario al que
realiza el DFI semestralmente, en el cual se presentan avances en relacién con los hitos de cada objetivo
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| especifico, de acuerdo con Io;'b'i'a'ios y medios de verificacidén comprometidos en el proyectd. En la prlmera
reunién del Equipo Ejecutivo con la UCI, se definen los plazos y los medios de verificacién de cada actividad

asociada a hitos, entendiendo que la responsabilidad de la ejecucién y logro de estas actividades es

responsabilidad de la Direccidn del Proyecto. En las reuniones mensuales se evalua el avance del proyecto a ;
través de las actividades declaradas para cada hito y el seguimiento de indicadores consensuados de este
avance con la Direccién Ejecutiva. Todo esto es sistematizado en la herramienta informatica Monday, que
ademas permite asociar este avance académico al avance y ejecucién financiera de: fichas de pertinencia,
procedimientos de adquisiciones y contrataciones, pagos, etc. De esta forma se genera un avance objetivo de
. 1a ejecucion académica del proyecto, el que es contrastado con el avance planificado de la iniciativa. Cuando
el avance es deficiente, y se tienen claramente identificadas las actividades/hitos atrasados, mediante ':
reuniones de trabajo se toman oportunamente medidas de ajuste para dichas actividades/hitos, lo que
; permite avanzar en el logro de estos en los plazos acotados. Los informes que genera Monday son puestos a
disposicién del Equipo Directivo a través de la plataforma Teams, con el fin que estén informados en todo
| momento del avance del proyecto o pueden ser visualizados en la misma plataforma Monday. Por Ultimo, los
reportes que genera el sistema estan disefiados para entregar la informacion para las diferentes instancias de

rendicion que exige el Mineduc {Informes de Avance y Rendiciones Financieras).

5 T T e e R e B T T T T R R T T Y T

| Desde 2018, la recteria de Carlos Saavedra Rubilar ha promovido la paridad de los equipos directivos de la
Corporacién Universidad de Concepcidn, cuestién que hoy en dia se ve concretada en la paridad de las
vicerrectorias y direcciones. La conformacién del Equipo Directivo de esta propuesta es un ejemplo explicito
de esta tarea permanente. £l proyecto compromete considerar la paridad de género en la conformacion de los
equipos de trabajo, ademas de desagregar todos los indicadores que miden el nimero de personas por sexo. |

Igualdad de género y no discriminacién:

La iguaidad de género y 1a no discriminacién son valores institucionales que la propia comunidad universitaria
relevé en el proceso de formulacidn del Plan Estratégico Institucional 2021-2030, declarando: contribuimos a
la generacidn de igualdad de oportunidades y a la eliminacion de las diferentes formas de discriminacion,
promoviendo |a telerancia y respeto a la diversidad e impulsando nuestro quehacer con la intencidn, capacidad
y obligacidn de responder éticamente ante la sociedad, por acciones u omisiones que impactan al bien comdn.
Al mismo tiempo, es un lineamiento institucional transversal a todas las dimensiones del quehacer ‘
| universitario: comunidad comprometida con la inclusién y la equidad de género. Por dltimo, es parte de un
- objetivo estratégico de la dimensidn gestién y recursos institucionales: Modernizar la organizacién para que
sea inclusiva, transparente, colaborativa, equitativa e innovadora. Al respecto, se estan promoviendo
iniciativas que incorporen estos elementos mediante otros proyectos como: UCO21101 “Transversalizacién
de! enfoque de género en la Universidad de Concepcion: con miras a un proceso de certificacion”, UC02095
“Fortalecimiento de ia politica, cultura y practicas de inclusidn y atencion a la diversidad en la educacidn

Far

| superior de la region del Biobio

y el Proyecto de Innovacion en Educacion Superior (InES) de Género UdeC,
“Construyendo redes asociativas para la disminucién de brechas de género en I+D+i+e en la Universidad de
Concepcidn", que busca disminuir las brechas de Género en ambitos de investigacion y desarrollo e innovacidn
. y emprendimiento. Por dltimo, el Consejo Académico de la Universidad de Concepcién aprobé la Politica
Institucional integral de Equidad de Género y Diversidad Sexual en agosto de 2022. Como toda iniciativa en la
Universidad de Concepcidn, el presente proyecto se enmarca en estas directrices, tanto referidas al PE| 2021-
2030 como a las politicas institucionales.

politica institucional de inclusion, atencion y valoracion de la diversidad, con o cual ta institucion se
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b)

compromete a trabajar por garantizar a cada persona que integra la comunidad universitaria, el derecho
a la igualdad de oportunidades y la no discriminacién, en el marco de fa normativa legal vigente, con el
fin de desarrollar un sentido de pertenencia y de obtener la participacién plena, efectiva y en igualdad
de condiciones en la comunidad universitaria, a través del fortalecimiento de politicas y practicas
culturales, y la eliminacién de todas las formas de discriminacién. A partir de lo anterior, la institucidn se
ve impulsada a disefiar e implementar con accesibilidad universal los procesos, bienes, productos,
servicios, objetos, instrumentos, dispositivos o herramientas que se comprometen en este proyecto de
forma que puedan ser comprensibles, utilizables y practicables por todas las personas, en condiciones de
seguridad y comodidad, de |a forma mas auténoma y natural posible ser utilizados por todas las
persocnas o en su mayor extension posible.

Asesoria permanente de profesional experta en inclusién: Ademds, se contara con una profesional
asesora permanente en temas de disefio y accesibilidad universal, que es la persona a cargo de
coordinar los esfuerzes de las distintas reparticiones para la implementacién de la politica institucional
de inclusion, atenci6n y valoracién de la diversidad. Serd ella quien asesore al equipo ejecutor para que
los procesos, bienes, productos, servicios, objetos, instrumentos, dispositivos o herramientas que se
comprometen en este proyecto sean accesibles para todas las personas.

6.7.-

MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.

a)

b)

c)

Modelo Aseguramiento de la calidad en la Formacién - MAQ: Las herramientas, protocolos y nuevos
procesos que se generaran a partir de la implementacion de este proyecto, serdn implementados de
manera sistematica por las carreras de pregrado en las instancias de evaluacion establecidas por el
MAQ. La Direccion de Docencia en conjunto con la Direccién de Desarrollo Estratégico son las
responsables de orientar a las carreras en la implementacion de este modelo, evaluarlo y proponer las
mejoras necesarias para su desarrollo progresivo. Dentro de este marco de anlisis y mejora continua se
implementara el sistema de seguimiento a las trayectorias formativas, por ejemplo.

Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad - SIAC: La Direccién de Desarrollo Estratégico es
responsable de la instalacién del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, el cual plantea Ia
gestion académica institucional en base a procesos. Con la implementacién de este proyecto se verin
mejorados [os procesos de monitoreo y acompafamiento a las trayectorias formativas de los estudiantes
de pregrado, lo cual se formalizard e institucionalizaré a través del ciclo de mejora continua del SIAC.
Capacidades instaladas en Direccién de Docencia: La conformacién del equipo de este proyecto estd
centrada en las capacidades ya instaladas en la institucién, salvo la direccidn ejecutiva y coordinacion
administrativa, con el propdsito que las personas que forman parte de la organizacién participen
activamente del desarrollo de los hitas comprometidos y puedan dar continuidad a las iniciativas, una
vez concluya el periodo de ejecucion contemptiado. Las capacidades y herramientas que se desarrollaran
en este proyecto se institucionalizardn a través del trabajo del equipo de gestién, el Centro de Apoyo al
Desarrollo del estudiante y la Unidad de Admisién y Registro Estudiantil de |a Direccién de Docencia.

7.

RECURSOS SOLICITADOS

7.1.-

JTEM

PRESUPUESTO D!_E_M-PR@UESTA [EN MILES DE PESOS - $M].- . ' :
' ' T . [ARo.1 [En|Afo 2 [En | Afio 3 [En

kI

susffem - -leasto - . SR 1 I
- L Mineduc . | Mineduc | Mineduc . [ Mineduc

RECURSOS Remuneraciones (docentes/académicos)
HUMANOS Honorarios (docentes/académicos)
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% . iTransferencias  postdoctoral I
: Contratacion de {académicos) P rorales
OCRNLES/ACAdE -1 7 e s s 2 e ,,,,,,,,,,,,,,,
/ Seguros de accidente §
: c i6n de | Remuneraciones (equipo de gestidén) 5 5 5 s E
; Contratacion de 44.400 | 44.400 @ 44.400 = 133.200
| equipo de: Honorarios (equipo de gestién) |
! gestion 3 I
: Seguros de acmdente (equ:po de gestlon)
| Contratacion de | Remuneracmnes (ayudantes) | ;
ayudantes Vi Honoranos (ayudantes) ; |
utores Tra nsferenuas a estudla ntes (ayuda ntes) i
: ; Remuneracmnes (otras contratacwnes)
i Otras B ¢ 5 5 5
| contrataciones | Honorarios (otras contrataciones f
Movilizacion (visita especialista) ‘ i z
Visita de | Mantencion {visita especialista) ‘ :
especialista Seguros (v15|ta espemallsta)
| Honoraruos (v15|ta espemahsta}
: Mowllzacnon {formacidn)
Activid?fjes de { Vlatlcos/mantenuon {formacidn)
formacién ¥
* especializacién Seguros {formacidn) o i
1 lnscrlpuon (formacmn) ‘
; Movilizacién (vmcula::lon) 1 $2.000
| Actividades de | yiatico/Mantencién {vinculacion) - $2.000
fvinculacion v : B S
3 gestion : Seguros (wnculaq&rﬂ ~ )
‘ Servicios de alimentacion (vinculacién) $2.000 )
‘ ; Mov:hzacmn (mowlldad) ‘
Movilidad Mantencmn (mowhdad) 0
t estudiantil . Seguros (mowlidad) |
! : Inscrlpc:on (mov:hdad) E
. . ; Mowllzauon (A5|5t reuniones)
; Asistencia a - T - wd
' reuniones vy Mantencmn/ Vidtico {Asist, reumones)
Seguros (A5|st reunlones)
Serv. de allmentauon (A5|st reumones)
| Mantencién/ Viaticos (Org. talleres)
Seguros (Org. Talleres)
GASTOS | Honorarios {Org. talleres)
ACADEMICOS | }Mow!lzauon (Org.
Organizacion de
| actividades,
; talleres y talleres) i
: seminarios Materlaies e insumos (Org talleres) .
: Material pedagoglco y académico (Org. :
‘talleres) i i
Serv. de apoyo académico (Org talleres §
‘Servicios  audiovisuales  y  d i
: comunicacién (Org. talleres) |
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Arriendo de espacios (Org. talleres)

Arriendo de eqhipamiento {Org. talleres)

Otros servicios (Org. talleres)

Fondos
concursables

Contrataciones {fondos concursables)

Servicio de Consultoria {fondos
concursables)

Otros {fondos concursables)

GASTOS DE
OPERACION

Servicios de
mantencion,
reparacion,
soporte Y
Seguros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcion

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos de envio de correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales
pedagdgicos e
insumos

Materiales e insumos

$5.000

Material pedagdgico y académico

$3.200

Servicios de
apoyo
académico ¥
difusién

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusion

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

Impuestos,
patentes y otros

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORI

Consultorias

i

Consultoria individual

Consultoria de firma consultora

Remodelacién

o Corriente |/
' it e AR
R
Bienes R .
. Bienes inmuebles y terrenos
inmuebles
Equipamiento e instrumental de apoyo $10.000 |$10.000
Equipamiento e | para la docencia, innovacién,
instrumental de | investigacién, laboratorios y/o talleres
apoyo Equipamiento audiovisual, § $10.000 $10.000
computacional y de informacion
BIENES . ..
Soporte informatico y bases de datos
Otros bienes o llo de soft S 5 3
esarrollo de softwares
47.028 47.027 94.055
Alhajamient - -
l.. 1 ne ¥ Alhajamiento y mobiliario
mobiliario
on
Fondos Bienes {Fondos concursables)
concursables
Obra nueva Obra nueva
Ampliacion Ampliacidn
OBRAS Remodelacién

Estudios de
obras

Estudios prefactibilidad, factibilidad vy
disefio
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i

-

RITEM;DELOS:RECURSOS;SOLICITADOS",

i Py

LA r T L A

ifi T

it

Recursos humanos:

Para la ejecucién de este proyecto se contratard una
jornada completa para fa Direccion Ejecutiva, una
jornada completa para la coordinacidn administrativa
y media jornada para apoyo al proyecto desde la
Unidad de coordinacién institucional.

Ademas, se contempla la contratacién de servicios

profesionales para el analisis de datos y generacién de .

modelos de alertas académicas necesarios para la
herramienta de seguimiento a las trayectorias
formativas y servicios profesionales para el disefio e
implementacion del Programa de acompafiamiento a
la diversidad de talentos

Direccion Ejecutiva,
Coordinacién
administrativa y apoyo
UCI, aportaran a todos
los OE; Servicios
profesionales para el
andlisis de datosy
generacién de modelos
aportaradn al OE1, hitos
1,2,3y4y OE3, hitos 1y
2.

Gastos académicos:

Para la ejecucion del proyecto en los 3 campus de la
Universidad de Concepcidn'y la vinculacién con
establecimientos educacionales, se contemplan
recursos para el pago de movilizacidn, vidticos y
servicios de alimentacién .

Aportaran a todos los OE

Gastos de operacidn:

Para |a operacidn regutar del proyecto, se contemplan
insumos de oficina general y la compra de material
pedagdgico para la ifnplementacidn del Programa de
acompafiamiento a la diversidad de talentos

insumos de oficina
general aportarana
todos los OF; compra de
material pedagdgico
aportaran al QE2, hito 2

Servicios de
consultoria:

No aplica

Bienes:

La ejecucidn de! proyecto contempla el desarrollo de

_una herramienta informatica para el monitoreo de las

trayectorias formativas y el desarrolio de una
plataforma de vinculacién con el sistema educacional.
Ademas, se contemplan recursos para la compra de
equipo de trabajos para el-equipo ejecutivo del
proyecto y'la compra de equipamiento necesario para
la implementacidn del Programa de acompafiamiento
a la diversidad de talentos

Compra de equipamiento e
instrumental de apoyo para
la docencia, innovacién,
investigacidn, laboratorios
y/o talleres aportaran al
QE2, hito 2; Equipamiento
audiovisual, computacional
y de informacién
aportardn a todos los
OE; y Desarrollo de
softwares aportaran a OEl,
hitos 1,2 y 3 y OE3, hitos
7,8y9

Obras:

No aplica
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8. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
i APELLIDO PATERNO - . ~ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rincén Gonzatez Paulina
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL - TELEFONO INSTITUCIONAL ~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rectoria@udec.cl 41220 4246 Vicerrectora
""" "JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(::::'L;so) UNIVEBSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
Pstcéloga Universidad de Concepcidn Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
(postgrado)
Doctora en Psicologia Universidad Complutense de Madrid Espafia 2003
DATOS PERSONALES
" APELLIDD PATERNO - APELLIDO MATERNO NOMBRES
Fernindez Branada Carolyn
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
carferna@udec.cl 41220 4579 Directora de Docencia
:  JORNADA DE TRABAIOACTUAL
(en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
: (:r':::'a‘;i) ~ UNIVERSIDAD PAlS osé:gu o
Educadora de Parvulos Universidad de Concepcidn Chile 1994
Gmn‘gi;gcgc;in)mcos UNIVERSIDAD PA[.S om’;ﬂg ON
Magister en Educacidn Universidad de Concepcién Chile 2000
Doctorado en Educacién Universidad de Concepcién Chile 2010
DATOS PERSONALES
"~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Pérez Dfaz Cecllia

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

nperezd@udec.cl

41220 4207

Directora de $erviclos Estudiantiles

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

pals

ARO OBTENCION
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Asistente Social Universidad de Concepcién Chile 1992

%,,ﬂWGRAoos ACADEMICOS‘ : ll'm‘ﬂ“ﬁyggr i
posy xF'.i';fz- it it 2y £ l1 1~Ehr|'?1§|' :§§E§
Mag/ster en Trabajo Social Unlversldad de Concepcién Chite

, {.mum.,g::w Gl cj\ﬁ

DATOS PERSONALES

.lun‘l"wd:i'ﬁfﬁ‘m

= C il TELEFONOINSTITUC
tmoreno@udec.cl 41220 4597
ﬁdjmonmm\ DE; TBA‘E&]'Q ACTUALEIEL
= Ai[on horas semanales) | gﬂfta'{l i
44

DIrectora de Cornunlcaciones

! “HTULO r.i!ﬁ;“ : T e, gﬁ, l%'uw l}ﬁ]i 1% ,ﬂm e ij
z It = 9 l 4 t
e e

Periodista Universldad de Concepcifn Chile

HGRADOS ACADEMICOS TS e TR A
rped A O OBTENCION &
=-(pnstsrad01?ﬁ§ﬂ% %is e

PhD North Carolma State University Estados Unidos 2015

b
i

DATOS PERSONALES
SR SAPELLIDO PATERNC

Rivera
B CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL i 2 T ELEFONO INSTITUCIONAL i

erivera@udec.cl 41220 3733 Directora de Tecno!ngfas de lnfnnnacién

2 JORNADA'DE TRABAIO'ACTUAL
AR .m’vkw"u
i {en horas s ‘semanales)s ‘%

44
FORMACION ACADEMICA
SRR : “—*TITULoslrﬂ;t rn@'uﬁxwt@m%" T
1 3 UNIVERSI e
e Bregrado) 4 %ﬂj%% g Ll
Ingeniero Civil Electrénico - Universidad de Concepcién

O GRADOS ACADEMICO!
g )L

S ‘:&Egﬁﬂ‘.ﬁtpmdﬂ)zh— :Lnbz;;euﬁmbmmsiaamnu- i

DATOS PERSONALES
[ APELLIDD PATERNO X
I Contreras

RREO ELECTRONICO INSTITUCIUNAL

B3
oi

41220 1644 Directora de Vinculacién Social

‘.l! L ol
Hien horas ‘semanales) 3%

44
FORMACION ACADEMICA .
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THULOS

UNIVERSIDAD - PAIS ANO OBTENCION
(pregrado}
Administrador Piblico Universidad de Concepcién Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrada)
Magister en Politica y Gobierno Universidad de Concepcién Chile 2010
Magister Trabajo Social y Politicas Pdblicas Universidad de Concepcién Chile 2015
DATOS PERSONALES
- " APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ) 'NOMBRES
Balladares Robinson Eduardo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGOQ ACTUALEN INSTITUCION
eballada@udec.cl 41220 7259 Vicedecano Facultad de Ingenieria
I IDRNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
' TiTuLos UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Metalargico Universidad de Concepcién Chile 1995
Gmo(gi:tgc;t:il;mcos UNIVERSIDAD PAIS . ARO OBTENCION
Doctor en Ingenieria Metallrgica Universidad de Concepcion Chile 2008
DATOS PERSONALES
_APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO - NOMBRES
Sandoval Paz Myrna

| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

_ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Vicedecana Facultad de Ciencias Fisicas y

mymasandoval@udec.cl 41220 4207 Matemsticas
" TJORNADA DE TRABAJO ACTUAL .
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Quimico Universidad de Soncra México 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS . | ANO OBTENCION
{postgrado) - . :
Maestria en Polimeros y Materiales Universidad de Sonora México 2004
igacl
Doctora en Materiales Centro de Investigacién y de Estudios México 2008
Avanzados del IPN
DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERNO . * APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vidal Gutiérrez Daisy
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL * CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
dvidal@udec.cl 41220 3923 Vicedecana Facultad de Ciencias Sociales
JORNADADE TRABAJO ACTUAL

{en horas semanales}
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L 44 i

FORMACION ACADEMICA

P P e

314 .x%gl;:_ﬁsl[

l*@lllk@.ﬂ%’i‘ﬂﬁ’ﬁrﬂﬁ R

‘-@ANOO

NIVERSIDADE i i
hiH R BRI R l? L‘ b ﬁﬁ— ééw"“ i -iﬁ‘&'ijlﬁ'——raﬁ-g‘-iaﬁ;gﬁt?\ﬁ
Universidad de Chile 1996
i &@fmm&%ﬂswr ; ‘l gty nthrth St
UNIVERSID i ﬂo OBTENCIONE
| R e s a i g
Doctora en Salud Mental Umversidad de Concepcuén 2017

DATOS PERSONALES
APELL

R N OMBRES S

Herrera

EQ ELECTRONICOINSTITUCION
oherrera@udec.cl

NADA'DE.T) mamo ACI'UAﬂ"';

B L e Tt 11 T or T F e
en horas semanales);

41220 4409 Vicedecano Facultad de Edur,acién

44
FORMAGON ACADEMICA
s = e L e hati I
e T
pregrado}a.xmi BT s

Profesor Educacitn Fisica

1Y A T
= %ﬂ;@] SANO OBTENCION |
i FHE i i R J;;erﬂ#nwmﬁrn
Magister en Administracidn Educacional Unlversndad de Concepcién Chite 2002

DATOS PERSDNALES

LR/FAPELLIDO, MATERN

e LMy

EFGNOINSTITUCIONALT 5 8 g A| CARGO ACTUAL EN INSTITUCIONER he
432405212 I Directora Escuela de Educacién, Los Angeles

A e R "‘L R g
: ’%‘"fﬁgﬁu VERSIDAD: “;ﬁﬂiﬁ 1l *'r %F‘**ﬁml;ﬁ ?
L‘E"‘ Sinly

ON—:J
AR D e i 4

Zii ‘1 e

u.]:: ’ i

R e 3 PR
i-* RSIDADY] ; a%m“iﬁ't‘) uorﬂ
SO O P e f&m."ﬂwmemﬁl iff REAEET: : Skl Sbs ".}f.%rr.lsmmw@:
Magfster en Administracién Educacional Universidad de Concepcién Chile 2003

DATOS PERSONALES

Tog vATERo T o

Danlel

Sitva
e CTRONIC e l"“sTELEFONO INSTITUCIONAUE e Bl SR is CARG O ACTUAL EN INSTITUCION 2T
dansando@udec.cl I 42220 8707 Subdlrector Campus Chilldn
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{en horas semanales)

JORNADA DE TRABAYO ACTUAL ©

44
FORMACION ACADEMICA
TTyLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Médico Veterinario Universidad de Concepcidn Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS . UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctor en Ciencias Bioldgicas Universidad de Concepcidn Chile 2011
DATOS PERSONALES
X APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Pereira Cancino Guillermo
~ CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
gpereira@udec.cl 43240 5249 Subdirector Campus Los Angeles
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACIGN ACADEMICA
' TiruLos UNIVERSIDAD PAlS | ANO OBTENCION
(pregrado) ;
Ingeniero Forestal Universidad de Concepcidn Chife 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AND OBTENCION
- (postgrado) ‘
Doctor Ingeniero de Montes Universidad de Cérdoba Espafia 1998
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
Araya Jara Ernesto

| CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

earaya@udec.cl 41220 4169 Subdirector de Docencia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
___ {en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
|pregrado) .
Ingeniero Civil Electrénico Universidad de Concepcién Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANOC OBTENCION
{postgrado} L
DATOS PERSONALES
i APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Luppi San Martin Rodrigo
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e Yo e e e T S
Jefe Unidad de Admisién y Registro
Académico Estudiantil

rluppi@udec.cl 41220 4177

‘%“*‘*JQRNA&& DE TRABAJOACTUALTRE
3‘;{?8&1 B (enhoras semanales)?‘r!@;’iier 5l

44
FORMACION ACADEMICA
2 “ °‘»~Fn+ﬂm Los %%&% ]
: ON ]

.sﬁ”?ﬁ ._a.—.iﬁ pregrado) o ;a»znw‘vlm:,.mmaj

ticenciado Clencias de la Oornurlir.aclén 1993

Bes GRADOS‘ACADEMICOS! SR

5 . No oaTENUON’f
e postarado) AT

Magister en Educacién y Formacién Universidad San Sebastidn 2012

Universitaria

DATOS PERSONALES
g , ﬁhﬁﬁ%ﬁﬁ”ﬂ.

Roa

LEFONO INSTITUCIONALZ TSRS

lefe Centra de Apovyo al Desarrollo del '
Estudiante

41220 4579

FGRADOS ACADEMICOS Tii i HiEE SRS [ ‘ﬁi‘i"ﬁ"*'lﬁ"if"" i
“5%9‘ ST R e | N D i i PATS',?. RANEEY R
-A"H%éﬁ“ postgraﬁdo HRETRIHS P B H']{ i i Friss M 3 EESHIEH A
Magister en Gestién y Direccién Escolar Universidad del Desarrollo Chile

Firma de jefatura de Divisién de Educacidn Universitaria, en relacion con clausula wgéssma primera del

Convenio AE- Subsistema Universitario:
NEL b

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisidn Educacion Universitaria
Subsecretaria Educaciéon Superior
Ministerio de Educacién
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e

Mvaxo
’P{bieb% TSM23 104

Subsecretora
de Educacién
Supcerior

Gabierne de Chile

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2023
) DATOS GENERALES
Nombre institucidn: C Universidad Técnica Federico Santa Maria
RUT institucién: : 81.668.700-4

Direccidn casa central institucidn; Avenida Espafia 1680, Valparai;'o

Fortalecimiento del modelo de salud mental de la
Universidad Técnica Federico Santa Maria con enfoque
inclusivo

Area 1: Trayectorias Formativas para.una educacién
superlortransformadora con perspectiva de género e
inclusion de personas con discapacidad.

d) Disefio e implementacidn de politicas, orientaciones
y/o planes de accidn orientados al cuidado de la salud

Titulo de la propuesta {debe ser'el mismo ingresado o
la plataforma y tener un maximo de 300 caracter_es):

Area estratégica de Ia propuesta {seleccionar sélo un
dreo):

Acciones especificas (seiec;:ionar!a accién especifica
principal que refleje el objetivo de la propuesta, seqiin

Area estrotégica seleccionadal: ment?I yala prev?nc.lon ‘d‘e la conducta suicida entre
' estudiantes de la institucidn.

Duracién de la propuesta (18 g 36 meses); . |30 meses

Monto solicitado al Mineduc (200 ¢ 300 milfones de

$261.406.-
pesos):

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacion con clausula vigésima primera del
Convenio AE- Subsistema Universitario:

Jefa Division Educacién Unjd
Subsecretaria Educacion %ﬂ
Ministerio de EducaciomStdn Unﬂ




TABLA DE CONTENIDO

1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA 4
1.1.- EQUIPO DIRECTIVO 4
1.2.- EQUIPO EJECUTIVO 4
1.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL 5
2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA (MAX. 4 PAGINAS) 5
2.1.- DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA 6
2.2.- PROBLEMA DE LA PROPUESTA 9
3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
10
3.1.- OBJETIVO GENERAL
10
3.2.- OBIETIVOS ESPECIFICOS
10
4. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (DURACION DE 18 MESES A 36 MESES).
11
5. INDICADORES DE LA PROPUESTA
17
6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (MAX. 5 PAGINAS).
19
6.1.- DESCRIPCION DEL MODELO
19
6.2.- MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION
20
6.3.- DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION
21
6.4.- MECANISMOS DE ANALISIS, MONITORED Y EVALUACION DEL PROYECTO
21
6.5.- MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION,
21 R .
6.6.- MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLU‘§_I(§N DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.
22 i ' o
6.7.- MECANISMOS DE pnokEcc!ON, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.
22 SN .
7. RECURSOS SOLICITADOS
23
7.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].
23
7.2.- DESCRIPCION Y JUSTIFICACION POR [TEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS 25
8. ANEXOS 27






Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Andrés Fuentes

Vicerrector Académico Director proyecto 1
. . Di I d .
Catherine Tessini |rectora Genera € Subdirectora proyecto 5
Docencia
- Directora Relaci . .
Cecilia Reyes © elaclones Directora ejecutiva 10

Estudiantiles

iﬁ{i
At
Horas/semanales
Ncmbre y apellido Ca n institucién Cargo en proyecto .
yap rE0 en instit 3 proy asignadas al proyecto
. Dir ra Relaciones . . .
Cecilia Reyes ect.o . Directora Ejecutiva 10
Estudiantiles
A definir No aplica Coordinador Ejecutivo 45
- . Coordinador Redes de
A definir No aplica 45
Apoyo
. . Coordinador Institucional . .
Ignacio Galleguillos . L Coordinador Finanzas 10
Relaciones Estudiantiles
Ingeniero  Analista de | Coordinador Planes de
. e . 1
Juan Aspeé Beneficios Estudiantiles Accidn 0
ordinad .
Marcela Liberona Co X |n‘ ora . Asesora Inclusién’ 10
Institucional Inclusidn
. Psicdloga clinica Sede Vifia | Asesora Salud Mental
Carla Montecinos o 5
del mar vision sedes
. Psicologa clinica Campus | Asesora Salud Mental
Claudia Ligarius . o 5
Casa Central Valparaiso vision campus
. . L Asesor en Gestion de
Juan Luis Rioseco lefe Servicioc Médico S
Salud
Director General Sistemas | Asesor de Integracion
Juan Lanas L . . 5
de Gestién Sistemas Informaticos
. " ) ) Asesora en sistemas
Paulina Yafez Directora de Estudios .. 5
académicos
i Ensefi .
Jenifer Jones Dlrecto.ra ,de nsenanza y Asesora educativa 5
Aprendizaje
Directora de
Acompafiamiento a la | Asesora en sistemas
Andrea Visquez ompar - . 5
Trayectoria  Académica | académicos
estudiantil
. Director de Educacién a | Asesor de recursos en
Renny Vallejos . . , 5
Distancia linea
Oscar Jalil Director de Asesor Infraestructura 5
Infraestructura
‘ Jefatl{ra _ Relaciones Coordinadora
Paulina Pereda Estudiantiles Campus implementacién 5
Casa Central Valparaiso P




Campus Casa Central
Valparaiso
Jefatura Relaciones | Coordinador
tudiantil implementacidn
Rodrigo Pérez Es u‘.jiantl es Can?pus P . 10
Santiago San Joaquin y | Campus Santiago San
Vitacura . loaquin y Vitacura
Jefatura Relaciones | Coordinadora
Claudia Ovarce Estudiantiles Sede José | implementacion Sede 5
¥ Migue! Carrera Viha del | José Miguel Carrera
Mar Vifia del Mar
Jefatura Relaciones | Coordinadora
Ximena Bustos Estudiantiles Sede Rey | implementacién Sede g
Balduina de  Bélgica | Rey Balduino de Bélgica
Concepcidn Concepcidn

RESEONSABLEICOORDINACION

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto

Coordinadora Unidad de | Coordinadora
lulia Bustamante Proyectos Académicos | Administrativo 6
Institucionales Financiero




2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA {mdx. 4 péginas)

21 DtAGNéSTICO DE/ I.APROPUESTA(Blhhografla en‘Anexo) - o S B ]
La salud mental en Chile es una preacupacion constante tanto para organismos mternac:onales como para autondades
técnicas. Segln la Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2020), se ha observado una alta prevalencia de
psicopatologia en el pais, como trastornos de ansiedad, depresién mayor y otras comorbilidades. Ante esta situacién,
las autoridades sanitarias han realizado revisiones periddicas de la oferta de atencién y tratamiento, siguiendo las
directrices del Plan Nacional de Salud Mental 2017-2025 (MINSAL, 2017), con el objetivo de mejorar la cobertura y
abordar las brechas existentes. Lo anterior también se traduce en la incorporacién de problemas de salud mental en

el Plan AUGE-GES (Acceso Universal de Garantias Explicitas de Chile).

La pandemia de COVID-19, que ha perdurado por mas de dos afios como una emergencia sanitaria global, ha
evidenciado un deterioro progresivo de la salud mental en la poblacién chilena. El confinamiento abligatorio, la
experiencia de enfermedad y muerte, la incertidumbre vy la alteracién de rutinas y relaciones habituales debido a las
nuevas practicas de cuidado, como el teletrabajo, han sido estresores significativos. Ademads, el acceso a los servicios
sanitarios ha sido limitado, ya que se priorizd la atencién de problemas de salud relacionados con la pandemia,
interrumpiendo la oferta para otras areas, entre ellos salud mental. Por otra parte, se suspendid la educacion
presencial en todos los niveles, incluyendo la educacién superior.

La transicidn a la educacién universitaria en linea ha planteado desafios considerables tanto para los estudiantes
como para las instituciones educativas. Para garantizar el derecho a la educacién y mantener la continuidad de los
servicios, las instituciones universitarias han tenido que realizar adaptaciones progresivas para satisfacer las exigencias
académicas y formativas de los jovenes en pleno desarrollo y construccion de su futuro.

Ante este panorama, diversos organismos, observatorios e investigadores han generado conocimiento que
propone nuevas ideas para repensar fa vida universitaria como una etapa crucial. Asimismeo, se plantea la necesidad
de cuestionar las estrategias institucionales con el objetivo de brindar un mejor apoyo a la poblacién universitaria, que
enfrenta desafios particulares debido a la experiencia de la pandemia de COVID-18.

En nuestro pals, la salud mental en estudiantes universitarios se ha estado tomando los espacios de debate,
estudios e investigaciones orientadas a conocer a las nuevas y diversas generaciones de jovenes que acceden a la
educacion superior, para asi ajustar los modelos educativos hacia una formacién mas equitativa e inclusiva. Un hito
relevante ocurrié en mayo de 2019, cuando los estudiantes de Arquitectura de la Universidad de Chile protestaron por
la sobrecarga académica, sumandose luego estudiantes de diversas carreras a nivel nacional, incluyendo al
estudiantado de nuestra universidad. Con la llegada de la pandemia, esta problematica se agravd atin mas, cuyos
efectos y alcances no han sido aquilatados del todo por las investigaciones especializadas en el area {Martinez-Libano,
2020). Segtn el Ministerio de Salud de Chile (MINSAL, 2020} los problemas de salud mental afectan a nivel poblacional
a 2 de cada 10 personas, probiemas que representan casi un tercio de la carga total de enfermedad en el pais, mientras
que lamentablemente se registran 1800 suicidios por afio.

En este sentido, Barrera-Herrera y San Martin (2021} realizaron un estudic respecto de la prevalencia de
sintomatologia de salud mental en estudiantes universitarios chilenos, cbteniendo resultados altamente
preocupantes. Por ejemplo, indicaron que el 45% de los participantes encuestados presentd sintomatologia de riesgo
asociada a depresién, ansiedad, o estrés, existiendo prevalencia significativa de comorbilidad, destacando a las
mujeres con mayores niveles de ansiedad que los hombres. Un dato de alta preocupacion fue el 5% de personas que
presentaron ideacion suicida, entre otras conductas de riesgo (como consumo problemdtico de alcohol y drogas
ilicitas). Por consiguiente, concluyen respecto de la necesidad de profundizar estudios en la materia y de implementar
programas de promocidn, prevencion y tratamiento oportuno en este grupo. Segiin {OMS, 2020), se observa un patrén
estable de trastornos de satud mental alrededor de los 20 afios de edad, que se mantiene durante la juventud v la
edad adulta. Los trastornos mas comunes, como la ansiedad, la depresidn, las autolesiones y los trastornos
somatomorfos, representan el 50% de la carga. Los trastornos por consumo de sustancias, incluyendo el consumo de
alcohol, constituyen el 16%. Los delores de cabeza representan otro 16% y los trastornos mentales graves, como la
esquizofrenia y el trastorno bipolar, rondan el 7%.

Respecto del suicido, probablemente la manifestaciéon mas negativa de los estados de salud mental, Soto, Villaroel
y Véliz (2020) sefialan que los factores que intervienen en el riesgo suicida y para-suicida en jévenes chilenos son tanto
persenales, familiares y de contexto, factores que deben ser considerados a {a hora de implementar programas de
prevencion. En este tenor, una accion basica es aplicar instrumentos de deteccidn temprana de conductas suicidas,




como el desarrollado por Alamo et al. en el 2019, quienes calibraron la denominada Escala de desesperanza de Beck
como instrumento Gtil para detectar riesgo de suicidio en universitarios chilengs.

Ahora bien, los problemas de salud mental no son exclusivos de la poblacién universitaria, sino que parecen ser
el reflejo de una condicion social mas profunda. De hecho, Barrera-Herrera et al. {2022} indicaron que existen estados
de salud mental asociados a efectos de la pandemia v la crisis social ocurrida en octubre de 2019, que son profundos
y que se diferencian en funcién de los rangos etarios de la poblacién. Asi las cosas, segin estos autores la poblacién
menor de 30 afios se caracteriza por el sentimiento y conductas de anomia y afecto negativo, destacando que un 11,7%
valida el uso de la violencia para expresar sus ideas. Algo similar indicaron Rodriguez et al. {2022), quienes analizaron
los resultados de la radiografia nacional de jévenes frente a fa crisis sanitaria COVID-19 del Ministerio de Desarrollg
Social y Familia, concluyendo que, en temas de salud mental, los jévenes tienen sentimientos frecuentes de
preocupacién, angustia y miedo, mientras que la ingesta compulsiva y el insomnio se han masificado.

Seguln un estudio titulado "¢Reanudacidn o reforma? Seguimiento del impacto global de la pandemia de COVID-
19 en la educacidn superior tras dos afios de disrupcién” realizado por la UNESCO (2022) en nuestro pais, |os trastornos
de ansiedad, depresién y estrés son los padecimientos mentales que mas afectan a los jévenes universitarios en la
actualidad. Las cifras son alarmantes: un 45.5% de ansiedad, un 46% de depresién y un 53.3% de estrés,

Es importante destacar que, en nuestra universidad, a mediados del afio 2018, la Direccidn de Refaciones
Estudiantiles comenzé a considerar {a necesidad de abordar y discutir aspectos que podrian estar influyendo en la
salud mental de los estudiantes. En junio de 2019, se creé la Comisién de Salud Mental Estudiantil con el objetivo de
generar propuestas actualizadas que promovieran el bienestar y la salud mental de los estudiantes. Esta comisién
estaba compuesta por representantes del estudiantado, profesorado y funcionariado de los diferentes
emplazamientos de nuestra universidad. Sin embargo, su trabajo se vio interrumpido durante 7 meses debido al
estallido social de octubre de 2019 y luego por la emergencia sanitaria provocada por el COVID-189. £l 20 de enero de
2021, se presentd a la Rectoria un informe como base para el desarrollo de futuras estrategias, proponiendo un
modelo de Salud Mental Estudiantit (SME) junto con los factores de riesgo y factores protectores.

La problematica de salud mental relatada sucintamente se expresa con fuerza en las atenciones de salud
otorgadas por la Direccion de Relaciones Estudiantiles de ta USM, y especificamente en el aumento de las atenciones
en psicologia a lo largo de los afios. Asi, en el afio 2022 ocurrieron 5.732 atenciones efectivas en todos los campus y
sedes (con asistencia registrada en sistemas internos), lo que significéd un aumento del 15% respecto del afio 2021, vy
un 111% de aumento respecto del afio 2019 (Fig.1).

Fig.1. Evolucién de atenciones de psicologia en USM.
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Fuente: Elaboracidn propia.

Se precisa que la USM se compone de 5 campus-sedes: Campus Casa Central Valparaiso, Campus Santiago
Vitacura, Campus Santiago San Joaquin, Sede Vifia del Mar y Sede Concepcién. En estas instalaciones estudian
alrededor de 22.000 estudiantes por afio en todos los programas y jornadas disponibles desde el pregrado al
postgrado. Esto en el ambito de la salud mental implica tener dispositivos de atencién (sistemas, infraestructura y
personal especializado) en cada uno de ios emplazamientos. En total se disponen de 451 horas semanales de servicios
de profesionales de la psicologia distribuidos en todos los campus vy sedes. El 69% de estas horas se destina a |a
atencion clinica de estudiantes, sin embargo, la alta demanda no permite cubrir el servicio con la oportunidad que se
necesitan. El 31% restante a trabajo grupal y comunitario en torno a calidad de vida.




Justamente, el patrén de la demanda de atenciones psicoldgicas desde 2018 al 2022 (Fig.2) indica que existen
maeses de alta concentracion, destacando los bimestres octubre-noviembre y mayo-junio, que representan el cierre de
ciclos académicos, derivando en mayores niveles de stress y ansiedad y otros signos y sintomas de malestar clinico.

En el aito 2022 ocurrieron 15.772 atenciones de salud, el 36% de ellas estuvieron relacionadas con el mbito de
la psicologia (Fig.3), lo que da cuenta de la alta necesidad de nuestra comunidad estudiantil, que van desde probiemas
académicos hasta tematicas de gestidn del tiempo y relaciones interpersonales, entre otros. £l 51% de las atenciones
en psicologia fue a mujeres y el 49% a hombres, esto considerando que fa proporcién de matricula es de 25% mujeres
y 75% hombres, evidencia una mayor prevalencia de necesidades de salud mental en las mujeres o la feminizacién del
malestar en un contexto universitario altamente masculinizado. Desafortunadamente, no se cuenta con registros
certeros de ideacion suicida, intento de suicidio, lo que al mismo tiempo se convierte en un desafio que es parte de
los propésitos del presente proyecto de acuerdo al insumo técnico contenido en la Guia prictica en salud mental y
prevencion del suicidio para estudiantes de educacidn superior (MINSAL, 2019) y la recientemente promulgada en el
afio 2021, Ley 21.331 del reconocimiento y proteccién de los derechos de las personas en la atencién de salud mental
que en su espiritu llama a la corresponsabilidad en materias de salud mental.

Fig.2. Patrén de demanda por meses {2018-2022). Fig.3. Distribucién 2022 segun tipo de atencién.
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La situacién institucional con respecto a demanda de apoyos en materias de salud mental y bienestar integral por
parte de la comunidad estudiantil ha significado una constante revision de planes, programas y practicas profesionales.
En torno a lo anterior, y dadas las caracteristicas de la USM con énfasis en formacién y generacién de conocimiento
en ciencia y tecnologia propio del ambito STEM, en niveles técnicos, ingenierias, arquitectura, y postgrados, y
adhiriendo 3 nuestro espiritu fundacional que, como legado testamentario, procura disponer “al alcance del desvalido
meritorio llegar al mas alto grado del saber humano” {Universidad Técnica Federico Santa Maria, 2021, en linea),
incorporar una vision inclusiva y garante de derechos de poblacion estudiantil, se ajusta a su esencia historica.

En tal aspecto, la USM ha trabajado activamente en mejoras continuas respecto de los procesos de
acompafiamiento y atencion, brindando respuestas ajustadas a necesidades generales como el refuerzo académico en
ciencias basicas, atencidn psicoldgica, talleres recreativos y atencién de salud, entre otros aspectos. Uno de estos
esfuerzos se ubica en el Programa de Inclusién que comienza su trabajo incipientemente en el afio 2014, al alero de la
Direccion de Relaciones Estudiantiles, se ve fortalecido en el afio 2017 con su participacién en la Comisién de Inclusién
del Consejo de Rectores de las Universidades de Valparaiso {CRUV), y que a fines del afic 2021 pasa a ser parte de la
Direccién General de Planificacién y Desarrollo para dotar de un alcance institucional al programa (estudiantes y
colaboradores académico y no académicos). Lo que genera importantes desafios de coordinacién interna.

Segln cifras oficiales se estima que al menos un 7,1% de la poblacidn nacional entre 18 y 29 afios tiene alguna
situacion de discapacidad (Ministerio de Desarrollo Social de Chile y Servicio Nacional de la Discapacidad SENADIS,
2015). Al respecto, en los Gltimos afios, la visibilizacién de los diagnésticos y las normativas nacionales, como la Ley de
igualdad de oportunidad e inclusion social 20.422, la ley de Educacién Superior 21.091 y la ley TEA 21.545 promulgada
en marzo de 2023, han generado Ia necesidad de proparcionar respuestas especificas a la diversidad del estudiantado.
En este sentido, la atencidn psicoldgica con enfoque inclusivo es relevante para mejores oportunidades educativas.

Segln datos recopilados por el Programa de Inclusién desde el afio 2019 hasta la fecha (Tabla 1), se ha observado
un aumento en el ingreso de estudiantes con discapacidad y necesidades especificas de apoyo educativo, asi como
diagnosticos de personas en el espectro del autismo y otros asociados a discapacidad mental. Por ejemplo, desde el




afio 2022 al 2023 ocurrié un aumento del 27% de estudiantes que requieren apoyos del programa de inclusién, apoyo
que en reiteradas ocasiones derivan en atenciones psicolégicas por situaciones concomitantes.
Tabla 1. Cantidad de estudiantes que ingresa al Programa de Inclusién 2019-2023
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Fuente: Elaboracién propia.
Ante Ja necesidad de abordar de manera efectiva los requerimientos especificos y promover la piena inclusién,
resuita fundamental realizar una pesquisa temprana que garantice un acompafiamiento oportuno y efectivo. Ademas,
es necesario fomentar en la comunidad universitaria acciones, procedimientos y actitudes concretas para la inclusion,
bajo las directrices que provengan de una politica institucional que se comprenda desde el enfoque de derechos.
Ahora bien, pese a que la USM dispone de servicios de atencién psicolégica en todos sus emplazamientos, de
programas de acompafiamiento en temas de inclusién, y que existen esfuerzos por sistematizar y protocolizar estos
servicios, surgen falencias respecto al alcance, acceso, coordinacién e integracién adecuada segun valoracion de los
equipos directivos y de profesionales del drea que advierten una insuficiencia de los servicios internos y coordinacion
con red externa. Asimismo, se carece de diagnosticos del estado de salud mental de la poblacién estudiantil USM, y
no existe informacion sistematizada relativa a conductas o ideaciones suicidas. Por ello la relevancia del presente
proyecto, que comienza con el necesario diagnéstico de la situacién base, pasando por la actualizacién del modelo de
salud mental hasta la ejecucién de las acciones pertinentes en un sistema integrado que incorpora a personas,
infraestructura, procedimientos y tecnologias de la informacién, generando un ecosistema de salud mental inclusivo.

2.2.- PROBLEMA DE LA PROPUESTA

Aunque se cuenta con servicios de atencidn psicoldgica y se ha avanzado en temdticas de inclusién, se detectan
problemas significativos en el nivel de madurez de cémo abordar la salud mental en la USM. Se observa una falta de
claridad del rol que cada miembro de la comunidad universitaria tiene en el fomento de una cultura preventiva de
salud mental, fo que dificulta abordar de manera transversal y proactiva los desafios emocionales y psicolégicos de las
y Jos estudiantes en todos sus campus-sedes. Asimismo, el sistema de acompafiamiento existente presenta deficiencias
en su efectividad y oportunidad para brindar apoyo a quienes lo necesitan atendiendo a sus particularidades. Ademds,
se evidencian deficiencias en cuanto a la inclusién de personas con discapacidad (especialmente en accesibilidad,
coordinacién y seguimiento), lo que genera barreras y limitaciones en su participacién plena en la comunidad
universitaria con posibles efectos en un deterioro de su salud mental.

Estos problemas se agravan atin mas con la llegada de la pandemia, lo que requiere una actualizacién del modelo de
salud mental para adaptarse a la realidad postpandemia y a los nuevos contextos inclusivos, como las
neurodivergencias. También se detecta la falta de estrategias de prevencién y cuidado de conductas suicidas, lo cual
es fundamental para salvaguardar la vida y el bienestar de las y los estudiantes.

Las causas de los problemas sefialados son multifactoriales y van desde un estado de salud mental nacional
acrecentado por la situacion de crisis sanitaria acaecida en el Ultimo tiempo y la crisis sociopolitica que atin esta vigente,
hasta factores personales y de contexto. A ello se le debe sumar problemas de recursos institucionales que han
impedido otorgar, en toda la cuantia y alcance, los servicios de atencién psicolégica, con la pertinente atencién a las
situaciones de inclusidn, y vigilancia del riesgo suicida (en especial por consumo problematico de alcohol y drogas).

Por consiguiente, con el proyecto en cuestion se busca resolver estas falencias aportando a la salud mental de la
comunidad estudiantil USM en todos sus campus-sedes, programas y jornadas. Asi las cosas, la ejecucion de las
acciones contenidas en este proyecto sentardn las bases para generar un conocimiento institucional gue permita
continuar con los modelos y servicios generados incluso una vez que los recursos asociados a este proyecto expiren y
contribuir a las necesidades en temas de salud mental que tiene nuestro pais en el rango etario del estudiantado
universitario, a través de redes colaborativas entre universidades, centros de investigacidn y colegios profesionales del
drea de la salud.




3. OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

Fortalecer eI modelo de saiud mental vngente en Ia USM, a través de su actuallzamon |ncorporando crlterlos
de igualdad de género e inclusidn de personas con discapacidad, acciones para una cultura preventiva de salud
mental universitaria y recursos que lo sustente para asegurar un acompafiamiento efectivo y oportuno del
estudiantado, lo que se traduce en un ecosistema de salud mental inclusivo.

Elaborar un dlagnéstlco de salud mental del estudlantado que |ngresa a Ia USM, de tal manera de
recoger evidencias que caractericen a las generaciones, para a partir de ellas estudiar mecanismos de
acompahamientos efectivos en dicha drea.

2. Actualizar e implementar el modelo de salud mental, que incluye politica y planes de accidn, para
ajustarse a la realidad postpandemia y a los nuevos contextos inclusives (neurodivergencias).

3. Generar estrategias de prevencién y cuidado de conductas suicidas, que permitan crear condiciones
en la comunidad universitaria para la deteccidn y ac0mpanamaent0 oportuno de quienes presenten
niveles de riesgo en esta area.

4. Mejorar el sistema de acompariamiento del estudiantado en temas de salud mental e inclusién, de
tal manera de contar con recursos humanos capacitados, infraestructura accesible y plataforma
tecnolégica que facilite el registro y monitoreo.

5. Evaluar el proceso de fortalecimiento del modelo de salud mental de la USM considerando los
ajustes implementados, y los recursos y procedimientos incorporados, para generar las bases de su
continuidad.
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4.PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (DURACION DE 18 MESES A 36 MESES).

" OBJETIVO ESPEC(FICON"1 l Elaborar un diagnésﬂco de salud mental del estudiantado que ingresa a la

Hitos

- e s

Hito 1: Instrumento de
diagnéstico de salud mental
inclusivo disefiade y calibrado
Meslamesé6

Hito 2: Plataforma tecnolégica
" accesible del instrumento -
implementada
- Meslamesb

Contratacion

USM, de tal manera de recoger evidencias que caractericen a las

generaciones, para a partir de ellas
acompafiamientos efectivos en dicha area.

Actividades

de expertofa asesor/fa en
diagnosticos de salud mental en jévenes, con
experiencia en contextos inclusivos.

Revision del estado del arte sobre diagnésticos de
salud mental con enfoque inclusivo en jovenes
universitarios.

Disefio de instrumentoe de diagndstico salud
mental con enfoque inclusivo para estudiantes de
primer afio USM de todas sus sedes y campus.
Calibracién {validez y fiabilidad} del instrumento
de diagnadstico disefado para realizar sus ajustes
antes de implementarlo.

Reunién de revision de requerimientos de
instrumento para construccidn de plataforma con
unidad interna involucrada {DGSG]).

Adecuacién de plataforma a normas de disefio

_ universal, respecto de accesibilidad digital.

Construccion de plataforma accesible para aplicar
instrumento de diagnéstico de salud mental {en

. linea).

. Hito 3: Diagnéstico salud mental ‘
. inclusivo aplicado a cohorte 2024
Mes 7 ames 12

_Hito 4 Mecanismos de
acompafiamiento efectivo con
enfoque inclusivo disefados

Mes 13 ames 18

Hito 5: Procedimiento del
proceso de diagnéstico
~ formalizado

Modelar
instrumento de diagnadstico.

Realizar la aplicacidn del instrumento de

_ diagndstico, utilizando la plataforma.

Generar la caracterizacion de la salud mental de
la generacion estudiada.

Reunidn de andlisis de reporte con resultados del
diagndstico en conjunto con unidades internas
involucradas {Direccién de Acompafiamiento a la
Trayectoria Académica Estudiantil [DATA-E],
Direccién de Ensefianza y Aprendizaje [DEA),
Programa de Inclusién).

Proponer, en conjunto con las unidades internas,
mecanismos de acompafiamiento efectivo con
enfoque inclusivo ante problemaéticas de salud
mental relacionadas con los resultados

r obtenidos.

Definir la articulacién entre unidades internas
para la implementacién de estos mecanismos.

Evaluar el proceso de aplicacion del instrumento
de diagnéstico para detectar ajustes para

~ préximas aplicaciones.

11

estudiar

mecanismos de

Medios de verificacién

instrumento de

diggnostico de salud
mental inclusivo

procedimiento para aplicacién del

Plataforma tecnolégico

accesible del
instrumento de
diagndstico

Reporte con resultados

- del diagnéstico de

salud mental inclusivo

- aplicade en cohorte

2024

Documento con
mecanismos de
acompafiamiento
efectivo con enfogue
inclusivo

Procedimiento del
proceso de diagndstico
sistematizado




Mes 7 ames 12

Evaluar {a  plataforma tecnoldgica del
instrumento de diagndstico, con foco en mejoras
de usabilidad y accesibilidad para sus préximas
aplicaciones.

Evaluar la implementacién de mecanismos de
acompafiamiento.

Definir procedimiento para sistematizar la
aplicacidon del diagnéstico una vez finalizado el
proyecto.

'
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Hito 1: Modelo de salud mental
USM actualizado a contextos
inclusivos

Meslamesé6

s

:{ﬁn

apoyo de expertos en el tema y can experiencia en
contextos inclusivos,

Aplicacion de instrumentos de medicion
cualitativos con estudiantes y equipo USM
relacionado con salud mental e inclusién para
ajustar el modelo a la realidad postpandemia y a
contextos inclusivos. '

Articulacidn del modelo con nuevas unidades
existentes, en especial con DATA-E y Programa
Inclusién, que no existian cuando se definié el
modelo.

Documento con
modelo de salud
mental USM con
enfoque inclusivo

Hito 2: Madelo de salud mental

USM con enfoque inclusivo
difundido
Mes 7ames 12

Generar plan de comunicacién del modelo de
salud mental actualizado.

Desarrollo ‘de material grifico y audiovisual (en
conjunto con Direccidn de Educacidn a Distancia,
[DIRED]) asociado al plan de comunicacidn.

Difundir en la comunidad universitaria el modelo
de salud mental actualizado, identificando el rol
clave de cada integrante de la comunidad y dando
relevancia al enfoque inclusivo.

Evalvar plan de comunicacién para detectar
mejoras y asegurar su sistematizacion mas alla del
proyecto.

Informe de la ejecucion
del plan de
comunicacién del
modelo

Hito 3: Politica de salud mental
con enfoque inclusivo disefiada

Revision deil estado del arte sobre politicas de
salud mental en contextos universitarios
inciusivos.

Disefiar propuesta de politica de salud mental con
enfoque inclusivo, acorde con el modelo
actualizado.

Establecer procedimiento para ia

Propuesta de politica
de sofud mental con
enfogue inclusivo

institucionalizacidn futura de la politica.
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Hito 4: Planes de accién con
estimacidn de ° recursos
identificados y priorizados

Mes 13 g mes 18

Disefiar planes de accién en salud mental con
enfoque inclusivo, acorde al modelo actualizado.

Documento con planes

Identificar recursos requeridos {0 condiciones
materiales) para la ejecucidn anual de los planes
de accidn en salud mental identificados.

de accion en salud
mental con enfoque
inclusivo priorizados y

Priorizacién de planes de accion identificados.

valorizados

Hito 5: Implementacién de planes
de accién priorizados
Mes 13 a mes 24

Iniciar la ejecucidn de los planes de accidn
prioritarios.

Reporte con resultado

Aplicar instrumentos de evaluacién participativa
para recibir retroalimentacidn del estudiantado y
equipo participantes del ecosistema,

de implementacién de
planes de accion
prioritarios

Hito 6: Plan de capacitacién a la
comunidad educativa en salud
mental con enfoque inclusivo
ejecutado

Mes 13 a mes 24

Identificar necesidades de capacitacién en salud
mental con enfoque inclusivo en actores claves:
jefes de carreras, profesores y equipos de las
unidades internas involucradas.

Definir convenios con entidades pertinentes para
capacitacion a personal nuevo (induccién} y
actualizacién de conocimiento para personal
interno en tematica de salud mental e inclusion.

Informe de la ejecucion
del plan de

Desarrollo de material grafico y audiovisual {en
conjunto con DIRED) asociado a temadticas de
primeros auxilios en salud mental.

capacitacion en salud
mental con enfoque
inclusivo

Realizacion de capacitaciones seguin necesidades
y presupuesto disponible.

Aplicar instrumentos de evaluacion participativa
para recibir retroalimentacién de participantes en
capacitacién.

OBJETIVO ESPECIFICON® 3 -

Generar estrategias de prevencidn y cuidado de conductas suicidas, que
permitan crear condiciones en la comunidad universitaria para la deteccién
"1 y acompafiamiento oportuno de quienes presenten dificultades en esta

| érea.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Estrategias de prevencidn
y cuidado conductas suicidas con
enfoque inclusivo disefiadas

Mes 7 a mes 12

Contratacién de asesor/a experto/a en
tematicas relacionadas con conductas suicidas
y de riesgo, con experiencia en contextos
inclusivos.

Revision del estado det arte sobre estrategias
de prevencidn y cuidado de conductas suicidas
en jdvenes universitarios.

Disefic de estrategias de prevencién y cuidado
de conductas suicidas en estudiantes USM, con
enfoque inclusivo.

Documento con
estrategias de
prevencion y cuidado de
conductas suicidas, con
enfogque inclusivo

Hito 2: Capacitacién ¥y
sensibilizacion de las estrategias
de prevencién y cuidado de
conductas suicidas realizadas
Mes 13 ames 18

Capacitar a colaboradores estratégicos USM en
estrategias de prevencidon y cuidado de
conductas suicidas, con enfoque inclusivo.

Disefiar un plan de induccién en salud mental
con foco en estas estrategias para el personal
que se vaya incorporando a las unidades que
participan del modelo de gestidn de proyecto.

Informe de resultados de
capacitaciones y
sensibilizacién en
estrategias de
prevencion y cuidado de
conductas suicidas, con
enfoque inclusivo

13




Charlas y talleres con expertos para sensibilizar
a la comunidad estudiantil en estrategias de
prevencion y cuidado de conductas suicidas con
enfoque inclusivo.

Definir protocolo para articular redes de apoyo
internas que contribuyan a la implementacion
de las estrategias de prevencion y cuidado de
Hito 3: Redes de apoyo internas | conductas suicidas con enfoque inclusivo.
identificadas y protocolizadas Desarrollo de material grafico y audio visual (en | Protocolo de articulacion
Mes 19 a mes 24 conjunto con DIRED} para difusidn del protocolo | redes internas

en la comunidad universitaria.

Evaluar el funcionamiento de la red 'de apoyo
interno para realizar los ajustes pertinentes para
una mejor -prevencién y cuidado de conductas
suicidas.

Identificar red de prestadores externos de
apoyo en atencién de salud mental," ya sea-
pubiicos o privades, como insumo para posibles

" ' . derivacicnes -~ de’ casos con tratamientos ’ o,
Hito 4: Redes de apoyo externas . . - Protocolo de derivacion

. . j . complejos y/o con riesgos suicidas’ )
identificadas y protacolizadas p__J s v/ — ! g > syrm s det?dados a redes externas
Mes 19 a mes 30 Elabofar convenios ~ de ' colaboracién con

prestadores externos  especialistas  para
derivatidn'dé casos con tratamientos complejos
y/0 con riesgos suicidas detectados.
Seguimiento y evaluacion de las derivaciones
realizadas. '

o“Ef-i‘*"“ h"1‘5‘§'f'de s i:'c‘l
Shuman C it

Identn‘”car un:dades réles y funciones que brmden (o]
requieran servicios de salud mental.

. Describir los procedimientos para atencién, derivacion
{metadologia de mapeo de o seguimiento de salud mental. Documento con estado

rocesos) sistematizado - —. — :
P ) Analizar las condiciones de infraestructura en las que se actual de la atencion
Mes 1 omes6 otorgan servicios de salud mental de salud mental en la
& - —————— - USM (AS 1S)
Detallar los sistemas de informacion {y su inter-
operatividad) que se utilizan para la atencién en salud

mental.

Hito 1: Estado actual (AS 1S)

Hito 2: Flujo interno (T BE) | Con base al modelo de salud mental actualizado | Documento con
{metodologia de mapeo de | generar nuevo diagrama. de fiujo interno para la | modelo del proceso de
procesos) modelado atencién de salud mental. atencion de salud

Mes 7ames 12 o . . mental en la USM (TO
Difusidn interna del diagrama de flujo. BE)
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Hito 3: Plan maestro de
infraestructura accesible
disefiado

Mes 7 o mes 12

Levantamiento de matriz de accesibilidad en espacios
destinados a la atencién de salud mental, con registro
de estado inicial y recomendaciones para sedes y
campus.

Disefio plan maestro de mejoras de accesibilidad para
sedes y campus, adecuado a las normas de disefio
universal.

Documento con plan
maestro de
accesibilidad
{maqueta)

Hito 4: Plan maestro de

Licitar servicios de construccién y remodelacién en
cada sede/campus.

Registro de obras de

i.nfraestructura accesible Adquisicion de mobiliario requerido en cada fnfrae.structura
implementado. sede/campus. accesible y compras
Mes 13 a mes 24 Ejecutar el plan maestro de mejoras de accesibilidad en mabiliario

cada sede/campus

Estudiar a los usuarios de las plataformas tecnolégicas

disponibles para la atencién de salud mental para Documento con
Hito 5: Plataforma | recolectar sus requerimientos (se contara con el apoyo maqueta de
tecnolégica de | de la DGSG). plataforma

acompafamiento disefiada
Meslamesé

Disefiar mejoras a las plataformas de atencién de salud
mental, con foco en su integracién o inter-operatividad,
privacidad de datos y bajo criterios de accesibilidad con
el apoyo de la Direccidn General de Sistemas de Gestidn
[DGSG] (incluye la creacién de nuevas plataformas
segun necesidades).

tecnolégica de
acompafiamiento parg
la atencion de salud
mental en lg USM

Hito 6: Plataforma
tecnolégica de
acompafiamiento
implementada

Mes 7 ames 18

Convenic o0 contratacién del desarrollo e
implementacion de mejoras a plataformas tecnoldgicas
existentes o de nuevas plataformas requeridas.

Implementacién de mejoras a plataformas tecnolégicas
existentes o de nuevas plataformas requeridas.

Evaluar uso de plataforma tecnolégica implementada.

Plataforma
tecnoldgica de
acompafiamiento para
lo atencidén de salud
mental en la USM

OBJETIVO ;snscinco N°'5

Evaluar el proceso de fortalecimiento del modelo de salud mental de la USM
conmderando Jos “ajustes implementadds, y los® recursos vy procedlmlentos

mcorpurados para generar las bases de su continuidad.

Hitos Actnndades Medios de verificacion

Reunién de articulacién para evaluar alcances vy

Hito 1: Plan de | responsabilidades de Direccion de Relaciones
aseguramiento de la calidad | gstudiantiles [DRREE], DATA-E, DEA, Programa | Documento del plan de

y mejora continua de
proceso de diagndstico de
salud  mental inclusivo
implementado

Mes 13 a mes 18

Inclusién y DGSG en el proceso diagndstico de salud
mental inclusivo.

Definir en conjunto con unidades anteriores un modelo
de aseguramiento de la calidad y mejora continua para
el proceso de diagndéstico de salud mental inclusivo en
la USM, que asegure su aplicacidén y mejora una vez
finalizado el proyecto.

aseguramiento de la
calidad y mejora
continua del proceso
de diagndstico de
salud mental inclusivo
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Hito 2: Plan de socializacién |

E\}émar resu|tadosdee e e I e y e r—————————

Documento del plan de

y mejora continua del | capacitacién del modelo de salud mental con enfoque )
. . aseguramiento de
modelo de salud mental con | inclusivo. : X
p inclusi mejora continug defl
nfoque inclusivo . . .
? Iq p Definir plan para asegurar fa mejora continua del | modelo de salud
implementado modeio de salud mental con enfoque inclusivo. mental inclusivo
Mes 19 a mes 24
Hite 3 Plan de Documento del plan de

aseguramiento de la calidad
y mejora continua de
estrategias de prevencién y
cuidade de conductas
suicidas con enfoque
inclusivo implementado
Mes 25 a mes 30

Evaluar resultados de estrategias de prevencidn y
cuidado de conductas suicidas con enfoque inclusivo.

Definir modelo de aseguramiento de |a calidad y mejora
continua de estas estrategias.

aseguramiento de la
calidad y mejora
continua de las
estrategias de
prevencion y cuidado
de conductas suicidas
con enfoque inclusivo

Hito 4: Evaluacién sistema
de acompafiamiento del
estudiantado en temas de
salud mental e inclusion
Mes 25 a mes 30

Reunidn de articulacidn y ajustes para evaluar alcances
y responsabilidades de las unidades internas claves en
el sistema de acompafiamiento del estudiantado en
temas de salud mental e inclusidn

Definir plan para enfrentar las oportunidades de
mejoras detectadas.

Hito 5: Cierre y bases de
continuidad
Mes 25 a mes 30

de los recursos solici_'g_gg_p_g.____

Documento del plan de
mejora del sistema de
acompaiamiento del
estudiantado en temas
de salud mental e

inclusion

Generar informe de cierre que considera la utilizacién

Indicar las bases que facilitan la continuidad del modeio
de salud mental una vez culminado el proyecto.

Informe de cierre
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5. INDICADORES DE LA PROPUESTA

cobertura de
capacitacién en
estrategias de
prevencion y
cuidado de
conductas
suicidas, por
sexqQ registral,

capacitados, por sexo
registral/Total de
colaboradores USM, por
sexo registral} *100.

"Objetive |* ‘Nombre -: | Férmula de cilculo Linea - Meta " | Meta;. | Meta Medio de
‘especifico . indicador T " bhase - afiol . |  afo2 afo3 Verificacién
. - ’ R . o Incarporar un Gnica
medio'de verlficacitn
[ S : . : i e . por indicodor,
OE1 1. Porcentaje de | {Total de estudiantes de 0% (0,0} 10% (0,1} 15% 20% (0,2) Reporte con
cobertura del primer afio con perfil de de la {0,15) de de la diagndstico de
perfil de salud salud mental segun sexo matricula la matricula salud mental
mental por sexo registral/Matricula por cada matrfculo por cada aplicado por
registral. pregrado diurno primer sexo por cada sexo cohorte.
afio par sexo registral) registral sexo registral
*100. registral
QE2 2. Porcentaje de | (Ndmero de estudiantes 0% (0,09 10% (0,1} 20% 30% (0,3} Reporte con
cobertura de impactados por sexo de lo (0,20) de de la resuitado
difusién del registral /Total de matricula lo matriculo | ejecucién del plan
modelo de salud estudiantes USM por total por matriculo totol por de comunicacién
mental por sexo sexo registral} *100. coda sexo totol por | cada sexo del modelo
registral. cada sexo
3.Porcentaje de [NUmero de estudiantes 0% (0,0) 0% (0,0} 10% (0,1) | 20% (0,2) Reporte con
cobertura de impactados/Total de delo de lo resultado de
planes de accidn | estudiantes USM] *100. matricule | matricula implementacidn
prioritarios por total por por cada de planes de
sexo registral coda sexo sexo accion prioritarios
registraf registral
4. Acceso a (Ndmero de estudiantes 0% 80% {0,8) 90% (0,9) 100% (1) Reparte agregado
atencién de pertenecientes al de atenciones
salud mental a programa de inclusién psicoldgicas por
estudiantes atendidos, por sexo semestre.
pertenecientes registral /Numero de
al programa de estudiantes
inclusién, por pertenecientes al
sexo registral. programa de inclusidén
que requieren atencidén
psicolégica, por sexo
registral) *100Q
OE3 5. Porcentaje de {Mumero de acciones 0% (0,0) 25% {0,25) | 50% (0,5) 100% (1) Bitacora de avance
implementacién declaradas en de planes de
de estrategia. estrategia/Nimero accidn.
acciones ejecutandose)
*100.
6. Deteccién de {Numero de atenciones | Desconocido | indicador 50% (0,5) 100% (1) Reporte agregado
magnitud de psicoldgicas afiol < indicador | Indicador de atenciones
conductas/riesgo relacionadas con indicador ofio 2 < afio 3 < psicoldgicas
suicida por sexo conductas o riesgo ofio 0 indicador indicador relacionadas con
registral. suicida, por sexo affo 1 oito 2 conductas o riesgo
registral/Total de suicida por afio.
atenciones psiceldgicas
USM, por sexo registral)
*100.
7. Porcentaje {Colaboradores 0% {0.0) 10% (0,1) 20% (0,.2) | 30%{0,3) Registros de

asistencia a
capacitaciones.
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presupuesto asignado
por afio} *100.

OFE4 8. Porcentaje de (NGmero de 0% (0,0) 25% de 50% de 75% de Registros de
colaboradores colahoradores cada sexo | cadasexo | cadasexo asistencia a
estratégicos capacitados por sexo registral registral registral capacitaciones.
capacitados en registral/Ndmero de (0,05) (0,1) (0,1}
modele TO BE, colaboradores por sexc
por sexo registrat) *100.
registral.
9. Metros {MA2 accesibles por 0{0,0) MA2 MA2 MA2 Registro de obras.
cuadrados campus-sedes/MA”2 accesibles | accesibles | accesibles
accesibles. cuadrados por campus- por por por
sedes) *100. { campus- campus- campus-
1‘ sedesafio | sedesafio | sedes afio
L1 M2 2>M2 3>Mr2
accesibles { accesibles | accesibles
por por por
campus- campus- campus-
sedes afio | sedesafic | sedes afio
Q. 1. 2.
1¢. Integracion y {NUmero de sistemas 0% (0,0) 30% (0,3) 60% (0,8) 80% (0,8) Documento que
mejora de TICs integrados/ detalle
sistemas TICs NGmero de sistemas Arquitectura de
para registro y TICs disponibles) *100. integracion de
seguimiento, sistemas. |
OEs 11. Porcentaje {NUmero de metas 0% (0,0) 70% {0,7) 85% 100% {1} Reporte de
de cumplimiento cumplidas/Metas {0,85) evaluacion.
de metas. propuestas por afio}
*100.
12_ Uso de {Total de presupuesto 0% {0,0) 65% (0,65) | 80% (0,8} 100% (1) Informe de cierre.
recursos ejecutados por
monetarios. afio/Total de
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (mdx. 5 pdginas).

6.1.- DESCRIPCION DEL MODELO

El modelo de gestién del proyecto propuesto busca fortalecer el modelo de salud mental USM para generar un
ecosistema de salud mental inclusivo, equitativo y seguro. En dicho ecosistema intervienen una multiplicidad
de instancias administrativas y académicas, las que deben trabajar mancomunadamente, bajo el liderazgo de
la Direccién de Relaciones Estudiantiles, donde se asienta la direccién ejecutiva del proyecto. Ademds, se
constdera la interaccion con el medio externo a través de fortalecer una red de contactos en el tema de salud
mental universitaria. Se acufia el término de ecosistema para potenciar la necesidad de un modelo colaborativo,
tanto a nivel interno como externo, que permita crear una cultura de prevencion y accién en el tema para lograr
una comunidad universitaria sensible a la problematica y clara en el rol que le compete en su solucidn,

La componente interna del modelo ests conformada por las siguientes unidades organizacionales de la USM
que forman parte de la propuesta aportando segun el rol que se indica:
= Direccién de Relaciones Estudiantiles (DRREE): se encarga de la coordinacién institucional del proyecto y

la promocién de la salud mental en el estudiantado. Por tanto, facilita el acceso a recursos ¥ servicios
relacionados con la salud mental, como talleres, charlas y actividades de bienestar, y el mismo servicio de
atencién psicoldgica.

* Direccién de Acompafiamiento a la Trayectoria Académica Estudiantil {DATA-E): su rol en la USM radica
en el seguimiento y apoyo continuo a los estudiantes en su trayectoria académica, lo cual permitird a!
proyecto contar con informacion académica oportuna para identificar y abordar en conjunto posibles
situaciones de riesgo por rendimiento que lleven a estrés académico y, ademas, integrar |as atenciones en
salud mental al registro de seguimiento que se realiza mediante el programa SAT-e de reciente lanzamiento
{Universidad Técnica Federico Santa Maria, 2023).

* Direccién de Ensefianza Aprendizaje (DEA): su ro! en la USM es apoyar a las unidades académicas y
docentes en los distintos procedimientos que impacten en el proceso de ensefianza aprendizaje del
estudiantado, desde la innovacion curricular hasta generar espacios de perfeccionamiento e investigacién
docente, contribuyendo asi al fortalecimiento de la docencia en nuestra universidad. Dentro del proyecto
apoyara la integracién de pricticas pedagégicas en los planes de estudio y en el perfeccionamiento del
profesorado, que fomenten el bienestar mental de los estudiantes y que considere la salud mental como
un componente esencial para el aprendizaje, por ejemplo, técnicas de ensefianza que promuevan el
autocuidado, la resiliencia y el manejo del estrés,

* Direccién de Educacién a Distancia (DIRED): dado el contexto de la educacién en linea, en especial con los
aprendizajes que se obtuvieron durante la pandemia, el rol de esta unidad en la propuesta se orienta a
integrar aspectos relacionados con el bienestar emocional en los entornos virtuales de aprendizaje, a
través del desarrollo de médulos especificos sobre salud mental, ofrecer capacitaciones a la comunidad
universitaria sobre cémo identificar y apoyar al estudiantado con dificultades emocionales y promover
estrategias de autocuidado en el entorne virtual.

* Programa de Inclusién de la Direccién General de Planificacién y Desarrollo (DGPD): este programa
trabaja en estrecha colaboracion con el proyecto para asegurar de que se atiendan las necesidades
especificas del estudiantado en situacidn de discapacidad. Ademads, de proporcionar apoyo ¥ recursos
adicionales para garantizar la inclusién y la igualdad de oportunidades en el acceso a la atencién de salud
mental.

*  Direccién de Infraestructura: esta drea serd la responsable de garantizar que los espacios fisicos de la
institucidn educativa sean adecuados y suficientes para el bienestar mental de los estudiantes,
colaborando en la creacién de areas de relajacidn, espacios de estudio tranquilo y entornos fisicos que
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promuevan un ambiente favorable para la salud mental, salas de regulacién emocional. En especial se
busca generar entornos accesibles para la atencidn psicosocial.

= Direccién General de Sistemas de Gestién {DGSG): esta direccidn se encargari de la implementacion de
scluciones tecnoldgicas que faciliten el acceso a recursos y servicios refacionados con la salud mental,
desarrollando y manteniendo plataformas digitales interactivas que brinden informacién, recursos y
herramientas de apoyo y acceso a profesionales de |a salud mental. Una de las funciones mads relevantes
tiene relacidn con la necesaria integracién entre sistemas de informacién, de manera de entregar una
atencion adecuada que pueda tener trazabilidad por todas {a unidades y personas interesadas {con la
respectiva confidencialidad).

La componente externa del modelo se potenciard durante el proyecto para generar convenios y alianzas que
permitan generar redes de derivacién con instituciones de salud publica y/o privada para casos criticos y para
compartir buenas practicas con instituciones de educacidn superior, centros de investigacidn y colegios
profesionales del drea de la salud.

La direccién ejecutiva del proyecto contara con una unidad de gestién conformada por:
® Directorio del Ecosistema: conformado por el Equipo Directivo del Proyecto {Vicerrector Académico,

Directora General de Docencia, Directora de Relaciones Estudiantiles), y la Responsable Coordinacién
Institucional. Su rol es ser responsables del liderazgo, toma de decisiones estratégicas, cumplimiento de
plazos e hitos y monitoreo de los recursos del proyecto.

= Directora Ejecutiva: responsable de la gestién operativa del proyecto como de la implementacién de las
actividades propuestas.

= Coordinador Ejecutivo: especialista en gestién de proyecto encargado del seguimiento de los avances del
proyecto.

= Coordinador Redes de Apoyo: especizalista en generar redes en el drea de salud para efecto de fortalecer
la componente externa del modelo.

= Equipo Ejecutivo: conformado por profesicnales de las unidades organizacionales de la componente
interna de la red, cuyo rol serd sensibilizar, promover y realizar acciones en el tema que permitan generar
una cultura de la salud mental estudiantil, respetando las realidades locales de cada emplazamiento v
procurando relevar la corresponsabilidad de cada uno de los actores de la comunidad universitaria en el
bienestar integral.

Cabe mencionar gue organizacionalmente la DRREE depende de la DGD, al iguat que la DEA y la DATA-E. Siendo
la DGD quien, dentro de sus multiples roles, coordina el accionar de los diferentes jefes de carrera, actores
también claves en este proyecto por la relacién directa con el estudiantado. Por otra parte, la DGD depende de
la Vicerrectoria Académica.

6.2.- MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION - - -

a) Mecanismo 1: La Direccion de Relaciones Estudiantiles realizara reuniones mensuales ordinarias con las
distintas unidades que apoyaran la gestién del proyecto para lograr un buen resultado, identificando
las siguientes direcciones: Infraestructura, General de Sistemas de Gestidn, Acompafamiento a la
Trayectoria Académica estudiantil, Ensefianza y Aprendizaje, Programa de Equidad de Género e
Inclusidn, Educacion a Distancia, entre otras.

b} Mecanisme 2: Realizacién de videos informativos y envio de informacion mediante correc masivo al
estudiantado del estado de avance de acciones en favor de la Salud Mentat {1 correo y/o video al mes).
Estos serian dirigidos por personal de la Direccién de Relaciones Estudiantiles con el visado de la
Direccién General de Comunicaciones.

¢) Mecanismo 3: Aplicar instrumentos de evaluacién participativa semestralmente para recibir
retroalimentacién del estudiantado y equipo participantes del ecosistema.
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d) Mecanismo 4: Articulacién con centros de salud privados y publicos para derivaciones de casos clinicos.
También se buscara articular con centros de educacién para capacitacién a personal nuevo y actualizacién

de conocimiento para personal interno en temética de salud mental e |nclu510n
:6.3.- DIAGRAMA DEL MODELO;DE GESTION. o :

--------------- ‘[ Direccién de Relaciones Estudiantifes }----—---"-------—----

Ecosistemna de Direccidn Genearat de Docencis:

Dlreceidns e Emyeflanta y Aprendizsje.
salud mental Disteckdn de Acompatamiento a la
inclusive Trayectorla Acaddmics Estudianth.

nfreestroctuna Jelsturas de Carrera,

Oireccién Generol de Planifleackén y
Oesarrolla:
Programa de Incusidn

Direccidn General de Sistermas de Gestidn.
Direceién de Educacion a Distancla.

El modelo propuesto tiene como objetivo fortalecer la salud mental estudiantil a través de la interrelacion y
colaboracion entre diversas dreas. Trabajando de manera conjunta, se busca ofrecer servicios y apoyos
integrales que aborden los aspectos emocionales, fisicos y sociales, con el fin de crear un entorno propicio para
el bienestar de los estudiantes. Ademads, se incorporaran soluciones tecnoldgicas, se brindara apoyo especifico
en entornos virtuales de aprendizaje y se promoverdn practicas educativas que fomenten el bienestar mental.
Esta interrelacion entre las dreas permitird abordar las necesidades de salud mental desde muitiples
perspectivas, brindando apoyo emocional, recursos digitales, entornos inclusivos y practicas educativas que
promuevan el bienestar. El objetivo final es fortalecer el ecosistema de atencion en salud mental, garantizando
una atencidn integral y proporcionando a los estudiantes las herramientas necesarias para su bienestar
emaocional.

.6.4.- MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

a) Mecanismo 1: Reuniones mensuales equipo directivo para revisar estado de avance de las acciones.
OE 1 al 4 con todos sus hitos.

b) Mecanismo 2: Disefio y aplicacidn diagndstico de salud mental a estudiantes cohorte 2024. La
Direccion de Relaciones estudiantiles es a responsable de llevar acabo esta accion. OE1 hitos 1-2.

¢} Mecanismo 3: Estado de avance de implementacion de mejoras en infraestructura en los S
emplazamientos. La Direccion de Relaciones Estudiantiles en conjunto con la Direccidn de
Infraestructura. OE 4 hitos 3,

6.5.: MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERQ Y NO DISCRIMINACION.

Defina y describa los mecanismos transversales de igualdad de género v no discriminacién, mencionando
apartados de |a propuesta donde se observen sus compromisos, en cuanto a:
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a)

b}

c)

Paridad en la conformacion de equipos: se aplicara paridad en la seleccidn de equipo a contratar y en

los equipos de especialistas que expondrén teméticas relevantes del proyecto.
Expositores género femenino > 0.5
Total expositores =

O  Expositores especialistas:

Uso nombre social del estudiantado er las plataformas accesibles y en las atenciones de psicologia
clinica.

Monitoreo del acceso a la atencién de salud mental a estudiantes en situacion de discapacidad (que
lo requieran), en concordancia con OE2 e hitos respectivos.

16/677 MECANISMOS TRANSVERSALES'DEINCLUSION DE/PERSONAS|CC

e

DISCAPAC'DAD}?;: % ;1?“ —

rert st Al L

bt

it

a)
b)

c)

d)

Mecanismo 1: Aumento anual de metros cuadrados de oficina de psicologia clinica accesible.
Mecanismo 2: Charlas, talleres y videos en adaptabilidad a accesibilidad de personas en situacion de
discapacidad, traductor lengua de sefias y subtitulos.

Mecanismo 3: Capacitacidn a equipo de salud mental en temdtica de lengua de sefa y
neurodiversidad.

Mecanismo 4: Plataforma web con elementos de accesibilidad universal.

Il‘f

{4

6:7:5MECANISMOS DE PROYECCIONFCONTINUIDAD:VESCALABILIDADH IR PR

B e

a)

b)

¢}

Mecanismo 1; Aﬁlicacién del diagndstico al estudiantado nuevo de las siguientes generaciones y
seguimiento del estudiantado hasta completar al menos la duracion formal de su carrera, para ver el
impacto real de las politicas creadas. La Direccién de Relaciones Estudlantlles lo cual incluye un
trabajo articulado con el proyecto FSM-22101.

Mecanismo 2: Disefio de plan de induccidn base para personal nuevo de salud mental y actualizacién
de conocimiento dirigido a personal de salud mental. La Direccién de Relaciones Estudiantiles en
conjunto a la Direccién de Ensefianza y Aprendizaje.

Mecanismo 3: Actuali;aciéh y mejora de plataforma web accesible, con mecanismos de seguimiento
y articulacién con area académica. La direccién de Relaciones Estudiantiles en conjunto a la Direccién
General de Sistemas de Gestidn.
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7. RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcién cercana a un 60% para gastos corrientes y un 40% para gastos de capital, respecto del
monto total solicitado en la propuesta.

7.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M)].
Afio 1 [En [ Afio 2 [En | Afio 3 [En Total
(TEM SUBITEM GASTO | M$] M3] M3)
Mineduc : Mineduc | Mineduc | Mineduc
Remuneraciones - R - .
(docentes/académicos) . _ |
Contratacién de Honorarlgls_(_c.l_?_celugﬁgdémmos] B N e
docentes/académicos Transfenf.-nmas postdoctcaralesI - - - r -
| (académicos) o - . 4
Seguros de accidente - - - -
{docentes/académicos) 1 o |
Remuneraciones (equipo de gestién) 1 32.000 | 46.000 - 78.000
RECURSOS Contratacién de | Honorarios (equipo de gestidn} - - - -
HUMANOCS equipo de gestién Seguros de accidente (equipo de| - - - -
gestién) _ . | o o ]
Remuneraciones {ayuda ntes} - - - -
) ——— e — — —
Contratacion de | Honorarios (ayudantes) - bo- . -
ayudantesy tutores  |Ton e diae a  estudiantes| - T - -
] {ayudantes) . Y 1 — e
Remuneraciones {otras - i - - -
Otras contrataciones | Contrataciones) - .
Honorarios (otras contrataciones) 5.000 5.000 2.500 12.500
i Movilizacion (\nsnta especiaiista) 1.000 [ 1.000 500 2.500
A — vl AT T
' Mantencidn {visita especialista) - - - ("
Visita de especialista ~———osp——— - ——- e t ! -
Seguros (visita especialista) - - - -
1 -
' Honorarios (visita especialista) 2.500 2.500 1.000 6.000
 Movilizacién {formacién) 1.000 1000 | 700 2.700
. _—— — + L .
Actividades de | visticas/mantencién (formacién}) 800 | 800 400 2.000 ,
formacién ¥ - - —_— = e 1
especializacion  Seguros (formacién) _ e
Inscripcién (formacién) 7.000 7.000 4.000 18.000 B
Movilizacién {vinculacién) 1.400 1400 750 3.550
Actividades de | Viatico/Mantencién (wnculamon] 700 1700 330 ; 1:750
. . . == T 1
vinculacién y gestién Seguros (wnculamén) - - 1" j_ 4
Servicios de alimentacién (wnculamén) | 400 400 1200 1.000
}—— [N - 1‘ P——— +_ -]
Movilizacién (movilidad) - - - i
. . Mantencidn (movilidad) - - - e I
Movilidad estudiantil - —_——— —t— ——f—— ] = -
Seguros {movilidad) [ - - -
| Inscripcién (movilidad) .[ - T - -
Movilizacién (Asist. reuniones) /800 | 800 400 2.000
GAST(E)S Asistencia a reuniones Mantenuon/ Viatico (Asist, reuniones) l400 400 200 1.000
M ; 1 |
ACADEMICOS |y actividades | goay;ros (Asist. reuniones) . -
académicas -{— - -4+ -

Serv. de

reuniones}

alimentacién (Asust
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Organizacidn de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencidn/ Vidticos (Org. talleres)

400

400

200

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios {Qrg. talleres)

Movilizacién (Org. Talleres)

400

400

400

Serv. de alimentacién {Org, talleres)

1.500

1.500

750

3.750

Servicio y productos de difusion (Org.
talleres)

Materiales e insumos (Org. tallares)

700

700

350

1.750

Material pedagbgico y académico
{Org. talleres)

Serv. de apoyo académico
talleres)

{Org.

Servicios  audiovisuales y  de

comunicacidn (Org. talleres)

Arriendo de espacios {Org. talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
talleres)

Otros servicios {Org. talleres)

800

Fondos concursables

Contrataciones {fondos concursables)

Servicio de Consultoria (fondos
concursables)

Otros {fondos concursables)

GASTOS DE
OPERACIGN

Servicios de
mantencién,
reparacién, soporte y

SERUTos

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcion

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos de envio de correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

1.000

1.000

2.500

Materiales
pedagogicos e insumos

Materiales e insumos

500

500

1.00¢

Material pedagégico y académico

Servicios de apoyo
académico y difusién

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusién

800

800

253

1.853

Servicios  audiovisuales y de
comunicacion

1.000

1.000

700

2,700

Impuestos, patentes y
otros

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORI
A

Consultorias

Consultoria individual

3.00¢

3.000

Consultoria de firma consultora

“l;sﬂ'l;ibial Presupuesto Corriente

— s

T ————

- N L:

63.100 |

151.153 !

BIENES

Bienes inmuebles

Bienes inmuebles y terrencs

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Equipamiento e instrumental de apoyo
para la docencia, innovacion,
investigacion, laboratorios v/o talleres

24




Equipamiento audiovisual, -
computacional y de informacion

QOtros bienes

Soporte informatico y bases de datos -

Desarrollo de softwares 32.253 - 39.753
ﬁ:g?i;::zm ¥ Alhajamiento y mobiliario 6.500 2.000 12.500
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) - - -
Obra nueva Obra nueva - - -
Ampliacion Ampliacién - - -
OBRAS Remodelacién Remodelacion 34.000 9.000 58.000

Estudios de obras

disefio

Estudios prefactibilidad, factibilidad y -

up u'é}to Ca pital

v

'isos

.7.2.- DESCRIPCION YJUSTIFICACIQN POR-ITEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS -

ITEM

__Descrlpcmn yjustlf' cacuén de recursos

Objetivo especifico
e hito asociado -

Recursos humanos:

Se considera Ia contratacién de profesionales
para fortalecer equipos instalados y nuevos
cargos estratégicos. Se estima el valor de
remuneracion segin valor IPC del Banco
Central de Chile {2023).

Nuevos cargos estratégicos (equipo de gestién
del proyecto):

Coordinador/a ejecutivo:

Profesional responsable de |a articulacién
administrativa interna y seguimiento de
acciones.

Coordinador/a de redes de apoyo:
Reconocimiento de las redes externas e
internas de derivacion y sistematizacién de
atenciones.

Contrataciones esporddicas: Enfocadas a
apoyar en temas de normativas de
accesibilidad universal, normativas nacionales
e internacionales en salud mental e inclusion,
entre otros. También se consideran apoyos en
disefio y comunicacion de las actividades a
realizar para lograr un mayor impacto en el
publico objetivo.

QOE1,0E2y0QE3,
en todos sus hitos.
Ademas, para
coordinador
ejecutivoen OE 4y
OE 5 en todos sus
hitos

Gastos académicos:

Se considera movilidad entre Campus y Sedes
de equipo coordinador,

Visita de especialistas en tematicas de salud
mental e inclusién.

Actividades de capacitacién de los equipos de
salud mental en lengua de sefa, TEA,
neurodiversidades, etc.

OE 1, en todos sus
hitos.

OE 2, en todos sus
hitos.

OE 3, hitos 2y 3.
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Capacitacién de equipos en Primeros Auxilios

Psicoldgicos para personal estratégico de
atencidn estudiantado.

Gastos de operacidn:

Se considera la incorporacién de material
audiovisual con subtitulos y traductor de
lengua de sefias en las charlas/talleres.
Confeccion de material de difusion accesible y
material pedagdgico relativo a
neurodiversidad.

Servicios de consultoria;

El servicio de consultoria estd pensado para

apoyo en el disefio del instrumento de
diagndstico de salud mental y en personal
experto en tematicas relacionadas a abordaje
de conductas de suicidio y conductas de
riesgo, en general.

Bienes:

OE 2, Hito 2
OE 2, Hito 6
OE 3, Hito: 2

OE 1, en todos sus
hitos
QE3, Hitoly2

Disefio de al menos una oficina de atencién
psicologia clinica accesible, con el ohjetivo de
asegurar los principios de autonomia e
independencia del estudiantado en cada
emplazamiento de nuestra institucion.
Desarrollo/actualizacién de plataformas web
para toma/reserva de horas en psicologia para
estudiantes en situacion/condicién de
discapacidad {https://sireb.usm,cl//),
cumpliendo con normativa de accesibilidad
universal.

OE4, Hitos3,5y6

Obras:

__poremplazamiento

Remodelacién de oficinas y accesos a oficinas
de atencidn psicologia clinica para
cumplimiento de normativa de accesibilidad
universal, segln “Decreto 50 ordenanza
general de urbanismo y construcciones en el
sentido de actualizar sus normas a las
disposiciones de la ley n220.422, sobre

igualdad de oportunidades e inclusién social de

personas con discapacidad.
art. 1.1 sobre accesibilidad universal”
en al menos una oficina de psicologia clinica
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8. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Fuentes Castillo Andrés
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION «
Vicerrector academico@usm.cl 322654142 Vicerrector Académico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
ruLos ‘ ARO
UN:VI PAf :
. (pregrado) ERSIDAD s OBTENCION
vereidad Taer -
Ingenieria Civil Industrial Universidad Técnica Federico Santa Chile 2001
Maria
GRADOS ACADEMICOS ANo
NIVE |
{postgrado) u RSIDAD pals OBTENCION
Msc. Thermal energy and combustion Université de Poiters Francia 2003
Ao P -
Phd. Fluid mechanics, mfivor in energy and University of Poitiers and Ensma Francia 2003
combustion
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Tessini Ortiz Catherine Valeska
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONC INSTITLICIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Catherine.tessini@usm.cl 322654521 Directora General de Docencia
JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
{en horas semanales}
45
FORMACION ACADEMICA
TTULOS ARO
{pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Licenciatura en quimica Pontificia Un|versud?d Catdlica de Chile 2006
Valparaiso
Quimica lndustrial Pontificia Unlversudfad Catdlica de Chile 2006
Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS ARO
AD PAl
{postgrado) UNIVERSID? S OBTENCIGN
Dectora en Ciencias y Tecnologia Analitica Universidad de Concepcidn Chile 2011
DATQOS PERSONALES
APELLIDO PATERNOD APELLIDO MATERNOQ NOMBRES
Reyes Covarrubias Cecilia Virginia

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONQ INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cecilia.reyes@usm.cl

+56322654510

Directora Relaciones Estudiantiles

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

45
FORMACION ACADEMICA

TITULOS
{pregrado)}

. UNIVERSIDAD

ANO

PAl :
s OBYENCION

Ingeniera de Ejecucién en Sistemas de
Informacién

Universidad Técnica Federico Santa
Maria

Chile 1982
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