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‘X 19DIC 202 X SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°
AL TOTALMENTE 1

CONSIDERANDO: 492 19.12.2022

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022, en su
Partido 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, [fem 03, Asignacién 802y Subtitulo
33, item 03, Asignacion 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas,
glosa 10, y senala los items que to conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b}, contempla recursos para el desairollo
de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacidn que se estableceran
en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacién superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados
a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones
como formacidn inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacién académica,
articulacion de niveles formativos, igualdad de género y no discriminacion,
desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion,
que establecid criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el afo 2010, v sus modificaciones, en particular
aquella modificacién dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijé su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al {los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los

criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el pdmafo precedente, mediante Resolucion
Exenta N° 3.057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacidn superior referidas en
la Letra d} del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afo 2022. De ese modo, se convoco al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Esiratégicas, para el aiio 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacion institucional en conformidad ¢ lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades senaladas en el articulo 52 del D.F.L. {Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacion, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.FL[Ed) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacidén, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
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20.129; vy, alas Instituciones de educacién superior referidas en laletra d) del arficulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20,129,

Que, el articulo 23, literal b), de la Ley de Presupuestos para el Sector PUblico 2022,
dispone que, l1os convenios no podrdn considerar transferencias de todo o parte de
lo convenido en un plazo distinto del que resulte de relacionar dichas transferencios
con el avance efectivo de la ejecucidn de las iniciativas durante el aho
presupuestario, salvo autorizaciéon de la Direccidn de Presupuestos, autorizacion
que, en la especie, se encuentra dada por la visacién de las Bases por parte de
este Ultimo érgano.

Que, a su vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases de
Concurso, se dictd la Resolucion Exenta N° 5.142, de 2022, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, mediante la cuol se adjudicaron los proyectos para el
CONcurso en comento,

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el numeral 19 de las Bases
de Concurso, con el objeto de distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N°
1.043, de 2022, de Educacién, se distribuyeron los montos globales de los recursos
que seran transferidos entre las instituciones de educacién superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefalado, afio 2022.

Que, segun lo establecido el Articulo 48°, del Titulo V, del Decreto N° 344, de 2010y
sus modificaciones, referente a Normas relativas al {los) concursofs) de propuestas
de proyectos de dreas estratégicas, la transferencia de recursos serd puesta a
disposicién de las instituciones respectivas, en una o mas cuotas, dependiendo de
la naturaleza del proyecto, siendo ésta la expresada en su objetivo general; siendo,
en la especie, necesario que la institucion adjudicataria, para la correcta
implementacion y ejecucidn del convenio, cuente con los fondos de manera
anticipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segun corresponda.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebrd el respectivo convenio con la “Universidad Catdlica de Temuco™
para el desarrollo del proyecto denominado “Igualdad que se vive:
Institucionalizacion y transversalizacidon de la perspectiva de género, para el
cambio cultural en la UC Temuco", Cdodigo "UCT22102"; y con la "Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso" para el desarrollo del proyecto denominado
"Centro de Desarrollo Profesional: articulacidn de la formacidn técnica con la
formacidn profesional en la PUCV" cédigo “UCV22101".

Que, airavés del memordndum N°06/1422, de fecha 21 de noviembre de 2022, del
Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisidon
Juridica de la Subsecretaria de Educacién Superior, se solicité confeccionar el acto
administrativo que apruebe los convenios citados en el considerando precedente.

Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe los respectivos convenios;



VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; enla Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo
2022; en el Decreio N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N°® 344, de 2010, del Ministeric de Educacién, vy sus
modificaciones; en et Decreto Exento N° 1.043, de 2022, del Ministerio de
Educacion; en las Resoluciones Exentas N° 3.057 y N° 5,142, ambas de 2022, y de la
Subsecretaric de Educacién Superior; en los Certificados de Disponibilidad
Presupuestaria N° 1 y N°16, ambos de fecha 14 de noviembre de 2022, y de la Jefa
de la Divisidn de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién
Superior: en los certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos
publicos de la Universidad Catdlica de Temuco y de la Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso; en el Memordndum Interno N°06/1422, de fecha 21 de
noviembre 2022, del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la
Divisién Juridica de la Subsecretaria de Educacidn Superior; y, en las Resoluciones
N°7, de 2019, y N° 164, de 2020, ambas de la Contraloria General de la RepUblica.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de noviembre

de 2022, entre el Ministerio de Educacién v la Universidad Catdlica de Temuco,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2022

“lgualdad que se vive: Institucionalizacion y transversalizacién de la perspectiva
de género, para el cambio cultural en lg UC Temuco”
Codigo “UCT22102"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacién Superior, dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad Catdlica de Temuco, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Aliro Samuel
Bérquez Ramirez, ambos domiciliados en Manuel Montt N° 056, Temuco, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscrice el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.



Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el aio 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional ~ Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desarrollo
de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacion que se establecerdn
en las respectivas bases del concurse que se emitan para cada subsistema de
educacion superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las
instituciones como formacién inicial docente, vinculacidon con el medio, nivelacién
académica, articulacidon de niveles formativos, igualdad de género y no
discriminacion, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién,
que establecio criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el afo 2010, y sus modificaciones, en particular
aquella modificacién dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijo su texto refundido. y que en su Titulo V estableciéd las normas relativas al {los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los

criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucionai.

Que, en el contexto descrito en el pdmrafo precedente, mediante Resolucion
Exenta N° 3057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas pora el
Subsisterna Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en
la Letra D) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afio 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.[Ed.} N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, que
hayan obtenido la acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacidn, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.F.L.{Ed.}] N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, y que cuenten con
acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129;y, alas Instituciones de educacidn superior referidas en la tetra d) del articuio
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministeric de Educacidn, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
alo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado
de conformidad a o establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefaladas, a través de la Resolucidn Exenta N° 5,142, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, se adjudico la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Catdlica de Temuco, denominado “Igualdad que se vive:
Institucionalizacion y transversalizacién de la perspectiva de género, para el
cambio cultural en la UC Temuco”, cddigo “UCT22102", el que deberd ser
ejecutado por “la Institucién” de acuerdo a su formulacién o reformulacion; vy,



Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucién” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenlo”, segun lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDQ: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucidén y desarrollo del proyecio denominado
“Igualdad que se vive: Institucionalizacién y transversalizacién de la perspectiva de
género, para el cambio cultural en la UC Temuco”, cédigo “UCT22102", en
adelante e indistintamente, “el Proyecto".

Area Estratégica:
lgualdad de género y no discriminacion.

Obijetivo general:

Promover la equidad y la inclusibn como principios centrales del quehacer
universitario, a través de la institucionalizaciéon y transversalizacién de la igualdad
de genero, la no discriminacidn y el respeto a la diversidad sexual y de género en
las funciones institucionales, que favorezcan cambios culturales dentro de g
comunidad de la UC Temuco.

Objetivos especificos:

1.- Instalar capacidades organizacionales para el monitoreo y evaluacién de las
acciones y medidas institucionales que aseguren la transversalizacién de la
perspectiva de género al interior de la Universidad.

2- Desarroliar estrategias formativas y comunicacionales para promover la
igualdad, la no discriminacién y el respeto a la diversidad sexual y de Qenero.

3.- Incorporar la perspectiva de género en la docencia de pregrado y posgrado,
en el marco del Modelo Educativo de la UC Temuco para favorecer la cultura de
igualdad y de respeto a la diversidad sexual y de género.

4.- Implementar herramientas para el mejoramiento de las condiciones que
permitan incentivar ia perspectiva de género en la investigacion.

5.- Desarrollar estrategias en el dmbito de la gestion y el desarrollo de las personas,
que facilten el dlcance de los objetivos institucionales orientados a la
tfransversalizacion de la perspectiva de género.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

+ Hito 1.1: Secretaria ejecutiva del proyecto instalada.

¢+ Hito 120 Modelo de Promocién de la Igucldad de Género y No
Discriminacion aprobado.

« Hito 1.3: Modelo de Promocidon de la Igualdad de Género y No
Discriminacién implementado.

» Hito 1.4: Mecanismo de evaluacién de las acciones y medidas para superar
las brechas de género, aprobado.

¢ Hito 1.5 Médulo para el seguimiento y monitoreo de las acciones y medidas
de superacion de brechaos de género desarrollado.

» Hito 1.6 Plan formativo para el desarrolio de competencias que favorezcan
la superacion de brechas de género, ejecutado.



Hito 1.7: Evaluacion de la instalacién de capacidades institucionales para la
transversalizacion de la perspectiva de género, implementada.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

Hito 2.1: Programa de capacitaciéon dirigido a la comunidad universitaria
para la institucionalizacién y transversalizacién de género, implementado.
Hito 2.2: Programa de formacidn en primera acogida a personas que viven
violencia de género, focalizado en actores clave, implementado.

Hito 2.3: Plan Comunicacional para la promocién de una cultura universitaria
libre de violencias de género, implementado.

Hito 2.4: Programa de monitores estudiantiles para la equidad de género
implementado.

Hito 2.5: Linea de Género en el Fondo de Iniciativas Estudiantiles (FIE)
incorporada y difundida.

Hito 2.6: Linea de Género en el Fondo de Iniciativas Estudiantites (FIE)
ejecutada.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

Hito 3.1: Diagndstico de avances, necesidades y pertinencia de
incorporaciéon de perspectiva de género en pregrado y posgrado segun
dreas disciplinares, elaborado.

Hito 3.2: Plan piloto para la incorporacién de la perspectiva de género enla
docencia de pre y posgrado, elaborado.

Hito 3.3: Programa de formacién para la incorporacion de la perspectiva de
género en la docencia, ejecutado.

Hito 3.4: Plan piloto para la incorporacion de la perspectiva de género en la
docencia de pre y posgrado ejecutado.

Hito 3.5. Programa de Magister en Estudios Feministas v de Género de
cardcter interdisciplinario creado.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

Hifo 4.1: Centro Interdisciplinario de Estudios de Género de la UC Temuco
{CIEG-UCT) creado.

Hito 4.2: Estrategias de promocién de la investigacion, desarrollo, innovacién
y emprendimiento (i+d+ite) con perspectiva de género implementadas.
Hito 4.3: Programa de redes de vinculacién para la investigaciéon con
perspectiva de género implementado.

Hito 4.4: Programa de difusion, visibilizacién y divuigacion de la investigacion
basada en género y feminismos implementado.

Hito 4.5. Programa de formacidén para lo investigacidn basada en
perspectiva de género, destinado a planta académica y estudiantes,
implementado.

Hitos Objetivo Especifico N° §

Hito 5.1: Plan de aciudlizacién de politicos institucionales de gestion de
personas, con orientacidn a la transversalizacidon de la perspectiva de
género, disefado.

Hito 5.2: Plan de actualizacién de politicas institucionales de gestién de
personas, con orientacion a la transversalizacion de la perspectiva de
género, implementado.

Hito 5.3: Estudios en el dmbito de la gestién de desarrollo de personas con
perspectiva de género que provean de informacién para la toma de
decisién, desarrollados.

Hito 5.4: Plan de accién de corresponsabilidad social y de género al interior
de la UC Temuco, implementado en dreas priorizadas.



El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume o
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estrategicas, afo 2022,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 3.057, de 2022, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en “el Proyecto” vy a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en lo que no se oponga & la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto™” asciende a
$386.304.000.- {trescientos ochenta y seis millones trescientos cuatro mi pesos).
Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segin lo estipulado en la clausula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién,

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica v total de $386.304.000.-
(trescientos ochenta y seis millones trescientos cuatro mil pesos), en una sola cuota,
la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ullimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.

b} Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c} Que se haya entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” las garantias
a gue hace referencia la cldusula décima quinta de "“el Convenio”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucidn™.

Durante la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucidon” se compromete a:

a)  Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrolio y ejecucién de “el Proyecto”.

b}  Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” v rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de el ‘el
Convenio", respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de "“el Ministerio”,
sefalados la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidon o coniratacion, financieros v
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contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,



de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” v que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Enfregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta de “el
Convenio".

g} Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semesiral segin
io establecido en clausula séptima e informarlo en el citado informe.

ll. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio":
“El Ministerlo”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a “la Institucién” sobre la ejecucidén de ‘el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion.

c} Realizar el seguimiento del "Convenio” coordinando su monitoreo y evaluacidn,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacién.

SEPTIMO: Informes.

“La institucion” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementaciéon de “el
Proyecto”, a fravés del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes que se indican a continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero vy julio
segun corespondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
redlizadas por la institucién desde gue se encuentre totaimente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe el “Convenio”, esto es, desde su
enfrada en vigencia, y deberd entregarse en julic de 2023.

2. Informe final: al término de la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, gue tendrd como objeto evaluar y determinar si
esta cumpilié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segUn las obligaciones asumidas por "la Institucién” en virtud de “el
Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias
habiles siguientes al término de la ejecucion de “el Proyecto™.

"“El Ministerio” comunicard a “la Institucién” por escrito, a més tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, Ia recepcién
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién" dispondrd de un
plazo de cinco {5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde larecepcion delinforme respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:



Categoria Descripcién

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta refrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos confenidos en el

mismo.
Alerta de | El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrolle del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdximo de diez (10} dias
habiles, contados desde la comunicacidon de o
evaluacién.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion.,

“El Minlisterio” entregard a “la Institucién” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anfticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, "el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de "el Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “"Convenio" y plazo de ejecucién de “el Proyecto™.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que o apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion
de "el Proyecto". Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidon de "el Proyecto"” que
serd de 36 (treinta y seis) meses.

“El Ministerio”podrd ampiiar el plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucidn”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extension del plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenlo” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de termino de la ejecucidn de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de caso fortuito o
fuerza mayor, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga
siempre que la solicitud de extensién de plazo sea presentada con antericridad al
término del plazo de ejecucidon estipulado en el presente convenio. . Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificaciéon de “el Convenio” y
dictarse el acto administrativo que Ia sancione.

Las prorrogas antes senaladas requerirdn de la ampliacién de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha



de vencimiento de la duracidn original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta de “el Convenio”.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de ta Subsecretaria de Educacion Superior, supervisar la ejecuciéon de
“el Proyecto” y su evaluacion durante su implementacién.

El seguimiento de la ejecucidn de “el Proyecto” tendr& tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a ias
normas y procedimientos vigentes. “El Ministerio” podrd evaluar silas adecuaciones
ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo caso, deberd redlizarse
la respectiva modificaciéon, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervision podra considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de "el Proyecto" desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, "el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacién con la gestién,
implementacion, evaluacién y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, "la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicidn de cuentas.

“La institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa gue la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes al semestre calendario que comesponda, y solo una vez que se encuentre
totaimente tramitado el dliimo acto administrative que apruebe "“el Convenio” v “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

"El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 {sesenia) dios comridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
comidos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y por escrito de 1as
observaciones, para hacer las comecciones ¢ aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deber& revisarlas dentro de los diez {10} dias comidos siguientes
a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo gue comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto",
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en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es
que “"el Proyecto” se encontrase finalizado, 1os recursos observados deberan ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En case de que “la
Institucidn” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondra
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en o clausuia siguiente y en la clausula decimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del *Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion de el Proyecto” no se inicie por hechos que sean imputables
a "la Institucién”,

b) La ejecucion de “el Proyecto” no pueda continuar, habiéndose
implementado o no adecuaciones al mismo en los términos contemplados
en el parrafo segundo de la clausula novena del presente Convenio.

¢) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

d) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
septima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de 3 (tres) oportunidades.

e) Obtener fres (3) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos sefalados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

f) La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

g) La perdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20,129,

En el evento que “el Ministerio™ por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado a “el Convenio”, "la Institucién” deberd proceder a la
restitucidn de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duraciéon de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacion
“la Institucion” tendra un plaze de noventa (90) dias corridos contados desde la
notificacién del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucidn” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado vy los gque, aungue no se encuentren pagados, cuenten con unag
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcién por parte de "el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucion™.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones gue en vitud de “el Convenio" adguiere "la Institucién”
no podran ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucidn”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante "el Ministerio” en caso de incumir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.
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DECIMO TERCERQ: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto", “la Institucién” podrd celebrar confratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
ias cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento de “el
Convenio"” y la adecuada orientacion de los recursos aportados por ‘el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucidn” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones gue le impone “el Convenio"”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”,

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado a
“el Convenlo”, porla causal sefialada en literal a) de la clausula décimo primera, esto
€s en caso que la ejecucion de “el Proyecto™ no se inicie por hechos imputables a “la
Institucion”, esta Ultima deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por
“el Ministerlo” para lo ejecucidén e implementacién del mismo, lo que deberd
redlizarse denfro de un plazo de 90 {noventa) dias comridos, contados desde la
notificacién del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales seficladas en 1os
literales b), c). d), e) . f} o g) de la cldusula décimo primera “la Institucién” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado de “el Convenio™.
Para cumplir con esta obligacion “la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90} dias
comidos contados desde la noftificacién del acte administrativo que pone términe
aniicipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de la gjecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacion
de la Ultima rendicidn de cuentas comrespondiente, segun lo establecido en la
clausula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucidn” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio" o con fecha anterior al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidon” en vitud de fo
precedentemente sefclado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.
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DECIMO QUINTO: Garantias.

“La tnstitucidn” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucién inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2022, y entregada por "la Institucién” dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes
a la total tramitacion del Oitimo acto administrativo que apruebe “el Convenio™ vy
tener una vigencia de al menos ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al

término de la duracion del plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio" transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afo 2022, vy
entregada por “la institucién” dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes
contados desde la total framitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe “el
Convenic”, y tener al menos trescientos sesenta (360} dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total tramitacidn del dltimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser
renovada, al menos quince (15) dias habiles antes de su vencimiento, mientras los
recursos anticipados no se encuentren rendidos y aprobados.

“La Institucidn” deberd mantener permanentemente caucionado el valor fotal de
los recursos transferidos por "el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada.

"l Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
"la Institucion” no haga devolucidn de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segun lo establecido en la cldusula décimo primerg,
0 siluego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por "el Ministerio” segun sefala la clGusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago..

En todo caso, “la Institucién” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en la clédusula décima de “el Convenio”,

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

4 "

“La Institucidn”, debera elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
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Departamento de Fortalecimiento Institucional de |la Subsecretaria de Educaciéon
Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucién de “el Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programaciéon de
gostos, con tas indicaciones que corresponda, con a lo menos quince {15) dias

coridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Conirataciones.

“La institucion”, deberd mantener archivos con la documentacidon que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en

condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y vdalidez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién®.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacidén del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

La personeria de don Aliro Samuel Bérquez Ramirez, para representar a la
Universidad Catdlica de Temuco, consta en Reduccidn a Escritura PUblica de 01 de
sepliembre de 2020, del Decreto de Gran Cancilleria N° 04/2020, de misma fecha,
otorgada por dofia Jessica Acuia Gomez, Notario Piblico Interino de la Cuarta
Notaria de Temuco, anotada bajo el Repertorio N° 4416-2020.

Los documentes antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado “iguaidad que se vive:
Institucionalizacién y fransversalizacién de la perspectiva de género, para el cambio
cultural en la UC Temuco” codigo “UCT22102".

FDO.: ALIRO SAMUEL BORQUEZ RAMIREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO:;
VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION."
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ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de
noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién y la Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2022

“Centro de Desarrollo Profesional: articulacion de la formacién técnica con ia
formacién profesional en la PUCV"
Cédigo “UCV22101"

En Santiago, Chile, o 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacion Superior, dofia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por fa otra, la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, en
adelante e indistintamente “la Institucidén”, representada por su Rector, don Nelson
Vésquez Lara, ambos domiciliados en Av. Brasil N° 2950, Valparaiso, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes,

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrolio Institucional - Infraestructura, ambas,
glosa 10, y senala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desarrollo
de dreaqs estratégicas definidas por el Ministerio de Educacidn que se establecerdn
en |las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacion superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las
instituciones como formacién inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacion
academica, articulacidon de niveles formativos, igualdad de género v no
discriminacion, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion,
que establecid criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el afo 2010, y sus modificaciones, en particular
aqguella modificacion dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijé su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al (los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
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criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el pdarrafo precedente, mediante Resolucién
Exenta N° 3057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para e!
Subsistera Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en
la Letra D) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2022. De ese modo, se convoecd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afo 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.}) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.} N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacion, gue no se encuentren incluidas en el arficulo 1°
del D.FL{Ed.) N° 4, de 1981, Ministeric de Educacion, v que cuenten con
acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129;y, alas Instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
ficenciatura, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
alo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccién, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurse ya
sefaladas, a través de la Resolucidn Exenta N° 5,142, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudico la propuesta de proyecto presentado por la
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, denominado “Centro de Desarrollo
Profeslonai: articulacién de la formacién técnica con la formacién profesional en la
PUCV", cédigo "UCV22101", el que deberd ser ejecutado por “la Institucién” de
acverdo a su formulaciéon o reformulacion; vy,

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la tnstitucion” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segun lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Centro
de Desarrollo Profesional: articulacién de la formacién técnica con la formacién
profesional en la PUCV", cddigo "UCV22101", en adelante e indisfintamente, “el
Proyecto”.

Area Estratégica:

Desarrollo curricular e innovacion académica para promover la actuadlizacién,
articulacién, pertinencia y calidad de la oferta formativa institucional, pudiendo
incorporar el uso de tecnologia.

Objetivo general:

Crear el Centro de Desarrollo Profesional de la PUCV (Pontificia Universidad

Catdlica de Valparqiso), con el propdsitc de fomentar la articulacién entre la
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formacion técnica vy la formacidn profesional en la Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso, en concordancia con el Modelo Educativo Institucional.

Objetivos especificos:

1. Establecer la gobernanza del Centro de Desarrollo Profesional.

2. Implementar programas formativos gue desarrollen la articulacién entre la
formacidn técnico profesional con la formacion universitaria.

3. Fomentar la vinculacion y articulacidn con los actores de la formacién técnico
profesional.

4. Implementar recursos y capacidades que apoyen los procesos formativos de las
carreras tecnico-profesionales.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

« Hito 1: Politicas y lineamientos estratégicos para la operaciéon del Centro de
Desarrollo Profesional, propuestos.

« Hito 2: Politicas y lineamientos estratégicos para la operacion del Centro de
Desarrollo Profesional, formalizados.

» Hito 3: Marco normativo para la formacidn técnico profesional, propuesto.

» Hito 4: Marco normativo para la formacién técnico profesional, formalizado.

o Hito 5. Estructura orgaonizacional del Centro de Desarrollo Profesional,
establecida.

¢ Hito 6: Plan de comunicacién estratégica formulado.

+« Hito 7: Plan de comunicacion estratégica implementado en afo | del

proyecto.

« Hito 8: Plan de comunicacidén estratégica implementado en afio 2 del
proyecto.

e Hito 9: Plan de comunicacién estratégica implementado en afio 3 del
proyecto.

e Hito 10: Mecanismos de aseguramiento de la calidad de ta formacién
técnico profesional, disefiados.

+ Hito 11: Mecanismos de aseguramiento de la calidad de la formacion
técnico profesional, implementados en ano 2 del proyecto.

» Hito 12: Mecanismos de aseguramiento de la calidad de la formacidn
tecnico profesional, implementados en afio 3 del proyecto.

Hitos Objetivo Especifico N° 2
» Hito 1: Marco curricular de la formacidn técnico profesional, disenado.
» Hito 2: Marco curricular de la formacién técnico profesional, formalizado.
» Hito 3: Oferta académica en formacién técnica profesional para afio 2,
disefiada.
+ Hito 4: Oferta académica en formacidon técnica profesional para afno 2,
formalizada.
+ Hito 5 Oferta académica en formacion técnica profesional para afio 3,
disenada.
» Hito 6: Oferta académica en formacion técnica profesional para ano 3,
formalizada.
e Hito 7: Oferta académica en formacion técnica profesional para
continuidad post proyecto, disefiada.
e Hito 8: Oferta académica en formacidon técnica profesional para
continuidad post proyecto, formalizada.
Hito 9: Proceso de admisidn técnico profesional, disefado.
Hito 10: Proceso de admision técnico profesional afo 2, formaiizado.
Hito 11: Proceso de admisién técnico profesional afie 3, formalizado.
Hito 12: Procesc de admisidon técnico profesional post proyecto, formalizado.

17



Hito 13: Programas formativos en el édmbito técnico profesional afio 2,
implementados.

Hito 14: Programas formativos en el dmbito técnico profesional afio 3,
implementados.

Hito 15: Mecanismos de nivelacion y acompafamiento de estudiantes de
formacion técnico profesional, disefiados.

Hito 16: Mecanismos de nivelacién y acompaiamiento de estudiantes de
formacidn técnico profesional afio 2, implementados.

Hito 17: Mecanismos de nivelacidén y acompaiamiento de estudiantes de
formacidn técnico profesional afo 3, implementados.

Hito 18: Evaluacion de resultados de la progresidon académica de los
estudiantes en los programas de formacidn técnico profesional, primer
semestre ano 2, implementada.

Hito 19: Evaluacion de resullados de la progresion académica de los
estudiantes en los programas de formacion técnico profesional, segundo
semestre afo 2, implementada.

Hito 20: Evaluacion de resultados de ia progresion académica de los
estudiantes en los programas de formacion técnico profesional, primer
semestre ano 3, implementada.

Hito 21: Evaluacion de resuliados de la progresion académica de los
estudiantes en los programas de formacion técnico profesional, segundo
semestre ano 3, implementada.

Hito 22: Mecanismos de seguimiento |a titulacion oportuna, insercion laboral
y articulacion con la formacidn profesional universitaria, disefiados.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

Hito 1: Mesas de trabajo para fomentar la vinculacién y articulacién vertical
en la formacién técnico profesional, conformadas.

Hito 2: Mesas de trabgjo para fomentar la vinculacién y articulaciéon vertical
en la formacidn técnico profesional, implementadas en afo 2.

Hito 3: Mesas de trabajo para fomentar la vinculacién y articulacion vertical
en la formacién técnico profesional, implementadas en afio 3,

Hito 4: Mecanismos de vinculacidn con el medio laboral para la
conformacién de ejes de préctica para la formacidn técnico profesional,
disefiados.

Hito 5: Vinculos establecidos con el sector productivo y laboral para la
implementacién de ejes de practica.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

Hito 1: Espacios de estudio para alumnos de formacién técnico profesional,
disefados.

Hito 2: Espacios de estudio para alumnos de formacion técnico profesional,
implementados.

Hito 3: Recursos pedagdgicos para la formacidn itécnico profesional,
diseRados.

Hito 4. Recursos pedagdgicos para la formacidn tecnico profesional,
implementados en afio 2.

Hito &5 Recursos pedagdgicos para la formacidn técnico profesional,
implementados en afio 3.

Hito 6: Programa de fortalecimiento de capacidades docentes en
formacidn técnico profesional, disefiado.

Hito 7. Programa de fortalecimiento de capacidades docentes en
formacion técnico profesional, implementado en afio 1.

Hito 8: Programa de fortalecimiento de capacidodes docentes en
formacidn técnico profesional, implementado en afo 2.

Hito 9: Programa de fortalecimiento de capacidades docentes en
formacion técnico profesional, implementado en afo 3.
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El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalodos, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio”, en Ias
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2022,
aprobadas por Resolucidn Exenta N° 3.057, de 2022, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en "el Proyecto" y a
las directrices que “el Ministerlo” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidon de el Proyecto” asciende @
$386.304.000.- (trescientos ochenta y seis millones trescientos cuatro mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cidusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerfo” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $386.304.000.-
(trescientos ochenta y seis millones trescientos cuatro mil pesos), en una sola cuota,
la gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
agprueba “el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c} Que se haya entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” las garantias
a que hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucién de "el Proyecto”. "la Institucidn” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga Ia normativa
senalada en la cldusula tercera.

4 ”

“La Institucidon” se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente al
desarrollo y ejecucidén de “el Proyecto”.

b} Entregar los informes de avance semestrales v final de "el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las clGusulas séptima y décima de el “el
Convenio”, respectivamente.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto".

d} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimientc de “el Ministerio”,
senalados la cldusula novena.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros vy
contables propics de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.
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f) Entregar las garantias sefialadas en la ¢cldusula décimo quinta de “el Convenio™.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del plazo
que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segun lo
establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consuitas, responder oportunamente a sugerencias y retroglimentar
oportuna vy sistemdticamente a “ta Institucidn" sobre la ejecucidon de "“el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacidn.

c} Realizar el seguimiento det "Convenio" coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucidn” deberd presentar a el Ministerio” para la implementaciéon de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes que se indican a continuacidn:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso vy
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién,
dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero vy julio
segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucion desde gue se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe el "Convenio™, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2023.

2. Informe finat: al término de la ejecucidn de “el Proyecto”, “la Institucion”
presentara un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplio total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién" en virtud de “el
Convenlo”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias
habiles siguientes al término de la ejecucion de "el Proyecto”.

“El Ministerio” comunicard a “la Institucion” por escrito, a mas tardar dentro de los
cinco (5} dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn
conforme o las observaciones que se detecten. "La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5} dias hdbiles, contados desde la comunicacién de laos
observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plaozo de cuarenta y cinco {45) dias corridos,
contados desde larecepcidn delinforme respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
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Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan ia planificacién vy logro del mismo.

Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de | El informe da cuenta de incumplimiento de
insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyectoe”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdaximo de diez ({10} dios
habiles, contados desde la comunicacidon de o
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard o “la Institucién” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, "el Ministerio" podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de "el Proyecto” v ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “Convenio” y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tframitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
monitorear os avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion
de "el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de el Proyecto" que
serd de 34 (treinta y sels) meses.

“El Ministerio”"podrd ampliar el plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de "la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensidon del plazo de gjecucion de el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, confados desde [a fecha de término de la ejecuciéon de “el Proyecto” o de
la vigencia de "el Convenio”, respectivamente. Por motivos de caso fortuito o
fuerza mayor, “el Ministerio” podré evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga
siempre que la solicitud de extensidn de plazo sea presentada con anterioridad al
término del plazo de ejecuciéon estipulado en el presente convenio. . Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de “el Convenlo” vy
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérogas antes sefialadas requerirdn de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracion original de “el Convenlo” se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
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aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta de "el Convenio”.

NOQVENO: Supervision de la ejecucion de “el Proyecto”.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la gjecucion de
“el Proyecto” y su evaluaciéon durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orientado a que “la Institucién” redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias vy se gjusten a las
normas y procedimientos vigenies. “El Ministerio” podré evaluar silas adecuaciones
ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo caso, deberd redlizarse
la respectiva modificacion, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervision podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista academico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacidn con la gestién,
implementacidn, evaluacion y seguimiento de “el Convenio™”.

A su vez, "la Institucion™ deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio” vy “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion,

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio" conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, |a
que deberd preseniarse semestralmente dentro de los quince (15} dias habiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, v solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” vy “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacidn Superior revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de 40 (sesenta) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias cormidos siguientes
a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para Ia revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas deniro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenia de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
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restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucidn de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”,

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a} La ejecucion de "el Proyecto™ no se inicie por hechos que sean imputables
a "la Institucion”.

b) Lo ejecucidn de “el Proyecto” no pueda continuar, habiéndose
implementado o no adecuaciones al mismo en los términos contemplados
en el parrafo segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

d) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
septima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuondo esta
situacion ocurra en més de 3 (tres) oportunidades.

e} Obtener tres (3} informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos sefialados en la cldusula séptima de “el Convenio™.

f} La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun senala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
enlaley N° 20.129.

En el evento que “et Ministerio” por resolucion fundada adopte la decisidon de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacidn
“la Institucion” tendrd un plazo de noventa {90} dias coridos contados desde la
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio™.

Se entenderd por recursos ejecutados aguelios pagados por "la Institucién” que
hayan sido aprobados por "el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcion por parte de "el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio"” adquiere "la Institucion”
no podrdn ser objeto de cesidon, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

23



DECIMO TERCERQ: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio™” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia gue “la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de Ias
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vincule contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que "el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga términe anticipado a
“el Convenio”, porla causal seAalada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se inicie por hechos imputables a “la
Institucion”, esta Ultima deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por
“el Ministerio” para la ejecucién e implementaciéon del mismo, lo que deberd
reglizarse denfro de un plazo de 90 (noventa) dias comidos, contados desde la
notificacién del acto administrativo que pone término anticipado a et Convenio™.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefialadas en 1os
literales b), ¢}, d). €} . f) o g) de la clausula décimo primera “la Institucién™ deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido cbservados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacidn del término anticipado de “el Convenio".
Para cumplir con esta obligacién “la Institucion” tendrd un plazo de noventa (90} dias
conidos contados desde la noftificacion del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”,

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras © actos administrativos
corespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias comidos siguientes a la comunicacidn de la aprobacidn
de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segin lo establecido en la
clausula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y 10s que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten conuna orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio" o con fecha anterior al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidon” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacidn correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.
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DECIMO QUINTO: Garantias.
“La Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimlento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2022, y entregada por “la Institucion” dentro de los diez {10) dias habiles siguientes
a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores ol
término de la duracién del plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio™ transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del ano 2022, v
entregada por "la Institucién” dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes
contados desde la total tramitacidn del ultimo acto administrativo que apruebe “el
Convenio”, y tener al menos trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total tramitacién del Utimo acto administrativo gue
aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser
renovada, ai menos quince (15} dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los

recursos anticipados no se encuentren rendidos y aprobados.

"La institucion” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos fransferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“E} Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas los garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Instifucién” no haga devolucidn de los excedentes debido al término
anticipado de "el Convenio”, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segun sefidla la clausula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir Ia restitucidon de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacidén, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago..

En todo caso, “ta Institucién” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacidon por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicidn de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio™,

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“ta Institucién”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerlo”, una programacion de gastos la que debera ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucién de “el Convenio”.
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“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince {15) dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Confrataciones.

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentacion que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los
registros deberdan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes" fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y promogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se oforga en tres {3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de "el Ministerio” y uno en poder de "la Institucién'.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dona Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacidn.

La personeria de don Nelson Vdsquez Lara, para representar a la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso consta en Decreto del Gran Canciller N°544 de
fecha 30 de junio de 2022, de la misma casa de estudios, protocolizado con fecha
26 de julio de 2022, ante don Carlos Wendt Gaggero, Notario PUblico supiente del
Titular, don Pablo Martinez Logiza, Notario Publico Titular de Valparaiso, y anotado
bajo el Repertorio N°2168-2022.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo "el Proyecto" denominado "Centro de Desamollo
Profesional: articulacién de la formacion técnica con la formacidn profesional en la
PUCV" cédigo “UCV22101".

FDO.: NELSON VASQUEZ LARA, RECTOR, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
VALPARAISO: VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION."
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ARTICULO TERCERO: impuUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.395,

de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Codigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 218.219.000 UCT22102
09-90-03-33-03-401 168.085.000 UCT22102
09-90-03-24-03-802 218.21%9.000 UCV22101
09-90-03-33-03-401 168.085.000 UCVv22101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transciibo para su conocimiento (Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion vy las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucion del concurso de propuestas de proyectos de dreas
estrategicas del Fondo de Desarrollo Institucional, afio 2022).

Saluda atentamente a Ud.,

EROA HUENCHO
SUBSECRETARIA D EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

- Universidad Catdélica de Temuco

- Pontificia Universidad Catdlica de Chile

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI), SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisién de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisidn de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

M o et et

Expediente SGD N° 44.183-2022
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Anero vCU 22104

t .
}m Sribaetrians
- e Educaridn

- Superior

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2022
e e - DATOS GE'!‘E.B&EES I
: Nombre Instituclén: . Pontificia Uni Unlversidad Catélica deV Valparaiso
I RUT instituciéi: - _ 181.669.200-8 ]
| Direccién casa central Institucién: ! avenida 8rasil 2950, Valparaiso. T {
, ' Ucv22101 :
“Titulo de la propuesta {debe ser el mismo'ingresado @ ; Centro de Desarrollo Profesional: articulacién de la :
i Io platoforma y tener un méximo de 300 coracteres): . formacién técnica con la formacién profesional en la
’ '  PUCY

L T i Epi ———

: Area 3: Desarrollo curricular e innovaddn académica
Area estratégica de [a gropuests (se!eodonar séloun  para promover |a actuallzacidn, articulacién, pertinencla
: drea): - y calidad de la oferta formativa institucional, pudiendo

i e _Incorporar el uso de tecnologia

') Implementacion efectiva de mecanismos ,
. Acclones esped'ﬂcas {seleccionar ta acelén especific j institucionales que permitan una trayectoria formativa
\ principal que refice el ob]etfvo dels propuestd, seqin . ] flexible, articulada vertical y horizontalmente, y

i fea sel a); ; consideren iniciativas de movilldad estudiantil de ,
e _ __pregrado [, )
- Duracldn de {a prapuesta {18 a 36 meses): ! 36 meses )

[ ] . . S

: Monto solicitado al Mineduc (260 a 400 miliones dé 1386 3 miiones de pesos - ($383.304.000) :
¢ pesos}: P i

e ——— -

; . oo &a Nelson Vésquez Lara
{ Nombre de méxima autoridad de Ja instituelén:  { Rector

[ e T e NP —
E

Flrma de méxima avtoridad defa institucidn:
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1

EQUIPOS DE LA PROPUESTA

1.1

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Nelson Vasquez Rector Presidente del Equipo Directivo 1
Claudia Mejias Vicerrectora Académica Miembro del Equipo Directivo 1
Ximena Besoain Vicerrectora de Investigacion Miembro del Equipo Directivo 1
Jorge Mendoza Vicerrector de Desarrollo Miembra del Equipo Directlvo 1
David Contreras Director General de Vinculacién con el Medio | Miembra del Equipo Directivo 1
Orlande de fa Vega Director General de Asuntos Internacionates | Mlembro del Equipo Directivo 1
Director General de Asuntos Econdmicos y | Miembro del Equlpo Directivo 1
Alex Paz
Administrativos
paulo Solarl Dlrfzctor General de Aseguramiento de la | Miembro del Equipo Directivo 1
Calidad
José Luis Guerrero Secretario General Miembro del Equipo Directivo 1

1.2

EQUIPQ EJECUTIVO

Nombre y apeliido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
aslgnadas al proyecto

Jorge Mendopza Vicerrector de Desarrollo Director Ejecutivo 4

Claudia Mejlas Vicerrectora Académica Directora Ejecutiva Alterna q

Wan Diaz Director de Proyectos Institucionales Coordinador ejecutivo 22
Académico Escuela de Ingenierfa en

Luis Lépez Construccién Responsable OE1 - Gobernanza 10
Secretario Facultad de Ingenlerla
Académica Instituto de Literatura y Ciencias del

Jannet Fonseca Lenguaje Responsable OE2 - Formacién 10
Directora de Pregrado

Angélica Casafett! Directora ¢e Formacién Contlnua y | Responsable OE3 = Articulactén y 10
Empleabilidad vingulacidn
Académico del Instituto de Quimica

Cristldn Merino Director de Unidad de Mejoramiento de la Responsable OE4 Recursos e 10

Docencia Universitaria

infraestructura

13

Responsable Coordinacién Institucional

Nombre y apellida

Cargo en instituclén

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Pamela Navla

Jefa de la Unidad de Seguimiento y Contro!
de Proyectos )

Responsable de coordinacién

institucional

2




2 DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA (mdx. 4 pdginas)

2.1 ~ Diaghésticode la propuesta . LT Ty

Variables externas:
De acuerdo a lo planteado en el documento Estrategia Nacional de la Fermacién Técnico Profesional {2020}, la
formaci6n técnico profesional &s un motor para impuisar un mercado laboral inclusivo, diverso y equitativo, que
mejora las oportunidades de empleabilidad, contribuyendo asi al desarrcllo de Chile. La Formacién Técnico
Profesional (FTP), conformada por los niveles formativos de capacitacion, certificacion de competencias laborales,
educacion media, educacién de adultos y educacién superior Técnico Profesional, en vinculacion con los sectores
econdémicos, es un pilar indispensable en el desarrollo del pais, en la transformacion de la economia hacia 1a
sustentabilidad y en la recuperacién del empleo tras la actual crisis que golpea a Chile y al mundo.
La existencia de un sistema coordinado y coherente de Fermacién Técnico Profesional permite elevar el estéandar
de habilidades laborales de jévenes y trabajadores, proporcionando no selo una mayor productividad a la
sociedad sino también una mejor calidad de vida para las personas. Esta relevancia va acompafiada también de
una alta complejidad, pueste que la FTP se entiende desde una perspectiva de aprendizaje a lo largo de vida, que
ocurre en diversos momentos y lugares, Esto permite a las personas ir transitando entre la formacion y el mundo
det trabajo en constante cambio, transformandose en una sociedad del aprendizaje.

De este modo, la Estrategia Nacional de Formacién Técnico Profesional tiene por abjeto fortalecer la articulacion

entre el sistema educativo v las necesidades productivas a nivel nacional y regional, construyendo trayectorias

formativo-laborales coherentes y pertinentes.

£l desafio de desarrollar una articulacién efectiva entre los niveles formativos forma parte de una palitica pdblica

iniciada en el afio 2007, que ha convocado la participacién de actores tanto a nivel gubernamental como privado,

siguiendo la experiencia de referentes internacionales, para dotar de coherencia a los sistemas formativos y

apoyar los procesos de aseguramiento de la calidad, motivado por el crecimiento de la matricula y la

diversificacion de la oferta académica en Educacién Superior {Marco Nacional de Cualificaciones para la Educacién

Superior, 2016). Como resultado, se ha elaborado una propuesta de Marco Nacional de Cualificaciones, que entre

sus ohjetivos busca:

e Favorecer el desarrollo de un sistema de educacién superior articulado, que permita el aprendizaje a lo largo
de |a vida y el reconocimiento de aprendizajes previos.

e Establecer un sistema coherente, transparente y legible de certificaciones para la educacidn superior,

« Promover la pertinencia de los perfiles de egreso de las carreras y programas en funcidén de los
requerimientos del medio social y laboral, y velar por su coherencia con el tiempo requerido para el logro de
los aprendizajes correspondientes a cada uno de |os niveles formativos.

Este marco reconoce 5 niveles y certificaciones, cada una de las cuales esta basado en un volumen de aprendizajes

expresados en el Sistema de Créditos Transferibles (SCT-Chile) y en un conjunto de conocimientos, habilidades y

competencias particulares:

s Nivell Bachiller y Técnico de Nivel Superior: 120 5CT-Chile.

* Nivel 2 Profesional de Aplicacidn: 180 SCT-Chile.

¢ Nivel3 Licenciatura y Profesional Avanzado: 240 SCT-Chile y 300 SCT-Chile respectivamente.
* Nivel4 Magister: 60 SCT-Chile.

¢+ Nivel 5 Doctorado: 240 SCT-Chile.

De acuerdo a datos del SIES, desde el afio 2007 la matricula total en educacién superior ha crecido desde 776.838
a 1.301.925 estudiantes en el afio 2022 (un 68% de aumenta). Este crecimiento esté relacionada con una oferta
que se ha diversificado, tanto en programas formativas como en instituciones que los ofrecen. En lo que se refiere
a formacion técnico profesional {técnico de nivel superior y profesional sin licenciatura), en el mismo periodo ha
aumentado de 292.529 a 564.317 matriculados {un crecimiento de un 93%).

En la siguiente tabla se presentan datos de los dltimos § afios, donde es posible apreciar la magnitud de ios
diferentes niveles formativos en la matricula téenico profesional por tipo de institucion:

.Tipo de institucién ¥ g de 2019 4% 202088 R 2022 38k
Centros de Formacién Técnica 136.730 137.940 130.345 134.496 131.751
Técnico de Nivel Superior 136.730 137.940 130.345 134.486 131,751
Institutos Profesionales 373.104 379.456 361.387 378.538 396.829




similares con el escenario nacional):

Profeslonal Sin Licenclatura 189.959 199.702 200.445 218.302 231.631
Técnico de Nivel Superior 183,145 175.754 160.942 160.236 165.198
Universidades 58.976 52.783 44,971 41,625 35.737
Profesional Sin Licenciatura 29.554 26.246 20.510 18.638 14,360
Técenico de Nivel Superior 29.422 26.537 24,461 22.987 21.377
£T6tal general Soisls 2y isnsen i SEEE 5681810 £ (R5700179 st 536:703 | SRR LT 5541659 | SRR R 564:3172
Fuente; SIES
De acuerdo a las dreas del conocimiento, la distribucién de esta matricula se presenta en la siguiente tabla:
fArea dél Tonorimiem sEl st arnr Tou LR 2018 B e r 2 01 ORE e Ea2020 it | S 2021 B e 2002 e
Adminlistracién y Comercio 162.828 163.960 152.147 155.578 156.303
Agrapecuaria 11.511 12,584 12.571 13.314 13.467
Arte y Arqultectura 26,461 28.188 27,835 28.490 31,398
Cienclas Basicas 3.199 3.016 2.742 2.580 2.289
Ciencias Sociales 34,617 37.030 38.478 44,013 46.262
Derecho 2.773 2.855 3.003 3.672 4.018
Educacion 59.403 62.595 59.453 56.553 53.457
Humanidades 2.203 1.916 1.701 1.768 1.896
Salud 70.235 67,740 62.697 70.961 73.491
Tecnologia 195.580 190.295 176.076 177.730 181.736
[iTotal general zeig FEREsr 568,810 25570179, 5536703 SEEE0ang 554 1659 | Fiosrw564.317)
Fuente: SIES

Por otro lado, |2 participacién femenina en carreras técnico profesionales ha evolucionado desde un 44% en el
afio 2007 a un 52% en el afio 2022. Con todo, fa participacién por drea del conocimiento es heterogénea, como
lo muestra la siguiente tabla respecto de la matricula del afio 2022 (en la regién de Valparalso los datos son

Area del CONOEIMIEATO dt e r e et FxMatzMujeresziz %.i}"aMétEh'ombi"e'sE._] s otal iMat S5E e % M Efes BiT
Administracidn y Comercio 91.445 64.858 156.303 59%
Agropecuaria 7.094 6373 13.467
Arte y Arquitectura 20.226 11.172 31.398
Ciencias Baslcas 820 1.469 2.289
Ciencias Soclales 35.854 10.408 46.262
Derecho 2.909 1.109 4018
Educacién 44.861 8.596 53.457
Humanidades 1.230 666 1.896
Salud 60.896 12.595 73.491
Tecnologia 26.860 154.876 181.736

FTotal general EREEEEIE S BRI 20011 95 H A a7 20) 20| SRR EEEE 6 64:31 7 i

Fuente: SIES :

En lo que respecta a las titulaciones en carreras técnico profesionales, al afio 2007 se obtuvieron 38.998, lo que
aumentd a 128.885 al afio 2021 (se triplicaron en el periodo).
En lo que se refiere a empleabilidad por drea del conocimiento, de acuerdo al SIES se tienen los siguientes

resultados:
i hrea del conocmiEntonsEiinEEEaa =Promedio de Eripleabilidad 16+.a ol Promed|o'de Empleabitidad 2° afoltn
Ciencias Basicas 57% 65%
Tecnologia 56% 64%
Administracidén y Camercio 55% 61%
Salud 46% 56%
Humanidades 45% 56%
Agropecuaria 43% %
Arte y Arquitectura 39% 50%

-

Empleabllidad al 1er afo: Comesponde al porcentaje de fitulados de las cohortes 2017, 2018 y 2019 que. teniendo informacién

sobre ingresos, obluvieron ingreses Iguales o superiores al sueldo minimo en el primer afio después de su titulacién, es decir
en los afios de ingresos 2018, 2019 y 2020 respectivamente. Solo se informa este dato para aqueltas camreras de instituciones
que contaban con al menos 25 casos validos en la suma de tres cohortes o 50 casos en la suma de dos cohortes.
2 Empleabilidad al 2° afio: Corresponde al porcentaje de titulados de las cohortes 2016, 2017 y 2018 que, teniendo informacién sobre
ingresos, obtuvieron ingresos Iguales o superiores al sueldo minimo en el segundo afo después de su titulacion, es decir en
los affos de ingresos 2018, 2019 y 2020 respectivamente. Solo se informa este dato para aquellas carreras de instituciones
que contaban con al menos 25 casos validos en la suma de tres cohortes o 50 casos en la suma de dos cohortes




Ciencias Sociales 38% 48%

Derecho 36% 46%

Educaciton 30% 41%
Fuente: SIES

Con todo, existe consenso entre los actores del Sistema de Educacidn Superior que resta por superar un conjunto
de nudos criticos para que la formacién técnico profesional alcance los niveles de impacto esperados para el
desarrolic del pais: barreras para el desarrcllo de trayectorias educativas y laborales; una gobernanza
fragmentada; incipiente vinculacién entre el sector formativo y el mundo del trabajo; limitada informacion
disponible para {a toma de decisiones; brechas en el aseguramiento de la calidad; y desconexidn entre las
caracteristicas de la FTP y su financiamiento (Estrategia Nacional de Formacidn Técnico Profesional, 2020).
Todo lo anterior da cuenta de la oportunidad que representa desarrollar una oferta en el d4mbito técnico
profesional, articulada con los diferantes niveles formativos y en estrecho vincuto con las necesidades productivas
del pais y la Region de Valparaiso.
Variables internas:
La Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso es una institucidn fuertemente comprometida con la formacion
de personas, la generacién de conocimiento vy el desarrollo de acciones en beneficio del pais y la Regidn de
Valparaiso. En sus mds de 90 afios de trayectoria se ha caracterizado por alcanzar altos niveles de calidad y
reconocimiento a su quehacer, io que recientemente fue refrendado por la Comisién Nacional de Acreditacién
(CNA} al asignarle 7 afios de acreditacién institucional en todas las dreas.
En su Modelo Educativo Institucional define los principios que gufan la formacién de personas, promoviendo fa
formacidn integrai, la formacidn de excelencia, la formacién a lo largo de la vida, y una formacién en vinculacién
permanente con el medio, bajo estrictos estandares de calidad.
La institucidn ha avanzado en una articulacidn creciente entre el pregrado y el postgrado, por medio de politicas
y normas que favorecen trayectorias flexibles y pertinentes.
En lo que se refiere a formacion técnico profesional, la Universidad cred en el afio 2004 el Centro de Formacién
Técnica CFT PUCVY, enfocado en la formacion de Técnicos de Nivel Superior. Para ello cuenta con un Madelo
Educativo basado en Competencias Laborales lo que facilita la empleabilidad de los egresados en el mundo del
trabajo. El Centro cuenta en la actualidad con reconocimiento oficial del Ministerio de Educacién, con la
certificacién de autonomia plena otorgada por el Consejo Nacional de Educacidn y es una institucién de educacion
superior acreditada por la CNA por 5 afios (hasta el afio 2027},
Uno de {os desafios de la PUCV es promover niveles crecientes de articulacidén con el CFT, para ofrecer a sus
egresados el acceso a carreras conducentes a titulo profesional sin licenciatura y promover el avance progresivo
hacia niveles formativos supericres. Lo anterior estd relacionado con la necesidad de revisar y rmejorar
constantemente la oferta formativa de la Universidad, para responder a los nuevos escenarios que demanda el
desarrollo productivo nacional. Por otro lado, existen crecientes tensiones en el sistema de educacidn superior
nacional en relacidn al acceso a financiamiento y la captacion de estudiantes de origenes diversos.

Para responder a lo anterior, dentro de las capacidades de la Universidad se destacan |os siguientes aspectos:

e Un sistema de gobernanza formalmente establecido, asentado en una orgénica con funciones claras para la
gestidn de los procesos institucionales. Esta orgédnica recientemente fue redisefiada en correspondencia con
el inicio de un nuevo periodo de rectoria, con lo que se busca adaptar a la institucién a los nuevos desafios
del sistema universitario nacional.

s Procesos de admisidn flexibles, que forman parte del Sistema Nacional de Acceso a la Educacion Superior.

* Exitosa experiencia en programas de nivelacién y acompafiamiento de estudiantes, tanto de primer afio como
de curso superior, a través de |la Direccidn de Asuntos Estudiantiles. Destacan los resultados obtenidos con
los estudiantes PACE.

s  Programas consolidados de formacién de capacidades docentes, por medio de la Unidad de Mejoramiento
de la Docencia Universitaria.

¢  Procesos de oferta de carreras con mecanismos sistemdticos de aseguramiento de la calidad.

s Procesos de disefio y renovacidn curricular en base a lineamientos institucionales estdndar.

+ Sistemas de informacién robustos, que soportan los procesos de gestidn institucional, En particular, todos
los procesos académicos estdn integrados a un Unico sistema, lo que permite contar con informacién
completa y confiable para la toma de decisiones.




* UnSistema de Aseguramiento de la Calidad Institucional, que cubre las diferentes dimensiones del quehacer
de la PUCY,
*  Vinculacién con el CFT PUCV, entidad reconocida y consolidada en la formacion TP en la region,

2.2 Problema de la propuesta

1. Problema:
Insuficiente nivel de articulacién con la formacién técnico profesional en la PUCV.
Alcances:

* No secuenta con una gobernanza especializada para el desarrollo de la articulacién de la formacién técnico

profesional.

¢ Nosedispone de un disefio de procesos formativos pertinentes para |a articulacidn de la formacidn técnico
profesional.

* Insuficiente vinculacién vertical y con el medio laboral para el desarrollo de la formacidn técnico
profesional.

* Serequiere del desarrofio de capacidades formativas vy de recursos que favorezcan los procesos formativos
en el &mbito técnico profesional,

Magnitud: Se estima gue en régimen, podria alcanzarse una matricula de alrededor de 200 a 300 estudiantes

nuevos por aiio en 4 0 5 carreras del dmbito técnico profesional.

Beneficiarios: Estudiantes egresados de instituciones de formacién técnica de la Regidn de Valparaiso, con

especial atencién a los que provienen del CFT PUCY.

2. Causas principales:

* Focalizacidén previa de la universidad en la formacién profesional con licenclatura y en los estudios
avanzados.

*  Nuevas tendencias del sistema de educacién superior que apunta a grados superiores de articulacién.

* Necesidad de ampliar |2 oferta académica para responder a las demandas del mercado laboral regional y
nacional.

3. Contribucién de la propuesta a las necesidades del medio productivo y social regional y nacional

* Demanda creciente por profesionales en dreas deficitarias para el desarrollo productivo {por ejemplo, en
tecnologias o produccién silvoagropecuaria).

¢ Generar una oferta académica flexible, con cortos periodos de titulacién, lo que es especialmente atractivo
para estudiantes en situacidn de vulnerabilidad.

* Generacién de profesionales formados en base al MCTP gue cuenten con capacidades y competencias
acordes con las exigencias del mercado laboral.
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OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

3,1 OBIETIVO GENERAL

Crear el Centro de Desarrollo Profesional de la PUCV, con el propdsito de fomentar la articmacién entre la
formacién técnica y la formacién profesional en la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, en concordancia
con el Modelo Educativo Institucional.

3.2

. OBJETIVOS ESPECIFICOS |

1,

Establecer la gobernanza del Centro de Desarrollo Profesional.
Para el desarrollo de este objetivo especifico, se consideran las sigulentes estrategias:

Establecer las politicas y lineamientos estratégicos para la operacién del Centro de Desarrollo Profesional
de la PUCV.
Durante el primer afio se deberén establecer las politicas asociadas a la formacian técnica profesional, de
modo que se cuente con un marco equivalente al de otras dimensiones del quehacer institucional. Por otro
lado, en el contexto del Plan de Desarrollo Estratégico 2023-2029, se elaborardn los lineamientos estratégicos
pertinentes.

Actualizar el marco normativo que favorezea la incarporacién de la formacién téenico profesional en la
Universidad. .

Se contempla revisar y ajustar los marcos normativos pertinentes a la formacidn técnico-profesional. Es asi,
como se debera actualizar el Reglamento General de Estudios para incorporar clausulas especificas a este
tipo de programas formativos. Por otro lado, se debera actualizar el Reglamento de Reconocimiento de
Estudios, para incorporar los mecanismos de articulacién y reconocimiento de estudios que favorezcan la
flexibilidad curricular, |a progresién y la titulacién oportuna. En fa misma linea, se revisard y actualizard el
Reglamento de Practicas, para favorecer este eje dentro del proceso formativo técnico-profesional. En estos
ajustes normativos se tendra especial consideracién de incorporar la perspectiva de género y disposiciones
para facilitar 1a inclusién de estudiantes con discapacidad.

Establecer la estructura organizacional a cargo del Centro de Desarrollo Profesional y su modelo de gestién.
Se propone |a creacién del Centro de Desarrollo Profesional, el que serd responsable de |a gestion y desarrollo
de los programas de formacién técnico-profesional, de su institucionalizacién y promover su sustentabilidad
en el tiempo. En base a una definicién de Rectorfa, durante el periodo de ejecucidn del presente Proyecto, el
Centro estard alojado en la Vicerrectoria de Desarrolio. Una vez que su madelo de operacion esté asentado
y se cuente con los mecanismos necesarios para su normal desarrollo, la dependencia del Centro pasard ala
Vicerrectoria Académica.

Por medio de esta estrategia se plantea la conformacion de la orgénica necesaria para |a puesta en marcha
del Centro y el desarrollo de sus actividades. La Universidad estd comprometida en incorporar la perspectiva
de género en los nombramientos de cargos de responsabilidad.

Desarrollar un plan de comunicacién estratégica para difundir las caracteristicas del Centro de Desarrollo
Profesional y apoyar su incorporacién dentro de los ambitos del quehacer Institucional.

Esta estrategia se hace cargo de definir un plan de comunicaciones para difundir la oferta académica técnico
profesional, apoyando asi el acceso de estudiantes y el desarrollo de acciones conjuntas con el medio
externo. Asi mismo, se realizardn acciones para comunicar Jos avances de esta area de la Universidad los
diferentes plblicos objetivos, generando reportes para apoyar la toma de decisiones.




Desarrollar los mecanismos de aseguramiento de calidad asociados a la formacion técnico profesional, en
concordancia con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad Institucional.

De manera alineada con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad Institucional, se fortalecerdn los
mecanismos de evaluacidn de las careras de formacién técnico-profesional, para responder a los criterios de
calidad tanto externos como internaos.

Implementar programas formativos que desarrolien la articulacién entre la formacion técnico profesional
con fa formacién universitaria.

Para el desarrollo de este objetivo especifico, se consideran las siguientes estrategias:

Elaborar un marco curricular pertinente y actualizado a la formacién técnico profesional.

Este marco curricular se hace cargo de los lineamientos del Modelo Educativo Institucional, en lo que se
refiere a la formacidn a lo largo de la vida, el desarrollo de programas formativos flexibles y la articulacién
entre {0s diferentes niveles formativos. Es asi como este marco considera los mecanismos de articulacién con
la formacién en Educacién Media Técnico-Profesional (EMTP) asl como en CFT, en particular con el CFT PUCY,
el reconocimiento de aprendizajes previos, la definicién de rutas formativas y laborales para la educacisn
formal, no formal e informal en base a las cualificaciones establecidas por el Marco Nacional de Cualificacidn
Técnico-Profesional.

Por otro lado, el marco curricular debe establecer los lineamientos para los procesos de disefio ¥ rengvacion
curricular en la formacién técnico-profesional.

Uno de los aspectos destacados lo constituye el disefio de un programa de formacidn fundamental acorde al
desarrollo de competencias para el Siglo XX|, con especial foco en las habilidades definidas por el Marco
Nacional de Cualificacién Técnico Profesional (MNCTP) en cuanto a ias dimensiones de habilidades, oplicocidn
en contexto y cenocimiento (aportada por |a formacién disciplinar, pero enriquecida a través de la formacién
fundamental).

Por otro lado, en el disefio curricular tiene una alta relevancia la incorporacién de un eje de précticas, que
permita un contacto cercano a lo largo del proceso formativo con el medio laboral, para el desarrofle de
competencias y habilidades acordes a la demanda local y regional. Para esto la Universidad se hard parte de
las acciones en marcha por medio de la Estrategia Nacional de Formacion Técnico Profesional,

Disefio de oferta académica técnico-profesional.

Por medio del proceso disefio de oferta académica dispuesto por la Universidad, que involucra las etapas de
elaboracién de propuesta de creacién de carreras y programas, evaluacién de propuesta, formalizacion,
implementacién y seguimiento y evaluacién, en el primer afio de ejecucidn del proyecto se disefiardn las
carreras que formarén parte del Centro de Desarrollo Profesional al momento de su puesta en operacion.

El disefio de oferta académica es un proceso que aplica estrictos mecanismos de aseguramiento de la calidad,
que permiten establecer la pertinencia de las carreras, su valor para las necesidades del medio local y
regional, su viabilidad académica, técnica v financiera, asl como su coherencia con los aspectos normativos
internos y externos, entre otros aspectos.

De acuerdo a las necesidades de la regién de Valparaiso, se visualiza de alto interés desarrollar una oferta
académica en las siguientes dreas (de acuerdo a las categorias del Sistema de Informacién de la Educacién
Superior, SIES): Administracién y Comercio; Agropecuaria, Salud y Tecnologia.

Esta oferta se ird constituyendo en forma progresiva a lo largo del proyecto, de acuerdo a los anéiisis y
decisiones de la autoridad superior, contemplando su continuldad luego del periodo de ejecucién del
proyecto.

Implementar procesos de admisién flexibles para los programas de formacién técnico-profesional.
En et contexto del Sistema de Acceso a la Educacién Superior, se contemplan instrumentos optativos y
complementarios de acceso de aplicacidn general para la admisién a primer afio de los programas regulares




conducentes a titulo técnico de nivel superior v a titulo profesional, impartidos por Centros de Formacidn
Técnica e Institutos Profesionales, en modalidad presencial y jornada diurna o vespertina.

La Universidad adaptara sus procesos de admisidn para favorecer el ingreso de estudiantes que deseen seguir
una carrera técnica dentro de la Universidad, con criterios de equidad de género e inclusién. En particular se
contempla una articulacidn con el Centro de Formacidn Técnica CFT PUCV, para promover la continuidad de
estudios de egresados de los programas ofrecidos por esa entidad hacia una formacién universitaria.
Ademds, se contempla el desarrollo de una fuerte vinculacién con el sistema de EMTP, para favorecer el
accesa de estudiantes, asi como |a vinculacién con centros de formacidn técnica de la regidn y del pais para
ofrecer opciones de continuidad de estudios a sus egresados, considerando opciones de reconocimiento de
aprendizajes y convalidacién.

Otra via de admisién es por medio del desarrollo de acuerdos con empresas e instituciones del medio técnico
profesional, para ofrecer el acceso a programas de formacidn técnica en la PUCY por medic de los
mecanismas de reconocimiento de aprendizajes previos establecidos en el MCTP y la Estrategia Nacional de
Formacidn Técnico-Profesional.

implementacién de programas formativos en el dambito técnico-profesional al alero del Centro de
Desarrollo Profesional.

En base a las definiciones curriculares realizadas en el primer afio del proyecto, ademas del proceso de disefio
de oferta técnico-profesional, a contar del afio 2 de su ejecucién se espera iniciar la dictacidn de un grupo de
carreras en areas de interés local y regional. Para esto se privilegiardn las capacidades instaladas de la
Universidad en cuanto a espacios fisicos y laboratorios, para su mayor utilizacion en modalidad vespertina.

Por otro lado, se buscard contar con un cuerpo docente altamente vinculado con les campaos profesionales
respectivos, para poner un fuerte énfasis en la formacién préctica y actualizada a las demandas del mercado
laboral. :

Programas de nivelacién e insercién universitaria.

La Universidad tiene una larga tradicién en el acompafiamientc académico y psicoeducativo de los
estudiantes que se incorporan a la vida universitaria. En el caso de los estudiantes que se incorporan a las
carreras técnico-profesionales, se les aplicard un diagndstico para establecer su perfil de ingreso y de acuerdo
a ello, derivarlos a mecanismos ad-hoc de acompafiamiento y nivelacién. Los mecanismos de
acompafiamiento existentes en la Universidad se proyectan hacia curso superior para favorecer la
permanencia, titulacién oportuna e insercién laboral de los estudiantes, para lo cual se contempla la
vinculatién con los mecanismos desarrollados al alero del Proyecto UCV19102. En el disefio de estos
programas se consideran de manera especial los criterios para favorecer la inclusidn de estudiantes con
capacidades diferentes.

Evaluacién y monitoreo de ia progresion académica de 1os estudiantes.

Se contempla la adaptacién de los sistemas de informacidn y reportes de gestidn para el seguimiento
académico de los estudiantes de las carreras técnico profesionales, aprovechando las capacidades instaladas
en la Universidad y las mejoras en estas herramientas a partir de proyectos financiados por el DFI: UCV1408,
UCv19101, UCV19102.

Seguimiento a la titulacién, insercién taboral y articulacién con la formacién profesional universitaria.

Se contempla la implementacién de mecanismos para orientar a los estudiantes en su proceso de titulacién
oportuna, asi como en ofrecerles apoyos para una insercidn laboral exitosa en base a los mecanismos de
vinculacién con empresas y organizaciones establecidos por la Universidad.

Por otro lado, en este ambito se fortaleceran los mecéanismos para ofrecer a los estudiantes oportunidades
de continuidad de estudios en la PUCY, para acceder a carreras de pregrado que incluyen una licenciatura y
establecer una trayectoria formativa que pueda proyectarse hacia la formacién de postgrado.

Fomentar la vinculacién y articulacién con los actores de la formacién técnico profesional.
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Para el desarrollo de este objetivo especifico, se consideran las siguientes estrategias:

Articulacién vertical para promover la formacidn técnico-profesional en la Universidad.

Esta estrategia busca fomentar la implementacidn de mecanismos sisteméticos que conecten al Centra de
Desarrotto Profesional de la PUCV con las instancias de formacién en los diferentes niveles que componen la
formacion técnico profesional: EMTP, CFT, IP, Universidad y medio laboral. Para ello se plantea la
conformacién de mesas de trabajo con actores relevantes para establecer convenios de colaboracidn v
reconocimiento de estudios, monitorear el avance de las acciones formativas en articulacién e identificar
oportunidades de desarrollo de oferta técnico profesional acorde a las demandas de la Region de Valparalso.

Fomentar vinculos con el sector productivo y laboral para constituir ejes de practica que favorezcan una
formacidn técnico profesional pertinente.

Para la formacién técnico-profesional resulta clave contar con espacios de desarrollo compartido de
capacidades con el sector productivo. Para esto, dentro del disefio curricular de las carreras de formacisn
técnico-profesional, ef eje de préctica ocupa un lugar fundamental. En base a los avances que se estan
realizando a nivel pais por medio de la implementacién de la Estrategia Nacional de Formacién Técnico-
Profesional, se buscaré establecer convenios de colaboracién con empresas de industrias clave de la Regidn
de Valparaiso, para avanzar hacia modalidades de formacién en alternancia o formacién dual. Por otro lado,
la vinculacidn con el medio laboral resulta fundamental para retroalimentar los disefos curriculares y
asegurar su pertinencia con las demandas del medio local y regional,

Implementar recursos y capacidades que apoyen los procesos formativos de las carreras técnico-
profesionales.

Para el desarrollo de este objetivo especifico, se consideran las siguientes estrategias:

Implementacion de espacios de estudio para alumnos de formacién técnica profesional.

Sin perjuicio de las inversiones que a nivel institucional se realicen para la puesta en marcha del Centro de
Desarrollo Profesional y de las carreras técnico-profesionales, en el contexto de este proyecto se propone la
implementacion de espacios de estudio destinados a los alumnos de estas carreras, ubicados en las
Bibliotecas Mayores de la Universidad, especialmente en el eje Brasil de la ciudad de Valparaiso. En el disefio
de estos espacios se aplican los protocolos institucionales para favorecer el acceso de estudiantes con
discapacidades.

Implementacién de recursos pedagdgicos para la formacién técnico profesional

De acverdo a la evaluacién detallada que se hard una vez iniciado el proyecto, se contempla invertir en
recursos pedagdgicos alineados con las necesidades de las carreras técnico-profesionales que iniciardn su
dictacion en el contexto de este proyecto. Dentro de estos recursos destaca la incarporacion de simuladores
y software técnico, que permita a los estudiantes acceder a experiencias equivalentes a las que encontrardn
una vez que se inserten en el medio laboral respectivo.

Fortalecimiento de capacidades docentes

Por medio de esta estrategia, se desarrollardn capacidades docentes en los profesores a ca rgo de los procesos
formativos TP, de acuerdo al Marco de Cualificacién de la Docencia Universitaria de la PUCV y a los
mecanismos consolidados que lleva adelante a Unidad de Mejoramiento de la Docencia Universitaria.
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PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES.

P L -

OBJETIVO ESPECIFICON* 1

| Establecer la gobernanza del Centro de Desarrollo Profesional. - -

, M'i_:d:i_:dg‘&gcé' rificacién

T T R _
. 1. Revisidn de referentes nacionales e | Documento con
Hito 1: . . . . .
internacionales para los marcos estratégicos en | descripcion de politicas y
. la formacion técnico profesional lineamientos
Politicas y lineamientos . . . .

. 2. Propuesta de politicas vy lineamientos | estratégicos propuestos
estratégicos  para la . .
operacion del Centro de estratéglcos para el Centro de Desarrollo | para fa operacién del

Profesional de la PUCV., Centro de Desarrollo
Desarrollo Profesional, .
propuestos PrfersmnaI .
(Vicerrectoria de
Mes 1.6 Mes 6 Desarrollo).
Hito 2: 1. Validacién de propuesta con informantes clave. | Documento con
2. Ajustes en propuesta para su presentacién a las | descripcion de politicasy
Politicas y lineamientos autoridades superiores, lineamientos
estratégicos para la | 3. formalizacién de politicas y lineamientos | estratégicos
operacién del Centro de estratégicos. formalizados para fa
Desarrollo Profesional, operacién del Centro de
formalizados Desarrollo  Profesional
(Vicerrectaria de
Mes 7 0 Mes 12 Desarrgllo).
Hito 3: 1. Llevantamiento de normas existentes en la { Documento con
universidad que estdn relacionadas con los | descripcion de ajustes
Marco normativa para la procesos formativos y que son susceptibles de | normativos propuestos
formacién técnico actualizacién para ajustarlos a las caracteristicas | para la formacién técnico
profesional, propuesto de la formacién técnico profesional. profesional
2. Elaboracién de propuestas de ajuste en la | (Vicerrectoria
normativa asociada. Académica).
Mes 1aMesb :
Hito 4: 1. Validacion de propuesta de ajustes normativos | Documento con
con informantes clave. descripcién de ajustes
Marco normativo para la | 2. Ajustes en propuesta para su presentacion a las | normativos formalizados
formacién técnico autoridades superiores. para la formacidn técnico
profesional, formalizado 3. Formalizacién de marco normativo para la | profesional
formacion técnico profesional. {Vicerrectoria
Mes 7 g Mes 12 Académica).
Hito 5: 1. Disefio de funciones del Centro de Desarrollo | Documento con la
Profesional. descripcidn de la
Estructura organizacional | 2. Conformacién de equipos para las funciones | organica y funciones del
del Centro de Desarrollo definidas. Centro de Desarroilo
Profesional, establecida 3. Formalizacién de la estructura organizacional | Profesional
del Centro de Desarrollo Profesional. (Vicerrectoria de
Mes 1a Mes 12 Desarrollo)..
Hito 6: 1. Disefo de componentes del plan de | Informe con formulacién
comunicacién  estratégica, definiende los | del plan de comunicacién
Plan de comunicacidén estratégica (Vicerrectoria

estratégica formulado

publicos objetivos, medios, periodicidad, entre
otros aspectos. :

de Desarrollo}).
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2. Validacién del plan de comunicacién estratégica
Mes 1aMesb con informantes clave.
3. Aprobacién del plan de comunicacién
estratégica por parte de la autoridad superior,
{Se repite por cada semestre) Informe semestral de las
Hito 7: acciones de
) 1. Levantamiento de informacidn de los avances y | comunicacién y difusidn
c . actividades asociadas al desarrollo de la | realizadas en el marco
Plan de comunicacién P . o
. formacion técnico profesional. del plan de comunicacién
estratégica implementado . . . .
en afio 1 del proyecto 2. Publicacidn en los medios dispuestos por la estratégica, afio 1
Universidad para difundir las acciones a los | (Vicerrectoria de
ubli jeti lecidos. Desarrollo),
Mes 7 o Mes 12 publicos 'objetwo estable 5 ollo)
3. Elaboracién de reporte semestral con resultados

de las acciones realizadas.

(Se repite por cada semestre)

Informe semestral de las
acciones de

Hito 8: . . . L P
1. levantamientc de informacidn de los avances y | comunicacién vy difusién
L actividades asociadas al desarrollo de la | realizadas en el marco
Plan de comunicacién . L. . "
. forrmacidn técnico profesional. del plan de comunicacién
estratégica implementado L . . . .
2. Publicacién en los medios dispuestos por la | estratégica, afio 2 primer
en afio 2 def proyecto ) - . . A
Universidad para difundir las acciones a los | semestre vy segundo
publicos objetivo establecidos. semestre
Mes 13 o Mes 24 . . .
3. Elaboracién de reporte semestral con resultados | {Vicerrectoria de
de las acciones realizadas. Desarrollo}.
{Se repite por cada semestre) Informe semestral de las
Hito 9: acciones de
) 1. Levantamiento de informacién de fos avances y | comunicacién y difusién
. actividades asociadas al desarrollo de la | realizadas en el marco
Plan de comunicacidn ] fo . .
., formacién técnico profesional. del plan de comunicaciéon
estratégica implementado . . . . .
2. Publicacién en los medios dispuestos por la | estratégica, aflo 3 primer
en afio 3 del proyecto . . . .
Universidad para difundir las acciones a los | semestre y  segundo
publicos objetive establecidos. semestre.
Mes 25 a Mes 36 . - .
3. Elaboracién de reporte semestral con resultados | (Vicerrectoria de
de las acciones realizadas. Desarrollo),
1. Revisién de criterios de aseguramiento de la | Informe con los
Hito 10: calidad pertinentes a la formacién técnico | mecanismos disefados
' profesional. de aseguramiento de la
. . i i imi i f ion
Mecanismos de 2. Disefo d.e pr.ocesos de evalua-mén y segunml?nto ca |d.ad de la formac [¢}
. de los criterios de aseguramiento de la calidad | técnico profesional
aseguramiente de la . L
R . aplicables a la PUCV., (Direccién General de
calidad de la formacién S . . .
técnico profesional 3. Validacién de mecanismos de aseguramiento de | Aseguramiento de la
. ! la calidad con informantes clave. Calidad).
disefiados o .
4, Formalizacidn de mecanismos de

Mes 7 a Mes 12

aseguramiento de la calidad de la formacién
técnico profesional.

Hito 11: {Se repite por cada semestre) informe semestral con
) los mecanismos
. 1. levantamiento de informacidn de avances y | implementados de
Mecanismos de . . . .
. resultados de la formacidn técnico profesional | aseguramiento de la
aseguramiento de la - . . .
R . en base a los criterios de aseguramiento de la | calidad de la formacidn
calidad de la formacién . . . .
téenico rofesional calidad establecidos. técnico profesional, afio
P ' | 2. Generacidn de reportes con los resultados. 2 primer semestre vy
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implementados en afio 2
del proyecto

3.

Evaluacién de resultados y retroalimentacion a
los tomadores de decisiones.

segundo semestre
(Direccién General de
Aseguramiento de la

Mes 13 a Mes 24 Calidad)
. L Informe semestral con
Hito 12: {Se repite por cada semestre) los mecanismos
. . . . implementados de
Mecanismos de | 1. Levantamiento de informacién de avances y P A
. . ) aseguramiento de 1a
aseguramiento de la resultados de la formacién técnico profesional calidad de Ia formacién
calidad de la formacion en base a los criterios de aseguramiento de la . .
) R técnico profesional, afio
técnico profesional, calidad establecidos. \
\ . 3 primer semestre y
implementados en afio 3 | 2. Generacién de reportes con los resultados.
. \ ) segundo semestre
del proyecto 3, Evaluacién de resultados y retroalimentacién a

Mes 25 a Mes 36

los tomadores de decisiones.

{Direccién General de
Aseguramiento de la
Calidad}.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2.

:<Implementar programas: -formativos - que desarrollen-ia-articulacién’-entre la
_formaclén técnico profesional con la formacuén universitaria. - T

" Hitos_; . S Actlvudades _ Medlos de verlf‘caclén |
Hito 1: 1. Levantamlento de referentes nacuonales e Documentoconeid:seﬁo
’ internacionales para la conformacidn del marco | del marco curricular de la
\ curricular de ja formacion técnico profesional. formacién técnico
Marco curricular de la . . .
2. Elaboracién de propuesta de marco curricular de | profesional
formacién técnico ) - . .
rofesional, disefiado la formacién técnico profesional. (Vicerrectoria
protestonal, 3. Validacién de la propuesta con informantes | Académica).
lave.
Mes1oMesb clave
Hito 2: o . -
1. Realizacién de ajustes a la propuesta del marco | Documento  descriptivo
curricular de la formacidn técnico profesional. del marco curricular de la
Marco curricular de la , . . .
. 2. Presentacién de la propuesta a la autoridad | formacién técnico
formacién téenico . . .
rofesional. formalizado universitaria. profesional formalizado
P ! 3. Formalizacion del marco curricular de la | {Vicerrectoria
f i6n i rofesional. Académical.
Mes 7 a Mes 12 ormacién técnico profesiona cadémica)
Hito 3: . .
1. Elaboracién de propuesta de oferta académica | Documento  con el
i . .
Oferta académica  en té(': ico profesional que se dictard en una r.?sultado del proceso de
primera etapa del proyecto. diseflc de la ofertz
formacién técnica .. X \ . .
2. Andlisis de pertinencia y viabilidad de la | académica para el afio 2
profesional para afio 2, . .
o propuesta de oferta académica técnico | del proyecto
disefada . )
profesional. (Vicerrectoria
. Revisi n informan . mica).
Mes 1 a Mes 6 3 evisidn de propuesta con informantes clave Académica)
Hito 4: 1. Presentacibn de la propuesta de oferta
s : . Documentec  con la
académica inicial a [a autoridad superior. descrincién de la
Oferta académica en | 2. Aprobacién de la oferta académica técnico p .
. . o formalizacidn de |a oferta
formacién técnica profesional y formalizacién. \
. . académica para el afio 2
profesional para afio 2,1 3. Informacion de laoferta para ser incorporada en
L del proyecto
formalizada el proceso de admisién del afio 2. .
4. Difusién por los medios dispuestos por la {vicerrectorfa
Académica).

Mes 7 a Mes 12

Institucién,
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Hito 5:

Oferta  académica en
formacién técnica
profesional para afio 3,
disefiada

Mes 13 g Mes 18

Andlisis del resultado del proceso de admision a
las carreras técnico profesional en el afio 2.
Elaboracién de propuesta de oferta académica
técnico profesional que se dictard en el afio 3.
Andlisis de pertinencia y viabilidad de la
propuesta de oferta académica técnico
profesional.

Revisién de propuesta con informantes clave.

Documento  con el
resultado del proceso de
disefio de la oferta
académica para el afio 3
del proyecto
{Vicerrectoria
Académica).

Hito 6:
Oferta  académica en
formacién técnica

profesional para afo 3,
formalizada

Presentacidn de la propuesta de oferta
académica del afio 3 a fa autoridad superior.
Aprobacién de la oferta académica técnico
profesional y formalizacién.

informacién de la oferta para ser incorporada en
el proceso de admisién del afio 3.

Difusidn por los medios dispuestos por la
Institucién.

Documento con la
descripcidn de la
formalizacion de la oferta
académica para el afio 3
del proyecto
{Vicerrectoria
Académical.

Mes 15 a Mes 24

Hito 7:

Oferta  académica en
formacién técnica
profesional para

continuidad post proyecto,

Analisis del resultado del proceso de admisién a
las carreras técnico profesional en el afio 3.

Elaboracién de propuesta de oferta académica
técnico profesional que se dictard post proyecto.
Andlisis de pertinencia y viabilidad de la

Documento  con el
resultado del proceso de
disefic de la oferta
académica para la
continuidad post

disefiada propu?sta de oferta académica técnico proyecto  {Vicerrectoria
profesional. .
Revisidn de propuesta con informantes clave. Academica).
Mes 25 a Mes 30
Hito 8; Presentacién de la propuesta de oferta
académica post proyecto a la autoridad | Documento can la
Oferta académica en superior. descripcicn de la
formacién técnica Aprobacion de la oferta académica técnico | formalizacién de la oferta
profesional para profesional y formalizacién. académica para la
continuidad post proyecto, Informacidn de la oferta para ser incorporada en | continuidad post
formalizada el proceso de admisién post proyecto. proyecto (Vicerrectaria

Mes 31 a Mes 36

Difusién por los medios dispuestos por la
Institucién,

Académica).

Hito 9:

Elaboracién de propuesta de mecanismos de
admisidn para la formacién téenico profesional,
que den cuenta de las opciones de articulacidn

Documento con disefio
de Jos mecanismos de

Proceso de  admisién ) ) o
. . en conformidad con el marco normativo | admisin para la
técnico profesional, . , o . -
disefiado pertinente. Considera fa definicién de cupos, | formacién técnico
vias de ingreso, mecanismos de reconocimiento | profesional
d i ntre otr . icerr ria
Mes 1 0 Mes 6 e .estuldlos, entre otros aspeFtos (Vice ec.:to
Validacién de propuesta con informantes clave. | Académica).
Realizacidn de ajustes a la propuesta.
Hito 10:
Documento con
- . . descriptivo los
Proceso de  admisién Presentacién de propuesta de mecanismos de P de

técnico profesional afio 2,
formalizado

Mes 7 a Mes 12

admisién afio 2 a la autoridad universitaria,
Formalizacién de mecanismos de admisién por
los medios dispuestos por la Institucidn.

mecanismos de admisién
para la formacidn técnico
profesional del afio 2
{Vicerrectoria
Académica).

Hito 11:

Ajustes en los mecanismos de admisién a las
carreras técnico profesional para el afio 3.

Documento con
descriptive de los
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Proceso de  admisidn
técnico profesional afio 3,
formalizado

Mes 19 a Mes 24

Prasentacién de propuesta de mecanismos de
admision afio 3 a la autoridad universitaria.
Formalizacién de mecanismos de admisidn por
los medios dispuestos por la Institucidn.

mecanismos de admisién
para la formacién técnico
profesional del afio 3
(Vicerrectorfa
Académica).

Hito 12:
Proceso de  admisién
técnico profesional post

proyecto, formalizado

Mes 31 a Mes 36

Ajustes en los mecanismos de admisidn a las
carreras técnico profesional post proyecto.
Presentacion de propuesta de mecanismos de
admisién post proyecto a la autoridad
universitaria.

Formalizacion de mecanismos de admisién por
los medios dispuestos por la Institucién.

Documento con
descriptivo de los
mecanismos de admisidén
para la formacién técnico
profesional post
proyecto (Vicerrectoria
Académical.

Hito 13:

Programas formativos en
el ambito técnico
profesional afo 2,
implementados

Programacién de cursos a ser dictados en el afio
2 dentro del proceso de planificacién académica.
Inscripcién de estudiantes a los cursos del afio 2.
Seguimiento de los resultados en cada periodo
de dictacién.

Aplicacion de los mecanismos de evaluacion de

Informe con resultado
del proceso de
implementacién de los
programas formativos en
cada periodo académico,

la docencia afio 2 (Vicerrectoria
Mes 13 ¢ Mes 24 Generacién de reportes para las autoridades | Académica).
pertinentes. -
. Programacién de cursos a ser dictados en el afio
Hito 14:

Programas formativos en
el ambito técnico
profesional afio 3,
implementados

3 dentro del proceso de planificacion académica.
Inscripcion de estudiantes a los cursos del afio 2.
Seguimiento de los resultados en cada periodo
de dictacién.

Aplicacion de los mecanismos de evaluacion de

Informe con resultado
del proceso de
implementacién de los
programas formativos en
cada periodo académico,

la docencia afio 3 (Vicerrectoria
Mes 25 g Mes 36 Gengracién de reportes para las autoridades | Académica),
pertinentes.
Hito 15: Disefic de ajustes a los mecanismos de | Informe con los
nivelacidn y acompafiamiento, para adaptarlos a | mecanismos  disefiados
Mecanismos de nivelacidn la realidad de los estudiantes de la formacién | de nivelacién y
y acompafiamiento de técnico profesional, acompafamiento de
estudiantes de formacidn Validacién de mecanismos de nivelacidn y | estudiantes de
técnico " profesional, acompafiamiento. programas de formacién
disefiados Organizacién de la implementacién de los | técnico profesional
mecanismos dé nivelacion y acompafiamiento | (Vicerrectoria
Mes 7 a Mes 12 para el afio 2 del proyecto. Académica).

Hito 16:

Mecanismos de nivelacidn
y acompafilamiento de
estudiantes de formacién
técnico profesional afie 2,
implementados

Mes 13 g Mes 24

Implementacién de mecanismos de nivelacidn y
acompafiamiento de estudiantes de programas
de formacién técnico profesional en semestre 1
y 2 del afio 2.

Evaluacidn de resultados de los mecanismos de
nivelacién y acompafiamiento.

Definicién de ajustes para el afio 3 de los
mecanismos de nivelacidn y acompafiamiento.

Informe semestral con
los resultados de los
mecanismos de
nivelacidn y
acompafiamiento, afio 2
(Vicerrectoria

Académica).

Hito 17:

Implementacién de mecanismos de nivelacion y
acompafiamiento de estudiantes de programas

Informe semestral con
los resultados de los
mecanismos de
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Mecanismos de nivelacién
y acompahamiento de
estudiantes de formacién
técnico profesional afio 3,
implementados

Mes 25 g Mes 36

de formacién técnico profesional en semestre 1
y 2 del afio 3.

Evaluacion de resultados de los mecanismos de
nivelacidn y acompafiamiento,

Definicidn de ajustes post proyecto de los
mecanismos de nivelacién y acompafamiento.

nivelacién y
acompafiamiento, afio 3
{Vicerrectoria
Académica).

Hito 18:

Evaluacién de resultados
de la progresién académica
de los estudiantes en los
programas de formacién
técnico profesional, primer
semaestre afio 2,
implementada

Mes 18

Levantamiento de informacion de resultados de
progresién académica de los estudiantes en el
periodo respectivo.

Elaboracidn de reportes para autoridades en el
periodo respectivo.

Andlisis de los resultados y definicidn de ajustes
para el siguiente periodo.

Informe con resultados
de la progresidn
académica de los
estudiantes  en los
programas de formacidn
técnico profesional,
primer semestre afo 2
(Vicerrectoria

Académica),

Hito 19:

Evaluacién de resultados
de la progresién académica
de los estudiantes en los
programas de formacién
técnico profesional,
segundo semestre afio 2,
implementada

Mes 24

Levantamiento de informacion de resultados de
progresién académica de los estudiantes en el
periodo respectivo.

Elaboracidn de reportes para autoridades en el
periodo respectivo.

Andlisis de los resultados y definicidn de ajustes
para el siguiente periodo.

Informe con resultados
de la progresion
académica de los
estudiantes en los
programas de formacidn
técnico profesional,
segundo semestre afio 2
(Vicerrector(a
Académica).

Hito 20:

Evaluacién de resultados
de la progresién académica
de los estudiantes en l[os
programas de formacién
técnico profesional, primer
semestre afio 3,
implementada

Mes 30

Levantamiento de informacién de resultados de
progresién académica de los estudiantes en el
periodo respectivo.

Elaboracidn de reportes para autoridades en el
periodo respectivo.

Andlisis de los resultados y definicién de ajustes
para el siguiente periodo.

Informe con resultados
de la progresién
académica de los
estudiantes en los
programas de formacién
téenico profesional,
primer semestre afio 3
(Vicerrectoria

Académica}.

Hito 21:

Evaluacidén de resultados
de la progresién académica
de los estudiantes en los
programas de formacién
técnico profesional,
segundo semestre afio 3,
implementada

Levantamiento de informacidn de resultados de
progresidn académica de los estudiantes en el
periodo respectivo.

Elaboracién de reportes para autoridades en el
periodo respectivo.

Andlisis de los resultados y definicién de ajustes
para el siguiente periodo.

Informe con resultados
de la progresién
académica de los
estudiantes en los
programas de formacidn
técnico profesional,
segundo semestre afio 3
{Vicerrectorla
Académica).
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Mes 36

Hito 22:

‘Mecanismos de

Disefio de mecanismos de seguimiento la
titulacién  oportuna, insercién laboral vy

Informe con mecanismos
de seguimiente a la

o . . . . . . titulacién oportuna,

seguimiento la titulacidn articulaciéon con la  formacidn profesional | | ) P

e insercién  laboral vy

aportuna, insercidn taboral universitaria. ) .

g . , articulacién  con  la

y articulacién con [a Validacién de mecanismos con informantes . .

. formacién  profesional
formacién profesional clave, universitaria
universitaria, disefiados Elaboracién de plan de implementacién de los .

. (Vicerrectoria
mecanismos. Académica)

Mes 25 a Mes 36 '

OBJETIVO ESPEC[FICQ-N'_ 3-| Fomentar la vihculacién y articulacién con los actores de la formacién téenico’
oo . % | profestonal.. ... - . L0 L 0, L ceel ey -
~Hites com T o Actividades T I ‘Médios de verificacién

- Inf_or-me - .n |

Hito 1: €0 @

Mesas de trabajo para
fornentar la vinculacion y
articulaciéon vertical en la

Invitaciébn a actores de
relevantes para participar en instancias de
reflexién y de generacidn de acciones
colaborativas: EMTP, CFT, 1P, Universidad y

la formacién TP |

descripcion de la
conformacidn  de las
mesas de trabajo para
fomentar la vinculacidén y
articulacién vertical en la

formacién técnico medio laboral. Se considera en particular la . .
L : formacidn técnico
profestonal, conformadas participacion de representantes del CFT PUCV. ) -
o ) profesional  [Direccidn
Constitucién formal de mesas de trabajo. . .
General de Vinculacidn
Mes 70 Mes 12 .
con el Medio).
\ Inform anual  con
Hito 2: orme °
resultados de la

Mesas de trabajo para
fomentar la vinculacién y
articulacién vertical en la
formacién técnico
profesional,
implementadas en afio 2

Realizacidn de reuniones periddicas de las mesas
de trabajo en afio 2.

Levantamiento de actas con acuerdos de cada
sesion.

operacién de las mesas
de trabajo para fomentar
la vinculacion ¥
articulacidn vertical en la
formacidn técnico
profesional, afio 2
{Direccién General de
Vinculacidn  con el

Mes 13 a Mes 24
Medio).

Hito 3: Informe  anual con
resultados de la

Mesas de trabajo para
fomentar {a vinculacién y
articulacién vertical en la
formacién técnico
profesional,
implementadas en afio 3

Mes 25 o Mes 36

Realizacién de reuniones periddicas de las mesas
de trabajo en afio 3.

Levantamiento de actas con acuerdos de cada
sesion.

operacién de las mesas
de trabajo para fomentar
fa vinculacion Vi
articulacién vertical en la
formacién técnico
profesional, afio 3
(Direccién  General de
Vinculacidn  con el
Medio).

Hito 4:

Revisién de referentes y experiencias en la
conformacién de ejes de préctica en la
formacién técnico profesional.

Informe con disefio de
los mecanismos de
vinculacidn  para  la
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Mecanismos de

Disefio del modelo de gestién de los ejes de

canformacién de los ejes

vinculacién con el medio practica. de practica (Direccidn
laboral para la Validacién con informantes clave, General de Vinculacidon
conformacién de ejes de Aprobacion por parte de la autoridad | con el Medio).
practica para fa formacién universitaria.
téenico profesional,
disefiados
Mes 7 a Mes 12
Informe  anual  con

Hito 5:

Vinculos establecidos con
el sector productivo vy
laborat para la
implementacidn de ejes de

Elaboracidn de convenios de colaboracidon con
empresas e instituciones para el desarrollo de
los ejes de préctica.

Formalizacidn de convenios de colaboracién.

avances y resultados en
la  conformacién  de
vinculos con el sector
productivo y laboral para
la implementacién de los
ejes de prdctica en la

préctica formacién técnico
profesional  (Direccidn

Mes 13 g Mes 36 General de Vinculacidn
con el Medio).

OBJETIVO ESPECIFICO N* 4

Implementar recursos y capacidades que apoyen los procesos formativos de las
carreras técnico-profesionales.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1:

Levantamiento de requerimientos para los

Informe con el disefio de
los espacios de estudio

Espacios de estudio para . ) \ . para los alumnos de
. espacios de estudio destinados a la formacidn ) .
alumnos de formacion . ) formacidn técnico
\ técnico profesional. )
técnico profesional, ) . . profesional
. Disefio de adecuaciones de infraestructura y ) .
disefiados equipamiento necesarios (Vicerrectoria
quip ' Académica).
Mes 7 o Mes 12
Hito 2: informe con la

Espacios de estudio para
alumnos de formacidn
técnico profesional,

Licitacién de adecuaciones de infraestructura y
de adquisicién de equipamiento.
Implementacién de adecuaciones y adquisicion

descripcidn de los
espacios de  estudio
implementados para los
alumnos de formacién

implementados de equipamiento. técnico profesional
' {Vicerrectoria

Mes 13 a Mes 24 Académica).

Hito 3:

Recursos pedagégicos para
la formacién técnico
profesional, disefados

Mes 7 o Mes 12

Levantamiento de requerimientos de recursos
pedagdgicos, en base a revisidn de referentes y
consulta con informantes clave.

Identificacién de opciones de implementacién,
Disefio de recursos pedagdgicos.

Informe con disefio de
recursos pedagdgicos de
apoyo a la formacion
técnico profesional
{Vicerrectoria
Acadérnica).

Hito 4:

Recursos pedagoégicos para
la  formacién  técnico

Implementacién de recursos pedagdgicos en
afio 2.
Evaluacion de uso y ajustes requeridos.

informe con descripcién
de los recursos
pedagdgicos de apoyo a
la formacién técnico
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profesional,
implementados en afio 2

Mes 13 a Mes 24

profesional
implementados en afic 2
(Vicerrectoria
Académica).

Hito 5:

Recursos pedagdgicos para
la formacién  técnico
profesional,
implementados en afio 3

Implementacién de recursos pedagégicos en
afio 3.
Evaluacidn de uso y ajustes requeridos.

tnforme con descripcion
de los recursos
pedagdgicos de apoyo a
la formacién técnico
profesional
implementados en afio 3
(Vicerrectoria

Mes 25 a Mes 36 o Académica).
Hito 6: N
Informe con  disefio
. L rograma de
Programa de Elaboracién de programa de fortalecimiento en programa
. . . ) . fortalecimiento en
fortalecimiento de capacidades docentes en formacién técnico

capacidades docentes en

profesional.

capacidades docentes en

. . - . formacion técnico
formacién técnico Validacién de programa con informantes clave. .
rofesional, disefiado profesional
p ! (Vicerrectorla
Académica).
Mes 1aMesé )
Hito 7:
to informe con resultados
de la implementacidn del
Programa de .
L, Implementacidn de programa de | programa de
fortalecimiento de S , -
fortalecimiento de capacidades docentes en | fortalecimiento en

capacidades docentes en
formacion técnico
profesional,
implementado en afio 1

Mes 7 a Mes 12

formacidn técnico profesional en afio 1.
Evaluacién de resultados y definicién de ajustes
para afio 2.

capacidades docentes en
formacién técnico
profesional, afo 1
(Vicerrectoria
Académica).

Hito B:
Programa de
fortalecimiento de

capacidades docentes en
formacién técnico

Implementacion de programa de
fortalecimiento de capacidades docentes en
formacion téenico profesional en afio 2.

informe con resultados
de la implementacién del
programa de
fortalecimiento en
capacidades docentes en

R Evaluacién de resultados y definicidn de ajustes | formacidn técnico
profesional, _ . "
. para afio 3. profesional, afio 2
implementado en afio 2 ) .
{Vicerrectoria
Mes 13 a Mes 24 Académica). B
Hito 9:
Informe con resultados
de la implementacién del
Programa de Implementacidn de rograma de rograma d
fortalecimiento de P - . Prog prog L €
fortalecimiento de capacidades docentes en | fortalecimiento en

capacidades docentes en
formacion téenico
profesional,
implementado en afio 3

Mes 25 a Mes 36

formacién técnico profesional en afio 3.
Evaluacién de resultadoes y definicidn de ajustes
post proyecto.

capacidades docentes en

formacion técnico
profesional, afio 3
{(Vicerrectoria
Académica).
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6 MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (méx. 5 pdginas).

6.1  Descripcién del modelo

Actores que lideran y dirigen la propuesta:
El proyecto se asienta sobre la estructura organizacional de la Universidad, con la participacién de los érganos de
gobierno y las unidades operacionales que permitiran la gestidn y ejecucidn de las iniciativas comprometidas,

£s liderado por el Rector como como principal responsable del proyecto ante el Ministerio de Educacidn,
supervisa la ejecucién del mismo y el cumplimiento de los compromisos asumidos.

El Equipo Directivo estd compuesto por el Vicerrector de Desarrollo, la Vicerrectora Académica, la Vicerrectora
de Investigacidn, el Director General de Asuntos Econdmicos y Administrativos, el Director General de Vinculacidn
con el Medio, el Director General de Asuntos Internacionales, el Director General de Aseguramiento de la Calidad
y el Secretario General. Su funcién es la de coordinar las iniciativas a alto nivel que demanda el proyecto y que
requieren de una mirada transversal para llevarlas adelante, entregando las orientaciones estratégicas que son
necesarias y definiendo los ajustes pertinentes segun las evalvaciones periddicas del avance del proyecto. Sesiona
en forma trimestral e infarma al rector de los avances de la iniciativa.

£l Equipo Ejecutivo es liderado por el Vicerrector de Desarrollo en su calidad de Director Ejecutivo del Proyecto.
Como Directora Alterna oficia la Vicerrectora Académica. El proyecto es gesticnado en lo operacional por el
Coordinador Ejecutivo desde el punto de vista de los equipos que lo conforman y de las actividades
comprometidas. Se relaciona con los responsables de cada uno de los objetivos especificos, para garantizar la
adecuada marcha de las acciones. Como parte del Equipo Ejecutivo participan responsables por cada objetivo
especifico, designados por el Rector. Estos corresponden a académicos y directivos

Procesos clave

Los procesos clave del proyecto estén relacionados directamente con cada objetivo especifico, a saber:

OEl: Gobernanza OE2: Formacidn
« Formulacién de politicas y lineamientos + Disefio de lineamientos curriculares
estratégicos. + Disefio de oferta académica
e Actualizacidn de marco normativo *  Admision
+  Adecuacién de orgdnica « Implementacién de programas formativos
*  Comunicacién estratégica s Programas de nivelacién e insercidn
*  Aseguramiento de la calidad + Evaluacion y monitoreo de progresién
académica

s  Seguimiento de titulacién, insercidn laboral y
articulacién con formacién profesional
universitaria

OE3: Vinculacidn y articulacién OE4: Recursos y capacidades
s Articulacidn vertical » Infraestructura fisica
+ Conformacidn de ejes de practica e Recursos pedagégicos

+ Fortalecimiento de capacidades docentes

Procesos de soporte

Los procesos de soporte apoyan la ejecucion del proyecto. Los principales son:
+  Administracion de recursos humanaos
*  Gestion de procesos financiero-contables




Rendiciones académicas y financieras del proyecto
Comunicaciones institucionales

Equipos y profesionales responsables de la implementacién operacional

Los profesionales que participan en la ejecucién operaciohal del proyecto son los siguientes:

Profesional de apoyo a la gestion del proyecto: colabora con el coordinador ejecutivo en la relacién con
los equipos de trabajo, se encarga de! seguimiento operacional de las actividades, la gestién de los
recursos financieros y los procesos de rendicion de cuentas.

Profesional de gestién financiero contable: a cargo del registro de los gastos del proyecto, el seguimiento
dei uso de los recursos y los procesos de rendicién financiera.

Profesional de apoyo a las acciones relativas a gobernanza. Colabora con el responsable del objetivo 1
en la coordinacidn de las actividades, la elaboracién de propuestas, la coordinacion de reuniones yla
recopilacion de informes y evidencias.

Profesional de apoyo a las acciones relativas a formacidn. Colabora con el responsable del objetivo 2 en
la coordinacién de las actividades, la elaboracién de propuestas, la coordinacidn de reuniones y la
recopilacidn de informes y evidencias.

Profesional de apoyo a las acciones relativas a vinculacién y articulacién. Colabora con el responsable
del objetivo 3 en la coordinacién de las actividades, la elaboracion de propuestas, la coordinacion de
reuniones y la recopilacién de informes y evidencias.

Profesional de apoyo a las acclones relativas a recursos y capacidades. Colabara con ef responsable del
objetivo 4 en la coordinacién de las actividades, la elaboracidn de propuestas, la cocrdinacién de
reuniones y la recopilacién de informes y evidencias.

Unidades internas relacionadas

El proyecto tiene un alcance transversal que involucra la participacién de diversas unidades de la Institucién:

OE1:

OE2:

¢ Centro de Desarrollo Profesianal: Unidad que serd creada en el contexto del Proyecto para la gestidn
de los procesos relativos a [a formacion técnico profesional. Nace al alero de la Vicerrectoria de
Desarrollo para pasar luego de finalizado el proyecto a |a Vicerrectoria Académica.

»  Direccién de Analisis Institucional y Desarrollo Estratégico: participa en la definlcién de las politicas
y lineamientos estratégicos para la formacién técnico profesional por medio del Centro de
Desarrollo Profesional.

»  Secretaria General: Colabora en la realizacidn de los ajustes normativos definidos en el contexto del
proyecto y en la formalizacién de la estructura organizacional del Centra de Desarrollo Profesional.

s Direccidn General de Vinculacién con el Medio: participa en la elaboracién del plan de comunicacion
estratégica y en su implementacidn.

¢ Direccién General de Aseguramiento de |a Calidad: participa en la definicidn e implementacién de
los mecanismos de aseguramiento de la calidad de la formacién técnico profesional.

¢ Direccidn de Pregrado: responsable de la elaboracién de los lineamientos curriculares para la
formacién técnico profesional, asi como en el disefio de la oferta académica respectiva. También se
encarga de la coordinacién de los procesos de seguimiento a la titulacién, insercién laboral v
articulacién con la formacién profesional universitaria.

¢ Direccion de Analisis Institucional y Desarrollo Estratégico: participa en los estudios de pertinencia
y evaluacién de las propuestas de conformacién de la oferta académica en formacién TP.

¢ Direccidn de Procesos Docentes: es responsable de la implementacién de los procesos de admisién
a los programas de formacién técnico profesional, asi como en la gestidn de la planificacion
académica para su dictacidn. Asimismo, se encarga del monitoreo de la progresion académica de los
estudiantes.
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¢ Direccidn de Asuntos Estudiantiles: Estd a cargo del disefio  implementacién de los programas de
nivelacidn e insercién de los estudiantes de los programas de formacidén TP,
OE3:
¢ Direccion de Formacién Continua y Empleabilidad: es responsable de coordinar los mecanismos de
articulacidn con los actores de la formacién TP del medio externo y del desarrollo de vinculos con
empresas y organizaciones para la conformacion de los ejes de practica,

OEAa:

* Direccidn de la Unidad de Mejoramiento de la Docencia Universitaria: es responsable de coordinar
el disefio e implementacién de recursos de apoyo a la formacidn TP, asi como de los programas de
fortalecimiento de las capacidades docentes.

Adicionalmente, se destaca la participacidn de las Unidades Académicas en la colaboracidn transversal en las
iniciativas relacionadas con los mecanismos de participacion, articulacion y de provisidn de la oferta académica.

Actores externos
* CFT PUCV: Colabora en las mesas de trabajo para promover |3 articulacién entre niveles formativos.

« Empresas y organizaciones: participan en las mesas de trabajo y en la suscripcién de convenios de
colaboracién para el eje de préctica.

6.2  Mecanismos de articulacién, comunicacién y participacion

a) Articulacidén interna:

La articufacidn interna estd determinada por el modelo de gestién descrito en el punto anterior, lo que da cuenta
def cardcter institucional de la presente propuesta. Su temporalidad estd determinada por la naturaleza de las
acciones descritas; su avance es monitoreado semanalmente por el equipo ejecutive.

b} Articulacién externa:

El proyecto define un objetivo especifico enfocado justamente en este aspecto, el que se relaciona con la
conformacion de mesas de trabajo y la suscripcidn de convenios de colaboracidn para la implementacién de ejes
de practica para la formacién técnico profesional. Los mecanismos de articulacidn externa tienen una
temporalidad trimestral.

¢} Comunicacién

Una de las estrategias del Objetivo 1 est4 relacionada con el disefio e implementacidn de un plan de comunicacién
estratégica, el que se desarrolla a lo largo de toda la ejecucién del proyecto. Su ejecucidn es mensual y es
monitareado y evaluado en funcidn de los hitos descritos en el proyecto.

d) Participacién

Las distintas estrategias del proyecto consideran la consulta a informantes clave, los que dependiendo de la
materia corresponden a los directivos de las unidades académicas, autoridades colegiadas o unipersonales de la
institucién, académicos, estudiantes y representantes del medio externo. Estas instancias estdn definidas en el
disefio de las actividades respectivas a cada hito, siendo monitoreadas y evaluadas semestralmente.
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e) Sesiones del Equipo Directivo ) .
A través de las reuniones periédicas del Equipo Directivo se establecerd un seguimiento a alto nivel de las

iniciativas desarrolladas por el proyecto, para fines de renduuén de cuenta y de defmlclén de ajustes a nivel
estratégico. Sesiona con frecuencia trimestral, '

f} Sesiones del Equipo Ejecutivo
En las reuniones del equipo ejecutivo se monitoreard el avance operacional de las iniciativas comprometidas

sobre la base de los planes de trabajo de cada érea y de las evidencias generadas por parte de los’ equipos
participantes. Seslona en forma mensual,

g} Evaluacién peribdica de los resultados de las iniciativas-implementadas ‘

Cada una defas estrateglas del proyecto.definen actividades explicitas de evaluacién periddica de los resultados,
lo que generar4 insumo$ para retroalimentar a las instancias directivas del proyecto-y de las autoridades de la
Universidad, para la definicién de las medidas de mejora.continua necesarias de implementar.

h) Seguimiento de la ejecucién del-Proyecto * -

Por medio de Ia Dlrecmén de Proyectos Instutucmnales y de la Direccién de Finanzas, se establecen mecanismos
de seguimiento periédico de los diferentes proyectos dé la tnstitucion, lo que permlte contar con instancias de
retroalimentacién tanto al Equipo del proyecto comoala autoridad universitaria acerca del avance y logro de los
compromisos asumndos

] Reportes periédicos a Ministerio de Educacidn
A través de las instancias de rendicién de cuentas al Ministerio de Educacién, definidas en el convenio que rige al

presente proyecto, se generaran reportes semestrales- del avance y resultados de cada una de las Imeas de
trabajo.

i) Rendiclones financieras

Trimestralmente se presenta al Ministerio de Educacién la rendicidn financiera de los gastos del proyecto en
base a las normativas de la PUCV y las del Mineduc.
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6.5  Mecanismos transversales de igualdad de género y no discriminacion.

En la propuesta se consideran de manera explicita criterios para incorporar la perspectiva de género y no
discriminacion, en cuanto a paridad en la conformacién de equipos y la incorporacién de indicadores de
igualdad de género e indicadores desagregados por sexo.

Las estrategias en que esto se destaca son las siguientes:

OE1l:
*  Actualizacidn del marco normativo para favorecer la incorporacién de la formacién técnico profesional.

+  Estructura organizacional del Centro de Desarrollo Profesional.
DE2:

s implementar procesos de admisién flexibles para los programas de formacién técnico-profesional.
+  Programas de nivelacidn e insercidn universitaria.

Por ofro lado, se

6.6 Maecanismos transversales de Inclusién de personas con discapacidad.

En la propuesta se consideran de manera explicita criterios para atender a estudiantes con discapacidad. Dichos
mecanismos abordan aspectos de diseflo y accesibilidad universal de los entornes, procesos, bienes,
productos ¢ servicios, asi como los ohjetos o instrumentos, herramientas y dispositivos que utilice la
iniciativa en su implementacion, para ser comprensibles, utilizables y practicables por todas las
personas involucradas directa o indirectamente en la propuesta.

Las estrategias en que esto se destaca son las siguientes:

Qf1:

*«  Actualizacion del marco normativo para favorecer la incorporacidn de la formacién técnico profesional.
QE2:

+ Implementar procesos de admisién flexibles para los programas de faormacidn técnico-profesional.

e Programas de nivelacidn e insercién universitaria.
OE4:

« Implementacion de espacios de estudio para alumnos de formacién técnica profesional.

6.7 Maecanismos de proyeccidn, continuidad y escalabilidad.

a) Mecanismo 1: Dependencia del Centro de Desarrollo Profesional. A cargo de la Vicerrectoria de
Desarrolic para luego depender de la Vicerrectoria Académica una vez finalizado el proyecto. Esta
medida garantiza |a continuidad en el tiempo de! dmbito de formacion TP en la Institucién.

b) Maecanismo 2: Revisién y actualizacién de la oferta académica de los programas de formacién técnico
profesional. A cargo de la Direccién de Pregrado.

¢) Mecanismo 3: Articulacién con actores de la formacidn TP. A cargo de la Direccidn de Formacion
Continua y Empleabilidad.

d) Mecanismo 4: Programas de nivelacién e insercion. A cargo de la Direccién de Asuntos Estudiantiles.

e) Mecanismo 5: lineamientos estratégicos para la formacion TP. A cargo de 1a Vicerrectoria de Desarrollo
por medio de la Direccidén de Analisis Institucional y Desarrollo Estratégico.
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7

RECURSOS SOLICITADOS

{TEM

| SUBITEM ~ .-

7.1 PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M).

GASTO - -~ .

|- Afio 1{En
| M5}

Afio 2 [En
MS] -

Afio 3 [En
M$)

Total

Mineduc

Mineduc

Mineduc

Mineduc

RECURSOS
HUMANOS

Contratacién de
docentes/académicos

Remuneraciones
{docentes/académicos)

Honorarios (docentesfacadémicos)

12.000

12.000

24.000

Transferencias postdoctorales
{académicos)

Seguros de accidente

{docentes/académicos)

Contratacién de

equipo de gestidn

Remuneraciones {equipo de gestidn)

31.200

31.200

31.200

93.600

Honorarios {equipo de gestién})

20.200

16.000

15.000

51.200

Seguros de accidente (equipo de
gestidn)

Contratacion
ayudantes y tutores

de

Remuneraciones (ayudantes)

Honorarios (ayudantes)

Transferencias a estudiantes

{ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones
contrataciones)

{otras

Honorarios (otras contrataciones)

GASTOS
ACADEMICOS

Visita de especialista

Movilizacién (visita especialista)

Mantencion {visita especlalista)

Seguros (visita especialista)

Honorarios (visita especialista)

Actividades de
formacidn ¥
especializacién

Movilizacion (formacion)

Vidticos/mantencidn {formacién)

Seguros {formacién)

Inscripeién (formacién)

Actividades de
vinculacién y gestién

Movilizacidn vinculacidn)

Viatico/Mantencién {vinculacidn)

Seguros [vinculacidn)

Servicios de alimentacidn (vinculacidn)

Movilidad estudiantil

Movilizacién {movilidad)

Mantencion {movilidad)

Seguros {movilidad)

Inscripcidn (movilidad)

Aslstencia a reuniones
actividades
académicas

Movilizacion (Asist. reuniones)

Mantencidn/ Vidtico {Asist. reuniones)

Seguros (Aslst. reuniones)

Serv. de alimentaclén
reuniones)

{Asist.

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencidn/ Vidticos (Org. talleres}

Seguros {Org. Talleres}

Honorarlos (Org. talleres)
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Movilizacién (Org. Talleres)

Serv. de alimentacidn {Org. talleres)

Servicio y productos de difusidn (Org.
talleres)

Materiales e insumos {Org. talleres)

Material pedagdgico y académico
| {Org. talleres}

Serv. de apoyo académico
talleres)

(Orp.

11.000

13.000

13.000

37.000

Servicios  audiovisuales y  de

comunicacion (Org. talleres)

Arriendo de espacios {Org. talleres})

Arriendo  de equipamiento  (Org.
talleres)

Qtros servicios {Org. talleres)

2.000

2.000

2.000

6.000

Fondos contursables

| Contrataciones (fondos concursables)

Servicio de Consultoria {fondos
concursables)

Otros (fondos concursables)

GASTOS DE
OPERACION

Servicios de
mantencion,
reparacion, soporte y

seguras

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcion

Servicios de telecomunicaciones

Servicios bdsicos

Gastos de envio de correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales
pedagdgicos e insumos

Materiales e insumos

Material pedagégico y académico

Servicios de apoyo
académico y difusion

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusién

Servicios  audiovisuales y  de

comunicacién

2.419

2.000

2.000

6.419

Impuestos, patentes y
otros

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTOR(
A

Consultorias

Consultoria individual

Consultoria de firma consultora

Subtotal Presupuesto Corrignte s,

3T TR e o T %
o, b

x
H Ry

"‘;—-—A-"?- oo -

+766.81

e A

%76.200.

:%75.200

%.218.219

BIENES

Bienes inmuebles

Bienes inmuebles y terrenos

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Equipamiento e instrumental de apoyo
para la  docencia, innovacién,
investigacidn, laboratorios y/o talleres

Equipamiento audiovisual,
computacional y de informacién

Otros bienes

Soporte informdtico y bases de datos

48.085

40,000

88.085

Desarrollo de softwares
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Alhajamiento y N -
mobiliario Alhajamiento y mobiliario o| 40.000 o| 40.000
Fondos concursables | Bienes {Fondos concursables)
Qbra nueva Qbra nueva
Ampliacion Ampliacién
OBRAS Remodelacién Remodelacién ol 40000 ol 40.000
Estudios de obras Estudios prefactibilidad, factibilidad y
disefio
| Subtotal Presupuesto Capital : B : 07 128.085 40.000] 168.085"

Total Anual M$ 3 , _ , 204.285 I 115:200 J1 386.304

7.2 Descripcién y justificacién por item de los recursos solicitados

ftem Descripcién y justificacién de recursos Objetivo especifico e
] hito asociado
Recursos Remuneraciones (equipo de gestién): Profesional de apoyo de Gestién-HO
humanos gestidn
Honorarios (equipo de gestidn}: Profesional de apoyo OE1 OE1-HO
Remuneraciones {equipo de gestidn): Profesional de apoyo OE2 0E2-HQ
Remuneraciones (equipo de gestidn): Profesional de apoyo OE3 OE3-HO
Remuneraciones (equipo de gestién): Profesional de apoyo OE4 OE4-HO
Honorarios {equipo de gestidn): Servicios para la realizacidn de OE1-H10-H12

reportes asociados a mecanismos de aseguramiento de la calidad

Honorarios (equipo de gestién): Servicios para la elaboracién de OE2-H1
marco curricular

Honorarios (equipo de gestién): Servicios para la elaboracién y OE2-H2Z-H7
actualizacién de oferta académica

Honorarios (docentes/académicos): Pago de honorarios de OE2-H13-H14
académicos a cargo de la dictacidn de cursos de FTP

Honorarios (equipo de gestidn): Desarrollo de reportes de 0E2-H18-H21
seguimiento de la progresién académica

Honorarios {equipo de gestidn): Mecanismos de seguimiento la OE2-H18-H21

titulacién oportuna, insercién laboral y articulacidn con la
formacién profesianal universitaria

Gastos Serv. de apoyo académico (Org. talleres): Recursos para la OE2-H16-H17
académicos realizacién de accones de nivelacién y acompafamiento
Otros servicios (Org. talleres): Recursos para la operacién anuval de | OE3-H1-H3
las mesas de trabajo
Serv. de apoyo académico (Org. talleres): Recursos para la OE4-H7-H9
realizacion de acciones del programa de fortalecimiento de
capacidades docentes

Gastos de Servicios audiovisuales y de comunicacién: Recursos para la | OF1-H7-H9
operacién implementacién del plan de comunicacién
Servicios de No aplica _ No aplica

consultoria
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Bienes

Alha};miento y mobiliario: Implementacidén de mobiliario y

OE4-H2
equiamiento para espacios de estudio
Soporte informatico y bases de datos: Recursos pedagdgicos para OE4-H4-H5
o la FTP o
Obras Remodelacién: Adecuacidn de espacios para estudio QE4-H2
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8 ANEXOS

Presidente Equipo Directivo

DATOS PERSONALES
EEERAPELLID0 PATERNO SIoEEe B AP ELI00 MIATERNO g e i
Vésquez ] -Lara Nelson
'_CORREO ELECTRONICO “*‘"?*"}'-a"ﬂa? SR e TR S e S
Eta *TELEFONOINS TUCIONALA SR S CAR _EAC.TUAL "ENINSTITUCIONE
NN AL Ao L ONO NS TN OCIONAC 1 £ CARCO RCTUAENTNSTITUCIONEE
nelson vasquez@pucv.cl 32-2273201 Rector
R T |
£zl anhoras semanales): Lirer
44
FORMACION ACADEMICA
T 'aﬁé}'ﬁzﬁ _\1 *ﬁ,?\an:s'r—.‘:::w—- ..;ua"

Profesor de Historla y Geografra

w—&--gpr%UNIVERSIDAD P

Pontlfua Unwersudad Catéhca -

de Valpara[so Chile
Fusas GRADOS‘ACADEMICGSE‘%@‘@‘ s R S s
i mtot el sl UNIVERSIDA ; PAis | g s
R e s A T CIONL:
Magister en Historia : Pontlf‘ icia. Unwemdad Catéhca Chile 2002
o . _de Valparaiso
Doctor en Didactica de la Historia Universidad dé Barcelona Espaha 2004
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Miembro de Equipo Directivo — Directora Ejecutiva Alterna

DATOS PERSONALES
. APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNC NOMBRES
Mejias Alonzo Claudia
CORREO ELECTRONICO
INSTETUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
claudia.mejlas@pucv.cl 32-2273211 Vicerrectora Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
___ (en horas semanales)
—_— - _44___. - -
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregl:ado] UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Abogado PUCV Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS . AflO
{postgrado} UNIVERSIDAD PAls OBTENCION
Doctora en Derecho PUCV Chile 2010
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Miembro de Equipo Directivo

DATQS PERSONALES . v
S APELLIDOIPATERN O 3kt PELuo’ci’"mmem\u:“uz.k‘éE «%gﬁ‘;‘ﬂ%m INOMBRESEE S e
Bésoain ! . Canales : s . Ximena -
%fﬁszsconnzo ELECI’RONI(EO%J%% BN
i’i}msmucnomu S

) O'R A

s %ﬁm'ﬂ T
1l %FCARGO"ACTUAL‘EN lNSTlTUClONg
| e e =

TR

ELATA Ry TR
32-2273217

Vucerrectora de Investigacion

@gﬂ(en hora‘s s‘efnana

BT o‘;'i%ira‘aaﬁfi“‘*_ s

Maglster en Ciencias Agropecuaruas

o ,__aﬁAI'\'IO ﬂ""
Ln:encuada en Agronomra ) . Umver5|dad de Chlle 1983
Titulo de Ingeniero Agrénomo Unwers:dad de Chlle g 1983
S¥GRADOSTACADEMICOSE g

Pontuf icia Unwersldad Catdlica

; E"oa'rsr\rcu.‘m

NOZERR

"'u i e |

- de Chile - Chile ' 1988
Doctorado en I?epartamento de Unwersuliad _Po_‘_l__!t‘élcnlca de Espafia 2008
Produccidn Vegetal Valencia
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Miembro de Equipo Directivo —

Director Ejecutivo

DATOS PERSONALES
_._ APELLIDO PATERNO APELUDOMATERNO | . NOMBRES
Mendoza Baeza Jorge
CORREO ELECTRONICO '
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vicerrectoria.desarrollo@pucv.c| 32-2273214 | Vicerrector de Desarrollo
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
____ len horas semanales)
44 -
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
PAf
(pregrado) UNIVERSIDAD S OBTENCION
Ingeniero Civil Eléctrico Universidad de Concepcién Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS ARO
PAlS
{postgrado) UNIVERSIDAD OBTENCION
Magister en Clenclas d? IE! lngenu?rla Universidad de Concepcién Chite 2003
con mencién en Ingenieria Eléctrica
Doctor er? Clencias de la }ngenier:ua Universidad de Concepcidn Chile 2007
con mencién en Ingenieria Eléctrica
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Miembro de Equipo Directivo

DATOS PERSONALES

T%MPELUDO;PATERNO*{':, :

Eﬁm“APELuoo MATERNO fﬁa;”ﬂ’

R e ’%:NOMBRES PR e

%amsrnuuomALaiy#

TSR T

- Contreras - 2Guzman’ 1 -
T | e """‘f’ﬂﬁ?"" S AR LA TR et T
ggﬁ%c»%ﬂkm ELECTRONVL,C._O&*? S ’5# EFONoimsmuuo\gﬁﬁ

AI.--EN‘INSTITUCION

32-2223246 "

Dlrector General de Vinculacnén con

dawd contreras@_oucu d o Medio
%ORNADA"DEWRABAJHQ;' CTUAL*'-%;‘
ia;ﬁt (en horas: semanat 5
44
FORMACION ACADEMICA
:‘2%'3',"‘ __ 'n?:\tLI"ULOSWMhmEi’M % " ARG Tl S bv'ahi"lﬁ%
ot (pregrado)ﬁ«w% Sl P SR A o ""DBTENC'ON”
Licenciado en Hlstona Pontn‘ncna Unlver5|dad Catéhca Chile 1990
de Valparanso Coa
Profesor de Historia y Geografla Pont|f|cua Unwersudad Catdlica .Chile 1991
_de Valpa ralso
1 B | T L L e PR T [ TR P ey e e e T e i
EEGRADOS, ACADEMIC%% SR aaANO
Fere 7 ToLAT AN M
i (E)o;tgradu)\-.ié"ﬂﬁi e e %eammcnéwﬁ
Mag:ster en Curr:culum Pontufcua Umversldad Catélnca éhiié 2002
de Vafparalso :
Doctor en Pedagogia mencufm Universidad de Barcelona Es'paﬁa 2010
Informética Educatlva )




Miembro de Equipo Directivo

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO _ _APELLIDO MATERNO NOMBRES
De la Vega Luna Orlando
CORREO ELECTRONICO
INSTlTUCIONA_L_ TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEN INSTITUCI_ON
orlando.delavega@puev.cl 32- 227 3559 | Director General de Asuntos
1. L L Internacionales = ;
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL

__{en horas semanales) |
— — —— - 44
FORMACION ACADEMICA

TiTULOS ARO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Ingeniero Comercial PUCV Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS ANO
NIVER PAlS
(postgrado) UNIVERSIDAD OBTENCION
Master of Business Administration Pontificia Universidad Catélica Chile 2000
(MBA) de Chile
Doctor en Gobierno de Universidad de Navarra Espafa 2009
Organlzaciones
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Miembro de Equipo Directivo

;% Nemsnes%ﬂ%ﬁ.,_
Alex Patrlcm--. ]

mmaﬂuggﬁ.—aﬁ—,& ,;ﬁm'p SRR :"_.Jm’ it
ECTRONICO. INSTITUCIONAL=— ZInE TELEFGNO INSTITUCIONAL,
R N G ST

~=%§ﬁﬁ‘ [ IS, ‘.z_\.:——hf:w.-e.:..—

: ‘ Dnrector Generalde
draea@pucv.cl : 322273213 Asuntos Econémlcos ¥
' . " Administrativos

.t

f UL :
Sy .:-t-:fE‘— 5
:(i:ér;egjradm

Ingemero Comercnal :

e i Pronttflua Umvermdad e . _
Magister en I\ngemer(a IndL_lstnaI Catéhca de Valparafso .|, .. Chile: o 2008
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Miembro de Equipo Directivo

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Solari Alliende Paulo
CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELE-FONO INSTITUCIONAI_._ ~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Director General de Aseguramiento
i paulo.solari@pucv.cl ) 3?2?72770 o | delacalidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
| . .. ({en horas semanales)
— e e o ——— 44 —— — . sl
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Abogado PUCV Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS ARNO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAS OBTENCION
Magister en Derecho Procesal Universidad N.ar.lonal de Chile 2003
Rosario
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Miembro de Equipo Directivo

DATOS PERSONALES _
EEAPELLIDO PATERNO MRty *““%{ APELLIDO MATERNO;-&EE- z,ﬁ, NOMBRES} w
Guerrero - - ‘Becar .

P

INSTITUCIONAL i q.éff?ﬁas‘;aii"ﬁgé‘&°. ot

José Lurs

T A T

jose.guerrero UCV. |

+56322273221 -

o 1%# Vot oM A

b 2R ‘Iéé%’%‘“-'“‘“?
RG ACTUAI.-'*EN:INSTITUCI(jl’H~

-Secretario Geneéral

“”TJORNADA‘DE TRABA.IG ACTUAL" i

FORMACION ACADEMICA

P ST R S % ; 5 o
T[TU"O,S,%: Cobdpoe ﬁgtﬁnvsasém A Rl f“ﬂo (e
(presradO)mae | v e el s S2OBTENCION =
Licenciado en Ciencias Juridicas ‘ Pontuflc:a Umversrdad Catéllca CHiIe ' 1992
T S : _de’ Valparalso
- ., 'Abogado . . ) Corte-Suprema_ ~ 1993
bt :::_z:._—,;,,;p;—--.m--vn T A e DR @‘ ";‘
LiY, ACADEM'COS* e A umvensmznoj i e : "*ANO"*‘%@
Pl ik Sk Rt S R S A E: ; OBTENGON*"
Méster mterunwersntano en Barcelona, Auténoma N
Administracidn Erppresas MBA Barcelona, Pohtécmca de Espafia 1997
Cataluﬁa
Mast Derecho, Empresa : .
asteren - P 4 Universidad de Valencia Espafia 2013
Justicia . A
Doctor en Derecho Universidad de Valencia Espafia 2017

aatn
4 gmttr
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Coordinador Ejecutivo

DATOS PERSONALES
__APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO | . NOMBRES .
DIAZ PULGAR f IVAN EDUARDO
CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL 7 CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director de Proyectos

- ivan.diaz@ucv.cl | 32-23127'_84 i _Institucionales _
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
TN
FORMACION ACADEMICA
TITuLOs ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD Pals OBTENCION-
. - . Pontificia Universidad .
Ingeniero Civil Industrial Catdlica de Valparalso Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
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Responsable OE1:

DATOS PERSONALES

'__

T APELLIDO; PATERNO-.‘ el -iﬁ" CAPELLIDO MATERNO*‘”—‘;‘-&@‘* o

Iuis.lopei@puw.cl

- Léper-., Qul]ada
E_ﬁ'ﬁvfﬁ“ﬁ%‘laﬂzscmo"fo% %@TELEFONOK STIT :
SR SHINSTITUCIONAGE RS Rl s Lot oty

322273611

i Académlco Escuela de lngenieria en’

" Constructién -

L_z#_,_.%%?;(en horas semanales),,;ﬁ»
44

FORMACION ACADEMICA

Secretario Facultad de Ingenieria

HLATITULOS S

Ty

BTN e

e A'@_;.'_PAS

i (progradol : G St {STOBTENCION
Ingeniero Constructor PUCV .Chile 2000
Licenciado en ‘Ciencias de'la Ingemerla - pUCY 2000 -
-en Construccién T i )
7J§GRADO CAl LB ey 'ﬂb}{%",ﬂf}? :
b N -},__-;‘.- 5
rf%‘&ﬁgtpostgrador’, e ZOBTENCIONE:

Doctor *

Umvemdad de Cantabrla

2007 |
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Responsable OE2

DATOS PERSONALES
___APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Fonseca Chacana Jannett
CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUFIONAL“ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |
jannett,fq_rggg_a_@g_ucv.cl 322272770 Directora de Pregrado
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
- —_— - 44 - - -
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAls OBTENCION
Profesora de inglés PUCV Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS ARQ
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Ensefianza de inglés S .
2004
como Lengua Extranjera {MA TEFL) The University of Reading Inglaterra
Doctor en Educacién Universidad de Playa Ancha Chile 2017
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Responsable OE3

DATOS PERSONALES 7
?ﬁéﬁ?p}ﬁsmﬁdﬁﬁ?‘s‘ﬁubﬁﬁﬁc T :."APELLIDO MATERNO;&@%&M&ENOMBRESF@;‘?K ;ar:;;]
~ Casaletti:” ) o Loyolas st N
-'"CORREO‘ELECTRONICO'""“' BRPA g ";:Lﬁ““m“*«ff R
B R NSTITU CIONAL sl i &*m«;@ 2 g&é&"ﬂ%%:

Dtrectora de Formécién Continua y
fi i ‘
angelica. casa!ett @pucv cl ‘32227 3211 ‘ Empleabilidad

J&HORNADA\DE;TRABA.IO'ACTU&L‘*“_
TSR horas S Semanales) & et

44
FORMACION ACADEMICA
L opies ; ey A
lngenieria Comercial © PUCY . il : 1998
B e R
B e | e | ol | aw
MAGISTE: r;rpqﬁpé;fs;aou DE' | pUCY Ch_"e' - o 2007
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Responsable OE4

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Merino Rubilar Cristian Gonzalo
CORREQ ELECTRONICO . .
INSTITUCIONAL TELGFON_O INSTITUCIONAL CARGO ACT UALV EN INSTITUCION

Director de Unidad de

Superior

de Valparaiso

cristian.merino@pucv.cl 322274946 Mejoramiento de la Docencia
— L Universitaria —
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
N 44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ' - , ANO
" DA
{pregrado) UNIVERSI D PAlS OBTENCION
Licenciado en Educacion Pontificia Universidad Catdlica Chite 2004
de Valparaiso
P — —— . — -
rofesor de Quimica y Ciencias Pontificia Unwersnd?d Catolica Chite 2004
Naturales de Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS AfO
I .
{postgrado}. UNIVERSIDAD PAIS . OBTENCION
Doctor en Didéctica de las Ciencias Universidad Auténoma de -
. Espana 2009
Experimentales Barcelona
Diplomado en Docencia Universitaria Pontificia Umversud?d Catdlica Chile 2012
de Valparaiso
Diplomado Aseguramiento de la Pontificia Universidad Catdlica Chile 2014
Calidad en Educacién Superior de Valparalso
Diplomado en Especializacion en . N ;
Gestién de Instituciones de Educacion Pontificia Universidad Catélica Chile 2019
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Responsable de coordinacién institucional

DATOS PERSONALES

S APELL DO PATERNO% *ﬂ*ﬁyﬂmuoo MATERNOERZz3Y W; p

f Na\”a B o PIttEFS '-; : S ., . -
7oy : Jii'uf%*ﬁfrﬂﬁiﬁ"‘%ﬂﬁm”ﬁ}: R Eaa R s L AP
: 5;%‘350 ELECTRONLCO"‘" =T LEFON 'INSTITUCIONAI:; CTUAL LEN%i"NsmucmE%‘i
FREERINSTITUCIONAL: e e AR eI | B, ’&m@?ﬁf‘mn‘m s
pamela.navia@pucv.ct ' 322372772 | Jefa Unidad de Controly .
TevieE R Seguimiento
JORN’ABR‘».’(S [

-—-gu

(en horas semanales
— e

)‘*"‘.‘ =

Ingemero Comercnal - Pontificia Universidad Catéhca_ 2008
Le i | de Valparaiso
FEEG GRADOS: ACADEMICOS | P T e B S5 Y
o s e e ﬁ- S NIVER DA Cean e % ‘;%%%Q.?ﬁu
2 ‘m(postgradormw* s A T BYENCIONL
~Master in Busmess Management UI"IIVEI'S_I.dB_q,_lAl:It'O;I'l‘IQma de l 2012
Barcelona .
46. .



A'N’XO VCTAXLOZ

Subsecretaris
de Educackén
Superior

Gobierno de Chite

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO

ANO 2022
DATOS GENERALES
| Nambre institucién: Universidad Catélica de Temuco I
RUT institucidn: 71.918.700-5
Direccién casa central institucion: Avenida Alemania 0211
lgualdad que se vive: Institucionalizacién vy
Titulo de la propuesta: transversalizacion de la perspectiva de género, para el

cambio cultural en la UC Temuco

;Area estratégica de la propuesta: Area 4 Igualdad de género y no discriminacién

&) Desarrollo de acciones de promocién de la igualdad
de género, la no discriminacidn y el respeto a la
diversidad sexual y de género que favorezcan cambios
culturales dentro de la comunidad educativa.

Acciones especificas:

Duracién de la propuesta: 36 meses.
Monto solicitado al Minedue: $ 386.304.000.-
Nombre de méxima autoridad de fa institucién: Aliro Samuel Bérquez Ramirez

Firmado digitalment
ALIRO SAMUEL [oTin 38
Firma de maxima autoridad de la institucién: BORQUEZ BORQUEZ RAMIREZ

" Fecha: 2022.1003
RAMIREZ 10:54:31 -03'00°
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1, EQUIPOS DE LA PROPUESTA

1.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Marcela Momberg Alarcén Prarrectora Directora 16
Aliro Bérquez Ramirez Rector Miembro del equipo | 4
directivo
Marcela Andaur Rademacher Vicerrectora de | Miembro del equipo | 4
Extensidn y | directivo
Relaciones
Internacionales
David Figueroa Herndndez Vicerrector Miembro del equipo | 4
Académico directivo
Enrique Riquelme Melia Vicerrector de | Miembro del equipo | 4
Investigacidn y | directivo
Posgrado (1)
Marcelo Toneatti Bastidas Vicerrector de { Miembro del equipo | 4
Administracién y | directivo
Asuntos Econdmicos
Alejandro Ferndndez Jullian Secretario General Miembre del equipo | 4
directivo
Felisa Solar Rocha Directora General de | Miembro del equipo | 4
Gestidn Institucional | directivo

1.2.- EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucidn

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Marfa Cecilia Fernandez Darraz

Directora de Género

Directora

Coordinadora OE3

Ejecutiva vy

16

losseline Miranda Madrid Directora de | Coordinadora OE1 8
Evaluacidn ¥
Aseguramiento de la
Calidad

Ligia Gallardo Faundez Profesional Direccién | Coordinadora OE2 8
de Género

Maria losé Sanhueza Pervdn Profesional Direccidn | Coordinadora OE4 8
de Investigacidn

Carolina Gutiérrez Soto Profesional Direccidn | Coordinadora OES 8
de Género

Claudia Orrego Lepe Directora General de | Miembro del Equipo | 4
Docencia Ejecutivo

Camila Bonnet Carcamo Profesional Direccién | Miembre del equipo | 4
de Género gjecutivo

Mdnica Kaechele Obreque Directora de | Miembro del equipo | 4
Tecnologia Educativa | ejecutivo

Rocio Cristi Gonzdlez Profesional Centro de | Miembro del equipo { 4
Desarrollo e | ejecutivo

Innovacion de la
Docencia




Rosa Zapata Pérez Subdirectora de | Miembro del equipo | 4
Posgrado gjecutivo

Alejandra Riguelme Gutiérrez Directora de | Miembro del equipo| 4
Comunicaciones y | gjecutivo
Marketing

Marcelo Flores Troncoso Director General | Miembro del equipo | 4 o
Estudiantil ejecutivo

Juan Pablo Saavedra Martinez Profesional Direccién | Miembro del equipo | 4
General Estudianti! ejecutivo

Silvia Jelves Pradenas Directora de | Miembro del equipo | 4
Desarrollo de | gjecutivo
Personas

Ximena Alegria Tobar Profesional Direccidn | Miembro de! equipo | 4
Desarrollo de | ejecutivo
Personas

Maria José Rodriguez Jaume Académica Miembro del equipo | 2
Universidad de | ejecutivo
Alicante - Asesora
Externa

1.3, RESPONSABLE COORDINACION'INSTITUCIONAL ©. .. "~ . o

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Pablo Pons Gallegos

Director de
Desarrollo y
Coordinacidn
Institucional

Encargado Unidad de
Coordinacién
Institucional
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2. DIAGNQSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA.

2.1.- DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA L
Las Universidades fueron fundadas como instituciones masculinas y asi permanecieron por mds de siete siglos
{Buquet et al, 2013)%. Aunque en Chile, desde fines del siglo XIX se comenzaron a abrir los primeros espacios
para las mujeres y ampliar las oportunidades para ellas como estudiantes y académicas; a la fecha persiste una
tradicion androcéntrica que se expresa en distintos dmbitos del quehacer de las Universidades. Asi, la
incorporacion de las mujeres a la educacién superior ha sido un proceso lento y condicionado por factores
estructurales y simbdlicos que se expresan en una cultura que histéricamente ha normalizado las brechas y
desigualdades de género. Los principales fendmenos que revelan desigualdad y brechas de género son, por un
lado, la segregacion horizontal, que se traduce en la persistencia de &reas disciplinares masculinizadas y
feminizadas y, por otro, la segregacién vertical, que significa que las mujeres se situan en la base de la pirdmide
de ta estructura jerdrquica, con limitadas posibilidades de ascender (Rebolledo y Espinoza, 2016)2.
A nivel nacional, un estudio cualitativo realizado en universidades chilenas, reveld que la cultura sexista es una
dimensién de la violencia de género en espacios universitarios, que las mujeres no se sienten escuchadas o son
directamente acalladas y que ademds de ser minusvaloradas, suelen ser victimas de comentarios sexistas,
basados en la cosificacién y sexualizacién del cuerpo femenino. Asi, la hostilidad del espacio universitario puede
afectar el rendimiento académico de las mujeres (Dinamarca - Noack y Trujillo - Cristoffanini, 2021F.
Adicionalmente, un estudio desarrollado entre estudiantes de la Universidad de Tarapacd, reveld que 7 de cada
10 estudiantes, hombres y mujeres, percibe que la discriminacién de género estd presente en la institucién Vi
alrededor de un 30% ha experimentado violencia psicoldgica y sexista {Garcés, Santos y Castillo, 2020)*. Esta
cultura también ha generado rezagos en la carrera académica de las mujeres. Segon datos det Ministerio de
Ciencia, Tecnologia, Conacimiento e Innovacidn (2020)%, en Chiie las mujeres representan el 34% entre quienes
desarrollan investigacion, lideran sélo el 16% de los centros de excelencia cientificos - tecnoldgicos; constituyen
el 15% entre solicitantes de patentes; representan el 22% en la categorfa de titulares en las Universidades del
CRUCH; y quienes cuentan con grado académico de doctorado reciben un 20% menos de remuneracién que los
hombres.
Frente a este escenario de brechas y desigualdades de género, la Universidad Catélica de Temuco (UC Temuco)
ha materializado su compromiso con la igualdad de género a través de esfuerzos que se vienen desarrollando
de manera sistematica desde el afio 2018. En el mes de mayo de 2019, et Honorable Consejo Superior aprobd
ta Politica de Género, orientada a institucionalizar y transversalizar la perspectiva de género en todas las areas
de desarrollo y a generar los mecanismos necesarios para avanzar en la erradicacién de las brechas ¥
desigualdades por razones de género. Adicionalmente, a fines del 2019 se cred la Direccién de Género,
dependiente de Prorrectoria, encargada de articular la incorporacién transversal de la perspectiva de género en
el quehacer universitario.
Las decisiones institucionales en materia de igualdad de género se sustentan en la Convencién sobre la
Eliminacion de todas las formas de Discriminacién contra las Mujeres (CEDAW), |2 Convencién interamericana
para Prevenir Sancionar y Erradicar |a Viclencia contra las Mujeres (Belém do Para); ambas suscritas por Chile;
los objetivo 4 y 5 de la Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030 de Naciones Unidas; la recientemente
promulgada Ley N°21.369 que regula el Acoso Sexual, la Violencia y la Discriminacién de Género en el dmbito
de {a educacién; asl como también en el sello UC Temuco, que establece la vacacién, el servicio y la equidad
como principios transversales, y reconoce el valor del respeto por la diversidad como principio central para
avanzar a la Inclusidn, el reconocimiento y la justicia social. En linea con lo anterior, el Plan de Desarrollo

'Buquet, A; Cooper, J.; Mingo, A. & Moreno, H.. (2013). intrusas en la universidad, México: Universidad Nacional Auténoma de México, PUEG,
1SUE.

? Rebolledo, L. & Espinoza, M. "Género, Universidad e Investigacidn. Una trlada comple|a”. Revista Anales, Santiago de Chile, n. 11, p. 155-171.
2016.

! Binamarca - Noack, C., & Trujillo, M. {2021). Educacién superior chilena y violencla de género: demandas desde los feminismos universitarlas.
Revista Latingamericana De Ciencias Soclales, Nifiez Y Juventud, 19(2), 1-24.

! Garcéds, C., Santos, A., & Castiflo, L. {2020). Universidad y Violencla de Género: Experiencia en Estudlantes Universitarios de Trabajo Socialenla
Regién de Tarapaca. Revista latinoamericana de educacién inclusiva, 14(2), 59-77.

* Ministerio de Ciencia, Tecnologfa, Conocimiento e lnnovacién.(S/F). Politica Nacional de lgualdad de Gérero en Ciencla, Tecnologla,
Conocimiento e Innovacidn. https://www.minciencla.gob.ci/genero/
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tnstitucional al 2030 se orienta a “Profundizar los esfuerzos institucionales en inclusidn y equidad como principios
centrales del quehacer universitario para la construccidn de una comunidad mds apropiada de su misién y para
contribuir al logro de una sociedod regional mds justa, que reconoce y promueve las oportunidades de sus
hobitantes”. En este sentido, entre sus desafios se plantea como decisiones y ejes estratégicos “Ampliar las
gcciones en inclusion y equitlad con énfasis en acceso, permanencia, fogro y resultados académicos, extendiendo
su alcance en las dimensiones socioecondmicas, interculturalidad, género y discapacided”; “Mantener una
proporcién de género equilibroda en la conformacién de los equipos directivos”; y “mayor representacién,
participacién y reduccién de asimetrias en términos de género, origen étnico, identidad cultural y condicidn de
discapacidad, entre otras”.

Si bien la UC Temuco ha avanzado de manera consistente como se ha descrite en los parrafos previos, seguin
datos actualizados al afio 2022, persiste la presencia de brechas y desigualdades de género:

Segregacion de género en la matricula: Pese a que las mujeres constituyen el 59% de la matricula de primer
afio, alin persisten algunas dreas de conocimiento altamente feminizadas y otras altamente masculinizadas.
Entre las primeras destacan las éreas de salud, educacion y ciencias sociales, donde las mujeres representan el
73%, 69% y 67% de la matricula respectivamente. Entre las segundas destaca el 4rea de tecnologias, donde
representan el 25%. La persistencia de sectores masculinizados y feminizados tiene un efecto significativo en la
segmentacian del mercado laboral, en la mantencién de la divisidn socio-sexual del trabajo, y en la brecha
salarial entre hombres y mujeres que en Chile alcanza al 27% {INE, 2020).

Gestidn de personas: Las mujeres representan el 55% de la planta adjunta y el 36% de la planta permanente,
siendo esta dltima la que concentra la mayor parte de [a investigacién gue desarrolia la universidad. Por
facultades, sélo en Educacidn y Ciencias de la Salud predominan las mujeres, con 61% en ambos casos. Este dato
da cuenta del fenémeno de segregacidn horizontal de género, referido a una mayor presencia de mujeres en
sectores tipicamente femeninos. Solo en la Facultad de Arquitectura, Artes y Disefio se observa una presencia
mas equilibrada de mujeres (41%). En las demds facultades, la presencia de mujeres oscila entre el 20% y el
30%. .

También hay rezagos en las categorias académicas. Recién, en el mes de junio de este afio una mujer ascendid
a la categoria de “titular”. En la categoria “asociados”, las mujeres representan el 26% y en la categoria
“asistentes” el 38%. Tal como ocurre en ta mayor parte de las |ES, las mujeres también se ven afectadas por el
fenémeno de la segregacién vertical o “techo de cristal”, puesto que mientras mas alta es la jerarguia
académica, menor es |a presencia femenina. Aun cuando es necesario estudiar este fenémeno con mayor
profundidad en la UC Temuco, la evidencia disponible revela que el rezago en la carrera académica de las
mujeres se debe a la existencia de barreras estructurales y simbdlicas en el espacic universitario y a la ausencia
de medidas de conciliacién de la vida laboral-familiar y de politicas de corresponsabilidad {Buguet et al, 2013).
Por otro lado, la planta administrativa, donde las mujeres representan el 64%, también se ve fuertemente
afectada por el fenémeno de segregacién horizontal: las mujeres desempefian el 74% de los cargos
administrativos y el 94% de los cargos de secretarfa. Los hombres, por su parte, desempefian el 70% de los
cargos de auxiliares,

Conciliacidn vida universitaria y vida personal/familiar: Con el objeto de identificar y eliminar brechas y
barreras institucionales en materia de conciliacidn de la vida laboral y familiar, se elaboré una propuesta de
inclusién de criterios de género en los reglamentos que norman la carrera académica. Ademas, se capacitd a
funcicnarios y funcionarias de fa Direccién de Desarrollo de Personas sobre medidas de conciliacion y se estén
implementando algunas acciones en esta linea. No obstante, los avances son adn incipientes, por lo que se
requiere disponer de informacidn detallada para la toma de decisiones y la formulacidn de un plan robusto
centrado en la corresponsabilidad y la conciliacién con perspectiva de género, que permita que hombres y
mujeres de los distintos estamentos de la comunidad universitaria dispongan de las mismas oportunidades para
desarrollar sus carreras, en armonia con las responsabilidades de cuidado. Este punto es central, dande los datos
aportados por la Gltima encuesta SUSESQ/ISTAS 21 que evalla riesgos psicosociales laborales, revelé un 57,2%
de prevalencia de riesgo en la dimensién doble presencia entre trabajadoras y trabajadores de la UC Temuco.
Por lo tanto, ésta es un drea que desafia a las organizaciones en general y a la UC Temuco en particular, puesto
que debido a los roles estereotipados de género hay brechas significativas en este ambito, con los consecuentes
efectos que esto tiene a nivel de salud fisica y mental. .




Por otra parte, hay una demanda creciente de contar con infraestructura que facilite conciliar fas actividades
universitarias y las tareas de cuidade infantil, especialmente en lo que respecta a salas de lactancia, mudadores
y otros espacios de atencion para hijos e hijas tanto de estudiantes como de funcionarios y funcionarias.
Docencia de pre y posgrado: Actualmente existen iniciativas incipientes para incorporar 1a perspectiva de
género en la docencia: A nivel de pregrado existe un Certificado Académico de Equidad de Género que contiene
un total de 11 cursos, de los cuales guienes quieran obtener dicho certificado deben cursar cuatro de estos.
Ademds, existen algunos cursos optativos en carreras de las ciencias sociales, principalmente; mientras que, en
posgrado, existen cursos optativos en dos programas de doctorado y en algunos programas de magister,yala
vez que se considera como contenido transversal en cursos obligatorios de algunos programas. No obstante,
uno de ios aspectos que dificultan alcanzar mayores avances en este aspecto es fa débil preparacién de
académicos y académicas para incorporar la perspectiva de género en la docencia. Si bien, se han desplegado
algunos esfuerzos durante 2020 y 2021, como capacitaciones dirigidas al cuerpo directivo y académico sobre
perspectiva de género en la docencia universitaria y sobre enfoque de género para una investigacién
socialmente responsable; estas se han desarrollado con caracter introductorio.

Con el fin de generar cambios sustanciales en la cultura institucional, es que se requiere implementar una
estrategia sistematica e intencionada que favorezca la inclusién de contenidos y metodologias con perspectiva
de género, tanto en el curriculum explicito como en aquellas dimensiones que integran el curriculum oculto de
geénero y que refiere a aspectos como las pricticas docentes, los sesgos de género en la bibliografia y las
practicas de aula, la interaccién docentes-estudiantado, entre otras.

Productividad cientifica: En el periodo 2015-2021 las mujeres lideraron el 21% de los articulos publicados en
revistas indexadas en WOS, el 23% en SCOPUS v el 31% en Scielo. Aun cuando la participacién de mujeres en
publicaciones se ha incrementado en los Gltimos afios, el mayor aumento se registra en revistas Scielo, que son
las que aportan menor puntaje para la postulacién a proyectos prioritarios y reciben menores incentivos a la
productividad. Adicionalmente, se constatan limitaciones para publicar en dreas tradicionalmente dominadas
por hombres, como ingenieria y recurses naturales, lo que mantiene el fenémeno de segregacién horizontal,
Aligual que en fas demds Universidades chilenas, en la UC Temuco las mujeres acceden menos que los hombres
a proyectos de investigacion con fondos prioritarios. La primera brecha se presenta al momento de la
postulacion porque habitualmente no logran superar la fase de evaluacién curricular. En el periodo 2015-2021,
las mujeres representaron el 37% del total de postulaciones al Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico ¥
Tecnolgico [FONDECYT) de Iniciacién y el 20% a FONDECYT Regular. la adjudicacién presenta un
comportamiento disimil tanto en FONDECYT de Iniciacién como Regular, la que ha variado entre 0 y 50% entre
2015y 2021,

Uno de tos focos de la UC Temuco para avanzar en investigacidn ha sido el fortalecimiento de los nucleos,
centros y observatorios de investigacién y de los programas de posgrado, no obstante, en estas instancias
también se identifican brechas de género: los cuatro nicleos estan dirigidos por hombres v ia participacion de
mujeres como investigadoras principales oscila entre el 14% y el 42%, segln las dreas disciplinares. En los
Centros de Investigacién (5) y Observatorios (2), sélo el 20% son liderados por mujeres. En cuanto a los
programas de posgrado, los cuatro programas de doctorado son dirigidos por hombres. A nivel de magister se
observa una situacién més equilibrada, puesto que, de 19 programas, 9 son liderados por mujeres.

Como una manera de incentivar la incorporacién de la categoria de género en el contenido de la investigacién,
en el afio 2022 Ja Direccién de Investigacién en colabaracién con la Direccién de Género, incluyd en su concurso
interno anval, la linea “Equipos Interdisciplinarios para la investigacién en brechas de género”, con el fin de
promover estudios orientados a eliminar las barreras que mantienen la asimetria en las oportunidades de
desarrollo entre géneros. Ademds, |a Direccién de Investigacién, incorpord el proyecto “Inclusidn, equidad vy
comunidad en la investigacion UC Temuco”, en su portafolio estratégico de proyectos, enmarcado en el Plan de
Desarrollo Institucional 2030, con el objetivo de reducir las brechas de género en investigacién,

Viotencia de género: En materia de prevencién y sancidn de la violencia de género, la UC Temuco dispone,
desde noviembre del 2020, de un Protocolo de Actuacién frente a Situaciones de Violencia de Género que
organiza y transparenta los procedimientos en los casos que se requiera; recientemente actualizado, en el
marco de la Ley 21,369 y de |a experiencia de aplicacién. En los dos dltimos afios se han desarroliado mas de 60
espacios de formacién a nivel introductorio, sensibilizacién y difusién para la prevencién de la violencia de
género. Fue el caso de la campafia “Partamos por casa” (2020} y |2 agenda conmemorativa de hitos relevantes
para las mujeres y las diversidades sexo-genéricas; mientras gue en materia de atencién, el afio 2020 se
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conformd la Oficina de Atencidn y Acompafiamiento, como una sub-unidad de la Direccién de Género, que
entrega atencién psicojuridica a personas afectadas por situaciones de violencia de género. También se dispone
de un “Protocolo de Identidad de Género y uso de nombre social para personas transgénerc”, desde el afio
2021. Finalmente, en materia de prevencién de la violencia, se capacité al equipo de la Direccidn de
Comunicaciones y Marketing sobre género en las comunicaciones y se elaboré la “Guia para la Comunicacién
no Sexista en la UC Temuco”.

A pesar de los esfuerzos realizados, la violencia de género en sus distintas expresiones es un fendmeno
persistente, de profundas ralces culturales y que requiere de intervenciones integrales, de mediano y larga
plazo. Durante el afio 2022, con el retorno a fas actividades presenciales, se han identificado con mayor claridad
algunas dindmicas relacionales y expresiones de violencia de género en la UC Temuco. De acuerdo a los datos
registrados, desde enero a julio del presente afio se ha atendido 30 personas, que en la totalidad de los casos
son mujeres {estudiantes y funcionarias). En todos los casos las agresiones son perpetradas por hombres. Los
datos muestran un predominio de viclencia sexual en el contexto de relaciones de pareja o ex parejas. También
se identifican situaciones de discriminacién por razones de género entre funcionarios y funcionarias. Ademas
de estos dos grandes tipos de violencia de género, concurren simultdneamente otras manifestaciones como la
violencia psicaldgica, fisica y sexual en el contexto de las relaciones de parefa 0 expareja. A lo anterior se
adiciona que los procedimientos de denuncia en la UC Temuco son relativamente recientes y que algunos de
ellos se estdn modificando a partir de la Ley 21.369. Por otro lado, es necesario que las personas afectadas
tengan ciertas garantfas de eficacia de los protocolos, lo que se va logrando con el tiempo. Esto implica que es
altamente probable que fas denuncian continien en aumento en la medida que la comunidad conozca y confie
en los mecanismos de investigacidn y sancién que, hasta el momento, han sido giles y resolutivos.

2.2.- PROBLEMA DE LA PROPUESTA - 7
La evidencia disponible muestra que la transformacidn de las brechas y desigualdades de género en el espacio
universitario requiere de intervenciones transversales, sisterndticas e integrales que favorezcan fos cambios
culturales, dado que son instituciones que tienen el potencial de reproducir la discriminacion, la jerarquizacién
y la violencia de género expresada a lo largo de todo el proceso de ensefianza y que incluye 1o que se dice, pero
también aquello que no se dice (Herndndez 2013 y Mora 2010)®. En este sentido, una de las principales
responsabilidades de la educacion superior es fa formacién integral de! estudiantado y tal como lo declara
nuestro sello institucional “Ser y Quehacer” y el modelo educativo UC Temuco, dicha formacién no sélo implica
conocimientos disciplinares, sino también “saber hacer”, “saber ser” y “saber convivir’ {Rodriguez, H. 2007)%;
competencias que se ven permeadas por todos los aspectos vinculados a fa experiencia formativa de los futuros
y futuras titulados/graduados. Par tanto, la institucionalizacidn de 1a perspectiva de género es una condicién
minima en las decisiones y definiciones de la gestién, que impactan transversalmente a la comunidad
universitaria y su dindmica de funcionamiento.

Los datos institucionales revelan que a pesar de los esfuerzos que se vienen desarrollando y de los avances en
materia de institucionalizacién de la perspectiva de género, al igual que en la mayor parte de las Universidades
chilenas, se mantienen profundas brechas y desigualdades de género. Esta realidad nos desafia a fortalecer su
instalacién y consolidacidn como una perspectiva que forme parte de los elementos de diversidad en todas las
funciones institucionales {docencia, investigacién, vinculacién y gestion), con base en los enfoques intercultural
e interseccional, que orientan la Politica institucional y el Modelo de Prevencién de la Violencia y la
Discriminacién de Género de [a UC Temuco. En este sentido, el andlisis y la accién se basa en la necesidad de
integrar las distintas estructuras de dominacién que se imbrican y producen formas diferenciadas de
desigualdad y exclusidn, Todo lo anterior la movilizacién y compromiso de todos los estamentos {estudiantes,
académicos, académicas, administrativos, administrativas), a través de mejores capacidades, que permitan dar
cumplimiento con las exigencias de la ley; pero por sobre todo, que permitan retroalimentar permanentemente

¢ Hernandez, A. {2013}, "La violencia de género y sus practicas en la Universidad de Guadalajara” en Rosa Maria Gonzélez Jiménez {Coord.) {2013).
Viglencla de Género en Instituciones de Educaclén Superior en México, IPN-CONACYT, México, pp. 135-172.

TMora, P. A. R. (2010). “Violencla y deslguatdad de género en el aula. Del contrato sexual al contrato escolar”, en: Desiclo. Saberes para |a acclén
en educacidn de adultos, nim. 27, pp. 37-4

' Rodriguez, H. (2007). € paradigma de las competencias hacla la educacién superior. Revista Facuttad de Ciencias Econdmicas: investigacién y
Reflexion, 15{1), 145-165



los esfuerzos desplegados en el marco del aseguramiento de la calidad, y continuar avanzando en una cultura
interna basada en la igualdad de género, la no discriminacion y el respeto a la diversidad sexo-genérica.

3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

3.1.- OBJETIVO GENERAL

Promover la equidad y la inclusién como principios centrales del quehacer universitario, a través de la
institucionalizacion y transversalizacién de la igualdad de género, la no discriminacion y el respeto a la
diversidad sexualy de género en las funciones instituclonales, que favorezcan cambios culturales dentro de la
comunidad de la UC Temuco.

3.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Instalar capacidades organizacionales para el monitoreo y evaluacién de las acciones y medidas
institucionales que aseguren la transversalizacién de |a perspectiva de género al interior de 1a Universidad.

2.- Desarrollar estrategias formativas y comunicacionales para promover Ja igualdad, la no discriminacién y el
respeto a la diversidad sexual y de género.

3.- Incorporar la perspectiva de género en la docencia de pregrado vy posgrado, en el marco del Modelo
Educativo de la UC Temuco para favorecer ia cultura de igvaldad y de respeto a la diversidad sexual y de género.

4.-Implementar herramientas para el mejoramiento de las condiciones que permitan incentivar la perspectiva
de género en la investigacién,

5.- Desarrollar estrategias en ¢l dmbito de la gestién y el desarrollo de las personas, que faciliten el alcance de
los objetivos institucionales orientados a la transversalizacion de la perspectiva de género.




4. PLAN DE TRABAJO: OBJET!VOS, HITOS Y ACTIVIDADES.

OBJETIVO ESPECIFICON® T

- Instalar capac:dades organ[zacnonales para eI momtoreo y evaluacuén de las -
| acciones y medidas mstutucmnales que aseguren la transversahzacnén de Ia
'perspectwa de género al |nter|or dela Umversudad

; L '_ ‘Ac_tlvidadgs

: _Mgdlés de'véificacion

Hito 1.1:
ejecutiva  del
instalada
MeslaMes3

Secretaria
proyecto

1.1.1. Disefio de perfil profesional para secretaria
ejecutiva, con conocimiento en temdticas de
género y experiencia en educacién superior.

1.1.2. Llamado a concurso publico, para provisién
de profesional para secretaria ejecutiva, segin
procedimiento institucional.

1.1.3. Contratacién de profesional de secretaria
ejecutiva.

Contrato de profesional
para secretarfa ejecutiva,
formalizado por la
Direccién de Desarrollo
de Personas.

Hito 1.2: Modelo de
Promocidn de la igualdad de
Género y No Discriminacién
aprobada

Mes 1 aMesb

1.2.1. Revisibn de modelos nacionales e
internacionales de promocién de la igualdad de
género y no discriminacidn, que permitan el
diagndstico, seguimiento y monitoreo de las
brechas de género.

1.2.2. Sistematizacién de experiencias y buenas
préacticas, para definir los elementos que pueden
implementarse en la UC Temuco.

1.2.3. Disefic del Modelo de Promocién de la
lgualdad de Género y No Discriminacidn para el
monitoreo y evaluacién de las acciones y medidas
institucionales que promueven la
transversalizacidn de la perspectiva de género al
interior de la UC Temucoe.

1.2.4. Revisién y validacién de la propuesta del
Modelo de Promocion de la Igualdad de Género y
No Discriminacién por parte del Consejo Asesor
de la Direccién de Género y la asesora
internacional.

1.2.5. Aprobacién del Maodelo de Promocién de la
lgualdad de Género y No Discriminacion por parte
del Comité de Rectoria vy &l Consejo Académico.

Acta Consejo Académico,
con  aprobacidon  del
Modelo de Promocion de
la lgualdad de Género y
No Discriminacién UC
Temuco.

Hite 1.3: Modelo de
Promocidn de la lgualdad de
Género y No Discriminacién
implementado

Mes 6 o Mes 12

1.3.1. Disefio y produccién de documentacién
asociada al Modelo de Promocién de la Igualdad
de Género y No Discriminacidn UC Temuco.

1.3.2. Socializacién de documentacidn asociada al
Modelo de Promocion de |a Igualdad de Géneroy

Informe de
implementacién y ajuste
del Modelo de Promocidn
de la lgualdad de Género
y No Discriminacién,




No  Discriminacidn, con la  comunidad

universitaria.

1.3.3. Lanzamiento institucional del Modelo de
Promocidén de la lgualdad de Género y No
Discriminacién, en la Jornada Selio Institucional.

1.3.4, Plan de implementacién y marcha blanca
del Modele de Promocién de la lgualdad de
Género y No Discriminacidn UC Temuco.

1.3.5. evaluvacidn de la marcha blanca y ajuste del
Modelo de Promocidn de la lgualdad de Género y
No Discriminacidn UC Temuco.

elaborado por la
Direccidén de Género

Hito 1.4: Mecanismo de
evaluacidn de las acciones y
medidas para superar las

1.4.1. Identificacidn y validacién de indicadores
para el modelo de diagndstico, seguimiento y
monitoreo de brechas de género.

1.4.2, Armonizacién de informacidn para la
construccidn de bases de datos que permitan
identificar brechas de género. Definicion de
procesos, roles y responsabilidades para el
levantamiento de datos.

1.4.3. Incorporacién de las bases de datos en los

informe de disefio y
aphicacién de mecanismo
de evaluacidn de las
acciones y las medidas

brechas de género, sistemas institucionales. para superar las brechas
aprobado
Mes 13 g Mes 18 1.4.4. Retroalimentacidn vy validacién del lde;énerg, e{ljabo;ado por
mecanismo de evaluacién de las acciones y a Direccion de Género.
medidas para superar las brechas de género, por
parte del Consejo Asesor de la Direccidn de
Género y el Comité de Rectoria.
1.4.5. Aplicacidn de mecanismo de evaluacién de
las acciones y medidas para superar las brechas de
género.
1.5.1. Disefio vy desarrollo, extraccion, Médulo de visualizacién
transformacién, carga (ETL} relacionadas con de indicadores definidos
Hito 1.5: Médulo para el brechas de género. para el mecanismo de

seguimiento y monitoreo de
las acciones y medidas de

1.5.2. Integracién del modelo de visualizacién de
brechas de género en el Sistema de Informacién

evaluacidn de brechas de
género, en plataformas

superaciéon de hrechas de o institucionales de
Institucional y otras plataformas. . v .
género desarrollado informacién, gestionado
M. . S iracci
es19 0 Mes 24 1.5.3. Evaluacién de modelo de visualizacién de por' la Direccion  de
brechas de género para establecer oportunidades Gobl_erno de Dat?s ¥
de mejora. Gestion de Informacidn.
Hito 1.6: Plan formativo | 1.6-1. Diagndstico y ajuste de competencias

para el desarrollo de

directivas en el uso de informacién del Modelo de

Informe de
implementacién del Plan
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competencias Ggue
favorezcan la superacién de
brechas de género,
ejecutado.

Mes 25 a Mes 30

Promocién de la Igualdad de Género y No
Discriminacién UC Temuco. ’

1.6.2. Disefio de plan formativo para el desarrollo
de competencias que favorezcan la superacién de
brechas de género en equipos directivos vy
técnicos. '

1.6.3. Implementacidn de plan formativo para el
desarrollo de competencias que favorezcan la
superacion de brechas de género en equipos
directivos y técnicos.

1.6.4. Evaluacion del plan formativo para el
desarrollo de competencias que favorezcan la
superacién de brechas de génerc en equipos
directivos y técnicos.

formativo para directivos
y equipos  técnicos,
elaborado por la
Direccién de Género.

Hito 1.7: Evaluacién de la
instalacién de capacidades
institucionales para la
transversalizacién de la
perspectiva de género,
implementada

Mes 31 a Mes 36

1.7.1. |dentificacién de principales hallazgos en
base a la implementacién del mecanismo de
evaluacién de la acciones y medidas para superar
ias brechas de género.

1.7.2. Definicidn de agenda de mejora de acuerdo
a los resultados obtenidos en el plan de
implementacién del Modelo de Promocidn de la
lgualdad de Género y no Discriminacién y los
hallazgos del mecanismo de evaluacion de la
acciones y medidas para superar las brechas de
género.

1.7.3. Validacién de agenda para la mejora para.la
disminucién de brechas de génerc con Consejo
Asesor de la Direccidn de Género, y asesora
Internacional.

1.7.4. Socializacién con la comunidad universitaria
de los resultados y agenda de mejora.

Agenda de mejora para la
superacion de la brecha
de género, elaborada vy
socializada por la
Direccion de Género,
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OBJETIVO ESPECIFICO N* 2

Desarrollar estrategias formativas y comunicacionales para promover la
igualdad, la no discriminacidn y el respeto a la diversidad sexual y de género.

. Medios de
Hitos Actividades verificacién
2.1.1. levantamiento de necesidades de
capacitacion por estamento (Estudiantil, directivo,
administrativo y profesional)
2.1.2, Disefio y walidacion del Programa de
capacitacion para la institucionalizacién v | Informe de

Hito 2.1: Programa de
capacitacidén dirigido a la
comunidad universitaria para
la  institucionalizacién vy
transversalizacion de género,
implementado.

Mes 3 a mes 9

transversalizacién de género por parte del Consejo
Asesor de Género y el Comité de Rector(a

2.1.3. Socializacién a la comunidad universitaria del
Programa de capacitacidn para la
institucionalizacién y transversalizacién de género

2.1.4. Implementacién del Programa de
capacitacion para la institucionalizacién vy
transversalizacidn de género

2.1.5. Evaluacidn del Programa de capacitacién
para la institucionalizacién y transversalizacién de
género

implementaciéon del
Programa de capacitacién

para la
institucionalizacién y
transversalizacidn de

género, elaborado por la
Direccién de Género.

Hito 2.2: Programa de
formacion en primera
acogida a personas que viven
violencia de género,
focalizado en actores clave,
implementado,

Mes 3 ames 9

2.2.1. Identificacién y priorizacién de actores clave
que participardn de formacidn en primera acogida
a personas que viven viclencia de género, de
acuerdo a diagndsticos institucionales.

2.2.2. Levantamiento de necesidades de formacién
para actores clave y priorizacién de temdticas a
abordar,

2.2.3. Disefio y validacién del Programa de
formacion en primera acogida a personas gue
viven violencia de género por parte del Consejo
Asesor de la direccién Género y el Comité de
Rectoria.

2.2.4. Implementacién del Programa de formacién
primera acogida a personas gue viven violencia de
género.

2.2.5. Evalvacidn del Programa de formacién en
primera acogida a personas que viven violencia de
género.

Informe de
implementacién del
Programa de formacién
en primera acogida a
personas  que  viven
violencia de género,
elaborado por fa Direccién
de Género,

Hito 2.3: Plan Comunicacional
para la promocién de una
cultura universitaria libre de
violencias de género,
implementado.
Mes 3 o mes 12

2.3.1. Formacidn al equipo de comunicaciones en
perspectiva de género y derechos humanos.

2.3.2. Evalvacidén vy reformulacién del Plan
comunicacional institucional interno y externo
para la promocién de una cultura universitaria libre
de violencias de género.

2.3.3 Implementacién del Plan comunicacional
para la promocidn de una cultura universitaria libre
de violencias de género.

2.3.4. Evaluacidén def plan comunicacional para la
promocidén de una cultura universitaria libre de
violencias de género, a través del mecanismo de

Informe de
implementaciéon del Plan
comunicacional de

promocién de una cultura
universitaria libre de
violencias de género,
elaborado por la Direccidn
de Comunicaciones.
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evaluacion de las acciones y medidas para superar
las brechas de género.

Hito 2.4: Programa de
monitores estudiantiles para
la equidad de género
implementado.
Mes 13 a mes 24

2.4.1. Revisién y analisis de experiencias de
programas de monitores existentes a nivel nacional
e internacional.

2.4.2. Formulacién del programa de monitores
estudiantiles para la equidad de género.

2.4.3. Implementacién del Programa de monitores

Informe de la
implementacién del
programa de monitores
para la equidad de
género, elaborado por la

asegurando la paridad de género. Direccidn General

2.4.4. Evaluacién y ajuste del Programa de | Estudiantil.

monitores estudiantiles para la equidad de género.

2.5.1. Disefio de la linea de género para incorporar

al Fondo de Iniciativas Estudiantiles {FIE}, de

proyectos que contemplen el género como eje

central de su trabajo.

5.2, Incorporacién de la linea de género en las .
Hito 2.5: Linea de Género en 2.3.2.1n p d \ g 9 s Fondo de Iniciativas

.. s bhases técnicas en e! Fondo de Iniciativas L
el Fondo de Iniciativas o . Estudiantiles (FIE}) con
.. £studiantiles {FIE) y lanzamiento del fondo con |

Estudiantiles (FIE) linea de género para proyectos estudiantiles que Linea de Género
incorporada y difundida. 8 P v incorporada,  difundido

Mes3amesb

contemplen el género como eje central de su
trabajo.

2.5.3, Capacitacién para estudiantes en la
elaboracién de proyectos (FIE} con perspectiva de
género.

25.4. Difusion del Fondo de
Estudiantiles (FIE) con la linea de género.

Iniciativas

por ta Direccién General
Estudiantil.

Hito 2.6: Linea de Género en
el Fondo de Iniciativas
Estudiantiles {FIE) ejecutada.
Mes: 7ames 12

2.6.1, Seleccidn y comunicacidén de los proyectos
FIE adjudicados con linea de género.

2.6.2. Asesorfa en la impiementacién de los
proyectos estudiantiles (FIE) adjudicados que
contemplen el género como eje central de su
trabajo.

2.6.3. Evaluacién y difusién de los resultados de
proyectos estudiantiles implementados, que
contemplaron el género como eje central de su
trabaijo.

Informe de resultados del
Fondo de Iniciativas
Estudiantiles {FIE},
elaborado por la Direccion
General Estudiantil.
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OBJETIVO ESPECIFICON® 3

Incorporar la perspectiva de género en la docencia de pregrado y posgrado, en
el marco del Modelo Educativo de la UC Temuco para favorecer la cultura de
igualdad y de respeto a la diversidad sexual y de género.

Hitos

Actividades

MEDIOS DE
VERIFICACION

Hito 3.1: Diagndstico de
avances, necesidades vy
pertinencia de incorporacién
de perspectiva de género en
pregrado y posgrado segin
areas disciplinares,
elaborado.

Mes 1laMesb

3.1.1. Revisién de avances en incorporacidn de
contenidos y metodologlas de género por carrera
y por programa de posgrado en la UC Temuco.

3.1.2. Revisién de competencias y de perfiles de
egreso y graduacion para identificar necesidades
especificas y oportunidades de inclusién de
contenidos de género.

3.1.3. Aplicacién de instrumentos de identificacién
de necesidades por drea disciplinar.

3.1.4. Sistematizacién de la informacién recogida.

3.1.5. Difusién de la informacion sistermatizada a la
comunidad universitaria.

Informe de Diagndstico e
avances, necesidades vy
pertinencia de
incorporacién de
perspectiva de género en
pregrado y posgrado
segun dreas disciplinares,
elaborado por la Direccidn
General de Docencia y fa
Escuela de Posgrado.

Hito 3.2: Plan piloto para la
incorporacién de la
perspectiva de género en la
docencia de pre y posgrado,
elaborado

Mes 7 a Mes 12

3.2.1. Revisién de experiencias nacionales e
internacionales de incorporacién de género en la
docencia universitaria.

3.2.2. Seleccién de carreras y programas de
posgradao, segun diagndstico, para incorporar al
plan piloto.

3.2.3. Definicibn de estrategias focalizadas y
diferenciadas para incluir la perspectiva de género
en carreras y programas de posgrado
seleccionadas segun requerimientos.

3.2.4. Disefo de indicadores y criterios de género
para orientar los procesos de actualizacidn y
ajustes curriculares de carreras de pregrado vy
programas de posgrado seleccionados.

3.2.5. Elaboracién de recursos {manuales y guias
metodoldgicas) para la incorporacidn del enfoque
de género en el curriculo y en las practicas
docentes.

Set de indicadores vy
criterios de género para
orientar los procesos de
actualizacidon y ajustes,
elaborados por la
Direccién de General de
Docencia y la Escuela de
Posgrado.

Hito 3.3: Programa de
formacién para la
incorporacién de la

perspectiva de género en la
docencia, ejecutado
Mes 13 Mes 18

3.3.1. Elaboracidn de un programa de formacion,

31.3.2. implementacién de ciclo de formacién a
asesores y asesoras curriculares y pedagdgicos.

3.3.3. implementacion de ciclo de formacién a
docentes de carreras y programas de posgrado
seleccionados.

3.3.4. Implementacidn de ciclo de formacién para
ayudantes, tutores y tutoras.

Informe sobre la
implementacién del
programa de
capacitacién, elaborado
por la Direccién de

Tecnologia Educativa y el
Centro de Desarrollo e
Innovacién de la Docencia
{CEDID).

Hito 3.4: Plan piloto para la
incorporacién de la
perspectiva de género en la
docencia de pre y posgrado
ejecutado.

Mes 13 a Mes 24

3.4.1. Aplicacidn de criterios e indicadores de
género en los procesos de ajuste y de actualizacién
curricular en carreras y programas de posgrados
seleccionados.

3.4.2. Evaluacion y seguimiento de la aplicacién de
criterios e indicadores de género en los procesos

Informe de evaluacién de
la aplicacion de criterios e
indicadores de género en
tos procesos de ajuste y de
actualizacidn curricular en
carreras y programas de
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de ajuste y de actualizacién curricular en carreras
y programas de posgrado seleccionados.

3.4.3. Revisién, actualizacién y fortalecimiento del
certificado académico de equidad de género.

3.4.4. Incremento de la oferta de cursos optativos
con enfoque de género y derechos humanos para
estudiantes de pregrado y de posgrado.

posgrado seleccionados,
elaborado por la Direccidn
de General de Docencia y
la Escuela de Posgrado.

Hito 3.5: Programa de
Magister en Estudios
Feministas y de Género de

caracter interdisciplinario
creado.
Mes 25 a Mes 34

3.5.1. Levantamiento de propuesta con acta de
Consejo de Facultad/es.

3.5.2, Diséfio de programa de magister, con salida
intermedia de diplomado, en las cuatro fases
definidas institucionalmente.

3.5.3. Presentacién de programa de magister al
Consejo Académico.

3.5.4 Presentacién del programa al Honorable
Consejo Superior (HCS) con aprobacién del
Consejo Académico.

3,5.5. Conformacién Claustro Académico.

Acta de aprobacidn del
programa de Magister en
Estudios Feministas y de
Género, por parte del
Hongrable Consejo
Superior.

16




OBJETIVO ESPECIFICO N°4

Implementar herramientas para el mejoramiento de las condiciones que
permitan incentivar la perspectiva de género en la investigacién.

Hitos Actividades Maedios de verificacién
4.1.1. Propuesta de creacion del Centro
Interdisciplinario de Estudios de Género dela
UC Temuco.
Hito 41: Centro Resolucidon de creacidén del

{nterdisciplinario de Estudios
de Género de la UC Temuco
(CIEG-UCT) creado

4.1.2, Presentacién a las instancias que
correspondan, de la propuesta de creacidn
del Centro Interdisciplinario de Estudios de
Género de la UC Temuco.

Centro Interdisciplinario de
Estudios de Género de 1a UC
Temuco, emitida por la
Vicerrectoria de Investigacién y

Mes 6 a Mes 12
Posgrado.

4.1.3. Creacidn y puesta en marcha del

Centro Interdisciplinaric de Estudios de

Género de la UC Temuco.

42.1. Diagnédstico y elaboracién de

herramientas de apoyo a la |+D+i+e con

perspectiva de género.

4.2.2. Inclusidn de criterios de género en

bases de concursos internos de investigacion

y fortalecimiento en las lineas de Catilogo de herramientas de
Hito 4.2: Estrateglas de | MVestigacion en temdticas de género. apoyo a la investigacién con

promocién de la
investigacidn, desarrollo,
innovacién y emprendimiento
(i+d+i+e} con perspectiva de
género implementadas

Mes 7 a Mes 12

4.2.3, Fortalecimiento de la linea de
feminismos, Género, mujeres y diversidad
sexual del Observatorio de Dindmicas del Sur
{ODISUR) con énfasis en desarrollo de
investigacién en perspectiva de género.

4.2.4. Socializacidn y promocién de la
investigacidn en género en centros y nucleos
de investigacién de la UC Temuce

4.2.5. Implementacién de herramientas de
apoyc a la 1+D+ite con perspectiva de
género.

perspectiva de
indicadores
productividad
académicas
validado por
Género y la
Investigacidn.

género e
asociados a la

cientifica de
uc Temuco,
Direccidn de
Direccién de

Hito 4.3: Programa de redes
de vinculacién para la
investigacién con perspectiva
de género implementado
Mes 13 a Mes 18

4.3.1. Andlisis de redes de mentoria o de
investigacidn disciplinar o multidisciplinar
con perspectiva de género,

4.3.2. Conformacién de redes de mentoria o
de investigacidn disciplinar o multidisciplinar
con perspectiva de género.

4.3.3. Implementacién de  pasantias,
congresos e instancias de divulgacién
cientifica para académicas en centros de
investigacién que aborden la perspectiva de
género.

Convenio de colaboracién con
redes de vinculacién para Ila
investigacidn con perspectiva de
género, validado por la Direccion
de Relaciones Internacionales.
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4.3.4. Evaluacién de redes de mentoria o de
investigacién disciplinar o multidisciplinar
con perspectiva de género.

4.4.1. Diagnéstico de herramientas de
difusién de la |+D+i+e con perspectiva de
género.

4.4.2. Elaboracién de herramientas de apoyo
a la difusidn de la 1+D+i+e con perspectiva de

H.Ito.. a.4: ﬁrc‘a,:gran"la de | género, Informe de evaluacién de
difusién,  visibilizacién  y herramientas de difusion de la
divulgacion de la | 4.4.3. Aplicacidn de herramientas de difusién ) .

. L . \ +D+i+e con perspectiva de
investigacion basada  en | de la 1+D+i+e con perspectiva de género.

. género, elaborado por la
género y feminismos Direccion de Gé |
implementado 4.4.4, Seminario de Buenas précticas de | -/ ccc! & .ner% y la
Mes 18 af Mes 24 investigacién basada en la igualdad de Direccion de Investigacion.

género y feminismos, abierto a la
comunidad.
4.45. FEvaluacién de herramientas de
difusién de la [+D+i+e con perspectiva de
género
4,5.1. Formulacién de plan de formacién y
mentoria en perspectiva de género en la
|+D+i+e, para planta académica y semillero
estudiantil.
Hito 4.5: Programa de .
. L Informe de evaluacién plan de
formacién para la | 45.2. Implementacién de un plan de . .
s N . . . formacién y mentoria en
investigacién basada en | formacion y mentoria en perspectiva de

perspectiva de  género,
destinado a planta académica
y estudiantes, implementado
Mes 24 al Mes 30

género en la investigacién cientifica,
tecnolégica y de innovacién, para planta
académica y semillero estudiantil.

4,5.3, Evaluacién y monitoreo de plan de
formacién y mentoria en perspectiva de
género en la |+D+i+e, en planta académica y
semillero estudiantil.

perspectiva de género en la
1+D+i+e, en planta académica vy
semillero estudiantil, elaborado
por la Direccion de Investigacién,
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OBJETIVO ESPECIFICO N*5

Desarrollar estrategias en el dmbito de Ia gestion y el desarrollc de las
personas, que faciliten el alcance de fos objetivos institucionales orientados a

la transversalizacién de la perspectiva de género.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 5.1: Plan de actualizacidn
de politicas institucionales de

gestibn de personas, con
arientacidn a la
transversalizacién de la
perspectiva de género,
disefiado

Mes 1a Mes b

5.1.1. Revisidn de buenas précticas a nivel
nacional e internacional, sobre perspectiva de
género en politicas de gestidn y desarrollo de
personas.

5.1.2. Andlisis transversal de brechas de género
en |as politicas en la UC Temuco.

5.1.3. Elaboracién de plan de actualizacién de
politicas institucionales para la gestion vy
desarrollo de personas, con orientacion a la
transversalizacion de la perspectiva de género.

5.1.4. Validacién de plan de actualizacién de
politicas institucionales para la gestién vy
desarrollo de personas, con orientacién a la
transversalizacién de la perspectiva de género,
por el Consejo Asesor de la Direccidn de Género.

Plan de actualizacién de
politicas institucionates
de gestion de personas,
con  orientacidén 2 la
transversalizacion de la
perspectiva de género,
validado por la Direccidn
de Desarrollo de
Personas y la Direccidn
de Género,

Hito 5.2: Plan de actualizacién
de politicas institucionales de

gestiéh de personas, con
orientacién a ia
transversalizacién de la
perspectiva de género,

implementado
Mes 6 a Mes 12

5.2.1. Socializacién en instancias
interestamentales, de propuestas de ajuste a
politicas institucionales de gestién y desarrollo de
personas, con orientacidn a la transversalizacidn
de la perspectiva de género.

5.2.2. Presentacion en cuerpos colegiados de las
politicas actualizadas, para su aprobacién.

5.2.3. Elaboracién de decretos de Rectoria para
promulgacién de pollticas actualizadas.

5.2.4. Socializacién de politicas actualizadas.

Decretos de Rectoria con
actualizacién de politicas
de gestibn y desarrollo
de personas, con
orientacién a la
transversalizacién de la
perspectiva de género.

Hito 5.3: Estudios en el dmbito
de la gestién de desarrollo de
personas con perspectiva de
género que provean de
informacidén para la toma de
decisién, desarrollados

Mes 13 a Mes 24

5.3.1. Disefio metodoldgico de estudio en el
dmbito de la gestidn de desarrollo de personas
con perspectiva de género.

5.3.2 Implementacién y evaluacién de estudio en
el dmbito de la gestién de desarrollo de personas
con perspectiva de género.

5.3.3 Revisibn y andlisis de resultados con
autoridades universitarias.

Informes de estudios en
el dmbito de la gestién
de desarrollo de
personas con
perspectiva de género,
elaborados por fa
Direccién de Desarrollo
de Personas.

Hito 5.4: Plan de accidn de
corresponsabilidad social y de
género al interior de la UC

5.4.1. Elaboracién de plan de accidn de
corresponsabilidad social y de género en ambitos
priorizados, que incluya propuesta de

Informe de
implementacién del Plan
accidn que fomente la
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Temuco, implementado
areas priorizadas
Mes 24 g Mes 36

en

mejoramiento  de infraestructura para la
superacién de brechas de género.

5.4,2. Validacién del plan de accién con Consejo
Asesor de la Direccion de Género y Comité de
Rectoria.

5.4.3. Implementacion del plan de accidn, segun
ambitos priorizados.

5.4.4. Socializacion de plan de accidn vy
sensibilizacion sobre medidas de
corresponsabilidad social y de género.

5.4.5. Evaluacidn, ajuste y escalamiento de la
implementacion de plan de accién de la
corresponsabilidad social en dmbitos prierizados.

corresponsabilidad social
y de género en la UC
Temuco, elaborado por la
Direccién de Desarrolio
de Personas vy la
Direccidn de Género.
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5. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Objetivo Nombre Férmula de calculo Linea Meta Meta Meta Medio de
especifico Indicador base afio 1 afio 2 afio 3 Verificacidn
QE1 implementaci | N2 de etapas desarrolladas | 0% 29% 76% 100% Informe de

on Modelo de | / Ne de etapas planificadas | (0/0) { {5/17) (13/17) | {17/17) implementacién vy
Promocién de ajuste del Modelo
{a lgualdad de | {acumulativo) de Promocidn de la
Género v No lgualdad de
Discriminacid Género y No
n Discriminacién,
elaborado por la
Direccion de
Género
0131 Equipos Directivas {A/8)*100 B - - 100% Informe de
directivos implementacién
capacitados A = N¢ de directivas del Plan formativo
en capacitadas en para directivos vy
competenclas | competencias que equipos técnicos,
que favorezcan la superacion de elaborado por la
favorezcan a | brechas de género Direccién de
superacion de Género.
brechas de | B = N2 de directivas UC
género Temuco
Directivos {C/D)*100
C = Ne de directivos
capacitados en
competencias gue
favarezcan la superacion de
brechas de género
D = N2 de directivos UC
Temuco
OE1 Equipos  de | Analistas mujeres | - - 100% Informe de
andlisis (A/B)*100 implementacién
capacitados del Plan formativo
en A = N2 de funcionarias para directivos vy

competencias
que
favorezcan Ia
superacidn de
brechas de
género

analistas capacitadas en
competencias que
favorezcan la superacién de
brechas de género

B = N% de funcionarias
analistas UC Temuco

Analistas hombres
{C/0)*100
C = Ne de funcionarios

analistas capacitados en
competencias que
favorezcan la superacion de
brechas de género

equipos  técnicos,
elaborado por la
Direccidn de
Género.
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D = N2 de funcionarios
analistas UCTemuco | | .

OE2 Cobertura Funcicnarias clave - 30% 60% 50% Informe de
programa de | (A/B)*100 implermentacién
formacién en del Programa de
primera A =N¢ de funcionarias clave formacién en
acogida a | formadas en  primera primera acogida a
personas que | acogida a personas que personas gue viven
viven viven vielencia de género violencia de
violencia de género, elaborado
género B = N2 de funcionarias clave por la Direccién de

seleccionadas en programa Género.
de formacidn

Funcionarios clave
{C/D)*100

C = N2 de funcionarios clave
formados en  primera
acogida a personas que
viven violencia de género

D = N2 de funcionarios clave
seleccionados en programa
de formacion
{acumulativo)

OE2 Percepcién de § (A/B)*100 LB LB+{1- LB+{1- | LB+({1- Informe de
la LB)*5% LB)*8% | LB}*12% | resultados
implementaci | A = Integrantes de la- Encuesta sobre
6n de medidas | ¢comunidad UC Temuce que brechas y
tendientes a | conocen y emplearfan desigualdades de
disminuir medidas tendientes a género, elaborado
brechas y/o disminuir brechas y/o por la Direccién de
episodios de | episodias de Violencia de Género.
violencia de | género (VG) en la UC
género en la | Temuco
UC Temuco

B= Total integrantes de la
comunidad UC Temuco
(C/Dy*100

C = Integrantes de Ia
comunidad UC Temuco en
situacitn de discapacidad,
que conocen y emplearian
medidas  tendientes a
disminuir brechas y/o
episodios de VG en la UC
Temuco

D = Total integrantes de la
comunidad UC Temuco en
situacidn de discapacidad

Q€2 Proyectos FIE | N* de proyectos FIE con | - 3 6 9 Informe de
con Linea de | Linea de Género resultados del
Género Fondo de
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adjudicados

adjudicados por

Iniciativas

por estudiantes UC Temuco Estudiantiles (FIE},

estudiantes elaborade por la

UC Temuco (acumulativo) Direccién General
Estudiantil.

O3 Perspectivade | (4/B)*100 2% - 10% 25% Informe de
género evaluacion de la
incorporada A = N de carreras ¢on aplicacién de
en ajustes ¢ | incorporacion de criterios e
actualizacione | perspectiva de género en indicadores de
5 curriculares | sus ajustes <} género en los
de carreras actualizaciones curriculares procesos de ajuste

y de actualizacion
B= N° de carreras UC curricular en
Temuco carreras y
programas de
(acumulativo} posgrada
seleccionados,
elaborado por la
Direccidn de
General de
Docencia y I3
Escuela de
Posgrado.

OE3 Perspectivade | (A/B)*100 - - 25% 50% Informe de
género evaluacidn de Ia
incorporada A = N® de programas de aplicacién de
en ajustes o | posgrado con criterios e
actualizacione | incorporacién de indicadores de
[ y | perspectiva de género en género en los
curriculares sus ajustes o procesos de ajuste
de programas | actualizaciones curriculares y de actualizacidn
de posgrado curricular en

B = N° de programas de carreras ¥

posgrado UC Temuco programas de
posgrado

{acumulativo) seleccionados,
elaborado por la
Direccién de
General de
Docencia vy fa
Escuela de
Pasgrado.

OE4 Articulos {A/8)*100 21% 25% 30% 35% Informe de
cientificos ctenciometria UCT,
wOs A = N* de articulos WOS elaborado por la
liderados por | liderados por mujeres Direccidn de
mujeres, aceptados para publicacién Investigacién.
aceptados
para B = N°® de artlculos WOS UC
publicacién Temuce aceptados para

publicacién
{acumulativo)

Qt4 Proyectos (A/B)*100 37% | 40% 45% 50% Informe de
FONDECYT cienciometria UCT,
INICIACIGN A = N* de proyectos elaborado por 1a
liderados por | FONDECYT INICIACION Direccion de

Investigacién.
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mujeres, liderados por mujeres,
pastulados postulades
B = N° de proyectos
FONDECYT INICIACION UC
Temuco, postulados
{acumulativo}

QES5 Politicas N® de politicas | 0 6 Decretos de
institucionales | institucionales actualizadas Rectorfa con
de gestién y | de gestidn y desarrollo de actualizacion  de
desarrollo de | personas, con orientacidn a politicas de gestidn
personas, con | 1a transversalizacidn de 1a y desarrollo  de
crientacidn a | perspectiva de género personas, con
la orientacion a 1la
transversaliza } {acumulativo} transversalizacion
cion  de la de 1a perspectiva
perspectiva de género.
de género

QES Cobertura de | (A/B)*100 - 100% Informe de
ambitos implementacion
priorizados en { A = N° de dmbitos del Plan accién que
plan de accién | priorizados abordados, fomente la

de
corresponsabi
lidad social y
de género

segn implementacién de
plan de accion  de
corresponsabilidad social y
de género

8 = N° de ambitos
priorizados en plan de
accion de
corresponsabilidad social v
de género

{acumulative)

{A/B)*100

corresponsabilidad
social y de género
en la UC Temuco,
elaborado por la

Direccién de
Desarrollo de
Personas  y la
Direccién de
Genero.
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

6.1.- DESCRIPCION DEL MODELO

Equipo Directivo

La transversalizacién de la perspectiva de género en la UC Temuco es un compromiso que involucra a sus
funciones institucionales -Docencia, Investigacién, Vinculacidn con el Medio y Gestidn Institucional-, v a los
estamentos que |a conforman -estudiantes, académicos/as y administrativos/as- por lo que su conduccién
demanda del liderazgo del Comité de Rectoria, instancia de coordinacién y decisién institucional conformada
por: Aliro Borquez, Rector; Marcela Momberg, Prorrectora y Directora del Proyecto; David Figueroa,
Vicerrector Académice; Enrique Riguelme, Vicerrector de Investigacion y Posgrado (1); Marcela Andaur,
Vicerrectora de Extensi6n y Relaciones Internacionales; Marcelo Toneatti, Vicerrector de Administracion y
Asuntos Econdmicos; Alejandro Ferndndez, Secretario General y Felisa Solar, Directora General de Gestion
Institucional,

El Equipo Directivo evatuara el avance en la implementacién de la propuesta, e instruird decisiones para su
adecuada ejecucidn, fundadas en las orientaciones que proveen la Politica de Género y la Politica de
Promocion dei Bienestar Integral de Funcionarios y Funcionarias, asl como también, en los compromisos
dectarados en el Plan de Desarrollo Institucional al 2030, su operacionalizacién en los Portafolios Estratégicos
de Proyectos, y en los mecanismos que configuran el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad.

Equipo Ejecutivo

Como miembros de! Equipo Ejecutivo, participaran actores representantes de las unidades a cargo de
implementar las politicas y mecanismas asociados a promover el bienestar y la convivencia de la comunidad
universitaria, asi como también, unidades a cargo de entregar soporte y capacitacién a los distintos
estamentos {estudiantes, académicos/as, administrativos/as) en estas tematicas. Este equipo serd dirigido por
la Directora de Género, quien es responsable de la unidad encargada de implementar de manera integral y
sistemdtica ia Politica de Género al interior de fa UC Temuco, y de articular la incorporacién de la perspectiva
de género de manera transversal en el quehacer institucional.

En particular, la Direccién de Género cuenta con un equipo de con vasta experiencia laboral y formacién en
género:

* Maria Cecilia Ferndndez, Directora, es Trabajadora Social, Doctora en Ciencias Humanas con mencién
en Discurso y Cultura; Magister en Desarrollo Humano Local y Regional; Diplomada en Género,
Desarrollo, Etnicidad y Planificacidn. Tiene experiencia profesional en coordinacion e implementacion
de politicas de género, pues se desempefié como coordinadora de programas del Servicio Nacional
de la Mujer, regién de La Araucania, entre los afios 1998 y 2010. A nivel académico, imparte cursos
de género en pregrado, y en programas de Diplomado, Magister y Doctorado en la UC Temuco. Como
investigadora ha sido y es responsable de proyectos internos y FONDECYT asociados a teméticas se
segregacion de género en educacién. Ademas ha asesorado en materias de género a instituciones
publicas y privadas. Entre ellas, al Ministerio de Educacién para la generacién de instrumentos que
permitan la deteccidn de sesgos y estereotipos de género en los textos escolares.

*  Carolina Gutiérrez, Socidloga. Maestria (en curso) en Género, Sociedad y Politicas (FLACSO Argentina);
Especializacién (en curso) en Pollticas del Cuidado con Perspectiva de Género {CLACSO Argentina);
Diplomada en Pollticas Sociales Desarrollo y Pobreza {U. Alberto Hurtado); Diplomada en Feminismo
en América Latina {UNAM). Cuenta con experiencia profesional como Encargada Nacional de
Planificacidn y Proyectos en Fundacién Madre Josefa (2018-2020), con funciones como formulacién y
gestion del plan estratégico nacional, y formulacién y evaluacién en proyectos sociales
especificamente para mujeres migrantes. Asistente de Investigacién en el Colegio de México (2008-
2009) para el proyecto "Relaciones de género en el Tribunal Electoral del Distrito Federal" y apoyo a
investigacidn; proyecto FONDECYT (2020-2021) sobre economia feminista y del cuidado.

* Camila Bonnet, Abogada. Actualmente es tesista en Master “Derecho y Génera: Dimensiones
Juridicas y Tutela Jurisdiccional" de la Universidad de Jaén, Espafia. También es diplomada en
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“Derechos Humanos de las Mujeres” del Centro Latinoamericano de Derechos Humanos. Ha
desarrollado diversos cursos en materia de atencién, prevencién y reparacién de la violencia de
género: Curso en Enfoque de Género y Gestidn Plblica de la Universidad de Concepcién. Curso en
Violencia Intrafamiliar. Curso Violencia Intrafamiliar en materia penal. Curso taller de Litigacidn.
Técnicas y Destrezas de Litigacidn Penal. Curso “Evaluacién de riesgo en violencias contra las mujeres
en caontextos de parejas”. Curso de capacitacidn “Enfoque Género y Politicas de Igualdad”. Curso
"Género, Diversidad Sexual y Migrantes". A nivel profesional, destaca su experiencia como abogada
en el Centro de la Mujer de Temuco de SernamEG en atencidn, proteccidn y reparacién integral a
mujeres sobrevivientes de violencias, foco en la tramitacidn de causas de violencia Intrafamiliar en
tribunales de familia y juzgados de garantia. Desarrolld atencidn juridica, primera acogida y
orientacién a usuarias tanto del centro como de casas de acogida, ademas de gestién hacia
dispositivos vinculados a la proteccidn y vinculacién con redes comunitarias. Ademds, ha sido relatora
del mddulo sobre “violencia de género” en curso de “Politicas de Género en América Latina” de la
Universidad Catdlica de Temuco.

s ligia Gallardo, Psicdloga. Diplomada en migraciones, inclusién y diversidad cultural. Diplomada en
Género con especializacion en Polfticas Pdblicas y Educacién. Ha desarrollado diversos curses en
materia de atencion, prevencién y reparacion de la violencia de género. A nivel profesional, destaca
su experiencia en: Programa de Prevencidn de la Violencia hacia las mujeres SernamEG. Foco
preventivo en NNA y juventudes, a través de acciones, talleres, capacitaciones, sensibilizaciones y
difusién de la temética de Vinculacion con el Medio (VcM), violencia en el pololeo y diversas
expresiones de violencia en el contexto de género y en el Programa de atencién, proteccidn y
reparacion integral a mujeres sobrevivientes de violencias., donde desarrollé atencién psicoldgica,
primera acogida y contencion, orientacién a usuarias, ademds de gestion hacia dispositivos vinculados
a la proteccidn y vinculacion con redes comunitarias.

De este modo, se conforma un equipo téenico multidisciplinario, coordinade activamente con la Direccién de
Género desde el afio 2019 en el marco de la instalacidn de la Politica de Género, y distribuido en la ejecucién
de cada uno de los objetivos de la propuesta de acuerdo a su pertinencia y competencias. Cada objetivo, por
tanto, contard con un coordinador/a, quien dara cuenta de los avances al Equipo Directivo, Se conforma como
sigue: \

Implementacién de objetivo especifico 1: (a) Josseline Miranda, Directora de Evaluacién y Aseguramiento de
ta Calidad y {b) Carolina Gutiérrez, Profesional de la Direccién de Género

Implementacién de objetivo especifico 2: (a} Ligia Gallardo, Psicdloga de la Direccidn de Género; (b) Marcelo
flores, Director General Estudiantil; (¢} Pablo Saavedra, Encargado de Relaciones Estudiantiles y Alejandra
Riguelme, Directora de Comunicaciones y Marketing.

implementacién de objetivo especifico 3: {a) Maria Cecilia Ferndndez, Directora de Género; (b) Claudia
Orrego, Directora General de Docencia; (c) Mdnica Kaechele, Directora de Tecnoclogia Educativa; (d) Rocio
Cristi, Profesional Centro de Desarrollo e Innovacidon de la Docencia y {e} Rosa Zapata, Subdirectora de
Posgrado.

Implementacién de objetivo especifico 4; {a) Maria José Sanhueza; Profesional Direccién de Investigacién y
(b} Maria Cecilia Ferndndez, Directora de Género.

Implementacidon de objetivo especifico 5: (a) Carolina Gutiérrez, Profesional Direccidn de Género; (b} Silvia
Jélves, Directora de Desarrollo de Personas; () Ximena Alegria Tobar, Profesional Direccidn de Desarrollo de
Personas.

De manera complementaria, se incorporard un/a Secretario/a Ejecutivo/a, para cautelar la adecuada ejecucién
académica y administrativa del proyecto, siendo por tanto, contraparte de la Direccidn de Desarrollo y
Coordinacion Institucional.

La propuesta busca continuar transversalizando la perspectiva y equidad de género en la universidad, por lo
gue su implementacion ocurre principalmente a través de los procesos a cargo de la Direccidn de Género, los
que se encuentran dirigidos a implementar de manera integral y sistemética la Polftica de Género y articular
la incorporacidn de la perspectiva de género de manera transversal en el quehacer institucional.
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Asimismo, son procesos clave aquellos objeto de los resultados de |a propuesta, y gue se orientan a la gestién,
desarrollo, bienestar y convivencia de las personas y de 1a comunidad universitaria, lo gue involucra a las
siguientes unidades corresponsables de implementar la propuesta junto a la Direccidn de Género: La Direccién
General Estudiantil y la Direccién General de Docencia, pertenecientes a la Vicerrectorfa Académica; la Escuela
de Posgrado y la Direccién de Investigacion, pertenecientes a la Vicerrectoria de Investigacidn y Posgrado; la
Direccién de Desarrollo de Personas, perteneciente a la Vicerrectoria de Administracién y Asuntos Econémicos.
Estos procesos clave corresponden al desarrollo y bienestar de funcionarios/as académicos y funcionarios/as
no académicos, la experiencia estudiantil y vida universitaria, el desarrollo y evaluacién curricular y el
fortalecimiento de condiciones y acompafamientos para la investigacién,

Por ultimo, como parte de los procesos clave para la implementacién de la propuesta, son aquellos asociados
a la instalacién y perfeccionamiento de mecanismos de aseguramiento de la calidad y el fortalecimiento de
una cultura de equidad y diversidad, lo que se traduce en la participacidn activa de la Direccién de Evaluacién
¥ Aseguramiento de Ja Calidad, perteneciente a Rectorfa, y la Direccidn de Comunicaciones y Marketing,
perteneciente a la Vicerrectoria de Extensidn y Relaciones Internacionales. Estos procesos clave corresponden
al despliegue de la cultura de calidad y del sello institucional, desde el dmbito del desarrolle de las
comunicaciones internas y externas, la evaluacidn y fortalecimiento de politicas institucionales y la evaluacidn
y mejoramiento continuo de programas de formacién conducentes a titulos y grados académicos.

Como ultimo proceso clave es el decisional, a carge del Comité de Rectoria, que permitird desplegar e
institucionalizar las estrategias contenidas en el plan de trabajo de esta propuesta. Evaluard el avance en la
implementacién de la propuesta e instruird decisiones para su adecuada ejecucién, fundadas en las
orientaciones que proveen la Politica de Género y la Politica de Promocién del Bienestar Integral de
Funcionarios y Funcionarias, asi como también, en los compromisos declarados en el Plan de Desarrollo
institucional, su operacionalizacién en los Portafolios Estratégicos de Proyectos, y en los mecanismos que
configuran el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad.

Como procesos de soporte son aquellos bajo la responsabilidad de Prorrectoria, quien, en conjunto con la
Direccidn de Género v la Direccidn General de Gestidn Institucional, armonizaran la agenda de la propuesta
con la agenda institucional directiva, para dar lugar a la toma de decisiones, implementacién y gestién
académica y administrativa de la propuesta. Entre estos procesos también se encuentra la asesoria de una
experta internacional en politicas de género en educacién superior, y la consulta al Consejo Asesor de la
Direccidon de Género, desde la perspectiva de la implementacién y cumplimiento de la Politica de Género, la
idoneidad y evaluacién de las estrategias y acciones para la transversalizacidn de la perspectiva de género en
el quehacer institucional.

6.2.- MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION

Los mecanismos de comunicacién, articulacién y participacién en la gestidn de la propuesta corresponden a
las instancias que rednen y coordinan al equipo directivo, al equipo ejecutivo v las instancias de participacién
adicionales necesarias para la impiementacidn de la propuesta,

Mecanismo 1: Reuniones equipo directivo: Equivalente al Comité de Rectorfa, es |a instancia de coordinacion
de rectoria que se reune semanalmente para revisar los temas implicados en fa conduccién del proyecto
institucional. Es por ello que esta es la principal instancia dispuesta para la toma de decisiones institucionales
necesarias para la ejecucion de la propuesta, segun reportes entregados por Prorrectoria (Direccidn del
Proyecto), la Direccién de Género (Direccidn Ejecutiva del Proyecto) vy el Equipo Ejecutivo. De este modo, el
Equipo Directivo Instruird a la Direccion del Proyecto v el Equipo Ejecutivo las decisiones necesarias para
continuar la ejecucién bajo criterios que aseguren su adecuado cumplimiento.

Mecanismo 2: Reuniones de Coordinadores Equipo Ejecutivo: Instancia que convoca al equipo de
coordinadores/as y la Direccidn del Proyecto. Se reunird en un espacio mensual, organizado por Prorrectoria
(Direccidn de Proyecto) y la Direccidn de Género {Direccidon Ejecutiva del Proyecto), con el propdsito de: {a)
coordinar la implementacidn de las actividades, (b} realizar seguimiento al cumplimiente de hitos y ejecucién
presupuestaria, (c) preparar el reporte que se entregaré al equipo directivo del proyecto y {d) preparar e!
reporte que se entregard semestralmente al Ministerio de Educacion. A estas reuniones podran asistir otros
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actores u organismos msutucuonales, segun afmldad de ‘temas o frente a la necesidad de trabajar en
oportunidades de mejora espechcas Partlt:lparén tamblén de estas sesiones el D|rector de Desarrollo ¥
Coordinacidn Institucionaly la Secrétarfa: Ejecutwa ‘del proyecto : .

Mecanismo '3: Reumones Amphadas Equ;po Ejecutwo Instancua que convoca a.la totalidad del Equipo
Ejecutivo, Se reumré ‘en un espacm bimestral; orgamzado por- Prorrectoria tDnreccnén de Proyecto) y la
Direccién’ de- Género "(Direccidn . Ejecutwa del” Proyecto) con - el: propésito de “(a) socializar el nivel de
implementacién de la propuesta Y e;ecuclén presupuestar!a y (b’ analizar pamapatwamente iniciativas que
serdn impiementadas er el marco de’ la propuesta A estas réuniones pod ran asistir otros actores u'organismos
institucionales, segun. afinidad de temas o frente a- Ia nécesidad de trabajar en opor‘cumdades de’ mejora
especificas: Participardn también de estas sesnones el Dlrector de Desarroilo y Coordnnauén Institucional y el/la
Secretario/a Ejecutivo/a det proyecto. - SR .

Mecanismo 4: Consejo Asesor Direcuén de Género Instancua de asesoria ala Dlreccuim de Género (Direccidn
Ejecutiva del Proyecto), que, entre otras materias, se pronuncna respectode la’ |mplementac16n y cumplimiento
de la Politica-de Género, y la idoneidad y evaluacnén de:las estrategnas y acciones para'la transversahzamén de
la perspectwa de género en'e| quehacer mstltucnonal Se reumré semestralmente de acuerdo a las sesiones a
las que convoque la Prorrectorla (Dareccu’m de Proyecto) y Ia Dlrecaén de’ Género (Direccién Ejecutiva del

Proyecto)

kb
I a«dﬁmé

Sy ol

L "'cuén de Ia presente propuesta se. encuentran asomados alas .
instancias que permltlrén dar segulmlento a Ia mplementacnén de cada ung de Ios aépectos consqgnados enla
propuesta y por tanto, generar infcrmactén relevante para la toma dé deusmnes en las instancias de
coordinacion del equipo-directivo v el equupo ejecutlvo del proyecto. Las mstancuas que a contmuacuén se
describen, tributan-de manéra transversal a tod ‘Ios objetwos de la propuesta '

Mecanismo 1: La’ presente propuesta es mcorporada como parte del Portafollo Estratéglco de Proyectos de

Prorrectoria y la Direccidn de Généro, qmenes asumen el Ilderazgo de Tos compromlsos en termdticas de
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género, plasmados en el Plan de Desarrollo institucional. Adicionalmente, la propuesta se encuentra en los
compromisos estratégicos de la Direccién de Investigacién. Esto permite que sean evaluados semestralmente
por la Direccidn de Planificacion y Andlisis Institucional, dependiente de Rectoria.

Mecanismo 2: Instancias de participacion y coordinacidn tanto del Equipo Directivo y del Equipo Ejecutivo, asi
como también la retroalimentacién del Consejo Asesor de la Direccidn de Género, segin ha sido consignado
en apartado anterior. Estos encuentros tendrdn una periodicidad semestral, y serdn programados por la
Directora y Directora £jecutiva del proyecto.

Mecanismo 3: El seguimiento semestral de los avances, realizado por fa contraparte técnica del Departamento
de Fortalecimiento institucional del Ministerio de Educacidn, quienes retroalimentan respecto del desarrollo
de la propuesta y analizan los nudos criticos detectados en su implementacidn.

Mecanismo 4: La evaluacidn experta y externa del avance de la implementacién de la propuests y de la
pertinencia y robustez de las estrategias, a cargo de una experta internacional en politicas de género en
educacidn superior,

Mecanismo 5: El monitoreo y coordinacidn presupuestaria y administrativa del presente proyecto,
desarrollada por la Secretarla Ejecutiva y la Direccién de Desarrollo y Coordinacion Institucional (DDCI),
quienes tienen a cargo el soporte técnico para la toma de decisiones estratégicas y para asegurar la correcta
ejecucidn conforme a los estidndares definidos por la Direccién del Proyecto, v en consistencia con los
requerimientos exigidos por el Ministerio de Educacién. Este proceso se realiza de manera continua, con
reportes gue responden a los encuentros del Equipo Directivo y Equipo Ejecutivo, asi como en el reporte a
entregar al ministerio semestralmente.

Mecanismo 5: Se establecerd una instancia mensual de reporte al Rector, de parte de Prorrectoria (Direccidn
de Proyecto) y la Direccidn de Género (Direccién Ejecutiva del Proyecto), respecto de los avances en la
implementacién de las acciones contenidas en la propuesta.

6.5.- MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION.

La propuesta presenta mecanismos de igualdad de género y no discriminacién en la dimensidn resultados,
respecto de mecanismos a instalar y metas propuestas:

Mecanismo 1: Instalacién de mecanismos que cautelen el monitoreo de las acciones y fa disminucidn de las
brechas institucional de género:

OE1: Mecanismo de evaluacién de las acciones y medidas para superar las brechas de género y y sistemas de
informacién con datos desagregados por género.

OE2: Implementacidn de Programa de Monitores estudiantiles, asegurando la paridad de género.

OE3: Set de indicadores y criterios de género para orientar los procesos de actualizacidn y ajustes curriculares
con perceptiva de género.

OE4: Instalacion Centro Interdisciplinario de Estudios de Género que promuevan la revisién y andlisis de
terméticas de género.

QE5: Ajuste de politicas institucionales para que contengan orientaciones de gestién con perspectiva de
género,

Mecanismo 2: 5i bien la propuesta del presente proyecto considera la instalacién de una cultura con equidad,
no discriminacion y respetuosa de la diversidad sexual y de género, se incorporan indicadores que
comprometen avances en equidad de género y no discriminacién:

OFEl: Equipos directivos y técnicos capacitados en competencias de superacién de brecha de género
{indicadores 2 y 3, respectivamente).

OE4: Articulos cientificos WOS liderados por mujeres aceptados para su publicacién y Proyectos FONDECYT
INICIACION liderados por mujeres, postulados {indicador 9 y 10, respectivamente).

6.6,- MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD,

Los mecanismos transversales de inclusidn de personas con discapacidad participantes en este proyecto,
consideran aspectos minimos que regirdn en los procesos de consulta y acceso a productos y resultados que
emerjan de la implementacién de los diversos objetivos:

Mecanismo 1: Identificacién y vistbilizacion de personas con algun grado de discapacidad en las consultas
vinculadas con los diagnosticos o la medicién de la satisfaccidn en los diferentes objetivos de la propuesta. El
equipo ejecutivo serd responsable de la incorporacién de un item.
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Mecanismo 2: Los productos que resulten de los procesos de formacién, informacién y promocion deberan
cumplir con criterios de accesibilidad universal y disefio para todos y todas. El equipo ejecutivo y la
coordinacién de objetivo, serdn responsables de ello.

Mecanismo 3: Los espacios de participacién y encuentro gue se desarrollardn en el marco de la
implementacién de las actividades contenidas en cada hito y objetivo, deberdn cumplir con requisitos de
accesibilidad universal que proporcionen idénticas oportunidades de participacion o eguivalentes cuando no
sea posible.

6 7. MECANISMOS DE PROYECCION CONTINUIDAD X, ESCALABILIDAD.

Los mecanismos que permiten la proyeccion, contmwdad y escalabﬁtdad de Ia propuesta plasmada en el
presente proyecto son los siguientes:

Mecanismo 1: La propuesta presentada es liderada por autoridades superiores de la institucion, en este caso,
la Prorrectoria y la Direccidn de Género, dependiente de la misma, y cuya responsabilidad en la tematica estd
consignadas en reglamentacién aprobada por el Honorable Consejo Superior. Esta dependencia garantiza la
continuidad y perfeccionamiento de las estrategias presentadas en este proyecto, intencionandose en el
marco de la transversalidad de la tarea, la que es acogida por {odas las unidades responsables del despliegue
de las funciones sustantivas de la institucion,

Mecanismo 2: Los hitos y actividades contenidas en el presente proyecto, se sustentan en |os objetivos y metas
del Plan de Desarrollo Institucional al 2030, especificamente en el eje estratégico “Inclusion, equidad y
comunidad”, que considera estrategias para el abordaje de la dimensién de género en todas las funciones
académicas y la gestién institucional. Los responsables de monitorear el alcance y resultado de esta propuesta
se encuentran asociadas a un procedimiento institucionalizado en el marco de la labor desarrollada por la
Direccidn de Planificacion y Analisis Institucional.

Mecanismo 3: Las actividades comprometidas en el presente proyecto se encuentran en el marco de la Politica
de Génerg, la que es operacionalizada por la Direccidén de Género, institucionalidad creada para articular su
implementacidn. Esta politica ha sido aprobada por el Honorable Consejo Superior, por lo que sus directrices
constituyen un compromiso institucional con la igualdad de género y 1a no discriminacién.
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7. RECURSQS SOLICITADOS
7.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - sMm.
Affo 1| Ao 2| Ao 3 ]
(TEM SUBITEM GASTO - { [EnM$] | [EnMS] | [En MS$) Total
Minedu | Minedu | Minedu | Minedu
c ¢ c K
Remuneraciones 0 13.200 27.720 40.920
{docentes/académicos)
Contratacion de [ Honorarios (docentes/académicos)
docentes/académico | Transferencias postdoctorales
$ {académicos)
Seguros de accidente ] 0 0 Q
{docentes/académicos)
Remuneraciones {equipo de gestién) 24.000 ; 30.240 | 31752 | 85992
RECURSOS Contratacidn de | Honorarios {equipo de gestién) 0 0 0 0
HUMANQOS | ©9uipo de gestién Seguros de accidente (equips de 0 0 0 0
gestion)
Remuneraciones {ayudantes) o
Contratacién de | Honorarios {ayudantes)
ayudamtesy tutores | ot rencias a estudiantes 0
{ayudantes)
Remuneraciones (otras 0 0 0 0
Otras contrataciones |_contrataciones)
Honorarios (otras contrataciones) 1.350 1.350 1350 4.050
Movilizacién {visita especialista) 0 0 0 o
» Mantencidn (visita especialista) 0 o 0 o
Visita de especialista
Seguros (visita especialista) 0 0 0 0
Honorarios [visita especialista} 0 o o 0
Movilizacién {formacion) 1.200 1.200 1,200 3.600
.:ctivid?ges de | vigticos/mantencién (formacién} 1.458 1.458 1458 4.374
ormacién ¥ .
especializacion Seguros {formacidn) 0 0 0 0
Inscripcidn (formacién) 135 135 135 405
Movilizacidn {vinculacién) 3.400 0 0 3.400
iati i i i 3.080 0 0 3.090
Actividades de Viatico/Mantencién {vinculacidn)
vinculacién y gestion | Seguros [vinculacién) 200 0 0 200
Servicios de alimentacion 0 0 0 0
{vinculacidn)
Movllizacién {movilidad) 0 0 0 0
- | Mantencidn {movilidad) 0 o o o
Movilidad estudiantil
Seguros {movilidad) 0 0 ) o
inscripcion (movilidad) 0 0 0 0
Movilizacién {Asist. reuniones) 0 0 0 0
GASTOS Asistencia a | Mantencién/ Vidtico {Asist. 0 0 0 0
ACADEMICO | reuniones y | reuniones)
S actividades Seguros (Asist, reuniones) 0 0 0 ]
académicas Serv. de alimentacion  (Asist. 500 500 S00 | 1500
reuniones)
Mantencién/ Vidticos (Org. talleres) 65 0 0 65
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talleres

seguros (Org. Talleres) 0 0 0 0
Honorarios {Org. talleres) 1.820 1.500 B.060 | 11.380
Movilizacién {Org. Talleres) 200 0 0 200
Serv. de alimentacién {Org. talleres) 900 880 1.780
Servicio y productos de difusidn {Org. 0 0 0 0
talleres)
Materiales e insumos (Org. talleres)
0rganlzaclén de Material pedagdgico y académico 0 0 0
actividades, talleres y {Org. talleres)
seminarios ==
Serv. de apoyo académico (Org. 0 0 0 0
talleres)
Servicios  audiovisuales vy de 0 0 0 0
comunicacién (Org. talleres})
Arriendo de espacios (Org. talleres)
Arriendo de equipamiento (Org. ¢! 0
talleres)
Otros servicios {Org. talleres) 0
Contrataciones {fondos concursables) 0
Servicio de Consultorla (fondos 0 0
Fondos concursables concursables)
Otros {fondos concursables) 6.500 6.500 6.500 19.500
Mantenimiento y reparaciones 0 o 0 0
i 0 0 4] 0
servicios de Serviclos de acceso y suscripcidn
mantenclén, Servicios de telecomunicaciones 0 0 0 0
reparacin, soporte ¥ | Servicios basicos 0 0 o 0
seguras Gastos de envio de correspondencia 0 0 0 o
Seguros 0 0 0 0
Arriendo de equipamiento 0 0 0 0
Otros gastos Arriendo de espacios 0 0 0 0
GASTOS Dt ) Otros 0 0 4] 0
OPERACION Matertales Materiales e insumos 1.421 1.421 1.421 4,263
pedagdgicos e
INSUMos Materlal pedagdglco y académico 0 0 0 0
Servicios de apoyo académico 0 0 0 o
Servicios de apovo | Seivicios y productos de difusidn 5.500 5.500 5.500 16.500
académico y difusién 5ot ™ audiovisuales  y  de 0 0 0 0
comunicacién
Tasas publicaciones cientificas 0 0 0 0
|
mpuestos, patentesy Impuestos 0 0 o 5
otros
Patentes o o 0 0
SERVICIOS Consultoria individual 3.000 8.000 0} 11000
DE
Consultorias 6.000 o 0 6.000
CONSULTORI Consultoria de firma consultora
A
e —— - 5 — T e o= - -
 Subtotal Presupuesto Corriente.- "~ - C v - v 7 60.739 1 71.004 | 86.476.) 218.219
Bienes inmuebles Bienes inmuebles y terrenos 0 0 a 0
BIENES Equipamiento e Equipamiento e Instrumental de 0 10.600 0 10.600
. apoyo para la docencia, innovacidn,
instrumental de . .
apoyo Investigacién,  laboratorios  y/o
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Equipamiento audiovisual, | 10.485 | 0 ol 10485
P | computacignal y de informacién | ) e -

o . Soporte informatico y bases de datos 0 0 0 0

‘ tros bienes Desarrolio de softwares 0 5.000 5.000

ﬂg;ﬁ;‘linm ¥ Alhajamiento y mobiliario 10.000 ,  20.000 0 30000

con Bienes a:;rgagucmgﬁlchsables)_ o 0 0 0
- B  Obra nueva ‘ Obrapueva -7 10 KR
" Ampliacién Amphacien o 0 ) ;
OBRAS " Remodelacién Remodefacion | 32000 | 80.000 | 0} 112.000 |
?“fsﬁ‘d‘ilo‘s deobras D ) | 0 T 0]

o disefio - N
Subtotal Presupuesto Capital 52.485 115.600 0 | 168.085

7.2,- DESCRIPCION Y JUSTIFICACION POR ITEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

Descripcion y justificacién de recursos

Objetivo especifico e

hito asociado

El item Recursos humanos representa el 34% del total de los
recursos de la propuesta, con un monte total de M5$130.962,
donde el 68% responde al Sub Item “Contratacidn de equipo de
gestion” el cual contempla la contratacion de 3 profesionales:
un profesional de perfil Trabajador/a Social que estaré a cargo
del programa de monitores estudiantiles para la equidad de
género y también se hard cargo de la secretaria técnica del
convenio, un profesional periodista (contratado con recursos
institucionates) que tributard al obhjetivo 1 hito 3 y al objetivo 2
hito 3 y un profesional Curriculista con conocimientos en
tematicas de género.

El sub item “Contratacién de docentes/ académicos”
corresponde al 27% del Item y contempla la contratacién de
un/a Académico/a con grado de Doctor que iniciaria sus
funciones el 2° afio, tributando a la conformacion Claustro
Académico y a la implementacion de un plan de formacién y
mentoria en perspectiva de género en la investigacién cientifica,
tecnolégica y de innovacidn, para planta académica y semillero

El sub itermn Otras contrataciones ocupa el restante 5%, con un
gasto de M$8.100 y responde a honorarios que se ejecutardn
en el marco del objetivo 1 para la contratacion de
DiseRador/audiovisualista que serd realizada por productos.

Trabajador/a Social
OEN®1-Hito 1
OEN®2-Hito 4

Periodista
OE N 1-Hito 3
OE N° 2-Hito 3

Curriculista
QE N*® 3- Hito 2

Académico/a
OEN®3-Hito 5
OEN®4-Hito 3

Disefiador/audiov.
OE N° 1-Hito 3

Este item representa el 13% del total de la propuesta. Siendo
sus principales gastos el Sub item “Fondos concursables” con
M$19.500 para lineas de proyectos internos en temdticas de
género y el Sub item “Organizacién de actividades, talleres y
seminarios” con M$13.425, los que se destinardn para el
fortalecimiento de la linea de feminismo, Género, mujeres y
diversidad y el desarrolle de investigacidn con perspectiva de

ITEM
"Recursos
humanos:
estudiantil,
Gastos
académicos:
género.

Fondos concursables
OE N° 2-Hito 6
OE N* 4- Hito 2

Org. de actividades,

talleres y seminarios
OEN° 1-Hitos3y 6

OE N° 4-Hito 2
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El Sub ftem “Actividades de formacién y especializacién”
contempla M$8.379 correspondiente al 17% del gasto del Item | Act. de formacién y esp.
y se ocupardn en la implementacién de pasantias, congresos e | OE N° 4- Hito 4
instancias de divulgacion cientifica que aborden la perspectiva
de género. Act. de vinculacién y gest.
El Sub item “Actividades de vinculacidn y gestion” considera el | OE N° 1- Hito 2
14% de los recursos de este Item, los que se ocuparan en |a
revisién de modelos nacionales e internacionales de promocién | Asistencia a reuniones y
de la igualdad de género y no discriminacidén. actividades académicas
QE N° 4- Hito 5
Gastos de Los Gastos de operacién corresponden al 5% del monto total de | Servicios de apoyo
operacién; la propuesta con M$20.414, distribuyéndose en los Sub items | académico y difusién
“Servicios de apoyo académico y difusidn” con M$16.500, que | OE N°1- Hito 3
se utilizardn para servicios y productos de difusién y “Materiales | OE N° 3- Hito 2
pedagdgicos e Insumos”® MS$3.914, contemplado para | OEN°4-Hito 5
materiales e insumos. Materiales ped. e
insumos
n OEN°1- Hito 1
Servicios de El ftem Servicios de consultoria representa el 4% del gasto total
consultoria: con M$17.000. En este item se contempla una Consultoria de | Consultoria de firma
firma por M$6.000 asociada al disefio y validacidn del Programa | OE N°2-Hitos 1y 2
de capacitacidn para la institucionalizacidn y transversalizacidn
de género. Consultoria individual
Ademds, se contemplan 3 Consultorias individuales que en su | OE N°1- Hito 4
conjunto suman M$11.000 y se busca un experto que oriente | OE N° 2- Hito 3
en el disefio de estrategias de comunicaciones con perspectiva | OE N° 5-Hito 3
de género, el disefio metodolégico de un estudio en el dmbito
de la gestién de desarrollo de personas con perspectiva de
género y la identificacidén y validacién de indicadores para el
modelo de diagndstico, seguimiento y monitoreo de brechas de
77777 - | género. o ) ]
Bienes: La inversién en Bienes es el 15% del monto total de la | Alhajamiento y mobiliario
propuesta, equivalente a MS 56.085 y corresponde | OE N°1-Hitol
principalmente a los Sub fterns “Alhajamiento y mobiliario” por [ OE N° 5- Hito 4
M$30.000 y “Equipamiento e instrumental de apoyo” por | Equipamiento e instr. de
M521.000, en ambos casos el gasto principal se orienta al | apoyo
mejoramiento de infraestructura para la superacion de brechas | OEN°1-Hitos1y 3
de género. El saldo contempla la adquisicién de Mobiliario y | OE N° 3- Hito 2
Equipamiento computacional para los profesionales | OE N°5- Hito 4
contratados en el marce de la propuesta. Otros bienes
El Sub items “Otros bienes” considera el gasto Desarrollo de OEN° 1-Hito 5
] softwares por M$5.000.- ] ]
Obras: Este item representa el 29% de la propuesta con M$112.000 y
corresponde  principalmente 8 la remodelacién para ei | Remodelacidon
mejoramiento de infraestructura para {a superacién de brechas | OE N®1-Hitos 1y 3
de género, por M$80.000, el cual tributa al Objetivo Especifico | OE N° 3- Hito 2
5 y en segunda instancia, a la habilitacién de espacios para | OE N°5- Hito 4
acoger a las nuevas contrataciones asociadas a la propuesta. -
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8. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDG PATERNO . APELLIDO MATERNO ) NOMBRES
Bérquez Ramirez Aliro Samuel
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL - CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rector@uct.cl 45-2205200 RECTOR
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL T m s T T T
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
- TITuLOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{pregrado) - -
Ingeniero en Ejecucion en Acuicuttura Universidad de Chile Chile 1979
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD " pals ARC OBTENCION
{postgrado) - » .
Mg. En Acuicultura Universidad Federal de Santa Catalina Brasil 1991
Dr. En Cienclas del Mar Unlversidad de la Palma de Gran Canaria Espafia 2008
DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERNO - APELLIDO MATERNG b NOMBRES
Momberg Alarcén Marcela Eugenia
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
prorrectoria@uct.cl 45-2205201 PRORRECTORA
JORNADA DE TRABAJD ACTUAL -
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TinLos 1 ;
(pregrado} UNIVERSIDAD pals | ARO OBTENCION
Abogada Finis Terrae Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD . PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) .
Mg. En Derecho Universidad de Concepcion Chile 2010
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND ~_ APELLIDO MATERND NOMBRES ]
ANDAUR RADEMACHER MARCELA ROSA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL ) CARGO ACTUAL EN INSTITUCION N
ver@uct.cl 45-2205257 VICERRECTORA DE EXTENSION Y RELACIONES
. o _INTERNACIONALES _
IORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
{en haras semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ‘ —
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Tecndloga Medica Universidad de la Frontera Chile 1997
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".z;_’iGRADOS'ACADEMICOSEE”“"
L (posterado) T ks saite

SR AR ey
UNWERSIDAD'&’&‘-" 5§“"
Tt P ORI R

[FANO.OBTENCION ¢
AR I

Mag(ster en Clencias

Universidad de la Frontéra™

2003

DATOS PERSONALES -

A D APELLIDG PATERNOY

ks UL
Flgueroa _}
E=CORRED ELECTRONICO, lNSﬂTUCIOﬁEL“~
vra@uct el

o d5—2205t_150

wcennecroa ACADEMICO

%ORNADA DE TRABAIO AGTUA

A T HoTas semanales) T
I a4
FORMACION ACADEMlCA .
: i o ETT T
; %A, YOBTE NCIC}NE
E et £ €
1991
AP GRADDS ACADEMICOS??T" *"‘E’* - (A Emanye il
ey A= = o o e "]
ﬁéﬁqu.Mthftpostsradoaﬁ e | »f%a**‘i,"fﬁﬁs“’“’-‘ by aﬁ-ii?fﬁ"ﬂ?ﬁ‘a
Doctor of Philosophy Biological Sciences Unlverslty ity of Las Landon; Quieén Mary Inglaterra 2007
T 2, Céllege. v
Magfster en Ciencias mendoén Limnologia Unlversldad Austral de Chile Chile 2001

DATOS PERSONALES

anuoﬂ&r&*ﬁ *g’é;’““'%m""w;w INOMER

quuelme - Enrigue Hernan .
ZICORRED ELECTRONICO msmucmmu = I @ﬁ;@;gﬂgp_ ACTUAUEN INSTITUCION 255385
vip@uct.c 45-2205687, VICERRECTOR DE INVESTIGACION Y

B TIORNADADE ] TRABAJO MO ACTURLS(ES
iW(en ‘horas sem semanales}‘ﬁ&ﬂ@:ﬁz{
a4

FORMACION ACADEMICA

'POSGRADO (1)

E -h--
ERERR .E;'i:ﬁr-

o ‘—.-;am— Y
5’3{ UNIVERSEDAD

< Unlversldad Mayor

Déctor en Desarrollo pstcolégico, apre-ndlzaje y
educaclén -

: :
Pl ‘mﬁ %

Universidad Autdnoma de Madrid

Maglster en Psicologfa

Universidad de la Frontera
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DATOS PERSONALES

AP_ELUDO PATERNG APELLIDO MATERNO NOMBRES _
Toneatti Bastldas Marcelo José Nabile
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONOQ INSTITUCIONAL . CARGO-ACI}.IAL EN INSTITUCION
vrae @uct.ch 45-2205286 VICERRECTOR DE ADMINISTRACION ¥
ASUNTOS ECONOMICOS
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
. 44
FORMACION ACADEMICA
TTuLos UNIVERSIDAD | PAlS AROQ OBTENCIGN
{pregrado)
Agrénomo Universidad Austral Chile 1988
GRADOS ACADEMICOS 'UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION -
{postgrado) .
Mg. En Ciencias. Mencién Produccidn Antmal Universidad Austral de Chile Chlle 2006
Docteur en Sclences Agronomigues Instituto des Sciences et industries du Paris 2011
Vivant et de L'environnement Agro Paris
Tech
DATOS PERSONALES
N APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG 1 NOMBRES o
ferndndez Jullian Alejandro Gustave
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONOQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
secgral@uct.cl 45-2205685 SECRETARIO GENERAL
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL _
. fen horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos -UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
{pregrado) L
Abogado Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{postgrado) .. - -
Magister en Ciencia Politica Pontificia Universidad Catélica de Chile Chite 2014
Master of Laws The University of Edinburgh Escocia, Reino Unido 2017
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
SOLAR ROCHA IRMA FELISA
CORREO ELECTRONICQ INSTITUCIONAL - TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
fsolar@uct.cl 45-2553708 DIRECTORA GENERAL DE GESTION
INSTITUCIONAL
JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
[en horas semanales}
a4
FORMACION ACADEMICA
' TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado) .
Profesora de Educacién Diferencial UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO CHILE 2002
Licenclada en Educacion UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO CHILE 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS . ARO OBTENCION
{postgrado) .
MASTER EN GESTION DE LA CALIDAD UNIVERSIDAD DE VALENCIA ESPANA 2009
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DATOS PERSONALES

ELZAPELLIDO PATERNO 27205 R e e ;“‘Wnomanss* e
Fernandez ' . Maria Cécliia
ZCORRE | B TRETELErOND INSTITL CIONA'T*’%“?L%E‘ ’“1 CARGO'ACTUALEN INSTITUGION S50
marla fernandez@uct cl '_ " 45-2553802 ¢ . . DIRECTORA DE GENERO
FAEJORNADADE TRABAIO ACTUALTEZ 2 -
i A T horas. 5 semanales) L - 2h
a4
FORMACION ACADEMICA

AU S o Sy L%_g %'B‘g:‘ PAI'S— .@mﬂooﬁ:‘é’ﬁ“ﬂm
:ﬁ;%g?xﬁﬁrﬁ—q—wrefmdo)ﬂﬁw rmﬁé%! 2 M-g’-*'.% R — R T 0| St e s

Trabajadora Social . Universidad déLafrontera | - Chile Uo7 1993

i ,"‘f‘-am%gsmnos AmDEMtco_s ZanAl s e AT ’ﬁtg@zg s E A
e S e e ”"“’E“""‘ii’ﬁw N0 OefeNcion;
Doctdra én Ciencias Humanas ’ Universldad Austral de Chile 2015
Magister en Desarrollo Humano Universidad de L3 Frontera 2006
DATOS PERSONALES
BRI APEL LIDO PATERND IS —'%"‘Tﬁjﬁnpmmn MATER' NOEAEE

CMaded S Josselme Nicol
Eﬁ%;%méfono |N51|TUC|0NAL§§§:@‘§ “%‘;@5@‘&'&0 ACTUACEN INSTITUCIC
DIRECTORA DE EVALUAQON V.
ASEGURAMIENTO OF LA CALIDAD

Miranda
CORREO LECTRONICO INSTITUC

|

]osseline mlranda@ur:t ol 45-2205245

;:& ORNADA ‘DE TRABA.IO'ACTUAL“"‘.L
J SR

B en horas semanales) Slsd =t
42,5 hrs, -
FORMACION ACADEMICA .
e TULOS e TP B, =)
3 ZUNIVERSIDADE ﬂ OBTENCION
r —.E“é.fﬁ(pregrado)z'::“ 21 S AL bR S T i e T
‘ Soclblogo : Unwersldad Catéllca de Temuco 2015
SRR Gn_Aqos'Amo§M:go§t z 5,«;@ T ' =
e e e sReg
Licenclada en Soclologia Universldad Catéllca de Temuco 2015
DATOS PERSONALES |
S EAPELLIDO PATERN S ek NOMBRES B ecy
.- Gallardo g . - . T W Lgla Elizabeth
%/CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONALTH 5550 TITUCIONAL YEECARGO ACTUALEN INSTITUCION fitghds
1ga|lardo@uct cl SR R +55954425758/45—2685123 ) _ PSICOLOGA DIRECCION DE GENERD

TR e ?l“‘ e "-j""— = pe e
%ﬁ&ﬁ %ﬁ% %:3* :_;-uuw_easwno Eﬁ;‘%ﬁ - %y%@géia’n@“cmugl

2017
. 2017

Psicloga - Unlversldad Dlego Portales
Ucenclada'en Psicologla .~ . .7 7™ . Universidad| Dlego Partales

HEIGRADOS ‘ACADEMICOS %7 = e
A DO StRr D) S R s L | 2 B @E@?ggfyf '3? o
D
iplomado en Teorlas de Género, con - Unlversldad de Chile (ClEGl 2019

especializacién en Paliticas Publicas y Educacién
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Diplomado en Procesos Migratorios e .
Interculturalidad Universtdad Alberto Hurtado Chile 2018
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND ) APELLIDO MATERND NOMBRES
Sanhueza Pervan Marla José
CORREOQ ELECTRONICO lN;'l‘lLU_CIONAL TELE_EE_N_O II’!’STITUCIONAI. CARGOQ ACTUAL EN INSTITUCION
msanhuezap@uct.cl 45-2685149 PROFESIONAL DIRECCION DE INVESTIGACION
JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
" TlTuLos UNIVERSIDAD Pals . | ANOOBTENCIGN
{pregrado)
Ingenlero Forestal Catélica de Temuco Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS
(postarado) UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
Maglster en Gestidn de Negoclos Auténoma Chile 2014
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATEBNO APELLIDO MATERND L NOMBRES
Gutibree: Soto Carolina Alejandra
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
caralina.gutlerrez@uct.cl +56 9 97318755 / 45-2685124 PROFESIONAL DIRECCION DE GENERO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
_len horas semanales) ~
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD " PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) -
Socldloga Universidad de la Frontera Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrade)
Maestria {en curso) en Género, Sociedad y
politicas Flacso Argentina Argentlna
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDG MATERNO NOMBRES
Orrego Lepe Claudia Patricia
_CORREO ELECTRONICO 1NSTITUC!0NAL_-; o TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
corrego@uct.cl 45-2205454 DIRECTORA GENERAL DE DOCENCIA
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales) )
44
FORMACION ACADEMICA
- TiuLos UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{pregrado) i
Profesora Ed. Diferencial Universidad Catélica de Temuco Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{postgrado) ’
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Magister en Ed. Diferenctal

Universidad Metropolitana de Cs dela |
Educaclén

Chile 2011

DATOS PERSONALES *

; ff.i‘APELuno pmnuoﬁgﬁ%“ S SRR APELLID

C céreamd [ __
.i,mafowo msmucuonm*&% L AN CARGO ACTUALEN msn‘ruc:éurg‘i“ Sl
. cbonnet@uct P *45.2685122° 7 7 ABOGADA DIRECCION DE'GENERD

o horas ¢ semanafesl e

'{;ﬁ"‘.ﬁ'{JORNADA DE»TRABA.IO ACTUAL%’%;‘:E" o

. a4

FORMACION ACADEMICA

ST A ST g

ﬁﬂTULosw"‘""g;;—,sggf* ; : mg:,;i’
i {pregrate) rene et e D iR __Aﬁo OBTENCIONZ:
* ‘Abogada . Unlversudad Catﬁllca de Temuco v - 2018
ST '-'F'GnAoos ACADEMICOSE #‘*r“"‘f' ST e e % P e
i A e jies ol : o
B e s N RO e IS R OO
Méster.gn Derec_huyGénero. Unlversldad de .laén Espafa -~ Encurso
DATOS PERSONALES .
' '.IAPELUDOMATERNO&“&,@E; R TREINC OMBRES% SR
L ‘Obréque - Mdnlca Tatlana
EFONGINSTITU S CARGO ACTUALEN IS TTUCION 2k
mkaechele@uct cI . 45-2205453 * DIRECTORA'OE TECNOLOGIA EDUCATIVA

f“"JORl!ADA DE 1'BABA.|(Z)‘.AC'I'UAL’e
»(en Roras semana!es)

AL

T S

a2
FORMAC!ON ACADEMICA o :
Bl e TITULOS R '-—% &r*‘ 5 Yﬂ‘-;gg__‘é’—'ﬁ’ RIS e
pEa * B res i kL UNIVERSIDAD A £
B s anade e B e lﬁnmiw R A_N@?.-_Q—EIEN—%SN
Profesora de Estado - ' Universldad de La Frontera - T 1996
Ucenciada an Educacién -::.l".' - Universldad de La Frontera 1996
Z P A R AT, vl iy T AT
FZUNIVERSIDAD - Fid =1;=:‘%§| RO osrmcm
R AEapER F.ds-ﬂl—- R TR AR

Magls:er en lnformatlca Ed ucathla -

‘Univefsidad de la Frontera *

e

2002
Doctora en Educaclén - Universidad de Barcelona - Espafia 2016 .-
DATOS PERSONALES. - -
i B APELLIDO P pATEaNo,.;g, ; -*Nomaassdf-‘ ST ar
T CRISTH ;¢ ) . . ~ROCID SOLEDAD
EICORRED ELECTRONICO INSTITUCIONALRE F2siipe J’ELEFOND INSTITUCIONAL" vgié;—glth ] CARGO ACTUALENINSTITUCION EETEHY

rcristl@uct.cl

,45-2205253 .

", ASESORA’ PEOAGO@M Y COCRDINADORA
" COLEGIQ DE AYUDANTES CENTRO DE
DESARROLLO E INNOVACION DE LA DOCENCIA

.-w“z"r":ﬁien horas semanales}fﬁgﬁ

44
FORMACION ACADEMICA ’
w”&%nu "?.}r,-:“r’;{{‘ﬂmlgs_bn
%"“",ﬁ?ﬁ%ﬁ%}( pregrade) si=Cs
TRABAJADORA SOCIAL

: $ i
UNIVERSIDAD DE LAFRONTERA
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GRADOS ACADEMICOS

p UNIVERSIDAD pals ARD OBTENCION
{postgrado)
LICENCIADA EN TRABAJO SOCIAL UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2011
MAGISTER EN NEUROCIENCIAS DE LA
2
EDUCACION UNIVERSIDAD MAYOR CHILE 2022
DATOS PERSONALES
g APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERND " NOMBRES
Zapata Pérez Rosa Eliana
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rzapata@uct.cl 45-2205491 SUBDIRECTORA DE POSGRADO
JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
(en horas semanales) -
44 haras
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos - UNIVERSIDAD PAls’ ARO OBTENCION
{pregrado) . ‘ .
Profesora de Educacion Basica con "
Especializacion UC Temuce Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals -1 ARD OBTENCIGN
{postgrado) : ‘
Master en Educacidn Intarcultural Universidad Auténoma de Barcelona Espafa 2009
Doctorado en Educacion Universidad Auténoma de Barcelona Espafia 2016
DATOS PERSONALES
. APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO 'NOMBRES
RIQUELME GUTIERREZ MARIA ALEJANDRA
- CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION .
, DIRECTORA DE COMUNICACIONES Y
alelandra.riguelme@uct.cl 3:63912215145-2205428 MARKETING
. SORNADA DE TRABAJO ACTUAL
_{en horas semanales)
44 hrs,
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS - ANO OBTENCION
{pregrado}) .
Periodista Universidad Mayor Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " NOMBRES
Flores Troncoso Marcelo Javier

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mflores@uct.ct

45-22055558

DIRECTOR GENERAL ESTUDIANTIL

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
~ {en horas semanales)

44 trs

FORMACION ACADEMICA

| ~_Titwos

UNIVERSIDAD

PAIS | ARO OBTENCION |

41



[Tt negpregradd) 7

Veterina rio'

Licenciado en Medicina Veterinaria - Medico

T 2001

s r-%’f“tpostgrado)?";ﬁ{"iﬁg_ ;

:‘ﬁ g‘*ﬂemoosmmuéwcosgng‘%

Magister en Ciencias , mencién Salud Anlma!

Untversldad Austral de Chlle '

DATOS PERSONAI.ES

)

‘.‘.aSaavedra e ‘af- .

BT

hsaaveﬂra@uct cl

5 C Rﬁé@ﬁsﬁ@ﬂ]ﬁ@"ﬂiﬁm@.&s@%ﬁ &

45-2305600°

coonomnoon'paoam_MT R_E-I.-ACIONES
M ESTUD!ANTII.ES '
omeccm DE VIDA UNIVERSITARIA

et

;?”"“JDRNADA DE? TRABAJQqA‘C_TUAL- -»S\h_zﬂf-.i

A (e n horas. semanalesl\ x;;;fuf-".’“
42,5

FORMACION ACADEMICA

s Sociblogo_

3?5? 31 Moos.ac.notwcos !;%@
w &(pos:gi’édo) T

‘1'
- t ., ‘f‘.‘.-

DATOS PERSONALES, .

'Efé_‘;faaempp_ggggw i@ﬁﬁiﬁ ?éémw PELLIDO ATERNO) HE

il

JELVES

r'. SILV]A ANDREA

FEoR ‘ﬁéﬁ&”ﬁhbﬁn‘ébﬁﬂ?ﬁfvﬁéﬁﬁ-ﬁ y

E'fmo INSﬂTUE!ONAL

cnnso ACTUALEN INSTITUCION 2HEER

§JELVES@UCI’ CL - DIR.DDPER@UCT.CL

. 452205231"

|  DIRECTORA DE DESARROLLO DE PERSONAS

:JJORNADA ‘DE: TRABAJO ACTUA xﬂ,
I “'353‘ ,(en horas semanales)_s,_ e

) ey B )
FORMACION ACADEMICA -

R T e et A e
; e e i R i
Z pregradnm S et :i__gﬂﬁ&?%f T

'ASISTENTE SOCIAL

GaAoosMAosmcosg@;@; .

—
I'i?‘ = - Az
_@?__ S \T‘?‘mstgrado)"_:zﬁ | U R T A TR -A-“'ﬂ’P
MAGlS‘I’ER EN DIR, Y GESTION RRHH 2012
o i
DATOS PERSONAI.ES . F:'—»'
i S ]

§§c‘é‘5ﬁ€§iE“L‘E*Gra_émsqms‘rﬁuﬁcf@&m“% R

XIMENA’ALEJANDRA

T

; EEQNQ

INSTITUCIONALE: %

CARGO AGTUATEN INSHTUCION

xalegria@uct.cl

(45)2685017

" ANALISTASUBDIRECCION DIRECCION DE

" DESARROLLO DE PERSONAS



JORNADA DE TRABAIO ACTUA_L
- {en heras semanales) -

44
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD - PAlS - ARO OBTENCION
{pregrado) i ) h
Ingeniera Comercial Unlversidad Catdlica de Temuco CHILE 2017
Contader Piblico — Contador Auditor Unlversidad de la Frontera CHILE 2010
GRADOS ACADEMICOS . UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado} g - .
DATOS PERSONALES
i APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO * NOMBRES .
Rodriguez Jaume Maria José
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION’
ASESORA EXTERNA DIRECCION DE GENERO

mj.rodriguez@ua.es

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en haras semanales)

FORMACION ACADEMICA
TfTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
[pregrado) - . .
Licenclada en Sociologla Unlversidad de Alicante Espafia 1993
GRADOS ACADEMICOS : . § :
tpostgrada) umveasn'nnn_ PAls .| AROOBTENCION
Doctora en Saciologia Universidad de Alicante Espafa 2000
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELUIDO MATERND NOMBRES
PONS GALLEGOS PABLO NICOLAS
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION -
DIRECTOR DE DESARROLLO Y COORDINACION
ppons@uct.cl 45-2553980 INSTITUCIONAL
JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
: TiTULOS N — ) -
(pregrado) . qmvznsmo PAlS- ANO OBTENCION
INGENIERC COMERCIAL UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE CHILE 2006
TECNICO UNIV. EN ACUICULTURA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 1993
GRADOS ACADEMICOS - - UNIVERSIDAD pals - ARO OBTENCION
(postgrado) . : : :

43




