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APRUEBA® CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE AREAS
ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL, PARA EL ANO 2023.

Solicitud N° 1791

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°
TOTNENTE TRAMTRDO (071765 19127073

DOCMBTO VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la ley N° 21.516, Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afio 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacion Superior; en el
decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Republica”; en el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, vy sus
modificaciones que establece criterios y procedimientos para concursos de
proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional para el afio 2010; en el decreto
exento N° 1.111, de 2023, del Ministerio de Educaciéon que distribuye montos
globales de los recursos que serdn transferidos entre las instituciones de educacién
superior con proyectos adjudicados en el concurso de propuestas de proyectos de
areas estratégicas; en las resoluciones exentas N° 2558 y N° 4487, ambas de 2023,
y de la Subsecretaria de Educacidn Superior que aprobé las bases de concurso de
propuestas de proyectos de dreas estratégicas y que adjudicd los proyectos del
concurse de dreas estratégicas, respectivamente; en los certificados de
disponibilidad presupuestaria N°s 13 v 14, ambos de fecha 20 de noviembre de
2023, de la Jefa de la Divisidon de Administracidén y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacién Superior; en los cerfificados de registro de personas juridicas
receptoras de fondos publicos de la Universidad Catdlica de Temuco y de Ia
Universidad Catdlica del Maule: y, en . las resoluciones N° 7, de 2019, v N° 14, de
2022, ambas de la Contraloria General de la RepUblica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acverdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrolio de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiende a asegurar ta
calidad y la equidad del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en
la letra d} del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico
para el afo 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item
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4°,

S°,

6°.

7°.

8°.

03, Asignacion 802 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos
para el Fondo de Desarrollo Institucional v para el Fondo de Desarrollo
Institucional - Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefiala los items que lo
conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b}, contempla recursos para las
instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacién, excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo
con la ley N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el
Ministerio de Educacion que se establecerdn en las respectivas bases del
concurso que se emitan para cada subsistema de educacidén superior,
reguladas mediante Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones, considerando ademds, segun comresponda, a las instituciones
referidas en el literal d) del articulo 52, del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacion, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados o
los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, estableciod criterios
y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el ano 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijo su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al
(los) concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas,
determinando los criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del
Fondo de Desarrollo Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante resolucion
exenta N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se
aprobaron las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas para el Subsistema Universitario y para las instituciones de
educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009,
del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, en el
marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afic 2023. De ese modo, se
convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, para
el ano 2023: a las Universidades privadas referidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.)
N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, que hayan obtenido la acreditacion
institucional en conformidad a lo establecido en la ley N° 20.129; o las
Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.} N° 2, de 2009, Ministerio
de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, Ministeric de Educacion, y que cuenten con acreditacion institucional
vigente, en conformidad alo establecido enlaley N°20.129; v, alas Instituciones
de educacién superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de
2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con licenciaturg, y que
cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo
establecido en la ley N° 20.129.

Que, asu vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases
de concurso, se dictd la resolucion exenta N° 4,487, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
concurso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el numeral 19 de las
Bases de concurso, con el objeto de distribuir los recursos, mediante el decreto
exento N° 1.111, de 2023, de Educacidn, se distribuyeron los montos globales de
los recursos que serdn transferidos entre las instituciones de educacion superior
con proyectos adjudicadas en el concurso senalado, afo 2023.



9° Que, segun lo establecido en el articulo 48° del decreto N° 344, de 2010 y sus
modificaciones, cuyo texto refundido consta en el decreto N° 155, de 2019, del
Ministerio de Educacidn, la transferencia de recursos ser@ puesta a disposicién
de las instituciones respectivas, en una o mas cuotas, dependiendo de la
naturaleza del proyecto expresada en su objetivo general; siendo, en la
especie, necesario que la institucidn adjudicataria, para la correcta
implementacion y ejecucion del convenio, cuente con los fondos de manera
anticipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segun comresponda.

10°.  Que, envirtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las Bases, esta Secretaria
de Estado celebrd los respectivos convenios con la Universidad Catdlica de
Temuco para el desarrollo del proyecto denominado "Potenciando la insercidon
laboral a través del suplemento del titulo, la diversificacion, certificaciéon vy el
reconocimiento de frayectorias formativas complementarias con perspectiva
de género e inclusidn”, Cédigo “UCT23101"; y con la Universidad Catdlica del
Maule para el desarrollo del proyecto denominado “Consolidacion del
Programa de Apoyos y Recursos para la Inclusidn de la Universidad Catdlica del
Maule para el ciclo de vida del estudiante, considerando normativas y politicas
en materia de inclusiéon de personas con discapacidad” cédigo “UCM23101".

11°.  Que, en mérito de lo anteriormente sefialado, procede que esta Secretaria
de Estado dicte el acto administrativo que apruebe los convenios
individualizados en el considerando precedente;

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de

noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Catélica de
Temuco, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2023

“Potenciando la insercién laboral a través del suplemento del titulo, la
diversificacion, certificacién y el reconocimiento de trayectorias formativas
complementarias con perspectiva de género e inclusion”

Caodigo “UCT23101"

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otra, la Universidod Catdlica de Temuco, en adelante e
indistintamente “la institucion”, representada por su Rector, don Aliro Samuel
Borquez Ramirez, ambos domiciliados en Manuel Montt N° 056, Temuco, en



adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el ano 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 802 y Subfitulo 33, item 03, Asignacion 401, consigna recursos para el
Fondo de Desarrollo Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional —
Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, ia precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para las instituciones
referidas en el articuio 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién,
excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la Ley N°
20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas  definidas por el Ministerio de
Educacidén que se estableceran en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacion superior, reguladas mediante Decreto
N°® 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, considerando
ademdas, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo
52, del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacion, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de Ias instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, establecio criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional
para el ano 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se encuentra aguella
dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que fijé su texto
refundido, y que en su Titulo V establecié las normas relativas al {los) concurso(s) de
propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los criterios y
procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parafo precedente, mediante resolucion exenta
N°® 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron las Bases
sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para los instituciones de educacion superior referidas en
la tetra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2023. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afo 2023: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacion, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.F.L{ED)) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129:y. alas Instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N°® 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefaladas, a fraves de la resolucidon exenta N° 4487, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudicé la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Catdlica de Temuco, denominado "Potenciando la insercién laboral a
través del suplemento del titulo, la diversificacién, certificacion y el reconocimiento
de trayectorias formativas complementarias con perspectiva de género e



inclusion”, codigo “UCT23101", el que debera ser ejecutado por la Institucidén de
t .. s
acverdo a su formulacién o reformulacion; vy,

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que la institucidn y el
Ministerio, suscriban un Convenio, segin lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Areq Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adeiante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado
“Potenciando la insercion Ilcboral a través del suplemento del titulo, la
diversificacién, certificacidon y el reconocimiento de trayectorias formativas
complementarias con perspectiva de género e inclusién”, cddigo “UCT23101", en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Trayectorias Formativas pard una educacion superior
transformadora, con perspectiva de género e inclusibn de personas con
discapacidad.

Objetivo general: Implementar acciones transformadoras en la experiencia
Universitaria, para potenciar la insercidn laboral, integrando sistemas de
certificacion de trayectorias formativas formales y complementarias, en estudiantes
de pregrado de la UC Temuco.

Objetivos especificos (OE), Hitos y Actividades:

OBJETIVO Fortalecer Ia experiencia universitaria, mediante la
ESPECIFICO N° 1 identificacion de necesidades internas y exfernas que
permitan el desarrollo de acciones formativas
complementarias, enfocadas en competencias que

potencien la insercion laboral de las y los estudiantes de
pregrado de la UC Temuco

Actividades

1. Instalacion  de la  Secretaria  Ejecutiva para la
coordinacién, seguimiento y control de la ejecucién de las
actividades declaradas.

2. Contfratacion de un profesional de Andlisis y evaluaciéon
para el levantamiento diagndstico comprometido en las
actividades declaradas.

3.Adquisicién de equipamiento pora la instalacidon de los
equipos profesionales.

1. Elaboracién del estado del arte de acciones formativas
complementarias que potencian la formacién integral de
Universidades nacionales e internacionales.

2. Diagnéstico la percepcién de estudiantes respecto de la
oferta formativa complementaria existente, con foco en
competencias que potencian su formacién integral y su
insercidon laboral. Incorporando perspectiva de género e
inclusién.

Hitos

Hito 1. Equipo de
gestion instalado.

Hito 2: Diagnostico
de la oferta de
acciones
formativas
complementarias
que potencian la

formacién integral
y facilitan la
insercién taborat
realizado.

3. Diagnostico de los procesos y sistemas informdéticos
internos para el registro y seguimiento de actividades
formativas complementarias en la UC Temuco.

4. Levantamiento de las competencias que son valoradas
por el mercado laboral e identificar el tipo de actividades
complementarias gue las potencian.




5. Redlizacién de una pasantia que permita desarrollar un
andlisis comparado de acciones formativas
complementarias y su reconocimiento en Universidades
nacionales o internacionales.

Hito 3:
Caracterizacién
de la sitvacién
actual en términos
de insercién
laboral de
estudiantes
titulados de
facultades
seleccionadas,
realizada.

1. Mapeo de la situacion actual en relacién con la insercidn
laboral de estudiantes titulados de carreras de pregrado de
las facultades de Recursos Naturales; Arquitectura, Artes y
Disefo; y Ciencias Sociales y Humanidades de la UC
Temuco (piloto).

2. Generar reporte de caracterizacion de facultades vy
carreras seleccionadas, respecto a la inserciéon laboral de
las y los estudiantes de pregrado titulados en los Gltimos 4
anos de la UC Temuco, incluyendo dimensién de género e
inclusién.

3. Levantamiento de necesidades de los empleadores en
cuanto a las compeiencias genéricas que valoran al
momento de contratar,

4. Andlisis de brecha, focalzado en las facultades
seleccionadas, respecto a las competencias genéricas que
son valoradas por empleadores v las que actualmente
considera el modelo educativo de la UC Temuco.

Hito 4: Oferta de
acciones
complementarias
segln diagndstico,

gjustada.

1. Seleccién de hasta el 50% de carreras de las Facultades
focalizadas para el pilotaje del suplemento del titulo v la
certificacion de actividades complementarias.

2. Diseho de un programa piloto de actividades formativas
complementarias que se reconocerdn vy certificardn;
incorporando  perspectiva de género e inclusion de
personas con discapacidad.

3. Implementacion de un programa piloto de actividades
formativas complementarias que potencian la formacién
integral y la insercién laboral.

4. Difusidn de las actividades formativas complementarias
que potencien a formacidn integral y la insercién laboral.

Hito 5: Oferta de

1. Evaluacion de la ejecucion del programa de actividades
formativas complementarias implementadas, con foco en
la percepcidén de los actores participantes.

acciones — . -

. 2. Implementacién de acciones de mejora sobre el
complementarias, . . .
evaluada. programa pllofo de actividades formativas
- complementarias, de acuerdo al MGCD (Modelo de

Gestidn de Calidad en la Docencia).
OBJETIVO DiseAar e implementar un modelo que permita la

ESPECIFICO N° 2

diversificacion y el reconocimiento de frayectorias
formativas integrales en coherencia con el Modeio
Educativo UC Temuco, a través de Suplemento de Titulo,
microcertificaciones y credencicles de experiencias
complementarias con enfoque de género e inclusion.

Hitos

Actividades

Hito 1: Diagnéstico
de suplemento de
tituto,
microcertificacion
es y credenciales
realizado.

1. Elaboracion del estado del arte en relacién a estGndares,
definiciones y caracteristicas de suplemento de titulo,
microcertificaciones y credenciales.

2. Definicidn de lineamientos y criterios institucionales para
el suplemento de titulo, microcertificaciones y credenciales
considerando perspectiva de género e inclusion

1. Definicidn de la muestra de carreras pilotos




Hito 2. Modelo de
suplemento de
titulo,
microcertificacion
es y credenciales
disenado.

2. levantar la propuesta de microcertificaciones v
credenciales con perspectiva de género e inclusidn, de
acuerdo a la muestra de camerags y competencias a
potenciar.

3. Disenar el modelo de suplemento de titulo para las
muestras de carreras.
4, Validacion del Modelo de suplemento de Titulo,

microcerificaciones y credenciales, con una seleccién de
actores relevantes (ofras IES, docentes, empleadores,
estudiantes, entre otros).

Hito 3: Modelo de
suplemento de
titulo,
microcertificacion
es y credenciales

1. Disefiar un plan de implementacién de suplemento de
titulo, microcertificaciones y credenciales.

2. Implementar la oferta de microcertificaciones vy
credenciates en carreras seleccionadas.

piloteado. 3. Implementacién del suplemento de titulo en carreras
seleccionodas.

1. ldentificaciédn de las brechas en los procesos y sistemas

Hito 4: informdticos  institucionales en laos dreas de registro

o4 académico, docencia, acompahamiento y  vida

Médulo/Sistema
de registro de
trayectorias

universitaria.

2. Levantamiento de los requerimientos funcionales del
Modulo/sistema informatico segin necesidades de las

formativas X . . . - -
intearales areas de registro académico, docencia, acompanamiento
9 y vida universitaria.
diseiado. — - - — -
e — 3. Diseic del sistema informatico, madulos,
estructuros y bases de datos.
Hito 5:

Mdédulo/Sistema
de registro de
trayectorias
formativas
integrales
desarrollado

1. Actualizacion de los modulos informaticos institucionales.

2.Integracidon de los desarrollos informdticos.

Hito é:
Modulo/Sistema
integrado de
certificacion de
trayectorias

1. Definicion de los alcances del piloto, considerando las
capacidades institucionales instaladas.

2. Puesta en marcha del piloto del Mddulo/Sistema
integrado de certificacién de trayectorias formativas.

3. Monitoreo del funcionamiento del Mddulo/Sistema

formativas integrado de ceriificacion de trayectorias formativas.
integrales 4. Revisidn y gjuste del modulo integral.

lloteado 5. Implementacién de las mejoras identificadas.
OBJETIVO Instalar un mecanismo de gesfion de calidad que permita

ESPECIFICO N° 3

monitorear y evaluar el modelo de diversificacion y
reconocimiento de ftrayectorias formativas integrales;
alineado con el Modelo Educativo de la Universidad
Catdlica de Temuco.

Hitos

Actividades

Hito 1:
Mecanismos para
la gestion de la

calidad disenados.

1. Integracién del modelo de reconocimiento de las
trayectorias formativas diseiado.

2. Disefio de los mecanismos de monitoreo y evaluacion
para el sistema de  Suplemento  de  Titulo,
microcertificaciones y credenciales en coherencia con el
MGCD.




3. Validacion de los mecanismos de monitoreo vy
evaluacion de los Suplementos de Titulo,
microcertificaciones y credenciales, con una seleccion de
actores relevantes (ofras IES, docentes, empleadores,
estudiantes, entre otros).

Hito 2:
Mecanismos para
la gestidén de la
calidad

implementados

1. Implementacién de los mecanismos de monitoreo y
evaluacién para el Suplemento de Titulo,
microcertificaciones y credenciales

2. Evaluar la oferta formativa integral actualizada vy su
pertinencia respecto alas demandas del mercado laboral
identificadas en el diagndstico.

3. Evaluar el conjunto de iniciativas desarrolladas respecto
al alineamiento al modelo educativo y su impacto en la
empleabilidad, considerando actores claves (estudiantes,
egresados, empleadores)

4. ldentificacion y gjuste de las areas de mejora del modelo
de diversificacidn y reconocimiento de trayectorias
formativas integrales.

5.Formalizacion de la integracién de los mecanismos
institucionales para la actualizacion de la oferta formativa.

Hito 3: Normativa
institucional
respecto a
certificaciones de
trayectorias
formativas
integrales y su plan
de escalabilidad
actudlizada.

1. Redlizacidn de un diagnédstico de la normativa
institucional respecto del suplemento de titulo, las
microcertificaciones y credenciales.

2. Levantamiento de las propuestas de qgjustes de la
normativa institucional respecto del suplemento de titulo,
microcertificaciones y credenciales, que considere un plan
de escalabilidad en la cobertura de Facultades y carreras.

3. Actualizacion de la normativa institucional incorporando
la certificacion de trayectorias formativas integroles e
integrando el plan de escalabilidad en la cobertura de
Facultades y carreras.

Hito 4: Modelo de
reconocimiento de
trayectorias
formativas
integrales
socializado.

1. Disefio del plan de difusion de acuerdo a los actores
clave (estudiantes, administrativos, profesionales vy
directivos)

2. Ejecucién del plan de difusion considerando el plan de
implementacién

3. Elaboracion de al menos 1 documento de trabajo en las
temdticas asociadas a las estrategias a implementar
publicado en los Cuadernos de Docencia de la DGD.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a traves de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucion asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2023,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
en el Proyecto y a las directrices que el Ministerio le imparta a través de lo
Subsecretaria de Educacion Superior, en lo que no se oponga a la normativa

corespondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del Proyecto y Gastos.




Las Partes convienen que el costo total de ejecucién del Proyecto asciende a
$270.420.000.- (doscientos setenta millones cuatrocientos veinte mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por el Ministerio segin lo estipulado en la cldusula siguiente.

El aporte del Ministerio financiard los gastos del proyecto por concepto de
transferencias corrientes, como gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de
consumo y ofros gastos cormientes que se relacionen directamente con el Proyecto.
En lo especifico, por concepto de transferencias corrientes el Proyecto contempla
Recursos humanos (contrataciones), Gastos académicos, Gastos de operacion y
Servicios de consultoria. Por su parte, por concepto de transferencias de capital,
considera Bienes y Obras,

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $270.420.000.-
{doscientos setenta millones cuatrocientos veinte mil pesos), en una sola cuota, la
que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba el

presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c} Que se haya entregado a completa satisfacciéon del Ministerio las garantias a

gue hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la

Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.
Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resclucién
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo indicado en esta
letra d} no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionaimente debido a la contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de traslados y contactos
en la poblacidn, lo que incidid directamente en el cumplimiento de plazos
establecidos para la rendicién de cuentas. Esto, llevd a disponer aplazamientos
especiales alas rendiciones de cuentas (resoluciones N° 9 de 2020y 11 de 2021,
ambas de la Coniraloria General de la Republica). Dado el volumen
acumulado del nimero de operaciones, todo lo concerniente a los procesos
de rendicién de cuentas ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del
presente acto administrativo, se encuentran en desarrollo tanto en las
instituciones de educacién superior como en la Subsecretaria de Educacién
Superior.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidon asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
clausula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucion del Proyecto.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final del Proyecto y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima del Convenio,
respectivamente.

c} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.



d)  Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados

en la clausula novena.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros vy
contables propios de la institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta del Convenio.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro deil
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segun
lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula guinta a la Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldusula.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucién sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta Iabor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objefivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefaladas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la cldusula cuarta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucién deberd presentar al Ministerio para la implementacion del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes que se indican a
continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso vy
logros alcanzados en la implementaciéon del Proyecto, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez (10} dias habiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hébiles de enero vy julio
segun correspondaq).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto
desde gue se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que
apruebe el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y
deberd entregarse en julio de 2024.

2. Informe final: al término de la ejecucion del Proyecto, la Institucidn
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucion en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucidn del Proyecto.

El Ministerio comunicard afa Institucidn por escrito, a mas tardar dentro de los cinco
{5} dias hdabiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones de forma que se detecten. La Institucion dispondra
de un plozo de cinco ({5} dias habiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.
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El Ministerio evaluard, en un plazo de freinta (30} dias habiles, contados desde la
recepcién del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecio, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismao.
Alerta de £l informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez {10) dias
hdabiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollc del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un plan de viabilidad,
en un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

El Ministerio entregard ¢ la Institucién los formatos de los informes sefialados con las
indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
hébiles de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVOQ: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia del Cenvenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacion del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecuciéon del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 36 (treinta y sels)
meses.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion del Proyecto y de vigencia del
Convenio, previa solicitud escrita de lo Institucién, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensidn del plazo de egjecucion del Proyecto y de vigencia del
Convenio se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 ([doce) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto o de la vigencia
del Convenio, respectivamente.

Por motivos de caso fortuito o fuerza mayor, el Ministerio podrd evaluar la
factibiidad de otorgar una proroga de plazo adicional a la indicada en el parrafo
anterior, siempre que la nueva solicitud de prorroga sea presentada por o
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Institucién con anterioridad al vencimiento del plazo de ejecucion estipulado en el
‘presente Convenio, fundamentando la o las causas que justifican el mencionado
caso fortuito o fuerza mayor. Para tales efectos se deberd suscribir la
comrespondiente modificacion del Convenio y dictarse el acto administrativo que
la sancione.

Las prérrogas antes sefialadas requeriran de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracidn original del Convenio se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta del Convenio.

NOVENO: Supervisién de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd al Ministerio a través de la Divisién de Educacién Universitaria de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, en su calidad de continuadora de las
funciones que sobre la materia del presente convenio ejercia el Departamento de
Fortalecimiento Instifucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar
la ejecucidn del Proyecto y su evaluacién durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucidn del Proyecto tendra tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, crientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes. El Ministerio podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse
la respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada mediante acto
agministrativo de la autoridad competente.

La supervision podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales
programadas en la frecuencia determinada por el Ministerio para examinar los
avances del Proyecto desde el punto de vista académico y financiero; asimismo,
el Ministerio podrd realizar labores de control de cualquier otro tipo que tenga
relacién con la gestion, implementacién, evaluacién y seguimiento del Convenio.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Convenio y el Proyecto, cuya organizacién
debera ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aporfados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resclucidén N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Repulblica, o la normativa que Ia reemplace, la que
deberd presentarse semestraimente dentro de los primeros quince (15) dias habiles
siguientes al semestre calendario que coresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el acto administrative que apruebe el Convenio y el Ministerio
haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

La Institucidn, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a fravés del sistema electrédnico de la Coniraloria General de la RepUblica
[SISREC).

El Ministerio, a través de la Unidad de Rendiciones de la Divisién de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidén Superior, revisard la rendicién de
cuentas en un plazo que no excederd de 40 (sesentq) dias coridos contados desde
su recepcion y podrd aprobarla u observaria, lo que deberd comunicarse a la
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Institucion por las vias formales dentro de los cinco (5) dias conidos siguientes al plazo
previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones, la Institucidn tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial de las observaciones,
para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el
que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comidos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco
(5) dias comidos siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y
la Institucion deberd devolver el monto observado a la cuenta del Proyecto, en el
caso de que el mismo se encontrase en ejecucién; en caso contrario, esto es que el
Proyecto se encontfrase finalizado, los recursos observados deberdn ser restituidos
segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan
al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva o
no restituya los recursos observados, el Ministerio, pondrd término anticipado al
Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos
no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente y
en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado al Convenio, en los siguientes
casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
0 no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el pamrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

¢) Haber destinado Ia Instituciéon los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Obtener tres (3} informes consecutivos catalogados como “lnsatisfactorio”
en los términos sefalados en la clausula séptima del Convenio.

f) Lo no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decisién de poner
término anticipado al Convenio, la Institucidon deberd proceder a la restituciéon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los términos sefialados en la cldusula décimo
cuarta del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio,
con fecha anterior al término anticipado del Convenio.

La adopcidn por parie del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.
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Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucién no
podran ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidon, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del Convenio,

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del presente Convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado a |
Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la clausula décimo primera, a
Institucion, deberd proceder a la restitucion de la totalidad de 1os recursos asignados
por el Ministerio para la ejecucion e implementacion del mismo, lo que deberd
redlizarse dentro de un plazo de 60 (sesenta) dias corridos, contados desde la
notificacién del acto administrativo que pone término anticipado a | Convenio.

En caso del término anticipado, por cucdlquiera de las causales sefialadas en los
literales b}, ¢), d). e). f) o g} de la cldusula décimo primera la Institucion debera
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado del Convenio. Para
cumplir con esta obligacion la Institucion tendré un plazo de sesenta (60} dias comidos
contados desde la notificaciéon del acto administrativo que pone término anticipado
al Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportadoes por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, <&rdenes de compras o actos  administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias comidos siguientes a la comunicacién de la aprobacidn de
la Ultima rendicidon de cuentas correspondiente, segun o establecido en la cldusula
décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ultima rendicidon comespondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de o precedentemente
sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacion correspondiente, sin perjuicio de las normas legales
gue rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.
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La Institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectla el Ministerio, sefalado en cidusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afo
2023, y entregada por la Institucidn dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a
la total tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucidn del mismo.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantiac de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afo 2023, y
entregada por la Institucion dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de al menos ciento ochenta (180) dias comridos posteriores al término de la duracidn
de la gjecucién del presente Convenio.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos fransferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicion
de cuentaq, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos sefalados en la cldusula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince ({15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de fratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segun senala la clausula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta {180) dias coridos posteriores a la nueva fecha
fijada para el término de la ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, esiard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la Institucion no haga devoelucidén de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segun lo establecido en ta cléusula décimo primera, o, si luego de
la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun senadla la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago.

En fodo caso, la Institucion tendrd derecho a retirar ambas gorantias a contar de
la aprobacion por parte di Ministerio de la Ultima rendicidn de cuentas
contemplada en la cldusuta décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

La Institucién deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos la que deberd ser presentada a la
Division de Educacidn Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, en
su calidad de continuadora de las funciones que sobre la materia del presente
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convenio ejercia el Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de
ejecucion del Convenio, por las vias que dicha Divisidn indique.

El Ministerio entregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregarlia.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn, deberd mantener archivos con la documentacion que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucidon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y
adquisiciones segun lo dispuesio en la clausula sexta 1. lefra e} del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicio de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres {3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, qguedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Alro Samuel Bérguez Ramirez, para representar a la
Universidad Catdlica de Temuco, consta en Reduccion a Escritura PUblica de 01 de
septiembre de 2020, del Decreto de Gran Cancilleria N° 04/2020, de misma fecha,
otorgada por dofa Jessica Acuna Gomez, Notario PUblico Interine de la Cuarta
Notaria de Temuco, anotada bajo el Repertorio N® 4416-2020.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo, fimado por la jefatura de la Divisidn de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “Potenciando la insercion laboral a través dei
suplemento del titulo, la diversificacion, cerificacion y el reconocimiento de
trayectorias formativas complementarias con perspectiva de género e inclusion”
cédigo "UCT23101™.

FDO.: ALIRO SAMUEL BORQUEZ RAMIREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO:

VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”
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ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de
noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Catdlica del
Maule, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2023

“Consolidacion del Programa de Apoyos y Recursos para la Inclusién de la
Universidad Catdlica del Maule para el ciclo de vida del estudiante, considerando
normativas y politicas en materia de inclusion de personas con discapacidad”
Cddigo “UCM23101"

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2023, enire el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otra, la Universidad Catdlica del Maule, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Claudio Rojas
Mino, ambos domiciliados en Av. San Miguel N° 3405, Talca, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector Publico para
el afio 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 802 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el
Fondo de Desarrollo Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional —
infraestructura, ambas, glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en suliteral b), contempla recursos para las instituciones
referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacion,
excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la Ley N°
20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacién que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacion superior, reguladas mediante Decreto
N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, considerando
ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo
52, del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacidn, con el fin de fortalecer las
instiluciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, establecid criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional
para el ano 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se encuentra aquella
dispuesta en el decreto N° 155, de 2019. de este Ministerio, que fijd su texto
refundido, y que en su Titulo V establecié las normas relativas al {los) concursofs) de
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propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los criterios y

procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante resolucion exenta
N® 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron las Bases
sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para ias instituciones de educacion superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que
impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2023. De ese modo, se convocé al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afo 2023: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacidn institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.F.L.{(ED.}] N° 4, de 1981, Ministerioc de Educacién, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a fo establecido en la Ley N°
20.129;y, alas Instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefaladas, a través de la resolucion exenta N° 4487, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Catdlica del Maule, denominado “Consolidacion del Programa de
Apoyos ¥y Recursos para la Inclusidon de la Universidad Catdlica del Maule para el
ciclo de vida del estudiante, considerando normativas y politicas en materia de
inclusién de personas con discapacidad”, cddigo “"UCM23101", el que deberd ser
ejecutado por la Institucién de acuerdo a su formulacién o reformulacion; vy,

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que la Institucion y el
Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucidon y desarrolio del proyecto denominado
"Consolidacion del Programa de Apoyos y Recursos para la Inclusidn de la
Universidad Catdlica del Maule para el ciclo de vida del estudiante, considerando
normativas y politicas en materia de inclusidén de personas con discapacidad”,
cddigo "UCM23101", en adelante e indistintomente, “el Proyecto.

Area Estratégica: Trayectorias Formativas para una educacion  superior
transformadora, con perspectiva de género e inclusion de personas con
discapacidad.

Objetivo general: Consolidar el Programa de Apoyocs y Recursos para la Inclusion
(PARI) UCM, favoreciendo el ciclo de vida de los estudiantes con discapacidad,
considerando normativas y politicas en materias de inclusién.

Objetivos especificos (OE), Hitos y Actividades:
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OBJETIVO
ESPECIFICO N° 1

Fortalecer mecanismos de gestion para la inclusién de
personas con discapacidad en la UCM, para el
avance en permanencia y titulacién oportuna.

Hitos

Actividades

Hito 1: Equipo de
gestion, conformado
e instalado.

Contratar profesionales de gestién a integrar el equipo
gjecutivo.

Conformar equipo ejecutivo a cargo de la ejecuciéon
del proyecto a nivel institucional.

Realizar induccion al equipo ejecutivo del proyecto, en
materias de gestion institucional e inclusion de personas
con discapacidad.

Hito 2: Diagnéstico
de situacion actual
en dmbitos de
inclusion, realizado.

Levantar diagnéstico cualitativo y cuantitativo
institucional, en &mbitos de inclusidén de personas con
discapacidad, en base a mecanismos de gestidn
existentes.

Sistematizar los resultados del diagndstico, resaltando
principales hallazgos.

Revisar experiencias de otras IES a nivel nacional, en
dreas de inclusion de personas con discapacidad.

Levantar buenas practicas en base a la revisidon de
experiencias de otras IES.

Hito 3: Mecanismos
de gestién para la
inclusién de
personds con
discapacidad,
actualizados.

Conformar mesa de trabagjo institucional, para
validacién de mecanismos de gestion para la inclusidn
de personas con discapacidad a actualizar.

Presentar propuesta de mecanismos de gestion para la
inclusion de personas con discapacidad a ser
actualizados.

Actudlizar mecanismos de gestion para la inclusidon de
personas con discapacidad, en base a las propuestas
definidas con la mesa de trabajo.

Socializar las actualizaciones de los mecanismos de
gestién para la inclusidon de personas con
discapacidad.

Hito 4: Espacio para
el Programa de
QpPOoYO Y recursos
para la inclusién

Evaluar el espacio a ampliar para el programa de
apoyo y recursos pard la inclusion (PARI) UCM,

Planificar proceso de ampliacién, habilitacién y
compra de mobiliario necesario.

Ampliar, habilitar y adquirir mobiliario necesario para

(PARI) UCM, L .

ampliado las actividades a realizar por el programa de apoyo v
pliado. recursos para la inclusién (PARI) UCM.

OBJETIVO Fomentar la igualdad de oportunidades de acceso en

ESPECIFICO N°2

procesos formativos durante el ciclo de vida del
estudiante, enfrentando brechas académicas.

Hitos

Actividades

Hito 1: Programa de
comunidades de
aprendizaje,
disenado.

Levantar necesidades y brechas existentes en la
comunidad académica, en dmbitos de inclusion de
personas con discapacidad.

Disefiar el programa de comunidades de aprendizgje,
en base alos necesidades y brechas detectadas, en
dmbitos de inclusién de personas con discapacidad.

Hito 2: Programa de
comunidades de
aprendizaje,
Implementado.

Planificar proceso de implementacion de piloto
programa de comunidades de aprendizaje

Implementar piloto de programa de comunidades de
aprendizaje.
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Hito 3: Programa de
formacién para
estudiantes
ayudantes y tutores
pares, disenado.

Levantar diagnéstico de necesidades de formacion de
estudiantes ayudantes y tutores pares, en ambitos de
inclusién de personas con discapacidad.

Disenar programa de formacion para estudiantes
ayudantes y tutores pares, en dmbitos de inclusion de
personas con discapacidad.

Hito 4: Programa de
formacién para
estudiantes
ayudantes y tutores
pares,
implementado.

Implementar programa de formacion dirigido a
estudiantes ayudantes y tutores pares, en dmbitos de
inclusion de personas con discapacidad, en
plataforma UCM virtual.

Capacitar a estudiantes ayudantes y tutores pares,
para promover las habilidades de aprendizaje entre
pares.

Hito 5: Programas
virtuales de
formacién docente,
creados e
implementados.

Crear programa académico de cursos virfuales de
formacién docente, en temdaticas de inclusion,
metodologias y dreas afin.

Implementar cursos en temdaticas de inclusion,
metodologia v areas afin, en plataforma UCM virtuail.

Hito 6: Programas
virtuales de
formacién docente,
piloteados.

Capacitar equipo y cuerpo docente sobre estrategias
de apoyo en temdaticas de inclusién, metodologias y
dreas afin e incorporacién a los procesos de
ensefanza y aprendizgje.

Realizar pilotaje de al menos un curso, en el area de
inclusion educativa y atencién a la diversidad.

Hito 7: Estrategias
que fomenten la
igualdad de
oportunidades de
acceso en procesos
formativos durante
el ciclo de vida del

Conformar grupo de trabajo con representantes de
unidades pertinentes, para el andlisis de los procesos
formativos, acorde alas necesidades de inclusidon de
personas con discapacidad.

Definir estrategias que fomenten la igualdad de
oportunidades de acceso en procesos formativos, en
base al andlisis realizado.

estudiante, Socializar las estrategias definidas con unidades
definidas. institucionales pertinentes.
OBJETIVO Instaurar procesos de seguimiento y evaluacién interna
ESPECIFICO N° 3 de los mecanismos de gestidn establecidos.

Hitos Actividades

Hito 1: Procesos de
seguimiento y
evaluacion,
validados y
socializados.

Determinar procesos de seguimiento y evaluacion
intferna de los mecanismos de gestion, junto ala
Direccion General de Aseguramiento de la Calidad
Institucionat (DGACI), que permitan valorar las acciones
implementadas.

Validar procesos de seguimiento y evaluacidn interna de
los mecanismos de gestidn determinados, con unidades
internas pertinentes a la temdtica.

Socializar procesos de seguimiento y evaluacidn interna
de los mecanismos de gestion validados, con las
unidades pertinentes, rescatando sugerencias de
mejora.

Hito 2: Procesos de
seguimiento y
evaluacién Etapa
1, aplicados y
analizados.

Aplicar procesos de seguimiento y evaluacion interna de
los mecanismos de gestidn, que permitan valorar las
acciones implementadas.

Analizar los resultados obtenidos, con los cuales poder
establecer mejoras.
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Socializar los resultados obtenidos con la comunidad
universitaria mediante diferentes medios.

Aplicar procesos de seguimiento y evaluacién interna de
los mecanismos de gestion validados, que permitan
valorar las acciones implementadas.

Analizar los resultados obtenidos, con los cuales poder
establecer mejoras.

Realizar una cuenta publica anual a fa comunidad
universitaria, que permita evidenciar los avances
alcanzados por la institucion en esta materia.

Hito 3. Procesos de
seguimiento y
evalvacién Etapa
2, aplicados y
analizados.

El cumpiimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, seran
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucion asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2023,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, al Decrefo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
en el Proyecto y a las directrices que el Ministerio le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, en lo que no se oponga a la normativa
commespondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto y Gastos.

Las Partes convienen que el costo total de ejecuciéon del Proyecto asciende a
$270.420.000.- {doscientos setenta millones cuatrocientos veinte mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por el Ministerio segin lo estipulado en la cldusula siguiente.

El aporte del Ministerio financiard los gastos del proyecto por concepto de
transferencias corrientes, como gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de
consumo y otros gastos cormientes que se relacionen directamente con el Proyecto.
En lo especifico, por concepto de transferencias corrientes el Proyecto contempla
Recursos humanos (contrataciones), Gastcs académicos y Gastos de operacion.
Por su parte, por concepto de transferencias de capital considera Bienes y Obras.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacioén.

El Ministerio aportard a la Institucidon la cantidad Unica y total de $270.420.000.-
(doscientos setenta millones cuatrocientos veinte mil pesos), en una sola cuota, la
que se entregard una vez gque se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuenire totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba el
presente Convenio.

b} Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a

que hace referencia la clausula décima quinta del presente Convenio.

d) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fonde concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucion
N° 30, de 2015, de la Coniraleria General de la RepuUblica, lo indicado en esta
letra d] no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada por el brote
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de Covid-19 gue provocd una reduccion significativa de traslados y contactos
en la poblacion, lo que incidié directamente en el cumplimiento de plazos
establecidos para la rendicién de cuentas. Esto, llevé a disponer aplazamientos
especiales a las rendiciones de cuentas (resoluciones N° 9 de 2020y 11 de 2021,
ambas de la Contraloria General de la Republica). Dado el volumen
acumulado del numero de operaciones, todo lo concerniente a los procesos
de rendicién de cuentas ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del
presente acto administrativo, se encuenifran en desarrollo tanto en as
instituciones de educacién superior como en la Subsecretaria de Educacién
Superior.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en Ia
cléusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a}  Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucién del Proyecto.

b) Entregar los informes de avance semestrales v final del Proyecto y rendir
cuentq, segun lo estipulado en las cidusulas séptima y décima de! Convenio,
respectivamente.

¢} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) Facilitar ios mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, senalados
en la cldusula novena.

e) Utillizar los procedimientos de adquisicion o confratacién, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de 10s recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la clausula décimo quinta del Convenio.

g} Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segin
lo establecido en clausula séptima e informarlo en el citado informe.

il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacidén del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada clausula.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion.

c) Redlizar ef seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion.

d) Lievar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefaladas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la cldusulo cuarta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.
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La Institucion deberd presentar al Ministerio para la implementacién del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes que se indican a

continugacion:

Informes de avance semestral: gue deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacién del Proyecto, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo {10 primeros dias habiles de enero vy julio
segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto
desde que se encuenire totalmente tramitado el acto administrativo que
apruebe el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, vy
deberd enfregarse en julio de 2024.

Informe final: al término de la ejecucién del Proyecto, la Institucion
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
esta cumplid con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucidon en virtud del presente Convenio. Este informe
cdeberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias hdabiles siguientes al
término de la ejecucién del Proyecto.

El Ministerio comunicard a la Institucion por escrito, a mdés tardar dentro de los cinco
(5) dics habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones de forma que se detecten. La Institucion dispondré
de un plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la comunicacidon de las
observaciones, para enviar una versidon corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde ia
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de

cumplimiento:

Categoria

Descripcion

Satisfactorio

El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con
observaciones

El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

£l informe da cuenta de incumplimiento de
compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez (10) dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio

E informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad,
en un plazo méaximo de diez (10) dias habiles, contados
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desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los informes sefialados con las
indicaciones que corresponda para cada caso, con @ lo menos diez (10) dias
hdbiles de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podra solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia del Convenio ser& de 30 (treinta) meses, contados a partir de la fecha
de total tramitacidon del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 {veinticuatro)
meses.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion del Proyecto y de vigencia del
Convenio, previa solicitud escrita de la Institucidon, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensidn del plazo de ejecucién del Proyecto y de vigencia del
Convenio se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce) meses,
contados desde la fecha de término de o ejecucién del Proyecto o de la vigencia
del Convenio, respeclivamente,

Por motives de caso fortuito o fuerza mayor, el Ministerio podrd evaluor la
factibilidad de otorgar una promoga de plazo adicional a la indicada en el parrafo
anterior, siempre gue la nueva solicitud de prorroga  sea presentado por la
Institucion con anterioridad al vencimiento del plazo de ejecucién estipulado en el
presente Convenio, fundamentando la o las causas que justifican el mencionado
caso fortuito o fuerza mayor. Para tales efectos se deberd suscribir la
correspondiente modificacién del Convenio y dictarse el acto administrativo que
la sancione.,

Las prérrogas antes sefaladas requerirdn de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original del Convenio se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta del Convenio.

NOVENO: Supervisién de la ejecucion del Proyecto.

Corresponder@ al Ministerio a través de Ia Division de Educacién Universitaria de la
Subsecretaria de Educacion Superior, en su calidad de continuadora de las
funciones gque sobre Ia materia del presente convenio gjercia el Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn Superior, supervisar
la ejecucion del Proyecto y su evaluacién durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes. El Ministerio podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacién del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse
la respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.
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La supervision podré considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales
programadas en ia frecuencia determinada por el Ministerio para examinar los
avances del Proyecto desde el punto de vista académico y financiero; asimismo,
el Ministerio podrd redlizar labores de confrol de cualquier otro tipo que tenga
relacién con la gestion, implementaciodn, evaluacién y seguimiento del Convenio.

A su vez, la Institucién deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Convenio y el Proyecto, cuya organizaciéon
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicidon de cuentas.

La Instituciéon entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la que
deberaG presentarse semestralmente dentro de los primeros quince {15) dias habiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente framitado el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio
haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

La Institucidon, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a través del sistema electrénico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC].

El Ministerio, a fraves de la Unidad de Rendiciones de la Divisidn de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion de
cuentas en un plazo que no excederd de 40 (sesenta) dias comidos contados desde
sU recepcidon y podrd aprobarla u observarla, lo gque deberd comunicarse a la
Institucidn por las vias formales dentro de los cinco (5) dias comidos siguientes al piazo
previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, la Institucidn tendrd un plazo de 10 (diez) dias
comidos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el
que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la fecha de
recepcidn y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco
(5} dias comidos siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y
la Institucidon deberd devolver el monto observado a la cuenta del Proyecto, en el
caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es que el
Proyecto se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser restituidos
segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan
al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva o
no restituya los recursos observados, el Ministerio, pondrd término anticipado al
Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos
no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente y
en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

El Ministerio podra determinar ef término anticipado al Convenio, en ios siguientes
casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

g} La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.
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b) La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
0 no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

¢} Haber destinado |a Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d} La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e] Obtener fres (3) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos sefalados en la cldusula séptima del Convenio.

f) La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la clausula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacidn institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracidn del Convenio, en los términos senalados en la clausula décimo
cuarta del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten conuna
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio,
con fecha anterior al término anticipado del Convenio.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dara derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adguiere la Institucion no
podrén ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Instituciéon, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente Convenio, la Institucién podra celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio Qi
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que ia Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin gue en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado a |
Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la clGusula décimo primera, |a
Institucion, deberd proceder a la restitucion de la totalidad de los recursos asignados
por el Ministerio para la ejecucidon e implementacion del mismo, lo que deberd
realizarse dentro de un plazo de 60 (sesenta) dias comidos, contados desde o
notificacién del acto administrativo que pone término anticipado a | Convenio.
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. .En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales seialadas en los
fiterales b), ¢}, d), e). f) o g} de la cldusula décimo primera la Institucion deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
gjecutados, a la fecha de la nofificacién del término anticipado del Convenio. Para
cumplir con esta obligacion la Institucién tendrd un plazo de sesenta (60) dias cormmidos
contados desde la nofificacion del acto administrativo que pone término anticipado
al Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos denfro de un
plazo de sesenta (60} dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacion de
la Jltima rendicién de cuentas comrespondiente, segin lo establecido en la cldusula
décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no se
encueniren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuara segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacion comespondiente, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse los excedentes,

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

Q) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio, seialado en cldusula guinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio debera ser emitida dentro del afio
2023, y entregada por la Institucién dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a
la total tframitacidén del acto administrative que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores af
término de la duracidn del plazo de ejecucidon del mismo.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afo 2023, v
entregada por la Institucion dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la total
tramitacion del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de almenos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracion
de la ejecucidn del presente Convenio.

La Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicién
de cuentaq, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada en
los terminos senalados en la cldusula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince {15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
Nno se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segun sefala la clausula octava, las garantias otorgadas deberan
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- . renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta (180} dias corridos posteriores a la nueva fecha
fijada para el término de la ejecucion de este Convenio.

B Ministerio, estard facultodo para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la Institucion no haga devolucién de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segun lo establecido en la clausula décimo primera, o, si luego de
la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun sefiala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, gque no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago.

En todo caso, la Institucidon tendrd derecho a refirar ambas garantias a contar de
la aprobacion por parte dl Ministerio de la UOltima rendicién de cuentaos
contemplada en la cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

La Institucién deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos la que deberd ser presentada a la
Divisibn de Educacién Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, en
su calidad de continuadora de las funciones que sobre la materia del presente
convenio ejercia el Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
Subsecretaria de Educacién Superior, dentro del primer trimesire de cada afio de
ejecucion del Convenio, por ias vias que dicha Division indigue.

El Ministerio enfregard a la Institucién las instrucciones para la programacién de
gastos, con a le menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregarla.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn, deberd mantener archivos con la documentacidon que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidén en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismao tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion vy
adquisiciones segun lo dispuesio en la clausula sexta |. letra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio enla ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.
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. . ElConvenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez, quedando

dos en poder del Ministerio y uno en poder de Ia Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién,

La perscneria de don Claudio Rojas Mifo, para representar a la Universidad
Catdlica del Mauie consta en el Decreto de Gran Cancilleric N° 05/2022,
protocolizado ante don Héctor Enrique Bobadilla Toledo, Notario PUblico Interino
de la Primera Notaria de Talca, con fecha 13 de julio de 2022, y anotada bajo el
repertorio N° 1552,

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacién
Universitaria, el Proyecto denominado "Consolidacion del Programa de Apoyos vy
Recursos para la Inclusién de fa Universidad Catdlica del Maule para el ciclo de vida
del estudiante, considerando normativas y politicas en materia de inclusion de
personas con discapacidad” codigo "UCM23101",

FDO.: CLAUDIO ROJAS MINO, RECTOR, UNIVERSIDAD qATéL:CA DEL MAULE: VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO TERCERQ: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, corespondientes a la ley N°21.516,
de Presupuestos de ingresos y gastos del Sector Publico para el afic 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Codigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 156.365 uCr23101
09-90-03-33-03-401 114.055 UCT23101
09-90-03-24-03-802 156.365 UCM23101
09-20-03-33-03-401 114.055 uUCmM23101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo paro su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
ceiebrados entre el Ministerio de Educacion vy Ias instituciones que indica, en el
marco de la ejecucidn del concurso de propuestas de proyectos de dareas
estratégicas del Fondo de Desarrollo institucional, para el afio 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucidn:

- Carta certificada a Universidad Catdlica de Temuco
- Canta cerificada a Universidad Catodlica del Maule
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisidn de Educacién Universitaria, SUBESUP

- Divisién de Administracién y Presupuesto, SUBESUP

- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Paries

- Archivo

Total

0 — — — — — — o —

Expediente SGD N° 46907-2023
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Subsecretaria
de Educacién
Superior

Gobitino de Chile

Priges

?('01&-10 UCT23\0]

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ANO 2023

DATOS GENERALES

 Nombre institucién: .
RUT institucion:

s e Mt e d

Universidad Catélica de Temuco

71.918.700-5

Direccién casa central institucion:

Manuel Montt N° 056, Temuco.

Titulo de la propuesta (debe ser el mismo }'ngresado a
la plataforma y tener un méximo de 300 caracteres):

Potenciando la insercidn labora! a través del supiemento
del titulo, fa diversificacién, certificacién y el
reconocimiento de trayectorias formativas
complementarias con perspectiva de género e inclusién.

Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo un
drea): - P

Area 1: Trayectorias Formativas para una educacién
superior transformadora, con perspectiva de género e
inclusién de personas con discapacidad.

Acciones espetcificas (seleccionar la accidn especifica
principal que refleje el obfetivo de la propuesta, seqiin

Area estratégica seleccionada):

c) Implementacién de acciones formativas de
preparacidn para la vida laboral, enfocadas en el
desarrollo de competencias que mejoren su insercién y
desempefio profesional, con perspectiva de génerol...).

Duracién de la propuesta (18 g 36 meses):

36 meses

Monto solicitado al Mineduc (200 o 300 millones de
pesos):

$270.420.000

Firma de jefatura de Division de Educacion Universitaria, en relacion con clausula vigésima primera del

N4 L)ecen

Convenio AE- Subsistema Universitario:

aria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior

Ministerio

de Educacién
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

{1.14 EQUIPO DIRECTIVO

= L SR AL 3

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en la institucién Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
David Figueroa H. Vicerrector Académico Director 3
Di | d
Claudia Orrego L. |recto.ra Genera € Directora Alterna 8
Docencia
. i I de Inclusid , . L
Rodrigo Del Valle M. Director G~ene'ra usion Miembro Equipo Directive 5
y Acompafiamiento
Miembro Equipa Directivo y
Marcelo Flores T. Director General Estudiantil | Responsable Objetivo 5
Especifico N°1
D Facul . . .
Miguel Escalona U, ecano Facultad de Recursos Miembro Equipo Directivo 2
Naturales
Ximena Araneda D. Vicedecana  Facultad  de Miembro Equipo Directivo 4
Recursos Naturales
, Decana Facultad de| . .
Mar . . .. t 2
arés Sandor v Arquitectura Artes y Disefio Miembro Equipo Directivo
Vicedecano  Facultad de|.
Pablo Flores D. o™i Equipo Directi 4
ablo Flores D Arquitectura Artes y Disefio iembro Equipo Directivo
. D I Cienci . . N
Arturo Hernandez S, ec.ano Facultad .de lencias Miembro Equipo Directivo 2
Sociales y Humanidades
Vicedecana  Facultad de
Lilian Sanhueza D. Ciencias Sociales y | Miembro Equipo Directivo 4

Humanidades

11,24 EQUIPO EJECUTIVO

Horas/semanales

Nombre y apeliido Cargo en la institucién Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Directora de Desarrollo vy |Responsable Objetivo
R. ; . 5
Malva Reyes Evafuacién del Curriculo Especifico N*2
Jestis Torres H. Director de ﬁ.\nélms y Calidad Respoln.sablel Objetive s
de la Docencia Especifico N°3
Di de Admisid \ . . .
Lorena Mora G. lrgctora € . ‘dmlswn ¥ Miembro Equipo Ejecutivo 4
Registros Académicos
. Di T i . . . .
Mdnica Kaechele Q. |recto-ra de ecnologia Miembro Equipo Ejecutivo 4
Educativa
Directora de
Josselinne Toirkens N, Acompafiamiento Académico | Miembro Equipo Ejecutivo 4

y Socioemocional




Marcela Cisternas V.

Directora Centro de Recursos
: Tecnoldgicos Inclusivos

Miembro Equipo Ejecutivo

Francisco Mufioz V.

Coordinador Unidad de

Estudios VRA

Responsable de Gestién
Seguimiento general

Carla Beltran G.

Subdirectora de Admisién y
Registros Académicos

Miembro Equipo Ejecutivo

Claudia Hernriquez P.

Coordinadora de Titulo y
Grado

Miembro Equipo Ejecutivo

Daniela Manriquez B.

; Profesional de apoyo

Direccion General Estudiantil

Miembro Equipo Ejecutivo

Profesional Direccién General

Lui hs. i i i i

is Otth 5 de Docencia Miembro Equipo Ejecutivo
Profesional Direccion de

Leyla Tovar M. Andlisis y Calidad de la}Miembro Equipo Ejecutive

Docencia.

Violeta Moreno Q.

Asesor Curricular

Miembro Equipo Ejecutivo

Francisca Martinez G.

i Asesor Curricular

Miembro Equipo Ejecutivo

Luis Briones T.

Asesor Curricular

Miembro Equipo Ejecutivo

Anyelina Fritz D.

Encargada Unidad de Control
y Seguimiento DGE

Miembreo Equipo Ejecutivo

Pablo Lagos M.

Profesional Unidad de
Estudios de Vicerrectoria
Académica

Responsable de Gestién
Seguimiento

Robkerto Espinoza C.

Profesional Unidad de
Estudios de Vicerrectoria
Académica

Responsable de Gestién
Seguimiento

Cinthya Novea O.

Profesional Unidad de

Estudios VRA

Responsable de Gestion
Seguimiento




Responsable de Gestién vy

Estudios VRA

. . P ional id - .
Rodrigo Villarroel S. rofe§|ona Unidad de Seguimiento en temdticas de 4
: Estudios VRA ;
desarrollos de sistemas
R ”
. Profesional Unidad de espgn_sable de GESFIOH Y
losé Colicoy C. . Seguimiento en tematicas de 4
Estudios VRA .
desarrollos de sistemas
. . Responsable de Gestion vy
Mario Yafez N, Profesional Unidad de Seguimiento en tematicas de 4

desarrollos de sistemas

RESPONSABLE COORDINACION'INSTITUCIONAL

...... e 2 T Lt

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

VhdC TR il

Pablo Pons G.

Director Desarrollo vy
Coordinacién
Institucional

Responsable UCI

5




2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA (mdx. 4 pdginas)

DIAGNOSTICO DE'LA PROPUEST. %
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La UC Temuco, en su Plan de Desarrollo Institucional {PD1) 2030 (https://pdi.uct.cl) ha declarado diversos
desafios institucionales para responder a los escenarios cambiantes de nuestra sociedad en general y en
educacidn superior en particular, partiendo de la premisa de que “a través de su impacto social {...) las
instituciones pueden ayudar a reducir inequidades, combatir la fragmentacidon social, v resolver
probleméticas sociales, econdmicas, ambientales, culturales, entre otras” (PDI, 2022, p.23). Dichos desafios
se plantean desde la valoracion profunda de una comunidad universitaria diversa e inclusiva en la que se
releva “al rol de {a Universidad en la contribucién a la reduccién de brechas de desigualdades
socioecondmicas, de género, étnico-culturales y discapacidad” {(p.24).

El nuevo PDI 2030, busca responder a las necesidades de la regidn de La Araucania, desde la diversidad de
su gente y territorio, asi como a las condiciones sociodemograficas que la caracterizan. La Encuesta CASEN
2020, evidencié que La Araucania, nuevamente, tiene la tasa de pobreza mas alta del pais, ilegando a un
17,4% de su poblacién, muy alejado del promedio nacional que se establecié en 10,8%. En el rea de
Educacidn, también presenta resultados disminuidos respecto a los datos nacionales, con un promedio de
escolaridad de 10,6 afios, 1,1 menos que el promedio nacional. Asimismo, el porcentaje de analfabetismo
alcanza un 5,8%; ademas los resultados de pruebas SIMCE 2019 para octavo basico, se encontraban al limite
o0 mas bajos que el promedio nacional {Agencia Calidad de la Educacién 2019). Existe ademas
correspondencia respecto de la medicién de pobreza multidimensional, que incorpora de manera
combinada Educacién, Salud, Trabajo y Seguridad Social, y Vivienda, puesto que los indicadores 2017
vuelven a situar a la regién dentro del grupo con mas altos indices y, por ende, dentro de aquellas que mas
apoyo requieren.

Para operacionalizar los desafios institucionales que buscan dar respuesta a este escenario, se ha
establecido entre los ejes del PD), el de inclusién, equidad y comunidad cuyo objetive plantea “profundizar
los esfuerzos institucionales en inclusion y equidad como principios centrales del quehacer universitario,
para la construccién de una comunidad més apropiada de su mision y para contribuir al logro de una
sociedad regional mas justa, que reconoce y promueve las oportunidades de sus habitantes” (p. 46). Del
mismo modo, la Decisidn ndmero 2 del PDI sefiala que la UCT busca “Ampliar las acciones en inclusidn y
equidad con énfasis en acceso, permanencia, logro y resultados académicos, extendiendo su aicance en las
dimensiones socioecondmicas, interculturalidad, género y discapacidad.” {p. 74).

Si bien estos compromisos son parte del nuevo PDI 2030, ya a partir del afio 2005, y en particular en la
ditima década, la Universidad ha logrado instalar e institucionalizar, paulatinamente, diversas estrategias y
acctones de mejoramiento docente, nivelacidn, acompafiamiento, y participacion en la vida universitaria de
pregrado que apuntan abordar los desafios antes sefialados. Como parte de las iniciativas desarrolladas en
los dltimos afios, estan la consolidacidn de las orientaciones e implementacién del Modelo Educativo a
partir de la gestién renovada de la Direccidén General de Docencia (DGD), la creacidn de la Direccién General
de Inclusién y Acompafiamiento {DGIA} el afio 2016, y el fortalecimiento de la Direccién General estudiantil
(DGE} el afio 2017, con la creacién de la Direccion de Vida Universitaria (DVU). Direcclones que realizan un
trabajo integrado al interior de la Vicerrectoria Académica, con el apoyo de su Unidad de Estudios, pasando,
ademas a tener mayor foco en la experiencia de pregrado, dada la creacién de la Vicerrectoria de
Investigacién y Posgrado en el afio 2016, la que asume funciones antes realizadas por la Vicerrectoria
Académica {VRA).

En concreto, desde la DGD {https://dgd.uct.cl), se ha fomentado el desarrollo de competencias docentes a
partir de un Perfil de Excelencia Docente (MECE UCT0805) v el desarrollo de habilidades de docencia e
investigacion {UCT1899), la consolidacién de Comunidades de Aprendizaje para la transformacién de cursos
{PM UCT1309 y UCT1402), y la institucionalizacion del Colegio de Ayudantes {PM UCT1403). En forma mas




reciente, se han implementado proyectos para la puesta en marcha de un sistema de evaluacién para el
aprendizaje que asegure el éxito de las trayectorias académicas de los y las estudiantes (UCT2099) y se ha
impuisado el fortalecimiento de las capacidades institucionales para la transformacion digital de procesos
docentes y curriculares (UCT20102).

Por otra parte, dentro de las acciones de la DGIA (https://dgia.uct.cl) estdn sus programas de acceso

inclusivo y acompafiamiento socicemocional y académico materializados, por ejemplo, en iniciativas tales
como la implementacidn del Propedéutico, el mejoramiento de la aplicacién y uso de los diagnosticos de
ingreso, tutorias-pares y académicas, abordaje de la salud mental estudiantil y la creacién del Centro de
Recursos Tecnolégicos Inclusivos CERETI para la atencién y acompafiamiento de estudiantes en situacién
de discapacidad (https://cereti.uct.cl). Asimismo, se destaca en sus acciones la implementacién, desde el
afio 2014 a la fecha, del Programa de Acceso a la Educacién Superior PACE, con la cobertura més grande del
pais; que pone de manifiesto el compromiso institucional por un acceso mas inclusivo para estudiantes
talentosos con proyeccion académica provenientes de contextos vulnerados, con quienes se despliegan
diversas acciones de acompafiamiento para apartar a su permanencia universitaria y logro de resultados.

Respecto a la DGE (https://dge.uct.cl}, junto con todo el trabajo asociado a beneficios estudiantiles, destaca
la ampliacién de la Direccién de Vida Universitaria y sus estrategias, entregando actualmente un conjunto
amplio de servicios de apoyo a los y las estudiantes en las dreas recreativo deportivas, emprendimiento y
empleabilidad, relaciones estudiantiles y salud, los que permiten aportar al desarrollo complementario de
los y las estudiantes, su bienestar y permanencia.

Como acciones de trabajo conjunto entre DGD y DGIA se realizd la implementacién del Proyecto BNA
{UCT1801) para la mejora de los resultados académicos de estudiantes de los ciclos intermedio y terminal,
donde se desarrollaren importantes innovaciones en el acompafiamiento entre pares y uso de tecnologias
para apoyo de cursos criticos, acompafiamiento en titulacién e implementacién de cursos intensivos
intersemestres. Por otra parte, como parte del plan de fortalecimiento UCT1799, DGD, DGE vy DGIA,
implementaron el proyecto de enriguecimiento de la vida universitaria y superacion de brechas educativas
para la mejora de indicadores clave de docencia.

Ademds, la Universidad ha mantenido una permanente atencién a las necesidades del estudiantado
considerando los actuales desafios sociales. En ese marco, en 2019 se creé la Direccion de Género
(https://direcciongenero.uct.cl), cuyo objetive ha sido implementar de manera integral v sistemdtica la
Politica de Género al interior de fa universidad, y articular ia incorporacién de la perspectiva de género de
manera transversal en el quehacer institucional para erradicar la discriminacidon y desigualdades por
razones de género. Del mismo modo, el afio 2018 se cred la Mesa de Salud Mental Universitaria
{https://dge uct.cl/mesa-de-salud-mental}, que busca coordinar y potenciar los diversos esfuerzos que
realiza la Universidad en esta materia, instancia que en este momento esta llevando a cabo un proceso
participativo de elaboracién de una Politica de Salud Mental Estudiantil.

Por otra parte, la realidad regional y cultural en que estd inserta la UC Temuco, desafia e invita a la
universidad a ser una institucion que valora y vive la interculturalidad en contexto mapuche. Prueba de ello
es que la tasa de adscripcidn a pueblos originarios alcanza a un 35,16% de sus estudiantes en 2022, siendo
mas del 99% de ellos mapuche. Es por ello que recientes proyectos en este dmbito han apuntado a la
generacion de condiciones socio-académicas para fortalecer las relaciones interculturales en el quehacer
de la UC Temuco en vinculacion con el contexto de La Araucania, asi como el fortalecimiento del capital
humano de la regién {UCT1795 y UCT1895).

El esfuerzo institucional ha considerado que estas acciones sean pertinentes, y ademds probadas en cuanto
a su funcionamiento y efectos generales. Los datos a la fecha, muestran un adecuado uso de estas
instancias, y ademds existe evidencia respecto a una buena valoracién de parte de estudiantes y docentes
{en la ENCE 2018 a 2022 la UCT presenta un indice total de compromiso estudiantil superior al del conjunto
de universidades participantes). En otras palabras, la institucién ha trabajado en una serie de acciones que




han permitido avanzar en una creciente integracién universidad-estudiantado, reconociendo la relevancia
de la promocion de los aprendizajes, y el desarrollo de instancias co-curriculares que favorezcan el transito
universitario.

No obstante, los diagndsticos sobre los gue se sustentan parte de las intervenciones se enfocan en
segmentos puntuales de la poblacidn estudiantil, en particular de primer afio, generando la necesidad de
informacidn ampliada y actualizada que permita caracterizar y profundizar mejor la experiencia
universitaria de las distintas cohortes con datos no disponibles en el sistema de admisién, y en especial
considerar y desarrollar elementos que potencien los procesos de insercién laboral de los estudiantes
considerando que todos ellos saldran con el mismo titulo que sus compafieros de profesién, provengan de
esta u otra institucidn, Ello contribuiria a ajustar servicios y coberturas, asi como registrar de mejor manera
las experiencias y competencias co-curriculares adquiridas a o largo de su trayectoria universitaria para
evidenciar los complementos a su formacién disciplinar.

De este modo, la Universidad ha identificado la necesidad de enriquecer, todavia mds, la experiencia
estudiantil a lo largo de toda la trayectoria formativa, para la diversidad del alumnado que la Universidad
ha optado por acoger, desde hace ya mds de 15 afios, con la elaboracion de su primer PDI {2005) y de su
Modelo Educativo, definido el 2007 y en actual proceso de renovacion. Proceso en el cual ya se ha definido
incorporar como un nuevo eje “La experiencia universitaria como contexto educativo”, el que apunta a que
aspectos como la formacidn integral, el bienestar, el compromiso estudiantil, la participacion, la formacidn
ciudadana, y experiencia de diversidad y de servicio, etc. tengan una mayor relevancia en la experiencia
universitaria, contando, ademas, con mecanismaos de reconocimiento formales. Estrategia que, por un lado,
contribuiria a fortalecer el perfil personal de egreso de cada estudiante, y por otro, contribuiria a
incrementar la valoracion y compromise del estudiantado con dichas oportunidades formativas.

Los puntos anteriores, cobran especial relevancia en el marco de los procesos de acreditacion institucional,
donde, si bien se han relevado las estrategias vinculadas a la docencia, se hace necesario avanzar hacia el
nivel 3 de los nuevos criterios y estandares de acreditacién institucional de la CNA, dando cuenta de la
necesidad de contar con mecanismos sistematicos y eficaces de seguimiento gue permitan evaluar el
impacto de las estrategias implementadas y asi, asegurar la calidad de procesos formativos. En este sentido,
este proyecto busca fortalecer, en particular, el aseguramiento del Criterio 2 asociado al fortalecimiento de
procesos y resultados de la ensefianza y aprendizaje, con foco en la experiencia universitaria y el
compromiso estudiantil.

Considerando que, come se ha descrito anteriormente, en los Gltimos afios la Universidad ha realizado
amplios esfuerzos institucionales centrados en el acceso, la permanencia y el logro académico, este
proyecto apunta a que la Universidad pueda centrar nuevos esfuerzos en el cuarto componente de equidad,
es decir, en los resultados del proceso. Elle implica, por un lado, fortalecer la experiencia universitaria
potenciando la futura insercidn laboral y el desempefio profesional mediante la diversificacién de acciones
formativas complementarias gue potencian la formacidn integral, y por otro, desarroliando formas de
reconocimiento formal de dichas acciones.

En conclusidn, el presente proyecto se enmarca en la Decision estratégica ndmero 2 del PDI (Ampliar las
acciones en inclusion y equidad con énfasis en acceso, permanencia, logro y resultados académicos,
extendiendo su alcance en las dimensiones socioecondmicas, interculturalidad, género y discapacidad, p.
74), en tanto el compromiso institucional se extiende no solo al acceso y permanencia, sino gue también a
los logros y resultados, que incluyen toda la trayectoria formativa de modo que los esfuerzos por la equidad
e inclusion alcancen también la insercién y el desempefio profesional de todas las y los estudiantes sin
distincion. De este modo, el proyecto busca disefiar e implementar un modelo que permita el desarrollo
y reconocimiento de trayectorias formativas integrales en coherencia con el Modelo Educativo UC
Temuco, a través de micro certificaciones y credenciales de experiencias complementarias con enfoque




de género e inclusién, y del Suplemento de Titulo, ampliamente extendido en Europa’, y una necesidad
identificada en Chile desde hace ya casi una década sin que se hayan logrado avances al respecto.

2.2. PROBLEMA DE LAPROPUESTA: . = ' .

El crecimiento de la Universidad en la dltima década, la democratizacién y diversificacion en el acceso, el
aumento de la complejidad en los desafios formativos que ello supone, y de las estrategias que en
consecuencia se han ido implementando, definen el actual contexto de desarrollo de la Universidad Catélica
de Temuco. En este contexto de creciente complejidad y competitividad en el mundo laboral, dado el
aumento dei nimero de profesionales que se titula cada afio, es un desafio para la Universidad el favorecer
de mejor manera la insercién laboral a través del reconacimiento y transparencia de trayectorias formativas
formales (suplemento del Titulo} y complementarias (microcertificaciones y credenciales) que potenciany
relevan 1a formacién integral en un marco de perspectiva de género e inclusién, que se traduzca en un
fortalecimiento de la experiencia universitaria, con una oferta mas pertinente y ajustada a las necesidades
de los estudiantes y las demandas del medio.

Para responder a esta demanda actualmente en la universidad existe una serie de actividades formativas
complementarias que favorecen la formacién integral, potencian desempefios y podrian hacer que un
estudiante de cuenta del dominio de otras competencias claves en su desempefio labaral, sin embargo, no
tienen reconocimiento formal y por tanto los titulados no {as pueden acreditar, al momento de postular a
cargos laborales.

A lo anterior se suma la necesidad de mejora de las capacidades institucionales para monitorear el logro de
estos esfuerzos, considerando las variables de género y discapacidad, para disminuir en forma oportuna y
pertinente las barreras y brechas que puedan existir a nivel de la experiencia universitaria y de las
posibilidades del estudiantado para ir construyendo y diversificando su trayectoria formativa mas alla del
plan de estudios. Lo sefialado es un paso necesario para la mejora continua de la experiencia universitaria
que se ofrece al estudiantado de pregrado y la forma en que esta impacta su empleabilidad como
complemento al “commodity” que de alguna manera significa hoy el tituto universitario en el contexto de
masificacion de la educacion superior. Lo anterior, asegurando, en particular, el monitoreo sisternatico de
los compromisos de equidad e inclusion con perspectivas de género, interculturalidad, pobreza y
discapacidad comprometidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2030. Dichos compromisos, sumados a
las estrategias propuestas en el presente proyecto, buscan consolidar el aporte de la Universidad a la regién
y el pais a través del fortalecimiento de la experiencia integral de formacién que se entrega a las y los futuros
profesionales formados en fa UC Temuco, de modo que junto con el existente aseguramiento de! perfil de
egreso de cada estudiante, se potencie el sello formativo centrado en el bien comdin y necesidades del
territorio.

Ver hitps://feducation.ec.europa.eu/es/education-levels/higher-education/inclusive-and-connected-
higher-education/diploma-supplement




3. OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

SR e S T Atﬁﬁﬁﬁ%ﬁ@ BRI
Implementar acciones transformadoras en la experiencia Universitaria, para-potenciar la insercién Iaboral
integrando sisternas de certificacién de trayectorias formativas formales y complementarias, en estudiantes
de pregrado de la UC Temuco.

: SETEpE e s i Yy, 2“” OBIETIVOS ESPECIFICOS 3B S s sl i e
1. Fortalecer la expernencna umversuarla mediante |3 identificacidn de necesidades internas y externas
que permitan el desarrollo de acciones formatwas complementarlas, -enfocadas en competencias que

potencien la msercnén laboral de las y 1os estudiantes de pregrado de la UC Temuco.

2. Disefiar e implementar un modelo que permita la diversificacion y el reconocimiento de trayectorias
formativas integrales en 'cd_heréncia con el Modelo'Educativo UC Temuco, a través de Suplemento de
Titulo, microcertificaciones y credenciales de experiencias complementarias con enfoque de género
e inclusién.

3. Instalar un mecanismo de gestién de calidad due permita monitorear y evaluar el modelo de
diversificacién- y reconocimiento de trayectorlas formativas mtegrales almeado con el Modelo
Educativo de la Umver5|dad Catéllca de Temuco

4. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (duracidn de 18 meses a 36 meses).
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Contratos profesionales
equipos de gestion

1. Instalat:lén de Ia Secretarla Ejecutlva para Ia
coordinacién, seguimiento y control de Ia ejecucion
de las actividades declaradas. -

2. Contratacién de’ un profesional de Andlisis y
evaluacion para el levantamiento diagnéstico
comprometido en las actividades declaradas.
3.Adquisicién de egurlpamlento para la instalacidn de
los equipos profesionales.

Hito 1. Equipo de gestién
instalado.
Mes 1 a Mes 3

Hito 2: Diagndstico de la

insercién Iabora[ realizado. -

1. Elaboracién del -estado .del arte de accicnes

1 oferta de acciones | formativas complementarias que potencian la | Informe diagndstico de
formativas formacion intégral de Universidades nacionales e | las acciones formativas
complementarias que | internacionales. complementarias  que
potencian la . formacién | 2. Diagndstico la percepcidn de estudiantes respecto facilitan la  insercién
integral y facilitan la | de E] oferta formativa complementaria existente, faboral,

con foco en competenaas que potencian su
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Mes 3 g Mes 9

formacién integral y su insercién laboral.
Incorporando perspectiva de género e inclusién.

3. Diagndstico de los procesos y sistemas
informaticos internos para el registro y seguimiento
de actividades formativas complementarias en la UC
Temuco.

4. levantamiento de las competencias que son
valoradas por el mercado laboral e identificar el tipo
de actividades complementarias que las potencian.

5. Realizacion de una pasantia que permita
desarrollar un anédlisis comparado de acciones
formativas complementarias y su reconocimiento en
Universidades nacionales o internacionales.

Hito 3: Caracterizacién de
la situacién actual en

términos de insercién
laboral de estudiantes
titulados de facultades

seleccionadas, realizada.
Mes 3aMes 9

1. Mapeo de la situacién actual en relacién con la
insercion laboral de estudiantes titulados de carreras
de pregrado de las facultades de Recursos Naturales;
Arquitectura, Artes y Disefio; y Ciencias Sociales y
Humanidades de la UC Temuco (piloto).

2. Generar reporte de caracterizacién de facultades
y carreras seleccionadas, respecto a la insercion
laboral de {as y los estudiantes de pregrado titulados
en los dltimos 4 afios de la UC Temuco, incluyendo
dimensidn de género e inclusién.

3. Llevantamiento de necesidades de los
empleadores en cuanto a fas competencias genéricas
que valoran al momento de contratar.

4. Anilisis de brecha, focalizado en las facultades
seleccionadas, respecto a las competencias
genéricas que son valoradas por empleadores y las
que actualmente considera el modelo educativo de
ia UC Temuco.

informe de resultados
respectoc  a  situgcion
actual en términos de
insercion laboral y las
necesidodes de  los
empleadores, en los
facultades seleccionadas.

Hito 4: Oferta de acciones
complementarias  segln
diagndstico, ajustada.

Mes 9 a Mes 18

1. Seleccién de hasta el 50% de carreras de las
Facultades focalizadas para el pilotaje dei
suplemento del titulo y la certificacidn de actividades
complementarias.

2. Disefic de un programa piloto de actividades
formativas complementarias que se reconocerdn y
certificardn; incorporando perspectiva de género e
inclusidn de personas con discapacidad.

3. Implementacion de un programa piloto de
actividades formativas complementarias que
potencian |a formacidn integral y la insercidn laboral.

4. Difusion de las actividades formativas
complementarias que potencien la formacion
integral y la insercion laboral.

informe de oferta
formativa ¥
complementarias.

Hito 5: Oferta de acciones
complementarias,
evaluada.

Mes 19 g Mes 26

1. Evaluacién de la ejecucién del programa de
actividades formativas complementarias
implementadas, con foco en la percepcién de los
actores participantes.

2. Implementacién de acciones de mejora sobre el
programa piloto de actividades formativas

Informe con resuftados
de actividades
formativas
complementarias
implementadas.

T




complementarias, de acuerdo al MGCD (Modelo de
Gestién de Calidad en la Docencia).
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Mes 21 a Mes 26

3. Implementacién del suplemento de titulo en
carreras seleccionadas.

estandares, definiciones vy caracteristicas de
Hito 1: Diagnésti d suplemento de titulo, microcertificaciones vy
St:pcl.em;antolag:es Ic:'tuloe credenciales. ' Informe diagndstico de
. £ )

X . \ lemento de titulo,
microcertificaciones ¥ .. . . L suPe . .
credenciales realizado.. 2. Deﬁmmén de lineamientos vy __c_ntenps microcertificaciones y
Mes 6 a Mes T— institucionales ‘para el  suplemento de' titulo, | credenciales

microcertificaciones y credenciales considerando
perspectiva de género e inclusién
1. Definicién de la muestra de carreras pilotos
2. Levantar la propuesta de miCrocertificaciongs y
credenciales con perspectiva de género e inclusién,
de acuerdo a la muestra de carreras y competencias
Hito 2: Modelo - de |2 pot.enflar. ‘ -
suplemento de titulo, | 3- Disefiar el modelo de suplemento de titulo para Propuesta de
’ . N .
microcertificaciones y las muestras de carreras. Su'gﬁemen-to c.‘!e Titulo,
credenciales disefiado . microcertificaciones .y
Mes 13 a Mes 18 4. Validacién del Modelo de suplemento de Titulo, credenciales
microcertificaciones vy credenciales, con una
.seleccidn de actores relevantes (otras IES,
docentes, - empleadores, estudiantes, entre
otros).
1. Disefiar un plan de implementacién de
suplemento-de titulo, microcertificaciones y
credenciales.
Hite 3: Modelo de :
suplemento de titulo, | 2. Implementar la oferta de Modelo de
microcertificaciones Y microcertificaciones y credenciales en - - microcertificaciones  y
credenciales piloteado. carreras seleccionadas. credenciales.
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Hito 4: Mddulo/Sistema
de registro de trayectorias
formativas integrales
disefiado.

Mes 13 o Mes 18

1. Identificacién de las brechas en los procesos y
sistermas informaticos institucionales en las 4reas de
registro académico, docencia, acompafiamiento y
vida universitaria.

2. Levantamiento de los requerimientos funcionales
del Mddulo/sistema informatico segln necesidades
de las &areas de registro académico, docencia,
acompafiamiento y vida universitaria.

3. Disefio del sistema informatico, mddulos,
estructuras y bases de datos.

informe de
requerimientos
funcionales
Mddulo/sistema
informdtico.
Informe de disefio del
Mdédulo/Sistema
informatico.

del

Hito 5: Maédulo/Sistema
de registro de trayectorias
formativas integrales
desarrollado

Mes 21 a Mes 30

1. Actualizacion de los modulos informaticos

institucionales,

2.Integracidon de los desarrollos informaticos.

Informe de desarrolio de
integracion de sistemas
informdticos
institucionales.

Hito 6: Médduio/Sistema

1. Definicién de los alcances del piloto, considerando
las capacidades institucionales instaladas.

2. Puesta en marcha del piloto del Mddulo/Sistema

Informe de evaluacién de
la implementacion del

integrado de certificacion | integrado de certificacién de trayectorias formativas. | Mddulo/Sistema
de trayectorias formativas | 3. Monitoreo del funcionamiento del | integrodo de
integrales piloteado Médulo/Sistema integrado de certificacién de | certificacion de
Mes 30 a Mes 35 trayectorias formativas. trayectorias formativas
4. Revision y ajuste del médulo integral. integrales
5. Implementacidn de las mejoras identificadas.
OBJETIVO ESPECIFICON® 3 : Instalar un mecanismo de gestion de calidad que permita monitorear y evaluar el
) : ‘ “ | modelo de diversificacion y reconocimiento de trayectorias formanvas mtegrales
--':almeado con e! Modefo Educativo de la’ Unwers;dad Catdlica de Temuco.
Hitas ' Actwudades Medlosrde verl_f“ icacién

Hito 1: Mecanismos para
la gestiébn de la calidad
disefiados.

Mes 19 a Mes 24

1. Integracién del modele de reconocimiento de las
trayectorias formativas disefiado.

2. Disefio de los mecanismos de monitoreo y
evaluacion para el sistema de Suplemento de Titulo,
microcertificaciones y credenciales en coherencia
con el MGCD.

3. Validacién de los mecanismos de monitoreo y
evaluacién de los Suplementos de Titulo,
microcertificaciones y credenciales, con una
seleccion de actores relevantes (otras IES, docentes,
empleadores, estudiantes, entre otros).

Muanual de gestién del
modelo que permita el
reconocimiento de las
troyectorias formativas
integrales.

Hito 2: Mecanismos para
la gestién de la calidad

implementados
Mes 25 a Mes 36

1. Implementacion de los mecanismos de monitoreo
¥y evaluacion para el Suplemento de Titulo,
microcertificaciones y credenciales

2. Evaluar la oferta formativa integral actualizada y
su pertinencia respecto a las demandas del mercado
laboral identificadas en el diagnéstico.

3. Evaluar el conjunto de iniciativas desarrolladas
respecto al alineamiento al modelo educativo y su

Informe de resultados de
la implementacién de los
mecanismos de gestién
de fa calidad del modelo
disefiado.
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impacto en la empleabllldad considerando actores
claves {estudiantes, egresados, empleadores)

4. ldéntificacion y ajuste delas dreas de mejora del
modelo de dwersuf‘cauén y reconocimiento de
trayectorias formativas |ntegrales. T

‘5.Formalizacién de ta integracién de los me'canisrnos
institucionales- para la actualizacién . de Ia oferta
formativa,

Hito _ 3: No[maifva
institucional respecto a
certificaciones .-  de

trayectorias *-* formatwas

1. Realizacién .de 'un. diagnéstico" de la normativa
institucional respecto-del suplemento de titulo, las
microcertificaciones y credenciales.

2. Levantamiento de las propuestas de ajustes.de la
normativa institucional respecto del suplemento de
titulo, microéertifica:cipnes .Y . credenciales, . que
considere un plan de escalabilidad en 1a cobertura de

Normativa institucional

integrales socializado.
Mes 31 a Mes 36 °

| implementar-

3. Elaboracién de al menos 1 documento de trabajo
en +las- teméticas - asocnadas a las estrateglas 2
publlcado én los' Cuadernos - de
Docencia'de la DGD. | :

integrales y .su plan- de ,Facultades y carreras.’. . ‘ o actuu!rz?da
escalabilidad actualizada. | 3. Actualizacién. de la  ,normativa institucional
Mes22uMes27 incorporando, a.- certificacién  de . trayectorias

formativas intégl‘ales"e .integrando el plan de

escalabilidad en la" cobertura ‘de Facultades y

' carreras. . -

1. Disefio del plan de difusién de acuerdo.-a los

actores clave .(e_studi_antes, administrativos,
Hito 4: Modelo de | profesionales y directivos) N
recanacimiento de | 2. Ejecucién del plan de difusién considerando el plan
trayectorias.  formativas | de implementacion Plan de difusién.

5. INDICADORES DE LA PROPUESTA

*Ohjetwc%
1 especiﬂc

Porcentaje de *
satisfaccién de
actividades
formativas
complementari
as intervenidas

Nombre ﬁ”'ﬁ i:?

[T

Cll

F‘" Fdrmula d cél

¥ valor encuesta
Total encuestas

; bl I’ \‘. Eﬁ'}d}

e
70% L »>=75 >=80
' %

| resultados

"‘f" i;
gpor mdrr:ador G
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de
de
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Informe

encuestas
satisfaccion
actividades
formativas
complementaria
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]
implementadas,

desagregadas
por sex¢ e
inclusién de
personas  con
discapacidad.
OE1 Porcentaje de 0% N/A >=40 | >=60 | Informe de
Competencias % % resuitados  de
genéricas (Competencias genéricas existentes brechas
abordadas en el modelo educativo de la UC detectadas
. . respecto a las
Temuco / Competencias genéricas -
P ) competencias
detectadas segin preferencia de los .
genéricas
empleadores} x 100
valoradas  por
los
empleadores,
OE1l Porcentaje de {Actividades formativas 0% N/A 50% 70% | Reporte de
actividades complementarias certificadas del actividades
formativas programa piloto/ Actividades formativas
complementari formativas complementarias complementaria
as certificadas reconocidas del programa piloto) x s certificadas del
del programa 100 programa piloto,
piloto desagregadas
por sexo e
inclusién de
personas  con
discapacidad.
OE2 Porcentaje de N* de carreras con micro- 0 N/A 20% 40% Reporte de
carreras con certificaciones disponibles/N® carreras con
micro- carreras piloteadas micro-
certificaciones certificaciones
disponibles disponibles.
segun
programa
piloto
QE2 N° de carreras N° de carreras con suplemento de 0 N/A 50% 80% | Reporte de
con titule definido /N*® carreras carreras con
suplemento de piloteadas suplementos de
titulo definido, titulo definido.
segun
programa
piloto
QE3 Valoracidn de [Sumatoria Valor de ND N/A N/A 75% | Informe de
empleadores instrumento/Total instrumentos resultados de la
aplicados]*100 implementacién
de los
mecanismos de
gestion de
calidad del
modelo
disefiado
OE3 Pertinencia de [Actividades formativas que validan ND N/A N/A 100%

la trayectoria
formativa
integral

actualizada

competencias demandadas
laboralmente / Actividades
formativas actualizadas]*100
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (mdx. 5 pdginas).

"-6.1.. DESCRIPCION DEL MODELO? T T Lo L T g e

it =

El modelo de gestién enunciado a contlnuacrén ha 5|do desarrollado y perfeccaonado a partir de diversos
proyectos que se han ejecutado con anterioridad en la Vicerrectoria Académica de la UC Temuco. Lo anterior,
da cuenta de la experiencia de las unidades en la ejecucidén de este tipo de iniciativas, como también de
adecuados mecanismos de gestién que han sido probados, y en los cuales se sostienen buenos resultados de
proyectos anteriores.

Esta propuesta es liderada por el Vicerrector Académico de la Universidad Catdlica de Temuco quien, junto al
Equipo Directivo, serdn los encargados de conducir la iniciativa acorde a los lineamientos y necesidades
institucionales y a los objetivos planteados. Con esto se busca articular a las diferentes unidades dependientes
de |a Vicerrectoria Académica y también asegurar la vinculacién con las unidades académicas pertinentes a
asta propuesta.

El cardcter institucional que la iniciativa tendrd por medio del liderazgo del Vicerrector Académico, permite
integrar las tareas comprometidas en este proyecto a los diferentes planes estratégicos de las unidades
institucionales que tendran vinculacién directa con la ejecucion, a saber: Direccién General de Docencia {DGD);
Direccién de Admisién y Registros Académicos (DARA); Direccién General de Inclusidn y Acompafamiento
(DGIA); y Direccién General Estudiantil {DGE).

Al mismo tiempo, la Vicerrectoria Académica cuenta en su estructura con una Unidad de Estudios a cargo de
dar el soporte técnico para la toma de decisiones estratégicas. Por lo mismo, la Unidad de Estudios serd la
encargada del seguimiento y apoyo técnico a las actividades enmarcadas en este proyecto, acorde a los
estindares definidos por la Vicerrector(a Académica. Esta unidad mantiene contacto directo y constante con
el Vicerrector Académico, lo que permite zanjar los puntos operativos y contingentes vinculados a la ejecucion.

La Direccidn Alterna del proyecto recaerd en la Directora General de Docencia, quien estard a cargo de la
coordinacion del equipo ejecutivo, que considera a los equipos pertinentes a cada dmbito de accién del
proyecto. Los responsables de Objetivos Especificos serdn Directores de Unidades de alguna de las Direcciones
Generales de la Vicerrectoria Académica.

El Equipo Ejecutivo del proyecto estard conformado por profesionales estables de la institucién y por
profesionales a contratar en el marco de esta propuesta, quienes serdn los ejecutores de las diferentes
actividades que se han comprometido. Estos profesionales se instalan en las diferentes Direcciones Generales
de la Vicerrectoria Académica descritas anteriormente. En este mismo equipo, se ubica la Secretaria Ejecutiva
del proyecto, conformada por un/a profesional de gestién general, quienes en conjunto con la Unidad de
Estudios estaran cargo del monitoreo general y de prestar el apoyo técnico y administrativo para una correcta
ejecucidn académica y presupuestaria. Esta secretaria es apoyo directo a la Directora Alterna del proyecto.

En este sentido, la Secretaria Ejecutiva mantiene un trabajo directo y colaborativo con los equipos técnicos
ejecutores de cada actividad del proyecto, con lo cual elabora los documentos necesarios para el cumplimiento
cabal de actividades e hitos (informes, términos de referencia, perfiles, fichas de revisiones previas, reportes
financieros, entre otros). Todos los documentos pasan por revisién de la Vicerrectoria Académica, a través de
su Unidad de Estudios.

De igual forma, se generan reportes en conjunto con la Unidad de Estudios que se informan semanalmente al
Vicerrector Académico. Estos reportes dan cuenta del avance académico y financiero de este y otras iniciativas,
con lo cual se evaluan logros y se implementan mejoras y ajustes de ser necesario.

Finalmente, la Unidad de Coordinacién Institucional resguardara el cumplimiento de los estandares definidos
por MINEDUC para la ejecucidn general de esta iniciativa.
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.6.2. MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION

a)

b)

<)

d)

e}

f)

Mecanismo 1: la Vicerrectoria Académica cuenta con un Comité Estratégico, conformado por el
Vicerrector Académico, la Directora General de Docencia (Directora Alterna de este proyecto), el
Director General de Inclusién y Acompafiamiento y el Director General Estudiantil (Responsable
Objetivo Especifico N°1 de este proyecto). Este comité tiene por objetivo zanjar puntos estratégicos
al interior de la VRA, dentro de los cuales estdn todos los proyectos con financiamiento externo. Esta
instancia permite ademas la articulacién de diferentes acciones de caracter institucional v que recaen
en la VRA, de modo que las acciones y objetivos de este proyecto se posicionan en el més alto nivel
estratégico de esta Vicerrectoria. Este comité se redne semanalmente.

Mecanismo 2: Derivado del punto anterior, la Vicerrectoria Académica cuenta también con el Comité
Estratégico Ampliado, donde se suman a los miembros nombrados anteriormente, el Director de
Procesos Académicos, la Directora de Admisién y Registro Académico, la Directora de Sistema de
Bibliotecas y la Unidad de Estudios. Este comité es la instancia de coordinacién y articulacién cuando
las acciones estratégicas requieren bajadas operativas en las unidades descritas. Parte importante de
las actividades de este proyecto serdn coordinadas y articuladas gracias a este mecanismo. El comité
Estratégico Ampliado se redne al menos una vez al mes.

Mecanismo 3: el Equipo Ejecutivo mantendra reuniones de trabajo y de coordinacidn semanales. De
igual forma, una vez al mes se sumar# el Equipo Directivo a dichas jornadas, instancia en la cual se
pretende observar avances generales y proyecciones, visualizar nudos criticos y desafios, y se tomaran
decisiones de caracter estructurales,

Mecanismo 4: la Directora Alterna informarad periddicamente de los avances, planificacion de
actividades e hitos relevantes del proyecto al Consejo de Docencia, organismo colegiado institucional
que preside |a Directora General de Docencia y del cual forman parte todos los y las lefes de Carreras
de la Institucion y representantes estudiantiles. Este organismo es el “encargado de asegurar y
mejorar la calidad de los procesos y sistemas aplicados en la formacién de los y las estudiantes,
articular las carreras, propaner y dar seguimiento a los estandares, sistemas y procedimientos que
mejoren la pedagogia universitaria” (Art.20 Reglamento de Direccién Superior). Por lo anterior este
espacio tendra un caracter primordial en los avances y mejoras que se pretenden implementar en el
marco a esta iniciativa, siendo el principal vinculo de comunicacidn y articulacion entre el proyecto y
todas las carreras de pregrado de la institucidn, ya sea con los respectivos cuerpos docentes o con los
y las estudiantes.

Mecanismo 5: La Direccion General Estudiantil y su Programa de Relaciones Estudiantiles, tiene entre
sus objetivos estratégicos el Promover la participacion asociativa, propiciando espacios formativos y
el desarrollo de iniciativas estudiantiles, para la convivencia democrética entre las y los estudiantes
de la UC Temuco, dentro del cual se considera la conformacién de una Mesa de Participacién
estudiantil, integrada por el Vicerrector académico, ta Direccidon General de Docencia, Direccién
General Estudiantil, el Consejo de Presidentes, Consejo de Agrupaciones Estudiantiles y la Federacidn
de Estudiantes de |a Institucién. De este modo, y sumado a todos los demés espacios de participacion
especificos del proyecto (procesos de consultas, pilotajes en carreras priorizadas, entre otros), este
mecanismo contribuird de manera transversal a la participacién de los y las estudiantes y a su
adecuada contribucidn como agentes claves validadores de avances de la iniciativa.

Mecanisme 6: Los mecanismos de participacién se verdn reforzados mediante procesos de consulta y
difusidn a todos los actores involucrados en el proyecto, tal como se observa en el desarrollo del
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objetivo especifico 1 en una consulta a Iogﬁélrsw'lcudiantes y el mercado laboral y en los objetivos
especificos 2 y 3 a las unidades institucionales incorporadas en el Plan de trabajo de la propuesta.
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. 6.4 MECANISMOS DE ANAHSIS MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

a) Mecanismo 1: Como ha sido explicado en el modelo de gestién, |a Vlcerrectona Académtca cuenta en
su estructura con una Unidad de Estudios, que entre otras tareas tiene la de realizar un seguimiento
continuo y permanente a las actividades enmarcadas en este proyecta. Seguimiento centrado en la
calidad, tomando en consideracién los aspectos técnicos, presupuestarios y plazos del propio
proyecto. Este mecanismo es transversal a toda la iniciativa.

b} Mecanismo 2: Instalacién de Secretaria Ejecutiva del proyecto. Profesional responsable del
levantamiento continuo de reportes de avances y de ser necesario, reportes de alerta que requieran
atender puntos criticos en la ejecucién del proyecto. Este mecanismo es transversal a toda la iniciativa.

¢) Mecanismo 3: Todos los objetivos del proyecto han sido construidos en la légica “Planificar — Hacer —
Evaluar — Actuar para la mejora”, en este sentido, la continuidad de los hitos responde a dicho proceso
de gestién para la mejora continua. Otorgando los mecanismos de monitoreo y evaluacién en los
momentos pertinentes del proyecto. Este mecanismo es transversal a toda la iniciativa.

d} Mecanismo 4: Sumado a los mecanismos descritos anteriormente, en este mecanismo englobamos
todos los dispositivos que aluden a:

(i} Andlisis de barreras y brechas respecto a experiencia universitaria e insercién laboral:
Diagndstico de la oferta de acciones formativas complementarias que potencian la formacién
integral y facilitan la insercién laboral{OE1, Hito 2}, Caracterizacién de la situacién actual en
términos _de insercién laboral (OE1, Hito 3), Diagndstico de Suplemento de titulo,
microcertificaciones y credenciales {OE 2, Hito 1), Diagndstico de normativa institucional
respecto del suplemento de titulo, microcertificaciones y credenciales (QE3, Hito 3}.

(ii} Monitoreo y evaluacién respecto a experiencia universitaria e insercion laboral: La evaluacion
y el ajuste en la oferta de acciones complementarias {OE1, Hito 5), el Pilotaje del modelo de
suplemento de titulo, microcertificaciones y credenciales (OE2, Hito 3), el Pilotaje del
Médulo/Sistema integrado de certificacion de trayecterias formativas integrales (OE2, Hito 6).
El OE3 en su totalidad es un mecanismo de gestion de calidad que permitird monitorear y
evaluar el modelo de diversificacién y reconacimiento de trayectorias formativas integrales.

:6.5. MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION.

En el contexto institucional, la Universidad cuenta con una Direccidn de Género y con una normativa que ofrece
marcos de accion enfocados en la igualdad de génerc y la no discriminacién. En este sentido |a Politica de
Género UC Temuco (DR 35/2019) contempla la institucionalizacidn de la perspectiva de género en todas sus
areas de desarrollo y la generacién de mecanismos necesarios y pertinentes para avanzar en la erradicacién
de la discriminacidn, de las brechas y de las desigualdades por razones de género. En este sentido, y como toda
iniciativa institucional, este proyecto no estard ajeno a los lineamientos nermativos indicados.

Por otro lado, parte importante de la génesis de este proyecto y tal como estd plasmado en su titulo, recae en
el valor y reconocimiento de la diversidad, equidad y la no discriminacién.

Lo anterior, permite establecer y definir una serie de mecanismos apropiados para la propuesta:

a) Paridad en la conformacién de equipos: se contempla el logro y mantenimiento de la paridad de
género en el Equipo Ejecutor del Proyecto, asi como en las mesas de trabajo, por lo cual se
estableceran cuotas de género para su composicién.

b) Indicadores: construccién de indicadores relevantes, integrados al sistema de gestion, que permitan
el monitoreo desagregado por género. En ese contexto, en el disefio del sistema de informacién, se
contempla como linea de intervencion la generacién de conocimiento para mejorar indicadores
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existentes y a la vez generar nuevos indicadores que contemplen los siguientes criterios: sexo/a de
los estudiantes; edades de los/las hijos/as de ios estudiantes; estudiantes con personas dependientes
a cargo; medidas de apoyo a la maternidad/paternidad; % mujeres matriculadas pregrado;
participacién de mujeres en carreras STEM.

¢} Vinculo con la Direccién de Género: la Direccidn de Género de la Universidad actuara como agente
de consulta permanente y orientador en las materias atingentes del proyecto.

d) Laelaboracidn de informes de seguimiento y evidencias del proyecto consideraran un lenguaje
inclusivo.

i

Como parte de su compromiso permanente, la UC Temuco ha desarrollad
enfocadas en la inclusidn de estudiantes con discapacidad, como la creacién del Comité de Inclusidén (2012), y
la creacidn del Centro de Recursos Tecnologicos Inclusivos CERETI {2013), que apoya directamente a estos
estudiantes. Ademas, ha desarrollado diversos proyectos con financiamiento externo, tanto a nivel SENADIS
como DFI, que han buscado fortalecer la cultura inclusiva dentro de la Universidad, que se han traducido en
ajustes en la accesibilidad universal de la infraestructura fisica y espacios digitales {QOrientaciones para el disefio
de materiales y recursos), y la elaboracién de un Manual de Précticas Docentes inclusivas, que cuenta con una
segunda versidn el afio 2022. Lo anterior se ha traducido en lineamientos concretos y permanentes que
apuntan a mejorar la participacién y el aprendizaje de estudiantes es situacion de discapacidad, y que seran
también considerados en el marco de las acciones comprometidas en este proyecto, y en particular a través
de los siguientes mecanismos:

a) Mecanismo 1: consideracidn de principios de accesibilidad y Disefio Universal del Aprendizaje (DUA)
en los materiales y recursos y herramientas informaticas que se disefien en el proyecto, a partir de los
manuales y orientaciones ya existentes en [a universidad, y la activa contraparte del CERET! en el
desarrollo de los mismos.

b) Mecanismo 2: elaboracion de un diagndstico y recomendaciones de inclusidn y accesibilidad para el
desarrollo de actividades asociadas a la vida universitaria {actividades co-curriculares).

s

Dada la naturaleza de la propuesta y su incorporacién a las tareas propias de las unidades involucradas; se

compromete la institucionalizacién, proyeccion y escalabilidad del Modelo de Suplemento de Titulo,

microcertificaciones y credenciales, ademas de la adaptacién de la oferta formativa complementaria,

pertinente al potenciamiento de la insercidn [aboral. En otras palabras, el proyecto ha sido concebido para que
su principal producto sea un avance sustancial para la institucién, y por consiguiente un producto que apunta
desde un inicio a su escalabilidad y que permee a largo plazo en toda la UC Temuco,

Ademas de lo anterior, dentro de los mecanismos especificos que apuntan a la proyeccién, continuidad y
escalabilidad de este proyecto estdn los siguientes:

a} Mecanismo 1: Posicionamiento del proyecto en el més alto nivel estratégico dentro de la Vicerrectoria
Académica de la UC Temuco, por medio del liderazgo del Vicerrector y la Directora General de
Docencia. Lo anterior, y segun lo ya mencionado anteriormente, permite el avance, proyeccion,
escalabilidad por cuanto el proyecto es conducide por la Vicerrectorfa Académica en su conjunto.

b} Mecanismo 2: Construccién del proyecto como continuidad y profundizacion de los ejes, decisiones y
metas del PDI 2030 de la UC Temuco, de este modo, esta propuesta no nace ajena a las necesidades
y proyecciones institucionales que la UC Temuco ya ha declarado como objetivos a futuro, por lo cual
el logro de los objetivos de este proyecto contribuye a su vez a la consecucién de las metas del PDI
2030.

¢} Mecanismo 3: Integracidn de los objetivos, hitos y actividades del proyecto a los planes operativos de

las unidades y al Portafolio Estratégico de Proyectos de la UC Temuco. La UC Temuco, posee una
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e)

herramienta institucional de seguimiento de proyectos (Planes de Mejora, Proyectos PDI 2030,
Proyectos con financiamiento Ministerial), denominado Portafolio Estratégico de Proyectos. Esta
herramienta permite monitorear avances por medio de un solo instrumento de seguimiento,
conectando a las unidades involucradas y proyectando la institucionalizacién de los diferentes
avances. De este modo, los proyectos no son iniciativas aisladas, sino que se encauzan en un solo
instrumentos de avance y seguimiento.

Mecanismo 4: Organos colegiados institucionales como instancias clave para la consecucidn de la
institucionalizacién. Tal como se ha planificado en iniciativas anteriores, los avances de los proyectos
que requieren de validaciones o revisiones de cardcter institucional, se someten a las
correspondientes aprobaciones de los érganos colegiados de la Institucidn. El liderazgo del Vicerrector
Académico permite una comunicacion constante con dichos organismos, de los cuales él forma parte.
A saber, Comité de Rectoria, Consejo Académico, Honorable Consejo Superior.

Mecanismo 5: El OE3 compromete ia revision y actualizacion de la normativa institucional respecto a
las certificaciones de trayectorias formativas integrales, proceso gue incluye un plan de escalabilidad,
Este plan permitira operacionalizar el modo y los criterios para incrementar la cobertura en Facultades
y carreras, de manera organica y escalonada. Por otro lado, Ia formalizacién de la integracién de los
mecanismaos institucionales para la actualizacién de la oferta formativa {accién 5 del hito 2 del OE3),
propenderd a dinamizar dicha oferta formativa y a facilitar su escalabilidad.

7. RECURSOS SOLICITADOS

"7.1. PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA EN MILES DE PESOS - $M].

ITEM- | susitEm” . . GASTO Afio 1 [En | Afio 2 [En | Afio 3 [En | Total
. 3] Msl © | m3)

. . MINEDUC - [ MINEDUC {. MINEDUC MINEDUC.
RECURSOS Contratacién de | Remuneraciones 0 0 o 0
HUMANOS docentes/académicos {docentes/académicos)

Honorarios
{docentes/académicos) 0 0 0 0
Transferencias
postdoctorales 0 0 0 0
{académicos)
Seguros de accidente
{docentes/académicos) 0 0 0 0
Contrat.auén de equipo Remungracuones {Equipo 27,934 28.167 16.920 68.020
de gestién de gestion)
Hon9ranos (Equipo de 0 0 o 0
gestidn)
Seguros de accidente 0 0 0
{Equipo de gestién} 0
Contratacién de | Remuneraciones
ayudantes y tutores {Ayudantes) 0 0 0 0
Honorarios (Ayudantes) 0 s} 0 0
Transferencias a 0 0
estudiantes (Ayudantes) 0 0
Otras contrataciones Remuneraciones (Otras 5 0
contrataciones) 0 12.503 12,509
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Honararios (Otras

: 4] 15.984 11.206 27.1%0
contrataciones)
GASTOS Visita de especialista Movilizacion (Visita 0 o 0 0
ACADEMICOS especialista}
Mantencion (Visita 0 0 0 0
especialista)
Seguros (Visita 0 0 0 o
especialista}
Honorarios (Visita 0 0 0 0
especialista)
Actividades de | Movilizacién {Formacién) 0 0 0
formacion ¥ 0
especializacion Vigticos/mantencién 0 o 0 0
{Formacién)
Seguros (Formacién}) 0 0 0 0
knscripcidn {(Formacion) 0 0 0
Actividades de | Movilizacién
vinculacion y gestidn {Vinculacion) 3.642 0 0 3.649
Viatico/Mantencion 3.909 0 0 3.909
{Vinculacién)
Seguros (Vinculacién) 0 0 0 0
Servicios de alimentacion 0
{Vinculacién) 0 0 0
Movilidad estudiantil Movilizacidn {(Movilidad) 0 0 0 0
Mantencién (Movilidad) o) 0 0 0
Seguros (Movilidad) o 0 0 0
Inscripeidn (Movilidad) 0 o} 0 0
Asistencia a reuniones | Movilizacién {Asist,
L . 0 0 0 0
y actividades | Reuniones}
académicas Mantencién/ Vidtico 0 0 0 0
(Asist. Reuniones)
Seguros (Asist.
Reuniones} 0 0 0 0
Serv. de alimentacidn
{Asist. Reuniones) 0 0 0 0
Qrganizacion de | Mantencion/  Vidticos 0 0 0 0
actividades, talleres y | {Org. Talleres)
seminarios Seguros (Org. Talleres) 0 0 0 0
Honorarios {Org. 0 21543 0 21543
Talleres)
Movilizaca _
ovilizacion (Org 0 o 0 0
Talleres)
Serv. de alimentacién
(Org. Talleres) 0 0 0 0
Servicio y productos de o
difusion (Org. Talleres) 0 0 0
Materiales e insumos
(Org. Talleres) 0 0 0 0
Material pedagégico vy
académico (Org. Talleres) 0 0 0 0
Serv. De apoyo
poy 0 0 0 0

académico [Org. Talleres)
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Servicios audiovisuales y
de comunicacion {Org. 0 0 0 0
Talleres)
Arriendo  de espacics
{Org. Talleres) 0 0 0 0
Arriendo de
equipamiento (Org. 0 0 0 0
Talleres}
Otros  servicios (Org.
Talleres) 0 0 0 0
Fondos concursables Contratacicnes (Fondos 0 0 0 0
concursables)
Servicio de Consultoria 0
{fondos concursables) 0 0 0
Otros {fondos 0 0 0 0
concursables)
GASTOS DE | Servicios de | Mantenimiento y 0 0 o 0
OPERACION mantencion, reparaciones
reparacién, soporte y | Servicios de acceso y 0 0 o 0
Seguros suscripcion
Servicios de 0 0 0 0
telecomunicaciones
Servicios bdsicos 0 0 0 0
Gastos de envic de
correspondencia 0 0 0 0
Seguros 0 0 0 0
Otros gastos Arriendo de 0 0 0 0
equipamiento
Arriendo de espacios 0 0 0 0
Otros 869 1737 1737 4.343
Materiales Materiales e insumos 0 2.606 2.606 5.212
pedagbgicos e insumos Material pedagégico v 0 o 0 0
académico
Servicios de apoyo | Servicios de apoyo 0 0 o 0
académico y difusién académico
senvicios y productos de | gog 869 3.909 5.647
difusidn
Servicios audiovisuales y
de comunicacion 0 0 0 0
Impuestos, patentes y | Tasas publicaciones 0 0 0 0
otros {exclusivo UES} cientificas
Impuestos 0 0
Patentes 0 0 0
SERVICIOS DE | Consultorias Consultoria individual 4.343 0 4.343
CONSULTORIA Consulteria de firma a 0 0
consultora
Bienes inmuebles vy 0 0 0 0
terrenos
Equipamiento e | Equipamiento e
instrumental de apoyo | instrumental de apoyo
. 0 0 0 0
para la docencia,
innovacién,
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investigacién,
la boratorios,y[o talleres
Equipamiento
‘udiovisual, 32.787 0 0 32,787
| computacional y de .
informacién
Otros Blenes Soporte .informatico vy
bases de datos 0 0 0 0
7 | Desarrollo de softwares, 19.009 19.009 19.009 57.028
Alh » . . N ] - ” - .
aj'aAr_m'entor Y, Alhaj.a-m{ento ‘l,y. 9508 0 0 9.508
-.mobiliario- . - -1 mobiliario
F - p
ondos concursables Bienes ‘ (Fondos 0 0 0 0
) concursable’s) .
OBRAS Obra Nueva - Obra Nueva 0 0 0 0
Ampliacién Ampliacion ' o ) 0
Remodelacién Remodelacién 14.732 0 o 14.732
Estudios de obras Estudios prefactibilidad,
: factlbllldadydlseno 0 . 0
Subtof 3 5 :‘""J y
alAntial M
b Bk able' 5 gl o131 X 3

il

Recursos humérios: '

Se reqmere Ia contrataclén de el/la secretano/a
ejecutivo/a para la' coordinacién, seguimiento y
. control del proyecto.

Se requiere la contratacnén de un profesmnal de
anélisis y evaluacién para el levantamiento' de los
diagndsticos y la sisternatizacién..

Se requiere de un profesional a honorarios para la
implementacién de un -programa piloto . de las
actividades formativas -complementarias que
potencian la formaccén |ntegra| y la insercién
laboral.

Se requiere‘de un profesion’a[ a honorarios para

. evaluar la ejecucién del programa de actividades

formativas complementarlas implementadas, con

foco en la percepcién de los actores participantes,

Se requiere de un profesional informatico para
apoyar en el disefio, desarrollo y pilotaje del
mddulo mtegrado de cemfucamén de trayectonas
formativas integrales.

12 Descripcudn yjustlf' icacion i')‘a'F ite de Ios recu‘??ﬁ??‘gluéiiﬁaos%ﬁﬁat‘ﬁﬁ ﬁ*ﬁmﬁ ﬁj"

OE N° 1- Hlto 1

~ OE N° 1- Hito 1

OE N° 1- Hito 3

OE N° 1- Hito 3

OE N* 2- Hito 3

QE'N° 2- Hito 1
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Se requiere de un profesional para apoyar en la
validacion del modelo de suplemento de titulo.

Se requiere de un profesional para el
levantamiento de la propuesta de
microcertificaciones y credenciales.

Se requiere de un profesional para identificar
brechas en los sistemas informéticos
institucionales.

Se requiere de wun profesional para el
levantamiento de requerimientos funcionales, en
el marco del desarrollo del sistema informatico.

Se requiere de un profesional para el disefio de los
mecanismos de monitoreo y evaluacién para los
sistemas de Suplementc de Titule y de
Microcertificaciones y credenciales.

Se requiere de un profesional para la validacidn de
los mecanismos de monitoreo y evaluacién de los
Suplementos de Titulo, microcertificaciones y
credenciales.

Se requiere de un profesional para efectuar la
difusidn de los mecanismos de aseguramiento de
la calidad implermentados.

OE N° 2- Hito 2

OE N*® 2- Hito 3

OE N° 2- Hito 3

OEN®3-Hito 1y OEN°
3- Hito 2

OE N° 3- Hito 1

OE N°® 3 - Hito 2

Gastos académicos:

Se requieren recursos para efectuar una pasantia
que permita desarrollar un andlisis comparado de
acciones  formativas  complementarias  de
Universidades nacionales e internacionales.

Se requieren recursos para desarrollar los modelos
de Suplemento de Titulo, microcertificaciones y
credenciales; lo que se logrard a través de la
contratacién experto, que permitan levantar una
propuesta ajustada a la necesidades institucionales
y proyecciones de la propuesta, a través de la
implementacién jornadas de trabajo, talleres y
otras metodologias validadas para su desarrotlo,
Por otra parte, se contard un con una validacion
externa del Modelo y una difusion posterior.

OE N°1-Hito 2

OE N° 2 — Hito 2

Gastos de operacién:

Se requieren recursos para Implementar un
programa piloto de actividades formativas
complementarias que potencian la formacion
integral y la insercion laboral.

Se requieren recursos para la elaboracién de al
menos 1 documento de trabajo en las teméticas

OE N°1-Hito 3

OE N°3 -Hito 4
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asociadas alas estra't'eéi'aré almplementar publicado
en los Cuadernos de Docencia de la DGD.

Servicios de consultoria:

Se requiere la contratacidn de un servicio de
consultorfa para el levantamiento de las
competencias que son valoradas por el mercado
laboral e identificar el tipo de actividades
complementarias que las potencian.

Bienes:

equipos computacionales para los profesionales
que se incorporaran al proyecto.

profesionales que se incorporaran af proyecto.

Se requieren recursos para diagnosticos de los
procesos y sistemas informaticos institucionales
que permitan reconocer los elementos y recursos
necesarios para la instalacion de los modelos
comprometidos y el desarrollo de la oferta
formativa.

Se requieren recursos que permitan la instalacion
del Suplemento de Titulo, microcertificaciones y

de! proyecto como de la institucion.

Obras:

adecuacidn ‘de los espacios necesarios en la

incorporaran al proyecte.

Se requieren recursos para la adquisicidn de los |

Se requieren recursos para el alhajamiento de los
espacios necesarios en la instalacion de los |

credenciales a través del DESARROLLO de un |
sisterna informatico con estructura, médulos vy |
bases de datos ajustados a las necesidades tanto |

Se requieren recursos para la remodelacién vy !

instalacion de los profesionales que se |

OE N°1-Hito 1

OEN°1-Hito1

OE N° 1 - Hito 2

OE N° 2 — Hito 3

OEN°® 2 -Hito 4
OEN® 2-Hito 5

COEN°1-Hito3

26




8. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
| APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES )
Figueroa Hernindez David Alejandro
CORREO  ELECTRONICO ' N . R
INSTITUCIONAL TELfFONO INSTITU(;IﬁONA‘L CARGO ACTUALEN .IN’ST!TUCION
_ vra@uct.cl 45-2205450 Vicerrector Académico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
 (en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS o ) ARNO
(pregrado) _ UNIVERSIDAD PAlS | OBTENCION
Profesor de Biologia y Ciencias Pontlf'ic:a Universidad Catdlica Chile 1991
Naturales de Chile
GRADOS ACADEMICOS ' ARO
{postgrado) UN'VERS'D‘W PAIS OBTENCION
Do.ctor of Philosophy Biological | University of London, Queen Inglaterra 2007
Sciences Mary College
I\{Iaglster‘ en Clencias  mencion Universidad Austral de Chile Chile 2001
Limnologia
DATOS PERSONALES 7 ]
' APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO NOMBRES ]
Orrego Lepe Claudia Patricia
EORRED T EEGRONICS T SRS S < gt e
INSTITUCIONAL TEFEFONO INSTITUCIC‘)NAlL , CARGO Acrijlgy. EN IVNVSTITUCION
corrego@uct.cl 7 45-2205454 Directora General de Docencia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
.{en horas semanales) :
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS - ‘ ANO
{pregrado) UNIVERSIDAD PA{S OBTENCION
Profesora Ed. Diferencial Universidad Catdlica de Temuco | Chile 2001
:GRADOS ACADEMICOS I ANO
' (postgrado) . UNIVERSIDAD . PAfS OBTENCION
Magister en Ed. Diferencial Universidad M.e'tropohtana de Chile 2011
Cs. de la Educacion

DATOS PERSONALES
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e A

raig&,m i
IONA L"f&.f%?

‘ snru’c
e En i e‘@:ﬁm‘@tm:@:-q&u@um
45-2205249

Dlrectqr General de Inclussén y
Acompaifiamiento

JORNADADI

‘»';éh?"kf ('"i‘?n%r .‘)ID{I’F‘ i ; Tk

‘(enihoras. semanales) Ak
-44

FORMACION ACADéMlCA . .

Pbﬁtlf icia | Unwe‘rslldrad Catélu:a
de Chlle

et B O L T
, a&ﬂ&é’g X:ﬂi“
i ‘,‘w

Doctor en Educacu&n Umversndad de Indléna

2006
Magister en Disefio Instruccional Universidad de Indiana 2005
DATOS PERSONALES ,
APELLIDO'PATERNO S A e I ?%,":i@ﬁ&!"ﬂmuno MATERNO" %%5&“*%‘1 'NOMBRES 20 }ﬁ#@;ﬁ“@ig%ng S
Flores . t
ICORREO: s R e
CORREO= = - ELECTRONICO ?*Eaﬁ UALEN: |r~|5'nrucu:’n'~|a ;

INSTITOCIONAL: F e i

mflores@uct cI

';"‘,\fmmqus AR L e A
I Diréctor General Estudiantil

45 2205620

- Unwer5|dad Austral de Chsle -

gma;ﬁs;gﬂgeﬁﬁwy ?-’EL:J‘E TRty
ﬁ. NIVERSIDAD : Ar

Médacdu\letennarlo s
aGRADOS‘ACADEM 0S

el Jesteiy
.(postgrado) B
Magister en Ciencias

DATOS PERSONALES e a
it APELLIDO PATE‘ﬁ‘No“@“ SR AP CLIDO MATERNO B iaiab **}@Nomaﬁﬁi, e
I _ . Miguel’Antonio

wrﬁ*ﬁ&wwzr (EREE R A T S R

CIONAL %‘% E UALENINSTITUCION =
.wm@mmi.mg ey el e e e S

45-2205436 Decano Facultad de Recursos
Naturales

ﬂji.'OS Ryl & ¥ G (PR q I;_&%’A‘N‘b L&wﬁ
e i e RS HUNIVER i FrEn il S s
Soregrado) 2 nnlE _,,:.;--E e e e A B S RTENCION L
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Biclogo en Gestidn de recursos Universidad Catdlica de Temuco Chile 2001
naturales
GRADOS ACADEMICOS - ARO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Magister en PIan'lficz?mon y Gestion Universidad Catdlica de Temuco Chile 2008
Territorial
Doctorado en Arguitectura y estudios | Pontificie Universidad Catdlica Chile 2009
urbanos de Temuco
DATOS PERSONALES _
APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
Araneda Duran Ximena Andrea
CORREO ELECTRONICO ' ' gy :
INSTITUCIONAL TELEFONO !NSTITUCIONAL CAR(?O ACTUALEN INST!'TUCION .
xaraneda@uct.cl 45-2553976 Vicedecana Facuitad de Recursos
) Naturales
IORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
. TITULOS - . ANO
- P
{pregrado) ) UNIVERSIDAD l.\[S ) OBTENCION
Ingeniero Agrénomo Universidad de la Frontera Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS o ARO
{postgrado) , B UNIVERSIDAD: PAls OBTENCION
Magister en me'nuas, Area genética de Universidad de Sao Paulo Brasil 1999
insectos.
Doctorado en ciencias agronémicas. Agro Paris Tech Francia 2011
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES
Sandor Vallespir Andrea Marés
CORREO ELECTRONICO o - i '
INSTITUCIONAL . TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
msandor@uct.l 45-2553838 Decana Facultad dfa A:'qmtectura
msandor@uct.cl i Artes y Disefio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
B TiTULOS o - ANO
{pregrado) UNIVER&_‘:IDAD ' PA[S‘ OBTENCION
Arquitecto Pontificie Unwers.;ldad Catdlica Chile 2001
de Chile
GRADOS ACADEMICOS ANO
. UNI D
{postgrado) UNIVERSIDA PAIS OBTENCION
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DATOS PERSONALES

R ARELIDO PATER

'

=

e ;u
m»

Flores ’ 4 ',-‘n‘ PabIoAndres -

ELECTRL T %"ﬁﬂﬁ;}%v@ e ok 5’:"'%%%&?&%@%5‘%‘155&1%‘
= muérouo INSTITUCIONALY:Z 551 = CARGO _ ON .‘
H e e A ar@_wwmzkmﬂ_mh m TR

- 45-2205329

Vicedecano Facultad de Arquutectura

. Artes y Disefio

.”-“témm iy f&f’t

; % T u“‘fﬁ%ﬁ%{&%@%ﬁgﬁ Al

Disefador, Grafco ‘ Instltuto pro_eStonaI de 1995
- prowdencua .
HELG e AL L @ﬁ; R e e e e
B -"WG%%%’OS Agﬁg@glgg;‘ﬁx 5 %‘ ) UNNERS;DA? e 6
iR e R TENC
Magister en Disefio, gestiény - Universidad Politécnica de '
- 2011
desarrollo de nuevos productos Valencia
DATOS PERSONALES . | : v -
R APELLIDO; ﬁ?ﬁfﬁﬁﬁﬁﬁ%& ,%’af =X :Abﬁflb“o' MATERNO"f ‘«‘rgx m%éﬁ;zfﬁﬁﬂﬁbﬁﬁf*_a :
Hernandez . : .. Arturo.Edgardo

B, 2 S e S e R R e
W&gCW%RREO‘*ELE“RONf!«%o ‘frﬁ% : LEF '|Nsn'rucm l_\l. i CARGO'ACT RCTUALEN, |ﬁ"smuc1o}riﬂ
¥ ra’i 2 INSTITUCIONAL: R ocny aéiﬁ%»mnk.q“,}ahm}mmﬂdmﬁm ; ‘h";mm@mmmmm&%wm%%m,
decanofesh@uct. d. | 45-2552828 Decdno Fa":{”-}:‘::’n:zig;ed":;as Sociales
%’JORNADA DE‘TRABAJO ACTU L‘?ﬂ
e horas semanales)ﬁ@j i
’1 T e o S (EEAN O
y o [l i L HpEsiincs n?ﬁ"lﬁ’i— Rl é;l!
.ghﬁm o NVERMDAD (e h L oENaeN
Pontlf“ r:|e Umversndad Catdlica

P . de Chile "
e N N A
WGR%%%%%Q%EHESI %a@ g‘ﬁgﬁlﬁaensm%f% St
Mﬂ'u =ai(postgrado) 2 z}aﬁ»_ B R |

DATOS PERSONALES

cls ..”ﬁ%ﬁﬁﬁfﬂl‘ﬁéfﬂﬁﬁ“ﬁﬁ%@y

i %““:ﬁ,i @“ﬁ"’“ﬁfAPEL' "DO‘MATERN‘@‘&%%@%!

Sanhueza . A
; "conneo Euscmémc gf zﬁ"eraﬁw'%%@,ﬁwvﬁéf = :a
:alii'”sﬁ’ru?:l’oml.«?ﬁﬁa 45T SRTELE STTUCIONAL S 1 - CARC

Isanhueza uct cI 45-2205_692

2 ,Aﬁtﬂi@” R
RG‘HH

i tmﬁmh"”%ﬁ
ACTUALEN: INSTITUCIONHF
e s T

Vlcedecana Facultad de Ciencias
Sociales y Humanidades

~ul"

mﬂm ol
(en horaé"%&"‘manales) m
44

30



FORMACION_ ACADEMICA

- TITULOS ANO
{pregrado) UNIVERSIDAD _ PAls OBTENCION

Asistente Social Universidad de la Frontera Chile 1999

GRADOQS ACADEMICOS o aRko

UNIVERSI f

(postgrado) SIDAD PAIS OBTENCION

Magister en Intervencion social Universidad Auténoma de Chile Chile 2008

DATOS PERSONALESA
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mufoz Vera Francisco Javier
CORREOQ ELECTRONICO

INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

francisco.munoz@uct.ci

45-2205221

Coordinador Unidad de Estudios
i Vicerrectoria Académica

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TItuLos o . ‘ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Licenciado en Sociclogia Universidad de Concepcién Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS . . ANO
(postarado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCIGN
Magister en Investigacidn Social y Universidad de Concepcién Chile 2014
Desarrollo
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOQ NOMBRES
Mora Gutiérrez Lorena Angelica
CORREO ELECTRONICO
ITUCION
INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIO
Imora@uct <l 45-2205368 Directora de Adm|s'|on ¥ Registros
Académicos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en haras semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ANO -
(pregrado) | UNIVERSIDAD PAIS OBTENCIO
Profesora Educacién General Basica Central de Chile Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) ‘ UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Magister en Educacidn Metrop_t?lltana Clencias de la Chile 2011
Educacion
v - -
a‘ster ' Ir_wternac:onal en Gestidn Alcala de Henares Espafia 2022
Universitaria
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DATOS PERSONALES
JAPELLIDOPATERNOZREEE

?;%%Filﬁiﬁ}rt?é‘éﬁ%{@ﬁ R

7 Malva Lidia .

dircur@uct.cl 45-2205454

Roa K
e e S e
snfﬁc:om%-r; | EARGOACTUALEN INST TUé%N‘E‘ -
: “.'Tf?!.,bmé@!k SR O

Directora de Desarrollo_y Evaluacuén
del Curriculo

T LT R T e S

*16RNA "’A DETRABAIO!
P PR e e

ilen: hor s’semanales) iz
44
FORMACION ACADEMICA
i Wﬂﬂ%#ﬂ ' RAVARNY ”"‘f}"‘"nﬁ' ‘—153? “g

ﬂ@u IUNIVERSIDAD )”F%'?" | iPAIS; ﬁﬁghﬂg&!‘fr;ﬁﬂ
(PostgradO),.w,;ﬁﬁ | e &ﬂa s Iy {|/OBTENCION;
Licenciada en Educacuén Universidad Catélica de Temuco Chile 1996
Magnsttzr en Gestién y Planificacion Universidad Diago Portales Chile 2007
Educativa. -
Doctora en Educacion Universidad del Pals Vasco Espafia 2013

DATOS PERSONALES

7 ~”""*‘&§'APELLID€) MATERNO s

jtorr-es@dct‘cl 45-2553944

e R e
ATELEFONO INSTITUG U Fﬁﬁﬁ%“ 4*
,mau. T e ‘l?}u}ﬁ‘ﬁﬁfgt_, ‘iﬁ“

L T NOMBRES%@H T

" Jesus Alberto
ww;g mwﬁ;w ;ﬂél‘}&l}i i
A I EN?IN
TH{Al .u“u" ¥ i ;

Director de Andlisis y Calldad dela
Docencia

'BAJO"A.CfUA
H rg-ii,"' "F
i (en) horas semanal
s

Maglster Scientiae en Matemétlca

R

Aplicada a la Ingenieria

R FANO I
Ty i
m;aﬁ% ﬁﬁ«&o&%

2014

DATOS PERSONALES

’mﬁ FAPELLIDOPATERNO B3

Kaechele

ir---,

JNGMBRES‘S@ i
Mémca Tatlana

£ B
45 2205453

i Wf*%‘;ﬁ ?Aﬁsﬂi&

i'{ﬁ""@*;ﬁi i1 un {F% Lﬁm#‘i
GOACTUALEN] INSTITUCION"

e T A
Dlrectora Tecnologla Educativa

mkaechele@uct cl
ESJORNADADI AE;TUAL!‘;%E
d

3-'%nymm: e %_‘ZEI

j&r“%(len horas semgﬁiales]

LIt
it

b
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| 44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS ) ARo
{pregrado) UN'VERS'_DAD PAlS OBTENCION
Profesora de Estado en Historia,
Geografia y Ed. Civica y Licenciada en Universidad de La Frontera Chile 1996
Educacién
GRADOS ACADEMICOS ' Afo
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Doctora en Educacién Universidad de Barcelona Espafia 2016
Magister en Informatica Educativa Universidad de La Frontera Chile 2002
DATOS PERSONALES 7
APELLIDO PATERNO { APELLIDO MATERNO ) NOMBRES
Toirkens lelltschek Josselmne Ruth
CORREO  ELECTRONICO|. - . T L i ]
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEN INSTITUCION
jtoirkens@uct.cl 45-2553720 Directora  de A°°'."pa"am'e"t°
_ _ Académico y Socioemocional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos - ) ) ARO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAfS‘ | OBTENCION
Psicologa, Licenciada en Psucologla Universidad de La Frontera Chile 2006
' GRADOS ACADEMICOS . o {ANO
i UNI
{postgrado) , v VERFIDAD PAlS OBTENCION
Magister en Ciencias de la Educacion Universidad de Los Lagos Chile 2012
Doctora en Ciencias de la Educacién Universidad de La Frontera Chile 2017
DATOS l_’ERSONALES _ .
'APELLIDO PATERNO 'APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cisternas Vega Marcela Andrea
' CORREO T ELECTRONICO ) . ' .
INSTITUCIONAL TEI.E'FOND iNSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mcisternas@uct.cl 45-2553739 Dlrectora CERETI
| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
| {en horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
TITULOS | ' e ARO
(pregrado) UNIVERSIDAD PA(S OBTENCION
Profesora Educacion Diferencial Universidad Catélica de Temuco | Chile 2000
Postitulo en discapacidad visual Universidad Catélica de Temuco | Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS ‘ e ARO
(nostarado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Educacion mencién gestion Universidad Catdlica de Temuco | Chile 2009

para la inclusién educativa.
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO“”ﬁ“ﬁ"’w ;

7 r’APELuoo M ERNO :‘é@’%@%ﬁéﬂmomsnes@ﬁm e l_ﬁﬁ‘-""&,ﬁﬁ_; e

| Gaete. T, Carla Daniela™
Sﬁsﬁ‘*_iﬁﬁ%ﬁiﬁﬁwﬁg ‘ﬁi?“ 'i&“&t T ',‘;%ﬁamméwwdw P%%.‘“i‘f‘ii? Ik
AI‘TEL "ONOQ.INSTITUC ON_ QIACT INSTITUCIO
i ﬂﬁmﬁlﬁ‘am Wit “é.&“‘fuh"*é"‘ﬁak%dm-hms i
452 205457 Subdirectora de AdmlSlén y Registros
PR . Académicos’
s O
(er:ﬁhoras sernanales) W%E}ﬁ%
" 42i5-
FORMACION ACADEMICA -
T by gﬂmﬁ‘r },&. BT ot ' I E ;*‘"Ii-*‘@ 7 i il 9 L
HACIL: ggh» - NIVERGIDAD %ﬁ* e i Aﬂoﬁg o
(pregradow e ‘;HEs wwjv*bﬁ mm ‘mhs el r0|3.1'£|\|cufm;‘;hr
L UanEI’SIdad Auténoma de Chlle ‘Chile. - hoe 2016 .

Ll

ﬁmr“ PAIS e g
P Eéi‘:‘&f;e_ i 'ﬂ ¥ 2* s 'OBTENOON%%

DATOS PERSONALES L L
APELLTDO‘*“PT\TERNO o FAPELLIDO“‘"M’A’T‘EﬁNO% gh@@f&md womﬁﬁﬁ‘ﬂ%ﬁﬁ%ﬁ*ﬁmﬁ%&ﬁﬁm g
] [ ' . Claudia Marcela -
IRED. A '."ta*:m&"a@s%%h i e e e T e
sz e . INSTITUCIONAL ICARG opumsmmsmuuén s
FITUCION/ e : T e e e
. cmhennquez@uct c.: 7 45 2205268 *| Coordinadora de Titulos y Grados
hJom'u.tuw:3‘5‘gfi‘u:ina,ﬂm:) ACTUAE*”“‘ )
IF AT
(en horas semanales) ﬁéﬁ .,‘,,.;x
45 .
FORMACION ‘ACADEMICA . ‘
: T e wwﬁ CI
Ig;;’ak%??? e ' UNIVERSIDE‘%&? st pafs Al
,(presradO) e :. !W&aﬂ.:“ﬁ!&%"" i 5 %&, R

RKDOS?A ADEMICOS o

EL:DB”MATERNO@’I@;&;— U
Barnentos L L

%“Jﬁh&%‘i‘hgﬁ%ﬁmﬁa’w J" AR

ol TELEFONO INSTITU }’«"‘—;ﬁ? MG RGO'ACT
g s h e ”.ur'& ....-Jf"“-a:ﬂ‘i&diii.. -.If;‘:' ‘

T j *ié’ gl
_ Encargada Umdad de Control de
Gestién y Evaluauén Direccién:
General Estudiantil (DGE)

enh ’ras sernana!es] ?ﬁkﬁ' 4




42,5

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS ARNO
p
(pregrado) UNIVERSIDAD AlS OBTENCION
Socidlogo Universidad de la Frontera Chile 2015
Licenciado en Sociclogia Universidad de la Frontera Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS o - ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PA[S OBTENCION
Magister en Gerencia Social Universidad de la frontera Chile 2020
DATOS PERSO_I_'_HAI_.!E_S ,
| APELLIDO PATERNO 1 APELLIDO MATERNO NOMBRES |
Otth Silva Luis lgnacio
CORREO ELECTRONICO Cnt eal fareTire
 INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL ;ARGO ACTUAL Efﬂ INSTITUCION
lotth@uct.ci 45-8553963 Ingeniero desarrollador
| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
{(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TituLos o | ANO
f
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingemerc? Civil - Industrial - Mencién Universidad de la Frontera Chile 2019
Informatica
GRADOS ACADEMICOS R ARO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
DATOS PERSONALES
~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Tovar Marin Leyla Rossiel
"CORREO ELECTRONICO N o DR g
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL | t_:g_neq ACTUAL EN INSTITUCION
ltovar@uct.cl 45-2205375 Profesional
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
35
FORMACION ACADEMICA
- TiTuLos e ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Tecndlogo Industrial Universidad Experimental de Venezuela 2002
Guayana
Ingeniero Industrial Universidad Experimental de Venezuela 2004
Guayana
GRADOS ACADEMICOS o Aflo
{postgrado) QNIVERSIDAD . PAlS OBTENCION
Magister 'en Gerencia me-n'mon Universidad Experimental de Venezuela 2016
Qperaciones y Produccién Guayana
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DATOS PERSONALES

B
rv e

“ \Violeta Magdalena
R

S R

i NOMBRE

T — e : ?m%w&w%'
%CORREO‘@%#%'.- it i sCARGQ;ACTUAm VINSTITUCION &2

e T e e e s T 2 e
I . ASESOI’ CUITICU'E]I’

33.:' PR

?Aﬂb*'ié'g%gr Al
{UNIVER IDAD F | e RS R P
: :'u iy S i %., ] r R : ‘ﬁ

‘GR#

u(egﬁqtgradO)i e 1 LR R e}
Licenciada en educamén : o Unwersudad Catéllca De Temuco CHILE .. |2010°
Magister en ciencias de la educacién ) -

con mencién en administracién y | Universidad Mayor CHILE 2013

gestién educacional -
Magister® en gestion pedagdgica —
curricular y proyectos educativos

Universidad Andrés Bello CHILE 2024

DATOS PERSONALES ' .

lAPELLIDO*?ATERNOﬁ%%‘WMJFM A zA.'ff'f. LLIDO'MATERNO: ‘wmﬁﬁﬁ?ﬁ%}i %

Martinez SN LS - Guerra’ "

TEELE Tt S e

NO!INSTITUCIONAL ! RG

.»s:‘,:'&‘f‘l,h
452205319

Asesor Curncular

fotithentie
(Eahorae: semanales_,?lg*;é

44 -
FORMAClON ACADEMICA K
. o .—ﬂmu o
R DA e Bhe IOBTENCIONM%

Profesor de Hlstorla Geografla Yy
Ciencias Soqales R :
FGh”A“ﬁ'd?ﬂCKﬁEi\ﬁl‘téﬁS‘ i %%;{%‘ L'U T
{posterado)i Sl ._*f S e A :
Magister.en Educacién con _ :
Especializacion entlnclusmn y Universidad Catdlica de Temuco Chile 2018
Convivencia Escolar. o :

Universidad Catélica de Temuco

DATOS PERSONALES : Y
'?ﬁiije“i.ﬁ“o;ﬁ"‘ﬁ'i\f'ﬁﬁﬂﬁ;f TSR R IAPELLIDD mmsnuo@%ﬁ"ﬁ@jgm% NOMBRES ] ,’;‘",r e
) Totres '
Ve s Lpﬁ,ﬁﬁfnw‘tﬁf&ﬁfiﬁjwmﬁmﬁg'ﬁu'@w T
atenil TELEFON L

O INSTITUCIONA

R P o C s
o %CAR"GO‘“ACTUAL msmtfao”&} :

H
A &

"NST'TUUONAL@% g i G R R S T e sl el i
Ibriohes@uct.cl ' . 45 2205617 Asesor Curricular
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JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ARNO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Médico Veterinario Universidad Mayor Chile 1995
Profesor de Inglés de Ensefianza Media | Universidad Mayor Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAS OBTENCION
Magister en Ensefianza def Inglés como |\, o 424 Catdlica de Temuco | Chile 2013
Lengua Extranjera
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Fritz Diaz Anyelina Estefania
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
. Encargada Unidad de Control vy
afritz@uct.cl 452205359 Seguimiento DGE
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACIGN ACADEMICA
TiTuLOS ARO
(pregrado) UNIVERSIDAD PA(S OBTENCION
. . Universidad Tecnoldgica de Chile, .
Ingeniera Comercial INACAP Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS ‘ ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PA(S OBTENCION
DATOS PERSONALES
| APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO {NOMBRES _

......... -
|

Lagos Marifil Pablo Gerardo
CORREO ELECTRONICO TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION !
INSTITUCIONAL B '
ablo.lagos@uct.cl 45-2553952 Profesional Unidad de Estudios 1
pablo-lag < Vicerrectoria Académica :
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
| {en horas semanales) ]
44 |
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Socidlogo Universidad Catdlica de Temuco | Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS ' Afo
(postarado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Psicologia Universidad de la Frontera Chile 2021
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DATOQS PER!‘_:_ONAL_ES .

Espmoza . ‘
“""_'"“"‘__, — SRR
CORREQJE i FLECTRON q-ei%‘p‘%ﬁ* NS0
;lNS‘HTUCIONAL i ,p_,rv:smvw‘ j

) 45-2205221

5 ﬁﬁ%ﬁ;

e A e :
3&@_” éwﬁ¢5

ONAL

i R ?‘,P'

Profesional Umdad de Estudlos
Vicerrectoria Académlca

respmoza@uct.cl .

Universidad de La Frontera

.."\—.

Ingenlero CIVI| Industrlal

d%&‘!%;” .7 ‘-, "

".'1-._ by —»32 e ot
i Jﬁﬂgﬁ-{_ ; "

gl oaTENCtéNf o

S EEiRETe o & v
Daplomado Gestlén profesmnal agil de Instttuto Tecnoléglco Vi de Méxlco ' 2022
proyectos : Estudios Superiores de

" | Monterrey

DATOS PERSONALES

'”W%ﬁﬁﬁﬁwwm wwbﬁa,fWM%@m”w
‘TELéFONO INSTiTUCIONALﬁs SICARGOIACTUA ;
s, «ﬁ%mﬁf@% sRuTHE "

Profes:onal Umdad de VEStUdIOS .

45-255374

| 45-2553740 Vicerrectoria Académica-
CTORNADADETR AQCEMT
R (enzhoras semanales %4*’4‘?& ‘

44
FORMACION ACADEMICA

ANO:
et

% bBTENCIéNﬁ

Lu:enaada en Comumcac:én Socnal -

Periodista .
| GRADOSACADEMICOS I **fh“ﬁwa%-%ﬂwwwzl*iﬂ T
ek Ne et g‘r A UNIVERSIDAD] E& [im
AT i e

4 ? B {E’iﬁ,lethﬁhﬁ%m

Magfster en Clrenma's de la

Universidad de La Frontera Chile
Comunicacién KL
Diplomado Gestién profesional 4gil de Instituto Tecnoldgico y de México 2022
proyectos Estudios Superiores de
. iMonterrey

DATOS PERSONALES -
'éﬁ%ﬁ’;‘"APELLIDO PATERNO‘FEL! :

Villarroel

o e NOMBRES
* Rodrigo Andrés

a8



" CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL -

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

rvitlarroel@uct.cl

Profesnonal Unidad de Estudios
Vicerrectoria Académica

'JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS N o FL
(pregrado) UNIVERS!DAD . Pals OBTENCION
ingeniero Civil Informatico Universidad Catélica de Temuco Chile 2017
GRADOS ACADEMICOS o o ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAfS OBTENCION
DATOS PERSONALES ] . 7 .
' APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Colicoy Cabrera Jose Cohcov
CORREO ELECTRONICO . ' '
 INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INS‘I’ITUCION

jeolicoy@uct.cl

Profesmnal Unidad de Estudlos
Vicerrectoria Académica

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales) :

44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ‘ ) AfNO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Ingeniero Civil Informdtico Universidad Catélica de Temuco Chile 2022
GRADOS ACADEMICOS o ) ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
DATOS PERSONALES .
" APELLIDO PATERNO ~APELLIDO MATERNO NOMBRES
YiRez Navarrete Marlo Alejandro
CORREO ELECTRONICO | T
" INSTITUCIONAL 7 TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Profesional Unidad de Estudios
myanez@uct.cl 45-2553729 Vicerrectoria Académica
- JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos ' o ANO
(pregrado) ) UNIVERSIDAD | PAlS OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial mencién Universidad de La Frontera Chile 2002
Informatica
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=

U GRADOS ACADEMICOS T Jﬁﬁf ;‘-} 15§}?€ﬂ R -,rm j&@ 2B
Sl ST UNIVERSIDAD - o
s Ei‘a%(po%tsraddm.._qe %;@ il &%ﬁa@@’gwm e = 4

S

i ‘ .' B}-‘ﬂlwh%nu 'n':xn'r@. A

BTENCION®

Firma de jefatura de DIVISIOI‘I de Educacién Universitaria, en re[amén con clausula vigésima primera del
Convenio AE- Subsistema Universitario:

7/?)7&

Matia Elisa-Zenteno Villa
Jefa Divisién Ediicacion Umversntana
Subsecretaria Educacion Superior
Minlsteno de Educacion
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hnexo
Yeorecto UCML M 04

Subsccretana
de Educacién
Supcrior

Ciobrierna de Chite

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2023
) T TDATOS GENERALES ) i
Nombre mstit_q_cldg e v it o._ . lUniversidad Catdlica del Maule o
RUT institucién o 7_1 918. 309_!(__ __________ o
i—Dlrf.’:gzc_lifm casa central instltuctén e __ . _)Avenida San Miguel #3605

——_——

| Consalidacion del Programa de Apoyosy Recursos parala:

" . i Inclusidn de la Universidad Catdlica del Maule para el
Titulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresado a . . . . . .
, ciclo de vida del estudiante, considerando normativas y !
la plataforma y tener un mdximo de 300 coracteres):
politicas en materia de inclusién de personas con
} discapacidad.

l
b . ' T 7 VAreal: Trayeetorlas Formativas para una edu&auon 41
Area estratégica de la propuesta {sefecclonar sélo un '
| érea): superior transformadora, con perspectiva de género e
L N . . .. ... . linclusion de personas con discapacidad. ]
! Acciones especificas (seleccionar la accidn especifica | e) Creacion y/o fortalecimiento de unidades parala
principal que refleje el objetivo de lo propuesta, sequn inclusién de personas con discapacidad considerando
lf(eq_est_{gfé_{caseleccmﬂada e . ..__. inormativay politicas en la materia. o i
: Duracién de fa propuesta (18 o 36 meses): ! 24 meses ’

: Monto solicitado al Mineduc {200 o 300 milfones de
Lpesas}

$270 420.000.- (Indicar el monto en numeros)

e e - —

P |

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacién con clausula vigésima primera del

Convenio AE- Subsistema Universitario:

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacidn Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministeric de Educacion
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

.'11.-“EQUIPO DIRECTIVO_

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Ciaudio Rojas Mifio Rector Equipo Directivo 1
. ] Vicerrectora . A

Esperanza Durdn Gonzalez L Equipo Directivo 1
Académica.
Vicerrector de

Pablo Hormazabal Saavedra Administracion y i Equipo Directivo 1
Finanzas.
Vicerrector de

Herndn Maureira Pareja Investigacion y | Equipo Directivo 1
Postgrado.
Director de

Victor San Martin Ramirez Planificacién ¥ Equipo Directivo 1
Desarrollo
Universitario.
Directora de Equidad

Maria Paula Poblete Bravo de género y | Equipo Directivo 1
diversidad.
Directora General de

Jeannette Blasquez Galaz Aseguramiento de la | Equipo Directivo 1
Calidad Institucional.

Jorge Burgos Mufioz Sil:::f;tlzziéieneral de Equipo Directivo 1

Karin Alvarado Rojas E;:Eztiz;at". General Equipo Directivo 1

Yanina Tapia Castro Dlrecto'ra General de Equipo Directivo 1
Docencia.
Director de

Cristian Matamala Gomez Tecnologias de la | Equipo Directivo 1
Informacion.
Director de

Christian Uteau Moya Administracion e | Equipo Directivo 1
Infraestructura.




..1.2.:.EQUIPO EJECUTIVO - _*. ..

"I-u.'.!” L

OO = rory
R

L 4L

B

L

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Fabiola Faundez Valdebenito Dlrectora de Directora de proyecto 22
Docencia de Pregrado
Katerin Gutiérrez Avila G‘estora ‘.je inclusidn y Jefa de proyecto 22
discapacidad
Palmenia Pinochet Quiroz Gestora . Técnico COOFdII:IadOFG de 22
Pedagdgico formacién docente
f I
Adriana Huaiquimil Hermaosilla Jefa de Centr? fje Coordinadora de gestién 16
Apoyo al aprendizaje
Director de i
Gonzalo Cifuentes Goémez - . ;_l\se-sor . de Calidad 5
Evaluacién y Estudios | institucional
. i A d idad d
Gabriel Alarcon Barrera Gestor de equidad de | Asesor fe eqf.n a e 5
Género Género e inclusidn.
Jefe  departamento Asesor de seguimiento
Miguel Qrellana Pavéz de andlisis . - g. Y 5
N andlisis de indicadores
institucional,
lefe  Departamento Asesor vinculo  con
Mauro Rivera Insulza de Vinculo  con 5
egresados.
egresados
Anibal Barrueto Campos Analista Direccidén { Asesor de  gestidn S
General de Docencia | curricular
Analista de
Andrés Araya Mareno Tecnologias A.sesor de plataforma 5
. virtual
educativas
Asesora de
Micaela Torres Fuentealba Gestora de Desarrallo Administracién e 5
de Proyectos
Infraestructura
Por contratar i Analista de proyecto 43
Gestor financiero de
Por contratar - proyectos 43
Por contratar - Enc.a rgado  pedagdgico 43
Curicd
Académico/a por definir - Asesor académico 2
Académico/a por definir - Asesor académico 2
. . Asesor académico
Académico/a por definir - 2

Nota: De acuerdo a lo mencionado en el punto

6.5 del formulario y de acuerdo a lineamientos institucionales,

aquellas actividades que consideren conformacién de comités o equipos de trabajo, se tendra presente promover
la paridad de género, &mbito que se resguardara al mamento de definir al cuerpo académico que participard de la

iniciativa,



1.3.- RESPONSABLE COORDINACION:NSTITUCIONAL: . _© -

Horas/semanales

Nombre y apellido Ca institucié
yap rgo en institucién Cargo en proyecto asignadas al proyecto

Jefa unidad de Coordinador financiero
Fabiola Cancino Estay Institucional - 2

proyectos Contraparte MINEDUC
Jefe  departamento | Coordinador de gestion

Carolina Rojas Aguilar de gestidn académica | institucional 2
Gestora de proyectos | Coordinador académico

Natalia Urrutia Moraga académicos Institucional - 2
institucionales Contraparte MINEDUC.
Gestora de

Claudia Araya Criséstomo formulacién de Seguimiento y analisis 2
proyectos
académicos.

2.  DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA (mdnx. 4 pdginas)

2.1.- DIAGNGSTICO DE LA PROPUESTA. ; , : -

A nivel internacional, la Declaracién Unwersal de Derechos Humanos nos onenta desde un plan de accién global
para la libertad y la igualdad protegiendo los derechos de todas las personas en todos los lugares sin
discriminacién {ONU, 1948). Desde la Convencién internacional sobre los derechos de las personas con
discapacidad, se establece que |os Estados Parte reconocen el derecho a la educacién, con miras a hacer efectivo
este derecho sin discriminacion y sobre la base de la igualdad de oportunidades, asegurando un sistema de
educacién inclusivo a todos los niveles, asi como la ensefianza a lo largo de la vida, desarrollando plenamente el
potencial humano, el sentido de la dignidad y la autoestima, reforzando el respeto por los derechos humanos,
las libertades fundamentales y la diversidad humana, Por otro lado, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
plantean el garantizar una educacidn inclusiva, equitativa, de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todas y todos al 2030 {ODS, 2015).

A nivel nacional, se han decretado diferentes normas que impulsan el cumplimiento de o planteado en la
convencidn, desde ahi surge |a Ley 20.422? (2010), que establece normas sobre igualdad de oportunidades e
inclusién social de personas con discapacidad, garantizando la no discriminacién en todos los dambitos de la
sociedad, incluida la educacién superior, Por otro lado, la Ley 20.609? (2012), establece medidas contra la
discriminacidn, indicando como discriminacién arbitraria toda aquella que carezca de justificacion razonable,
particularmente cuando se funden en diferentes motivos, entre ellos, la discapacidad. En lo especifico a Educacién
Superior, |a Ley 21.0913 (2018), indica que el Sistema promoverd la inclusién de los estudiantes en las instituciones
de educacién superior, velando por la eliminacién y prohibicién de todas las formas de discriminacion arbitraria
y promovera la realizacién de ajustes razonables para permitir la inclusién de las personas con discapacidad. Por
otro lado, respecto de las personas sordas, surge la Ley 21.303* {2021}, para promover el uso de la lengua de
sefias, reconociéndola como lengua natural, originaria y patrimonio intangible de las personas sordas, asi como
también el elemento esencial de su cultura e identidad individual y colectiva, por ello se debers garantizar el
acceso a todos los contenidos del curriculo comin, asi como cualguier otro que el establecimiento educacional
ofrezca, a través de la lengua de sefias como primera lengua y en espadiol escrito como segunda lengua.

! Ley 20422. {2010). Establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusidn social de personas con discapacidad. Consultado en:
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1010903

Ley 20609, {2012). Establece medidas contra la discriminacién. Consultada en:

ttgs {fwww.ben.clfleychile/navegar ?idNorma=1042092&idversion=Diferido
? ley 21091. (2018). Sobre educacién superior. Consultada en: https://www.bca.clfleychile/navegar?idNorma=1118991

* Ley 21303, {2021). Modifica la ley 20.422, que establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusién social de personas con
discapacidad, para promover el uso de la lengua de sefias, Consultado en: https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1154963




En este contexto, las universidades estdn supeditadas a procesos de acreditacion, en donde se evalia, acredita y
promueve la calidad de la Institucidon de Educacidn Superior. Es precisamente en esta linea, que en el criterio 7
de Gestién de la convivencia, equidad de génere, diversidad e inclusion, se impulsa a promover un ambiente
favorable para la convivencia y la calidad de vida, contando con politicas, ademas de acciones concretas,
mecanismos de gestion y procesos formalizados, para articular y promover acciones en estas temdticas, contando
con resultados institucionales que den evidencia del impacto de las estrategias implementadas y proyeccién de
mejoramiento.

Si se lleva esto a cifras, segln el Estudio Nacional de la Discapacidad® {ENDISC), reporta un bajo ndmero de
personas con discapacidad que han finalizadc o estan cursando estudios en educacion superior. Al afio 2015, el
9,19% de las personas adultas con discapacidad, presenta educacién superior completa y el 5,99% educacién
superior incompleta {Ministerio de Desarrollo Social, 2015). En este contexto, el acceso a la educacién superior
es relevante, en la medida en que puede incidir en el acceso a otros derechos, como el derecho al trabajoy a la
participacién activa {Misischia, 2014}°. Asimismo, apostar por una formacién profesional que favorezca la
inclusién, no solo propicia un beneficio para quienes pueden acceder, sino que también interpela a {a propia
institucion que tiene la oportunidad de establecer mejoras en sus procesos educativos (Castro, Antivilo, Aranda,
Castigo, Lizama, Williams y De Torres, 2012)7.

Tomando en consideracion lo mencionado anteriormente y llevandolo a un contexto institucional, la Universidad
Catdlica del Maule {en adelante UCM), es una institucién de educacidn superior puablica no estatal que, a través
de la mision evangelizadora de |a Iglesia, asume los desafios de la Regidn del Maule y de Chile mediante el cuitivo
del pensamiento, las ciencias, las artes y la cultura, desde la perspectiva cristiana. Busca la formacién de
profesionales integrales, con una vision critica, constructiva y una orientacidn cristiana del mundo, gue asumen
los desafios del entorno, entregando soluciones que guian el desarrollo de las comunidades y organizaciones en
las gue se insertan; para ello, desarrolla programas que aporten a la generacidn de conocimiento pertinente,
orientade a dar soluciones sustentables y socialmente responsables respecto de las necesidades del medio,
agregando valor a las iniciativas que propicien la investigacion, la innovacién y la transferencia de tecnologia.
Junto a ello, un hito importante ocurrido el 05 de agosto de 2022, fue la aprobacién de la Politica de Diversidad e
Inclusion {Decreto N°153/2022) de la Universidad Catdlica del Maule, permitiendo con ello, responder ante las
exigencias de la diversidad, tolerancia, pluralismo y bien comun, siendo valores que orientan su labor formadora
y compromiso con ta responsabilidad social. En este sentido, la inclusin se sustenta en la necesidad de construir
sociedades éticamente democraticas, que brinden a todas las personas oportunidades de desarrollar su potencial,
baséndose en el principio de la obligacién de garantizar los derechos humanos de todas y todos, con miras a un
futuro sostenible y una exigencia digna.

En concordancia con los valores, mision y vision del proyecto educativo institucional (2014), ademds de dar
respuesta a las politicas pdblicas y a los lineamientos institucionales, el afio 2016 se instala e inicia su
funcionamiento, el Programa de Apoyos y Recursos para la Inclusién {en adelante PARI), y se encuentra activo
hasta la fecha, siendo su principal objetivo, promover el desarrollo de acciones que fomenten la cultura inclusiva
y que favorezcan la calidad de vida de los estudiantes con discapacidad y/o dificultades del aprendizaje que cursan
las diferentes carreras universitarias en sus distintos campus, permitiendo la equidad e igualdad de oportunidades
en la educacién superior. El foco de trabajo principal del PARI son los estudiantes, sin embargo, también se
realizan diferentes acciones para fomentar la inclusion dentro de la institucion, entre ellas entrega de
orientaciones a académicos, adaptaciones en evaluaciones (ajustes razonables), toma de evaluaciones,
seguimiento de ejecucion de orientaciones, entrevistas de ingreso y evaluacién estudiantes, reuniones de apoyo
y seguimiento con estudiantes {semanal, quincenal, mensual}, derivaciones a otros programas o unidades (Centro
de Apoyo al Aprendizaje (en adelante CAP), Direccion General Estudiantil {DGE)), apoyo en la realizacién de
procesos administrativos internos, interpretacidn en lengua de sefas chilena (LSCh) en clases, videos y seminarios

_CAP, entrega de némina estudiantes que requieren adaptaciones en salas de clases, apoyo a estudiantes en

k1

Servicio nacional de la discapacidad (SENADIS). (2016). i Estudio nacional de ta discapacidad. Consultado en:

http://www.senadis.gob.cl{pag/355/1157/ii estu

& Misischia, B. 5. (2014). Derecho a la Educacidn Universitaria de personas con discapacidad. Revista Latinoamericana de Inclusién Educativa, 8(1),
25-33.

7 Castro, P., Antivilo, A, Aranda, C., Castro, C., Lizama, C., Williams, J., y De Torres, H. {2012). El efecto de la implementacidn del “cupo de equidad”
en |a carrera de Psicologia de la Universidad de Chile. Revista Inclusidn Social y Equidad en la Educacion Superior (ISEES) 10{2), 161-174



postulacién y rendicién programa de apoyo a estudiantes con discapacidad en educacién superior, participacién
en Red G9, participacién en Red de Educacidn Superior Inclusiva {en adelante RESI) Nacional, liderazgo RESI
Maule, trabajo con establecimientos del Programa de Acceso a la Educacién Superior {en adelante PACE), Servicio
Nacional de la Discapacidad (SENADIS), participacién en procesc de admisién especial por discapacidad, talleres
de concientizacidn a unidades, talleres especificos dirigidos a académicos, actividades de difusidn ¥y promocion
inclusion, participacion en ferias UCM v talleres a comunidad educativa externa. Para dar cumplimiento a los
objetivos y acciones especificas, el PARI enfoca su trabajo desde el Modelo de Calidad de Vida y Apoyos {en
adelante MOCA) (Verdugo, Schalock y Gémez, 2021)E. £l MOCA, est3 compuesto por cuatro elementos: valores
fundamentales, dimensiones de calidad de vida individual y familiar, sistema de apoyos y condiciones
facilitadoras.

El impacto profesional que tiene la implementacién del MOCA, y principalmente la provisién de apoyos se puede
identificar en cuatro aspectos esenciales: 1) uso de escalas para evaluar necesidades, 2) el desarrollo de
estandares de apoyo, 3) generar planes de apoyo acordes a las necesidades de cada persona y 4) implementar
equipos de apoyo.

Se entiende entonces los apoyos, como una amplia gama de recursos y estrategias que previenen o mitigan una
discapacidad o sus efectos; promueven el desarrollo, la educacién, los intereses y el bienestar de las personas con
discapacidad; y mejoran el funcionamiento y el bienestar individual (Verdugo, Schalock y Gémez, 2021), es bajo
este enfoque, que se realiza la intervencidn especifica con los estudiantes que participan del PARI.

Para dar respuesta a ias necesidades de apoyo de los estudiantes UCM, es que desde el programa se instaura un
Sistema de Apoyo, que es el uso planificado e integrado de estrategias y recursos de apoyo individualizado, que
abarca los miltiples aspectos del desempefio humano en todos los contextos universitarios. Para concretar este
sistema de apoyo es que se utiliza el Programa de Apoyo Individual, que es un proceso légico, secuencial y
transparente para desarrollar, poner en préctica, supervisar y evaluar el uso de buenas estrategias de apoyo para
mejorar los resultados personales {Thomsan, et al., 2009; Verdugo & Schalock, 2013).

A partir de todo lo anterior, dentro del plan de apoyo individual de cada estudiante, se van trabajando puntos
fundamentales mediante un sistema de apoyo coordinado, que apunte a mejorar su calidad de vida. La utilizacién
de este modelo, permite obtener importantes predictores de la satisfacciéon con la vida en personas con
discapacidad y/o dificultad del aprendizaje, colectivo que en la actualidad atiende en mayor medida el programa.
En la actualidad, el PARI trabaja con estudiantes de diferentes niveles, por Io que su marco de accién para entregar
los apoyos es muy amplio. A la fecha, se atiende a 96 estudiantes en 7 facultades y 39 carreras. Aguellos con un
diagndstico permanente y que, a partir de su autodeterminacion, acceden a ser parte del programa, son apoyados
y acompafados durante toda su trayectoria académica, por lo que se mantiene durante todos los afios que el
estudiante se encuentre en la universidad. Los estudiantes que participan del programa ingresan a la universidad
por distintas vias de admisién, ya sea admisién regular (actualmente Prueba de acceso a la Educacién Superior
(PAES)), admision especial por discapacidad o al participar de! programa PACE o el programa de atraccion de
talentos en pedagogia (PAT), entre otros.

Por su parte, la Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, resalta la necesidad de
incorporar la perspectiva de género a los esfuerzas para promover el pleno ejercicio de los derechos humanas y
libertades fundamentales de las personas con discapacidad, ya que el colectivo de mujeres con discapacidad es
uno de los mas discriminados a nivel mundial, puesto que se enfrentan a barreras de diversa indole; sociales,
juridicas, arquitectdnicas y actitudinales (Comité sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, 2012a,
parr. 3). Respecto a ese punto, dentro de los estudiantes UCM que reciben apoyos, un 45% corresponde a
mujeres.

En cuanto a los tipos de discapacidad que requieren de apoyo, se ha visto un cambic en la diversidad de
estudiantes, entre los afios 2016 y 2017 el mayor porcentaje correspondia a personas con discapacidad fisica y
visual, en el 2018 se incorporan estudiantes con dificultades de aprendizaje y trastorno del espectro autista (en
adelante TEA)}, en el 2019 trastorno por déficit de atencidn, discapacidad psiquica y persona sorda que requiere
de intérprete en lengua de sefias, los siguientes afios, el nimero ha presentado un crecimiento sustancial,
tomando en cuenta un aumento promedio de los dltimos 5 afios, que contemplan un 28% anual.

¥ verdugo Alonso, M, Angel, Schalock, R. L., & Gémez Sénchez, L. E. {2021). €l modelo de calidad de vida y apoyes: |a unidn tras veinticinco afios

de caminos paralelos. Siglo Cero, 52(3), 9-28. Consultado en: https://doi.org/10.14201/scer02021523928



Una de las alzas importantes que se ha evidenciado, es la cantidad de estudiantes con trastorno del espectro
autista, que entre los afios 2022 y 2023, se ha incrementado en un 150%, lo que requiere de un gran despliegue
al momento de dar respuesta a lo indicado en la Ley 21.545%, que en su Art. 21, respecto a la educaci6n superior,
establece que se velara por la existencia de ambientes inclusivos, lo que incluye realizar los ajustes necesarios
para que las personas con TEA, cuenten con mecanismos que faciliten el desarrollo de todo el proceso formativo,
es decir, su ingreso, formacidn, participacion, permanencia y egreso.

Debido al crecimiento de la poblacidn estudiantil UCM, se ha evidenciado también un incremento en el nimero
de estudiantes con discapacidad, condicién y/o dificultades de aprendizaje que requieren apoyo del PARI. Lo
anterior ha implicado buscar nuevos espacios para dar respuesta al trabajo individual, dependiendo de la
disponibilidad de otras unidades y considerando las caracteristicas de cada estudiante, para dar cumplimiento al
modelc de apoyo integral, que aborda diferentes dimensiones de calidad de vida, io que considera en varias
ocasiones la revision de temas personales gque influyen en las dificultades que se van presentando para la
adaptacidn a la vida universitaria y progresién académica, lo gue hace necesario momentos de contencidn. En la
actualidad la zona de trabajo es un espacio abierto, en la que las encargadas pedagdgicas e intérpretes, realizan
ademas trabajo administrativo, adaptacion de material, planificacidén de actividades y reuniones. Esta realidad no
permite generar intervenciones adecuadas, considerando la importancia de |a privacidad de informacion, ademas
de las condiciones actuales de infraestructura, que se ha visto afectada por las Huvias, lo que ha dafiado algunos
materiales con los que se contaba. El tener un espacio acogedor y comodo para [a atencién de los estudiantes,
permitira mejorar también la identidad de los mismos con la institucién y con ello la permanencia, ya que diversos
estudios apuntan gue una apropiada infraestructura estd relacionada a la reduccidon del ausentismo, sentido de
pertenencia, entre otrosi®. Asimismo, otras investigaciones sefialan una relacién positiva entre la infraestructura
y los aprendizajes*.

Desde los inicios del PARI (2016) a la actualidad, se han atendido 160 estudiantes, de ellos un 66% mantienen
condicion regular y continta con apoyos, un 4,4% ha abandonado, el 11,3% ha renunciado, un 1,3% ha sido
eliminado, el 0,6% se encuentra con nota pendiente, un 0,6% ha fallecido y un 6,3% ha suspendido y mantienen
seguimiento para promover un retorno acompafiado. El 0,6% corresponde a estudiantes egresados y un 8,8% son
estudiantes titutados, de los cuales el 79% lo ha realizado de manera oportuna y 21% se han demorado 2 afios
mas del periodo oficial de obtencidn de titulo. Dentro de los motivos principales en la demora, se encuentran
tratamientos médicos que han requerido periodos de suspensién, hospitalizacién y reduccién en carga
académica.

En contextos universitarios, Salinas, Lissi, Medrano, Zuzulich y Hojas, {2013) identifican como barrera, |a faita
de formacion de la comunidad universitaria en tematicas de inclusién, discapacidad y adecuaciones curriculares
implementadas por los académicos con sus estudiantes de educacién superior. De acuerdo a ello, es preciso
potenciar actitudes positivas hacia la inclusién, puesto que las actitudes y creencias se pueden modificar, para lo
cual “se requiere un profundo cambio conceptual, de unas “teorias” por otras mas potentes y coherentes, a través
de procesos intencionales de reflexion sobre la accién” {Echeita y Simén, 2005), que conllevan una inversién de
recursos que serdn determinantes en el grado de accesibilidad, inclusién y calidad educativa a alcanzar en la
institucion universitaria {Salinas et al., 2013). En respuesta a elio desde el Centro de Desarrollc e Innovacién
Docente (en adelante CDID), se han realizado diferentes cursos, talleres y capacitaciones en la linea de inclusién
de personas con discapacidad, dirigidos a académicos y académicas UCM, teniendo como alcance entre el afio
2018 a mayo de 2023 un total de 318 académicos.

? Ley 21545. (2023). Establece la promocidn de la inclusion, la atencién integral, y la proteccidn de los derechos de las personas con trastorno del
espectro autista en el ambito social, de salud y educacién. Consultado en: https://www ben.cl/leyehile/navegar?idNorma=1190123

1% Center for Evaluation and Education Policy Analysis-College of Education. {07 de junio de 2015). Evaluation and Education Policy Analysis.
http://sites.psu.edu/ceepa/

1 Puarte, J., Gargiulo, C., & Moreno, M. (2011). Infraestructura escolar y aprendizajes en la Educacién Bésica Latingamericana: un andlisis a partir
del SERCE. Banco Interamericano de Desarrollo.

2 5alinas Alarcén, M, Lissi, M. R., Medrano, D., Zuzulich Pavez, M. $., & Hojas, A. M. (2013). La inclusidn en la educacién superior: desde la voz
de estudiantes chilenos con discapacidad.



2.2.- PROBLEMA DELA PROPUESTA

Tomando en cuenta lo expresado en el diagnéstico, la Universidad Catélica del Maule esuna |nst|tuc10n que ha
adoptado un compromiso importante por la inclusién, contando para ello con una politica de diversidad e
inclusién (Decreto de Rectoria N°153/2022), estando asi en concordancia con sus valores, misién y visién de)
proyecto educativo institucional. A ello se suma el Programa de Apoyos y Recursos para la inclusién {PARI}, que
promueve el desarrollo de acciones que fomenten la cultura inclusiva y que favorezcan la calidad de vida de los
estudiantes con discapacidad y/o dificuitades del aprendizaje, permitiendo la equidad e igualdad de
oportunidades en la educacién superior. Considerando este compromiso institucional por fomentar una cultura
inclusiva, se visualiza como problema el disponer de mecanismos suficientes y pertinentes, que faciliten el
desarrollo del proceso formativo de los estudiantes con discapacidad, que favorezcan un buen desarrollo de su
trayectoria formativa. Ello se evidencia, por una parte, en el incremento de ingreso de estudiantes con
discapacidad desde el afio 2019 a la fecha, revelando un aumento anual de! 28% en los Ultimos 5 afios, lo que
equivale a un total de 160 estudiantes en dicho periodo. Este dato revela la necesidad de fortalecer programas
que den respuesta a las caracteristicas y necesidades de los estudiantes que ingresan a la institucidn,
considerando las exigencias asociadas a las normativas nacionales e internacionales, ademés de las politicas
institucionales internas, esperando con ello, entregar un apoyo integrai a los estudiantes con discapacidad que,
de acuerdo a su autodeterminacién, aceptan lo entregado por la institucion. Tomando en cuenta ademas que
estos estudiantes se estén formando en 7 de las facultades de la institucién, y aportarén en un futuro préximo,
al desarrollo de la region y el pais en dreas de educacién, ingenieria y salud, por mencionar algunas.

De acuerdo a lo mencionado, se requiere potenciar y fortalecer, la cantidad de profesionales dedicados a la
atencién exclusiva de estudiantes con discapacidad, que permita generar un impacto en su calidad de vida y
progresién curricular. Junto a ello, se busca disminuir las barreras discriminatorias, por la falta de informacién y
conocimientos en la materia por parte de la comunidad institucional, como, por ejemplo, el drea académica,
que requiere de formacién especifica en este dmbito, permitiéndoles abordar con mejores herramientas la
formacién de sus estudiantes con discapacidad u otra condicién que requiera de ajustes razonables.

3.  OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

. 3.1.- OBJETIVO GENERAL

Consolidar el Programa de Apoyos y Recursos para |3 Inclusién (PARI) UCM, favoreciendo el mclo de vida de los
estudiantes con discapacidad, considerando normativas y politicas en materias de inclusién.

3:2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer mecanismos de gestidn para la inclusién de personas con dlscapaadad enla UCM para el
avance en permanencia y titulacién oportuna.

2. Fomentar la igualdad de oportunidades de acceso en procesos formativos durante el ciclo de vida
del estudiante, enfrentando brechas académicas.

3. Instaurar procesos de seguimiento y evaluacién interna de los mecanismos de gestién establecidos.




4. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (duracion de 18 meses a 36 meses).
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Realizar induccién al equipo ejecutivo del proyecto,
en materias de gestidn institucional e inclusién de
personas con discapacidad.

o ;F’Medios e v richac:én'
SR

R e e

Informe

de

conformacién de equipo

“de,gestién.

(Direccién de Docencia

de Pregrado)

Hito 2: Diagnéstico de
de inclusién, realizado.

Mes 3 aMes8

Levantar diagnég.tico cualitative y cuantitativo
institucional, en dmbitos de inclusién de personas
con discapacidad, en base a mecanismos de gestién
existentes.

situacion actual en dmbitos.

Sistematizar los resultados del diagnéstico,

resaltando principales hallazgos.
1 >

Revisar experiencias de otras |ES a nivel nacional, en
areas de inclusién de persanas con discapacidad.

Levantar buenas practicas en base a la revisién de
experiencias de otras IES. : :

Informe diagndstico vy

levantamiento
buenas practicas.

de

‘(Programa de apoyos y

recursas para
inclusién (PARI).

la

Hito 3: Mecanismos de
gestién para la inclusién de
personas con discapacidad,
actualizados.

Mes 9 a Mes 18

*la duracién de este hitc supera el
semestre, dado que se requiere
realizar acciones que involucran
mayor tiempo para su ejecucién,

Conformar mesa de  trabajo institucional, para
validatién de. mecanismos. de gestibn para la
inclusién de personas con discapacidad a actualizar.

Presentar propuesta de mecanismos de gestién para
la’ inclusidn ‘de personas con discapacidad a ser
actualizados.

Actualizar mecanismos de gestidn para la inclusién
de personas con discapacidad, en. base a las

. propuestas definidas con la mesa de trabajo.

Socializar las actualizaciones de los mecanisinos de
gestién para la -inclusion de personas con
discapacidad.

Informe de mecanismos

de gestibn para

inclusién de personas

con discapacidad.

{Programa de apoyos y

recursos para
inclusién (PARI).

Hito 4: Espacio para el
Programa de apoyo vy
recursos para la |nclusi6n
(PARI) UCM, ampliado

Mes 10 a Mes 21

Evaluar el espacio a ampliar para el programa de
apoyo y recursos para la inclusion (PARI) UCM.

Planiﬁcar proceso de ampliacién, habhilitacién y
compra de mobiliario necesario.

Informe de ampliacién

de espacio.
(Direccién
Administracién
Infraestructura)

de
e
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Ampliar, habilitar y adquirir mobiliarioc necesario
para las actividades a realizar por el programa de
apoye y recursos para la inclusién (PARI) UCM.

-OBIETIVO ESPECIFICO N°2 | "Fomentar la igualdad de oportunidadés de acceso en procesos formativos
’ ‘ ‘ " |-durante el ciclo de vida del estudiante, enfrentando brechas académicas. '
‘Hitos ' Actividades - Medios de verificacién
Levantar necesidades y brechas existentes en la
Hito 1: Programa de Y Informe de disefio de

comunidades de
aprendizaje, disefiado.

Mes 9 a Mes 14

comunidad académica, en dmbitos de inclusidén de
personas con discapacidad.

Disefar el programa de comunidades de aprendizaje,

programa de
comunidades de
aprendizaje.

(Centro de Desarrolio e

en base a las necesidades y brechas detectadas, en | Innovacién Docente

ambitos de inclusién de personas con discapacidad. | (CDID))
informe de
Hito 2: Programa de | Planificar proceso de implementacién de piloto implementacién de
comunidades de | programa de comunidades de aprendizaje programa de
aprendizaje, comunidades de

implementado.

Mes 15 a Mes 20

Implementar piloto de programa de comunidades de
aprendizaje.

aprendizaje.

{Centra de Desarrallo e
Innovacién Docente
{CDID))

Hito 3: Programa de
formacién para
estudiantes ayudantes y
tutores pares, disefiado.

Mes 9 a Mes 14

Levantar diagndstico de necesidades de formacién
de estudiantes ayudantes y tutores pares, en
ambitos de inclusion de personas con discapacidad.

Disefiar programa de formacién para estudiantes
ayudantes y tutores pares, en dmbitos de inclusion
de personas con discapacidad.

Informe consolidado de
disefic de programa de
formacién para
estudiantes ayudantes y
tutores pares.

(Centro de Desarrollo ¢
Innovacidén Docente
(CDIDY))

Hito 4: Programa de
formacién para
estudiantes ayudantes y
tutores pares,
implementado.

Mes 15 a Mes 20

Imptementar programa de formacién dirigido a
estudiantes ayudantes y tutores pares, en ambitos
de inclusion de personas con discapacidad, en
plataforma UCM virtual.

Capacitar a estudiantes ayudantes y tutores pares,
para promover las habilidades de aprendizaje entre
pares.

Informe consolidado de
implementacion de
programa de formacién

para estudiantes
ayudantes vy tutores
pares.

{Centro de Desarrollo e
Innovacion Docente
{CDID))

Hito 5:
virtuales de

Programas
formacién

Crear programa académico de cursos virtuales de
formacidon docente, en temdticas de inclusién,
metodologias y dreas afin.

Informe de programas
virtuales de formacién
docente.
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docente, creados e
implementados.

Mes 9 a3 Mes 14

Implementar cursos en temdticas de inclusién,
metodologia y dreas afin, en plataforma UCM virtual.

{Centro de Desarrollo e
Innovacién Docente
{CDID})

Hito 6: Programas
virtuales de formacién
docente, piloteados.

Mes 15 a Mes 20

Capacitar equipo y cuerpo docente sobre estrategias
de apoyo en teméticas de inclusién, metodologias y
dreas afin e incorporacién a los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Realizar pilotaje de al menos un curso, en el drea de_ |

inclusidn educatlva y atencién a la diversidad.

Informe de pilotaje de
programas virtuales de
formacion docente.
(Centro de Desarrollo e
Innovacién Docente
{cDIDY)

Hito 7: Estrategias que
fomenten la igualdad de
oportunidades de acceso
en procesos formativos
durante el ciclo de vida del
estudiante, definidas.’

Mes 10 a Mes 15

Conformar grupo de trabajo con representantes de
unidades pertinentes, para el anlisis de los procesos
formativos, acorde a las necesidades de inélusién de
personas con discapacidad.

Definir estrategias que fomenten la igualdad de
oportunidades de acceso en procesos formativos, en
base al anélisis realizado.

Socializar las estrategias definidas con unidades
institucionales pertinentes.

informe de definicién y
socializacidn de
estrategias.

(Direccion de Docencia
de Pregrado} .

Hito 1: Procesos de
seguimiento y evaluacién,
validados y socializados.

Mes 15 a Mes 18

T

B

uacioniinterna

Tl

imecé“ﬁism”'d’?i'aﬁ‘
e

Determlnar procesos de segwmlento ¥ evaluamén
interna de los mecanismos de gestién, junto a la
Direccién General de Aseguramiento de la Calidad
Institucional {DGACI), que permitan valorar las
acciones implementadas.

Validar procesos de seguimiento y evaluacién interna
de los mecanismos de gestién determinados, con
unidades internas pertinentes a la tematica.

Socializar procesos de seguimiento y evaluacién
interna de los meca'nismos de gestidn validados, con
las unidades pertmentes rescatando sugerencias de
mejora.

do Verifiacione

TR AR mn.«r—rﬂzﬂ

Informe de procesos de

‘seguimiento y

evaluacién.
(Direccion de Gestién
Interna de la Calidad)

Hito 2: Procesos de
seguimiento y evaluacién

Aplicar procesos de seguimiento y evaluacién interna
de los mecanismos de gestidn, que permitan valorar
las acciones implementadas.

Informe de resultados
de procesos de
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Etapa 1,
analizados.

Mes 18 a Mes 21

aplicados y

Analizar los resultados obtenidos, con los cuales
poder establecer mejoras.

Socializar los resultados obtenidos con la comunidad
universitaria mediante diferentes medios.

seguimiento Y
evaluacién, Etapa 1.
{Direccién de Docencia
de Pregrado)

Hito 3:

seguimiento y evaluacién
Etapa 2,
analizados.

Procesos de

Aplicar procesos de seguimiento y evaluacién interna
de los mecanismos de gestidon validados, que
permitan valorar las acciones implementadas.

aplicados vy

Analizar los resultados obtenidos, con los cuales
poder establecer mejoras.

Realizar una cuenta publica anual a la comunidad

Informe de resultados
de procesos de
seguimiento y
evaluacibn, Etapa 2.

{Direccién de Docencia

{conformada por
docentes y
estudiantes)

sexo)

Mes 21 a Mes 24 R i . . de Pregrado).
universitaria, que permita evidenciar los avances
alcanzados por la institucién en esta materia.
5. INDICADORES DE LA PROPUESTA
,Objetivo: | ‘Nombre'indicador; | - .. Férmutadeclculo ~ |.‘linea | Meta | Meta,.| Meta- [ Medio de®
especfficor] 5 v 4o T v ] page [cafe1 | aho27] . aRo37 | . Verificacion.
OE1 Mesa de trabajo N® de participantes de la Informe de
institucional en mesa de trabajo, conformacién
ambitos de inclusién desagregado por sexo 0 10 20 - mesa de
de personas con trabajo.
discapacidad. (Programa de
apoyos Yy
recursos para la
inclusién
{PARI).
OEl Mecanismos de (N° de mecanismos de Informe de
gestidn para la gestidn para la inclusion actualizacién de
inclusién institucional institucional actualizados/ mecanismos de
actualizados. N® de mecanismos de 20% 60% 100% - gestion para la
gestidn para la inclusién (2/5) {5/5} inclusién
institucional existentes) institucional.
*100 (Programa de
apoyos Y
recursos para la
inclusion
(PARI).
QE2 Comunidades de N° de comunidades de Informe de
aprendizaje asociadas aprendizaje comunidades de
al programa piloto piloto{desagregado por 1 - 4 - aprendizaje

conformadas.
{Centro de
Desarrollo e
Innovacién

Docente (CDID))
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QE2 Cursos virtuales que (N* de cursos virtuales del Informe de
forman parte del programa de formacién cursos virtuales
programa de docente en temdticas de que conforman
formacién docente inclusidén, metodologias y 1% 25% 50% el programa de
Areas afin/ N*total de formacion
cursos virtuales del docente.
programa de formacién {Centro de
docente) *100. Desarrollo e
Innovacién
Docente {CDID))
OE3 Procesos de N* de procesos de Informe de
seguimiento y seguimiento y evaluacién procesos de
evaluaciéninterna de | interna de los mecanismos 0 2 4 séguimiento vy
los mecanismos de de gestién en 4mbitos de evaluacién
gestidn en 4mbitos de inclusién. interna de los
inclusidn. mecanismos de
gestidn en
ambitos de
inclusion.
(Direccién de
Docencia de
Pregradao).
QE3 Participantes N° de participantes en
{estudiantes, - actividades vinculadas a los Informe de
académicos, procesos de seguimiento y actividades
funcionarios, evaluacidn interna, 0 0 250 wvinculadas a los
autoridades) en desagregado por sexo procesos de
actividades vinculadas seguimiento vy
a los procesos de evaluacién
seguimiento y interna.
evaluacién interna (Programa de
apoyos ¥
recursos para la
inclusién
{PARI).
Notas:

{1) Si bien los indicadores no evidencian a los estudiantes de manera directa, si impactan indirectamente las acciones
comprometidas en todo su proceso formativo, considerando que la formacién, concientizacién y adquisicidén de herramientas,
permitird abordar de manera mds inclusiva los objativas propuestos.

{2} Las lineas base que no registran informacién, serdn informadas en el primer informe de avance del proyecto.

(3} En las actividades que consideren conformacion de equipos de trabajo, se tendrd presente promover la paridad de género.
En cuanto a las actividades de formacién, difusién u otras, se propenderd a la equidad de género y no discriminacién, junto con
desagregar por sexo aquellas instancias que lo ameriten.

14



6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (mdx. 5 pdginas).

6.1.- DESCRIPCION DEL MODELO

El modelo de gestidn institucional de la presente propuesta, se enmarca en los lineamientos corporativos que
permiten dar respuesta a los propésitos institucionales a través del plan de desarrollo estratégico 2019-2023,
que plasma, ademds, los principios orientadores que son el respeto por la persona humana, el espiritu de
servicio y la responsabilidad social. Asimismo, la Universidad asume un compromiso institucional de abordar
los desafios actuales presentes en la sociedad, vinculados a equidad de género, asi como también la diversidad
e inclusién de personas con discapacidad, contando para ello, con un marco regulador interno a través de la
Politica integral de equidad de género y diversidad, y la Politica de diversidad e inclusién de la Universidad
Catdlica del Maule,

Institucionalmente, esta propuesta cuenta con un equipo directivo conformado por el Rector, Vicerrectores,
Direccion de Planificacidn y Desarrollo Universitario, Direccién de Equidad de Género y Diversidad, Direccién
General de Aseguramiento de la Calidad Institucional, Direccién General de Vinculacién con el Medio, Direccién
General Estudiantil, Direccion General de Docencia, Direccidén de Tecnologias de la Informacion y Direccién de
Administracién e Infraestructura, guienes entregan los lineamientos estratégicos respecto a las temdticas
abordadas y resguardan su implementacién de manera eficiente, eficaz y oportuna.

Para asegurar la correcta implementacién de la propuesta, la direccién de este proyecto serd liderada por la
Direccién de Docencia de Pregrado, unidad que pertenece a Vicerrectoria Académica y depende directamente
de 1a Direccién General de Docencia. Se toma esta decisién, considerando que es una unidad que dirige los
procesos de docencia de pregrado segin el modelo formativo, contribuyendo a una mejora continua del
proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes, junto con favorecer un trabajo articulado segin su
pertinencia, con otras unidades académicas y no académicas de la institucidn que formaran parte de esta
iniciativa, permitiendo abordar de manera conjunta la deteccién de necesidades y soluciones en un marco
colaborativo institucional.

Cabe destacar, que quienes conforman el equipo ejecutivo serdn los encargados de asegurar el buen desarrollo
de la iniciativa a nivel ejecutivo, mediante la planificacién, ejecucién y seguimiento de objetivos, actividades y
productos comprometidos. Asimismo, contard con la participacién del Centro de apoyo al aprendizaje {CAP —
UCM), tomando en cuenta que es una unidad que dialoga con las practicas de docencia, las decisiones
curriculares y formativas que se implementen, junto con poner en marcha dispositivos de acompafiamiento
disciplinar y psicoeducativo, en coordinacidon con la Direccidn de Docencia de Pregrado. Adicionalmente,
coordina programas de acceso inclusivo, como es el caso del Programa de apoyos y recursos para la inclusion
{PARI), que también forma parte de esta propuesta y cuyo foco es promover el desarrollo de acciones que
fomenten la cultura inclusiva, favoreciendo ia calidad de vida de los estudiantes con discapacidad y/o
dificultades del aprendizaje, permitiendo con ello, generar instancias que promuevan la equidad e igualdad de
oportunidades de los estudiantes en la institucidn. Junto a ello, tiene un rol importante en este equipo el Centro
de Desarrollo e Innovacién Docente {CDID} quienes orientan su quehacer a fortalecer el desarrollo y
consolidacion de los procesos de ensefianza aprendizaje, mediante Ja actualizacién de los docentes en
metodologias de ensefianza y evaluacién, promoviendo una mejora continua en la practica docente, aplicada
con los estudiantes de pregrado y cuyo foco estard centrado en el acceso inclusive de estudiantes con
discapacidad. A este equipo ejecutivo, se suman apoyos profesionales pertenecientes a unidades transversales
de la universidad, como el Jefe de analisis institucional, quien apoyard aquellos dmbitos asociados al
levantamiento y anélisis de datos institucionales a nivel estratégico y tctico, que sean requeridos en el contexto
del proyecto. Por su parte, el Director de evaluacién y estudios, serd un apoyo importante al momento de
resguardar la articulacion de las acciones realizadas en la propuesta, con el sistema de evaluacion institucional,
entregando informacion confiable y oportuna para la toma de decisiones que contribuyan a la mejora continua
y la autorregulacién institucional. Otro dmbito importante dentro del ciclo de formacién del estudiante, es la
relacién que la institucidn establece con sus egresados, por lo gue la participacidn del Jefe de vinculo con
egresados, serd relevante al momento de convocar a egresados, graduados y empleadores, que puedan
participar de las diferentes instancias de levantamiento de informacién y/o capacitacién u actividades que se
generen en el marco del proyecto. En cuanto al Gestor de equidad de género y diversidad, entregara asesoria
en ambitos de equidad de género y diversidad frente a las acciones realizadas, permitiendo resguardar y dar
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cumplimiento a las normativas nacionales vigentes en la materia, tanto internas como externas. Del mismo
modo, la Gestora de desarrollo de proyectos de la Direccién de administracion e infraestructura, orientars
aquellas acciones propias de infraestructura, orientando y resguardando el cumplimiento de normativas
vigentes al momento de ampliar, habilitar, y/o remodelar espacios que cuenten con acceso inclusivo para
personas con discapacidad. También, los analistas de Direccién general de docencia y de tecnologias educativas,
ambos pertenecientes a dicha Direccién; seran apoyos directos en cuanto al andlisis de procesos, gestidn
curricular y aquellas acciones especificas que deban ser trabajadas de manera virtual en la plataforma
institucional. Por ultimo, se mencionan los académicos y académicas {por definir), quienes contribuirdn en fas
diferentes acciones del proyecto, considerando su experiencia académica con estudiantes con discapacidad,
que permita enriquecer las actividades con los grupos de trabajo que se estableceran en el proyecto. Adicional
a ello, se menciona el personal por contratar, quienes serdn un apoyo directo en la gestién académica y
financiera del proyecto. Este equipo ejecutivo, finalmente potenciara la ejecucién del proyecto, pero ademds
el trabajo articulado y colaborativo entre las diferentes unidades internas pertinentes que formen parte de esta
iniciativa, junto con generar instancias de retroalimentacién para la mejora continua, tomando en cuenta que
abordaran ambitos relevantes a nivel institucional, como es la inclusién de estudiantes con discapacidad. Junto
a ello y en cuanto a la relacidn y articulacién con los actores internos, se conformaran grupos de trabajo, en
donde se discutan temdticas relevantes en torno a la inclusién de estudiantes con discapacidad, que
contribuyan a resolver las necesidades institucionales detectadas en esta materia.

Si bien el equipo ejecutivo de |a iniciativa estara a cargo de la correcta realizacion de hitos y actividades, seré la
directora del proyecto, quien gestione y lidere el correcto avance de los objetivos; sin embargo, para optimizar
la gestidn y cumplimiento de estos, se asignan a determinados profesionales responsables del cumplimiento de
cada uno de los objetivos especificos propuestos, permitiendo organizar de mejor modo, el trabajo a realizar
acorde a la experiencia de cada uno. De acuerdo a ello, el logro del objetivo 1, serd responsabilidad de Ja jefa
de proyecto Srta. Katerin Gutiérrez, quien es, ademds, gestora de inclusién y discapacidad en el programa de
apoyos y recursos para la inclusion (PARI). En cuanto al cbjetivo 2, su cumplimiento estard a cargo de la
Coordinadora de formacién docente Srta. Palmenia Pinochet, quien institucionalmente se desempefa como
gestora técnico pedagégico del Centro de desarrollo e innovacién docente (CDID), finalmente el objetivo 3,
estara a cargo de la Directora del proyecto Sra. Fabiola Fatndez, quien es la Directora de docencia de pregrado
en la institucién. Cabe destacar, que todos los profesionales y académicos que forman parte del equipo
ejecutivo, colaboraran de manera directa y transversal, en todas las acciones indicadas en la propuesta de
acuerdo a su pertinencia, contribuyendo al cumplimiento de cada hito y objetivo propuesto.

En cuanto a gestidn interna, existen diversos apoyos institucionales transversales, que permiten resguardar el
correcto avance y ejecucién de los proyectos, tanto en su gestién institucional, administrativa, académica y
financiera. Para ello se cuenta con el Departamento de Gestién Académica, que resguarda el correcto
cumplimiento del plan de trabajo de la propuesta, mediante un seguimiento y acompafiamiento permanente
con los equipos ejecutivos de la propuesta; ademas, gestiona reuniones semestrales con el equipo directivo, en
donde el equipo ejecutivo de! proyecto, muestra los avances del plan de trabajo, generando una instancia de
retroalimentacién importante, que permite organizar estrategias de ser necesarias, para enfrentar a tiempo las
posibles limitaciones que se puedan estar manifestando en el desarrollo del proyecto. Se dispone ademds del
Departamento de Proyectos Institucionales, encargado de acompafiar y resguardar la adecuada ejecucién de
los recurses, de acuerdo a los lineamientos institucionales y a los requerimientos solicitados desde el Ministerio
de Educacién en términos financieros,

Como se puede apreciar en lo descrito anteriormente, se cuenta con una organizacién institucional que aborda
las diferentes areas internas de manera estratégica y dispone de los mecanismos orientados a la mejora
continua, buscando asegurar el correcto funcionamiento de esta iniciativa, logrando con ello, dar
sustentabilidad a su implementacién,

6.2.-  MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION

Mecanismos 1: Articulacién: la Politica de Calidad UCM, considera la articulacién de todos los procesos
institucionales, materializados en su modelo de gestidn de calidad y mapa de proceso; identificando espacios
de participacion y articulacién para la toma de decisiones. Se considera al Consejo de Calidad, como un agente
clave de articulacion; sesiona mensualmente y estd integrado por los directivos superiores de la institucién.
Junto a ello, se cuenta con la Politica de vinculacion con el medio, cuya bajada se materializa en el modelo de
vinculacién con el medio, el que entrega orientaciones asociadas a las acciones de vinculacidn; se realiza un
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seguimiento a través de reportes mensuales elaborados por las unidades académicas y un reporte anual por
parte de la Direccidn General de Vinculacién con el medio.

En cuanto al proyecto, se gestionaran instancias de articulacion interna desde la Direccién de docencia de
pregrado, a través de sus departamentos y equipo ejecutivo de la propuesta, con las diferentes unidades
académicas y administrativas de la institucién, para gestionar las diversas acciones a realizar en el marco del
proyecto, en base a una planificacién mensual. Adicionalmente, desde la Vicerrectoria Académica, se suman
reuniones quincenales lideradas por el Departamento de gestién académica, quienes estan a cargo de
acompaiiar el proceso de instalacién de cada propuesta, permitiendo la articulacién interna con otras unidades
pertinentes. Sumado a ello, se coordinan reuniones de seguimiento de avances mensuales, con el fin de generar
alertas respecto a la gestion de la iniciativa, tanto desde el punto de vista académico como financiero.
Mecanismos 2: Comunicacién: La universidad cuenta con un proceso de comunicacién que busca establecer
procesos que gestionen adecuadamente las comunicaciones internas y externas de la institucién. Participan
transversalmente las diferentes unidades y la Direccién de comunicaciones, a través de diversas estrategias y
periodicidades, como intervenciones en el campus de manera semestral, notas de prensa y redes sociales de
forma semanal, por mencionar algunas. Internamente, la Direccién de comunicaciones realiza reuniones
semanales con los profesionales a cargo de la gestién comunicacional de las diferentes iniciativas, con el fin de
generar lineamientos que permitan una correcta articulacién y coordinacién interna, respecto a las acciones de
difusién y divulgacion que se desarrollan a nivel institucional.

Mecanismos 3: Participacidn: la Politica de calidad de la universidad y su sistema de gestién interno de la
calidad, consideran como pilar la transparencia y participacién, definido como un sistema sustentado en
politicas explicitas e informacién veraz y auditable, con capacidad de andlisis institucional y autorregulacion, y
gue en su gestidn involucra a las diferentes dreas, niveles y sedes de |a institucién. Se consideran diferentes
instancias de participacion de sus estamentos, propiciando espacios permanentes de participacién con la
comunidad universitaria (compromiso 7, Politica de Calidad). Se pueden mencionar, por ejemplo, mesas de
trabajo con estudiantes, consultas a actores claves a través de encuestas e instancias cualitativas, Consejos y
Comités de Calidad institucionales y de carrera, entre otros, que funcionan de manera permanente en la
institucion.
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proyecto, centrados en la mejora continua y en el cumplimiento de los compromisos adquiridos por medio de
las propuestas presentadas y trabajadas de forma transversal. En cuanto a los mecanismos existentes se tiene:

Mecanismo 1: Consejo de calidad, el que tiene como funcién, consolidar el sistema interno de aseguramiento
y gestidn de la calidad institucional, velando por el desarrollo adecuado de este en todas las sedes de la
institucidn y resguardando el cumplimiento de politicas y mecanismos, a través de la aplicacion sistematica en
todos los niveles de la organizacién. Esto para asegurar la autorregulacion interna y el desarrollo integral y
armdnico del proyecto institucional (Decreto de Rectoria N*90/2019). La unidad a cargo de este consejo es la
Direccion General de Aseguramiento de la Calidad Institucional {DGACI), quien realizard seguimiento al
proyecto al menas una vez al afio, presentando para ello el avance del proyecto en cuanto a los hitos e
indicadores comprometidos ante el Consejo, el que esta conformado por las autoridades institucionales. (Og3-
H1).

Mecanismo 2: en relacién a gestién interna, existen apoyos institucionales a nivel transversal (abordando ia
propuesta en su totalidad), que resguardan el correcto avance y ejecucién de los proyectos, desde el punto de
vista administrativo, académico y financiero. Para ello, se trabaja desde el Departamento de gestién académica
de {a Vicerrectoria Académica, resguardando el correcto cumplimiento del plan de trabajo de los proyectos,
mediante un seguimiento y acompafiamiento permanente para la generacién de actividades y envio de
solicitudes a Mineduc, adicional a ello, se realiza un seguimiento de forma mensual con los equipos ejecutivos
de cada propuesta, llevando un control por medio de dashboard en sistemas institucionales, que permiten
conocer el nivel de cumplimiento en cuanto a hitos e indicadores, asi como la revision de los informes
generados, con el fin de lograr la ejecucidén correcta de los compromisos establecidos en el proyecto
presentado. En cuante a lo financiero, se trabaja con el Departamento de proyectos institucionales, quienes
acampafian y resguardan la correcta ejecucién de los recursos, respondiendo a lineamientos Ministeriales e
institucionales, generando las rendiciones correspondientes y aimacenando la informacién financiera de forma
correcta, ademds de manera mensual, se generan alertas en cuanto a la ejecucién presupuestaria de cada
iniciativa. Ambas unidades, ademds, responden a lo indicado en el procedimiento institucional “Gestion de
proyectos con financiamiento externo” {Resolucién de Rectoria N° 54/2022), definido durante el afio 2022. (OE3
-H1/H2).

8 IMINACIO

La Universidad cuenta con la Politica integral de equidad de género y diversidad, abordando como compromiso,
las tematicas orientadas a la promocidn de las relaciones iguaiitarias de género {compromiso N°3 de la politica).
Para cumplir este compromiso, se desarrollan estrategias y actividades coordinadas desde la Direccion de
Equidad de Género y Diversidad con las unidades internas pertinentes, que promuevan la igualdad sustantiva
entre los diferentes integrantes de la comunidad universitaria. Para ello se favorecera la participacion
equilibrada de hombres y mujeres en diferentes espacios institucionales; se promoverd |a educacién no sexista;
llamados a concurso para cubrir cargos vacantes a través de leguaje inclusive y no sexista, por mencionar
algunos; destacando que todas las acciones son respaldadas por los madelos de prevencién y el de investigacion
y sancién, que resguardan instancias de seguimiento y evaluacidn periddicas y permanentes de sus acciones.
Ante ello, en las actividades que consideren conformacién de comités o equipos de trabajo, se tendra presente
promover la paridad de género, y en cuanto a las actividades de formacidn, difusién u otras, se propenderd a
la equidad de género y no discriminacidn; junte con desagregar por sexo, aquellas acciones que lo ameriten.
Ademas, la estrategia comunicacional UCM de la politica de equidad de género y diversidad, explicita cémo se
realiza la bajada concreta de cada una de las lineas de accidn en este dmbito (se adjunta link de la estrategia:
https://portal.ucm.cl//content/uploads/2022/05/Estrategia_Comunicacional DEGYD.pdf}, junto con
resguardar el cumplimiento del reglamento {(Decreto de Rectoria N°185/2022} v mecanismos institucionales
en equidad de género y diversidad instalados.
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6.6.- ‘MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD. "

La UCM desde agosto de 2022 cuenta institucionalmente con la Politica de Diversidad e Inclusidn, que define
los principios, objetivos y compromisos en concordancia con los valores, mision y vision del proyecto educativo
institucional y que busca dar respuesta y generar acciones que favorezcan los procesos de inclusion social de
diversos colectivos, garantizando una educacién inclusiva, equitativa y de calidad.

Mecanismo 1: Disefio y accesibilidad universal. Desde la planificacion, se considera un disefic universal de
accesibilidad, lo que quiere decir que estd pensado para generar:

¢  Accesibilidad cognitiva, a través de la bajada de manera practica y sencilla, para que la comunidad
UCM, pueda incorporar adecvadamente los conceptos y alcances, y de este modo lograr el objetivo
del proyecto.

*  Accesibilidad fisica, la institucion ha trabajado la modificacién necesaria de los espacios fisicos y se
compromete a seguir generando mejoras que respondan a las necesidades de las personas con
discapacidad fisica, movilidad reducida o todo aquel que lo requiera, segin lo establecido en la ley
20.422 y lo que corresponda del DS 50.

e Accesibilidad sensorial, toda informacién que deba ser compartida, tanto con la comunidad interna
como externa, contard con lo necesaric para que se cumpla con la accesibilidad a la informacién,
poniendo especial énfasis en aquelias personas con discapacidad visual y auditiva, por ello la pagina
web y las diferentes plataformas que se utilicen, considerardn un formato que permita utilizar
herramientas de accesibilidad comao, por ejemplo, los lectores de pantalla. Ademds, los videos que se
generen deberan considerar subtitulos y autodescripcidn de acuerdo a las orientaciones entregadas
en el Formate de Comunicacién Accesible Discapacidad Sensorial de SENADIS, las actividades
presenciales y capsulas, incluirdn interpretacién en lengua de sefias chilenas, considerando la
disponibilidad de intérpretes reconocidos por la comunidad sorda.

Mecanismo 2: Formacion y capacitacion en la comunidad UCM. Las instancias de formacién considerarédn el
apoyo directo con estudiantes con discapacidad, a través del programa de Apoyos y Recursos para la Inclusién
(PARI}, buscando generar las adaptaciones necesarias en relacién al diagndstico y caracteristicas personales de
cada estudiante, buscando eliminar las posibles barreras que pudieran estar presentes.

6.7.-' . _MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD. . - -

Los principales mecanismos para la proyeccién, continuidad y escalabilidad del prayecto son los siguientes:

Mecanismo 1: E| Plan de Desarrollo Estratégico 2019-2023: El actual plan de desarrollo estratégico institucional,
en su segundo eje estratégico “Academia inspirada en la excelencia” y su Objetivo Estratégico 4 “Consolidar la
oferta académica de calidad en docencia, fomentando el desarrollo de nuevos programas pertinentes con las
necesidades de los grupos de interés y acorde con las capacidades institucionales” considera las acciones
planteadas en el presente proyecto, en linea con la estrategia institucional a la cual se dara continuidad en la
formulacién del plan de desarrollo estratégico para el préximo quinquenio 2024-2028.

Mecanismo 2; Para la UCM, el proceso formativo debe estar centrado en |a persona humana, tal como se releva
en su Proyecto Educativo (PEI 2014), asi desde el Centro de Apoyo al Aprendizaje se fortalecerd la entrega de
herramientas que capaciten integralmente al estudiantado y académicos, fomentando la igualdad de
oportunidades con estrategias de acompafamiento para enfrentar las brechas académicas detectadas.

Mecanismo 3: La Direccidn General de Docencia a través del Centro de Desarrollo e Innovacién Docente {CDID)
actualizara de manera permanente a los docentes, tutores y ayudantes en metodologias de ensefianza
aprendizaje y evaluacién que permitan favorecer la inclusién de los estudiantes con discapacidad a través del
disefio de un programa de formacién.

Mecanismo 4; La Direccidn General de Aseguramiento de la Calidad institucional (DGACI) dependiente de
rectoria es la garante de la mejora continua y la instalacién de procesos permanentes de autoevaluacién y
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autorregulacién, en todas las actividades universitarias. Desde esta perspgcﬁva, esta unidad asesorara el
proceso de seguimiento ¥ eva’luacién interna de los mecanismbs de gestién establecidos.

Para finalizar, es importante destacar que esta iniciativa permlte fortalecer el Programa de Apoyos y Recursos
para la Inclusién (PARI) el cual es parte del Centro de Apoyo al Aprendizaje (CAP) de la UCM, como se observa
en Decreto Rectoria N°® 28/2017. Dado lo anterior, fa sustentabilidad del proyecto estd asegurada desde la
estructura de la Dlrecaén Genera! de Docenua con profesaonales y f“nanuamlento dado que se deben
mantener los apoyos ali mgreso y permanencia de’ estudiantes con dlscapacldad que van en aumento afio a afo,
como se demuestra en el diagndéstico.

7. RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcién cercana a un 60% para gastos corrientes y un 40% para gastos de capital, respecto del
maonto total solicitado en lo propuesta.

. Remuneracmnes
(docentes/académicosl

Honorarios {docentes/académicos)

Contratacion de -

docentes/académicos | 1ransferencias postdoctorales
{académicos)
Seguros de accidente

{docentes/académicos)
Remuneraciones (équipb de gestidn)

RECURSOS | Contratacién de | Honorarios {equipo de gestién) 50.400 |50.400 100.800
HUMANQS equipo de gestion Seguros de accidente [equipo de
gestién) o

| Remuneraciones (ayudantes)

antratacién de Ho'rl]orariOS (a\ljudantes) 8.800 8.800 17.600
ayudantes y tutares —

|.Transferencias . a estudiantes
(ayudantes)
Remuneraciones (otras

Otras contrataciones | tontrataciones)
‘Honorarios (otras contrataciones)

Movilizacién (vis"it:a especialista}

Mantencién {visita especialista)

Visita de especialista - —
: Seguros (visita especialista)

Honorarios {visita especialista)

Movilizacién (formacién)

Actividades de
formacién y
especializacién

V"iéticos/m‘ante'nciég {formacién)

Seguros (formacién)

inscripcién (formacidn)

Movilizacién {vinculacion)

Actividades de

vinculacién y gestion Viatico/Mantencion {vinculacién)

Seguros (vi}icdlacién)
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GASTOS

ACADEMICOS

Servicios de alimentacién (vinculacién)

Movilidad estudiantil

Movilizacién {movilidad}

Mantencién (movilidad)

Seguros {movilidad)

Inscripcion (movilidad)

Asistencia a reuniones
% actividades
académicas

Movilizacion (Asist, reuniones)

1.000

1.000

2.000

Mantencidn/ Viatico (Asist. reuniones)

2.000

1.000

3.000

Seguros {Asist. reuniones)

Serv. de alimentacion

reuniones)

{Asist.

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencidn/ Vidticos (Org. talleres}

Seguros {Org. Talleres)

Honorarios (Org. talleres)

4.000

4.400

8.400

Movilizacidn (Org. Talleres)

Serv. de alimentacién (Org. talleres}

2.000

2.000

4.000

Servicio y productos de difusién {Org.
talieres)

2.000

2.000

4.000

Materiales e insumos (Org. talleres)

Material pedagégico y académico
{Org. talleres)

Serv. de apoyo académico (Org.
talleres)

Servicios audiovisuales ¥y de
comunicacién {Org. talleres})

Arriendo de espacios {Org. talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
talleres)

Otros servicios (Qrg. talleres)

Fandos concursables

Contrataciones (fondos concursables)

Servicio de Consultoria ({fondos
concursables)

Otros (fondos concursables)

GASTOS

DE

OPERACION

Servicios de
mantencién,
reparacién, soporte y
Segures

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcidn

Servicios de telecomunicaciones

Servicios bésicos

Gastos de envio de correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales
pedagdgicos e insumos

Materiales e insumos

500

500

1.000

Material pedagégico y académico

Servicios de apoyo
académico y difusion

Servicios de apoyo académico

15,565

15.565

Servicios y productos de difusién

Servicios audiovisuales vy de
comuynicacion

Tasas publicaciones cientificas
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Impuestos, patentes y

Impuestos

Patentes

otros
SERVICIOS DE
CONSULTOR{ | Consultorfas
A

Consultoria individual

Consultorfa de firma consultora

T o E]

Bienes inmuebles

T R T Tk
‘Subtotailipresupuesto Coﬁ'r:en'te ﬁl{@iﬁ* 4

B|enes mmuebles y terrenas

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Equipamiento e instrumental de apoyo
para la docencia, innovacidn,
investigacién, laboratorios y/o talleres

Equipamiento audiovisual, 14.000 10.055 24,055
BIENES computacional y de informacidn )
Soparte informético y bases de datos | 5.000 5.000
Otros bienes -
Desarrollo de softwares
Alha].a'ml.ento Y Alhajamiento y mobiliario 10.000 10.000
mobiliario ‘
Fondos concursables | Bienes {Fondos concursables)
Obra nueva Obra nueva
Ampliacién Ampliacién 75.000 75.000
OBRAS Remodelacién Remaodelacidn

Estudios de obras

Estudios prefactibilidad, factibilidad y

RECUfSOS humanOS'

Se considera la contratacnfm de
profesionales que aporten en la gesti6n y
desarrollo de-la iniciativa, y permitan fortalecer
al equipo del Programa de Apoyos y Recursos

para la Inclusin {PARI) UCM. Adicional a ello se’

requiere presupuesto para contratacién de
tutores de inclusidn, que trabajan directamente
con los estudiantes con discapacidad.

_? S RitS: asocigdgﬁhﬁf%ﬁ

= "Kﬂ‘su

_ B

h ietivo tespecif’ 2.5

cuatro

OE N°1-Hito 1

Gastos académicos:

Se requiere presupuesto para realizar visitas a
otras instituciones-nacionales, donde se.‘pdedan
levantar bUena:s"précticas y revisar estrategias
implementadas.- Por otra parte, se considera
presupuesto .para acciones a ejecutar, como
talleres, curslgs; seminarios, u otros, que deben
contar con pérticipacién de relatores, servicios
de alimentacién, difusién, entre otras.

OEN°1-Hito 3
OE N° 2 - Hitos 1, 2
y3.

Gastos de operacién: Se considera presupuesto para materiales e OEN®1,2y3.
insumos de oficina que utilizard el -equipo (Transversal a la
ejecutor de la iniciativa. Adicionalmente, se iniciativa)

22



requiere de servicios de apoyo para
implementacién de test que permitan detectar
las necesidades de los estudiantes con
discapacidad en relacién a TEA.

Servicios de consultoria:

No se considera presupuesto en este item.

Bienes:

Se requiere la adquisicién de equipamiento
audiovisual y soportes informdticos que
respondan a las necesidades de los estudiantes
con discapacidad, ademds de la adquisicién de
equipos computacionates para los profesionales
que trabajen para el proyecto. Por otra parte, se
espera adquirir mobiliario que permita el
desarrollo de las acciones comprometidas por
parte del equipo ejecutivo, habilitando los
espacios necesarios para ello.

OEN®1,2Y3
{Transversal a la
iniciativa)

Obras:

Se requiere presupuesto para ampliar el espacio
actual del Programa de Apoyos y Recursos para
la Inclusién, considerando el aumento
sustancial de estudiantes con discapacidad.

OE N°1 - Hito 4
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8. ANEXOS .-
ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
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Doctorado en Sociologia

DATOS PERSONALES

Esperanza Vmana

EFOND INSTITUCION AT B IR Ca UACEN INSTITUCION
"712986010 I Vncerrectora académica
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Li;:encmda en Medicina Universidad de,l_a Frontera 1986
Médico Cirujano, Universidad de'La Frontera 1988
Médico Cirujano ‘ Universidad de Chile 1988

Especialista en Pediatria o ‘ Uni‘versidad;de Chile 2001,

T - —_— e

GRADCS'ACADEMIICO
1T Y 2 5

Magister en Educacnén en Clencia's

DATOS PERSONALES

7 %’.’; i SEHNOMBRES R R

Pablo Esteban

ghormaza@uc’m d - . -71—2203308 : ’ Vlcerrector de Adm|mstracuén ¥ Fmanzas
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FORMACION ACADEMICA

TULOS. rrrr—r S E—
(pregrado) ’ UNIVERSIDAD . PAlS ARO OBTENCION
Contador publico y auditor Universidad de Talca Chile 1990
Ingenierec Comercial Universidad de Talca Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS )
‘ UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Contabilidad y Auditorla de Gestion Universidad de Santiago Chile 2009
Doctor en Ciencias Sociales y Humanas Universidad de Almeria Espafia 2020
DATOS PERSONALES
b APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO | NOMBRES
Maureira Pareja Hernan Antonio

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

__TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

hmaurei@ucm.ci 71-2986015 Vicerrector de Investigacidn y Postgrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
_ [en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TfTuLoS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCIGN
{pregrado)
Kinesidlogo Universidad Catélica del Maule Chile 1983
GRADQS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(postgrado) ‘
Magister en Ciencias mencién Anatomia Humana Universidad Austral de Chile Chile 1996
Doctorado Nuevas Perspectivas en la I "
Investigacién de Ciencias del Deporte Universidad de Granada Espafia 2003
DATOS PERSONALES
© 7 APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO B © NOMBRES
San Martin Ramirez Victor Hugo
_CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL ~ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Directar de Planificacién y Desarrolle

vsanmartin@®ucm.c! 712986211 . .
Universitario
" JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
_{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
5 TiTuLos UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCIGN
{pregrado) . -
Licenciado en Teologia Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado) . ‘
Magister en Teologia Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1994
Doctor en Moral Universidad Pontificia Comillas Espafia 2002
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DATOS PERSONALES
T Y e

mpobleteb@ucm.cl 982713607

S e

""“f?cmeo ACTUAU‘EN INSTITUCION i

Directora Equidad de género y diversidad

ﬁ JORNADJ.\‘}I‘?E TRAGA.IO ACTUAL' ‘i
Lt “"ff’-é;ﬁ:ﬁ('h‘horas Semanatas) i
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Un|ve_r5|dad de Taié

élé’?esradO) %‘%@ﬁ e EL

Educadora de Péwulos o Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1987

Profesor Especialy dife'rencial Pontlf cia Unlvemdad Catéhca de Chile Chile 1992
HHGRADOS ACADEMICOS : g S AL %
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DATOS PERSONALES

Burgos

A EETELEFOND INSTIT)

RONICO INSTITUCIONAU LS5
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FORMACION ACADEMICA

TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Electrénico Universidad Federico Santa Maria Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS ]
UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Gestién y Politicas Publicas Universidad de Talca Chile 2021
DATOS PERSONALES o _
APELLIDO PATERNOD ! APELLIDO MATERNO . NOMBRES
Alvarado Rojas I Karin Alejandra
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL , CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |
kalvarado@ucm.cl 712986290 _i__ DIRECTORA GENERAL ESTUDIANTIL j
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
. __lenhoras semanales) l
L__ M L L
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls ARQ OBTENCION
[pregrado)
Trabajadora Social Universidad Catélica del Maule Chile 2002
Licenciada en Trabajo Social Universidad Catélica del Maule Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AfNO OBTENCION
(postgrado)
DATOS PERSONALES
—_— e A e — e e — e - .
v APELLIDO PATERNO T APELLIDO MATERNO T NOMBRES _]
' Tapia : Castro J Yanina Alejandra
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION 1
i ytapia@ucm.cl ! 712986502 l Directora General de Docencia J'
JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL T
(en horas semanales) !
— # )
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado) .
Profescra de Educacion General Basica Universidad de Los Lagos Chile 2003
Profesora de Biologia Universidad Nacional Andres Bello Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrado)

Ma_gister en Educacién de las Ciencias Universidad de Talca Chile 2009
DATOS PERSONALES _ _ .
L APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO ' NOMBRES }
| Matamala ' Gémez ] Cristian Andres '

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL ' CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
| | 71-2-986239 i Director de Tecnologias )
- - - - — - - — - . - ]

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

40

Lo - - w —_

cmatamala@ucm.cl 4
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FORMACION ACADEMICA

T[TULOS e ; %‘r‘w»mm i ”Wﬂﬁ?&iﬁ R
e UNIVERSIDAD | 0.0BTENCION
i (PresradO) 4 e Hmmt»zr#ff% i T R
ingeniero en Informétlca ' .« . !lnacap 2005
Ingeniero Civil en lnformética Umvemdad Tecnoléglca de Chile Chile 2010

LS T T )

postgrado)

,.sa'(

FNOMB“ESE“%M”«?MZ?I”" i

-Christian .
ATEN INSTITUCION e

)

ﬁ%ﬁi‘*‘;ﬁ@aﬁﬁﬁm NG, R e O ATER O

; il

el

o' en.ecmdmc s

ﬁ,coaﬁ‘e

712986065 Dnrector de Admwstracu.’m e Infraestructura

3"'—"\‘["“3_3 T
4(ef1‘horas Semanales]

43

t'
Ingemera Defensa Aéres, Me"c"én en Defensa Academia Pomécmca Aeronautuca Chile ' 1997
Antiaérea '
Ingenierfa en Prevencidn de Riesgosy Medio . |, . ¢ <idad Techbldgica Metropolitana | - Chile ' 2000
Ambiente - R PR .
Ingenierfa Civil Industrial, - -, 7 Univefsidad Central .-
S GRADOS ACADENICOS i ﬂ, L il R
i B T3 i AD
T postErads) ST e o o

MBA Executive

DATOS PERSONALES s i

Haundez@ucm. cl ,' B 712986671 Dlrectora de Docencla de Pregrado
.@";']ORNADA RABAID A T 4?1
B en horas semé’nales)%”a;q;,;«.

43
FORMACION ACADEMICA L A
R R S e ARG '-'waf.,“' e P e e
Oﬁ% Tﬂyﬂ;fﬂ : gy 'DAE’% %-: P S.I‘N{%L“{%‘1 ﬁnﬂbo TENCIO ;
G »(pregrado)a,_,h;m S e el PAIS sl FAND OF N
Profesora de H'“°'gvfc:°grara"Ed“ca"é“ 'Ppntiﬁcia I:iniu;v_ersia'ad Catélica de Chile ile 1991

'.qw:'f GRADOS‘ACADEMICO e iy dmni I R
e iz uwvsnsmnn e ﬂo OBTENCION
B ..Ai”(postgrado) g@;‘ﬁ i ST b-dmf"'ﬂlﬁ:&-é‘tﬂa s ! el f%' S e TR it %
Magnster en Educacién Superior a Distancia - Unive_rsldac},de Quebec | Canadé 2001
Magister en Educacidn Basada en Competencias " Universidad de Talca Chile 2009

28



DATOS PERSONALES

R — — —

—— — _— -

APELLIDO PATERNO APELI.IDO MATERNO X NOMBRES —
Gutiérrez Avila | Katerin Andrea
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ! CARGO ACTUAL EN INSTITUCION 1
kgutierrez @ ucm.cl 712986148 L Gestora de Incluslén Y Dlscapacadad '
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
43
FORMACION ACADEMICA
viruLos UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado}
Licenciada en Educacidn, Profesora de educacidn
Especial conmencibnen Universidad Catélica del Maule Chile 2012
Trastornos del lenguaje y Trastornos Especificos
del Aprendizaje.
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(postgrado)
DATOS PERSONALES _
[— APELUIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO . NOMBRES |
Pinochet | Quiroz | Palmenia lgnama _!
!

t CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ppinocheta@ucm.cl

[ JORNADA DE TRABAJC ACTUAL
S _(elhoras::manales) |

oo - . — -

FORMACION ACADEMICA

Gestora técnico pedagdgico CDID

TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
Profesora de Educacidn Especial Universidad Catélica del Maule Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Educacién especial y psicopedagogia Universidad Catdlica del Maule Chile 2018
DATOS PERSONALES
- e st e - - n - T TR mm——— e 1
E APELUDO PATERNO l APELLIDO MATERNO N NOMBRES _ 4!
: Huaiquimil J Hermoaosilla ! Adriana Del Carmen J
r CORREO ELECTRONICO IN_S“TUCIONAL TELEFONO INSTITL!_CIDNAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION __'
; ahuaiquimil@ucm.cl +56989193623 }efe Centro de Apoyo aI Aprendlzaje

F™ " JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
[en horas semanales)
43

Lo s
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FORMACION ACADEMICA '

Profesor de Estado en Caﬁtellano y

s A
: }‘:AF«IO OBTENCION(
o [ B L e Rt

Comunicacion + Chile 2006
e e TR e
B ) - h g S :
S Ilmst‘gl'aulof"]’ﬁ’él';"EE e ?ﬂ = i e A A ARG RS e &

Magister en Gestién Escolar - : Universidad Catélica de Temuco Chile 2010

Doctora en Formacién del Profesorado, anélisis Univeréidad de Extremadura Espaka r 2020

de la prictica educativa y Tic en Educacién

DATO_S PERSONALES

B T
ﬁﬁn#%ﬂf i

' 992762313

Durector de Evaluacnén ¥y Estudlos

g F’W%j’-!';fln‘ﬂ}h"m 23
n‘(enhorasseman es)A ;

43

-"s-

R e
umvsasmno‘ﬁ
R S

nghl

Profesor dr-.- Hlstorra Geograﬁa ¥ Educacuén

R ﬁ} S A

AN OBTENCION
e B e

Aprendizajes

Universrdad de La Frontera 2007
Civica R -
S B ’ R 4 e e 2 A o
SRS CRADOS ACADEMICOS % *%z £ UNIVERSIDAD k! PA(S IARNO OBTEN ‘”5%
Rl 'L R o tara do) Tk @:% afr | '---?WA“E"(‘FBG!JH?JN‘%%‘” R i S B R e e
Magister en Informética Educativa . Univeérsidad de La Frontera Chile 2012
Magister en Educacibn Mencién Evaluacidnde | b \i5ia niversidad Catdlica de Chile Chile 2017

DATOS PERSONALES

i A o0 PATERNO T e
. Maredn - o0 ; 'Barrera

%’coaaeo ELECTRONICO INSTITUCIONA

. palarcon@ucrh:el i

Gestor Eqmdad de’ Género

g}ﬁ@:onmm DE@A A %!
Rl (ER horas semanales) jﬁ"{_ﬂ},‘
43

FORMACléN ACADEMlCA

Bachnller en Clencuas Socnales v Econémlcas

S fm‘%ﬁ?‘*

uu S S
U NIVERSIDAG i{%ﬁ
e mp._n ;
Universidad Catdiica del Maule

l

e

Chile

Licenciado en Ciencias de la Administracién

" Universidad Catélica del Maule

lngehiero Corriercial

* Universidad Catdlica del Maule
—

G T B " ~';.ﬁ;a-_ e ‘;,r::m,ammwmwtm
-BUNIVERSIDAD Sy ZANO OBTENCION!
s i'«s"l’ﬁfi Sk [l
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DATOS PERSQONALES

[ APELLIDD PATERNO APELLIDO MATERNO X 7 "NOMBRES ]
! _ Orellana __ Pavéz | - Miguel Angel o i
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL : CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |
: orellanap@ucm.cl __71-2413674 _ ; lefe Departamenta de:_'\ﬂélis_hl_nstituciona_l j
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)
o _43 i
FORMACION ACADEMICA
(::::r:(:i} UNIVERSIDAD PAlS ANC OBTENCION
Ingenierc_i en info-rmética Universidad Auténoma de Chile Chile 2014
Licenciado en Ciencias de la Informatica Universidad Autdnoma de Chile Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
i APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES |
’L Rivera Insulza Mauro Alfredo K
i

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Jefe Depto. Vinculo con egresados y

i marivera@ucm.cl +56988129410 |
— — _ i N __ empleadores B
JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL
_ len horas semanales)
L % _ __]
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Relacionador Publico U. Pacifico Chile 2014
Comunicador Social U. Pacifico Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ARDO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Politicas _Pul'.!.hcas y Procesos Socio Universidad Catdlica del Maule Chile 2020
territoriales
DATOS PERSONALES
s o e —n e
[ APELLIDO PATERNO 1 APELLIDO MATERNO ‘ NOMBRES .
I Barrueto Campos i Anibal Francisco -

| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL ;

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

I " Analista de Gestitn Administrativa — Direccin '
t

abarruetoc@ucm.cl +569 91984664 General de Docencia b
O B . o
[ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
| (en haras semanales)

43

I
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FORMACION ACADEMtCA

Bachnller en Ciencias Sociales y Econémicas

Universidad Catélica del Maute

f@é‘ mﬂﬂmum&‘ﬁ

Ingen:ero Comeraal

Universidad Catdlica del Maule

i

ey Eﬂ‘.cﬂi”‘}ﬁ“"ﬂ%n@h\ l'-".- i :;'
H ol H 0

i

aaraya ucm.cl

. +56993996099

’ Andrés Gmllermo

GO'ACTUALEN! INSTITUCION‘%T@'T

: Anahsta en Tecnologia Educativa - Dlrecaén

General de Docencia

. i;‘gqgn._anA DETRABAIO ACTUALY iy
S (SR Noras EeRanaIdY it e
43

FORMACION ACADEMICA

T e
e INIVER |:).11.F:|§""‘iaB

EETES T L :'}gzrlrums%@p@r i
. altlpety) bR R z 2
w&@ﬁﬁ N-;(pmé‘?%'&o)% atSHIk ﬁjiﬂ%fvgsmm : i%'?:ﬂ'agiﬁ'mumwﬁ
Ingeniero Civil Informatico Universidad Catdlica del Maule 2015
S GRADOS ACADEMICOS SRR SRR j; R o
e e S| Moo

DATOS PERSONALES
SELL

mtorresf@ucm cl

Gestora de Desarrollo de Proyectos

BT f{{TO’?N&D“AﬁEE TRABAJO ACTUAL &
irsdhlen horas semanaies} %Jgﬁg
43

FORMACION ACADEMICA

*Wlﬂgrl'ruwsg s R e R R s
; i IVERSIDAD i il &
':“?,(pregrado)nﬁ" = b ﬁlg:{m e 4 “*‘?ag?&?}m I:}}rg?i‘
Arguitecta Universidad de Talca 2020
'W“Gmnos ACADEMICOS‘%? ! M e e R T A e e e
3 e e ipsdh el GE UNIVERSIDAD 2 s pALS ke AND OBTENCION S
eSS PG l(postgrado) g ww@g«ﬁ L e _____f___%"?&ﬁ i‘:mgzﬁw.ﬁggw

DATOS PERSONALES

l‘ﬁ».(

L APELLIDD MATERNO’%M%&?‘? i

e NOMBRES TN R

Fabiola del Carmen

fcancino@ucm.d

CARGD ACTUALEN INSTITUCION e

71-2633338

tefa Departamento de Proyectos

Institucionales

Bippasinclt
(e hioras semanales) o mns

43

FESIORNADA' DE-TRABAID ACTUAL#;. 2
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FORMACION ACADEMICA

TiTuios UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
(pregrado}
Contador Publico y Auditor Universidad Catdlica del Maule Chile 2010
: GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
; {postgrado}
DATOS PERSONALES
".APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rojas Aguilar Carolina Andrea
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
carojas@ucm.cl +56984287473 Jefa Depto. Gestion Académica
JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
{en horas semanales)
43
FORMACION ACADEMICA
viTuLoS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado) )
Ingeniera Cornercial m/informdtica Universidad de Talca Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) : .
MBA Negocios Internacionales Universidad de Talca Chile 2004
Magister en Gestu’?n Tecnolégica con énfasis en Universidad de Talca Chile 2012
Biotecnologla
DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERNO NOMBRES
Urrutia Moraga Natalia Ignacia

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

nurrutia@uem.cl

71-2986673

Gestora de proyectos académicos
institucionales

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL -
{en horas semanales)

43

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

.PAls ANO OBTENCION

Ingeniero Civil Industrial

Universidad de Talca

Chile 2015

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

Pals " | ANO OBTENCION

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDD MATERNO

NOMBRES

Araya

Criséstomo

Claudia Paola

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

caraya@ucm.cl

71-2986573

Gestora de formulacidn de proyectos
académicos.

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

43
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R e S e
qﬁ? umvmsm?é‘*; i
R Rt ;
“Universidad de Talca

E

. . 2006
Universidad UNIACC ’ Chile © 2012

Administradora Publica,

SO ARESRS CRADOS ACADEMICOS NSRBI B pEi 2t et HRER S MR %&%l@%%ﬁﬁﬂﬂ;'t ';g@r@mmf&&w&m‘
S averrdaitdolitionerd v i RSIDAD | : LEEBALS e BANO OBTENCIONY

L S (PaNEade) r R e el i‘&?f it e Bahelh e
Magister en Gestidn y Politicas Publicas Universidad de Talca Chile

Firma de jefatura de Division de Educacion Univefsitaria, en relacion con clausula vigésima primera del
Convenio AE- Subsistema Universitario: T '

/MZ///{

ria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién-Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacion




