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“.APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE  FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES" Y “PLAN DE
FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2024.
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Solicitud N°® 1017

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°
1026 11.10.2024

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
administracion del Estado, y sus modificaciones; en la ley N° 18.956, que reestructura
el Ministerio de Educacidn y sus modificaciones; en la ley N° 21.091, sobre Educacion
Superior; en la ley N°® 21.094, sobre Universidades Estatales; en la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afic 2024; en el decreto N° 375,
de 2018, del Ministerio de Educacion, que regula el Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacion,
que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades.. Estatales-
Infraestructura”; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia que faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente
de la Republica™; en la resolucion N° 22, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucidon, desarrollo e
implementacion de proyectos de Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto
en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucidn exenta N° 3770, de 2024, de
la Subsecretaria de Educacion Superior, que nombra ia Secretaria Técnica del
Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en el decreto exento N° 846,
de 2024, del Ministerio de Educacidén que distribuye recursos por concepto de ias
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,  entre  las
Universidades Estatales que indica, para el aio 2024; en las actas aprobadas del
Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 2/2024, de fecha 2
de mayo de 2024, N° 3/2024, de fecha 3 de junio de 2024, N°® 4/2024, de fecha 26 de
agosto de 2024; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N° 13 y N°19,
ambos de fecha 23 de septiembre de 2024, de la Jefa de la Divisién de Administracién
y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; en los certificados de
instituciones receptoras de fondos publicos; en los certificados de rendiciones
presentadas; y, en las resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la
Contraloria General de la Republica.

AT



1e.

2°.

3°.

4°,

5°.

6°.

7°.

8°.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrolio de la educacidn
en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y Ia
equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacidn, segun lo establecido en la
letra d} del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez afios
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos gue serdn estipulados en los convenios
que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una
de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision vy
seguimiento de las iniciativas v proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo”), en los términos senalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones "Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura™ (en adelante, "el reglamentc”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de
Fortalecimiento” (en adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales
del Consejo, en los terminos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4°
aflade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos
adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se redlizard a tfravés de los respectivos convenios que
suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion exenta
N° 3770, de 2024, de Ia Subsecretaria de Educacidn Superior, de acuerdo con 1o
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideaqs, la ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector
Publico correspondiente al afo 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas
Glosa N° 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente,

Que, la antes mencionada Glosa N° 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos se ejecutaran conforme ala Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N°
8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para
el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L.



N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacion de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

9°. Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con o
establecido en la ley N°21.094.

10°.Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del afo respectivo.

11°.Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacién, que
reguia el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, consigna en su
articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan de Fortalecimiento”,
en adelante, “el Comité”, el que estard a cargo de la aprobacién, supervision y
seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Pian de
Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las
iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan serdn propuestas
por el Consejo de Coordinacion o por una o mads instituciones considerando tanto
el frabajo en conjunto o en red de las Universidades del Estado como lineas de
accién especificas de cada institucion.

12°.Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de mayo de 2024, se celebrd
la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se
aprobd los montos globales del fondo Plan de Fortalecimiento de Universidades
del Estado ano 2024 [PFE 2024), los criterios de distribucidon y estructura de
asignacion a universidades, caracteristicas generales de los proyectos, criterios de
evaluacion y mecanismos de seleccidon de proyectos, ademds de la
programacion de la convocatoria de proyectos PFE 2024.

13°. Que, con fecha 3 de junio de 2024, se redlizé la tercera sesion del Comité, en la
gue, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se aprobd |la propuesta
ajuste y distribucion de presupuesto corriente vy capital v se actudlizd la
programacién de fechas para la convocatoria de proyectos PFE2024.

14°.Que, con fecha 26 de agosto de 2024, se redlizé la cuarta sesidn del Comité, en
la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se acordd, entre otros
aspectos, la aprobacion de 24 (veinticuatro) proyectos institucionales
presentados por universidades estatales, estableciendo a universidad, el nombre
del proyecto, los montos asignados en gastos corrientes y de capital vy el total.

15°.Que, en la referida sesion de fecha 26 de agosto de 2024, conforme lo indicado
en laletra ¢} del articulo 4° del Reglamento, el Comité del Plan de Fortalecimiento
de Universidades Estatales acordd aprobar el proyecto denominado “Hacia la
consolidacion del liderazgo de la Universidad de Los Lagos en el sistema
universitario regional. Ampliaciony mejoramiento de lainfraestructura institucional
del Campus Puerto Montt para el fortalecimiento de la calidad de la docencia,
gestion e investigacion”, codigo "ULA24991" presentado por la Universidad de Los
Lagos, v el proyecto denominado “Desarrollo y fortalecimiento de la oferta
formativa de la Universidad de Aysén, mediante la apertura e implementaciéon de
nuevas carreras de pregrado”, cdédigo “URY24991" presentado por la Universidad
de Aysén, cuya duraciéon, monto total y determinacion de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.



16°.Que, por otra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el séptimo considerando,
indica que la distribucion de los recursos entre las instituciones de educacion
superior se efectuard por uno o mas decretos del Ministerio de Educacion, copia
de los cuales seran remitidos a la Direccidn de Presupuestos al momento de su
total tramitacién.

17°.Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 26 de agosto
de 2024, mediante el decreto exento N° 846, de 2024, del Ministerio de Educacién,
se distribuyd los recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias *'Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”, entfre las universidades estatales que
indica, para el ano 2024.

18°.Que, la resolucion N° 22, de 2024, de la Subsecretaria de Educacidén Superior,
aprobd el formato tipo de convenio para la ejecucidon, desarrollo e
implementacién de proyectos de Universidades Estatales, en el marco de lo
dispuesto en el antes mencionado parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 vy en las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,

19°.Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 4° del reglamento, esta Secretaria de
Estado celebro los respectivos convenios con ta Universidad de Los Lagos v la
Universidad de Aysén, para el desarrollo de los proyectos individualizados en el
considerando 15°,

20°.Que, por todo lo antes senalado, procede que esta Secretaria de Estado dicte el

acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el considerando
precedente,

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 2 de septiembre de
2024, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Los Lagos, en el marco de
las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” vy
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

“Hacia la consolidacion del liderazgo de la Universidad de Los Lagos en el sistema
universitario regional. Ampliacién y mejoramiento de la infraestructura institucional

del Campus Puerto Montt para el fortalecimiento de la calidad de la docenciq,
gestion e investigacion™



Cédigo “ULA24991"

En Santfiago, Chile, a 2 de septiembre de 2024, enire el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderéon, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiage Downtown, torre
4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la otrg, la Universidad de Los Lagos, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Oscar
Ariel Garido Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1305, Osormno:
en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarroflo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en adelante,
“el Plan"} de caracter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos contados
desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las universidades
referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de |as iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard a
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antfes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacidén, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, "el reglamento”), en su articulo 4° dispone
gue la aprobacidén de proyectos, tanto individuales como en red, gue se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se realizard a fravés de los respectivos convenios que
suscriba o universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Tecnica del Consejo fue nombrada mediante resolucidn exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos para el Sector
Publico comrespondiente al ano 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtftulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N°® 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al Decreto



N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerioc de Educacién, incluida la contratacidn de personal a
honorarios de acuerdo con o establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos vy ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios gque, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién
y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la
ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios pedran ser de caracter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida gue se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Pdblico del afio
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 31 de agosto de 2020, el Comité
aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Los Lagos.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 2 de mayo y 3 de junio, ambas de 2024, el
Comite establecid los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de 1os
proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y en red.

Que, en la misma lineq, en sesién de fecha 26 de agosto de 2024, el Comité aprobd
el proyecto "Hacia la consolidacion del liderazgo de ka Universidad de Los Lagos en
el sistema universitario regional. Ampliacidén y mejoramiento de la infraestructura
institucional del Campus Puerto Montt para el fortalecimiento de la calidad de la
docencia, gestion e investigaciéon” de la Universidad de Los Lagos. Asimismo, en dicha
sesion, el Comite otorgd su visacion para efectos de readlizar las fransferencias que
resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
gue la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Hacia la consolidacion del
liderazgo de la Universidad de Los Lagos en el sistema universitario regional.
Ampliacién y mejoramiento de la infraestructura institucional del Campus Puerto
Montt para el fortalecimiento de la calidad de la docencia, gestidn e investigacion”,
mencionado en la clausula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”,
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién
principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrollo y fortalecimiento de la gestidon
institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir of resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer las condiciones de operacion de la Universidad
en el Campus Puerto Montt para el despliegue de su proyecto académico
acorde a criterios de calidad, favoreciendo la optimizacidén en el uso de los



espacios, la intfegracion de la comunidad universitaria y su contribucién al
entornd regional.

Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N°1: Actualizar el diagndstico de brechas de
infraestructura del Campus Puerto Montt en el dmbito académico
optimizando la gestion de espacios para la actividad docente e
investigativa.

o Objetivo especifico N° 2: Avanzar en el incremento de la infraestructura
disponible para albergar el crecimiento de las carreras en el Campus
Chinguihue de la Universidad de Los Lagos.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a traveés
de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutaran por la instifucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1

+ Al: Diagnéstico con enfoque de género e inclusion sobre brechas en materia
de infraestructura del Campus Puerto Montt, actualizado.

e A2 Programa de uso de la infraestructura existente y proyectada, disefiado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

Al: Primera etapa de obra, licitada.

A2: Equipo de profesionales del Comité de Infraestructura fortalecido.
A3: Obra adjudicada.

A4: Contrato firmado.

AS: Obra iniciada.

Aé: Obra gruesa con subterrdneo y ler. Piso terminada.

A7: Obra gruesa del piso 2 al 6 terminada.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente a
las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estafales; en el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion vy sus modificaciones; en la ley N° 21.640, de Presupuestos del
Sector PUblico correspondiente al afio 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa
06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que efectie el Comité del Plan de
Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacidn de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectien, redlizada por el Comité, segun se indicd en los anfecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen gue el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.157.084.000.- {dos mil ciento cincuenta y siete
millones ochenta y cuatro mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio
segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.



El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $2.157.084.000.- {dos
mil ciento cincuenta y siete millones ochenta y cuatro mil pesos), en una sola cuota
la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

c) La Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de cqja autorizado previamente
por la Direcciéon de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidén del Proyecto, la Institucidon asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefalada en la clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucion
del proyecto, y monitorear su implementacion, para 1o cual deberd contar con
el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado en el
proyecto. La institucidn deberd informar al Comité v a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado enlas clausulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente.

¢) Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la clausula
novena del presente convenio.

d} Utilizar los procedimientos de adguisicion o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, durante Ia
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucién del Proyecto,
en aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en Ia
clédusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en



la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto alas rendiciones,
deberd remitirse la que corresponda @ la entrega del respectivo informe. Lo
anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision, seguimiento y
evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité, segun se indica
en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada remisidn al Comité,
deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados desde la aprobacién,
observacion o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segin corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidn contenida en los informes indicados enia
cldusula séptima.

e) Uevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subitems
de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga. los informes que se indican a
contfinuacién, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, y el
buen uso y destino de |05 recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
y evaluados en los téqminos que se sefialq, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidon son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberan dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo (10) primeros dias hdbiles de enero
y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultfimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2025, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer
informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe_Final: Incluird informaciéon respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30) dias
hdbiles siguientes al término de la duracion de la ejecucion del Proyecto y tendrd
como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplio total y oportunamente con
las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segun las
obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministeno
comunicard ala Institucién por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la entrega del informe respectivo, o recepcidon del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, © bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles contados
desde la comunicacion de las observaciones para enviar una version corregida de
dicho informe.



El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la recepcidn
conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de acuerdo con
ias siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacidén y logro del mismo.
Satisfactorio con | Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparcs que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se aqcuerda la presentacion de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacidn. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de
Viabiidad"”, en un plazo méximo de diez {10) dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones gue correspondan para cada caso, con d lo
menos diez {10} dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comite podra requerir mayores anfecedentes, de acuerdo con su rol de
supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de la
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectie el Ministerio
al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecuciéon del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 54
(cincuenta y cuatro} meses, contados desde la fecha de total tramitacidn del Gltimo
acto administrativo que [o apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 48 {cuarenta y ocho) meses contabilizados desde la total
tramitacion del dltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme |o dispone el arficulo 13 de |a resolucidn N° 30,
de 2015, de la Coentraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacidén con la mayor antelacién posible para permitir el pronto
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cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard
desde la fecha de su suscripcién y antes de la total tramitacidén del dltimo acto
administrative que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aguellos gastos en gue se incurra con anterioridad a la total
framitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sélo podréan
transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos establecidos en la cldusula
quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente convenio,
luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud gue le efectie por
escrito la Institucidon con una anticipacién de al menos tres {3) meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias que impidan
un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados
desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia de este
Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
gue pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podrd
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Instituciédn al
Ministerio, acompafiando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidon del convenio y aprobarse
mediante la emisidén del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la framitacidn correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094 y
en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la gjecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la cldusula
septima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la cidusula
décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacién
Superior podrd realizar visitas a la institucidn y/o solicitar reuniones para corroborar la
informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en
los compromisos det Ministerio en la cldusula sexta del presente instfrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos gque aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podrdn financiar gastos en personal, viaticos, bienes y servicios de consumo y otros
gue se relacionen directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto
contempla recursos humanos, gastos académicos y de operacion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,

se podrdn financiar los items de gastos de inversién o la formacion de capital. En lo
especifico el proyecto contempla obras.
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Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se detallan
en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer parrafo de esta cldusula,
la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimestre de cada afo de
gjecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plozo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el timestre calendario siguiente, en el evento que
la transferencia de recursos sefialada en la cldusula guinta adn no se haya
matericlizado.

El Ministerio entregard a la Institucidn las instrucciones para fa programacion de gastos
con alo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacion ala fecha en que corresponda
entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMEROQ: Registro de Adquisiciones y Contrataciones,

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacidn ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil blsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar, Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
confratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto "." ietra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuenias.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa gue la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles del
mes siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo gque apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos senalada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta enfrega se pospondrd al mes siguiente,

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard ia rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados desde
sU recepcion y podrd aprobarla u observarla, 1o que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision,

En caso de haber observaciones ala rendicién de cuentas, la Institucion tendrd un plazo
de diez {10} dias corridos siguientes a la recepcidon de la comunicacion oficial y por
escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes y enfregarlas al
Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias cormidos siguientes a la
fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escritc dentro
de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion vy las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en casc de que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las
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instrucciones gue entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio  pondra término  anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigirG la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

al  Laejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion por
hechos que sean imputables a la Institucion.

b)  Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en ia cldusula
séplima o de las rendiciones indicadas en la cidusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lainstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la clausula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento que
la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos fransferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspension det convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
prorroga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requetirse
prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefialadas en la clausula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada nofificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razon de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contrafcs, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
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plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito de
la aprobacién de la dltima rendicién de cuentas correspondiente, segin o
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion gue hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anficipado o en la Jdltima rendicion correspondiente, vy los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
tambien aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anficipado del
presente Convenio o con fecha anterior al términoe de ejecucidn del presente
Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacion o comunicacidon correspondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucién no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del
presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecuciéon del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiente del Convenio vy la
adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domiicilio y prérmoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares,

E presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representaciéon del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacidn.

£l nombramiento de don Oscar Arel Garrido Alvarez, para representar a la

Universidad de Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de
Educacién.
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Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, fimado por la Jefatura de la Divisibn de Educacidn
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
"Hacia la consclidacion del liderazgo de la Universidad de Los Lagos en el sistema
universitario regional. Ampliacién y mejoramiento de la infraestructura institucional del
" Campus Puerto Montt para el fortalecimiento de la calidad de la docencia, gestidn e
investigacion™.

FDO.: OSCAR ARIEL GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION."

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 2 de septiembre de
2024, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de Aysén, en el marco de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” vy
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, cuyo texto es el
siguiente:

“"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE AYSEN
“Desarrollo y fortalecimiento de la oferta formativa de la Universidad de Aysén,

mediante la apertura e implementacion de nuevas carreras de pregrado”
Codigo “URY24991”

En Santiago, Chile, a 2 de septiembre de 2024, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretaric de
Educacidon Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo Q'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, forre
4, piso 6, Sanfiago, por una parte; y, por la ofra, la Universidad de Aysen, en adelante
e indistintamente “la Institucién”, representada por su administrador provisional, don
Juan Pablo Prieto Cox, ambos domiciliados en Eusebio Lillo 667, Coyhaique; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21,094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
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universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
*el Plan”) de caracter transitorio, que tendrd una duracion de diez afios contados
desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes estratégicos que seran estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministeric de Educacién y cada una de las universidades
referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision vy
seguimiento de las iniciativas y proyectos gue se financien en virtud del Plan estard a
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado [en adelante “el Consejo"), en los términos senalados en dicha norma.

Que, en ia misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacidn, gque regiamenta la ejecucidon de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura™ {en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobaciéon de proyectos, tanto individuales como en red, gue se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité"}, que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes senalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se realizard a traves de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucidén exenta
N°® 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, de acuerdo con o
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos para el Sector
Publico correspondiente al afo 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ltem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura™,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone gue estos recursos se
gjecutardn conforme a la Lley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al Decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacién de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los Usos y ejes estratégicos seran estipulados
enlos convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas, de conformidad con o establecido en la
ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico del afio
respectivo.
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Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Aysén.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 2 de mayo y 3 de junio, ambas de 2024, el
Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los
proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y en red.

Que, en la misma lineq, en sesidn de fecha 26 de agoesto de 2024, el Comité aprobo
el proyecto “Desarrollo y fortalecimiento de la oferta formativa de la Universidad de
Aysén, mediante la apertura e implementacion de nuevas carreras de pregrado™ de
la Universidad de Aysén. Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacion para
efectos de redlizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento
del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidn de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actlividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Desarrollo y fortalecimiento de la
oferta formativa de la Universidad de Aysén, mediante la apertura e implementacion
de nuevas carreras de pregrado”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante
e indistinfamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accién principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrollo de la Oferta Formativa
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizaciéon de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer la oferta formativa de la Universidad de Aysén,
mediante la apertura e implementacién de nuevas carreras de pregrado, para
responder a las necesidades de formacion de los y las estudiantes de la Regidn
de Aysen y cumplir con la mision institucional.

Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N° 1: Implementar de manera inicial ia carrera de
Terapia Ocupacional para fortalecer la oferta formativa del Departamento
de Ciencias de la Salud.

o Objetivo especifico N° 2: Implementar de manera iniciol la carrera de
Ingenieria Comercial para fortalecer la oferta formativa del Departamento
de Ciencias Sociales y Humanidades.

+  Objetivo especifico N° 3: Fortalecer la gestion del pregrado mediante la
implementacion de estrategias fransversales para aumentar la matricula a
nivel de carreras, la mejora de la infraestructura de la docencia y la
instalacién de mecanismos de aseguramiento de la calidad para la
docencia de pregrado.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a fravés
de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucidon en el marco del
presente proyecto son las siguientes:
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Actividades principales Objetivo Especifico N°1

¢ Al:Proceso de creacion de carrera mediante acto administrativo, complefado y
formalizado.

* A2: Equipo académico y administrative inicial {anfo 1 y 2) para Terapia
Ocupacional, constituido.
A3: Resultados del primer afio de instalacion, evaluados.
A4: Planificacidn de la docencia y actividades académicas para el afio 1y 2,
disenada e implementada.

e A5 Equipamiento y material pedagdgico para la docencia de la carrera de
Terapia Ocupacional, adquiridos.

o Aé: Equipo académico y docente, constituido.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

+ Al:Proceso de creacion de carrera mediante acto administrativo, completado y
formalizado.

¢ A2. Equipo académico y administrativo inicial {afo 1 y 2} para Ingenieria
Comercial, constituido.
A3: Resultados del primer ano de instalacion, evaluados.
A4: Pianificacién de la docencia y actividades académicas para el afio 1y 2,
disenada e implementada.

¢ A5 Equipamiento y material pedagogico para la docencia de la carrera
Ingenieria Comercial, adquiridos.

s Aé: Equipo académico y docente, constituido.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

e Al: Estrategias de difusidn para el proceso de Admision y Matricula 2025,
implementado.
A2: Diagnéstico academico de estudiantes de primer afo 2025, realizado.

¢ A3: Plan de nivelacion académica e induccién a la vida universitaria 2025,
implementado.

o A4 Diagndstico académico de estudiantes de primer ano 2026, realizado.

+ AL Plan de nivelacion academica e induccién a la vida universitaria 2026,
implementado.

o A6 Mecanismo de evaluacidn de la gestion académica de la carrerg,
implementado.

s A7:Infraestructura para el pregrado, habilitada.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldausula anterior, la Institucidon asume ia responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente @
las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a o dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21,640, de Presupuestos del
Sector PUblico correspondiente al afio 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221: y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa
06; en el Proyecto; y, ala supervisidn y seguimiento que efectie el Comité del Plan de
Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.
Considerando la aprobacién de monte del proyecto y de las transferencias que se

efectien, redlizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucién
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del Proyecto asciende a la suma de $2.499.275.000.- (dos mil cuatrocientos noventa y
nueve millones doscientos setenta y cinco mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada
por el Ministerio segun lo estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacioén.

El Ministerio aportard ala Institucidn la cantidad Unica y total de $2.499.275.000.- (dos
mil cuatrocientos noventa y nueve millones doscientos setenta y cinco mil pesos), en
una sola cuota la que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuenfre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aho
respectivo.

¢) La Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd fransferida de acuerdo al programa de caoja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicaran a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefialada en la cldusula tercera.,

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para [a ejecucion
del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd contar con el
equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado en el proyecto.
La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de Educacion
Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun o estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente. :

c) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision, evaluacion
y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como, asimismo, facilitar

las visitas y/o reunicnes que disponga la Subsecretaria de Educacion Superior
para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes mencionados en
la cladusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 58 de la ley N°
21.094, en el articulo 5° del reglomento y en la cldusula novena del presente
convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen vy
eficiente uso de los recursos publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaric de Educacidén Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:
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a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Responder consultas que formule la Institucién sobre |la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula septima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto alas rendiciones,
deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo informe. Lo
anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisidn, seguimiento vy
evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité, segin se indica
en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada remisién al Comité,
deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados desde la aprobacidn,
observacion o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segin corresponda.

d) Efectuar visitas a los instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en la
clausula séptima.

e} Levar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subitems
de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucién entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la moddalidad y/o sistemas gue disponga, tos informes gque se indican a
continuacién, los que deberdn proveer informacion, denfro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y el
buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
y evaluados en los términos gue se sefialq, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenic y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cadao semestre
calendario y serd enfregado al Ministerio dentro de los diez {10] dias hdbiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo {10} primeros dias hdbiles de enero
y julio, segun correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2025, siempre v cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelaciéon a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta enfrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30) dias
habiles siguientes al término de la duracién de la gjecucion del Proyecto y tendrd
como objeto evaluar y determinar si la Institucidn cumplié total y oportunamente con
las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segun las
obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio.

2, Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministeric
comunicard ala Institucion por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles
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siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las cbservaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles contados
desde la comunicacién de las observaciones para enviar una versién corregida de
dicho informe.

El Ministerio, en un piazo de cincuenta (50} dias hdbiles contados desde ia recepcién
conforme del informe, efectuard una evaluaciéon integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significative de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismao.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdaximo de diez
(10} dias habiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un "Plan de
Viabilidad”, en un plazo maximo de diez {10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de |la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en ia
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢aso, con a lo
menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rof de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58 de la
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidon de dichos informes que efectle el Ministerio
al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter pluricnual, serd de 42

{cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecuciéon del
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Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Utimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidon N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacion posible para permitir el pronto
cumplimiento de los compromisos adquiridos, et presente Convenio se implementard
desde la fecha de su suscripcién y antes de la total tramitacion del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total
framitacion del Ultimo acto administrative que lo apruebe. En todo caso, sdlo podrdn
transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos establecidos en la cldusula
quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente convenio,
luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le efectie por
escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias que impidan
un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidbn del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados
desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este
Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podrd
evaluar o factibilidad de otorgar una prdrroga sin cumplir los requisitos sefialados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrative que la apruebe.

En el evento que luege de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una medificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompaniando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emisidon del pertinente acto administrative de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacidn correspondiente.

NOVENOQ: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094 y
en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecuciéon del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme alo dispuesto en la clausula
séptima, vy de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la cldusula
décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacion
Superior podrd redlizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para corroborar la
informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en
los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instfrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podrdn financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros
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que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto
contempla recursos humanos, gastos académicos y de operacién.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podran financiar los items de gastos de inversion o la formacién de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Los subitermns de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se detallan
en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer pdarrafo de esta cldusula,
fa Institucidon deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacidn Superior dentro del primer frimestre de cada afio de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indigue. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el fimestre calendario siguiente, en el evento que
la transterencia de recursos sefialada en la cldusula quinta adn no se haya
materializado.

El Ministerio entregard ala Institucién las instrucciones para la programacion de gastos
con alo menos diez (10) dias hdbiles de anficipacion a la fecha en que corresponda
entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidon debera mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacidn ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de I
documentaciéon en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
confratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicidn de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles del
mes siguiente a aguel que corresponda rendir, v desde que se encuentre totalmente
framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la fransferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

El Ministerio, a través de ka Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicidén
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados desde
suU recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones ala rendicidn de cuentas, fa Institucién tendrd un plazo
de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y por
escrito de éstas, para hacer las correcciones o aciaraciones pertinentes y entregarias al
Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias comidos siguientes a la
fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, 1o que comunicard por escrito dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.
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En caso de que el proyecto se encuenire en etapa de ejecucion y las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que Ia Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en ka clausula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podr& resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a}  Laejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion por
hechos que sean imputables a la [nstitucidn.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c} Refraso reiterado en la enfrega de los Informes sefialados en la clausula
septima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instfrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en més de fres (3) oportunidades, consecutivamente.

d} Lalnstitucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e)] La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefiaka la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, fa Institucion deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cléusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podra disponer la suspensidon del convenio en el evento que
la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenia del
proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la institucidn, Cabe precisar que |a
suspensidn del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
prorroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su clGusula
octava,

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.
En el evento que el Ministerio, por resclucién fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, la

Institucion deberd reemboisar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacion por carta
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certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razon de no haber sido utiizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o© actos  administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito de
la aprobacion de la Ultima rendicion de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos gjecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas af término
anticipado o en la ultima rendicidn comrespondiente, vy l0s que, aungque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del presente
Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de o precedentemente
sefialado, los efectuard segun Ias instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacién o comunicacidn correspondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adqguiere la Institucidn no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno., siendoc entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del
presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarias gue tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del Convenio vy la
adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia gue la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérmoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarics de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, techa y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos
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El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Juan Pablo Prieto Cox para representar a la Universidad de
Aysen, consta en la resolucidn exenta N° 2024-00010, de fecha 4 de enero de 2024,
de la Superintendencia de Educacion Superior,

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompafa como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
"Desarrcllo y forfalecimiento de la oferta formativa de la Universidad de Aysén,
mediante la apertura e implementaciéon de nuevas carreras de pregrado”.

FDO.: JUAN PABLO PRIETO COX, ADMINISTRADOR PROVISIONAL, UNIVERSIDAD DE AYSEN:;
ViCTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION."

ARTICULO TERCERO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo, a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al ano 2024

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Caédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 242.488 | ULA24991
09-90-02-33-03-417 1.914.596 | ULA24991
09-90-02-24-03-221 1.238.179 | URY24991
09-90-02-33-03-417 1.261.096 | URY24991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que franscribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacidn y las instituciones que indica, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para el afio 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

NA CALDERON
EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta certificada a Universidad de Los Lagos

- Carta cerfificada a Universidad de Aysén

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

e P M S U (I

Expediente SGD N°43.3465-2024
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FORMULARIO FORTALECIMIENTO
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES O000O0
ANQ 2024 ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: ULA24991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

| Universidad de Los Lagos

Titulo del proyecto

“Hacia la consolidacidn del liderazgo de la Universidad de Los Lagos
en el sistema universitario regional. Ampliacion y mejoramiento de la
infraestructura institucional del Campus Puerto Montt para el
fortalecimiento de la calidad de la docencia, gestion e investigacion”

. Lineas de
] accion
Proyecto e e
Estratégico Duracién
Monto -

financiamiento

! Tematicas
l transversales

X Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn institucional.

Modernizacion de procesos formativos.

Fortalecimiento de la educacion plblica.

Otra. Indicar:

48 meses

M$ 2.157.084.-

Salud mental X | Género X | Discapacidad

Jefela proyecto

Mima Brauning W. Ccordinadora Comité de Infraestructura
Institucional Universidad de Los Lagos

Firma de Jefatura de Divisidn de Educacidon Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

/20 1

Maria Elisa Zenteno Villa

Jefa Divisién Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior

Ministerio de Educacién



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
! PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

L DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA.
1.1. DIAGNOSTICO.

La Universidad de Los Lagos, creada en 1993, es una institucion pablica y regional del Estado de Chile, cuya
misi6n es la formacién integral de profesionales, técnicos y postgraduados, asi como la generacién y transmision
de conocimiento, con énfasis en la investigacién. La Universidad contribuye al desarrollo sostenible, la inclusion
y la equidad; se vincula con ta comunidad y promueve el reconocimiento y la difusién de la cosmovisién de los
pueblos originarios, asi como la creacién, cultivo y difusién de las ciencias, las humanidades y las artes (Ver
Misién Institucional Universidad de Los Lagos). Sus actividades se distribuyen en los Campus Osorno y Puerto
Montt y en las Sedes Chiloé y Santiago, con una amplia mayoria de estudiantes provenientes de la region (97%
en 2023).

£l presente proyecto se centra en la ampliacion de infraestructura docente en el Campus Puerto Montt, en el
sector Chinquihue. El Campus actualmente tiene una oferta académica de 16 carreras profesionales y 7 carreras
de formacién técnica. Ademas imparte programas de postgrado en el area de ciencias del mar, salud, gobierno
y politicas publicas. En los tltimos anos, la Universidad amplid su oferta formativa en el Campus impulsando la
apertura de nuevas carreras en el area de salud, derecho e ingenieria. A consecuencia de ello, la matricula {otal
paso de 2.782 estudiantes en 2015 a 3.032 estudiantes el afio 2024. Este incremento ha sido significativamente
mayor en carreras profesionales con ingreso PAES®. De 1.251 estudiantes en 2015, la matricula ascendit a
2.263 estudiantes en 2024, o que implica un crecimiento del 81% en este nivel formativo.

En este sentido, cabe consignar que una de las estrategias de la Universidad de Los Lagos es consolidar su
presencia como la principal institucién de educacion superior de la region. Y ello implica sostener el liderazgo
en cobertura de matricula que hoy exhibe. De ahi que el crecimiento de la oferta es plenamente consistente con
el proyecto estratégico institucional.

Grafico N°1: Evolucién de la matricula nueva en instituciones de educacion superior
de 1a Regidn de Los Lagos 2018 a 2023
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Fuente: Elaboracién propia con dates SIES (2023).

El crecimiento de la matricula en el Campus ha ido aparejado de la necesidad de atender nuevos requerimientos
en el ambito del aseguramiento de la calidad y la disposicién de servicios estudiantiles. Ello impacta en la
ocupacién de infraestructura. Las carreras de ingreso PAES se imparten en jornada diurna, lo que demanda un
uso mas intensivo de los espacios y servicios universitarios durante la citada jornada. En contraste, las carreras
técnicas, concentran su mayor matricula en jornadas vespertinas, lo que permite un uso mas flexible de la
infraestructura existente. Es asi como e! uso de salas, talleres, laboratorios, biblioteca y 4reas de esparcimiento
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y alimentacion, reciben una mayor demanda, dado el incremento del estudiantado y el consiguiente aumento
de ia dotacién académica y administrativa.

La expansion de la oferta formativa evidentemente requiere incrementar la infraestructura institucional, con el
objeto de asegurar un ¢ptimo funcionamiento del Campus, desde el punto de vista de las condiciones de
operacion. Para fortalecer el proyecto formative se requieren mas salas de clases y de estudio, brindar espacios
adecuados para el funcionamiento administrativo y acadeémico, éreas que favorezean la investigacion,
innovacién y desarrollo tecnolégico, e instalaciones para el esparcimiento, recreacion, alimentacion y
actividades académicas que promuevan la formacién integral de los estudiantes.

Hasta ahora la universidad ha resuelto estas necesidades mediante el arrendamiento de edificios e
instalaciones, lo que ha traidoe una serie de inconvenientes y limitaciones. La atomizacién y fragmentacién
institucional en la comuna de Puerto Montt no posibilita la construccion de una comunidad universitaria integrada
y genera asimetrias en la provision de sistemas de accesibilidad universal y de servicios o espacios comunes
necesarios para la vida universitaria.

La universidad tiene como politica asegurar la calidad y la equivalencia de los procesos formativos y servicios
universitarios en todos sus campus y sedes. Es asi como en los ultimos afios desarrolld importantes proyectos
de infraestructura en el Campus Osorno y en la Sede Chiloé, tode lo cual ha permitido cumplir cabalmente con
los estandares de calidad exigidos por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad. El propésito
institucional es completar este ciclo de mejora con el proyecto de mejoramiento de la infraestructura del Campus
Puerto Montt -Chinquihue-.

Este proyecto considera la construccion de espacios disefiados y equipados para brindar a los estudiantes
formacién y servicios adecuados para sus carreras universitarias. Las instalaciones estan ubicadas Caminc a
Chinquihue Kilémetre 8. Esta infraestructura -de propiedad de la universidad- tiene capacidad para atender a
1.346 estudiantes, lo que claramente genera un déficit espacial pues impide concentrar las actividades
universitarias en el sector, obligando a la universidad a arrendar otros edificios dispersos por el radio urbano.
Actualmente, existen cuatro edificios arrendados que subsanan en parte la falta de espacios para la gestion de
la docencia, pero no logran satisfacer plenamente las necesidades integrales de los estudiantes. Ademas,
generan problemas logisticos para la provision de servicios complementarios a las actividades academicas. E

Los edificios arrendados son:

+ Edificio de Direccidn de Acceso, Equidad y Permanencia: Ubicado en Rengife N°477, Puertc Montt. f
En esta edificacién operan los equipos dedicados a coordinar [os programas de acompaﬁamientoi
académico a estudiantes, en pro de favorecer la retencién y trayectoria formativa. El no poder estar en

un espacio cercano fisicamente al despliegue de las carreras, no facilita su cometido.

e Guillermo Gallardo N°450 — carrera Terapia Ocupacicnal: Ubicada en el centro de Puerto Montt, es §
una edificacion nueva con aulas y talleres, pero insuficiente para atender las necesidades completas de
la carrera, requiriendo el uso de ctras edificaciones para completar su actividad académica. No cuenta
con espacios de recreacion, esparcimiento ni salas de estudio. Tampoco se favorece la integracion con
carreras afines del area de salud o psicologia, que funcionan en otras instalaciones.

« Edificio Presidente Ibanez N°356: Edificio arrendado el presente afio 2024, cubre la principal
necesidad de aulas para las carreras de Psicologia y Derecho. Sin embargo, queda distante de la
biblicteca central y no posee salas de estudio ni espacios de recreacion.

|

» Edificio Copiapd N°119: Utilizado principalmente para las carreras de Pedagogia en Artes Visuales y
Pedagogia en Musica. Cuenta con talleres para actividades practicas, pero los estudiantes debeni

1 PAES: Prueba de Acceso a la Educacién Superior.



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

trasladarse a otras instalaciones para las clases tedricas. No cuenta con espacios de recreacion ni salas
de estudio.

Estos recintos, al ser arrendados, no permiten a la universidad realizar -de muto propio- modificaciones
estructurales, por ejemplo, en materia de accesibilidad universal. Asimismo, si bien resuelven parcialmente los
espacios requeridos para fa docencia, no permiten la integracion de actividades universitarias, dada la
atomizacién de instataciones.

Tabla N°1: Superiicies de edificaciones propias y en arriendo.

Edificaciones propias Edificaciones en arriendo

Nombre de Edificacién {_Superficie {m?) Nombre de Edificacién | Superficie {m") |
Chinquihue* 12.451,48 Direccitn de Acceso, Equidad y Permanencia 430.00
Formacion Técnica 2.587.90 Guillermo Gallardo N*450 480,00
Centro de Investigacion i - mar 986,00 Edificic Presidente Ibafiez N°356 1.436,79
Edificio Serena 2.242.60 Edificio Copiapd N°119 809,06
Total superficie edificada propia 17.967,98 m? Total superficie edificada arrendada 3—._2-5_6‘,85 m?

*La superficie edificada de Chinquihue contiene 4.575,7 m? (metros cuadrados) comespondiente a infraestruciura deportiva, en especlifico
dos gimnasios y un Centro de Acondicionamiento Fisico que es abierto a la comunidad.

El mercado de edificaciones con las caracteristicas especificas para desarrollar actividades académicas es
reducido y por lo tanto la universidad ha tenide que adaptarse y optar por el arrendamiento de inmuebles
disponibles, con el fin de satisfacer las necesidades fundamentales del proceso educativo. Por consiguiente, la
universidad ha tenido que ser flexible y creativa en la gestién de sus recursos espaciales para garantizar la
continuidad y calidad de la ensefianza.

La dispersion fisica de las instalaciones universitarias en el Campus Puerto Montt conlleva varias dificultades:

+ Complejiza la planificacién y gestion de la docencia. Esta situacion obliga a dividir los cursos en
mas de dos grupos, lo gue incrementa los costos de operacién y tensiona la disponibilidad de espacios.

+ Dispersion de la comunidad universitaria. La dispersién en las instalaciones arrendadas, afectan
negativamente la calidad e integracion del ambiente educativo. Esto, sumado a la falta de espacios
comunes y recursos centralizados, limita la eficiencia operativa de la institucion.

* No se favorece el despliegue de una agenda colaborativa de investigacién e innovacién. En el
Campus Puerto Montt los estudiantes y funcionarios estan dispersos en el radio urbano de ia ciudad.
Esta disgregacion dificulta la cohesién y la interaccidn entre los miembros de ia comunidad universitaria,
reduciendo las oportunidades para la colaboracién académica y la paricipacion en actividades
extracurriculares.

Analizada la situacién antes descrita, el afio 2017 la Universidad de Los Lagos inicié el levantamiento de brechas
de infraestructura relacionadas a las necesidades especificas de las carreras existentes y proyectadas en el
corto plazo, ademas de aquellos requerimientos transversales y necesarios para ofrecer estandares de calidad
a los programas y servicios brindados a la comunidad universitaria, teniendo como resultado a 2018 un
programa arquitectdnico para las edificaciones tendientes a resolver estas necesidades. A la par, se realizd un
Plan Maestro para el Campus Chinquihue, de 102.500 m? de extensioén de terreno, donde se identifico la
superficie de terreno adecuada para albergar las nuevas edificaciones conectandolas con las existentes.
Posteriormente, el programa arquitecténico fue validado por los Directores de Departamento, directivos
academicos y administrativos y se procedié a disefiar las Bases de Licitacién de Disefio para las nuevas
edificaciones.

Asimismo, desde el punto de vista de la organizacion académica ios programas de uso de infraestructura se
realizaron en un contexto de ensefianza aprendizaje pre-pandemia, e! que consideraba las carreras técnicas en
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una infraestructura independiente -en lo que se denominaba Instituto Tecnologico Regional-. El afio 2024 se ha |
realizado un cambio en la estructura en la Formacion Técnica, que hasta la fecha se encontraba aislada en el |
Campus Puerto Montt y se ha iniciado un proceso de reorganizacion de carreras por area disciplinar: area deJ
ingenieria, area de educacidn, area de salud, area de artes, area de ciencias sociales. }

|

Ademas, con la incorporacion de nuevos sistemas de informacion asociados a la modernizacion de la gestion
académica, a través de los proyectos de fortalecimiento institucional, se han podido realizar mejoras [
significativas en |a eficiencia del uso de espacios de laboraterios, salas de especialidad, salas de uso comn, !
espacios de estudios, auditorios entre otros, privilegiando los usos compartides de espacios, laboratorios
flexibles para aumentar los porcentajes de usc e incorporacidn de tecnologia en los espacios de simulacion y
salas de procedimientos, evitando con ello los tiempos sin utilizacion.

Los aspectes antes mencionadoes: i. Actualizacién de las estrategias de ensefianza aprendizaje post pandemia,
ii. Reorganizacion de las areas disciplinares incluyendo la formacién técnica, y iii. Mejoramiento de los sistemas
de informacién internos, justifican la actualizacion del analisis diagnostico de brechas en materia de
infraestructura del Campus, analisis que culminara en un redisefio del programa de uso de la infraestructura
existente y la proyectada con este proyecto.

El afio 2019 fue publicada la licitacion publica (ID 5423-35-LQ18) "Disefio Etapa 3 Campus Puerto Montt
Universidad de Los Lagos”. Esta licitacién fue disefiada en la modalidad de concurso de arquitectura, para lo
cual se constituyd una comisién de evaluacion conformada principalmente por arquitectos, quienes tuvieron la
misién de elegir entre las seis propuestas obtenidas del proceso licitatorio aquella que mejor se ajustara a los
requerimientos programaticos, de sustentabilidad, funcionalidad y econdmicos requeridos por bases.

La propuesta ganadora correspondid a la presentada por los ¢onsultores Chauriye Stager Arquitectos en Union
Temporal de Proveedores (UTP) con Christian Yutrenic Villalobos, correspondiente a un edificio de hormigon
armado de 5 pisos. El contrato de consultoria fue firmado en abril del 2020, dando inicio al proceso de ajustes
de! proyecto, disefic de especialidades y obtencién del permiso de edificacion, culminando el 6 de junio del
2022, con la entrega conforme de todos los productos contratados, entre ellos: Proyectos de Arquitectura,
Estructuras, Sanitario, Eléctrico y de Corrientes Débiles, Climatizacion, Eficiencia Energética, Transporte
Vertical, Seguridad contra incendios, Especificaciones Técnicas Coordinadas, Presupuesto, Programa de
Obras, Building Information Modeling {BiM), Magueta fisica y Virtual y Permise de Edificacién N°106 aprobado
por la Direccion de Obras Municipales de Puerto Montt con fecha 10 de marzo del 2022, por una superficie total
de 5.389,12 m?

El proyecto aprobado resultante, cubre cuantitativa y cualitativamente las necesidades de infraestructura del
Campus Puerto Montt. Su construccion permitira abandonar los arriendos dispersos en la ciudad y concentrar
las carreras y programas de postgrado en Chinquihue, asegurando la entrega de servicios de calidad en
espacios adecuados.

Tras el aumento de costos de la construccion post pandemia, la crisis infiacionaria e inestabilidad de la industria
de la construccién, el proyecto aumentd su costo total a 12 mil millenes debido al incremento del valor del metro
cuadrado (m?2) de construccion que se elevo cerca de un cincuenta por ciento entre et 2018, cuando se definié
el programa arguitectonico deseado, y el 2022, aio en que se obtuvo &l permiso de edificacion. Lo anterior
obligé a la universidad a disponer de nuevas estrategias de financiamiento del Proyecto Disefio Etapa 3 Campus
Puerto Mentt. Es asi como el afic 2023 se decidid que la estrategia para alcanzar el objetivo planteado sera
abordar la construccién en etapas, pero sin generar modificaciones de disefio al proyecto y permiso aprobado,
por lo que se solicitd a los consultores autores del proyecto, generar las indicaciones necesarias para permitir |
la licitacion de la construccion del edificio "Chinquihue Etapa 3" en las siguientes etapas y orden:
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Figura N°1. Fases en la construccion del Proyecto Chinquihue
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Estas etapas consecutivas de ejecucidn permitirdn desarrollar correctamente la construccion del edificio
atendiendo plenamente a la superacién de brechas y a la optimizacién de la gestién institucional. Al mismo
tiempo esto viabilizara la proyeccién de un nuevo ciclo de crecimiento de la oferta formativa y la actividad
académica en el Campus Puerto Montt.

1.2. JUSTIFICACION.

La presencia de la Universidad de Los Lagos en Puerto Montt, capital de la Region de Los Lagos, data desde
mediados de los afos 80". En esa época, las edificaciones de la universidad se circunscribian a un edificio de
800 m? ubicado en el centro de la ciudad. A contar de esa fecha, la institucién ha ampliado su oferta de
formacion de pregrado y postgrado, e instalado capacidad cientifica y tecnolégica.

Hoy, et Campus Puerto Montt concentra el 33% de la matricula total de la universidad, con edificaciones
ubicadas en el sector de Chinquihue, que abarcan un total de 17.968 m? construidos, para satisfacer las
principales necesidades de todos los estudiantes, como lo son las salas de clases, laboratorios y auditorios.
Estos espacios han permitido generar investigacion y aprendizaje, pero dadas las nuevas exigencias de
desarrollo institucional, se torna necesario mejorar sustantivamente los espacios institucionales para satistacer
el estandar de calidad deseado.

El uso de espacios de esparcimiento es vital ya que propicia el descanso correcto, intercambio cultural, fomento
de habilidades sociales y trabajo en equipo. E! aumento de la demanda en el Campus ha disminuido la
capacidad de espacios dedicados al esparcimiento, recreacién, socializacién y los destinados a bibliotecas,
salas de estudio y areas verdes de la universidad.

Conforme al Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad de Los Lagos, esta propuesta contribuye
a las siguientes areas estratégicas (AE) y sus objetivos especificos (OE):

AE1 GESTION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA:
» AE1-OE2: Fomentar una comunidad universitaria integrada en un ambiente laboral sano y seguro

AE2 DOCENCIA Y PROCESOS FORMATIVOS: PRE Y POSGRADO:

» AE2-OE1: Aumentar la calidad y cobertura regional de la formacion en todos los niveles, asegurando
estandares exigentes en sus programas y trayectorias exitosas para los y las estudiantes.

+ AE2-OE2: Sostener el compromiso con la inclusién y equidad en la educacién superior de estudiantes
talentosos/as, asegurando su ingreso, permanencia y titulacion,
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AE4 VINCULACION CON EL MEDIO:

» AE4-OE2: Fortalecer el compromiso de la Universidad como institucién sociaimente responsable con
su territorio.

'

De esta forma, este proyecto propone superar las siguientes brechas identificadas:

i.  Launiversidad ha elevado su infraestructura para mejorar las condiciones de habitabilidad/operacion,
sin embargo, aln persisten asimetrias en campus y sedes, y en algunas areas de gestion. La
universidad aspira a contar con un estandar suficiente de infraestructura para desarrollar su proyecto
educativo en tedos los campus y sedes, y en algunas areas de gestion docente y funcionarios.

ii. La universidad cuenta con gestion estratégica arientada por un Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional al afio 2030 (PEDI 2030), e instrumentos de planificacidn funcionales que orientan el
quehacer institucional. Sin embargo, es necesario fortalecer las capacidades institucionales que
sostienen la gestidn de largo plazo y asegurar la concrecién de las metas propuestas en estos
instrumentos.

li.  La universidad cuenta con una politica de igualdad de género, y exhibe avances en la regulacion de
conductas de acoso sexual y el desarrollo programas de formacién para la igualdad de género. Estos
avances deben consolidarse para transformar a ia Universidad con una cultura organizacicnal mas
igualitaria. Los espacios institucionales deben configurarse como espacios seguros, libres de sesgos
y que favorezcan la igualdad de género.

iv.  Actualmente contamos con un programa para estudiantes en situacion de discapacidad llamado
‘Programa Inclusién ULagos”. Se requiere profundizar la accién de este programa para considerar
elementos de la cultura de la organizacion que eliminen la discriminaciéon fundada en ia discapacidad
para estudiantes, funcionarios y académicos. Dentro de esta brecha se encuentran los puntos
indicados en el diagndstico, sobre las edificaciones arrendadas que no cuentan con accesibilidad plena
a todos los espacios para estudiantes en situacion de discapacidad.

Las principales estrategias que permiten contribuir a la resclucion de brechas/desafios apuntan a:

i. Compromiso politico y alineamiento institucional. El mejoramiento y optimizacién de las
condiciones de operacidn de la universidad — en este caso del Campus Puerto Montt- compromete
al conjunto del cuerpo directivo y los érganos de gobierno colegiado. Es un consenso institucional
la necesidad de gjecutar este proyecto de infraestructura en el sector de Chinquihue.

ii. Gestién y planificacién estratégica. Fomentar una comunidad universitaria integrada en un
ambiente laboral sano y seguro es un proposito estratégico declarado. La universidad se propine
contar con condiciones satisfactorias para desarrollar su proyecto educativo de pregrado y
postgrado en todos los Campus y Sedes, optimizando las condiciones de aprendizaje y de
investigacion, reforzando con el desarrollo integral de los estudiantes y contribuyendo
positivamente en los procesos laborales de académicos y funcionarios. g

iii. Liderazgo, reconocimiento y calidad en todos los niveles formativos, campus y sedes. La
universidad se propone aumentar fa calidad y cobertura regional de la formacion en todos los
niveles, asegurando trayectorias exitosas para los y las estudiantes. Asi, doiar de nueva
infraestructura y equipamiento para asegurar condiciones de operacion de calidad en las nuevas
y actuales carreras del Campus Puerto Montt, es una tarea estratégica de primer orden.

Los fondos otorgados por €l Proyecto de Fortalecimiento Institucional - Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales afic 2024 (PFUE 2024), permitiran licitar y financiar una parte de la construccion de la primera
etapa del Proyecto “Chinquihue Etapa 3” correspondiente a la obra gruesa. Especificamente lograra
financiar partidas trascendentales como moldajes, enfierraduras y hormigonado de fundaciones, muros, vigas,
pilares y losas hasta el cuarto nivel del edificio.

Este proyecto es una de las iniciativas de mejoramiento de infraestructura mas relevantes en la historia
_institucional, pues su materializacion fortalecera la presencia de la universidad en la capital de la Region de |
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“Los Lagos, consolidando su liderazgo entre las instituciones de educacién superior presentes en ella. qua su |
envergadura, es un proyecto de largo aliento para el cual el PFUE 2024 permitira atender a la etapa inicial. g
|

l.as acciones que se implementaran a través de este proyecto para resolver las necesidades detectadas, son
las siguientes;

i. Infraestructura: Este proyecto estd destinado principalmente a resolver necesidades de
infraestructura, para dotar al Campus Puerto Montt de los espacios que se requieren para la actividad
formativa, unificando los estandares existentes en los demdas campus y sedes. La edificacion
comprende una vez concluida 5.399,12 m2,

ii. Compromiso PEDI 2030: Este proyecto permitird fortalecer el equipo a cargo de desarrollar los
proyectos de infraestructura de la universidad, que forman parte de su planeacion estratégica con
horizonte 2030. Esto asegura el cumplimiento de los propdsitos establecidos.

iii. Ilgualdad de género: El disefic del proyecto estd concebido con criterics de transparencia, que
permitan que todos los espacios sean visibles y seguros, lo que generara mayor seguridad para las
estudiantes, funcicnarias y académicas para desarrollar sus actividades.

iv.  Inclusidn: La infraestructura disefiada contempla el cumplimiento total de la normativa asociada a la
accesibilidad universal, con lo que se dotara al Campus de nuevos espacios que permitan que el
estudiantado desarrolle sus actividades formativas de una mejor manera. {

En sintesis, la mejora de la infraestructura de |a universidad beneficiara el ambiente de aprendizaje para los
estudiantes y de trabajo para el personal académico y administrativo. Ademas, la expansion de los espacios
permitira que la institucién sea un centro dindmico de actividad cultural y fortalecera el aprendizaje de los
estudiantes consolidando a la universidad como lider de educacion terciaria regional. La institucion tendra por
consiguiente un impacto frente al desarrollo sostenible del territoric regional, colaborande con el crecimiento
de capitai humano, ofreciendo a la ciudad capital de la region espacios adecuados para el despliegue de
actividades académicas y culturales en sus dependencias.

Para materializar lo anterior, la Universidad de Los Lagos desarralla una alianza estratégica con el Gobierno
Regional, agentes de la sociedad civil y del aparato productivo piiblicos y privados. Algunos ejemplos de lo
fructifero de dichas colaboraciones, son la reciente adjudicacién del proyecto de fortalecimiento del area
maritima del Gobierno Regional, que permite incorporar a la universidad nuevos simuladores para el transporte
maritimo costero y electromecdnica maritima, favoreciendo ambas carreras de formacion técnica de la
Universidad, o la implementacion del Centro de Atencién Comunitaria, en el area de salud mental y la apertura
de la clinica juridica, éstas Ultimas emplazadas en zonas altamente pobladas de Puerto Montt. Todo lo anterior
demuestra que el crecimiento de infraestructura esta directamente ligado al aporte que la institucion realiza al
territorio, vinculando sus carreras estrechamente con los desafios del entorno local.
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Il. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION ¥ DURACION

Objetivo general

Fortalecer las condiciones de operacion de la Universidad en el Campus Puerto
Montt para el despliegue de su proyecto académico acorde a criterios de calidad,
favoreciendo la optimizacién en el uso de los espacios, la integracion de la
comunidad universitaria y su contribucion al entorno regional.

| Objetivo especifico N°1

Actualizar el diagnéstico de brechas de infraestructura del Campus Puerto Montt
en el ambito académico optimizando la gestion de espacios para la actividad

docente e investigativa

Unidad responsahle

Actividades principales

Vicerrectoria Académica
Vicerrectoria Campus Puerto Montt

Acciones especificas

Medios de verificacion

A1: Diagnéstico con
enfoque de génerc e
inclusién sobre brechas en
materia de infraestructura
del Campus Puerto Montt,
actualizado.

Semestre 1/ Afio 1

1. Realizar talleres con equipos
académicos y administrativos para
actualizar brechas en materia de
infraestructura del Campus Puerto Montt.

2. ldentificar brechas en materia de
igualdad de género e inclusidn para la
discapacidad.

3. Sistematizar y validar el diagnéstico
per parte del Equipo Directivo.

Informe Diagnéstico validado por
Equipo Directivo
{Direccidn de Docencia de
Pregrado)

A2: Programa de uso de la
infraestructura existente y
proyectada, disefiado.

Semestre 2/ Afio 1

1. Realizar un analisis prospectivo de uso
de espacios fisicos por area disciplinar.

2. Realizar un levantamiento de uso de
infraestructura existentes en tiempo,
cantidad de estudiantes, y equipamiento.

3. Determinar un nuevo programa de uso
de infraestructura que incorpore toda la

infraestructura proyecta,

Propuesta de Programa de Uso de
infraestructura Académica y
Administrativa del Campus Puerto
Montt

{Direccién de Docencia de
Pregrado)

Objetivo especifico N° 2

Unidad responsable

Actividades principales

Lagos.

Avanzar en el incremento de la infraestructura disponible para albergar el
crecimiento de las carreras en el Campus Chinquihue de la Universidad de Los

Comité de Infraestructura Institucional

Acciones especificas

Medios de verificacién

A1: Primera etapz de obra,
licitada
Semestre 1/ Afo 2

1. Elaborar Bases Técnicas y
Administrativas de licitacién para
construccion de obras.

2. Aprobar Bases Técnicas y
Administrativas para construccién de
obras por parte de la Contraloria
Regional de la Republica.

Decreto Universitario que aprueba
bases de licitacion

{Comité de Infraestructura
Institucional)
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A2: Equipo de
profesionales del Comité
de Infraestructura
fortalecido

Semestre 2 / Anc 2

Publicas

3. Publicar Licitacidn de Obras de
Construccion en Portal de Compras

principio de no discriminacion, buscando
eliminar sesgos de género en los
procesos de seleccion y contratacion,
de los nuevos profesionales requeridos

| para que sean parte del equipo de

infraestructura def Campus Puertc Montt

2.Llamar a concursec publico o reclutar a
los nuevos profesionales a contratar

3. Realizar procedimiento de
contratacién

1. Definir perfiles de cargo conforme el

Contratos de profesionales

{Comité de Infraestructura
Institucional)

A3: Obra adjudicada
Semestre 2 / Ao 2

1. Evaluar ofertas de licitacion

Ad: Contrato firmado
Semestre 1/ Afo 3

Licitacion

4 Firmar Contrate

2 Tomar Razén de Adjudicaciénde

3. Entregar terrenc

A5: Obra iniciada
Semestre 2 / Afio 3

1. Instalar faenas

i

2. Mover tierras, excavaciones

3. Mejorar el suelo

4. Inspeccionar y cautelar la sequridad,

calidad y avance esperado del proyecto

AB: Obra gruesa con
subterraneo y 1er. Piso
terminada.

Semestre 1/ Afio 4

Acta de evaluacién de licitacién

(Comité de Infraestructura
Institucional)

Acta entrega de terreno

{Comité de Infraestructura
Institucional)

Informe de estados de pago de la
obra

{Comité de Infraestructura
Institucional)

1. Enfierrar fundaciones

2.Hormigonar fundaciones

3. Moldear, enfierrar y hormigonar
muros, vigas, pilares y losas de nivel

subterraneo (-1) y primer nivel (1).

4. Inspeccionar y cautelar la seguridad,

calidad y avance esperado del proyecto

Informe de estados de pago de la
obra

{Comité de Infraestructura
Institucional)

AT7: Obra gruesa del piso 2
al 6 terminada.

Semestre 2 / Afio 4

1. Moldear, enfierrar y hormigonar
muros, vigas, pilares y losas de piso 2 al
6.

2. Inspeccionar y cautelar la seguridad,
. calidad y avance esperado del proyecto

Informe de estados de pago de la
obra

{(Comité de Infraestructura
Institucional)
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Iv. MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

IV.1. Identificacién de integrantes de equipos involucradeos en la ejecucion del proyecto:
Equipo directivo

M . a R M e e B

Nombre Cargo / Unidad institucionat

Cargo en proyecto
Oscar Garrido Alvarez Rector Responsable de! Proyecto
Alexis Meza Sanchez Vicerrector Académico Responsable Gestion Académica del

Proyecto

Vicerrector de  Planificacion  y | Responsable Gestion Estratégica del

Jorge Yaitul Stormansan Desarrollo Proyecto

Vicerrectora de Administracion vy | Responsable Gestién Administrativa y

Glenda Gutiérrez Vasquez Finanzas Financiera del Proyecto

Responsable de articular equipos del
Anita D6mer Paris Vicerrectora Campus Puerto Montt Campus Puerto Montt con otras unidades
institucionales funcionales.

(ia;rgo / Unidad institucional Cargo en proyecto '

Equipo ejecutivo

Nombre

Coordinadora Comité de Infraestructura

Mima Brauning Wistuba Institucional

Directora Ejecutiva del Proyecto

Alberto Mancilla Carrilio Director de Docencia de Pregrado Responsable OE 1

Inspectora Técnica de Obra (ITO),
Campus Puerto Montt

Yasna Garcés Coronado Responsable OE 2

Responsable vinculacion con temas de

Cristina Pérez Vasquez Directora de lgualdad de (Género género e inclusion

Responsable de seguimiento ' del

Veronica Alvarado Angulo Directora de Proyectos Institucionales proyecto y contraparte institucional

IV. 2. Modelo de gestién del proyecto:

a. Unidades y actores institucionales cfave involucrados/as:

El modelo de gestion del proyecto involucra a diferentes unidades y actores institucionales claves que desempedian roles
y funciones especificas en la ejecucién del proyecto. A continuacién, se describen las responsabilidades de cada una de
estas unidades y actores.

= Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo: Es responsable de dirigir la gestion e implementacién general
de! proyecto, asegurando que se resguarden las politicas y normativas institucionales. Lidera la gestién
estratégica del proyecto y asegura el alineamiento con la estrategia de desarrollo institucional.

= Vicerrectoria Académica: Es responsable de |a gestién académica de la implementacion del Proyecto.

= Vicerrectorfa Campus Puerto Montt: Es responsable de coordinar la implementacién de politicas
institucionales y organizar la gestién académica y administrativa del Campus Chinquihue en la ciudad de
Puerto Montt, y que, en el marco de este proyecto, seré clave para avanzar en la gestién de infraestructura
en dicho campus.

s Direccién de Docencia de Pregrado: Unidad que resguarda los lineamientos y orientaciones en el &mbito
de la docencia.

= Direccién de Proyectos Institucionales: Coordina centralmente el avance del proyecto, a través del
seguimiento periddico de su implementacién y de la gestion presupuestaria y financiera. Actia como
contraparte oficial de la Universidad de Los Lagos ante el Ministerio de Educacién.

=  Comité de Infraestructura Institucional: Este Comité, liderado por el Rector se encarga de planificar,
dirigir y controlar los principales proyectos de crecimiento y mejora de espacios fisicos de ia universidad.

12
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En este proyecto, tomara las decisiones clave en cuanto a la infraestructura, supervisara el proceso de
disefio de las nuevas edificaciones y controlara el cumplimiento de las etapas de construccién,
Actualmente, este Comité estd compuesto por;

- Coordinacion ejecutiva
- Profesional de arguitectura
- Administrativo de apoyo

= Direccién de Gestién y Aseguramiento de la Calidad: Realiza el seguimiento y monitoreo de los Planes
de Desarrollo de las carreras y programas de estudios del Campus Puerto Montt v los Planes de
Mejoramiento, con el objetivo de promover la mejora continua y garantizar el fortalecimiento de la calidad y
la complejidad de la formacién de pregrado y postgrado en la Universidad de Los Lagos.

= Direccién de Igualdad de Género: Vela por la transversalizacidn del enfoque de género en la formacién y
en todos los proyectos institucionales.,

Cada una de estas Direcciones, unidades y actores desempefia un papel fundamental en la gestion del proyecto,
aportando sus conocimientos y capacidades especificas para alcanzar los objetivos establecidos. Su colaboracién y
coordinacion garantizan et éxito en la ejecucién del proyecto, asegurando la construceién de infraestructura adecuada y
el cumplimiento de estédndares de calidad en iz formacién de pregrado.

b. Mecanismos de coordinacién, articulacién entre unidades y actores, y de monitoreo y evaluacién de
resultados:

Para garantizar una coordinacidn efectiva entre las unidades y actores involucrados, asi como un seguimiento y
evaluacién adecuada de los resultados, se imptementardn los siguientes mecanismos:

= Seguimiento Estratégico: La Direccion de Proyectos institucionales en conjunto con la Direccion de Gestion
y Aseguramiento de la Calidad y la Direccién de Estudios Estratégicos, realizan un seguimiento semestral y
pormenarizado de |as iniciativas enmarcadas en el PFUE, PEDI 2030 y Plan de Mejoramiento Institucional,
propiciando sinergia y evaluacion de resultados. Estos reportes se presentan al Rector y las Vicerrectorias,
Para este punto se utilizaran los Reportes de Evaluacién de los Informes Semestrales emitidos por la
contraparte técnica del Ministerio de Educacién, para establecer brechas y puntos criticos de la
iniciativa.

= Seguimiento Operativo: Se [levaran a cabo reuniones periédicas de manera mensual entre Directora
Ejecutiva del proyecto, los responsables o apoyos de objetivos, directivos de la Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo, Vicerrectoria de Campus Puerto Montt y Comité de Infragstructura
Institucional. Se presentardn carta Gantt, planillas progresién de actividades con tiempos
comprometidos, actas de reuniones e informes de progresién de cada objetivo especifico.

= Informes de avance: Se solicitardn informes de avance semestrales a cada unidad clave, en los cuales se
detallaran los logros alcanzados, los desafios identificados y las acciones realizadas para superarlos. Estos
informes pemmnitirdn monitorear el progreso del proyecto y realizar los ajustes opertunos si es necesario.

- Retroalimentacién y aprendizaje: Se fomentard un ambiente de retroalimentacién y aprendizaje, donde las
unidades y actores involucrados compartirdn experiencias, lecciones aprendidas y buenas practicas. Esto
permitira optimizar la gestion del proyecto y promaver la colaboracién y el intercambio de conocimientos entre
los diferentes actores.

Figura: Mecanismos de seguimiento.

\\
/’ Seguimiento _

~

Seguimiento

Operativo Estratégico

|

1

! Integrantes: Directora Elecutiva del Proyecte, § Integrantes: Direccién de Provectos
Respensabtes de Objetives y Directivos y Insthucionales, Direccién de Gesilény

| Profesionates de ta Vicerrectoria Académica, | Aseguramiento de la Calidad, Direccidn de

! Vicerrectorla de Planificacidn y Desarrolio, : Estudios Estratégicos, Rectoria y

! Vicerrectorfa de Campus y Comité de ! vicerrectorias.

| Infraestructura Institucional o - . —

i

l

iodicidad: o pertodicidad: Semestral f
Instrumentos: Carta Gantt, Planillade |} . . ; 4 - ' 4 )
Actividades y Detalle de gastos, Actas, Instrumentos: Reportes de Evaluacidn de fos

informes : Informes Semestrales MINEDUC /
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Estos mecanismos de coordinacién, monitoreo y evaluacion garantizaran una gestidn eficiente del proyecto, facilitando
la colaboracién entre las unidades y actores claves, asegurando la alineacitn de acciones y el logro de las actividades
principales.

¢. Esquema coordinacién y gestion del proyecto

Rectoria

Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo /
Vicerrectoria Académica /
Vicerrectoria Campus Puerto Montt

Responsable OE N°1:

Direccién de Docencia de
Pregrado

" Direccion de
Proyectos
' Iqstftucionales

Responsable OE N°2:

Comité de Infraestructura
Institucional

Direccién Ejecutlva Proyecto

Direccién de Igualdad de Género /
Direccidn de Gestion y Aseguramiento de la Calidad
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Cabe destacar que la institucion, posee estructura y procesos que garantizan la sostenibilidad a largo plazo.
i Los principales mecanismos para asegurar la ejecucion y proyeccion del proyecto son los siguientes: "

. Todos los Comités y Politicas aqui consignados, estén respaldados en decretos institucionales que
; aseguran y resguardan sus acciones, las que son supervisadas por el cuerpo directivo y los cuerpos
! colegiados.

Institucionalizacion y gobernanza: La Universidad de Los Lagos posee una estructura |
consclidada para ta gestion y posterior institucionalizacion de los proyectos estratégicos. Este
modelo de gobernanza es articulade por la Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo, a través
de la Direccion de Proyectos Institucionales. Esta Vicerrectoria articula el sistema de planificacion !
institucional, lo que garantiza la plena coherencia entre estas iniciativas (enmarcadas en el |
PFUE), el PEDI 2030 y el Plan de Mejoramiento Institucional.
Comité de Calidad Institucional: Bajo la coordinacién de la Direccién de Gestién y !
Aseguramiento de la Calidad y con el liderazgo y supervision del Rector, las distintas .
Vicerrectorias realizan seguimiento periddico a los resultados comprometidos en los proyectos :
institucionales.
Comité de Infraestructura Institucional: Esta instancia vela por la ejecucion del proyecto |
disefiado. Posteriormente asume la responsabilidad de gestionar los espacios e instalaciones |
académicos la Vicerrectoria Académica y de la mantencién se ocupa la Vicerrectoria de
Administracion y Finanzas.
Politicas Académicas: Existe un conjunto de normativas y politicas que regulan el
funcionamiento de la universidad y de los proyectos institucionales. La Vicerrectoria Académica, |
a través de la Direccién de Docencia de Pregrado resguardan ia organizacion, gestion y |
evaluacién de necesidades de ampliacién u optimizacion de requerimientos académicos
atingentes a los procesos formativo.
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Titulo del proyecto

i Lineas de
. accién
|
Proyecto N -
Estratégico . Duracion
Monto

financiamiento

Temadticas
transversales

Jefela proyecto

Desarrollo y fortalecimiento de la oferta formativa de la
Universidad de Aysén, mediante la apertura e implementacion de

nuevas carreras de pregrado.

Desarrolio y fortalecimiento de la gestidon institucional.

Modernizacién de procesos formativos.

Fortalecimiento de la educacién publica.

X Otra. Indicar: Desarrollo de la Oferta Formativa

36 meses

M$ 2.499.275

X Salud mental

Género

Discapacidad

Director Marco Vega / Direccion Genera! Académica

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

[ éz’/ﬁﬂ

M!aria Elisa Zenteno Villa

Jefa Division Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacidon Superior

Ministerio de Educacion
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I DINGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA Paawmm
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1.1. DIAGNOSTICO. e R

Antecedentes del problema:

La Universidad de Aysén fundada en el afio 2017, es actuaimente la Unica oferta universitaria de la Region de
Aysén, y cuenta con |a siguiente oferta de pregrado: Agronomia, Ingenieria Forestal, Ingenieria Civil Industrial,
Ingenieria Civil Informatica, Enfermeria, Obstetricia, Psicologia y Trabaje Social. A la fecha presenta una
matricula total de 662 estudiantes, y 77 estudiantes titulados(as).

Hoy la institucién se enfrenta al desafio de continuar su proceso de instalacidon como universidad y fortalecer
su proyecto educativo, para constituirse en una oferta atractiva y de calidad para los y las estudiantes de la
Regién. Sin embargo, el contexto regional presenta caracteristicas que complejizan dicha misién. En este
sentido, cabe mencionar que durante el afio 2023 egresaron de la ensefianza media, en la Regidn de Aysén
1.8102 estudiantes, de los cuales solo 883 accedieron a la educacidn superior, y el 66,8% de ellos lo hace en
instituciones fuera de la Regién de Aysén, y solo un 33,2% permanecio en la Regién. La Universidad de Aysén
matriculd 160 estudiantes este afio en primer semestre, lo que representa menos del 9% de los egresados de
ensefianza media en 2023. Ademads, agregar que la Region de Aysén experimentd una disminucion del -6,9%?3,
en matricula total de pregrado respecto del afio anterior, siendo la mayor baja a nivel nacional. Esta situacion
se explica, entre otros factores, por la escasa oferta universitaria existente en el territorio, y también influye la
existencia de una beca otorgada por el Gobierno Regional que financia a los estudiantes que buscan cubrir sus
necesidades formativas en otras regiones {Beca Patagonia Aysén).

Tal como se indicd, al ser la Universidad de Aysén la Unica institucion de educacion superior en la Regién, es
evidente que requiere ampliar su oferta de carreras actuales para atender las necesidades de los estudiantes
eh cumplimiento de su misién institucional de formar a los profesionales de la Region, ademas la matricula total
de la universidad no permite alcanzar la escala necesaria para dar sustentabilidad financiera a la institucion, lo
que hace que el proyecto educativo de la Universidad de Aysén sea altamente dependiente de los aportes
estatales. Esta situacién ademas se conjuga con las particularidades del sisterma de financiamiento de la
educacion superior estatal vigente; por lo tanto, la necesidad de aumentar la oferta formativa se enfrenta a la

dificultad de poder hacer frente a los costos que representa la apertura de nuevas carreras en sus primeros
anos de instalacion.

En este sentido, las autoridades institucicnales en 2019, aprobaron la apertura de dos nuevas carreras (terapia
ocupacional e ingenieria comercial), las que no se implementaron debido a los acontecimientos que vivié el
pais en esos anos (estallido social y pandemia) y, con posterioridad, la crisis que afronto la universidad durante
el afio 2023, Ia que hizo imposible afrontar el costo inicial que tiene el proceso de apertura de nuevos programas
para una institucién, mas aun en el caso de la universidad de Aysén.

De esta forma, el problema que se pretende abordar en este proyecto es que la Universidad de Aysén, aon en
etapa de instalacion, necesita ampliar su oferta formativa y fortalecer la ya existente, para atender las
necesidades de los estudiantes de la Region y avanzar hacia una escala de matricula que le de mayor sustento
econdmico para abordar su desarrollo. Sin embargo, el proceso de apertura de nuevas carreras y programas
_Proveca un deficit economico en los primeros afios,* que no es posible afrontar sin el apoyo de recursos |

! pato al 30 de Abril del afio 2024, Sistema de Andlisis Institucional, Universidad de Aysén.

2 Dato extraido del Servicio de Infarmacién de Educacién Superior (SIES).

® Dato del Informe 2024 Matricula en Educacion Superior en Chile, Julio 2024. SIES

*Se estima que el costo de los tres primeros afios de la implementacién de las dos nuevas carreras es de: $1,126.933.584 a

partir del cual se absorberia por el crecimiento organico de la matricula de las carreras {considerando la tasa de retencidn
de carreras similares en la UAysén).
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provenientes de fondos basales del estado y proyectos como el Plan de Fortalecimiento de Universidades
Estatales (en adelante PFE).

Por lo tanto, la iniciativa denominada “Desarrollo y fortalecimiento de la oferta formativa de la Universidad de
Aysén, mediante la apertura e implementacién de nuevas carreras de pregrado” se justifica en que si bien se
reconoce la necesidad de consolidar la oferta formativa con la apertura de nuevos programas, este proceso se
ve restringido por la capacidad actual de la institucion de sustentar la pérdida generada por la apertura de
nuevos programas de formacion y se requiere asegurar los recursos necesarios para sustentar el proceso de
apertura y desarrollo de la oferta formativa, especialmente en sus primeros afios. Esta situacion, para la
Universidad de Aysén se vuelve atin mas compleja, ya que, como se ha dicho, es una institucion en etapa de
instalacién y que su contexto de regidn extrema complejizan la gestion institucional.

Antecedentes de contexto:

En sus inicios la institucion establecié en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2019-2023), el
crecimiento y desarrollo de la oferta formativa, tanto a nivel de pregrado como de postgrado, para la generacién
y formacién de capital humano a través de la puesta en régimen de nuevos programas de pregrade con sellos
distintivos, con aporte a la regidn y foco territorial, bajo estrictos estandares de aseguramiento de calidad. Lo
que a su vez se encontraba en directa relacion con lo establecido en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios, en
especifico el area estratégica N°2 (en adelante AE2) “La institucion debe seguir avanzando en la consolidacion
de su oferta formativa, a través de ia puesta en régimen de la oferta actual, la apertura de nuevos programas
de pregrado, la implementacion de programas de posgrado y formacion continua bajo estrictos estandares de
aseguramiento de calidad, y la articuiacion de estos con el mismo pregrado y en coherencia a las necesidades
del medio”. En este sentido, en el afic 2018 se disefié e implementd un modelo de evaluacion multicriterio para
explorar alternativas para ampliar la oferta. Se consideraron 5 criterios de elegibilidad -demanda, oferta,
empleabilidad, perspectiva regional y sinergia institucional-, asignandole a cada uno indicadores y
ponderaciones, los que permitieron analizar un conjunto de 25 carreras posibles. El resultado asigné un puntaje
a cada una de estas carreras -segun los indicadores de cada unc de los criterios mencionados anteriormente-
, generando el ranking en el gue Ingenieria Comercial ocupo el segundo lugar y Terapia Ocupacional, el décimo
lugar.

Con esta informacién, asi como los datos aportados por una consultoria externa, el Consejo Superior instruyé
la elaboracion de 5 propuestas para iniciar el proceso de provision de nuevas carreras: Psicologia, Terapia
Ocupacional, Ingenieria Comercial, Ingenieria Civil en Informatica e Ingenieria Civil en Construccién. Este
proceso fue liderado por comisiones de académicas y académicos de la Universidad de Aysén, con
participacion y colaboracidn de expertos de la Universidad de Chile (en su rol de tutora). De igual forma, contd
con procesos de validacién y retroalimentacion de sus perfiles de egreso con expertos y actores relevantes del
medio regional. En junio de 2018, los proyectos fuercn aprobados por el Consejo Superior; y posteriormente
se determind una implementacion progresiva. En el case de Ingenieria Comercial y Terapia Ocupacional, se
aplazo su apertura, hasta la fecha.

En el afio 2024, con la designacion de la Administracidn Provisional, regulada a través de la Ley 20.800, se
mandata al Administrador a confeccionar un Plan de Administracién a ejecutar en un periodo de dos afios, que
permita abordar aspectos criticos de la Institucion, y fortalecer el proyecto educativo, para satisfacer las
necesidades de los postulantes de la Regidn de Aysén, en cumplimiento de la misién institucional.

Este instrumento de planificacion funcionara como carta de navegacion, y facilitara la articulacién entre los
diversos proyectos institucionales con las estrategias que el Plan define. Cuenta con 5 ejes de trabajo, Eje 1
Gestion Administrativa y Financiera eficiente. Donde |a principal estrategia sera instalar una gestién de los
proyectos involucrados en la gestion operacional y capital; Eje 2 Gestidon Academica orientada al logro de los
prop6sitos formativos. La estrategia de este eje sera aumentar la matricula y la creacion de carreras; Eje 3
infraestructura como patrimonio institucional adecuado para el desarrollo de la vida universitaria. Que contara
con la estrategia de desarrollar infraestructura para la docencia, como asi también para la gestion; Eje 4
Fortalecimiento de la Planificacion y el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad para dotar a la




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

universidad de una base sobre la que construya procesos adecuados de calidad. Que contara como estrategia
el acompariamiento de ta Universidad de Tarapaca en su rol de Universidad tutora, y todo el despliegue del
proyecto Aporte Institucional de Universidades Estatales {(en adelante AIUE); y Eje 5 Estrategia comunicacional
de posicionamiento de la universidad e informacién a los distintos actores de la comunidad universitaria interna
y externa respecto de los avances del proceso. Que se articulara con la estrategia de conseguir el apoyo de
los érganos regionales, particularmente en la consideracion de la Universidad en los desafios y lineamientos
que establecera el Plan especial de desarrollo de Zonas Extremas (PEDZE) y la adquisicién de activos.

Dada esta estrategia, las autoridades de la Universidad decidieron retomar los 2 proyectos de carrera que se
encontraban aprobados, y realizar la solicitud formal a las autoridades correspondientes, para luego
incorporarlas al proceso de admision 2025. Considerando la pertinencia de cada carrera, y el aporte que los(as)
titulados haran a la region. Por ejemplo, en el caso de Terapia Ocupacional, se visualiza como principal
empleador el sector pdblico y las mutualidades, presentando una demanda considerable. Ademas, se debe
tener en cuenta que en los sectores rurales o mas alejados geograficamente no se cuenta con dicho
profesional, centralizando la atencion solo en Coyhaique y Puerto Aysén. Actualmente, la carrera no mantiene
un mercado saturado, sino mas bien se abre a nuevas areas de trabajo de manera auténoma, considerando el
cambio de vision a nivel pais en temas de inclusién, capacidades diferentes, derechos y deberes, género entre
otras. Por otra parte, para la carrera de Ingenierfa Comercial, se espera que los{as) titulados(as) se
desemperien y aporien en la region de Aysén, ya sea desde la administracién publica o en el ambito privado,
contribuyendo al desarrollo de areas que requieren emprendimiento y compromiso territorial. La proyeccién de
la Estrategia de Desarrollo de fa Regién de Aysén (en adelante ERD) manifiesta que esas oportunidades se
mantienen y se amplian a nichos considerados histéricamente como polos de desarrollo.

Para abordar este trabajo se constituyeron dos comisiones departamentales -una por cada carrera-, con la
responsabilidad de efectuar la discusién disciplinaria, revisar el perfil de egreso (&mbitos y desempefios), el
plan de estudios y proponer ajustes, desde la perspectiva de las respectivas areas. El Departamento de
Ciencias de la Salud se hizo cargo de Terapia Ocupacional y el Departamento de Ciencias Sociales y
Humanidades, de Ingenieria Comercial. Ambas comisiones fueron lideradas por las jefaturas de cada
Departamento e integradas por académicas y académicos de la Universidad de Aysén. Ademas, se contd con
la colaboracion de profesionales, académicos y expertos de otras instituciones.

La Direccién de Docencia y la Unidad de Gestién y Registro Curricular guiaron y orientaron el trabajo de las
comisiones en cuanto a las etapas de la revisién curricular, las instancias de validacién y la elaboracién del
formulario con la propuesta. La Unidad de Calidad y Analisis Institucional trabajé en la dotacién docente,
proyeccién de recursos, la proyeccién de infraestructura y la proyeccién de matricula. que consideré
informacion de! sistema, en general, e informacion de postulaciones de la region. Este anélisis permiti6 tener
una vision de la cantidad de estudiantes de la Region de Aysén que rinden las pruebas de acceso. Dentro de
ese universo, se considera el nimero de quienes alcanzan los puntajes para la postulacion. De igual forma, se
analiza a quienes optan por postular a instituciones dentro y fuera de la Regi6n, asi como el comportamiento
de matricula de la misma Universidad.

Los perfiles de egreso fueron retroalimentados por expertos y actores relevantes de la regién y del pais,
mediante la aplicacion de instrumentos de validacién. Para |z carrera de Terapia Ccupacional se conté con la
validacién y retroalimentacién por experto disciplinar de propuesta, la académica Vitalia Reyes, ex jefa de
Carrera de Terapia Ocupacional de la Universidad de la Frontera. En el caso de Ingenieria Comercial, la
revisora experta fue la jefa de carrera de Ingenieria Comercial de la Universidad de Tarapaca, la académica
Maria Cristina Alfred Urizar. También se desarrollaron grupos focales realizados para ambas carreras; para el
casc de la carrera de Terapia Ocupacional se conté con la participacion de la directora y subdirectora del
Establecimiento de Larga Estadia para Adultos Mayores (ELEAMY); funcionarios del Hospital Regional, de
centros de 4rea salud mental, servicio de salud privada, del Centro de rehabilitacién Club de Leones, entre
otros. En el caso del grupo de focal de Ingenieria Comercial profesionales de Direccién de ProChile, de la
Divisién de Planificacién y Desarrolio Regional {DIPLADE), de la Divisién Presupuesto del Gobierno Regional,
dei Plan de Zonas Extremas y la directora del Servicio de Cooperacién Técnica (SERCOTEC).
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Ahora bien, en cuanto a las debilidades que la Comisién Nacional de Acreditacién (en adelante CNA) plasmé
en su dictamen de acreditacion, y que se abordan a través de la apertura de nueva oferta como eje central de
este proyecto, se encuentra lo referido a la necesidad de que la institucidn “focalice y defina nichos de accién
para establecer su proyeccion de crecimiento en las areas de su quehacer”. Tal como se mencionaba, la
problematica identificada se complejiza atin mas con lo que la CNA en concordancia con la Superintendencia
de Educacion Superior (en adelante SES) han reconocido como otra de las debilidades de la Institucion,
relacionada a su situacién financiera y que este limita sus proyecciones de desarrollo. En este sentido, es
importante mencionar que, para afrontar esta situacion, el Plan de Administracion considera una serie de
estrategias.

Dado que se aborda la materia financiera, resuita relevante referirse a los costos de implementacién de la
carrera, primeramente, en lo referido a la contratacién del nucleo basico de académicos determinados para su
etapa inicial (el que responde a una definicién institucional), correspondiente a 6 académicos por carrera, lo
cual se ratifica en la aprobacién de los libros de carrera respectivos, por parte del Consejo Superior. Bajo este
escenario, los costos asociados a la contratacién progresiva de académicos, es decir 3 el primer afioy 1 €l
tercero, para completar asi 4 académicos{as) jornada completa por carrera seran incorporados en la
formulacion del presente proyecto, de 1a misma forma que las horas destinadas a docentes colaboradores.

En segundo lugar, se encuentra el item infraestructura, punto que también tiene directa relacién con otra de
las grandes observaciones que identifica la CNA, “la infraestructura con la que cuenta, destinada a docencia,
servicios, recreacion y esparcimiento, es insuficiente para atender las necesidades de la comunidad
universitaria, lo que es reconocido por la Institucién e integrado al Plan de Mejora™; materia que no solo ha sido
limitante para el aumento de la oferta, sino que también como factor para el aumento de vacantes. En este
sentido es importante destacar que con la gjecucion de este proyecto se podran destinar recursos para
contribuir al desarrollo de la infraestructura propia de la institucion, y del equipamiento de espacios, y demas
necesidades abordadas en los libros de carrera.

De esta forma, es necesario que el Plan de Desarrollo de la oferta formativa del Pregrado considere los recursos
para financiar un nicleo de académicos en cada carrera y los docentes colaboradores durante los primeros
tres afos desde la creacidn de las carreras hasta alcanzar un punto de equilibrio entre ingresos y gastos
operacionales, lo que se evidencia en los graficos N°1 y N°2 con la proyeccién de ingresos y gastos directos
de cada carrera. Asimismo, asegurar los recursos necesarios para dotar a las carreras en creacion del
equipamiente, infraestructuras especificas, planes de difusion, materiales e insumos para la docencia y la
instalacion de procesos de gestion acordes a criterios de calidad, especiaimente en los primeros afos de
desarrollo donde, como ya se ha dicho, sera necesaric sustentar los costos de instalacion de cada carrera,
para que luego la institucion asuma los costos mediante |0s ingresos que se vayan generando.

Grafico N°1.Terapia Ocupacional Grafico N°2.Ingenieria Comercial
Proyeccion de Ingresos y Gastos directos : Proveccion de ingresos v gastos directos
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Articulacién con iniciativas del Plan de Fortalecimiento institucional

De acuerdo a lo anterior, ia institucion para la convocatoria del Plan de Fortalecimiento de las Universidades
Estatales PFE 2024, prioriza el proyecto titulado “Desarrollo y fortalecimiento de la oferta formativa de la
Universidad de Aysén, mediante la apertura e implementacion de nuevas carreras de pregrado”, el cual
se asocia a la linea de accidn principal “Desarrollo de fa Oferta Formativa® enmarcado en el Plan de
Fortalecimiento 2020-2030 de la Universidad de Aysén y en complemento con las estrategias de los proyectos
en ejecucién correspondientes a las convocatorias de los periodos 2020 a 2023, nos permite abordar las
brechas y desafios en la probleméatica por area estratégica y se alinea con el resultado obtenido para la
Acreditacion Institucionat para el periodo 2023-2026.

La articulacion de esta iniciativa en el marco del Plan de Fortalecimiento Institucional 2020-2030 de la
Universidad de Aysén, se fortalece mediante las estrategias y experiencias de instalacion de capacidad, que
se desarrollaron y en implementacion mediante las acciones de los siguientes proyectos:

e URY20991 "Fortaleciendo el desarrollo académico en fa Universidad de Aysén”, iniciativa en ejecucion
en la cual se establecen mecanismos para la proyeccion de largo plazo sobre crecimiento del cuerpo
académico y la implementacion de instrumentos que permitan sostener y consolidar el cuerpo
académico.

o Funciones y estructura organica del desarrollo académico en la Universidad, estableciendo
sus alcances en coherencia a la complejidad Instituciona) y a las necesidades de despliegue
operativo del area; Proyeccién de largo plazo sobre crecimiento del cuerpo académico,
articulada con el Plan de Fortalecimiento, construido en conjunto a unidades académicas y
sustentada en criterios de aseguramiento de la calidad para la consolidacién del cuerpo
académico y de claustros académicos segun estdndares de acreditacion (CNA); Mecanismos
institucionales de aseguramiento de la calidad para la organizacién y la gestion interna de los
departamentos en torno a la docencia, investigacion y vinculacién con el medioc; entre otros.

e URY 21991 “Fortalecimiento de la Investigacion, la Innovacion y la Transferencia de Techologia,
mediante un programa de doctorade en los ambitos de Naturaleza, Inteligencia, Territorio, Educacidn
y Salud (NITES)", proyecto busca fortalecer de forma transversal capacidades académicas, de gestién,
equipamiento e infraestructura que tributan al desarrollo de la propia investigacion, y desde aquello, a
otras areas clave. Permitiendo alcanzar los siguientes resultados/productos:

o Brechas en tomo a capacidades de equipamiento, de infraestructura y asociatividad en apoyo
a la investigacion para el cuerpo académico instalado, diagnosticadas; Equipamiento cientifico
y tecnolégico inicial para el cuerpo academico instalado, fortalecido; Estrategia para la
asociatividad en investigacion a nivel regional, en la macrozonal austral y binacional de la
Patagonia; Productividad con orientacion interdisciplinaria y foco en patentamiento y
transferencia hacia el ambito social y productive, aumentada; Mecanismos y estrategias de
acompafiamiento sistematico al cuerpo académico en el desarrollo de sus investigaciones,
disefiadas; Mecanismos de evaluacion y retroalimentacion del guehacer cientifico en la
institucion, con foco en el impacto de! enfoque interdisciptinario, desplegados y evaluados;
entre otros.

s URY22991 “Implementando la estrategia universitaria en la Universidad de Aysén”, iniciativa en
ejecucion a la fecha que compromete estrategias de nivelacion de los estudiantes al primer afio para
las carreras vigentes, aplicacion de procesos de disefio curricular e implementacién de metodologias
de aprendizaje. En |a estrategia institucional de disponer recursos para proyectos de infraestructura se
compromete la propuesta, pricrizacidn y desarrollo de proyectos de infraestructura para habilitacién de
espacios asociado a docencia, con el ajuste y modificaciones al Plan Maestro de Infragstructura en el
contexto actual de la institucional en el marco de la estrategia instituciona! de! Plan de Administracién
Provisional, con la priorizacion de proyectos acorde a las necesidades de disponer de espacios para
el crecimiento de metros cuadrados y gjecucién de obras. Desplegando los siguientes resultados y/o
productos:

o Brechas entre el perfil de ingreso deseado y el perfil de ingreso real de los estudiantes;
Implementacion del Sisterna de Alerta Temprana de la Universidad de Aysén; Mallas
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curriculares, planes formativos y perfiles de egreso ajustados; Ajuste de las Metodologias de
ensefianza y evaluacién de resultados de aprendizajes; Implementacion del Programa de
formacién transversal para contribuir al sello formativo, Seguimiento, evaluacién y
retroalimentacion de la implementacién del Modelo Educativo; y una Propuesta de
infraestructura para programas de pregrado.

URY 23981 “Consolidacién del Acompafiamiento y Bienestar Estudiantil con perspectiva de género e
inclusion, al alero del Modelo Educativo de la Universidad de Aysén”, iniciativa en ejecucién en la cual
se compromete a desarrollar estrategia para la gestion de la convivencia, equidad de género, respeto
a la diversidad e inclusion, contribuyendo al desarrollo integral de las y los estudiantes de pregrado,
con estrategias de programas de acompafiamiento estudiantil, programas de salud mental y
autocuidado dirigidos a la comunidad estudiantil. Que permitira alcanzar los siguientes resuitados y/o
productos:
o Programa(s) de acompafiamiento estudiantil y servicios de salud mental; Politica de Bienestar
y Calidad de Vida Estudiantil, Implementacién de Fondos concursables para financiar
proyectos estudiantiles de bienestar y calidad de vida estudiantil; Implementacion y evaluacién
del Programals de prevencion de suicidio, consumo problematico, autocuidado y otras
tematicas emergentes; Diagnostico institucional que identifique tas brechas en tematicas de
Inclusidn y discapacidad y no discriminacion; Disefio de estrategias que contribuyen a la
inclusion en el acceso y desarrollo de la comunidad estudiantil; Mecanismos de gestion y
procesos para articular y promover acciones en la linea de inclusién; Implementacién de un
Plan formativo a la comunidad universitaria en tematica de inclusién, discapacidad y no
discriminacion; Manual de Lenguaje Inclusivo y no sexista; Ajuste del Modelos de Prevencion
y de Investigacion y Sancién, en base a la Ley N°21.369; Diagnéstico de Brechas de Género
y Diversidad 2025; y la implementacién de Planes de Igualdad, en ejes priorizados en
tematicas vinculantes a la comunidad estudiantil.

URY23992 “Fortaleciendo los mecanismos de autorregulacion y gestion en la informacion académica

para censolidar el proceso formativo, promoviendo una cultura de la calidad en la institucién”, iniciativa

en ejecucion que compromete estrategias priorizadas para subsanar las debilidades contenidas en la

Resolucién Exenta de Acreditacion Institucional N°718. Permitiendo alcanzar os siguientes resultados:

o Implementacién de estrategias de monitoreo en la implementacion del Modelo Educativo en

las carreras; Disefic de procesos asociados al seguimiento, monitorec y vinculacion para la

titulacién oportuna; |mplementacién del Programa de acompafiamiento a egresados;

Implementacién de fondos concursables para promover el desarrcllo de investigacion

educativa en docencia universitaria; Implementacion de Mecanismo/s piloto/s de seguimiento

del perfil de egreso; Ajuste e implementacion de un Medelo de acompafamiento académico a

los estudiantes; fmplementacidon de un Modelo predictivo de alerta temprana que permita

definir alertas de permanencia al 3er afio y titulacion de los estudiantes de pregrado; Estudios

de pertinencia de la oferta formativa; Disefio de programas de asignaturas de pregrado con

continuidad a educacion continua y fa Implementacion de Procesos de Autoevaluacion de las
Carreras, alineado a los nuevos criterios y estandares.

AIUE Calidad. La Universidad se encuentra formulando el proyecte AIUE Calidad, que permitira
destinar montos para seguir robusteciendo la infragstructura para la docencia, fortalecimiento de las

capacidades institucionales en el ambito de la gestion curricular, el aseguramiento de la calidad, entre |

otros. Ademas, se desplegaran iniciativas que vienen a reforzar mecanismos de aseguramiento de la
calidad no considerados en otros proyectos institucionales. Este proyecto cuenta con el componente
del Plan de Tutoria a ejecutar en conjunto con la Universidad de Tarapaca, en su rol de Universidad
tutora. En este sentido, en el mes de noviembre 2023 la Universidad de Aysén y ia Universidad de
Tarapaca acuerdan y formalizan el Plan de Tutoria, el cual comprende las acciones necesarias para el
fortalecimiento integral de las actividades de la universidad tutorada, con especial énfasis en aquellas
materias que fueron objeto de observaciones por parte de la Comision Nacional de Acreditacidn,
revision y ajuste de mecanismos, traspaso de capacidades en el ambito de autoevaluacion institucional,
creacion de instrumentos en el ambito de la docencia, etc.
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1.2. JUSTIFICACION.

1.2.1. Articulacion con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

Area estratégica (AE)

AE2 - Docencia de Procesos Formativos

Objetivo estratégico

AE2-OE1
Fortalecer la docencia
universitaria a través de

mecanismos que premuevan el
desarrollo integral y eficiente
del preceso formativo en todos
sus niveles, para abordar de
mejor manera las brechas
asociadas a la formacién previa
de los/as estudiantes y lograr

Estrategias (E)

P . — ——— — ———

Institucionalizar mecanismos
para la formacién y desarrollo
integral de los estudiantes, con
ta finalidad de asegurar su
retencibn y progresidn de
nuestros estudiantes, y plasmar
la visién inclusiva de la
institucion

Cambios esperados

Consideracion de brechas asociadas a
una deficiente formacidn escolar y/o
una situacién socioeconomica
desfavorable, asegurando la retencion
y progresion de los alumnos.

Incorporacidn de una visién inclusiva en
los diferentes niveles del ciclo
formativo, respondiendo a los valores y
sello educativo de la institucion vy
contribuyendo al éxito de los
estudiantes y el desarrollo de la regién.

para la gestion de los procesos
formativos por medio de
ajustes curriculares con la
finalidad de fortalecer la oferta
formativa y el éxito de la
promocion de pregrado, vy
lograr la articulacion de esta
con la oferta formativa de
postgrado.

atingentes para seleccidn vy
disefos, ademas de |Ia
aplicacién de mecanismos de
aseguramiento de ia calidad y
mejora continua

i
|
i
|
E
|

un  mayor exito en su

formacion.

AE2-OE2 Fortalecer y/o consolidar la j# Mejoramiento de capacidades
Promover condiciones | oferta formativa de pregrado, académicas y de gestion de los
académicas y administrativas | considerando criterios programas de cada uno de los

programas de pregrado, por medio de
contrataciones que den soporte a las
necesidades y avance de cada

programa.
Contar con nuevos  programas
formativos planificados e

implementados considerando diversos
criterios para su seleccidn, disefo e
instalacién, sin perder de vista la
pertinencia regional y las necesidades
territonales.

Mecanismos de aseguramiento de la
calidad en cada uno de los programas
formativos de pregrado que aseguran
ciclos de mejora continua.

Area estratégica (AE)

AES - Sistema interno de aseguramiento de la calidad

Objetivo estratégico

Estrategias (E)

Cambios esperados

AES- OE1

Consolidar el cuerpo
académico de la Universidad,
sustentado en lineamientos
institucionales para el
desarrollo integral de los
claustros academicos, que
permita fortalecer las
capacidades de la docencia,
investigacion y vinculacidén con

Consolidar la conformacién de
claustros académicos en la
Universidad, por medio de
contrataciones amparadas en
proyecciones sistematicas del
cuerpo académico, que
permitan responder ante los
desafios de crecimiento
institucional, contribucién al
territoric  de  contexto, ¥y

|
te

E

{
y

Proyecciones sistematicas y objetivas
del cuerpo académico, en coherencia a
las  directrices de  planificacién
estratégica y de financiamiento del Plan
de Fortalecimiento.

Contratacicnes de personal académico
desarrolladas de forma sistemaética y
coherente con el fortalecimiento
institucional, aportando a la
incorporacién de perfiles con criterios
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el medio y que tributan al
aseguramiento de la calidad en
la Institucién.

i ® AE2-OE2 Porcentaje de retencion al primer afio
i
o AE5-OE1 Consolidacion de los claustros académicos que fortalecen las capacidades institucionales

acreditacion de programas de | de diversidad y contribucion al
pre y posgrado. . desarrollo de las unidades académicas.

mediante la apertura e implementacién de nuevas carreras de pregrado” se alinea y aporta a obtener
resultados concretos en las brechas y desafios que la institucién priorizo en el drea estratégica 2 - Docencia
. de Procesos Formatives mencionadas en el Plan de Fortalecimiento 2020-2030, se reconoce que “La institucion
. debe seguir avanzando en la consolidacion de su oferta formativa, a través de la puesta en régimen de la oferta
: actual, la apertura de nuevos programas de pregrado, la implementacién de programas de posgrado y
formacion continua bajo estrictos estandares de aseguramiento de calidad, y la articulacién de estos con el
mismo pregrado y en coherencia a las necesidades del medio”.

: Con la instalacién de la Administracidn Provisional en enero del presente afio, se define una estrategia

institucional acorde al levantamiento de observaciones de sostenibilidad del proyecto educativo de la

Universidad de Aysén, por ello esta administracion disefia y establece el Plan de Administracion Provisional

2024-2025, en el cual se establece el eje de “Fortalecimiento de la Gestion Académica’ y considera la

! propuesta de incorporacién de nuevas carreras y programas en la oferta académica de la Universidad, con una

- meta de 6 nuevas carreras disefiadas y se compromete la apertura de dos carreras para el afio académico
2025, aportando a la oferta formativa de pregrado, y con esto, a fortalecer el proyecto educativo.

En atencién a aquello, esta iniciativa busca destinar recursos que permitan ampliar la oferta formativa de
pregradc en la Universidad de Aysén, mediante la implementacion de la Carrera de Terapia Ocupacional e
Ingenieria Comercial para los primeros tres afios de ejecucién del plan de estudios, y que permitiran atender la
brecha antes mencionada del Plan de Fortalecimiento, subsanar observaciones planteadas por la
Superintendencia de Educacién Superior y del Proceso de Acreditacion tnstitucional 2023-2026, tal como se
menciond en el diagnéstico.

i En cuanto al resultado que se espera implementar con el despliegue de los objetivos del proyecto, en el area
| estratégica de “Docencia de Procesos Formativos” y el objetivo especifica N°1 "Fortalecer la docencia
universitaria a través de mecanismos que promuevan el desarrollo integral y eficiente del proceso formativo en !
todos sus niveles, para abordar de mejor manera las brechas asociadas a la formacion previa de los/as |
estudiantes y lograr un mayor éxito en su formacién™(AE 2 - OE 1) , se abordara: |

o Consideracion de brechas asociadas a una deficiente formacion escolar y/o una situacion |
soacioeconémica desfavorable, asegurando la retencion y progresion de los alumnos.

» Incorporacion de una vision inclusiva en los diferentes niveles del ciclo formativo, respondiendo a los
valores y sello educativo de la institucion y contribuyends al éxito de los estudiantes y el desarrollo de
la regidn.

Se proyecta abordar el primero de éstos mediante lo identificado en el objetivo especifico N°3 "Fortalecer la
gestion del pregrado mediante la implementacion de estrategias transversales para aumentar la matricula a
nivel de carreras, la mejora de la infraestructura de la docencia y la instalacion de mecanismos de
aseguramiento de la calidad para la docencia de pregrado.”, en especifico con el desarrollo de la actividad
principal A2 “Habilitacion académica e induccidn a la vida universitaria en el proceso de matricula institucional,
implementadas”, y que considera en su gjecucién la implementacién de instrumentos para caracterizar a los
estudiantes de |la Universidad, y con esto insumar las acciones que son parte de la nivelacion académica, Con
esto, se logra también contribuir a una de las debilidades identificadas por la Comisiéon Nacional de |
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Acreditacién, “No se cuenta con un mecanismo qgue permita evaluar las estrategias y acciones utilizadas a partir
de los resultados de caracterizacion de estudiantes”, dado que se contempla una actividad especifica en cuanto
al desarrollo de la “Nivelacién académica e induccidn a la vida universitaria®. Por lo tanto contribuye también a
fortalecer la gestién del pregrado, si bien el foco del proyecto es la apertura de carreras, se considera necesario
implementar actividades que vayan en linea del fortalecimiento de la docencia de manera transversal.

En cuantc al segundo cambio esperado, se aborda tanto en el Objetivo 1 y 2 del presente proyecto,
particularmente en la actividad especifica “Elaborar los programas de asignaturas” comprometida para cada
carrera, que permitirh asegurar que todos los estudiantes, independientemente de sus antecedentes y
capacidades, tengan acceso a una educacion de calidad que respete y valore la diversidad. Esto se alinea con
los valores de equidad y justicia social promovidos por nuestra institucién y fortalece el compromiso con el
desarrollo integral de los estudiantes. Al integrar principios inclusivos en los programas de asignaturas, no solo
fomentamos un ambiente educativo méas equitative y acogedor, sino que también potenciamos las habilidades
y competencias necesarias para el éxito académico y profesional de nuestros estudiantes. Este enfoque
contribuye directamente al desarrollo regional, formando profesionales conscientes y comprometidos con la
realidad social y econdmica de la regién. Por lo tanto, la elaboracién de programas de asignaturas inclusivos
es esencial para cumplir con nuestra misién institucional y asegurar un impacto positivo en la comunidad a
largo plazo.

En cuanto al area estratégica de “Docencia de Procesos Formativos™ y el objetive especifico 2 “Promover
condiciones académicas y administrativas para la gestion de los procesos formativos por medio de ajustes
curriculares con la finalidad de fortalecer la oferta formativa y el éxito de la promocion de pregrado, y lograr la
articulacion de esta con la oferta formativa de postgrado”, se busca abordar los siguientes cambios:

* Mejoramientc de capacidades académicas y de gestion de los programas de cada uno de los
programas de pregrado, por medio de contrataciones que den soporte a las necesidades y avance de
cada programa.

s Contar con nuevos programas formativos planificados e implementados considerando diversos criterios
para su seleccién, disefio e instalacion, sin perder de vista la pertinencia regional y las necesidades
territoriales.

En cuanto al primer cambio esperado, sefialar que los dos primeros objetivos buscan instalar un nicleo basico
de académicos(as) en ambas carreras, donde para el ano 2025 se contempla una dotacion de tres (3)
académicos(as) respectivamente, y en el afio 2027 la incorporacion de un(a) académicof{a) en cada una de
ellas. Esto a su vez, logra impactar en el cambio estipulado en el area estratégica “Sistema interno de
aseguramiento de la calidad” y objetivo especifico 1 “Proyecciones sistematicas y objetivas del cuerpo
académico, en coherencia a las directrices de planificacion estratégica y de financiamiento del Plan de
Fortalecimiento®.

Los compromisos de esta iniciativa, se relacionan con la implementacion inicial de las carreras de Terapia
Ocupacicnal e Ingenieria Comercial, van en directa relacibn con el segundo cambio planteado
precedentemente. La manera en la cual se aborda dicha implementaciéon en el proyecto, y ademas de los
puntos ya mencionados, se aborda de manera transversal en el objetivo N°3 mediante las estrategias de
admision 2025. Estos resultados desafiantes para la gestién interna propenden al aumento de la matricula
nueva y la matricula total, para aportar al logro de la misidn institucional y constituir a la institucién en un aporte
al desarrolio regional y nacional, conlleva desarrollar el trabajo de planificacion con la debida anticipacion y
dada la situacién de la universidad y su acreditacidn institucional. Logrando el aumento de matricula esperada,
también se consigue apuntar a la consecucion de la estrategia del Plan de Administracion en cuanto a la
disminucion del desequilibrio entre alumnos y Jornadas Completas Equivalentes y un aumento de ingresos por
concepto de aranceles. Esto tltimo, contribuye también a subsanar una de las debilidades identificadas por la
Comisién Nacional de Acreditacion, en especifico “No se han formalizado estrategias que posibiliten instaurar
fuentes de ingreso diversas y significativas, que apoyen al desarrollo institucional como complemento al aporte
estatal directo”.
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. Finaimente, un impacto bastante significativo para la institucion es que mediante los fondos de este proyecto
| se podran financiar acciones/proyectos que seran parte del Plan Maestro Institucional y Plan de Infraestructura
 Institucional que se comprometen en la iniciativa del URY 22991 en relacion al objetivo especifico N°4 “Disefar
! e implementar plan de infraestructura institucional, que permita el adecuado desarrollo de los planes formativos
| de pregrado segun lo establecido en el Modelo Educativo institucional” se compromete el resultado “Propuesta
. de infraestructura para programas de pregrado, aprobada”, el cual converge con los compromisos del Plan de
- Administracion Provisional del eje “Fortalecimiento de la Infraestructura” con el resultado de disponer “Nueva
. infraestructura proyectada a corto, mediano y largo plazo® se realizara en el primer semestre del 2024, definir
: y priorizar las necesidades de infraestructura para proyectar el desarrollo de la infraestructura con el culmine
. de |a elaboracion del Plan de Infraestructura de ta Universidad de Aysén.

1.2.3. Aporte de los resuitados espezadas de la !mylememmén de la inlsmim awwcrmliu dél mmmdts, ;

La Universidad de Aysén a través del proyecto ‘Desarrolio y fortalec:mlento de Ia oferta formatlva de Ia
Universidad de Aysén, mediante la apertura ¢ implementacién de nuevas carreras de pregrado”, busca
concretar la implementacion inicial de las carreras de Terapia Ocupacional e Ingenieria Comercial. Cada
- carrera contribuira tanto al desarrollo de la Regién como al fortalecimiento del proyecto educativo.

1. Terapia Ocupacional: 5
Sello formativo

- Formar un/a terapeuta ocupacional critico e innovador en la busqueda de soluciones de las problematicas
- ocupacionales que afectan a las personas, grupos y comunidades, desde una mirada publica y comunitaria.

- La carrera de terapia ocupacional se incorporara al Departamento de Ciencias de la Salud, lo que permite
© generar un aporte a las carreras ya existentes del area (Enfermeria y Obstetricia) y cumplir un compromiso
. institucional que es tener presencia en el territorio de acuerdo a las necesidades de los habitantes de la regién
. de Aysén. Al ser una carrera con un enfoque en salud publica y comunitaria, contribuye a las lineas de interés
! de la universidad, tales como: adulto mayor y envejecimiento activo, género, migraciones, insercién laboral,
| politicas publicas, entre otras.

. Desde la perspectiva curricular, Terapia Ocupacional se inserta de forma coherente con el ciclo inicial de las
: carreras de Enfermeria y Obstetricia, en particular con la formacion basica, generande una visién integrada de
la salud de la region. Esta sinergia se visualiza y se proyecta en asignaturas tales como Biologia, Anatomia,
Fisiologia, Fundamentos socioculturales de la salud, Educacion para la salud e interculturalidad, Salud publica |
| y epidemiologia y Gestion en salud. Es importante destacar que la universidad cuenta con un cuerpo académico
' que se ha consolidado en esta formacion. Por otra parte, en el &rea de postgrado y postitulo podra aportar en .
i el desarrollo de lineas de capacitacién en el sector publico en salud en el area de geriatria, salud publica,
gestion en salud, salud ocupacional, entre otras.

. Respecto al ambito de accion de la carrera, sefalar que se esta expandiendo desde los servicios clinicos como
 fisioterapia, medicina y salud mental a las unidades con vinculacion con el paciente y su entorno, como es la
. atencion primaria, comunidad, colegios, centros de rehabilitacion. De igual forma, este crecimiento se percibe
! en el tratamiento de la ocupacién de los adultos maycres, discapacidad, reinsercion social y proyectos sociales.
En la actualidad, es imperante la vision y formacion de un profesional con capacidades de emprender,
desarrollar estrategias y posicionarse generando redes con otras profesiones. |

Desde la perspectiva de desarrollo regional, terapia ocupacional constituye una alternativa que se cenecta con
definiciones estratégicas que diferentes instancias han propuesto. La Estrategia Regional de Desarrollo (ERD)
2020-2030 establece objetivos de largo plazo que permiten proyectar escenarios que favorezcan una carrera
. como Terapia Ocupacional. En este sentido el objetivo N° 1 de la ERD, “Conectar a la regién fisica, virtual e|
_internamente con el pais y con el resto del mundo, potenciando su desarrollo territorial y su insercién nacional
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e internacional, manteniendo sus particularidades culturales y ambientales”, posee un alto potencial para la
telemedicina, por la distancia del territorio. Cobra importancia en las especialidades del sector salud, porque
avorece la continuacion de tratamiento en lugares donde no se cuenta con especialista. Esto tiene como
consecuencia mejoras en el tratamiento y alta precoz, favoreciendo a la familia y la gestién publica. Un
| programa formativo como terapia ocupacional puede favorecer el desarrollo de este eje, tanto a partir de
- experiencias formativas en sus estudiantes como en lineas de vinculacién con el territorio que su cuerpo
- académico determine. Los lineamientos de desarrollo incluyen la mejora en la conectividad, lo que favorecera
- la innovacion en estrategias de salud.

' En esa misma linea, el objetivo N° 7 tiene un foco en salud: "Facilitar un acceso equitativo de la poblacién a
servicios sociales de calidad que aseguren una atencion de salud oportuna y especializada y el acceso a
servicios educacionales en todos sus niveles, permitiendo el mejoramiento continuo de la calidad de vida de

i enfoque integral centrado en las personas y su ccupacion de manera transversal.

En términos de empleabilidad en el territorio, se visualiza como principal empleador el sector publico y las
mutualidades, presentando una demanda considerable. Ademas, se debe tener en cuenta que en los sectores
rurales o mas alejados geograficamente no se cuentan con dicho profesional, centralizando la atencién solo en

inclusién, capacidades diferentes, derechos y deberes, género entre otras. A su vez |as redes de apoyo de los
! profesionales egresados mantienen constantemente informacion relacionada con el dmbito laboral. Esto
| permite conocer y postular a nuevos puestos de trabajo como capacitacion permanente en el drea. Si bien en
' la regidn no se cuenta con un cuerpo colegiado, los profesionales del &rea generan instancias de didlogo
permanente.

Terapia ocupacional es una carrera donde es posible identificar competencias que la regién demanda, para
. una actuacién mas pertinente de sus profesionales. En general, este requerimiento es similar al de
- profesionales de la salud en general, que intervienen en un territorio amplio y con dispersion geografica, o de

aquellas carreras que requieren de tecnclogias en un espacic donde hay mayor escasez en este aspecto. Por
anto, es relevante formar profesionales que comprendan |a realidad de la salud en la region, sepan desarrollar
rabajo comunitario y puedan desempefarse en coordinacion con otros profesionales e instituciones.

’

Respecto a actores en el medio externo que sirvan como contraparte para la Universidad, se deben considerar
' una serie de organismos del area educacional, de salud, justicia, comunitaria, inclusién socio laboral, tanto en

servicios publicos y privados. La diversidad de actores favorece la vinculacion con el medio, y la entrega de |
: una formacién integral que abarque los distintos sectores laborales en que se insertan estos profesionales. |

Desde esta perspectiva, se espera que terapia ocupacional como carrera contribuya en lo que la Universidad
- ha determinado en relacion a la tarea de vinculacion con el medio, esto es, articular a la Universidad con el
* territorio a partir de acciones con alto contenido académico.

: 2. Ingenieria Comercial:
' Sello formativo

- Elfla ingeniero/a comercial de la Universidad de Aysén es un/a profesional del drea de la administracién y la
- economia que contribuye al desarrollo sostenible, para emprender y/o administrar negocios que incorporen la
. innovacion, el cuidado del medicambiente y una gestién organizacional eficiente.

El programa formativo de Ingenieria Comercial tiene una sinergia con las carreras de Psicolegia y Trabajo

sus habitantes”. Los profesionales de la salud cumplirdn un rol importante en ese lineamiento, debido a un :

; Coyhaique y Puerto Aysén. Actualmente, la carrera no mantiene un mercado saturado, sino mas bien se abre
a nuevas areas de trabajo de manera autdnoma, considerando el cambic de vision a nivel pais en temas de |

Social, en particular en la formacion especializada, con asignaturas de politicas publicas, gestion |
organizacional, formulacién y evaluacién de proyectos y la formacion practica vinculada con organizaciones |

i publicas y privadas del territorio. Por otra parte, existe relacidon con lineas de asignaturas de otros |
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Departamentos y carreras, tales como ciencias basicas, gestion y control procesos, sistemas productivos
regionales, entre otros.

' Las habilidades esperadas del ingeniero Comercial se relacionan por una parte el desarrollo sostenible, y por

especialmente en las vocaciones productivas de la Regidn de Aysén, como lo son pesca, turismo, agropecuario
. y servicios. El/la ingeniero/a comercial de la Universidad de Aysén tendré las capacidades para liderar equipos
. en diversas areas de estudios y proyectos que tengan directa pertinencia e impacto en la region, capaz de
. fiderar y contribuir, a través de la gestién y el emprendimiento, al desarrollo productivo de la regién, con

I otro con la promocidn de innovacién social, productiva y estatal, en diversos sectores econdmicos y !

; conocimiento en economia y capacidades técnicas en administracién y emprendimiento, aspectos |
- fundamentales para aumentar la productividad y competitividad de sectores productivos de la regién. Un °
¢ egresado de Ingenieria Comercial puede analizar y estudiar fenémenos en el ambito econémico, asesorary |

- contribuir a la elaboracién e implementacién de politicas publicas y econdmicas, ademas de liderar equipos en :

diversas areas de estudios y proyectos que tengan directa pertinencia e impacto en la region.

: Por su parte, la Estrategia de Desarrollo de la regién de Aysén (ERD) 2010-2030 destaca la importancia del
I crecimiento poblacional acorde con un desarrollo productive y sustentable. Es asi como su objetivo namero 2,
! relacionado con un incremento de la poblacion, posee un lineamiento que apunta al fomento de las actividades
. productivas locales, con el fin de “afianzar el arraigo en las diversas localidades de la regidn, y a propiciar las
i condiciones para que dichas localidades sean agentes de cambio”. Se espera que la generacion de actividades

productivas (p.e., la pesca, la acuicultura, fa hortofloricultura, el turismo, la ganaderia y otros), sea un factor :
{ para impulsar el crecimientc de la poblacion. “En este sentido, se requiere disponer del conjunto de |

instrumentos de fomento que estén orientados a las MIPYMES con énfasis en un enfoque territorial, de manera
| de fortalecer las actividades econdmicas locales. De igual manera, la adecuacion y la generacién de nuevos
i instrumentos de fomento a fa inversidn permitira incentivar la instalacion de proyectos de mayor envergadura
1 en localidades apartadas, situacion que adquiere relevancia estratégica para el objetivo de aumentar la
! poblacian regional a largo plazo”. Por su parte, el objetivo N° 4 tiene como fin “operar con elevados niveles de
. eficiencia, encadenamientos y competitividad, en la actividad econdmica regional, de acuerdo con las diversas
. vocaciones productivas acordes al territorio”.

Lo anterior entrega diversas lineas de accion en las que un ingeniero comercial puede desempeiarse y aportar
en la region de Aysén, ya sea desde la administracion publica o en el ambito privado, contribuyendo al
desarrollo de areas que requieren emprendimiento y compromiso territorial. La proyeccién de la ERD para la
regidn manifiesta que esas oportunidades se mantienen y se amplian a nichos considerados historicamente
coma polos de desarrollo.

Por otra parte, el Boletin del Observatorio Regional correspondiente a diciembre 2023 - enero 2024 entrega
algunos datos sobre Ia situacion de empresas en la regién de Aysén. Las microempresas comprenden el 66,7%

presentan mayor incremento en los ultimes 15 afios son la mediana (175,4%), la pequefia (116,2%) y ta micro
(65,5%).

" Finalmente, y en cuanto al andlisis de los potenciaies empleadores, se han identificado areas del sector privado
- en los ambitos productivos de la region, como lo son la Pesca, Acuicultura, agricultura, ganaderia, horticultura,
| fruticultura, minerfa, y turismo. Ademas del sector comercio y construccion. Dada la composicién de ta region,
el sector publico tiene también un rol muy relevante como empleador, destacandose el gobierno regional, o las
- reparticiones regionales de las instituciones nacionales.

del total, seguida por pequefias (13,7%), medianas (1,6%) y grandes (0,2%). En relacién a la variacion, las que |
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il PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Objetivo general

Fortalecer la oferta formativa de 1a Universidad de Aysén, mediante la apertura
e implementacién de nuevas carreras de pregrado, para responder a las
necesidades de formacion de los y las estudiantes de la Regién de Aysén y

cumplir con {a mision institucional.

Objetivo especifico N° 1

.L‘lnidad responsabrlerr
Actividades principales

Implementar de manera inicial la carrera de Terapia Ocupacional para fortalecer
la oferta formativa del Departamento de Ciencias de la Salud.

Direccién de Docencia

Acciones especificas

Medios de verificacion

A1 Procesc de creacién de
carrera mediante acto
administrative, completado y
formalizado

SEM 1 /ANO 1

1.Elaborar instrumentos regulatorios de la carrera

2.Elaborar los programas de asignaturas

3.Completar el Libro de Carrera

4.Elaborar acto administrativo de aprobacion del Plan
de Estudio de la carrera.

Acto administrativo que
aprueba el Plan de estudio de

la carrera Terapia
Ocupacional UAysén,
formalizado.

A2: Equipo académico vy
administrativo inicial (afio 1y 2)
para Terapia Ocupacional,
constituido.

SEM 2f ANO 1

1.Elaborar disefio de perfiles académicos vy
administrativo

2.Desarrollar  los académico vy

administrativo

COoNCursos

3.Efectuar la contratacion de académicos/as y de
personal administrative

4.Realizar Induccibn institucional y académica

Convenios de contratacién
del cuerpo académico y
administrativo, reportado
por la Direccidon de Docencia.

1.Levantar los datos de la carrera para analizar su
instalacion

Informe de evaluacién de los
resuitados del primer afio de

AJ3: Resultados de! primer afio instalacion de la carrera
de instalacién, evaluados Terapia Qcupacional,
SEM 1/ANO 2 2.0rganizar una instancia de retroalimentacion de 1a | Elaborado por la Jefatura de
puesta en marcha de la carrera Carrera de Terapia

Ocupacional
Ad4:  Planificacion de la | 1. Planificar semestralmente la docencia de la carrera | Reporte semestral {Sem 1, 2,

docencia y actividades
académicas para el affo 1y 2,
disenada e implementada

SEM 2/ ANOQ 2

2. Revisar y asignar la distribucién de espacios para
cada curso

3.Elaborar anualmente el calendarioc académico

3 y 4) de Programacién
Académica de UCAMPUS,
emitido por la Direccién de
Docencia.

A5; Equipamiento y material
pedagdgico para la docencia
de la carrera de Terapia
Ocupacional, adquiridos.

1.Levantar anualmente las necesidades especificas
de la carrera.

2 Colizar el equipamiento y material pedagogico
identificado por la carrera.

Informe de implementacién
de equipamiento y material
pedagégico, reportado por la
Jefatura de Carrera de

SEM 1/ANO 3 3. Adquirir ! material pedagégico, insumos y recursos | Terapia Ocupacional.

de aprendizaje.

1.Efectuar la contratacion de académico(s) Informe de académico(s) y
A8S: Equipo académico y | 2.Definir el perfi docente de la carrera Terapia | docentes colaboradores(as)
docente, constituido. Ocupacional. incorporados{as), Elaborado
SEM 2/ ANO 3 por la Jefatura de Carrera de

3.Efectuar semestralmente el proceso de contratacidn
de docentes colaboradores

Terapia Ocupacional
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' 4 Realizar semestralmente |a Induccién académica e

’ institucional a los(as) nuevos docentes colaboradores

i1 Implementar de manera inicial la carrera de Ingenieria Comercial para fortalecer
| Ia oferta formatlva del Depar‘tamento de Ciencias Sociales y Humanidades

Dlreccmn de Docencla

e
ccaones especif' cas

A1l Proceso de creacion de

carrera mediante acto

1.Elaborar instrumentos regulatorios de {a carrera

2 Elaborar los programas de asignaturas

Acto administrative que
aprueba el Plan de estudio de

administrativo, completado y 3.Completar el Libro de Carrera la carrera Ingenieria
formalizado Comercial UAysén
SEM 1 /ANO 1 4.Elaborar acto administrativo de aprobacién del Plan | formalizado.

de Estudio de la carrera.

1.Elaborar disefic de perfiles académicos vy
A2 Equipo académico y @ administraive

administrativo inicial {afio 1y 2) |

para Ingenieria Comercial,
constituido.

SEM 2/ ANO 1

i 2.Desarrollar  los  concursos

administrativo

academico vy

3.Efectuar la contratacién de académicos/as y de
; personal administrativo

! 4 Realizar Induccion institucional y académica

Convenios de contratacién |
del cuerpc académico y
administrativo, reportado |
por la Direccién de Docencia. |

| 1.Levantar los datos de la carrera para analizar su
instalacion

Informe de evaluacién de los |
resultados del primer anc de

A3: Resultados del primer afio {77 instalacién de la carrera
de instalacion, evaluados Ingenieria Comercial,
SEM 1/ANO 2 2.0rganizar una instancia de retroalimentacién de la | Elaborado por la Jefatura de
puesta en marcha de la carrera Carrera de Ingenieria
Comercial
Ad:  Planificacién de a1, Planlfcarsemestralrnente la docencia de |3 carrera
docencia y actividades Reporte semestral (Sem 1, 2,

académicas para el afio 1y 2,
disefiada e implementada

SEM 2/ ANO 2

2.Revisar y asignar la distribucion de espacios para
cada curso

3.Elaborar anualmente el calendario académico

A5: Equipamiento y material
pedagogico para la docencia

1.Levantar anualmente las necesidades especificas
de la carrera.

3 y 4) de Programacion
Académica de UCAMPUS,

7 emitido por la Direccién de

Docencia.

Informe de implementacidn
de equipamiento y material

de la carrera Ingenieria . 5 Cotizar el equipamiento y material pedagégico "
Comercial, adquiridos. identificado porclla c?arrera Y pedassd pedagdgico, reportado por la
SEM 1/ANO 3 .. Jefatura de Carrera de !

3 Adqunrlr ol materiat pedagoglco insumos y recursos : Ingenieria Comercial. i

de aprendizaje.

1. Efectuar |a contratamon de académlco(s)

2 Definir el perﬁ! docente de la carera Ingenieria | |nforme de académico(s) y

A6 Equipo académico y - Comercial. docentes colaboradores(as) |
docente, constituido. | 3 Efectuar semestralmente el proceso de contratacién ; incorporados(as), Elaborado |
SEM 2/ANO 3 ' de docentes colaboradores por la Jefatura de Carrera de |

[ institucional & los(as) nuevos docentes colaboradores

4 Realizar semestralmente la Induccién académlca e

Ingenieria Comercial.
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Objetivo especifico N° 3

l-Jﬁi-dad- -re;ponsable
Actividades principales

Fortalecer la gestion del pregrado mediante la implementacién de estrategias
transversales para aumentar la matricula a nivel de carreras, la mejora de la
infraestructura de la docencia y la instalacién de mecanismos de aseguramiento

de la calidad para la docencia de pregrado.

Direccidon de Docencia

Acciones especificas

A1 Estrategias de difusion
para el proceso de Admistén y
Matricula 2025, implementado

SEM 1/ ANO 1

i verificacion
Medios de verificacion |

1. Disefiar elementos para la campafa de?
admisién 2025, i

2. Adquirir insumos, servicios de difusién e -
implementar estrategias del Plan de Admisién |
2025.

3. Implementar instancias de seguimiento ¥y
evaluacion de los resultados de los procesos de
admision y matricula, a nivel de carreras.

Informe de resultado de
Admisién anual, emitido por
la Direccién de Docencia

A2: Diagnéstico académico de
estudiantes de primer afio
2025, realizado

SEM 1/ ANC 1

1. Aplicar instrumento de caracterizacidn de ]
estudiantes. !

2. Aplicar instrumentos de diagnéstico académico

a estudiantes de primer afip, }

3. Elaborar y distribuir Informe de diagnostico y
caracterizacién a jefaturas de carrera

Informe de diagnéstico y
caracterizacion de
estudiantes de primer afo
2025, emitido por la Direccion
de Docencia

A3: Plan de nivelacion
académica e induccién a la
vida universitaria 2025,
implementado.

SEM 2/ ANO 4

1. Elaborar e implementar anualmente el Plan de
Nivelacidn académica e induccién a la vida
universitaria.

2. Disefiar  dispositivos de  atenciones |
psicosociales y psicoeducativas. i

1]
3. Evaluar la implementacién del Plan de :
Nivelacion Académica e induccion anualmente

Informe de evaluacion de la
Implementacién del Plan de
Nivelacidn Académica e
Induccién 2025, Elaborado
por las Jefaturas de Carrera

A4: Diagnéstico académico de
estudiantes de primer afio
2026, realizado

SEM 1/ ANO 2

1. Aplicar instrumento de caracterizacién de
estudiantes.

2. Aplicar instrumentos de diagnostico académico '
a estudiantes de primer afio.

3. Elaborar y distribuir Informe de diagnéstico vy ¢
caracterizacién a jefaturas de carmera .

. 2026, emitido por la Direcci6n

Informe de diagnéstico y
caracterizacion de
estudiantes de primer aflo

de Docencia

AS: Plan de nivelacion
académica e induccién a la
vida universitaria 2026,
implementado.

SEM 2/ANC 2

1. Elaborar e implementar anualmente e! Plan de i
Nivelacion académica e induccion a la vida
universitaria.

2. Evaluar la implementacion del Plan de ;
Nivelacion Académica e induccién anualmente

* implementacién del Plan de

Informe de evaluacién de la

Nivelacion Académica e
Induccién 2026, Elaborado
por las Jefaturas de Carrera

A8: Mecanismo de evaluacién
de la gestién académica de la
carrera, implementado

SEM 1/ANO 3

1. Definir e implementar los mecanismos de
aseguramiento de la calidad de la gestion
académica, de acuerdo al Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad.

2. Elaborar semestralmente un informe de gestion
académica de cada carrera.

3. Presentar los resultados de gestion académica
de cada carrera, en el Comité Académico.

Informe semestral de gestién
académica de la carrera de
pregrado, emitido por la
Jefatura de Carrera.
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4. Elaborar un informe con las acciones a
implementar, a partir de los informes
semestrales de la carrera.

1. Definir acciones/proyectos priorizados a

AT Infraestructura para el financiar del Plan Maestro de Infraestructura. Informe de implementacién de

pregrado, habilitada N . espacios, emitido por la
SEM 2/ ANO 3 2. Efectuar el procesc de | Direccion General de Vinculos ‘

H

adquisicién/construccién de infraestructura.

17
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Iv.

MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

Equipo directivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional

iv.1. ldentificacion de integrantes de equipos involucrados en !a ejecucion del proyecto:

Cargoen proyeéto

Juan Pablo Prieto Cox

Administrador Provisional

Representante Institucional

Marco Antonio Vega Lopez

Director de la Direccion General

Académica

Coordinador Estratégico OE 1 - OE 2 -
OE3

Equipo ejecutivo

Nombre

Sociales y Humanidades

] 6argol ij_nidéd in.stitut.:ioﬁal . Ca.rgo en proyeéto '
Lorena Miltar gg:gg{: de la Direccién de la Jefa de Proyecto
Ivan Guglielmi Jefatura del Departamento de Ciencias | gesponsable de Objetivo OF 1
Felipe Alfaro Jefatura del Departamento de Ciencias Responsable de Objetivo OF 2

Gabriel Nifez

Director/a de la Direccidn General de

Responsable de Objetivo OE 3

Vinculos.

Encargado Unidad de
Escuela de Pregrado.

Admision,

David Vasquez Apoyo ejecutive OE 3

Encargado de la Unidad de Gestidn y

Guillermo Prado registro  curricular, Escuela de | Apoyo ejecutivo CE1-0OE 2
Pregrado.
Analista de Procesos, Unidad de

Camila Ledn Apoyo ejecutivo OE 3

Calidad y Andlisis Institucional

V. 2. Modelo de gestion del proyecto:

La gestién del proyecto se coordinara en los roles asociados a la gestion y ejecucién del proyecto:

Rol de Coordinador Estratégico del Proyecto, es el componente estratégico de la institucion en el
proyecto recae en la Direccion General Académica, dependiente del Administrador Provisional, su funcién
£S5 gjercer una supervision de alto nivel sobre el desarrollo completo del proyecto y de su objetivo general.
Jefatura de Proyecto, es el componente tactico de la Institucidn en el proyecto recae en la Direccion de
Docencia, dependiente de la Direccion General Académica, su funcidn es encargarse de la ejecucién e
implementacién efectiva del proyecto en su plenitud. Este actor serd el encargado del logro desde la mirada
operativa del Objetivo Genera! del proyecto, y corresponde a la linea de mando principal del proyecto.
Responsable de Objetivo Especifico, es el componente tactico que se encarga de gestionar la ejecucion
e implementacion efectiva de un Objetivo Especifico particular del proyecto. Este actor sera el encargado
de que sean cumplidos los resultados esperados y los indicadores asociados al objetivo especificos del
proyecto. Se asigna a las unidades:

o Departamento Ciencias de !la Salud, dependiente del Administrador Provisional, en apoyo en la

ejecucion del desarrollo del objetivo especifico N°1 y N°3
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Departamento Ciencias Sociales y Humanidades, dependiente del Administrador Provisional, en
apoyo en la ejecucion del desarrollo del objetivo especifico N°2 y N°3.

Direccidon General de Vinculos, dependiente del Administrador Provisional, con el apoyo técnico en
la actividad principal A3 "Adquisicién/construccion o habilitacion de Infraestructura basica para
fortalecer el pregrado de acuerdo al Plan Maestro” en el desarrollo del objetivo especifico N°3.
Escuela de Pregrado, dependiente de la Direccion de Docencia, en apoyo a la ejecucién de los
objetivos especificos N°1-2-3, en directa relacién con las funciones de las unidades de admision y
gestion y registro curricular.

La coordinacion y direccion del proyeclo, se relaciona a los roles asociados a:

Oficina de Proyectos, es el componente tactico de la institucién, que vela por el desarrollo integral y
responsable de las gestiones y comunicaciones de los procesos asociado a la Gestidn de los proyectos
institucionales en la universidad, y contraparte con el Ministerio de Educacién. En este sentido, el
Encargado/a de esta unidad funcicnal se relaciona transversalmente con ios distintos roles de ejecucién de
los proyectos, especialmente con los coordinadores ejecutivos y estratégicos de proyecto y de objetivos
especificos, para delegar en ellos el desarrollo apropiado de las iniciativas.

Los mecanismos relacionados a la gestién de los proyectos institucionales son:

Gestionar reuniones de seguimiento peridédico con los coordinadores ejecutivos del proyecto y de
los objetivos especificos, que permite evaluar el avance y proponer estrategias remediales para
cumplir con los propésitos establecidos en el disefo del proyecto.

Proyectos institucionales incorporados en las acciones misionales y de desarrollp en la
planificacion operativa anual de la universidad, que permita realizar un seguimiento y coordinacién
con los equipos de soporte y apoyo al proyecto y retroalimentar el disefic de los productos
comprometidos a cumplimientos de los resultados en los objetivos especificos, asi también un
monitoreo a los indicadores del proyecto con el seguimiento a las metas comprometidas anuales.
Entrega de reportes periédicos, con el detalle de la gjecucion y recomendaciones de mejoras para
la ejecucién y alineamiento de los logros esperados del proyecto.
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El modelo de gestion para el desarrollo de la iniciativa:

Coardinador Estratégico del Proyecto
{Direccitn General Acadimica)

H

]

| Coordinacion Efecutiva
QL - 0E2 ~0F 3
Directidn de Dotencia

| P V?WM.. JRm—

et i
¥
:
¥
;

, | Oficina de Proyectos

Rol de ceardinaeidn
v promprafpmionte

Apoye ejecutivo

OE1-0£2-083

;
Escuela de Progrado E

|

;

-

poys sjecutivo DEL - OF3
Departamemo Ciencias de
1a Salud

i)
Apoyo elecytive 082 - Q3
Departaments Cienclas del

{a Ciencias Seclales y g

Apoye ejecutivo OE3
Departamento Crenclas de
1a Naturales y Tecnologia

Humanidades i
| |
E}»m Unidad de Admision - Carrera T_F'm,p“ L €agrera Ingenieria
; Dcupacional Cornerclat
:
i1 Unidad de Gestidn y
Registre Currieular
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V. PROYECCION Y SOSTENIBILIDAD

Se efectud una proyeccion de los ingresos y gastos directos de cada carrera, considerando en ingresos se los
montos percibidos por concepto de arancel, utilizando el promedic del sistema, el cual no se escapa de lo que
actualmente tiene establecido la Universidad de Magallanes. Ademas, se utilizd la proyeccion de matricula
realizada por la Unidad de Calidad y Analisis Institucional, considerando la tasa de retencion promedio de
cada carrera de la Universidad de Aysén al 1er, 2do, 3er, 4to, 5to y 6to afio, y en aquellas carreras sin datos
histéricos se consideré el promedio institucional. Es importante sefialar que se utilizaron datos conservadores
en cuanto a la proyeccidn de matricula.

En cuanto a los gastos, estos consideran, remuneraciones del niiclec académico, de docentes colaboradores,
de un apoyo administrativo respectivamente, e inversiones, informacion que se encuentra contenida en los
libros de carrera.

La contratacion de los(as) académicos se proyecta de la siguiente manera: 3 académicos(as) jornada
completa para los afios 2025 y 2026, con incremento de un(a) académico(a) por afio desde 2027 a 2029,
completando asi 6 académicos(as). En cuanto a los perfiles requeridos, el proyecto se considera la elaboracion
de éstos, proyectandose su elaboracion para su primer afio de gjecucion.

Los dos primeros afos de cada carrera tienen asignaturas disciplinares y seran cubiertas por los 3
académicos(as) respectivamente, y otros de la planta. Y para el caso de asignaturas que no tengan cobertura
seran asumidas por horas de docencia por parte de dotentes colaboradores.

De acuerdo a las proyecciones realizadas, desde el afio 3 ias carreras comienzan a presentar resultados
positivos, tal como también se mencioné en el apartado 1.1 Diagndstico.

e Proyeccién Terapia Ocupacional:

-
. ' 140
! Proyeccién de Ingresos y Gastos directos :
| 500.000.600 - . ‘ 120
| - .8
400000000 -~ - - : g ™
= "l
" 300.000.000 - E 0
. - -
] 200000000 ) |
i ! i :e a0 §-
{ 100000000 i , =
| 0 0 , o
o !
B zmﬂ 226 2018 009 r o = .
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