MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES"” Y “PLAN DE
FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2024.
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DECRETO EXENTO N°

1037 11.10.2024

VISTO:

Lo dispueste en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
administracién del Estado, y sus modificaciones: en la ley N° 18.956, que reestructura
el Ministerio de Educacion y sus modificaciones: en la ley N° 21.091, sobre
Educacion Superior; en la tey N° 21.094, sobre Universidades Estatales: en la ley N°
21.640, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2024; en el
decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion, que regula el Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado; en el decreto N°70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucién de Ias asignhaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” v “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-infraestructura”; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia que faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por
Orden del Presidente de lo Repuiblica”; en la resolucién N° 22, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, que aprueba formato tipo de convenio para
la ejecucidn, desarrollo e implementacion de proyectos de Universidades Estatales,
en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucidn
exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Supetior, que nombra
la Secretaria Técnica del Consejo de Coordinaciéon de Universidades del Estado: en
el decreto exento N° 846, de 2024, del Ministerio de Educacion que distribuye
recursos  por concepto de los asignaciones presupuestarias  “Plan  de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, entre las Universidades Estatales que indica, para el afo
2024; en las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, N° 2/2024, de fecha 2 de mayo de 2024, N° 3/2024, de
fecha 3 de junio de 2024, N° 4/2024, de fecha 26 de agosto de 2024: en los
certificados de disponibilidad presupuestaria N° 14 y N° 22, ambos de fecha 23 de
sepliembre de 2024, de la Jefa de la Division de Administracion y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacién Superior; en los certificados de instituciones receptoras
de fondos publicos; en los certificados de rendiciones presentadas; v, en las
resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la
Republica.
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CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto enla ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar Ia
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en
la letra d} del articulo 3° de Ia mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propésito de apoyar el desarrolto institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez
afos contados desde el afio de enfrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas,

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacidon de
Universidades del Estado {en adelante “el Consejo”), en los términos seficlados
en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales"” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de
Fortalecimiento” (en adelante “el Comité"), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida, el mismo
arficulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 4° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de 10s respectivos convenios
que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando
el contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion
exenfa N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de
acuerdo conlo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que. en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector
PUblico correspondiente al afio 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417,
ambas Glosa N° 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa N° 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo
N°® 8785-cl| celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente,
conforme al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas



9°.

en ef articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministeric de Educacion, incluida g
contratacién de personal a honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho
decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban enire el
Ministerio de Educaciéon y cada una de los universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

10°.Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter

plurianual y establecer cuotas de arrasire sujetas al cumplimiento de requisitos
y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente
con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector
Publico del afio respectivo.

11°.Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacién, que

regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, consigna en su
articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan de Fortalecimiento”,
en adelante, “el Comité", el que estard a cargo de la aprobacién, supervisién
y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
de Fortalecimiento establecido en el Parafo 2°, del Titulo IV de la ley N° 21.094.
Las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan serdn
propuestas por el Consejo de Coordinacién o por una o mds instituciones
considerando tanto el tfrabajo en conjunto o en red de las Universidades del
Estado como lineas de accidn especificas de cada institucion.

12°.Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de mayo de 2024, se celebrd

la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada,
se aprobd los montos globales del fondo Plan de Fortalecimiento de
Universidades del-Estado afio 2024 (PFE 2024), los criterios de distribucién y
estructura de asignacidon a universidades, caracteristicas generales de los
proyectos, criterios de evaluacién y mecanismos de seleccidn de proyectos,
ademds de la programacién de la convocatoria de proyectos PFE 2024.

13°.Que, con fecha 3 de junio de 2024, se realizé la tercera sesidon del Comité, en

la que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se aprobd Ia
propuesta ajuste y distribucidon de presupuesto corriente y capital y se actualizd
la programacién de fechas para la convocatoria de proyectos PFE2024.

14°. Que, con fecha 246 de agosto de 2024, se realizd la cuarta sesidn del Comité,

en la que, de acverdo con lo senalado en el acta levantada, se acordd, entre
ofros aspectos, la aprobacion de 24 (veinticuatro) proyectos institucionales
presentados por universidades estatales, estableciendo la universidad, el
nombre del proyecto, los montos asignados en gastos corrientes y de capital y
el total,

15°.Que, en lareferida sesién de fecha 26 de agosto de 2024, conforme lo indicado

en la lefra c) del arficulo 4° del Reglamenio, el Comité del Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales acordd aprobar el proyecto
denominado “Gestidn Institucional y Desarrollo Integral de la Comunidad
Universitaria”, codigo "ULS24991" presentado por la Universidad de La Serena 'y
el proyecto denominade “Incorporacién de herramientas tecnolégicas vy
digitales avanzadas como elemento base para la innovacion curricular y el
fortalecimiento de los sistemas de informacién, orientacién y apoyo de
estudiantes en una zona extrema inserta en la Macro Regién Centro Sur
Anding", codigo "UTA24991" presentados por la Universidad de Tarapacd, cuya
duracién, monto total y determinacién de montos para gastos de transferencias
corientes y de capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.



16°.Que, por ofra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefaladas en el septimo
considerando, indica que la distribucidn de los recursos entre las instituciones de
educacion superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccién de Presupuestos
al momento de su total tramitacion.

17°.Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 26 de
agosto de 2024, mediante el decreto exento N° 846, de 2024, del Ministerio de
Educacion, se distribuyd los recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para el afo 2024. '

18°.Que, la resolucion N° 22, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior,
aprobd el formato tipo de convenio para o gjecucion, desarrollo e
implementacion de proyectos de Universidades Estatales, en el marco de lo
dispuesto en el antes mencionado parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en
las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

19°.Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 4° del reglamento, esta Secretaria
de Estado celebrd los respectivos convenios con la Universidad de La Serena y
la Universidad de Tarapacd para el desarmrollo de [os proyectos individualizados
en el considerando 15°.

20°. Que, por todo lo antes sefialado, procede que esta Secretaria de Estado dicte

el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 2 de septiembre de
2024, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de La Serena. en el marco
de las asignaciones presupuestarios “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plon de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, Cuyo
texto es el siguiente: '

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LA SERENA

“Gestion Institucional y Desarrollo Integral de la Comunidad Universitaria”
Cédigo "ULS24991"



En Santiago, Chile, a 2 de sepfiembre de 2024, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por Ia ofra, la Universidad de La Serenq,
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectorg, dofa
Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, ambos domiciiados en Benavente 980,
La Serena; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, laley N° 21,094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsitc de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, "el Plan") de cardcter fransitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el afio de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
desfinado a los usos y ejes estratégicos que seran estipulados en los convenios gue,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision vy
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a carge de un Comité infero del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo™), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en o misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” v “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"”}, que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba o universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucidn exenta
N® 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21,640, de Presupuestos para el Sector
Publico correspondiente al afo 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221: y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutaran conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de ias universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°



4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacién de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serén estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos v
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afio respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de La Serena.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 2 de mayo y 3 de junio, ambas de 2024, el
Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los
proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen para los
proyectos individuales y en red.

Que, enla misma lineq, en sesion de fecha 26 de agosto de 2024, el Comité aprobd
el proyecto “Gestion Institucional y Desarrollo Integral de la Comunidad
Universitaria™ de la Universidad de La Serena. Asimismo, en dicha sesién, el Comité
otorgd su visacion para efectos de realizar los transferencias que resulten
necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
gue la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tfiene por finalidad Ia
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Gestidn Institucional y Desarrollo
Integral de la Comunidad Universitaria”, mencionado en la cldusula anterior, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién principal v usos, son 1os
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarollo y fortalecimiento de la
gestion institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucioén: '

Objetivo general: Potenciar un sistema de gestion institucional y el desarrollo
integral de la Comunidad Universitaria, asegurando estandares de
infraestructura fisica y tecnoldgica, que permitan un quehacer crientado a
la excelencia.

Objetivos especificos: :
* Objetivo especifico N° 1: Fortalecer la gestidén institucional en el marco d
la calidad y la mejora continua.



» Objetivo especifico N° 2: Promover el desarrollo integral de la Comunidad
Universitaria considerando un ambiente favorable para la convivencia,
equidad de género, respecto a la diversidad e inclusién.

+ Objetivo especifico N° 3: Fortalecer la infraestructura fisica y el

- equipamiento para el desarrollo de ias actividades universitarias, que
aseguren un crecimiento arménico y sostenible de la  Institucién,
resguardando la seguridad, inclusion y calidad.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la clausula séptimai.

Las actividades principales que se ejecutardn por la instituciéon en el marco del . _

presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1

» Al:Equipo de profesionales nuevos y/o preexistentes para la ejecucién del CD
{Convenio de Desempenio). Conformado.

A2: Andlisis de la estructura dreas de gestién institucional. Elaborado.

A3. Unidad de Proyectos Institucionales. Fortalecida.

A4: Direccidn de Servicios. Reestructurada y fortalecida.

AS: Departamento de Desarrollo de Personas. Fortalecido. '

Aé: Sistema de seguimiento, evaluacion y retroalimentacién del cumplimiento
de la Planificacion Estratégica. Implementado.

* A7 Plataforma de Seguimiento de Proyectos Institucionales. Actualizada.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

* Al: Programa de capacitacion focalizado en la dotacién de competencias,
destrezas y habilidades para el personal funcionario de la Universidad.
Implementado.

* A2 Cultura inclusiva, de respeto y valoracion de la diversidad para toda la
comunidad universitaria. Difundida. .

e A3: Comité de Bienestar Integral de la Comunidad Universitaria. Formalizado.

* A4 Politica de Convivencia Universitaria. Definida e Implementada.

» AS: Programas destinados al bienestar integral de la Comunidad Universitaria
con énfasis en la salud mental. implementados.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

» Al: Plan Maestro de Desarrollo y Mantencidén de infraestructura fisica y
tecnoldgica Institucional para un crecimiento armdnico y sustentable.
Elaborado.

* A2 Informacidon para la toma de decisiones en drea de Infrasstructura.
Generados.

* A3 Espacios que favorezcan la convivencia, la equidad de género, el respeto
a la diversidad y la inclusién para el mejoramiento de la calidad de vida de Ia
Comunidad Universitaria. Generados.

e A4 Edificio de Salud Estudiantil. Construido.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
-precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clGusula anterior, la Institucion asume la responsabiiidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a los estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones; en la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector Publico comespondiente al afio 2024, en su Partida 09,



Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, ala supervision y seguimiento que
efectle el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de los transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucidon
del Proyecto asciende a la suma de $2.139.8460.000.- (dos mil ciento treinta Yy nueve
millones ochocientos sesenta mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $2.139.860.000.-
(dos mil ciento treinta y nueve millones ochocientos sesenta mil pesos), en una sola
cuotala que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aio
respectivo.

¢) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Supetior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuotaserd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidon de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes,
I. Compromisos que asume la Insfitucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicaran a continuacion, sin perjuicio de los que le | imponga
la normativa sehdlada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestién responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cl@usula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de laley N° 21.094, en el or’nculo 5% delreglamento y enla clausula
novena del presente convenio.

d) Utillizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de




una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucién los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Responder consultas que formule Ia Institucidn sobre Ia ejecucioén del Proyecto,
en aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en Ia
clausula séptima y de Ias rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacion, observacién o rechazo definifivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones gue estime
pertinente para verificar la informacion contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.,

e) Llevar unregistro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto alas
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican @
continuacién, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefala, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

ga. Informes de Avance Semestral: Deberén dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en Ia implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10) primeros dias
hdbiles de enero vy julio, segin correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
s& encuentre fotalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2025, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.



b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd enfregado dentro de 1os treinta (30}
dias habiies siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucién cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Instituciéon en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mds tardar dentro de los cinco {5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y suU
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacidon de tas observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50} dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento: '

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Infforme da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.
Safisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos gue no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  confraidos .en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdaximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacion
de la evaluaciéon. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El  Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo maximo de diez {10) dias
habiles, contados desde la comunicacién de Ia
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que comrespondan para cada caso, con a
lo menos diez (10} dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.
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Asimismo, el Comité podra requerir mayores antecedentes, de acuerdoe con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modjificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
54 [cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del
dltimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plozo de
ejecucion del Proyecto que serd de 48 {cuarenta y ocho) meses contabilizados
desde la total tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio, '

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién Ne 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, por razones de buen servicio
ascciadas alas caracteristicas det Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacién del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a fa fotal tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
En fodo caso, sdlo podran transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la clausula quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plaze de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de anailizar la pertinencia de la corespondiente solicitud que le
efectue por escrito la Institucidon con una anticipacion de al menos tres {3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
gue impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12} meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibiidad de otorgar una préroga sin cumplir los
requisitos sefialados precedentemente,

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe. -

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacién del
presenie convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del perfinente acto administrative de la  autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.
De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le coresponde la supervision, el

seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha fabor, el
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Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en Ig
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en Ia
cléusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucidn y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.,

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, viaticos, bienes y servicios de consumo y
otros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto
contempla recursos humanos, gastos académicos y de operacion.

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencics de capital,
se podran financiar los items de gastos de inversidn o la formacion de capital. Enlo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer pdrrafo de esta
clausula, la Institucién deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
enfregadas por el Ministerio, una programaciéon de gastos que deberd ser
presentada a la Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer trimestre de
cada ano de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo
de entrega de programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario siguiente,
en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la cléusula quinta adn
no se haya materializado.

Ef Ministerio enfregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez (10) dias hébiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacion gue ampara
cada uno de los procedimientos de adquisiciéon y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener ia totalidad de
la documentacion en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar Ia
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion debera dar cumplimiento @ ios procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto “1." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La institucidn enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Confraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberan presentarse mensualmente deniro de los primeros quince {15} dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que comesponda rendir, y desde que se encuentre
totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
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y haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta enftrega se pospondrd al mes siguiente.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias coridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco {5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, Ia Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5] dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision,

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plozo indicado, el Ministerio
rechazarG el o los gastos observados y la Institucién deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn
ser restfituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anficipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anficipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anficipado del convenio en los siguientes
CQsos:

a)  Laejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su gjecucion
por hechos que sean imputables a la Institucién.

b)  Haber destinado fa Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c)  Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
septima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de fres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lo Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello. ' :

e) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidn de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacidn alguna en favor de |a Institucidn,

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento

gue la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
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el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion def convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensién, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anficipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, Ia
Institucion deberd reembolsar los recursos fransferidos por el Ministerio gue hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a ia fecha de noftificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa [90) dias corridos, contados desde Ia precitada
noftificaciéon.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aporfados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, Ordenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90] dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobacion de la Gltima rendicién de cuentas correspondiente, segun o
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion corespondiente, v los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidon en virtud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momento de la nofificacidn © comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere Ia Institucién
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con tercercos,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tfiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio vy la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.
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Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
ferceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligacicnes que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiage y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tfres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderén, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de dofia Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, para
representar a la Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 164, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de Ias Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompafa como Anexo, frmado por la Jefatura de la Divisidn de Educacidn
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Gestion Institucionat y Desarrollo Integral de la Comunidad Universitaria”.

FDO.: LUPERFINA ELOISA DEL CARMEN ROJAS, RECTORA, UNIVERSIDAD DE LA SERENA:
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”

P

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 2 de septiembre de
2024, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Tarapacd, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE TARAPACA

“Incorporacién de herramientas tecnolégicas y digitales avanzadas como
elemento base para la innovacién curricular y el fortalecimiento de los sistemas
de informaciodn, orientacién y apoyo de estudiantes en una zona extrema inserta

en la Macro Region Centro Sur Anding”
Cédigo “UTA24991"

En Santiago, Chile, a 2 de septiembre de 2024, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados parg estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago. por una parte; vy, por la otra, la Universidad de Targpacad,
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don
Emilio Rodriguez Ponce, ambos domiciliados en Avenida General Veldsquez N°
1775, Arica: en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Parles”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, laley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez aRos
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que seran estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisidn y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno dei Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento™), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité,

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a fravés de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de elfos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucién exenta
N® 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos para el Sector

PUblico correspondiente al ano 2024, en su Porﬁdq 09. Capitule 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas
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Glosa 06, contemplia recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se gjecutardn conforme a la Ley N° 21.094 v el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF v el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el arficulo 1° del D.F.L. N®
4, de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la contratacion de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la iey N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de caracter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gue se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 28 de septiembre de 2020, ef
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Tarapacd,

Que, por su parte, en sesiones de fecha 2 de mayo y 3 de junio, ambas de 2024, el
Comite establecio los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de ios
proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen para fos
proyectos individuales y en red.

Que, enla mismallinea, en sesién de fecha 26 de agosto de 2024, ef Comité aprobd
el proyecto "Incorporacién de herramientas tecnolégicas y digitales avanzadas
como elemento base para la innovacién curricular vy el fortalecimiento de los
sisternas de informacién, orientacién y apoyo de estudiantes en una zona extrema
inserta en la Macro Regidon Centro Sur Andina” de la Universidad de Tarapacda.
Asimismo, en dicha sesién, el Comité otorgé su visacion para efectos de redlizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para laimplementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad Ia
gjecucion y desarrollo del proyecto denominado “Incorporacién de herramientas
tecnologicas y digitales avanzadas como elemento base para la innovacién
curricular y el fortalecimiento de los sistemas de informacién, orientacion y apoyo
de estudiantes en una zona extrema inserta en la Macro Regién Centro Sur Anding”,
mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto™,
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/iinea de
accién principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Modernizacion de procesos formativos.

Usos del Proyecto:
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Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Incorporar herramientas tecnologicas vy digitales
avanzadas como elemento base para el fortalecimiento del proceso
formativo y de los sistemas de informacion, orientacién y apoyo de
estudiantes en una zona exfrema inserta en la Macro Regidon Centro Sur
Andina.

Objetivos especificos: '

» Objetivo especifico N°1: Iimplementar un pldn de integracién de
herramientas tecnolégicas y digitales avanzadas que considere al menos
asignaturas regulares, una asignatura sello de integracion de la IA y un
Minor en el drea de tecnologia.

+ Objetivo especifico N°2: Implementar Dashboards de nivel institucional
de indicadores clave para el seguimiento del avance curricular, las tasas
de egreso, y la salud mental y fisica de los/as estudiantes.

* Objefivo especifico N°3: Fortalecer la infraestructura  tecnoldgica
institucional acorde a la integracién de herramientas tecnoldgicas vy
digitales avanzadas destinadas a modernizar los procesos de formacion.

B cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado o
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucién en el marco del
presente proyecto son Ias siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1

Al: Personal técnico y de gestion destinado a la innovacién de los programas
de estudio, contratado.

AZ2: Plan de confratacidn de académicos/as con grado de doctor en el drea
de la tecnologia, implementado.

A3: Pilotgje del proceso de incorporacién de asignatura sello sobre el manejo
de la IA (Inteligencia Artificial) y otras herramientas tecnoldgicas y digitales
avanzadas, implementado.

A4: Etapa | (inicial) del plan institucional de incorporacién de asignatura sello
sobre el manejo de la IA y ofras heramientas tecnolégicas y digitales
avanzadas, ejecutado.

AS: Etapa Il {final} del plan institucional de incorporacion de asignatura sello
sobre el manejo de la IA y ofras herramientas tecnolégicas y digitales
avanzadas, ejecutado. '

Aé: Minor en el area de la tecnologia, creado.

A7: Plan de integracion de herramientas tecnoldgicas y digitales avanzadas en
asignaturas regulares de las Facultades UTA, implementado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

Al: Personal técnico destinado a la mejora de los sistema y mecanismos
estudiantiles, contratado.

A2: Dashboard (herramienta de gestidén de la informacion) institucional para la
sistematizacion del seguimiento de Ias tasas de egreso, implementado.

A3: Sistema de seguimiento del avance curricular de estudiantes con
discapacidad, implementado.

Ad: Encuesta digital de salud mental para “estudiantes, implementada y
sistematizada. ‘

AS: Dashboard institucional de informacion referente a la salud mental de los
estudiantes UTA, implementado.

Aé: Digitalizacion del servicio médico estudiantil, implementada.
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* A/!Integracién de IA como herramienta de apoyo para el procesamiento del
material educativo dispuesto en intranet (generacion de resimenes, preguntas
e indagacion), implementado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

* Al: Plan de adquisicion de soporte informatico (licencias) para laboratorios
dedicados al desarrollo de actividades de aprendizaje del manejo de |A y ofras
herramientas tecnoldgicas vy digitales avanzadas [incluye software para
personas con discapacidad), implementado.

* A2 Personal de gestién destinado a la administracion de la infraestructura
tecnoldgica, contratado.

* A3 Plan de adquisicion de equipos y equipamiento para laboratorios
dedicados al desarrollo de actividades de aprendizaje del manejo de lA y otfras
herramientas tecnoldgicas y digitales avanzadas, implementado.

* A4 Plan de adquisicién de equipos v equipamiento para la expansidén del
centro de procesamiento de datos UTA, implementado:

Las actividades especificas asociadas a Ias actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucion asume Ia responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a |o
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones: en la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector PUblico comrespondiente al afic 2024, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que
efectue el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las tfransferencias que se
efectlen, realizada por el Comité, segln se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.013.595.000.- {dos mil trece millones
quinientos noventa y cinco mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

E! Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $2.013.595.000.-
(dos mil trece millones quinientos noventa vy cinco mil pesos), en una sola cuota la
que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo. _

c) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por Ia
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.
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La cuotaserd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los compromisos y
obligaciones gque se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa seficlada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cl@usulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el arficulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durom‘e la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la clausula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucién sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que comesponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas”
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluaciéon de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacion, observacion o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien rediizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidén contenida en los mformes indicados en
la cldusula séptima.

e} Llevar unregistro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
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subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefiala, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucién son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dios hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10) primeros dias
hdbiles de enero v julio, segin corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2025, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la cidusula quinta con al menos é meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta enfrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30}
dias habiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y
tendrd como objeto evaluar y determinar si la institucion cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos 'y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidn en virtud del presente
Convenio.,

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo Y suU
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco {5) dias
hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar und
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Safisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significatfivo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
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Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo. .
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  confraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdéximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacidon. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades vy ~ retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo. ‘
Se acuerda la presentacidon de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo méximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero. '

El Ministerio enfregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipaciéon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes gue efectle el
Ministerio al Comité, segin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuaies
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
54 [(cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total framitacion del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucion del Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados
desde la total framitacion del ditimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion Ne 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas alas caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacion posible para permitir el
prontc cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de'la total framitacidn del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sdlo podrén transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la cldusula quinta del presente convenio.
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El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la perfinencia de la corespondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucién con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
gue impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una proroga sin cumplir 1os
requisitos sefialados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su modificaciéon, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafiando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la  autoridad
competente, sujeto a la framitacidn correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo conio dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la gjecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podré realizar visitas o la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en Ios informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en fos compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y
ofros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto
contempla recursos humanos, gastos académicos v de operaciéon, ademds de
servicios de consultoria.,

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podran financiar los items de gastos de inversién o la formacién de capital. En io
especifico el proyecto contempla bienes.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos seficlados en el primer parafo de esta

clausula, la Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
entregadas por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser
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presentada a la Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer trimestre de
cada ario de ejecucién, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo
de entrega de programacién se pospondrd hasta el timestre calendario siguiente,
en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la clausula quinta aun
no se haya materializado.

El Ministerio enfregard a la Institucién las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y confratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucion deberd organizar vy sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil blsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
confratacién y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que coresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {40} dias comidos contados
desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
enfregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Mmls’reno
rechazard el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el mon’ro
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, fos recursos no ejecutados, no rendidos U observados, deberdn
ser restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas
legales gue rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no dévuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio  pondrd término antficipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigira la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segin lo previsto en la clausula siguiente.
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DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQs50s:

a)  La ejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b}  Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

¢} Refraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en fa cldusuia
séptima o de las rendiciones indicadas en Ia cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d] La Insfitucidn no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los piazos establecidos para
ello.

e] La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendiciéon de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado af convenio, la Institucidén deberd proceder a la restitucién de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/0o no
gjecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos per el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacién por escrito
de la aprobacion de la Ultima rendicidén de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la clausula decimo segunda del presente Convenio.
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Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado ¢ en la Ultima rendicién correspondiente, y ios que, aungue no
s€ encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de gjecucion del
presente Convenio.,

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en  virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momento de la notificacién o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que man al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adqguiere la institucion
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento fotal o parcial .
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, los
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utiizacién de los recursos aportados por el Ministerio ai
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio. -

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicifio en ta ciudad y comuna de Santiago vy prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

Ef presente Convenio se otorga en tres {3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos
El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de

Educacién.

El nombramiento de don Emilio Rodriguez Ponce, para representar o la Universidad
de Tarapacd, consta en Decreto N° 113, de 2022, dei Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo
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Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Incorporacién de herramientas tecnolégicas y digitales avanzadas como elemento
base para la innovacion curricular y el fortalecimiento de los sistemas de informacién,
orientacion y apoyo de estudiantes en una zona extrema inserta en la Macro Regidn
Centro Sur Andina”.

FDO.: EMILIO RODRIGUEZ PONCE, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TARAPACA; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a Ia ley N° 21.640,
de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2024:

Asignacién Presupuestaria | Monto en {M$) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 1.060.119 | ULS24991
09-20-02-33-03-417 1.079.741 | ULS24991
09-90-02-24-03-221 729757 | UTA24991

| 09-90-02-33-03-417 1.283.838 | UTA24991

-~

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

\)
Q/Q
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Lo que franscribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios

celebrados entre el Ministerio de Educacion y las instituciones que indica, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™, para
el ano 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

NA CALpERc’)N
UCACIAN SUPERIOR

VICTOR ORE
SUBSECRETARIO D

Distribucion:

- Carta certificada a Universidad de La Serena

- Carta certificada a Universidad de Tarapacd

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisibn de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Divisidon Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N°43.3465-2024
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES O0000
ANO 2024 ESTATALES
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Cddigo: ULS24991

ANTECEDENTES GENERALES
Universidad h - Universidad de La Serena
Lj:ifﬁonanel pro‘y_tit;m 7 Gestién Institucional y Desarrollo integral de la Comunidad Universitaria
| P Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.
]i Lineas de Modernizacion de procesos formativos.
f gcc:én Fortalecimiento de la educacién ptiblica.
Proyecto L L Otra. Indicar:
Estratégico E Duraclon 48 meses
;V:g";;'?,’“lfﬂ“? | Ms2130.80-
Il Z’ir:sé\:f;zles X | Salud mental Género Discapacidad
hJ‘efeIa proyecto R ‘m ' Mg. Lilian Alvarado Varas/ Vicerrectora de Asuntos Economicos y
Administrativos

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacion con el Anexo del Convenio:

77’ 2o

M ria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacidn
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18 DIAGNOSTICOXZIUSTIFICACION DE ITA'PROPUESTA!

7. DIAGNGSTICO. -

La Universidad de La Serena, como institucion publica de educacion supericr, se enfrenta a un entorno
cambiante y exigente. Entre estas exigencias, se pueden mencionar o establecido por la Comisidén Nacional
de Acreditacién a través del uso de nuevos criterios y estandares, la consideracién del aseguramiente de la
calidad como una nueva dimensién que evalla la equivalencia entre programas formativos mediante una
muestra intencionada, la obligatoriedad de la acreditacidn institucional y de doctorados, la consideracion de la
excelencia en el concepto de calidad y nuevos criterios tales como: la gestion de la convivencia, equidad de
género, diversidad e inclusién. Asi también, la implementacién en estado de régimen de fa Ley N°21.091 y la
Ley N°21.094. Por otra parte, se deben implementar mecanismos y protocolos para asegurar el cumplimiento
de diversas leyes tales como la ley N°21.643 que establece medidas para prevenir, investigar y sancionar el
acoso laboral, sexual y la violencia en el trabajo, garantizando un entornos mas seguro y respetuoso para todas
y todos. Ademas, se requiere un aumento de la complejidad institucional, con la consiguiente diversificacion de
sus actividades, una consideraciéon crectente del impacto en la investigacién, creacién e innovacién, y
finalmente, la necesidad de cooperacion interinstitucional y de evidencias de la contribucion en las actividades
de vinculacién con el medio. Por tltimo, la implementacién de los nuevos estatutos que regiran a la Universidad
también presenta un desafio a abordar en el corto plazo.

i

Considerando la situacion actual del Sistema de Educacidn Superior, la Universidad de La Serena, enfrenta el
desafio de generar una estructura que permita abordar la mayor complejidad, la demanda de crecimiento
y las mayores exigencias de evaluaciones externas. Para ello se requiere 1. Actualizar y fortalecer la
estructura organizacional, 2. Fortalecer las capacidades del equipo humano, asi como el bienestar de estos,
para enfrentar los desafios institucionales, 3. Infraestructura para dar soporte al crecimiento institucionat de
manera sostenible cumpliendo estandares de calidad.

En lo referente a la estructura organizacional, se ha levantado como necesidad realizar un diagnéstico
exhaustivo de la capacidad de responder a los nuevos desafios y proponer los cambios necesarios para lograr
una gestion moderna y eficiente, requiriende actualizar y fortalecer la estructura organizacional. Para lograr lo
anterior, se requiere fortalecer un monitoreo intensivo de la planificacién estratégica que genere informacién
oportuna y confiable para la toma de decisiones. Asi también, como brecha se ha detectado la necesidad de
complementar los sistemas de monitoreo existentes, ampliando el espectro de actividades a monitorear, como
el Plan de Desarrollo Institucional, el que considera Planes de Desarrollo de Facultad, Planes Operativos de
los Departamentos, Escuelas y Carreras, asi como Programas Estratégicos. En linea a lo anterior, y como
brecha respecto a las necesidades institucionales, se requiere fortalecer la Unidad de Proyectos Institucionales,
para el logro y articulacién de las iniciativas en ejecucion. A la fecha, el area de proyectos ejecuta 27 iniciativas
con fuente de financiamiento externos, requiriendo una coordinacién y monitorec constante tanto en el ambito
técnico como financiero. Las iniciativas en ejecucion aportan al quehacer de la institucion en ambitos como:
investigacion, vinculacién con el medio, docencia de pre grado, entre otros, resultando clave el reporte de
control para la toma de decisiones, relacionada con la eficiencia en la ejecuciéon. Asi también y como parte del
fortalecimiento de la unidad y de! mejoramiento de la gestion se requiere incorporar a la plataforma de proyectos
institucionales el seguimiento de todas las iniciativas con fondos de financiamiento externos, con el objetivo de
tener un panorama completo y coherente con los propositos institucionales.

Por otra parte, y como ambito del fortalecimiento de la estructura organizacional, se ha detectado la necesidad
de fortalecer el quehacer del Departamento de Desamollo de Personas, recientemente creado, quien tiene
asignada las funciones de seleccidn, induccién, calificacién y capacitacion para contribuir al desarrollo personal
y profesional de los funcionarios. Por lo anterior, la institucién ha levantado el desafio de promover el desarrollo
integral de la comunidad universitana, a través del fortalecimiento del area , asi como atender al nuevo personal
no académico y académico, el cual el afo 2023 presenté un incremento de 13,72%, y 15,63% respectivamente
en comparacion al afo anterior.
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En sintonia al crecimiento de la comunidad Universitaria, se presenta como tarea prioritaria analizar la actuat
organica de la Direccién de Servicios, unidad que programa y ejecuta todo tipo de requerimientos vinculados
a la construccion, habilitacién, mantencion y reparacion de edificios, instalaciones y otra infraestructura fisica
segun la normativa vigente, disponiendo de los servicios generales que requiere el normal ejercicio de la
actividad académica y administrativa de la Universidad, para ello se requiere el levantamiento de procesos
criticos para reestructurar la unidad y dar soporte a las necesidades de crecimiento de forma oportuna.

Por otra parte, y para atender la mayor complejidad institucional y las exigencias del sistema, es fundamental
contar con un equipo humano preparado y con las condiciones adecuadas para su desarrollo integral, es por
ello que se ha planteado fortalecer las capacidades del equipo humano, asi como el bienestar de estos, para
enfrentar los_desafios institucionales. Es asi como se ha levantado la necesidad de nivelar y entregar
competencias para el desarrollo de las funciones, proporcionar un ambiente, instancias y espacios favorables
para la convivencia y bienestar. En linea a lo anterior, y como desafio prioritario se encuentra el mejoramiento
de la calidad de vida de la comunidad universitaria, es por ello que se requiere contar con espacios que
favorezcan la convivencia, equidad de género, respeto a la diversidad y la inclusion, acompafiado de un
programa transversal que permita atender estas areas, el cual se denomina “Programa de Calidad de Vida
para funcionarios, funcionarias, académicos y académicas” que ejecuta la Direccion de Recursos Humanos
desde el afio 2023 en base a tres ejes, talleres y capacitaciones, renovacién de espacios laborales, promocion
de salud fisica y mental. A la fecha este programa cuenta con una implementacion inicial, logrando capacitar a
437 personas en el aflo 2023, y en el primer semestre 2024 ha 283 personas de la comunidad universitaria.
Asl también y como parte del programa se ha focalizado el esfuerzo en el ambito de Salud Mental, en donde
desde e mes de Abril se inicia junto a la Mutual de Seguridad capacitaciones abordando a 238 personas,
complementando acciones a fraves de Talleres de Calidad de Vida en donde han asistido 200 personas, es
por ello que se requiere fortalecer este programa, incentivando la participacién de toda la comunidad y
generando una parrilla programatica atractiva y que permita instalar en el quehacer institucional este programa.

Por otra parte y en lo que respecta a generar avances en |nfraestructura para dar soporte al crecimiento
institucional de manera sostenible cumpliendo estandares de calidad, se requiere fortalecer la infraestructura
fisica y el equipamiente para el desarrollo de las actividades universitarias, para ello se hace necesario elaborar
un Plan Maestro de Desarrolle y Mantencién de Infraestructura fisica y tecnolégica Institucional que permita el
crecimiento de la Universidad, el cual en los Ultimos afios ha tenido un crecimiento de un 12,7%, crecimiento
gue ha considerado accesibilidad universal, incorporando rampas y rutas de circulacion por una suma de
5.505m2. A su vez se ha generado fa adquisicion de inmuebles para el desarrollo de las funciones universitarias
sumando 332,96m2. Por lo anterior, la institucion proyecta para los préximos tres afos un crecimiento de
14.955 m2, Io cual considera los edificios de la carrera de Medicina y carrera de Arquitectura, surgiendo aqui
el gran desafio de contar con una planificacion e informacion oportuna para la toma de decisiones en el ambito
de infraestructura, asi como atender las necesidades de una institucion de mayor complejidad y el cual
considere un crecimiento arménico y sustentable que aborde todas las areas.

Finalmente, teniendo presente el crecimiento proyectade y atendiendo las necesidades del area, se levanta la
necesidad de contar con un edificio de Salud Estudiantil, que permita albergar una creciente demanda, dar
respuesta los requerimiento del estudiantado, asi como obtener la certificacion obligatoria requerida para el
funcionamiento de esta area. Actualmente la institucién cuenta con un Departamento de Salud Estudiantil, que
tiene por cbjetivo brindar asistencia basica de salud a los 7286 estudiantes de pregrado y 191 estudiantes de
post grado (2024), facilitando su desarrollo integral mediante actividades de promocion del autocuidado en
salud y atencién oportuna de patolegias comunes. Sin embargo, y dada la creciente demanda de atenciones
entre el afio 2022-2023 de un 23%, asi como un 29% en atenciones de psicologia, y que a la fecha ha registrado
8.531 atencicnes de salud (presenciales y online) en areas de medicina general, salud dental, kinesiologia,
nutricién y psicologia durante el 2024, requiere de un espacio adecuado para dar continuidad a la atencion
creciente de la demanda sefialada.
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1.2. JUSTIFICACION. )

—_ ——————— 4

La Universidad de La Serena, actuaimente cuenta con 5 afios de acreditacién de nivel avanzado y complejo
en las areas de Gestion Institucional Docencia, Investigacion, Vinculacion con el Medio. Teniendo presente los
resultados de! Gltimo proceso de acreditacion y al alero del Plan de Fortalecimiento a 10 afios, el 2023 se
elaboré de forma participativa y cooperativa el nuevo “Plan de Desarrollo Institucional 2024-2033", que, en
téminos generales, establece lineamientos estratégicos, vision, propésitos, valores misionales, programas e
indicadores para cada eje estratégico considerado en los sistemas de aseguramiento de la calidad de nuestra
institucién.

En este marco, y considerando la actualizacion de la hoja de ruta institucicnal, se plantea a través de esta
iniciativa “Potenciar un sistema de gestion institucional y el desarrollo integral de la Comunidad Universitaria,
asegurando estandares de infraestructura fisica y tecnolégica, que permitan un quehacer orientado a la
excelencia”. Para ello se ha planteado el Objetivo N°1, “ Fortalecer la gestion institucional , infraestructura
fisica y equipamiento en el marco de la gestién integral de la calidad y la mejora continua, para asegurar un
crecimiento arménico y sostenible de la Institucidon”, el cual se articula con el Plan de Fortalecimiento a 10 afios
en su estrategia N°1 - Gestién y Planificacién estratégica. La AE1-OE1 considera fortalecer y actualizar la
implementacién de sistemas de monitoreo en las planificaciones de la organizacion en sus niveles, lo cual en
el proyecto ULS20992, ha permitido establecer un sistema de seguimiento de las planificaciones en base a las
metas establecidas, sin embargo, en la presente propuesta se requiere abordar un sistemas de monitoreo mas
complejo que amplia el espectro de actividades a monitorear, considerando los Planes de Desarrollo de
Facultad, Planes Operativos de los Departamentos, Escuelas y Carreras, hasta un nivel de detalle mayor tales
como; programas, actividades, tareas y otros. Por otra parte, respecto a la Plataforma de Seguimiento de
Proyectos Institucionales en la iniciativa ULS20992 se ha logrado avanzar hasta el desarrollo de un médulo
técnico financiera que permite monitorear los Planes de Fortalecimiento, requiriendo en esta nueva iniciativa
avanzar al monitorec de otros fondos externos, enriqueciendo el médulo actual.

Respecto a la trazabilidad del uso de los sistemas y productes de informacion, ademas de contar con reportes
de analisis, nuevos informes de gestidn y estudios basados en estas nuevas técnicas para las decisiones
institucionales, se requiere focalizar la generacién de informacion para la toma de decisiones (dashboards y/o
reportes) en el &mbito de infraestructura, teniendo como base lo implementado en las areas de Innovacién y
Creacion al alero del proyecto ULS20952, siendo estos productos considerades como un mecanismo de
aseguramiento de la calidad dentro del PDI.!

Por ofra parte, se ha considerado abordar la AE1-OE1 del PFE, a través de la continuidad de profesionates
para conservar la experticia y conocimiento de los procesos institucionales de los profesionales analistas y de
ta unidad multiconvenio incorporados con proyectos Mineduc.

En cuanto a la infraestructura fisica y el equipamiento para el desarrollo de las actividades universitarias, que
aseguren un crecimiento arménico y sostenible de [a Institucidn, resguardando la seguridad inclusién y calidad,
es crucial para el desarrollo del quehacer institucional, siendo abordado por el PDI, asi como en la AE1-OE1.
Esto implica fortalecer y establecer un Plan Maestro de Desarrollo y Mantencién de infraestructura fisica y
tecnolégica Institucional para un crecimiento arménico y sustentable, estableciendo estandares de calidad, asi
como en la adopcion de nuevas tecnologias que faciliten la gestion y el acceso a la informacion para la toma
de decisiones del equipo directivo superior y también de quienes ejercen tareas directivas a nivel central o
descentralizados, esto permite dar continuidad a lo iniciado en el marco del proyecto ULS23992, en donde se
encuentra comprometido la definicion de estandares de calidad de infraestructura y equipamiento tecnolégico
asociado a espacios formativos.

Por otra parte, se ha trazado para esta iniciativa "Promover el desarrollo integral de la Comunidad Universitaria
considerando un ambiente favorable para la convivencia, equidad de género, respecto a la diversidad e
inclusion®, lo cual se encuentra articulado con el Plan de Desarrollo Institucional. En esta hoja de ruta se
reconoce y valora a las personas como eje fundamental para el desarrollo de los propésitos institucionales,
fortaleciendo la organica institucional def Departamento de Desarrollo de Personas, unidad que tiene asignada
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las funciones de seleccion, induccion, calificacién y capacitacion y otras de similar naturaleza, para contribuir
al desarrollo personal y profesional de los funcionarios de la Universidad, para elloc se ha considerado
robustecer y comunicar el quehacer de esta nueva unidad, asi como generar un programa de capacitacion
focalizado en la dotacién de competencias, destrezas y habilidades para el personal funcionario de la
Universidad, dando continuidad a la iniciado por el Proyecto ULS21991, que contemplaba un plan de
fortalecimiento de competencias de profesionales asociados a procesos de misién critica. Asi también, se ha
considerado difundir y materializar en toda la comunidad universitaria, una cultura inclusiva, de respeto y
valoracion de la diversidad, para elio se propone generar un Fondo Concursable, ef cual intenciona hacer parte
a la comunidad universitaria del proceso de promocion de esta tematica, logrando llegar a los diversos publicos
de la comunidad USerena desde sus propias miradas, permitiendo construir entre todos esta cuitura. La
difusion contempla ia realizacion de material educativo e informativo disponible a través de las pantallas
informativas, talleres, seminarios u otros.

En linea al desarrollo integral de la comunidad, que propene crear una Politica de Convivencia Universitaria, lo
cual se encuentra inserto en la Planificacion Institucional 2024-20233, y tendra como base la Politica Inclusiva
implementada en el marco del proyecte ULS22991, la cual considera las areas de: género, interculturalidad,
discapacidad, derechos humanos y formacion ciudadana.

Por dltimo, se ha incorporado un programa destinado al bienestar integral de la Comunidad Universitaria (AE2-
OE2), considerando que la calidad de vida de los estudiantes, académicos y funcionarios es un desafio
permanente y constante en el fortalecimiento de la gestion universitaria.

Considerando lo anterior expuesto, esta iniciativa busca desarrcllar y fortalecer la gestidon institucional,
propiciando el analisis y fortalecimiento de la organica institucional, asi como el bienestar integral de la
comunidad universitaria, articulando y fortaleciendo la estructura para dar soporte a los diversos plblicos y
generar nuevos espacios de desarrollo para mejorar la calidad de vida de las personas; siendo asi agente de
cambio, en donde se busca liderar la transformacion educativa y social de la region, el pais y el mundo hacia
un futuro mas justo, inclusivo y sostenible para todas las personas sin distincion.

1pp!: Plan de Desarrollo Institucional
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I, PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Objetivo general

Potenciar un sistema de gestién institucional y el desarrollo integral de la
Comunidad Universitaria, asegurando esténdares de infraestructura fisica y
tecnolégica, que permitan un quehacer orientado a la excelencia.

'_C_ijetivo especifico N° 1

Fortalecer {a gestién institucional en el marco de la calidad y la mejora

continua.

Unidad responsable

Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad

Actividades principales

Acciones especificas i

Medios de verificacion

A1: Equipo de profesionales
nuevos y/o preexistentes para la
ejecucion del CD?

Conformado
SEM 1/ ANC 1

1. Contratacién de profesionales preexistentes.

2. Elaboracidon de Téermminos de Referencia y
publicacién de convocatoria para cargos nuevos.

3. Evaluacién, seleccién y contratacién de cargos
nuevos.

4. Adquisicion de insumos, bienes y/o servicios
para eguipo.

Resoluciones de contrato
[DIDECH

A2: Analisis de la estructura
areas de gestién institucional.
Elaborado

1. Levantamiento necesidades para dar respuesta
a la complejidad del sistema de educacién superior

2. Diagnéstico de estructura actual.

Propuesta de reestructuracion
[VRAEAY]

3. Difusion de documentacién y procesos
digitalizados, entre otros.

SEM 1/ ANO 1 3. Propuesta de reestructuracion de la Institucion

1. Levantamiento de procesos criticos de la Unidad

de Proyectos Institucionales
A3. Unidad de Proyectos Informe de implementacion de
Institucionales 2. Implementacion de digitalizacién de los procesos | digitalizacion de la Unidad de
Fortalecida levantados Proyectos
SEM 2 /ANO 1 [DIDEC])

A4: Direccién de Servicios
Reestructurada y fortalecida
SEM 2/ ARO 1

1. Levantamiento de procesos criticos de la
Direccion de Servicios.

2. Diagnéstico de la situacién actual de la Direccidn.

3. Propuesta de reestructuracién de la Direccidn.

4. Formalizacién de la reestructuracion,

Formalizacién de
reestructuracion

[VRAEA]

AS5: Departamento de Desarrollo
de Personas
Fortalecido

SEM 2/ ANO 1

1. Disefio de documentacién y procesos del nuevo
Departamento de Desamollo de Personas.

2. Difusién de documentacién, procesos y quehacer
del Departamento de Desarrollo de Personas.

3. Adguisicién de equipamiento y/o mejoramiento
de infraestructura para el funcionamiento del
Departamento.

Informe de fortalecimiento del
Departamento de Desarrollo
de Personas

[Departamento de
Desarrollo de Personas]

AG6: Sistema de seguimiento,
evaluacidn y retroalimentacion

1. Levantamiento del proceso de seguimiento,
evaluacion y retroalimentacién.

informe de implementacion del
Sistema de Seguimiento

2 Convenio de Desempefio

3 Direccidn de Desarrolio Estratégico y Calidad
1 Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos
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de Proyectos Institucionales
Actualizada

SEM 2/ ANO 2

AT: Plataforma de Seguimiento

g? - Cump"]gnifntg ~ de  la| 2 Disefio del sistema de seguimiento. [DIDEC-CICULS®]
tmap?llencicrﬁ: dos rategica 3. Disefio de una plataforma de seguimiento,

- 4. Implementacién evaluacion de plataf
SEM 2/ ARO 1 pioto y ! piatalomma

_de proyectos institucionales

1. Levantamiento de procesos para el seguimiento |

i Monitoreo

2. Actualizacion de plataforma Seguimiento y

Informe Plataforma de :
Seguimiento Proyectos

_3. Implementacién de |a plataforma

Institucionales

4. Evaluacion y mejora de la plataforma de
| seguimiento de proyectos institucionales

[DIDEC-CICULS]

El i e e e

At: Programa
capacitacién focalizado en la ..
dotacidn de competencias,

el personal funcionario de la .
Universidad.

de?

destrezas y habilidades para '

dlversrdad e inclusion.

Promover el desarrollo integral de ta Comunidad Universitaria considerando un |
ambiente favorable para la convivencia, equidad de género, respecto a la

DIFECCIOH de Recursos Humanos

1. Levantamiento de neceéidades de
_capacitacién

2. Prigrizacién de programas de
capacitacion con enfoque en la generacién
de liderazgos para |a gestion.

i 3. Implementacion de Programa de
_capacitacién

Reporte Programa de Capacitacion

[Departamento de Desarrollc de

Personas]

respeto y valoracidén de la
diversidad para toda
comunidad universitaria

Difundida
SEM 1/ ANO 2

la ;

Implementado !
SEM 2/ ANO 3 - 4. Evaluacion del Programa

1. Levantamiento necesidades y publicos

. en conjunto a AGDDFi8 y Depto. Equidad

i de Género.

2. Generacién rogram t
A2: Cultura inclusiva, de : acion de programa para la

munidad Universitana.

. para  iniciativas de la comunidad
7 universitaria para la promocion de una
* culturainclusiva, de respeto y valoracion de
. la diversidad.

_ Implementacién de Fondo Concursable

4 Generacién de material educativo e
. informativo  a  difundir en institucién
| (pantallas informativas, talleres, seminarios

4 U otros)

Reporte de programa de Cultura inclusiva,
de respefo y valoracion de la diversidad
para toda la comunidad universitaria,

[Departamento de Desarrollo
Personas]

de

Integral de la Comunidad
Universitaria.

Formalizado
SEM 1/ ANC 1

Universitaria.
Definida e Implementada
SEM 1/ ANO 2

A3: Comité de Bienestar .

Ad: Politica de Convivencia |

1. Definicion de los miembros del Comité de
| Bienestar Integral de la Comunidad
UnlverSItarla

Diagnostico  Institucional hacia
. comunidad universitaria en materia de
. convivencia

2 Establemmnento de o8 roles, funciones y |

-y Administrativos]

‘2 Disefio y propuesta de politica de
|_convivencia universitaria__

 polticade convivencia

.1 Estudiantiles (DGAE)]
; 3 Validacion y ajustes de la propuesta de

Acto administrativo de formalizacion
Comit¢ de Bienestar Integral de la
Comunidad Universitaria.

[Vicerrectoria de Asuntos Econémicos

Politica de Convivencia Universitaria.
[Direcciébn  General de Asuntos !

5 Centro de Informética y Computacion
& Area General de Coordinacién de Derechos y Deberes para la Formacion Integral
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4. Socializacién de politica de convivencia

AS: Programas destinados al
bienestar integral de la
Comunidad Universitaria con
énfasis en 1a salud mental.
Implementados

SEM 2/ ANO 4

1. Levantamiento de necesidades vy

articulacion con planificacion institucionales Re

2. Generacidn de un programa priorizado
de bienestar integral.

3. Implementacitn y socializacién de un

. ? salud mental.
| programa ‘.’e bienestar integral. - [Departamento de Desarrollo de
4, Evaluacién de un programa de bienestar Personas y DGAE]

integral.

implementacién
programa de bienestar integral de la
Comunidad Universitaria con énfasis en la

de la

del

Programa anual
y  evaluacién

porte del

Objetivo especifico N° 3

Unidéd responsable

Actividades princibales

actividades universitarias, que aseguren un
de la Institucién, resguardando la seguridad

Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento para el desarrolio de las

crecimiento armonico y sostenible
, inclusion y calidad.

Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos

Acciones especificas

Medios de verificacién

A1: Plan Maestro de
Desarrollo y Mantencién de
Infraestructura  fisica vy
tecnolégica Institucional para
un crecimiento armoénico y
sustentable.

Elaborado
SEM 1/ ANQ 2

1. Levantamiento de condiciones y estado actual
de la Infraestructura fisica y techolégica
Institucional (Bases de Datos).

2. Definicién de los estandares de calidad en el
ambito de Infraestructura fisica y tecnologica
Institucional.

Plan de Maestro de Desamoflo y
Mantencién
[VRAEA - DIDEC]

3. Diagnéstico de brechas institucionales.

4. Elaboracion de Plan Maestro Institucional que
aborde la superacion de brechas detectadas.

A2: Informacion para la toma
de decisiones en drea de
Infraestructura

Generados
SEM 1/ ANO 2

1. Andlisis de base de datos de Infraestructura
Institucional.

2. Produccibn de visualizacidon de informacién
del area. (dashboards, reportes, entre otros)

Reporte semestral de informacion
de Infraestructura

[Oficina de Analisis Institucional]

3. Socializacion de informacion para la toma de
decisiones. {dashboards, reportes, entre otros)

A3: Espacios que favorezcan
la convivencia, la equidad de
género, el respeto a la
diversidad y la inclusion para
el mejoramiento de la calidad

1. Levantamiento de espacios factibles de
implementar.

2. Determinacidn de recursos requeridos para la
implementacion.

3. Adquisicidn de equipamiento, habilitacion

Reporte de espacios implementados
[VRAEA - DGEI)

de vida de la Comunidad | menor de espacios, mejoramiento de

Universitaria. instalaciones y/lo  construccidn  de obras

Generados menores.

SEM 2/ ARO 3 4. Implementacién de espacios.

A4 Edifico de Salud :iéIAénrziaiS?ed;altgg estandares de infraestructura

Estudiantil > - Reporte de Obra
2. Disefio del proyecto.

Construido 3. Licitacién de infraestructura y equipamiento [VRAEA]

SEM 2/ ARO 4 ' y equp '

4. Ejecucidn de la Obra.
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V. MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

iV.1. Identificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto:

Equipo directivo

Nombre

—— ——_— e —— ——

Dra. Luperfina Rojas Escobar

Cargo / Unidad institucional

—

Cargo en proyecto

Rectora

Directora

Mg. Lilian Alvarado Varas

Vicerrectora de Asuntos Econdmicos y
Administrativos

Direccidn Ejecutiva

Dra. Karen Morates Mufipz

Directora de Desarrollo Estratégico y
Calidad

Direccion Altema

Equipo ejecutivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Lilian Alvarado Varas

Vicerrectora de Asuntos Econdmicos y
Administrativos

Responsable transversal OE1-OE3

Andres Moya Baeza gg;cgz';acgﬁmm de Informatica y Responsable OE1-AG-A7
Encargada Oficina de Proyectos

Viviana Vasquez Angel

Institucionales

Colaborar transversal OE1

Juan Vallejos Cerda

Encargado Oficina de Planificacion
Estratégica

Colaborador transversal OE1

Pamela Roco Cabrera

Encargada Oficina de Gestién Integral
de la Calidad

Colaborador transversal OE1

Miguel Sanchez Sanchez

Director Recursos Humanos

Responsabie transversal OE2

José Miguel Madrid

Encargado Departamento Desarrollo
de Personas

Responsable OE1-A5, OE2-A1-A2-A5

. . . Encargada Oficina de  Analisis
Melisa Merifio Aguilera Institucional Responsable OE3-A2
Luis Felipe Aguirre Direccion de Servicios Colaborar OE3 - A1 -A2 - A3 - A4
. Director General de  Asunios
Alan Qlivares Gallardo Estudiantiles Responsable OE2-A4-A5

Magaly Toro Parada

Encargada Departamento de Equidad y
Género

Colaborador transversal de ejecucion del
canvenio

11
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S e e

La Universidad de La Serena ha consolidado un Modelo de gestion de iniciativas Mineduc focalizado en la
© gjecucion técnica-financiera de proyectos de compromisos plurianuales, garantizando la actuacion sinergica
i entre iniciativas con financiamiento del Ministerio de Educacién, aportes institucionales y otras fuentes
externas, toda estas alineadas a los objetivos y metas del Plan de Desarrolio Institucional y Plan de
Fortalecimiento a 10 afios. {
La iniciativa considera el liderazgo de la Rectora de la institucién, junto con la colaboracién y participacion
de la Vicerrectora de Asuntos Econdmicos y Administrativos, encargada de liderar y articular al equipo
directivo y ejecutivo para lograr los objetivos y actividades propuestas.
La Direccion Ejecutiva del proyecto corresponde a la Vicerrectora de Asuntos Econoémicos y Administrativos
y la Direccién Alterna a la Directora de Gestién Estratégica Institucional, quienes junto ai equipo gjecutivo
conformado por distintas direcciones, departamentos y unidades daran sustento a la iniciativa. Para ello
participaran en la iniciativa: 1) La Direccion de Gestion Estratégica Institucional, junto con las Oficinas de
Proyectos [nstitucionales y de Planificacion Estratégica, responsables de los compromisos asociados a la |
planificacidn estratégica y ejecucion de proyectos institucionales; 2) La Oficina de Gestién Integral de la -
Calidad, para el levantamiento de procesos, y la Oficina de Analisis Institucional, para la generacion de -
productos de informacion, de la Direccion de Desarrollo Estratégico y Calidad; 3) La Direccion de Recursos |
Humanos, con sus Departamentos de Bienestar del Personal y de Desarrollo de Personas y la 4) Direccion
General de Asuntos Estudiantiles, con los Departamentos Salud Estudiantil y Bienestar Estudiantil, para
promover el desarrollo integral de toda la Comunidad Universitaria; 5) la Vicerrectora de Asuntos Econémicos |
y Administrativos, para la reestructuracién de la Direccién de Servicios y definicion del Plan Maestro !
Institucional; 6} el Centro de Informatica y Computacién para dar soporte en el uso e implementacion de
médulos y productos de informacién en la plataforma institucional Phoenix; y 7) la Direccién de Servicios |
para la ejecucidn de obras de infraestructura.
Para dar soporte a las decisiones y lograr los objetivos de la propuesta se considera la participacién del |
Comité de Espacios Fisicos de la Universidad y a través de esta iniciativa instaurar el Comité de Bienestar
| Integral de la Comunidad Universitaria.

Respecto al monitoreo y evaluacién del proyecto, la institucion cuenta con la Direccion de Gestion Estratégica
Institucional {contraparte ULS para Mineduc) y su Oficina de Proyectos Institucionales, unidad que
monitoreara la ejecucién técnica-financiera de la iniciativa. Este equipo se reunira periédicamente con la :
Direccion Ejecutiva, generando un reporte mensual respecto a los avances, explicitando el avance financiero,
técnico e indicadores, a fin de revisar los avances, retroalimentar, detectar nudos criticos, levantar alertas, |
corregir posibles brechas y orientar el avance al logro de los compromisos, los cuales seran presentados :
mensualmente a los Vicerrectores de la Institucién.

Asi también en el proyecto se explicita por cada actividad unidad responsable, lo cual permitira solicitar
avances focalizados y gestionar compromisos con las autoridades. :

12
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e

| La iniciativa "Gestién Institucional y Desarrollo Integral de la Comunidad Universitaria” busca Potenciar un
sistema de gestion institucional y el desarrollo integral de la Comunidad Universitaria, asegurando estandares
de infraestructura fisica y tecnolégica, que permitan un quehacer orientado a la excelencia. Esto permitira
fortalecer la estructura organica de institucion. En el marco de la mejora continua, se analizara la |
reestructuracion de la Direccion de Servicios para atender los desafios de este proyecio, asi como los |
desafios presentes y futuros del Proyecto de Fortalecimiento a 10 afios y el Plan de Desarrollo Institucional
2024-2033.

La iniciativa contempla una estructura institucional que apoye el proyecto, fortaleciendo las actividades y
creando nuevas instancias. Estas se alinearan a través del Departamento de Desarrollo de Personas, en
i coordinacion con las unidades de apoyo y la Direccion General de Asuntos Estudiantiles, para atender a la
comunidad universitaria (estudiantes, funcionarios académicos y no academicos). Se estableceran
mecanismos como un Comité de Bienestar integral de la Comunidad Universitaria para asegurar el
cumplimiento de los objetivos.

En cuanto a la proyeccién y sostenibilidad de la iniciativa se encuentra en sintonia con la planificacion
estratégica institucional, por lo que el disefic e implementacion del Plan Maestro de Infraestructura del area
de Gestion lo dirigira la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos y sus equipos de trabajo.

Finalmente, este proyecto permitira a la Universidad de La Serena avanzar en el desarrollc y fortalecimiento
de capacidades institucionales para una gestion de calidad, abordando el levantamiento de procesos de |
aseguramiento interno e integral de la calidad.
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de Educackin FORMULARIO Foongucc)lmosmg
Soperot PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ?ﬂ 9; n?! D?D S
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES (3 0 0 O O

ANO 2024 ESTATALES

C O O CHILE

Cédigo: UTA24991

ANTECEDENTES GENERALES
Universidad Universidad de Tarapaca.
I» e am M o ewamw s o 4 awy - -
Titulo del proyecto Incorporacion de herramientas tecnoldgicas y digitales avanzadas como

elemento base para la innovacidn curricular y el fortalecimiento de los
sistemas de informacién, orientacién y apoyo de estudiantes en una zona
extrema inserta en fa Macro Regién Centro Sur Andina.

Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.
I' Lineas de P | Modernizacion de procesos formativos.
accion Fortalecimiento de la educacién piblica.
Proyecto 7 Otra. Indicar:
Estratégico . pyracién 48 meses.
 Monto
. financiamiento M$ 2.013.595.-
 Tematicas X | Salud mental. X | Género. X | Discapacidad.
. transversales
Jefefa proyecto Gonzalo Valdés Gonzalez / Vicerrector Académico.

Nota: Para completar el formulario use las instrucciones contenidas en la Gufa de Formulacion de Proyectos de
Fortalecimiento Institucionales - PFE2024.

Firma de jefatura de Division de Educacion Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

oy

aria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisidn Educacidn Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacidn




PFROYECTO FORTALRCIMIENTD INSTITUCIONAL 2024
OLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADRES ESTATALES

[T 17 DIAGNOSTICO ¥ JUSTIFIGAGION DE LA PROPU

 1.1. DIAGNOSTICO.

La Universidad de Tarapacé (UTA) se ha consolidado como una universidad de excelencia, con 6 afios de acreditacion en
las & dimensiones de evaluacidn establecidas por la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) de Chite. Si bien, esto da
cuenta de los altos estandares alcanzados por la institucion en los distintos 4mbitos de su quehacer, la UTA entiende que
hay todavia, un largo camino por recorrer y que debe ser constante en su progreso hacia el logro de mayores niveles de
calidad.

En este sentido, la UTA dirige sus esfuerzos institucionales hacia la implementacion de acciones que le permitan consolidar
y expandir su proceso de integracidn de tecnologia avanzada para el desarrollo de entornos de aprendizaje que aseguren
la calidad, equidad y la integralidad de la formacién, respondiendo a los nuevos y cambiantes requerimientos de la sociedad
globalizada y del conocimiento.

Bajo este contexto, se plantea el presente proyecto estratégico, el cual se enmarca en la linea de accion denominada como
"Modernizacion de Procesos Formativos™ y gue busca, mediante la Incorporacion de herramientas tecnologicas y digitales
de avanzada, atender las siguientes problematicas y desafios institucionales.

En primera instancia, resulta fundamental destacar que: i) la ubicacion de zona extrema, a mas de 2.000 km de la capital
nacional, y i) las desfavorables condiciones socioecondmicas de la Regién, que la ubican en el 8° lugar (De un total de 15)
en el indice de Competitividad Regional ICORE) 2021, inciden en el perfil de ingreso de los estudiantes, los cuales en su
mayoria provienen de familias de ingresos econdmicos escasos y contextos vulnerables. En 2023, el 76,3% de los
estudiantes que ingresa a la UTA pertenecen a los tres quintiles méas bajos, lo cual genera un mayer requerimiento de
apoyo y acompafamiento durante el ciclo de vida del estudiante. Situacién expuesta en brecha Area Estratégica (AE) 2.3
det Plan de Fortalecimiento {PFE) a 10 afios.

En relacién con lo anterior, una de las problematicas a abordar corresponde a la sobreduracién de las carreras
profesionales. Los resultados registrados para este indicador ne han logrado ser satisfactorios. Al afio 2021, la
sobreduracién registré un valor del 38,5%, encontrandose a 3,5 puntos porcentuales de alcanzar la meta del Sistema de
Universidades Estatales (Menor o igual al 356%). En este sentido, es importante indicar que la CNA, en su Informe de
Evaluacion Externa 2023, evidencia la ausencia de un mecanismo sistematizado para el seguimiento de las tasas de
titulacién y lo destaca como una debilidad a superar.

Ademas de los desafios vinculados a la mejorar del seguimiento y apoyo de |os estudiantes, el proyecto se hace cargo de
continuar con la transformacion digitat de la docencia, para dar respuesta a los desafios institucionales derivados de atender
& una poblacidn nativo-digital (Brecha AE1.4). En este aspecto, los resultados de la Encuesta de Satisfaccién de Docencia,
indican gue los estudiantes de pregrado presentan una mejor valoracion de los procesos de ensefianza que consideran la
incorporacion e integracién de herramientas tecnoldgicas. Sin embargo, pese a esta positiva valorizacion, los resultados
de la docencia de pregrado ne son del todo satisfactorios (Brecha AE2.2). Por cuanto, se advierte que la comunidad
universitaria, tanto estudiantes como académicos, deben fortalecer sus competencias para maximizar los beneficios que
entrega el correcto manejo y utilizaciéon de herramientas tecnologicas y digitales de avanzada (Tema abarcado en brecha
AE1.1).

Esta situacidén supone la obligacién institucional de escalar los sistemas informaticos con los mas altos estandares
tecnologicos digitales (Brecha AES.1), y de fortalecer la infraestructura tecnolégica destinada a modernizar los procesos
formativos. Esto Ultimo, se encuentra en conformidad con la observacion de la CNA, que destaca el compromiso que tiene
la UTA con respecto a la inversidn en equipamiento para el fortalecimiento del pregrado.

Es relevante destacar la transversalidad del proyecto, ya que debido a las implicancias que genera la modernizacion de los
procesos formativos, es posible abordar las tematicas de la salud mental, género y discapacidad. En este sentido y a pesar
de los crecientes esfuerzos desplegados, la Universidad reconoce que aln es necesario transversalizar e incorporar las
perspectivas de equidad, inclusion y género en el quehacer institucional y particularmente en los proceso de formacion
(Brechas AE1.3 y AE2.1). Por cuanto, esta es una oportunidad para reafirmar el compromiso institucional y disponer de las
herramientas tecnoldgicas y digitadles avanzadas para eliminar barreras que impidan la equidad de acceso y equidad de
geénero, la inclusidn, el bienestar y salud mental de 1a comunidad universitaria.

Finalmente, en cuanto a la articulacién del proyecto con ofras iniciativas del Plan de Fortalecimiento Institucional, este
proyecto se presenta como una iniciativa que complementa y continua con lgs objetivos y acciones establecidos en los
proyectos UTA21992, UTA22991, UTA23992 y UTA23991. En la siguiente tabla se presenta el detalle de articulacion entre
estos proyectos previos y la propuesta de proyecto estratégico 2024.
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____ Proyecto del PFE a 10 Aifios

_Articulacién Proyecto Estratégico 2024

"UTAZ21982: Fortalecimiento de las capacidades digitales
destinadas a la docencia de pregrado, para mejorar la
calidad de la formacion durante el ciclo de vida estudiantil,

El presente proyecto complementa la estructura de @ apoyo
virtual orientada a fos programas de formacién de pregrado
y al desarrollo de competencias en estudiantes (OE1 -
UTA21892).

UTA229981; Fortalecimiento de la calidad de los procesos
formativos mediante la incorporacién de elementos de
transformacién digital acorde al desarrollo inclusivo de la
educacidon superior en una zona extrema inserta en la
Macro Regitn Centro Sur Andina. Etapa .

E! proyecto 2024 fortalece la infraestructura fisica y digital
habilitante para la implementacién de! proceso de
trasformacion digital en la docencia y gestion de la
Universidad de Tarapaca (comprometida en el OE3 -
UTA22891).

UTA23982; Aumentar la satisfaccion y calidad de vida
estudiantil en la UTA, mediante el mejeramiento de los
servicios de apoyo a estudiantes con factores o en
situacion de vulnerabilidad.

La iniciativa 2024 realiza actividades complementarias a la
digitalizaciéon de sistemas de apoyc estudiantl y se
encuentra en linea con la innovacidn en los procesos
formativos y servicios de apoyo estudiantil (declarados en
OE2 y OE3 — UTA23992).

UTA239891: Consolidar la excelencia de la Universidad de
Tarapacd en ta Zona Norte de Chile y fa Macro Zona
Centro Sur Andina, asumiendo los desafios y prioridades
de desarrcllo nacional en un entormno global, mediante el
fortalecimiento de capacidades cientificas y tecnolégicas
institucionales para e! desarrollo de un ecosistema de
formacion, investigacién y, desarrollo e innovacion en el
admbito de la Inteligencia Artificial (1A).

El proyecto 2024 fortalece ios recursos fisicos y
tecnoldgicos para la incomporacion de la A, A su vez, Iz el
presente proyecto consolida y expande la formacién
integral de las capacidades de la comunidad estudiantit en
torno a aspectos técnicos del uso de la A (acorde a OE1 y
OE3 - UTA23891).

El proyecto incorpora los aprendizajes derivados de estas iniciativas previas y destaca las siguientes variables
administrativas y/o académicas a considerar en la formulacién y ejecucion de la propuesta 2024;

+ Las caracteristicas y requerimientos particulares de cada Facultad, son factores clave a considerar para asegurar
una implementacion més eficiente y alineada con las necesidades académicas y administrativas de la institucion

(relevancia del pilotaje por Facultad).

+ Persiste el desafio en cuanto a aumentar la participacion de mujeres en el area de |a tecnologia, por cuanto se
requiere continuar con las actividades vinculadas a su fomento y se debe considerar la participacién de visita

especialista.

+« A pesar de contar con el Sistema de Atraccion y Retencidn del Capital Humano Avanzado, la UTA aln presenta
complicaciones en st proceso de contratacién, lo anterior, debido a la dificultad que genera movilizar de forma
permanente a profesionales escasos a una zona extrema. Por cuanto, se debe replantear la estimacién de tiempo
necesaria para los procesos de contratacion correspondientes.

s Acorde al punto anterior, se debe analizar, segin corresponda, la opcidn de contratar servicios de caracter
transitorio, tales como consultorias individuales, las cuales aporten con insumos/productos para el logro de los

objetivos del proyecto,

1.2. JUSTIFICACION.

Para la UTA es menester continuar con su proceso de transformacion digital, el cual ie permitird enfocar el potencial
presente en las herramientas tecnoldgicas y digitales avanzadas para modernizar los procesos formativos existentes e
inclusive crear nuevos procesos optimizados. Dicho lo anterior, &) presente proyecto se enmarcars en el Area Estratégica
(AE) de Docencia y Procesos Formativos: Pre y Postgrado; y se plantea como una respuesta directa ante los desafios
institucionales de! PFE a 10 afios. A continuacién, se identifican los Objetivos Estratégicos (OE) y Estrategias (E) a los que
tributara la implementacién de! proyecto, y los resultados esperados que se busca alcanzar (aporte al desarrollo

institucional),

Objetwo estratéglco (OE)

Area Estratégica (AE) 1 Gestlén y Planifi cacién Estratégu:a

Estrategias (E)

Resultados ésperados

OE1: Mejorar la competitividad del
cuerpo académico para responder

a las exigencias misionales
referidas a avanzar en
complejidad y calidad, en

E1; Contratacion de una dotacién
significativa de académicos con grado de
Doctor que cumplan con la integralidad del
quehacer académico, es decir, con
capacidad para generar investigacién

» Consolidacién del cuerpo
académico en el area de la
tecnologia.

+ Aumento en la tasa de doctores
jornada completa equivalente.
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coherencia con los requerimientos
del sistema estatal universitario.

competitiva y publicaciones de alto impacto,
junte con formacién de pregrado, postgrado
y vinculacion con el medio.

» Mejora cualitativa en la docencia
de pregrado.

OE3: Doter de la infraestructura y
de {os recursos adecuados para el
desarrolic de las actividades
misionales con calidad, equidad,
seguridad, bienestar y
sustentabilidad.

E3; Implementacibn de un plan de
inversiones armonico y equitativo para la
aceleracién territorial y modernizacién de la
infraestructura y equipamiento de Casa
central y la Sede lquigue.

Area Estratégica (AE) 2: Docencia
Objetivo estratégico (OE)

an amm e wm ar o

y Procesos Eormativos: Pre y Postgrado.
Estrategias (E)

« Modemizacion del equipamiento
instituctonal acorde a los
avances tecnolégicos.

« Mejora de los estdndares de
inclusion y calidad,

o R S A 4 i+ i i

Resultados Esperadds

OE2: Fortalecimiento y
actualizacion del modelo
educativo en cuanto a su disefio,
implementacién y  evaluacion
continua, en la perspectiva de
asegurar la calidad de la formacién
considerando los nuevos
cambiantes requerimientos de la
sociedad globalizada y  del
conocimiento.

E2: Ajustar los planes de estudio y las
metodologlas de ensefanza, incorporando b
learning, para garantizar la debida
incorporacidbn  de las perspectivas de
equidad, inclusidn, interculturalidad y género
en la formacién; la formacion de ciudadanos
para un mundo global; el desarrollo del
pensamiento critico; la generacién de
habilidades de innovacion y
emprendimiento; en un contexto de
articulacion y educacion continua.

s |[nnovacion curricular para la
formacién de ciudadanos para un
mundo global con habilidades de
tecnolégicas y digitales
avanzadas.

E3; Diseflo e implementacion de un sistema
integrado de seguimiento y evaluacion de la
progresién y trayectoria de los estudiantes
para asegurar el logro del perfil de egreso,
con intervenciones oportunas para mejorar
los procesos formativos y sus resultados.

Fortalecimiento del sistema de
seguimiento estudiantil
institucional mediante la
implementacién de dashboard
especlficos para las tasas de
titulacion y para el avance
curricular de estudiantes con
discapacidad.

OE3: Desarroliar y consoelidar una
plataforma digital que pemita
generar entornos de aprendizaje
vitual y digitalizar los servicios
estudiantiles  favoreciendo la
integracion de personas con
capacidades distintas, la equidad,
el bienestar psicosocial y Ila
calidad de vida universitaria.

E1: Digitalizacién de la docencia de
pregrado, en la perspectiva de fortalecer el |
desarrollo de entornos de aprendizajesl
presenciales y virtuales.

|
|
i
|
|

« Modemizacién de las
experencias practicas mediante

el uso de herramientas
tecnol6gicas y digitales
avanzadas.

+ Mejorar y aumenta la disposicion
de recursos educativos digitales
dispuestos en intranet.

« Mejora de los resultados de
aprendizaje.

E2: Digitalizacion de 1los servicios
estudiantites en la perspectiva de favorecer
la integracién de personas con capacidades
distintas, la equidad, el bienestar psicosocial
vy la calidad de vida universitaria.

Mejoramiento en el acceso y
cobertura del servicio médico
estudiantil,

« Integracibn de mecanismos
digitales de levantamiento vy
visualizacidn de informacidn

referente a la salud mental de los
estudiantes.

} A_re_a_e_s_trqtﬂgipa (AE_) 5: Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

Objetivo estratégico (OE)

OE2: Mejorar 1z gestién y toma de
decisiones estratégicas en la
Universidad mediante el desarrollo
y fortalecimiento de las
capacidades anélisis y de gestion
del conocimiento institucional.

Estrategias (€) _

E2: Desarrollo e implementééiéﬁ de— 'dn
sistema de data science con  altos

estandares tecnoldgicos digitales
{incorporande  elementos como cloud
computing, automatizacién, inteligencia

artificial y seguridad informatica) para la
gestion del conocimiento institucional.

v

_ Resultados Esperados __ |
Aumentar Ja capacidad vy
autonomia institucional en el
procesamiento de datos a gran
escala.
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Para atender las brechas y desafios identificados, y propender hacia desarrollo institucional esperado, se configuran las
siguientes acciones clave a implementar:

¢ Desarrcllar el manejo de herramientas tecnoldgicas y digitales avanzadas como competencia transversal de los
estudiantes.

« Incomorar académicos/as con grado doctor en el &rea de la tecnologia que fortalezcan el quehacer integral en
un contexto de transformacion digital.

« Fomentar la participacion de estudiantes mujeres en el area de {a tecnologia.
« Escalar los mecanismos institucionales de seguimiento en las &reas débiles y Ambitos desatendidos.

+ Incomorar herramientas tecnoldgicas y digitales avanzadas para el desarrollo de actividades formativas de
calidad y acorde a estandares de inclusién.

+  Modemizar los servicios estudiantiles y los mecanismos de apoyo al estudiante.

En relacién al aporte que genera el proyecto para el desarrollo territorial, es importante destacar que la UTA, en un contexto
de zona extrema, es la principal institucion formadora de capital humano de la Regién de Arica y Parinacota, con una
participacién del B3,3% de la matricula total de estudiantes que ingresa a la universidad segln el Servicio de Informacién
de Educacién Superior (SIES), 2023, y que cuenta con una destacada participacién en [a Regién de Tarapaca, abarcando
el 14,7% de la matricula total de estudiantes que ingresa a la universidad (SIES, 2023). Por tanto el quehacer institucional
tiene un impacto significativo en tos territorics en los cuales se encuentra inserta. En este caso, mediante la docencia, 1a
UTA contribuye con el progreso regional y nacional, generando movilidad y desarrollo social.

En términos de fos resultados esperados, el proyecto aporta con:

» Formacién anual de aproximadamente 2.000 estudiantes con respecto al manejo de herramientas tecnologicas y
digitales avanzadas la comunidad estudiantil, a través de la implementacién de asignatura sello y disposicién de
Minor en el drea de la tecnologia.

+ Fortalecimiento de la infraestructura dispuesta para los procesos formativos, como resultado de la
implementacién de 10 laboratorios tecnolégicos.

= Aumento de capital humano presente en la regién, mediante |a incorporacion de 2 académicos/as con grado de
doctor.

+« Ampliacién en la atencidn de estudiantes por parte del servicio médico estudiantit mediante su digitalizacion.

» Facilitador, a nivel regional, del procesamiento de datos de gran escala, mediante el aumento de la capacidad
institucional que permite realizar esta compleja labor.

A través de estos aportes, el proyecto contribuye al desarrollo de los siguientes Ejes y Lineamientos Estratégicos de la
Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) de Arica y Parinacota 2017 — 2030 y la ERD de Tarapaca 2023 - 2033.

Regién . Ejes Estratégicos " Lineamientos

Arica y Region Socialmente Integrada y Equitativa. IE1-IE7
Parinacota | Regién Economia Diversificada, Consolidada y de Capital Humano para el desarrollo. ED4 - EDS
Tarapacd | Educacién y Capital Humano. LE2
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PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION |

Objetivo general

Incorporar herramientas tecnolégicas y digitales avanzadas como elemento base para e}
fortalecimiento del proceso formativo y de los sistemas de informacién, orientacién y apoyo
de estudiantes en una zona extrema inserta en la Macro Regién Centro Sur Andina,

F

Unidad responsable __

Objetivo especifico N°1

y un Minor en el area de tecnologia.

Implementar un plan de integracion de herramientas tecnolbgicas y digitales avanzadas
que considere al menos asignaturas regulares,'una asignatura sello de integracidn de la JA

X

| Area de Gestion Curricular y Docente - Direccién General de Docencia de Pregrado.

Actividades principales

Acciones especificas

Medios de
verificacion

A1, Personal técnico y de
gestion destinado a la
innovacion de los programas
de estudio, contratado.

SEM 4/ ANO 1

1. Definicién de perfil de cargos de: Profesional de apoyo a la
coordinacion del proyecto y Curriculista.

2. Busqueda de postulantes para los cargos disponibles:
Profesional de apoyo a la coordinacidon del proyecto (1
vacante) y Curriculista (1 vacante}.

3. Seleccibn de postulantes idéneos para los cargos
disponibles.

4. Contratacién e induccién (segln corresponda) de personal
seleccionado.

Decreto de oficializacién
de contratacién,

(Direccion de Gestidn de
Personas y Bienestar}

A2: Plan de confratacién de
académicos/as ¢on grado de
doctor en el 4rea de la
tecnologla, implementado.

SEM 1/ ANO 2

1. Busqueda de académico/a con grado doctor en el drea de
la tecnologfa en base al Sistema de Atraccién y Retencion del
Capital Humano Avanzado (Res. Ex. VRA N°314/2021).

2. Seleccidn de académicofa con grado doctor en el area de
la tecnologia (2 wvacantes) acorde al requerimiento
institucional de incorporacién de! manejo de herramientas
tecnoldgicas y digitales avanzadas como temdtica transversal
y articuladora del proceso formativo.

3. Contratacién e induccion de académicos/as con grado de
dactor en el &mbito de la tecnologfa.

Decreto de nombramiento
de contratacién de
académicos/as.

(Vicerrectoria Académica)

A3: Pilotaje del proceso de
incorporacién de asignatura
selio sobre el manejo de la IA
y otras herramientas
tecnolégicas y  digitales
avanzadas, implementado.

SEM 1/ANO 3

1. Creacidn de asignatura sello sobre el manejo de la A y
otras herramientas tecnolégicas y digitales. Considera
|_proceso de consultoria y validacion institucional,

2. Planificacion del pilotaje del proceso de incorporacién de
asignatura sello institucional. Considera la seleccién de
carreras para pilotaje (al menos por Facultad), definicién de
actividades, plazos, responsables y mecanismos de control.

3. Implementacidn del pilotaje de asignatura sello institucional
en las carreras seleccionadas.

4. Evaluacién y socializacion de resultades del pilotaje de
implementacion de asignatura sello sobre el manejo de la |A
y ofras herramientas tecnolégicas y digitales avanzadas.

Informe de
implementacién de
asignatura sello.

(Direccién General de
Docencia de Pregrado)

Ad4; Etapa | (inicial) del plan
institucional de incorporacién
de asignatura sello sobre el
manejoc de la A y otras
hemramientas tecnologicas vy
digitales avanzadas,
gjecutado.

SEM 2/ ANO 3

1. Ajuste de asignatura sello instifucional en base a los
resultados del proceso de pilotaje.

2. Planificacion y socializacién de la Etapa | del plan
institucional de incomoracién de asignatura selfo institucional.
Considera la definicion de actividades, plazos, responsables
y mecanismos de control qgue permitan actualizar al menos el
40% de las carreras de cada Facultad.

3. Implementacién de la Etapa | del plan institucional de
incorporacién de asignatura sello institucional.

4. Evaluacion y socializaciéon de resultados de la Etapa 1 del
plan institucional de incorporacidn de asignatura sello
institucicnal.

Informe de
implementacién de la
Etapa | del plan
institucional de
incorpeoracion de
asignatura sello.

(Direccién General de
Docencia de Pregrado)

A5 Etapa |l {final} del plan
institucional de incorperacién
de asignatura sello sobre el
manejo de la |IA y otras
herramientas tecnolbgicas y

1. Retroalimentacion y ajustes en base a resultados de la
Etapa | del plan institucional de incorporacién de asignatura
selle institucional.

2. Planificacién y socializacion de la Etapa !l del plan
institucionat de incorporacion de asignatura sello institucional.
Considera la definicién de actividades, plazos, responsables

y mecanismos de control que permitan alcanzar la

Informe de
implementacion de la
Etapa Il del plan
institucional de
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Objetivo especifico N°1

y un Minor en el area de tecnologia.

Implementar un plan de integracién de herramientas tecnolégicas y digitales avanzadas
que considere al menos asignaturas regulares, una asignatura sello de integracion de fa |1A

] Unidad responsable

Area de Gestion Curricular y Docente - Direccion General de Docencia de Pregrado.

Actividades principales

Acciones especificas

Medios de
verificacién

digitales
ejecutado.

avanzadas,

SEM 1/ ANO 4

actualizacion del al menos el 90% de las carreras de cada
Facultad.

3. Implementacién de la Etapa 1l de! plan institucional de
incorporacién de Asignatura sello institucional.

4. Evaluacion y socializacién de resultados de la Etapa |l del
plan institucional de incorporacién de Asignatura sello
institucional.

incorporacion de
asignatura sello.

(Direccién General de
Docencia de Pregrado)

AB. Minor en el drea de la
tecnologia, creado.

SEM 2/ ANO 3

1. Elaboracién de téminos de referencia (TDR) para
consultoria de configuracién de Minor en el area de la
tecnologla.

2. Proceso de licitacién, adjudicacién e inicio de consultoria
|_para la configuracion de Minor en el area de la tecnologia.

3. Aprobacién institucional de! Minor n el parea de la
tecnologla.

4. Proceso de difusidn det Minor con perspectiva de género,
Considera un plan de accidn para la promocién de la
participacibn de mujeres en el Minor y el drea
de la tecnologia.

Decreto de aprobacion
del Minor en el drea de la
tecnologla.

(Vicerrectoria Académica
- Facultad de ingenieria)

A7, Plan de integracién de
herramientas tecnologicas y
digitales avanzadas en
asignaturas regulares de las
Facultades UTA,
implementado.

SEM 2/ ANO 4

1. Elaboracién de estudio de integracién de herramientas
tecnolégicas y digitales avanzadas. Considera seleccién de
asignaturas regulares por carrera con posibilidad de
integracibn de herramientas tecnolbgicas y digitales
avanzadas (facilitadores y obstaculizadores).

2. Planificacidn de actividades (capacitaciones, ajusies de
syllabus, entre otros), plazos, responsables y mecanismo de
control y seguimiento del plan de accién para la integracion
de herramientas tecnolégicas y digitales avanzadas en
| asignaturas regulares.

3. Ejecucion del plan de integracidn de herramientas
tecnolégicas y digitales avanzadas en asignaturas regulares.

4, Elaberacion de informe de implementacion del plan de
integracibn de herramientas tecnolégicas vy digitales

avanzadas en asignaturas regulares.

Informe de
implementacién del pian
de integracion de
herramientas
teenologicas y digitales
avanzadas en
asignaturas regulares.

(Direccién General de
Docencia de Pregrado)
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Objetivo especifico N°2

Actividades principales

Implementar Dashboards de nivel institucional de indicadores clave para el seguimiento del
avance curricular, las tasas de egreso, y la salud mental y fisica de los/as estudiantes.

Direccién General de Docencia de Pregrado.

| Acciones especificas

Medios de
verificacion

Al: Personal técnico
destinado a la mejora de los
sistema y  mecanismos
estudiantiles, contratado.

SEM 1/ ANO 1

1. Definicién de perfil de cargos de: Profesional informatico.

Decreto de oficializacidn

2. Busqueda de postulantes para los cargos disponibles:
Profesional informético (2 vacantes).

de contratacién,

3. Seleccion de postulantes idoneos para los cargos
disponibles.

(Direccién de Gestidn de
Personas y Bienestar)

4. Contratacién e induccidn {seglin corresponda) de personal
seleccionado.

A2: Dashboard institucional’
para la sistematizacién del
seguimiento de las tasas de
egreso, implementado.

SEM 2/ ANO 1

1. Estandarizacidn vy estructuracion de los datos
institucionales derivados de las tasas de titulacion.

Informe de
implementacién de!

2. Disefio del dashboard institucional para ia sistematizacion
del seguimiento de las tasas de titulacion.

dashboard institucional
para la sistematizacién

3. Prueba de funcionalidad del dashboard institucional.

del seguimiento de las

4. Implementacién y socializacién del dashboard institucional
para la sistematizacién del seguimiento de las tasas de
titulacion.

tasas de titulacion.

{Direccién de Calidad
Institucional)

A3; Sistema de seguimiento
del avance cumicular de
estudiantes con
discapacidad, implementado.

SEM 2/ ANC 2

1. Estandarizacién y estructuracion de los datos

institucionales de estudiantes con discapacidad.

Informe de
implementacion del
sistema de seguimiento

2. Disefio del sistema de seguimiento del avance curricular de
estudiantes con discapacidad.

del avance curricular de
estudiantes con

3. Prueba de funcionalidad del sistema de seguimiento del
avance curricular de estudiantes con discapacidad.

discapacidad.

{Direccion General de

4, Implementacion del sistema de seguimiento del avance
curricular de estudiantes con discapacidad.

Docencia de Pregrado -
Direccitn de Gestidn
Digital y Transparencia) |

A4; Encuesta digital de salud

mental para estudiantes,
implementada Y
sistematizada.
SEM 1/ ANO 3

1. Definicidn de objetivos, alcance y responsables de la
encuesta de salud mental para estudiantes.

Informe de
implementacién la

2. Disefio y digitalizacion de! cuestionario de salud mental
para estudiantes.

encuesta digital de salud
mental para estudiantes.

3. Proceso de pilotaje de la encuesta digital de salud mental
para estudiantes.

{Direccion de Asuntos

4. Ajustes e implementacién a nivel institucional de la
encuesta digital de salud mental para estudiantes. Se
considera una implementacion anual del instrumento.

Estudiantiles)

A5: Dashboard institucional
de informacion referente a la

salud mental de los
estudiantes UTA,
implementado.
SEM 2/ ANO 3

1. Estandarizacién y estructuracién de los datos
institucionales derivados de la encuesta digital de salud
mental para estudiantes.

Informe de
implementacion del
, dashboard institucional de

2. Disefio del dashboard institucional de informacién referente
a la salud mental de los estudiantes.

1 informacién referente a la
salud mental de los
estudiantes.

3. Prueba de funcionalidad del dashboard instituciona!.

4. Implementacion y socializacidn del dashboard institucional
de informacién referente a la salud mental de los estudiantes.

{Direccién de Asuntos
Estudiantiles - Direccidn
de Gestion Digital y
Transparencia)

Ag6: Digitalizacion del servicio
médico estudiantil,
implementada.

SEM 1/ ANO 4

1. Definicién de objetivos y requerimientos de una plataforma
digital para el servicio médice estudiantit que permita reserva
de hora, atencién a distancia, registro de atencién, entre otros.

Informe de
implementacion de la
plataforma digital para el

2. Disefio de plataforma digital del servicio médico estudiantil
(definicién de casos de uso, disefio de interfaz, arquitectura
de software, etc.).

Y Dashboard institucional es una herramienta de gestion de la informacién que monitoriza, analiza y muestra de manera
visual los indicadores y datos claves de seguimiento en temas relevantes institucionalmente.
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Objetlvo espemf‘co N°2

implementar Dashboards de nivel institucional de indicadores clave para el seguimiento del
avance curricular, las tasas de egreso, y 12 salud mental y fisica de los/as estudiantes.

 Unida _d responsable '

: D|reccmn General de Docencia de Pregrado.

i
Actswdades prmc:pales

st

i

" Medios de
verif

Acc;ones especzficas

" servicio
estudiantil.

3. Implementacuﬁn y proceso de prueba (marcha blanca) dela |
plataforma digital para el servicio médico estudiantil.

(Direccién de Asuntos
Estudiantiles - Direccién
de Gestion Digital y
Transparencia)

4, Ajustes y liberacion ({considera socializacién) de Ia
plataforma digital para el servicio médico estudiantil,

§

A7: Integracién de IA como
herramienta de apcyo para el
procesamiento del material

educativo  dispuestoc  en
infranet  (generacién  de
resimenes, preguntas e

indagacion), implementado.

SEM 2/ ANO 4

Informe del Integracion de

1. Diagnoéstico y seleccion de herramientas de |A que se
i 1A como herramienta de

existente.

| Tesultados exigidos).

adapten a los requerimientos y las condi
2. Desarrollo y personalizacién del
seleccionado, enfocandose en su integracion con la intranet

apoyo para el
procesamiento del
material educativo.

3. Implementacion de pilotaje del sistema de IA (Evaluando
de su desempefio en términos de precision y relevanciade los | (Direccion de Gestién

Digital y Transparencia)

4. Austes y liberacion (considera socializacion) de IaJ
integracién del sistema de |A como herramienta de apoyo en ;
la intranet.
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Obijetivo especifico N°3

-Lihia_gd__rres;poés;bfq o

Actividades principales

formacion.

Fortalecer la infraestructura tecnolégica institucional acorde a la integracién de
herramientas tecnologicas y digitales avanzadas destinadas a modernizar los proceses de

Direccitn de Gestidn Digital y Transparencia.

Acciones especificas

Medios de
vetrificacién

A1l Plan de adquisicion de
soporte informatico
(licencias) para laboratorios
dedicados al desarollo de
actividades de aprendizaje
del manejo de IA y ofras
herramientas tecnolégicas y
digitales avanzadas (incluye
software para personas con

1. Elaboracion del plan de adquisicion de soporte informatico
(licencias) que den apoye al proceso de trasformacion digital
en la docencia y gestion UTA considerando estdndares de
calidad, equidad e inclusién.

2. Elaboracién y publicacidn de bases para la adquisicién de
licencias de software que den soporte al proceso de
trasformacion digital en la docencia y gestién considerando
estandares de calidad, equidad e inclusion.

3. Publicacion y evaluacién de ofertas de proveedores en

Ordenes de compra.

(Direccién de
Administracion y
Finanzas)

discapacidad), mercado publico para la licitacion de licencias de software que
implementado. den soporte al proceso de trasformacién digital en la docencia

y gestién considerando estindares de calidad, equidad e
SEM 1/ ANO 2 inclusion.

4. Elaboracidn del contrato u orden de compra con la empresa

adjudicada para proveer licencias de software que den

soporte al proceso de trasformacién digital en la docencia y

gestion considerande estdndares de calidad, equidad e

inclusion.
A2 Personal de gestion | 1. Definicion de perfil de cargos de: Profesional para la | Decreto de oficializacion
destinado a la administracién | administracion de la infraestructura tecnolégica. de contratacion.
de la infraestructura | 2. Busqueda de postulantes para los cargos disponibles:

tecnoldgica, contratado.

SEM 1/ ANO 3

Profesional de administracion de la infraestructura

tecnolégica (1 vacante).

3. Seleccion de postulantes idoneos para Io's*;_Eélr-é_c;s,
|_disponibles.

4. Contratacién e induccién (segun corresponda) de personal
seleccionado.

(Direccién de Gestidn de
Personas y Bienestar)

A3: Plan de adquisicion de
equipos y equipamiento para
laboratorios  dedicados  al
desarrollo de actividades de
aprendizaje del manejo de 1A

1. Elaboracidn del plan de adquisicion de equipos vy
equipamiento para el desarrollo de la asignatura sello en
laboraterios dedicados al aprendizaje del manejo de A y otras
herramientas tecnoldgicas y digitales avanzadas.

2. Elaboracién y publicacién de bases para la licitacion y

Ordenes de compra y
numero de inventario.

(Direccidn de
Administracién y

y otras herramientas | posterior evaluacién de ofertas de proveedores en mercado Finanzas)
tecnolégicas y  digitales | publico para la adquisicidn de equipo y equipamiento para el
avanzadas, implementado. desarrollo de la asignatura sello en laboratorios dedicados al
aprendizaje del manejo de |A y otras herramientas
SEM 2/ ANO 3 tecnoldgicas y digitales avanzadas. |
3. Elaboracidn de! Contrato u orden de compra con la |
empresa adjudicada para la adguisicidn de equipo y
equipamiento para el desarrollo de la asignatura sello en
laboratorios dedicados al aprendizaje del manejo de |A y otras
herramientas tecnoldgicas y digitales avanzadas.
A4: Plan de adquisicion de | 1. Elaboracion del plan de adquisicion de equipos vy informe de

equipos y equipamiento para
la expansion del centro de
procesamiento de datos
UTA, implementado.

SEM 2/ ANO 4

equipamiento para el centro de procesamiento de datos.

2. Elaberacion y publicacidn de bases para la licitacion y
posterior evaluacion de ofertas de proveedores en mercado
publico para la adquisicién de equipo y egquipamiento del
centro de procesamiento de datos.

3. Etaboracién del contrato u orden de compra con la empresa
adjudicada para la adquisicion de equipec y equipamiento de!
centro de procesamiento de datos.

implementacién Plan de
adquisicién de eqguipos y
equipamiento para la
expansién del centro de
procesamiento de datos
UTA, incluye érdenes de
compra y nimero de
inventario.

{Direccion de Gestibn
Digital y Transparencia) |

i0
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v,

MODELC DE GESTION DEL PROYECTO

Equipo directivo
Nombre

1

Cérgb / Unidad institucional

IV.1. Identificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto:

Cargo en prbyec_to

—

Dr. Emilio Redrigusz Ponce.

Rector.

Director General.

Mg. Patricio Zapata Valenzuela.

Vicerrector de Administracion y Finanzas.

Director Financiero.

Dra. Jenniffer Peralta Montecinos.

Vicerrectora de Desarrollo Estratégico.

Directora de

Estratégico.

Desarrollo

 Equipo ejecutivo
Nombre

L C o rw e e e [

Cargo en proyecto

Dr. Gonzalo Valdés Gonzalez.

Car'g'o ! Unidad insﬁtuci;hSI_ 7
Vicerrector Académico. ’

Director Ejecutivo.

Dr. Radl Herrera Acufia.

Asesor Vicerrectoria Académica.

Coordinador Ejecutivo.

Coordinadora del Area de Gestién Curricular y

Dr. Mauricio Arriagada Benitez.

Director de Gestién Digital y Transparencia.

Mg. Jagueline Mateo Flores. Docente. Encargado OE1.
, . Encargado OE2.

Mg. Hemando Bustos Abreu. Director General de Docencia de Pregrado. Apoyo OF3,
Encargado OE3.

Apoyo OE1 y OE2.

Dr. Alvaro Cortinez Pontani.

Decano Facultad de Ciencias.

Apoyo CE1y OE3.

Dra. Marietta Ortega Perrier.

Decana Facultad de Ciencias Sociales.

Apoyo CE1y OE3.

Dra. Pilar Mazuela Aguila.

Decano Facultad de Ciencias Agrondmicas.

Apoyo OE1 y QOE3.

Mg. Celia Borquez Benitt.

Decana Facultad de Ciencias de la Salud.

Apoyo OE1y OE3.

Mg. Alejandro Rodriguez Estay.

Decano Facultad de Ingenieria.

Apoyo OE1, OE2 y OE3,

Dr. Carlos Mondaca Rojas.

Decano Facultad de Educacién y Humanidades.

Apoyo OE1 y OE3.

Mg. Luis Mella Salinas.

Decanoe Facultad de Administracién y Economia.

Apoyo OE1 y OE3.

Dra. Claudia Moraga Contreras.

Decana Facultad de Derecho.

Apoyo OE1 y OE3.

Mg. Andrea Larrazabal Miranda.

Decana Facultad de Medicina.

Apoyo OE1y OE3.

Dr. David Laroze Navarrete.

Instituto de Alta Investigacion.

Apoyo OE1y QE3.

Dra. Ingrid Femandez Carvajal.

Directora de Asuntos Estudiantiles.

Apoyo OE2 y OE3.

Dr. Carlos Leiva Sajuria.

Director de Planificacién y Proyectos.

Dr. Julio Labrafia Vargas.

Apoyo OE2.

Director de Calidad Institucional.

Apoyo OE2.

Catalina Arriagada Vergara.

Directora de Gestién de Personas y Bienestar
Laboral.

Apoyo Transversal.

Ma. Jacqueline Godoy Contreras.

Directora de Equidad y Género.

Apoyo Transversal,

Maria Luisa Ceriche Carrasco.

Directora General de Vinculacion con el Medio.

Apoyo Transversal,

Dra. Daniela Gonzalez Erber.

Directora de Admision y Comunicaciones
Estratégicas.

Apoyo Transversal,

José Luis Roco Contreras.

Director de Infraestructura y Equipamiento.

Apoyo Transversal.

Mg. Liliana Hernandez Villaseca.

Coordinadora de Proyectos Institucionales

Encargada de coordinacion y

seguimiento.

Srta. Eliana Reyes Cayo.

Encargada de la Unidad de Coordinacién de
Proyectos Institucionales.

Apoyo de la

administracién de convenig,

gestion  y

Mg. Jorge Bernal Peralta.

Direccién de Administracién y Finanzas

Apoyo gestién financiera.

Mg. Elena Montoya Vargas.

Coordinadora de Proyectos Académicos
(Vicerrectoria Académica).

Apoyo a la gestién de proyectos

académicos.

Melanie Alvarez Gonzélez.

Profesional  Direccion de  Planificacion

Proyecios.

Y

Apoyo en Sistema

de Proyectos Institucionales.

de Gestion
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El modelo de gestion presentado y propuesto para el desarrolio de la iniciativa es de caracter funcnonal y vertlcal y se
i encuentra compuesto por los siguientes componentes:

1. NSENO ¥ PLANIFECACION DE LA INICIATIVA

4. EVALUACION DE IMPACTOS ¥ RESULTADOS |
t
1

_________________________________________________________________ ]
f 3. MONITOREOC ¥ SEQIAMIENTO

VICERREC TORIA DE VCERRECTORIA OE bt
ADMIMSTRACION Y DESARROLLO
FINANZAS ESTRATEGICO

2. INPLEMENTACHS¢ ¥ EJECUTION DE INICIATIVA

[ t T
Objetvo Esprcifico 1 [OE1)

tar un ﬂm ds  Integraciin  de.
i ¥ digitades

~

oum Espcdﬂcﬂ 3 (OtJI

Otjerva Especlﬂml 1051

_dn indicas M P lm!lludmd mdc a b Iintegracitn de

qua sl manoa ' y digltaies
mmmmﬁ.ﬂ-' lnmndrtcruthnﬂ\m P el
mlnlgnnmnkﬂedehrqndhﬂllauyun menta y 1t tta tozian esscdiantes, ] s de
minnt en & dras de tecnologla. Dirnctor Genverl 20 O da Prograde tormacién,
N Afudeﬂuﬁn &rﬂwlﬁ'ynaeend. i ' Dxrwcchin de Gesxdn Dignal ¥ Tranep anenal s
it o Geoddey Drgid y ) mamwdy ) Dirggror Gerral da Deawncia da
Tearmpararen * Trarmparwrcn J . Progrado
Facuind Universicriss ) | Qreccién fn Seurtos Esartantie | — Facutad Uriverstasie
inetituto de Als Invesigeciin [—— Facafind de Ingunisin r e It én ARa Ieeal gacin.
[t Ditwockin de Calidud Irgstuckrat '
L Owmritn da Pandusicitny Proyactes
-t . e mis - 4 -
e A __T ;_‘,‘!"19‘,“591’-!"}\@%5&15!!5.‘?.019..__T i ————
T " -~ ~ i \ |
!I Dirvccién Admirkttacidny - Mﬂ-o-ﬁnh Dwootdn de Equdad y - Muumﬂn} . Dhteaisdn Gemers e 1 Oirworid du nHecInith ¥ |
i Fraram Parsorms 7 Berestsr Géren '- Exrwtd ] oon ef Medn ; Exipe miarte \
1o — —e - e R Il ke

Equipo Directivo:

El Equipo Directivo estad compuesto por el Sr. Rector, quien dirige y supervisa desde la més alta direccién el cumplimiento
de los lineamientos y objetivos del proyecto, labor llevada a cabo en conjunto con la Vicerrectoria de Administracion y
Finanzas (VAF) y Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico (VDE). Intervienen en los procesos clave, como parte esencial
en el inicio y cierre de la etapa de disefo, (definiciones y planificacién de la iniciativa), como también en la etapa de su
desarrollo (evaluando los resultados de avances, impactos y resultados obtenidos de la ejecucion de actividades). ‘Este
equipo procura el andlisis estratégico de ia iniciativa, resguardando mantener el sello de la institucidn, junto con el
alineamiento a la misién y ejes de desarrollo estratégicos de la Universidad, otorgando sustentabilidad al proyecto y
facilitando los recursos {fisicos, financieros, administrativos y humanos) necesarios para el logro de los objetivos.

Bajo el equipo Directivo se encuentra la Unidad de Coordinacion de Proyectos Académicos {(CPA), la cual orienta y
coordina entre las unidades institucionales pertinentes los requerimientos y necesidades que surjan para las acciones de
los proyectos en ejecucion y sus equipos ejecutivos, apoyando a las iniciativas desde el quehacer profesional, técnico y
administrativo institucional. Su objetivo es generar redes sinérgicas entre los distintos convenios adjudicados, con foco
en la optimizacién de los recursos financieros, administrativos y de talento humanc, siendo su coordinadora la
responsable de informar al equipo directive sobre el estado de los convenios en ejecucion y sus avances, que les permita
adoptar las medidas correctivas necesarias y oportunas para dar cumplimiento a los objetives propuestos.

Dicha unidad, complementa su labor con e! Sistema de Gestiébn de Proyectos Institucionales (SGPI), la cual es una
herramienta de apoyo digital, que ejercera un control interno en el proceso de gestidn del proyecto, permitiendo menitorear
y evaluar de manera proactiva el progreso y la ejecucion en los &mbitos de gestion y presupuesto de cada proyacto. Esta
herramienta a cargo de la Direccién de Planificacion y Proyectos {DIPLAN), quien administrara y velara el buen uso del
sistema, encargandose del control estratégico y seguimiento intermo del proyecto y la CPA se encargara de la ejecucion
operativa del mismo, orientando a los equipo ejecutivo a través de la informacion proporcionada, ademas resguarda una
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adecuada comunicacién con el Ministerio de Educacion (MINEDUC) en aspectos relativos al avance y cumplimiento de
objetivos, asi como también en los aspectos relativos a adquisiciones, contrataciones, rendiciones financieras y temas
juridicos asociados.

Equipo Fiecutivo;
El Equipo Ejecutivo estd liderado por 1a Vicerrectorla Académica (VRA) (Director Ejecutivo), quien sera la responsable de

dar ejecucién a las acciones que permitan alcanzar los objetivos propuestos. El Director contard con un Coordinador
ejecutivo (Asesor VRA) con experiencia en la materia. Lo anterior, con el objetivo de asegurar que las acciones
comprometidas en la iniciativa, sea conducentes al cumplimiento de los resultados comprometidos. Como se muestra en
el organigrama, la ejecucion de! proyecto se divide en grupos de trabajo {por objetivo especifico), los cuales cuentan con
un encargado, quien tendrd reuniones mensuales (o segln la contingencia) de coordinacién con coordinador ejecutive
donde se reportaran los avances del desarrollo de sus objetivos. Segun resultados de los reportes de avance, el Director
entregard las directrices necesarias para dar cumplimiento de las acciones que permitan alcanzar los resultados
esperados. El equipo ejecutivo se distribuye de acuerdo a los objetivos especificos de la iniciativa, a saber:

e OE N°1: Este objetivo busca innovar el proceso de ensefianza de los estudiantes universitarios a través de la
incorporacién de herramientas tecnolégicas y digitales en sus planes de estudios. Dicho objetivo estara a cargo
del Area de Gestion Curricular y Docencia, quien sera la encargada de concretar las actividades principales
comprometidos y difundir el impacto de las acciones. La ejecucién de este objetive cuenta con la colaboracion de
la Direccion de Gestion Digital y Transparencia (DGDT), Facultades Universitarias e Instituto de Alta investigacion
(LA}

+« OE N°2: Este objetivo busca innovar los sistemas de informacién y apoyo del estudiante incorporando elementos
que apoyen al ciclo de vida estudiantil. Dicho objetivo estard a cargo del Direccién General de Docencia de
Pregrado (DIDCY), quien seré el encargado de congcretar las actividades principales comprometidas y difundir ef
impacto de las acciones. La ejecucidn de este objetivo cuenta con la colaboracién de DGDT, Direccién de Asuntos
Estudiantiles (DAE), Facultad de Ingenieria (FI), Direccion de Calidad Institucional {(DCI) y DIPLAN.,

« OE N°3; Este objetivo busca fortalecer la infraestructura tecnolégica institucional para la modernizacién de!
proceso de formacién de los estudiantes con herramientas tecnolégicas y digitales avanzadas. Dicho objetivo
estara a cargo del DGOT, quien sera el encargado de concretar las actividades principales comprometidas y
difundir el impacto de las acciones. La ejecucion de este objetivo cuenta con la colaberacién de DIDO, Facultades
Universitarias e Al.

Es importante mencionar que el modelo de gestién contara ademas con el soporte de las Unidades de Apoyo Transversal,
tales como Direccién de Administracién y Finanzas (DAF); Direccidn de Gestion de Personas y Bienestar (DGPB);
Direccion de Equidad y Género (DEYGENY); Direccién de Admisiéon y Comunicacicnes Estratégicas (DACE); Direccién
General de Vinculacion con el Medio (DGVMY); y Direccién de Infraestructura e Equipamiento (DIE). Estas unidades
estaran encargadas de apoyar de forma transversal las acciones que aseguraran el correcto cumplimiento de los
objetivos. Ademas, de proveer informacion valiosa para la generacion de medios de verificaciéon y prestar asesoria a cada
uno de los directores de los objetivos.

Mecanismos de comunicacién y articulacién internos y externos:

La articulacién de! proyecto estard a cargo de la VRA, quien se encargard de gestionar la conformacién de las acciones
de trabajo colaborativo con los actores intemos del proyecto, a través de los mecanismos de comunicacion institucionales
realizados por DACE. Siendo las facultades universitarias las unidades académicas que pondran sus carreras para
despliegue de las accicnes de |a iniciativa en torno a la innovacion curricular, donde la comunicacién entre las unidades
académicas y direcciones VRA presenta un canal de comunicacion fluido y expedito debido al trabajo cotidiano y
colaberativo que realizan estas unidades.

Mecanismos de monitoree y evaluacién:

El monitoreo y evaluacion de resuftados estaran a cargo del director y coordinador ejecutivo, los cuales direccionaran las
acciones del equipo ejecutivo a través de directrices a los encargados de cada objetivo especifico, quienes entregaran
mensualmente reportes de actividades y avance de indicadores {mecanismos de monitoreo y contribucién).

Asimismo, como se menciond anteriormente, la CPA tiene gran relevancia, ya que seran ellos quienes conozcan la
manera correcta de ejecutar los procedimientos del Ministerio. Ademds, tendrd una comunicacién institucional con el
coordinador ejecutivo quien a su vez utilizara y tendrd a cargo el llenado del SGPI que mide tanto el avance en gestion,
actividades, indicadores y presupuesto para velar por la comecta y eficiente ejecucién de la iniciativa. Dichos elementos
se pueden obtener en tiempo real para tomar acciones correctivas a las desviaciones de lo comprometido con un enfoque
de mejora continua de las actividades del proyecto.
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La presente :nlClatlva se encuentra disenada para ‘ser adoptada por los procesos propios de ta |nst|tucmn asegurando
i con ello la permanencia de sus resultados esperados e impacto posterior a la ejecucion formal del proyecto. Lo anterior,
| en base al compromiso institucional de entregar una educacion de calidad con infraestructura de alto nivel que propicien
! profesionales integrales acordes a los requerimientos del mercado.

En este sentido, |a sostenibilidad del proyecto estd garantizada a corto y mediano plazo, ya que las estrategias y
actividades establecidas se integran en procesos habituales respaldados por politicas y mecanismas institucionales, tales |
como: {

« La Universidad a traves de la VRA velaré por la sustentabilidad de la iniciativa, asegurando |a continuidad de la
contratacion de académicas/os una vez finalizado el proyecto en funcion del Sistema de atraccién y retencién |
de capital humano avanzado (Res Ex VRA N°0.314/2021): Mediante este mecanismo, la VRA, asegura la |
contratacion y continuidad de academicos/as altamente calificados. f

= Porotro lado, la VRA a través de la DIDO y unidades académicas mantendran el proceso regular de innovacién
curricular acorde al compromiso institucional de generar capital humano acorde a las necesidades de la
sociedad. Asi mismo, mediante el Sistema de Capacitacion y Perfeccionamiento Académico (Sistema de
Direccién Estratégica (SDE} Horizonte 2030, Dec Ex N°00.478/2022) propiciard mantener al cuerpo académico
con conocimientos necesarios para entregar una educacion de alta calidad que integre las herramientas
tecnolbdgicas avanzadas.

¢« En cuanto a recursos fisicos y tecnolégicos, la Politica de Dotacion de Recursos y Plan de Inversiones (SDE
Horizonte 2030, Dec Ex N°00.478/2022) donde |a institucion se compromete a dotar y mantener |a infragstructura
y equipamiento requerido por las unidades académicas. Por la cual, [a DIE sera |a unidad encargada del cuidado
y mantenimiento de los equipos adquiridos por el proyecto mediante su plan de mantencién anual, por otro lado
la DGDT resguardara el optimo funcionamiento de |as aplicaciones tecnoldgicas implementadas incorporandolas
dentro de su plan de mantencion de sistemas y planificando mejoras segun las necesidades institucionales,
reguerimientos ministeriales o requerimientos técnicos.
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