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Lo dispuesto en la ley N° 18.575, organica constitucional de bases generales de la
administracion del Estado, vy sus modificaciones; en la ley N° 18.956, que reestructura
el Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21,091, sobre Educacion
Superior; en la ley N® 21.094, sobre Universidades Estatales; en la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al ano 2024; en el decreto N°® 375,
de 2018, del Ministerio de Educacién, que regula el Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacion,
que regiamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de Ia
Presidencia que faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente
de la Republica”; en la resolucidn N° 22, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucion, desarrollo e
implementacién de proyectos de Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto
en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarnias
“Plan de Fortalecimientc Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-infraestructura; en la resolucién exenta N° 3770, de 2024, de
la Subsecretaria de Educacion Superior, que nombra la Secretaria Técnica del
Consejo de Coordinacidn de Universidades del Estado; en el decreto exento N° 846,
de 2024, del Ministerio de Educacidn que distribuye recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” vy
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre  las
Universidades Estatales que indica, para el ano 2024; en las actas aprobadas del
Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N° 2/2024, de fecha 2e
de mayo de 2024, N° 3/2024, de fecha 3 de junio de 2024, N° 4/2024, de fecha 26 de !
agosto de 2024; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N® 15 y N° 23, »
ambaos de fecha 23 de sepliembre de 2024, de la Jefa de la Divisién de Administracion
y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidon Superior; en los certificados de
instituciones receptoras de fondos publicos; en los certificados de rendiciones
presentadas; y, en las resoluciones N® 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de |a
Contraloria General de la Republica.



1°.

2°,

3°.

4°,

5°.

6°.

7°.

8°.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacidn
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion
en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la
equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en la
letra d} del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementara un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez anos
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los conveniocs
que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una
de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estara
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante "el Consejo"}, en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento™), en su
articulo 4° dispone que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de
Fortalecimiento™ {en adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales
del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4°
anade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos
adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo &° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucidon exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacidn Supericr, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector
PUblico correspondiente al afio 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtftulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
Glosa N° 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa N° 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos se gjecutaran conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N°
8785-c| celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme
al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para
el fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L.



N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacidn de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

7°. Que, la glosa en comento afade que ios usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

10°.Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos vy
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del afio respectivo.

11°.Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion, que
regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, consigna en su
articuto 12 que el Consejo contard con un "Comité de Plan de fortalecimiento”,
en adelante, "el Comité", el que estard a cargo de la aprobacion, supervision y
seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de
Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las
iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan seran propuestas
por el Consejo de Coordinacién o por una o mds instituciones considerando tanto
el trabajo en conjunto o en red de las Universidades del Estado como lineas de
accién especificas de cada institucion.

12°.Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de mayo de 2024, se celebrd
la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefala el acta levantada, se
aprobd los montos globales del fondo Plan de Fortalecimiento de Universidades
del Estado afo 2024 (PFE 2024), los criterios de distribucidén y estructura de
asignacion a universidades, caracteristicas generales de los proyectos, criterios de
evaluacidon vy mecanismos de seleccidn de proyectos, ademds de la
programacion de la convocatoria de proyectos PFE 2024,

13°.Que, con fecha 3 de junio de 2024, se redlizé la tercera sesidn del Comité, en la
que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se aprobd la propuesta
qjuste y distribucion de presupuesto corriente y capital v se actualizé o
programacion de fechas para la convocatoria de proyectos PFE2024.

14°.Que, con fecha 26 de agosto de 2024, se realizd la cuarta sesidn del Comité, en
la que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se acordd, entre otfros
aspectos, la aprobacion de 24 (veinticuatro} proyectos institucionales
presentados por universidades estatales, estableciendo la universidad, el nombre
del proyecto, los montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total.

15°.Que, en la referida sesion de fecha 26 de agosto de 2024, conforme o indicado
en la letra c) del articulo 4° del Reglamento, el Comité del Plan de Fortalecimiento
de Universidades Estatales acordd aprobar el proyecto denominado
“Fortalecimiento de la oferta academica de la UMCE en consonancia con los
desafios de la educacion publica del pais”, cddigo "UMC24991" presentado por
la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, vy el proyecto
denominado “Formacién integral de calidad a lo large de la vida: expansion y
consolidaciéon de la oferta formativa del Postgrado”, cddigo “UTM24991"
presentado por la Universidad Tecnolégica Metropolitana, cuya duracién, monto
total y determinacién de montos para gastos de fransferencias corrientes y de
capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.

16°.Que, por otra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones senaladas en el séptimo considerando,



indica que la distribucion de los recursos entre las instituciones de educacion
superior se efectuard por uno 0 mdés decretos del Ministerio de Educacidn, copia
de los cudles seran remitidos a la Direccion de Presupuestos al momento de su
total tramitacidn.

17°.Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 26 de agosto
de 2024, mediante el decreto exento N° 846, de 2024, del Ministerio de Educacidn,
se distribuyd los recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades estatales que
indica, para el ano 2024.

18°.Que, la resolucion N° 22, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior,
aprobd el formato tipo de convenio para la ejecucidn, desarrollo e
implementacién de proyectos de Universidades Estatales, en el marco de lo
dispuesto en el antes mencionado parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 v en las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,

19°.Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6° del reglamento, esta Secretaria de
Estado celebrd los respectivos convenios con la Universidad Metropolitana de
Ciencias de ia Educacion vy la Universidad Tecnolégica Metropolitana, para el
desarrollo de ios proyectos individualizados en el considerando 15°

20°. Que, por todo lo antes sefalado, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el considerando
precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 2 de septiembre de
2024, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Metropolitana de Ciencias de
la Educacién, en el marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-infraestructura”, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

“fortalecimiento de la oferta académica de la UMCE en consonancia con los
desadfios de la educacién publica del pais”
Cédigo “UMC24991"



En Santiago, Chile, a 2 de septiembre de 2024, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliodos para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre
4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por ia ofra, la Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacidon, en adelante e indistintfamente “la Institucién”,
representada por su Rectora, dofia Elisa Adriana Araya Cortez, ambos domiciliados
en Av. José Pedro Alessandri N° 774, Nufioa, Santiage; en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementara un Plan de Fortalecimiento {en adelante,
“el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracidon de diez anos contados
desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos vy ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, pard estos
efectos, se suscriban entre el Ministeric de Educacién y cada una de las universidades
referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard a
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo™), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta la ejecucidon de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacidn de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité"), que es unc de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucidn exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con o
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos para el Sector
PUblico comespondiente al afo 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” vy para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que esfos recursos se
gjecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-ci
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionaimente, conforme al Decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,



de 1981, del Ministeric de Educacion, incluida la contratacion de personal @
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién
y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la
ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdan ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, ¥y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Piblico del ano
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidon de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad Metropolitana de
Ciencios de la Educacion.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 2 de mayo y 3 de junio, ambas de 2024, el
Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los
proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen para los proyectos
individuaies y en red.

Que, en la misma lineq, en sesidn de fecha 26 de agosto de 2024, el Comité aprobd
el proyecto “Fortalecimiento de la oferta académica de la UMCE en consonancia
con los desafios de la educacién publica del pais” de la Universidad Metropolitana
de Ciencias de la Educacion. Asimismo, en dicha sesidon, el Comité otorgd su visacion
para efectos de redlizar los transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
gue la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accion, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que fiene por finalidad la
gjecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la oferta
académica de la UMCE en consonancia con los desafios de la educacion pdblica
del pais”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea
de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn
institucional.

Usos del Proyecto:
Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para confribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de Ia
Institucién:
Objefivo general: Implementar nueva oferta académica pertinente a las
necesidades de formacion profesional, investigacidn y vinculacion asociada

los desafios de la educacion plblica.

Objetivos especificos:



¢« Objetivo especifico N°1: Implementar nueva oferta académica UMCE, en
areas del conocimiento afines a las ciencias de la educaciéon, mediante el
disefio y puesta en marcha de nuevas carreras de pregrado.

¢ Objetivo especifico N° 2. Fortalecer la investigacidn de alto nivel en
educacidn y disciplinas afines, mediante la contratacién de académicos
jornada completa con grado de doctor y con formacion de posgrado en
universidades de reconocida frayectoria y de excelencia nacional o
internacional.

¢ Objetivo especifico N°3. Fortalecimiento de la infraestructura vy
equipamiento docente para albergar las nuevas carreras y nuevos
académicos.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a través
de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucién en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1

¢ Al:orgdnicainstitucional para la creacion de nueva oferta académica diseftada.
» A2: Oferta académica nueva disefiq, informada y ejecutadas.

s A3: Nueva oferta académica articulada con el medio relevante.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

e Al: Plan de confratacidn de nuevos académicos/as elaborado vy ejecutado,
conforme al principio de no discriminacion buscando eliminar el sesgo de género
en los procesos de seleccidn y confratacion.

¢ A2:Nodos de investigacién, creacion e innovacion en educaciéon conformados.

* A3:Fondo de investigacion asociativa en educacién implementado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3
e Al: Plan de infraestructura docente y oficinas elaborado.
e A2:Plan de mejora de infraestructura ejecutado.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente a
las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de 2020, dei
Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21,640, de Presupuestos del
Sector PUblico comrespondiente al afio 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa
06; en el Proyecto; y, ala supervision y seguimiento que efectie el Comité del Plan de
Fortalecimiento.

CUARTQ: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectlen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucidn
del Proyecto asciende a la suma de $2.148.312.000.- {dos mil ciento cuarenta y ocho
millones trecientos doce mil pesos). Dicha cantidad, sera aportada por el Ministerio
segun lo estipulado en la cldusula siguiente.,



QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

E! Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Onica v total de $2.148.312.000.- (dos
mil ciento cuarenta y ocho millones trecientos doce mil pesos), en una sola cuota la
que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ulfimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

c} La Institucion haya rendide cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd fransferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicarGn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucion
del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd contar con
el equipo de gestidon responsable de dichas labeores individualizado en el
proyecto. La institucidn deberd informar al Comité v a la Subsecretaria de
Educacidén Superior, los eventuales cambios que realice ai referido equipo.

b} Enfregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente.

c) Facilitar af Comité lo ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la clausuia
novena del presente convenio.

d) Utilizar fos procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con la hormativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestidbn del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementaciéon del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la clausula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos gue en la citadarcldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucion del Proyecto,
en aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.



c¢) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula septima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto alas rendiciones,
deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo informe. Lo
anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervisidn, seguimiento y
evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comite, segun se indica
en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada remisién al Comite,
deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados desde la aprobacidn,
observaciéon o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en la
clausula séptima.

e} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como alos subitems
de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucién entregard al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la moddlidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican @
confinuacién, los gue deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
correspondaq, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y el
buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
y evaluados en los términos que se sefala, si correspondiere.

1. informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenic y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias habiles sigutentes
contados desde el término del semestre respectivo (10) primeros dias habiles de enero
y julio, segun correspondayl.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2025, siempre y cuando haya ocurride la fransferencia de recursos sefalada
en la cldusula quinta con al menos é6 meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informaciéon respecto de los avances al término de o
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30) dias
hdabiles siguientes al términe de la duracion de la ejecucion del Proyecto y tendré
como objeto evaluar y determinar sila Institucion cumplié total y oportunamente con
las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segin las
obligaciones asumidas por la Institucion en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard ala Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, ias observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucion dispondra de un plazo de cinco (5] dias habiles contados



desde la comunicacién de las observaciones para enviar una version corregida de
dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la recepcidn
conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacicn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacidn. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo mdximo de diez (10} dias
habiles, contados desde |la comunicacién de Ia
evaluacién., Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes senalados en Ia
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con alo
menos diez {10} dias corridos de anticipacién ala fecha en que comresponda entregar
el respectivo Informe. '

Sin peijuicio de lo sefialado, el Ministerio podra solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de la
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidén de dichos informes que efectie el Ministerio
al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 54
{cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Uitimo
acto administrativo gue lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho] meses contfabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.
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Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Confraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resuliados esperados que hacen
necesarta su implementacion con la mayor antelacion posible para permitir el pronto
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard
desde la fecha de su suscripcidn y antes de la total tramitacién del Oitimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a la tota!
tramitacién del Gltimo acto administrative que lo apruebe. En todo caso, sélo podrdn
transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos establecidos en la cldusula
quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente convenio,
luego de analizar fa pertinencia de la corespondiente solicitud que le efectie por
escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres {3) meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias que impidan
un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidon del plazo se
concedera por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados
desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este
Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podrd
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacidn de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecuciéon del Proyecto surja alguna situacion
qgue haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, o cudal deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafiando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidon del convenio y aprobarse
mediante la emisién del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacidon correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con o dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094 y
en el articulo 5° del reglomento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento v la evaluaciéon del nivel de cumplimiento de la implementaciéon y
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir o dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la cldusula
séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la cldusula
décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacion
Superior podrd redlizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para corroborar la
informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha indicado en
los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente insfrumento.

DECIMO: Gastos
Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podrén financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y ofros

que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto
contempla recursos humanos y gastos acadéemicos.
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Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversién o la formacién de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados alos items indicados precedentemente, se detallan
en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiomiento de los gastos sefialados en el primer parrafo de esta clausula,
la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimestre de cada afio de
ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el fimestre calendario siguiente, en el evento que
la transferencia de recursos senalada en la cldusula guinta adn no se haya
materializado.

El Ministerio entregard a la Institucion las instrucciones para la programacién de gastos
con alo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en gue corresponda
enfregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar Ia
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gque impidan su deterioro.

En todo caso, la instifucidon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacidon y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reempiace, las que
deberan presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles del
mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde gue se encuentre totalmente
tramitado el Oltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados desde
sU recepcion y podrd gprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucion tendrd un plazo
de diez {10} dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacidn oficial y por
escrifo de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al
Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias coridos siguientes a la
fecha de recepcidén y aprobarlos o rechazarlos, 1o que comunicard por escritc dentro
de los cinco {5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucidn y las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazara
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el o los gastos observados vy la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u cbservados, deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término  antficipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos ne ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a)  Laejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucién por
hechos que sean imputables a la Institucién.

b} Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c}] Retraso reiterado en lo enfrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado cuando esta
situacidn ocumra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lalnstituciéon no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, adopte la decisidon de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucidon de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los terminos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de la Institucién.

Por su parte, el Ministerio podra disponer la suspensidn del convenio en el evento que
la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
prorroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos fransferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa {90) dias corridos, contadoes desde la precitada notificacion.
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Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, o&rdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa {90} dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito de
la aprobacion de la Ulfima rendicidén de cuentas correspondiente, segin o
establecido en la clausula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ultima rendicién comespondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al 1érmino anticipado del
presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del presente
Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacion o comunicacion correspondiente, conforme a las
nermas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adguiere la Institucién no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial del
presente Convenio,

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidon podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarios que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio vy Ia
adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Instituciéon serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de los obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de [a comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha vy validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.
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El nombramiento de dona Elisa Adriana Araya Cortez, para representar a la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, consta en Decreto N° 87, de
2021, del Ministerio de Educacion. :

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de ta Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Fortalecimiento de la oferta académica de la UMCE en consonancia con los desafios
de lo educacién publica del pais”.

FDO.: ELISA ADRIANA ARAYA CORTEZ, RECTORA, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 2 de septiembre de
2024, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Tecnoldgica Metropolitana, en
el marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura™, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERI.O DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
“Formacién integral de calidad a lo largo de la vida: expansién y consolidacién de

la oferta formativa del Postgrado”
Codigo “UTM24991"

En Santiago, Chile, a 2 de septiembre de 2024, entfre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representadoe por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo C'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre
4, piso 6, Santiago, por una parfe; y, por la ofra, la Universidad Tecnologica
Metropolitana, en adelante e indistintamente “la Institucidén”, representada por su
Rectora, doia Marisol Pamela Durdn Santis, ambos domiciliados en Dieciocho N° 161,
Santiago; en adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.
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Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en adelante,
‘el Plan") de cardacter tfransitorio, que tendrd una duracion de diez afios contados
desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinade a los
usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidon y cada una de las universidades
referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard @
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, enla misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacidon, gue reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” {en adelante, “el reglamento™), en su articulo 4° dispone
gue la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, gue se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion exenta
N® 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacidon Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos para el Sector
Publico correspondiente al afio 2024, en su Partida 09, Capftulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente,

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el confrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme ai Decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la contratacidén de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que 1os usos v ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién
y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la
ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone gue los convenios podrdn ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico del afio
respectivo.
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Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, eI'
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad Tecnoldgica
Metropolitana.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 2 de mayo y 3 de junio, ambas de 2024, el
Comité establecié los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidon de los
proyectos a financiar y definio los montos globales que se destinen para los proyectos
individuales y en red.

Que, en la misma lineaq, en sesién de fecha 26 de agosto de 2024, el Comité aprobd
el proyecto “Formacion integral de calidad a lo largo de la vida: expansion vy
consolidacidon de la oferta formativa del Postgrado™ de la Universidad Tecnoldgica
Metropolitana. Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacidn para efectos
de realizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del
proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.,

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actlividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio gue fiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo delf proyecto denominado “Formacién integral de calidad alo
large de la vida: expansién y consolidacidn de la oferta formativa del Postgrado”,
mencionado en |la clausula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”,
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos gjes estratégicos/linea de accidn
principal y uscs, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accion principal: Desarrollo y fortalecimiento de ta oferta
de postgrado.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizaciéon de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Forialecer la oferta formativa de posigrado de la Universidad
Tecnoldgica Metropolitana, para avanzar en su complejizacidn con sello
estatal y compromiso publico, orientado al desarrollo sustentable.

Objetivos especificos:

e Objetivo especifico N° 1: Consolidar la gestion y el aseguramiento de la
calidad del postgrado para los desafios de la complejizacién de la
Universidad Tecnologica Metropolitana.

» Objetivo especifico N° 2: Mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica de
los programas de postgrado, favoreciendo la  formacidon  virtual
semipresencial y no presencial.

o Objetivo especifico N° 3: Fortalecer la oferta académica de postgrado,
alineado con el modelo educativo, los desafios del territorio y del sistema
de educacion superior, a nivel nacional e internacional.

»  Objetivo especifico N° 4: Implementar mecanismos de acompafiamiento y
apoyo para las y los estudiantes de los programas de postgrado de la
Universidad, favoreciendo la retencién y la graduacion oportuna.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a fravés
de los Informes indicados en la clausula séptima.
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Las actividades principales que se ejecutardn por la instituciéon en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1

« Al: Modelo de gestion del postgrado actualizado.

» A2: Normativas instifucionales vinculadas at postgrado actualizadas.

e A3 Mecanismos e instrumentos de aseguramiento de la calidad del postgrado
definidos.
Ad: Procesos y procedimientos de postgrado disefiados o redisefiados.
Ab: Programa de fortalecimiento de capacidades del postgrado en Facultades,
Institutos y Departamentos implementado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

¢ Al: Politica de formacién en ambientes emergentes de aprendizaje formalizada.

e A2 Modelo de gestion y sustentabilidad de la formacion en ambientes
emergentes de aprendizaje disefiado.

s A3 Piloto de programas de postgrado en ambientes emergentes de aprendizaje
implementado.

e A4: Proyecto Territorio virtual UTEM para postgrado fortalecido.

» A5 Plan de infraestructura y equipamiento de los Programas de Postgrado
implementado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

¢ Al:Mecanismos de artficulacién vertical de postgrado formalizados.

A2: Plan de implementacion de los mecanismos de articulacion vertical disefiado.

A3: Actudlizacidn curricular de programas de postgrado implementada.

Ad: Mecanismo estratégico de creacion de la oferta de postgrado.

Ab: Nueva oferta académica de postgrade y aprendizaje continuo

implementada.

*» Aéb: Plan de comunicaciones y posicionamiento de la oferta académica de
postgrado y aprendizgje continuo implementado.

Acftividades principales Objetivo Especifico N°4

e Al: Mecanismos de monitoreo, seguimiento y acompafiamiento a los y las
estudiantes de postgrado implementados.

+ A2 Programa de acompafamiento a la direccidn y elaboracién de tesis de
postgrado implementado.

e A3: Programas de insercidn y acompanamiento a la tfrayectoria académica de
postgrado con enfoque de género, implementado.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictaomente a
las estipulaciones establecidas en ef presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn y sus modificaciones; en la ley N° 21,640, de Presupuestos del
Sector Publico comespondiente al afo 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221: y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas Glosa
06; en el Proyecto; y, a la supervisién y seguimiento que efectie el Comité del Plan de
Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.
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Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de ias transferencias que se
efectlen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, ias Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $2.148.312.000.- (dos mil ciento cuarenta y ocho
millones trecientos doce mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio
segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $2.148.312.000.- (dos
mil ciento cuarenta y ocho millones frecientos doce mil pesos), en una sola cuota la
gue se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el dltimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exisia disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos det afo
respectivo.

c) La Institucidon haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidon del Proyecto, la Institucidon asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucion
del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd contar con el
equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado en el proyecto.
La institucion deberd informar al Comité v a la Subsecretaria de Educacioén
Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente.

c) Facilitar al Comite la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision, evaluacién
y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como, asimismo, facilitar
fas visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de Educacién Superior
para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes mencionados en
la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 58 de la ley N°
21.094, en el arficulo 5° del reglamento y en la cldusuia novena del presente
convenio.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros v contables
propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto y que permitan un buen vy
eficiente uso de los recursos publicos.

-

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
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El Ministerio, a tfravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete Q:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Responder consultas que formuie la Institucién sobre |la ejecucion del Proyecto,
en aquello gue corresponda a las competencias del Ministerio,

¢} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto alas rendiciones,
deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo informe. Lo
anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision, seguimiento y
evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité, segin se indica
en la clausula novena del presente convenio. La mencionada remision al Comité,
deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados desde la aprobacion,
observacion o rechazo definitivos de informes o rendiciones, seguin corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en la
clausula séptima.

e) Uevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen fanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subitems
de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn enfregard al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, 1os informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, vy el
buen uso y desting de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
y evaluados en los términos que se sefialq, si correspondiere,

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo (10) primeros dias hdbiles de enero
y julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitade el Oltimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2025, siempre y cuando haya ocurrido |a transferencia de recursos sefalada
en la cidusula guinta con al menos 6 meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe_Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30) dias
hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucion del Proyecto y tendrd
como objeto evaluar y determinar sila Institucion cumplid total y oportunamente con
las actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segin las
obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.
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Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard ala Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5] dias hdbiles
siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, ¢ bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles contados
desde la comunicacién de las observaciones para enviar una version corregida de
dicho informe.

El Ministeric, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la recepcién
conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismao.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
{10) dias hdbiles, contados desde ia comunicacién
de la evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismce.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo maximo de diez (10) dias
habiles, contados desde la comunicacion de ia
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio enfregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢caso, con alo
menos diez (10) dias corridos de anticipacion ala fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con surol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de la
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el Ministerio
al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.
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La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 54
{cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del dltimo
acto administrativo que lo apruebe, Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perijuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados gque hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacion posible para permitir el pronto
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard
desde la fecha de su suscripcidn y antes de la total framitacion del Uitimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aquellos gostos en que se incurra con anteriondad a la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. En todo caso, sdlo podran
transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos establecidos en la cldusula
guinta del presente convenio.

El Ministerio podrGa ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente convenio,
luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le efectue por
escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias que impidan
un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidon del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados
desde la fecha de término de la gjecucion del Proyecto v de la vigencia de este
Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacién
que pueda realizar el Comite, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podrd
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos senalados
precedentemente.

En ambos casos, se debera suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacién del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucidn al
Ministerio, acompafiando una evaluacidon favorable del Comité. Para fal efecto,
deberd suscribirse la comrespondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emisidon del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacidn correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094 y
en el arficulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidon Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observadoes, conforme a lo dispuesto enla cldusula
séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la cldusula
décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacion
Superior podrd realizar visitas a la institucidn y/o solicitar reuniones para corroborar la
informacién mencionada en los informes. Todo 1o anterior, segudn se ha indicado en
los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos
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Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias cormientes se
podrdn financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros
que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto
contempla recursos humanos, gastos académicos y de operacion, ademds de
servicios de consultoria.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacién de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes y cbras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se detallan
en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos senalados en el primer parrafo de esta cldusula,
la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser presentada a la
Subsecretaria de Educaciéon Superior dentro del primer trimestre de cada afic de
gjecucidn, por las vias que dicha Subsecretaria indigue. Dicho plazo de enfrega de
programacion se pospondrd hasta el frimestre calendario siguiente, en el evento que
la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta adn no se haya
materializado.

El Ministerio entregard ala Institucién las instrucciones para la programacion de gastos
con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anficipacion a la fecha en que corresponda
entregar la mencionada programacion,

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacidén que ampara
cada uno de los procedimientos de adgquisicion y confratacidén ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bdsqueda, acceso vy revisidon,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adguisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “l." letra d).

DECIMO SEGUNDOQ: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepuUblica, ¢ la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias habiles del
mes siguiente a aguel que cormresponda rendir, y desde que se encuentre fotalmente
tramitado el Uliimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula guinta del presente
Convenio; en caso confrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta [40) dias corridos contados desde
su recepcion v podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5} dias hdabiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, la Institucidn tendrd un plazo
de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y por
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escrito de éstas, para hacer tas corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al
Ministerio, el gue deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la
fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo gque comunicard por escrito dentro
de los cinco {5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que €l proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las cbservaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados vy Ia Institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en case de que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la institucidon no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd - término  anficipado al presente  Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la clausula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a)  Laejecucidn del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucidn por
hechos que sean imputables a la Institucién.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lalnstitucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la clausuta décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decision de poner
término anticipado at convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucidn de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los terminos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer a suspension del convenio en el evento que
la Instituciéon no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos fransferidos por el
Ministerio vy los que hayan sido rendidos por la tnstitucién. Cabe precisar que Ia
suspension del convenio en ios férminos expresados no implica de pleno derecho la
préoroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los terminos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comite.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.
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En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefialadas en la clausula décimo tercera, la
tnstitucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacion por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
de un plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la precitada nofificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
medianfe los contratos, ordenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito de
la aprobacién de la Ultima rendicion de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la clausula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados agquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ultima rendicion comrrespondiente, y l0s que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del presente
Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacion o comunicacion correspondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenic adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministeric en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del
presente Convenio. :

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del Convenio vy la
adecuada utilizacidén de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones

que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para

ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.
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El presente Convenio se oforga en tres (3} eilemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENQ; Nombramientos

El nombramiento de don Victor Crellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiente dena Marisol Pamela Durén Santis, para representar a la Universidad
Tecnolégica Metropolitana, consta en Decreto N° 84, de 2021, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de 1a Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Formacién integral de calidad a lo largo de la vida: expansién y consolidacion de la
oferta formativa del Postgrado”. '

FDO.: MARISOL PAMELA DURAN SANTIS, RECTORA, UNIVERSIDAD TECNOI.(')GI(;A
METROPOLITANA; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCEROQ: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrative, @
las siguientes asignaciones presupuestarias, corespondientes a la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector Plblico correspondiente al afic 2024:

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 1.274.984 | UMC24991
09-90-02-33-03-417 873.328 | UMC24991
09-90-02-24-03-221 1.530.490 | UTM24991
09-90-02-33-03-417 617.822 | UTM24991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo gque transcribo para su conocimiento {decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion v las instituciones que indica, en el marco
de ias asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para el afio 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

%*q;, QUBSECRETARIO
i o oo

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

- Carta certificada a Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién
- Carta certificada a Universidad Tecnoldgica Metropolitana

- Gabinete Subsecretaria de Educacidn Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP

- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

[

Expediente SGD N°43.365-2024
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Anexo ?roq@-l% UM 2498 4

Subsecreraria O O O O O
g::ed::radén ‘ FORMULARIO FORTALECIMIENTO
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL O000O0

UNIVERSIDADES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0 0O 0O O

ANO 2024 ESTATALES
O O O CHILE

Cédigo: UMC24991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educaciéon (UMCE)

Titulo del proyecto

con los desafios de la educacion publica del pais.

Fortalecimiento de la oferta académica de la UMCE en consonancia

Jefefa proyecto

- e e
L P Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn institucional.
Lineas de ' Modernizacién de procesos formativos.
1 .
- | accibn S Fortalecimiento de la educacién pablica.

Prdyecto s Otra. Indicar:

Estratégico : Duracién 48 meses
l Monto
| financiamiento M$ 2.148.312
t -
. Tematicas . .
| transversales Salud mental X | Género Discapacidad

Elisa Araya Cortez / Rectora

Nota: Para completar el formulario use las instrucciones contenidas en la Guia de Formulacidn de Proyectos de

Fortalecimiento Institucionales - PFE2024.

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

LT

aria Elisa Zenteno Villa

Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior

Ministerio de Educacién
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I DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA
).1. DIAGNOSTICO.

Identificacién del problema que afectaa la inétitucién

ElI 90% (18 de 20) de las carreras que dicta la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién (UMCE)
son pedagogias y, por esta razdn, su area de conocimiento particular se circunscribe preferentemente en las
Ciencias de la Educacién. En dicho marco, la Institucién se encuentra en un contexto nacional e internacional
desfaverable en cuanto al interés de fa poblacidn joven en estudiar carreras pedagégicas, a lo que se suma la
entrada en vigencia de la Ley N° 20.903 de carrera docente que pone mayores exigencias en la admision de
estas carreras,

Respecto al contexto internacional, el informe “Education at a Glance 2021” de la OCDE indica que la poblacion
de profesores a nivel mundial se estd envejeciendo y a consecuencia de ello, existen relativamente pocos
profesores bajo los 30 afios. En efecto, en ltalia y Portugal tienen dificultades en la atraccién de futuros docentes,
con detacién docente menor al 1% en dicho rango etario. Similar fenémeno estaria ocurriendo en Estados
Unidos, Colombia y México, de acuerdo a lo sefialado en el informe N° 11 del Observatorio Docente del Centro
de Investigacion Avanzada en Educacién de fa Universidad de Chile.

Si bien la matricula total de Educacién Superior en Chile ha tenido un aumento significativo y sostenido a partir
de la primera década de los 2000, de acuerdo a datos del SIES ia matricula total de carreras de pedagogia ha
ido disminuyendo sistematicamente desde el afio 2011 y la de primer afio a partir de 2010, con excepciones en
un par de afios, como se cbserva en el siguiente grafico;

Figura N° 1

,ﬂ,',gnrmpmf

Entre 201B y 2021 Ia
matricula total presenta
un descenso de 21%.

. 20000

Q0000

[ bi]
Para el mismo tramo de

000 afvs, lamatricula de 1°
afo disminuye en 43,3%.

40000

20000

o

2 20000 a4z

21072
V8708 18428 17
toor 15600 i J—

W0 X1 W2 2013 200 M5 Mné 2NT 08 2019 20 20

1'am 1S TR

Fuente: https://www.ciae.uchile.cl/download.php?file=noticias/00_1629464801.pdf

El afio 2022 |la matricuta de primer afio de las carreras de pedagogia sigue la tendencia a la baja con un 11%
respecto del afio anterior. Sin embargo, el afic 2023 repunta de un 37%, como lo indica el informe de matricula
en Educacién Superior del Ministerio de Educacion (MINEDUC). Aun considerando este aumento significativo,
no se alcanzan los niveles de matricula observados pre pandemia en el Sistema.

Como es de esperar, este contexto nacional e internacional ha impactado significativamente en la matricula total
y de primer afio de la UMCE. El nimero total de estudiantes ha ido disminuyendo sostenidamente, con un
quiebre al alza en 2023 y una tendencia a estabilizarse los Ultimos dos afios (2023 — 2024), como evidencia el
siguiente grafico a continuacion:
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Figura N° 2
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Fuente: Unidad de Analisis Institucional - UMCE

En relacién con el registro de 2024 es importante sefialar que los cambios en la gestién interna, que tendieron
a articular y optimizar el procesc de matricula, tuvieron un efecto positivo. Si bien los postulantes fueron un 10%
menos que el afic anterior, fue posible aumentar la entrada de estudiantes de primer afio. El siguiente grafico
indica la evolucion de las posiulaciones y vacantes en la UMCE del afo 2017 a 2024

Figura N° 3:
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Efectos de a Ley N° 20.903 de carrera docente sobre la cantidad de postulantes

Los esfuerzos por parte del MINEDUC en hacer mas atractiva la carrera docente, por Ia via de establecer
mejores condiciones laborales (Ley de Carrera Docente) y por la via de establecer incentivos econdmicos
especificos en la matricula {Beca Vocacion de Profesor - BVP), no han surtido los efectos deseados.

Los factores que explican la disminucidon de postulantes y matricula a nivel nacional de los dltimos afios en las
carreras de pedagogia, pueden ser de variada naturaleza y no existe consenso aun en la literatura
especializada. Sin embargo, es razonable pensar que, en un contexto de bajo interés por la profesion docente,
la implementacién de fa politica de gratuidad ha tenido un impacto negativo en el acceso a carreras de
pedagogia, al igualar las condiciones de la BVP al resto carreras de pregrado disponibles en el Sistema de
Educacion Superior. En adicion, un efecto inmediato de la entrada en vigencia de la Ley N° 20.903 de Carrera
Docente, fue el cierre de carreras de pedagogia ne acreditadas. Otro impacto, aungue postergado, lo constituye
la entrada en vigencia de requisitos de ingrese mas exigentes para estudiar estas carreras. No existen, en todo

nuestro Sistema de Educacion Superior, otras carreras con requisitos similares de admision.
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De no mediar una modificacién legal que relgje los requisitos de admisién se estima que la cantidad de
postulantes en fa UMCE disminuir& en un 11% para 2025 y mas de un 50% para 2026, considerando el requisito
de entrada del percentil 60 (P60} superior en PAES. Los ofros requisitos son aln mas exigentes (estar en 20%
superior en notas de EM del establecimiento o en 40% superior y P50 en PAES) y conllevan por tanto, una
mayor pérdida de estudiantes. En este escenario, con el modelo actual de financiamiento de las Universidades
estatales, la Institucion no es sostenible financieramente.

Desde el punto de vista de politica publica, el escenario que se prevé es de un déficit de personal docente
calificado en el sistema escolar en el medianc plazo, lo que se suma a los problemas en la implementacion de
la reforma a la Educacién Pdblica y la instalacion de los Servicios Locales de Educacidn Publica (SLEP) que en
estos Ultimos afios ha concitado la preccupacion de diversos actores politicos y sociales.

Analisis de variables administrativas y académicas que inciden en el problema:

El contexto descrito hace que la Institucién deba tomar medidas urgentes en las dimensiones administrativa y
académica. :

En relacion con las medidas de alcance administrativo, la Universidad optimizara el ingreso especial de
estudiantes hasta lo permitido en el sistema (20% de las vacantes totales}, reducird los puntajes minimos
ponderados como requisito de postutacién, redistribuira cupos desde carreras deficitarias a otras que tienen
listas de espera y modificard normativas y reglamentes internos asociados al ciclo de vida estudiantil,
propendiendo a aumentar la tasa de retencidn de acuerdo a un modelo integral de acompanamiento. Esta tiltima
iniciativa, esta asociada-al Proyecto de Fortalecimiento UMC23991.

Desde el punto de vista académico, las medidas que puede adoptar la Universidad son la ampliacién de la oferta
académica de pregrado, abriéndose a otras areas del conocimiento relacionadas con la Educacidn, por ejemplo,
Ciencias Sociales, Ciencias de la Salud y Ciencias de la Administracién, dotandolas de un cuerpo académico
de alto nivel con estandares de investigacién cientifica competitiva. La propuesta en esta iniciativa es crear
cinco nuevas carreras de pregrado.

La apertura a otras areas academicas en la UMCE esta en linea con los muitiples desafios interdisciplinares
atingentes a la Educacién Pablica y a la gestién en la instalacion de los SLEP y las escuelas, que pueden ser
abordados desde otras profesiones afines, como la psicofogia, la terapia acupacional y 1a administracion pablica,
por nombrar algunas.

Si bien la UMCE es una universidad principaimente pedag6gica, y podria pensarse que su foco de interés
acagémico en investigacién es la educacién, la mayer parte de su investigacion es disciplinar. De acuerdo a
datos disponibles en la web dataciencia.anid.cl la mas del 50% de las publicaciones indexadas en WOS,
provienen de las ciencias basicas, con preeminencia de la zoologia, entomologia, astronomia, ecologia y
ciencias del medioambiente. Como una forma de promover y orientar la investigacion en educacion, la iniciativa
de fortalecimiento UMC 20991 tuvo como objetive crear un Centro de Investigacién en Educacién (CIE). Dicha
iniciativa estableci6 tres nucleos de investigacién multi e interdisciplinaria dedicada a la investigacion, desarrollo
e innovacion en educacion, con la finalidad de contribuir a las problematicas educativas actuales y futuras.

No obstante, un primer impedimento para transformar la realidad diagnosticada para la creacién del CIE y lograr
las metas propuestas, fue la baja tasa de doctores y doctoras en educacioén que cumplieron con los requisitos
del Reglamento para pertenecer al Centro (aprobado el 17 de abril de 2023, segtin acuerdo N°1648 del Consejo
Académico, resolucion exenta N° 2023-00-0449). El analisis realizado evidencia que este reglamento fue
disefiado reproduciendo justamente las légicas de productividad cientifica de las areas de las ciencias basicas,
gue son muy distintas a las Idgicas y resultados de productividad cientifica de las areas de las ciencias sociales
y educacion.

En los afios de funcionamiento del CIE, la distribucion de las publicaciones en educacion, en comparacion con
las disciplinares, es la siguiente:
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Figura N° 4:

PUBLICACIONES CIE 2021-2023
SEGUN AUTORIA PRINCIPAL

Fuente; Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado UMCE, Diagnéstico de Investigacién

De acuerdo al informe de diagnostico de la Vicerrectoria de investigacién y Posgrado, de un total de 21
publicaciones del CIE, 7 (33%) son en ef area de educacién y 14 (66%) son de las disciplinas propias de los
investigadores adscritos al Centro. En el mismo sentido, son 7 proyectos de investigacion con financiamiento
externo los adjudicados en el pericdo en el CIE, de los cuales 1 corresponde a un proyecto de educacion.

En consecuencia, dotar de una masa critica en las nuevas carreras que realice investigacion de alto nivel cumple
con el doble proposito de realizar docencia de calidad y de impactar en [a politica publica en educacion, para lo
cual se propone la contratacién de nuevos académicos y el desarrollo de incentivos institucionales en esta
iniciativa para orientar la investigacién en educacién con impacto en el entendimiento y solucidn de los
problemas educacionales del pais.

Para lograr dicho objetivo, se promoverd la creacién de nodos de investigacion en educacion, que articule a los
nuevos investigadores entre si y con los académicos existentes que tengan lineas afines. Se propone la creacién
de un fondo de investigacion especifico destinado a apoyar la contratacién de nuevos académicos en las areas
del conocimiento que se creen con la finalidad de implementar las carreras a partir de 2025.

Es precisamente este tipo de instrumento de financiamiento el que se deben utilizar para acudir a medidas que
requieren de un alto nivel de inversion inicial cuyos flujos de recursos no necesariamente estan disponibles en
la actualidad de manera auténoma. En régimen, se espera que las nuevas careras permitan aportar
significativamente al financiamiento de fa Universidad con la matricula de pre y posgrado. Se estima que para
una carrera nueva con una admisién de 50 estudiantes por cohorte, su matricula total en estado régimen (at
sexto aino) llegaria a 211, considerando las tasas de retencién del sistema de universidades CRUCH. Esto
implica un ingreso anual de aproximadamente $675 millones por carrera en régimen. Si son 5 nuevas carreras
en régimen, esto generaria un ingreso adicional de $3.375 millones al afic.

Se consideran dos carreras de pregrado con inicio al primer afio del proyecto debido a que el Consejo
Académico UMCE aprobé recientemente la oferta académica y en consecuencia seran informadas al Sistema
de Acceso a Educacion Superior con admisién en 2025. Este instrumento aportara recursos para la contratacion
de académicos y docentes jornada parcial en el inicio de su implementacion.

En adicion, es razonable pensar que grupos de académicos de alto nivel son intensivos en el apalancamiento
de recursos externos para financiar la investigacién, ya sea con los instrumentos que dispone el Estado para
dichos efetos o con recursos de otras instituciones nacionales ¢ internacionales, toda vez que se creen los
incentivos institucionales necesarios para potenciar la generacion de conocimiento de excelencia y en torno a
solucionar problemas que se observan en el &mbito de la educacion.

Si bien la Universidad cuenta con infraestructura propia para albergar hasta seis mil estudiantes, ésta necesita

ser habilitada para el funcionamiento adecuado de una oferta académica no pedagégica, para lo cual se requiere
realizar un catastro y establecer las brechas de acuerdo a los estandares de las nuevas carreras.

El proyecto que se postula al Ptan de Fortatecimiento, con la apertura de carreras de pregrado en nuevas areas
del conocimiento afines a las ciencias de la educacidn, seguramente tensionara la tradicion y naturaleza
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pedagdgica de la Institucién. Sin embargo, durante el afio 2024 y con apoyo del proyecto de fortalecimiento
UMC 23982 denominado “La formacién docente de profesores y profesoras de la UMCE, en dialogo con
territorios y sus desafios”, se ajustard el Modelo Educativo UMCE en respuestas a las necesidades de
implementacion curricular de las carreras (objetivo especifico N°*1 de dicha iniciativa). Esta es una oportunidad
para la reflexion y discusion académica en torno al cambio que significa la ampliacion de la oferta académica y
cdmo la Institucién adapta sus procesos docentes a programas de pregrado no pedagogicos. El claustro
académico esta programado para el segundo semestre de 2024, lo que hace coincidir con los tiempos para la
implementacién de la nueva oferta.
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1

1.2. JUSTIFICACION.

Articulacién del diagnéstico con PFE a 10 anos.

E! Plan de fortalecimiento a 10 anos tuvo su Ultimo ajuste en enero del afio 2022, Si bien ya existia evidencia
suficiente de la baja sistematica en la matricula de las carreras de pedagogia en el Sistema y en la misma
Universidad (ver figura N° 2) a esa fecha no se tenia conccimiento de la mayor exigencia que impondria la Ley
N° 21.490, publicada el 20 de octubre de 2022, que modifica los requisitos de ingreso a carreras de pedagogia
establecidos en el articulo 27 bis de la ley 20129_..7.

Esto es central puesto que dicha ley hace mas exigente el ingreso a las carreras de la ley 20903, en e} sentido
de aumentar la barrera de ingreso desde el “percentil 50 o superior” al “percentit 60 o superior “de rendimiento
de la Prueba de Acceso a la Educacion Superior. Como se ha dicho anteriormente, con la implementacion de
esta medida, la Universidad disminuye sus postulaciones de un 11% en 2025 a un 50% en el afic 2026.

La referencia general que existe a este fendmeno en los instrumentos de planificacion de la UMCE, esta en &
diagndstico del Plan de fortalecimiente a 10 afios en ia seccién AE2 docencia y procesos formativos: pre y
posgrado. Esta sefiala “...Ja matricula ha experimentado valores decrecientes en los Gitimos anos, lo que,
sumado al contexto de transformacion de los mecanismos de acceso a la educacion superior, imponen el
desafio de fortalecer y ajustar los procesos de alraccion de nuevos estudiantes...”. En el contexto actual, dicha
afirmacion se entiende como la necesidad de fortalecer la oferta académica por medio de la creacion de nuevas
carreras no pedagdgicas, pero que inciden en el devenir de la educacion publica.

En el PFE a 10 afios, también se releva la importancia de fortalecer el cuerpo académico con un foco preferente
en el posgrado, pero también en la produccién de conocimiento en educacién. La contratacién de nuevos
académicos, del area de ciencias de la salud, ciencias sociales y de la administracién, abre la oportunidad de
atraer capital humano avanzado que desarrolle investigacién en educacion desde sus propias disciplinas con
una mirada hacia los problemas de la educacion plblica, de caracter interdisciplinar.

En ese marco, esta iniciativa se relaciona con el cumplimiento del objetivo AE3-OE4-Oe13 “Potenciar redes
internas interdisciplinarias, fortaleciendo el intercambio de experiencias que permitan el aumento de la
productividad”.

Vincular el aumento de la oferta académica y el fortalecimiento de grupos de investigacion en educacion,
mediante el disefic de incentivos institucionales para la creacion de nodos que permitan la investigacién
interdisciplinar en torno a distintos fenémenos que afectan a la educacién {como ambito de conocimiento
general), esta alineado también con el AE4-OE5-Oe14 “Fortalecer las politicas de vinculacion y extensién, con
foco en la definicion de las necesidades, caracteristicas y demandas del medio”, buscando especificamente
"sistematizar el didlogo horizontal y colaberativo con actores del entorno de acuerdo a su caracterizacion,
demandas y a los propdsitos académicos e institucionales de la UMCE".

En efecto, las medidas descritas anteriormente, tendran el proposito de dotar de profesionales con habilidades
y competencias y de investigacién que impacten positivamente la gestion escolar en los distintos niveles, tanto
en el aula, como en la escuela y en los érganos superiores de administracion y la politica educacional.

En términos de indicadores, esta iniciativa impacta directamente en diversos indicadores de la institucion
descritos en el PFE a 10 afios ajustado:

1} “Aumento sostenido de la matricula total de pregrado®, asociado al AE2-OE1,

2) ‘*Tasa anual de publicaciones indexadas por académicos de jornada completa equivalente”, asociado
al AE3-OE2

3) “Numero de proyectos de investigacion en gjecucion, adjudicados anualmente con fondos externos”,
asociado al AE3-0OE2

4) “Aumento sostenido de actividades que conllevan enfoque bidireccional para la vinculacion con el
entorno desde los procesos formativos, de investigacion, innovacion y creacion®, asociado al AE4-OFE1.

En refacion con la apertura de nueva oferta académica, la Universidad ha comprometide esfuerzos en realizar
estudios de demanda de carreras. En especifico, en el Aporte Institucional a las Universidades del Estado,
linea Calidad, codigo UMC2057, el Objetivo Especifico 1 “Evaluar y proyectar las capacidades institucionales
de infraestructura, recursos de aprendizaje y oferta académica, para determinar estrategias de crecimiento de
la matricula en pregrado, postgrado y educacion continua, en el marco de la sostenibilidad del proyecto
educativo y del proceso de transformacion hacia una universidad compleja con altos estandares de calidad
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Hito 3 “Estudio para evaluar y determinar la factibilidad de aumentar la matricula de la universidad sobre la
base de nueva oferta académica’. En la misma el proyecto codigo UMC2157, el objetivo especifico 4 determina
“Colaborar con la UMCE en la ejecucidén de acciones para superar las debilidades de la Resolucion de
Acreditacion N°519/2019 de la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA) vy en acciones especificas de los OE1,
QOE2 y OE3 de este convenio, a realizar en el periodo comprendido entre el mes 1 y el mes 18 “, hito 10 sefiala
* Estudio de viabilidad de apertura de carreras de la salud finalizado™. De esta manera, se da cuenta de ios
esfuerzos previos que permiten a ia Institucion financiar estudios prospectivos de demanda para abrir nueva
oferta académica, en complemento al actual instrumento.
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i, PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION
Implementar nueva oferta académica pertinente a las necesidades de formacion
Objetivo general profesional, investigacién y vinculacién asociada a los desafics de la educacion
publica
Objetivo especifico N°1 Implementar nueva oferta académica UMCE, en areas del conocimiento afines
a las ciencias de la educacion, mediante el disefo y puesta en marcha de nuevas
carreras de pregrado
Unidad responsable Vicerrectoria Académica
Actividades principales Acciones especificas Medios de verificacion
1. Conformaci6n de un equipo de
trabajo de alto nivel jerarquico que
supervise el avance del disefio de
L las carreras i
A1 organica institucional para - - informe de la gobemanza, incluyendo
ta creacién de nueva oferta 2. Conformaci6n de equipos plan de trabajo del disefio de nuevas
académica disefiada académicos intermos y externos carreras
SEM 1/ ANC 1 (comision) para el disefio de (Direccion de Docencia)
nuevas carreras
3. Plan de trabajo de disefio de
nuevas carreras
A2; Oferta académica nueva 1. Disefio de plan de estudio con perfil
disefia, informada y de egreso asociado al modelo
ejecutadas educativo Oferta académica definitiva publicada
2 carreras: SEM 1/ ANO 1 2. Socializacién de planes de estudio | por DEMRE'
2 carreras: SEM 2/ ARO 1 3. Ajuste de planes de estudio (Direccion de Docencia)
1 carrera; SEM 2f ANO 2 - A P
4, Aprobacién de planes de estudio
A3; Nueva oferta académica 1. Catastro de instituciones publicas,
articulada con el medio pertinentes a nueva oferta
relevante: académica con foco preferente en
SEM 1/ARO 4 la institucionalidad del sistema de
educacidn publica
2. Elaboracién de un plan de accién Informe de articulacion de oferta
de vinculo con instituciones académica articulada con medio
relevantes, a nivel de actividades relevante
formativas (practicas) y de (Direccion de Docencia)
investigacion en general y
pertinente a desafios de la
educacién piblica en particular
3. Ejecucion de! plan de accion

1 Departamento de Evaluacidn, Medicidn y Registro Educacional -DEMRE-
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Objetivo especifico N° 2

- - e ——— = ame

Fortalecer la investigacién de alto nivel en educacién y disciplinas afines,
mediante la contratacién de académicos jornada completa con grado de doctor
y con formacién de posgrade en universidades de reconocida trayectona y de

excelencia nacional o internacional.

Unidad resr;;n—sable

Actividades principales

Vicerrectoria de Investigacion

Acciones especificas

Medios de verificacién

A1: Plan de contratacién de
nuevos académicos/as
elaborado y ejecutado,
conforme al principio de no
discriminacion buscando
eliminar el sesgo de género en
{os procesos de seleccién y
contratacién.

SEM 2/ ANO 2

(eliminado)

1. Disefio de convenios de
desempenio de nuevos
académicos/as, determinando
jornada preferente en investigacion
en educacién

2. Establecer las necesidades
docentes, en compatibilidad con la
dedicacién a la investigacion en
educacidon que realicen
académicos/as nuevos.

3. Elaboracién y disefio bases de
concurso académico.

Resolucién de nombramiento ¢
designacion a contrata de académicos

(Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado)

A2: Nodos de investigacion,
creacién e innovacién en
educacion conformados

SEM 1/ ANO 4

1. Disefio del modelo de articulacion
interdisciplinar del nodo en tormo a
lineas de investigacién en
educacion

2. Disefic de modelos de transferencia
de la investigacién e innovacion al
medio externo relevante

3. Conformacién del Nodo

Informe de conformacién de los nodos,
que incluya los mecanismos de
incorporacién de académicos,
incentivos institucionales para la
produccion cientifica y resultados de
investigacion.

(Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado)

A3: Fondo de investigacion
asociativa en educacion
implementado

SEM 2/ ANO 3

1. Elaboracién de bases de fondos
internos de investigacion en
educacién, que incentive la
asociatividad de académicos/as
nuevos

2. Publicacion de bases de fondos
internos para nuevos
académicos/as

3. Adjudicacion de proyectos internos

Resolucién que adjudica proyectos
internos de investigacion

(Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado)
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Gbietivo especitics N°3
. R

o B e 3 Fntne

nuevas carreras y nuevos académicos.

Fortalecimiente de la infraestructura y equipamiento docente para albergar las

' Actividades principales

- Unidad re“‘spOnsabie'% Vicerrectoria de Gestion Institucional

<+ Acciones especificas ¥

i Medios de verificacion -4

A1: Plan de infraestructura
docente y oficinas elaborado.

SEM 1/ ANO 2

1. Levantamiento e necesidades de
infraestructura y equipamiento de
nuevas carreras

2. Estudio de factibilidad de
infraestructura

3. Levantamiento de costos de
equipamiento e infraestructura de
carreras nuevas

4. Disefio del plan de infraestructura

docente y oficinas

Informe “Plan de infraestructura
docente”

{Direccitn de Infraestructura)

A2 Plan de mejora de
infraestructura ejecutado

SEM 2/ ARO 4

1, Elaborar bases técnicas de
licitacion

2. Publicacién de licitacion de obras

| Contratos de obra /

édjudicacién de licitacién

4.  ejecucion de las obras

Ordenes de compra de equipamiento
(Direccidn de Infraestructura)

11
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iv. MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

ivV.1. ldentificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién de! proyecto:

Equipo directivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Elisa Araya Cortez

Rectora

Directora

Guillermo Castro

Vicerrector Académico

Director Alterno y encargado de disefio e
carreras nuevas (OE1)

Ana Galvez

Vicerrectora de
Posgrado

Investigacién y

Encargada investigacion (CE2)

Javier Pino

Vicerrector de Gestidn Institucional

Encargado de Gestién (OE3)

Pablo Corvalan

Secretario General

Encargado de seguimiento a procesos de
caracter juridico y de decisiones
colegiadas.

Equipo ejecutivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Ménica Espina Farias

Directora de Docencia

Coordinadora de Disefio de carreras
nuevas (OE 1)

Luis Barrera Salas

Director de Investigacion

Coordinador de Fondo de investigacion y
Nodo (OE2)

Victor Higueras Seguel

Director de Gestibn Estratégica vy
Presupuesto

Coordinador administrativo y financiero

Pamela Berrios Ramirez

Directora de Gestion y Desarrolio de
Personas

Coordinadora administrativa de seleccién
de académicos

Paula Avila Oliver

Directora de Infraestructura

Coordinadora de infraestructura (OE3)

Claudia Tranchino Molina

Directora de Vinculacién con el Medio y
extension

Coordinadora de disefio
difusion de nuevas carreras

imagen vy

Valentina Bonilla Calderén

Jefa de Unidad de Financiamiento
externo

Coordinadora  asuntos  administrativos
con MINEDUC

Catalina Gonzélez Salinas

Analista unidad de Financiamiento
externo

Profesional rendiciones financieras
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IV. 2. Modelo de gestion del proyecto:

Modelo de gestion administrativa y reestructuracién de Rectoria

En consonancia con los resultados de la acreditacion institucional y los desafios que impone avanzar en
complejidad, en diciembre de 2023, la Junta Directiva aprobd la nueva estructura orgénica de la Universidad,
con la creacidn de dos Vicerrectorias, la de Gestién Institucional y la de Investigacién,

La Vicerrectoria de Gestion institucional, fue creada con el propdsito de coordinar y articular las unidades
administrativas de la Universidad y tiene como mision estudiar, proponer e implementar las politicas
econémicas vy financieras de la Institucidon, de coordinar la aplicacién de las decisiones, normas vy
procedimientos, atingentes a la asignacion y utilizacidén de los recursos econémicos, humanos y materiales
de la institucién, de asesorar y otorgar el apoyo técnico que requieran los organismos en estas materias y de
administrar, regular y controlar el flujo monetario, los presupuestos y programas de caja; y, en general, toda
gestién que permita el cobro y egreso de fondos,

Por su parte la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, fue creada con el propésito de incentivar, fomentar,
promover y difundir el desarrolio de la investigacién cientifica, tecnoldgica, conocimiento e innovacién en
distintos niveles y areas del conocimiento, organizando un sistema de gestién estratégica arménica de la
investigacion y el postgrado entre las distintas unidades académicas y administrativas que promueven esta
labor. Le corresponde el disefio, evaluacidn y actualizacion de politicas de investigacion y postgrado y
establecer los mecanismos que velen por la pertinencia, calidad y avance en el cumplimiento de estos
objetivos institucionales.

Una nueva organica es una condicion necesaria, pero no suficiente para avanzar en una institucién moderna
para apoyar estos procesos de modernizacion, ya que no s6lo debe aunar las diversas direcciones
administrativas o achatar la estructura, sino que debe contar con una serie de procedimientos y criterios que
tiendan a articular los distintos esfuerzos funcionales. Por tanto, el disefc de un modele de gestion es un
requisito sine qua non, sin el cual es imposible que una nueva estructura funcione adecuadamente.

De este modo, la [nstitucién disefi¢ un nuevo modelc de gestién y gjecucion del presupuesto basado en la
planificacién estratégica, que tiende a orientar la ejecucidn de los recursos con alineacién a los objetivos
estratégicos del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional (PDEI 2030). El diagndstico sobre ef cual se
disefia el nuevo modelo concluye una estructura administrativa de varios niveles jerarquicos que dificultan la
toma de decisiones, hiper segmentacion de las funciones y escasa coordinacién entre unidades
administrativas y entre éstas y las unidades académicas, afectando de manera significativa la provision de
recursos financieros y materiales para €l cumplimiento de los fines universitarios.

Asi, para obtener los recursos necesarios para la operacién de la Universidad, las diversas unidades
academicas y administrativas, transitan por un sinnimero de procedimientos y capas que ponen en riesgo la
oportuna provision de recursos materiales, financieros y humanos para el quehacer universitario.

Una forma de graficar la situacién actual de la gestién de requerimientos administrativos es mediante el
siguiente diagrama:
Figura N° 5:
Adm. Central: Direcctones y Unidades académicas:

b Faguitad 1

g Fatultad 2
e Facuftad 3
5 Facetad n”

*‘ES‘;:Ez::_-:ﬂ-_________
""“—"---__.._,._

En el diagrama se observa las direcciones y unidades académicas; una capa intermedia con DPP (Direccidn
de Planificacion y Presupuesto} y con UMC {convenios de desempefio del Ministerio PFUE — AIUE), y se
observa a la izquierda la_administracion central que realiza la gestion administrativa. Se visualiza que |
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direcciones y unidades académicas acuden a DPP y a proyectos UMC para la obtencion de recursos. La
decision la toma DPP o UMC dependiendo que la actividad pueda financiarse por presupuesto institucional
(“corriente”) o de “proyectos®. El flujo de informacién puede contener una respuesta afirmativa o negativa al
requerimiento de financiamiento de actividades. Si es una respuesta positiva, cada direccién o unidad debera
transitar por una cantidad no menor de unidades administrativas para ejecutar su requerimiento, lo que
requiere disponer de una gran cantidad de tiempo.

El éxito en la concrecion de la sclicitud dependera del grado de conocimiento de los procedimientos y de la
contraparte en la administracién. La primera distorsion que se observa en esta forma de operar, es que esta
desanclados del presupuesto institucional los fondos basales PFUE y AUIE (UMC). Segundo, que las
unidades que ejecutan presupuestos deben transitar por la burocracia administrativa gue necesariamente
deben conocer, supuesto que no se cumple en todos los casos. Tercero, la pérdida de la eficacia y eficiencia
en la tramitacién de las solicitudes administrativas genera dos efectos muy adversos:

1 Subejecucion de presupuesto

2} Incumplimiento de actividades de los compromisos con el Ministerio o con otros mandantes.

El modelo de gestién actual es un marco de referencia para el funcionamiento administrativo y financiero de
la Universidad y debe ser reconocido tanto por la academia como por la administracién. Constituye el soporte
sustantivo de la VGI y da el sentido de articulacion, de coordinacion y de comunicacion entre las unidades
dependientes de la VGl y de éstas hacia quienes sirve, la academia. En ese sentido, {a organica interna de
la VGI es funcional, pero con alcance matricial ¢ de servicios al ambito académico.

Basicamente, el modelo de gestién consiste en un sistema de gestion presupuestaria vinculado a la gestion
estratégica institucional. En especifico, se trata de un modelo front office o "ventanilla dnica” que propende
dar soporte administrativo a los requerimientos de la operacién de una institucidn, en este caso, soporte
administrativo a la academia. En la misma linea, se debe contar con un sistema de presupuesto a nivel de
unidades academicas y administrativas asociados al PDE!. Una forma de visualizar el modelo de gestién es
el siguiente:

Figura N° 6:
Fermuladores Frant Office Back Office
Direccién de Gestibn Estratégica
resu o Abastecimiento
Oeeans = /
—]
Director = T /
——Tzoe Analistad Gestidny Devarrolio
becane ———— L de Personas
]
Directora
—— >‘<
— — —— Informética
A rador YT "
Campus ICG \ \
\ trdraestructara

En el nuevo modelo, existe un marco presupuestario que disehan los formuladores en base a costeo de
actividades anuales y es acordado con Rectoria. Este presupuesto por unidades (que pueden ser
académicas o administrativas) se ejecuta a través de requerimientos administratives al front office, que son
un conjunto de analistas o “ejecutivos de cuenta” que interactian con el back office o la administracién, para
la ejecucion del requerimiento. De esta manera, quienes estan en el quehacer universitario (facultades,
departamentos académicos u otro), interactian solo con un profesional de la administracion central y no con
la diversidad de agentes administrativos de! modelo anterior.

Este modelo comenzo a operar en enero de 2024 y como resuttado, se ha observado una aceleracidn en la
ejecucion del presupuesto y de los recursos destinados a través de los convenios de desempefio con el
MINEDUC. A la fecha, se han emitido mas de 1100 cerificados de disponibilidad presupuestana (en
comparacion a los 227 emitidos del afio anterior a la misma fecha), mas de 278 6rdenes de compra (en
comparacion a las 214 del ano anterior a la misma fecha), 9 procesos de licitacion adjudicadas (en
comparacion con los 2 procesos licitatorios a la misma fecha del ano pasado) y estan comprometidos $700
millones de los $1100 millones disponibles en infraestructura y equipamiento que la institucion debe ejecutar
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este ano. Por tanto, es razonable concluir que este modelo de gestion asegurara el cumplimiento de los fines
de esta iniciativa.

En la nueva estructura organica de la UMCE, destaca el Comité de Desarrollo y Aseguramiento de la Calidad,
conformado por la Rectora, las tres vicerrectorias, junto a Secretaria General y jefa de Gabinete, conforman
el Comité de desarrollo y aseguramiento de la calidad. Este comité es una forma de gestionar los ambitos
estratégicos de la Institucion, propende a mantener la coherencia interma y externa de las decisiones que
toma cada Vicerrectorfa dentro de su ambito de atribuciones y por tanto, garantiza que todas las iniciativas
de fa Universidad sean cuidadosamente supervisadas por la alta direccion.

En especifico, esta iniciativa serd dirigida, supervisada y evaluada por el Comité de Desarrollo de acuerdo
al siguiente modelo de gestion:

FiguraN°®7:

Obligaciones
Regtamentarias

N

d Expectativas de usuarios
intermos y externos

~

Evaluar

Necesidades

Presiones del Sistema de
Educacién Superior
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Seguimient /

andimienio
Canlarmidad

Estrotegiay
Potitics
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Sestén Es“a‘téglc

El modelo destaca por una instancia de alto nivel jerarquico que dirige, evallia y hace seguimiento a las
iniciativas de caracter estratégico de la institucién. El modelo asegura que las decisiones sean tomadas en
base a criterios sustantivos, con apoyo de rectoria y estén alineadas con el Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional (PDEI). De esta manera, el Comité dirige la estrategia y las politicas que deben ejecutar las
Direcciones bajo las Vicerrectorias, a la vez que evalua los planes y propuestas que éstas elevan al nivel
central de decisién. Asi también, el comité realiza seguimiento sobre e} funcionamiento y avance de las
iniciativas. Sobre la base del modelo, esta la articulacién de las unidades dependientes de cada rectoria para
el cumplimiento de los fines institucionales en general y de esta iniciativa en particular. El modelo permite
visualizar el proyecto como un tode y no solamente como fa suma de sus objetivos.

El equipo ejecutivo consiste en las Direcciones dependientes de cada Vicerrectoria que son atingentes al
cumplimiento de los objetivos de! proyecto. Tienen el deber y obligacion de coordinar sus esfuerzos entre
ellas, de modo que el avance de [a iniciativa sea arménica en todos sus objetivos. Los roles de cada Direccion
son los siguientes:

1) Direccién de Docencia: Es la Direccion que coordinara ef disefio de las nuevas carreras de pregrado,
conformaré equipos de disefio con miembros de |la comunidad académica interna y de! medio nacional
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reconocida en el area, resguardando que los programas cumplan con altos estandares de calidad en
docencia y con los instrumentos internos que la regulan, como por ejemplo el Modelo Educativo UMCE.

de contratacién de académicos para dotar de masa critica a las nuevas carreras y propondra un disefio
de fondos de investigacién interdisciplinar y del proyecto nodos para potenciar la investigacion en
educacion.

3) Direccion de Gestion Estratégica y Presupuesto: Es la unidad encargada de hacer coordinar con los
equipos ejecutivos de los proyectos la entrega de los informes de avance y es el canal de comunicacion
con el MINEDUC para efectos solicitudes administrativas, de rendicion de gastos y envio de informes.

: de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado en la deteccién de necesidades de investigacion y
| transferencia en el territorio con foco especializado en el ambito de la educacidn en todos sus niveles.

5) Direccién de Gestién y Desarrollo de Personas: Coordinara la publicacion de los concursos
i académicos y gestionara administrativamente la convocatoria de seleccion, evaluacion y sancién,
i velando por la aplicacién de la normativa vigente que se aplica al ambito académico. Asimismo,
i gestionara el nombramiento o designacion a contrata, segtn corresponda.

8) Direccién de Infraestructura y Servicios: Coordinara las acciones relacionadas con las necesidades
de infraestructura que requieran las carreras nuevas de pregrado, velando por el cumplimiento oportuno
en la entrega de recursos de infraestructura que necesiten, con un alto estandar de confort.

V. PROYECCION Y SOSTENIBILIDAD

El analisis de proyeccién y sostenibilidad se realiza en base a una metodologia de costos y beneficios
incrementales de la entrada en operacion de nuevas carreras de pregrado. Por tanto, se incluyen todos
aquellos gastos de operacién, inversion e ingresos nuevos (incrementales) para la Universidad producto de
la instalacion de los nuevos programas. Por su parte, los costos son estimados en base a un costeo ABC
{Activity Based Costing), que tipicamente se utiliza en la estimacién de costos en Educacion Superior.

En consecuencia, aquellos aspectos existentes tales como infraestructura fisica y tecnoldgica de los
campus y las capacidades existentes en la institucion, vale decir salas de clase, laboratorios y capacidad
administrativa, entre otros, son tratados como costos fijos, ya asumidos por la Instituciéon y no se incluyen
en este analisis.

De acuerdo con la metodologia de costeo ABC ya sefialada, el principal costo de una carrera de pregrado,
es la docencia. De esta manera, el primer paso es estimar la cantidad de asignaturas por carrera por
semestre. De esta manera, en promedio los programas tipicamente establecen seis asignaturas/seccidn
por semestre por carrera. En [a siguiente tabla se observa el total de asignaturas por afio, con la
programacion del inicio de la operacion establecida en esta iniciativa:

N2 CARRERAS 2025 2026 2027 2028 2029
1 12 24 36 48 60
24 48 72 96
2 24 48 72
TOTAL ASIGNATURAS 12 48 1c8 168 228

De esta manera, en 2025 se imparten 12asignaturas para llegar a 228 en el 5° afio. Si se contrata en
proporcién un 70% de jornada parcial, un 30% de académicos (con régimen de investigacién del 70% de
su jornada) y por tanto realizan 3 asignaturas por semestre, entonces la cantidad de profesores necesarios
i para impartir docencia se distribuyen de la siguiente manera:

TOTAL ASIGNATURAS 12 48 108 168 228

i 2) Direccion de Investigacidn: En articulacion con la Direccién de Docencia, sugerird al Comité los perfiles

4} Direccion de Vincuiacion con el Medio y Extension: Entrega el soporte para la difusién de las carreras
nuevas, del disefio de su imagen y de su vinculo con el medio relevante. Asimismo, apoyara la gestion

R e o arane e e - S m .

17



PROYECTO FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

N2 ACAD 1 5 11 17 23
Ne PROF J/P 9 33 75 117 159

La contrataciéon de académicos e investigadores postdoctorales adicionales a esta propuesta, que
“consumen” asignaturas, rebaja la cantidad de profesores jornada parcial que se requieren. Sin
embargo, no se incluye en este andlisis porque en términos de costo, se asume que el costo por
asignatura queda en la Institucién.

Respecto a la matricula de estudiantes, si estimamos una admisién de 50 estudiantes, con un

crecimiento conservador de la matricula (2,7%), con un supuesto de retencién del 85% y una tasa de
titulacion oportuna cercana al 40%, entonces se obtiene el siguiente flujo de estudiantes por carrera:

Cohorte 2025 2026 202 2028 2029 2030 2031 2032 2033

7
2025 50 143 224 197 179 146 89 26 6
2026 0 51 146 229 202 183 148 89 26
2027 0 0 53 151 236 207 188 152 91
2028 0 0 o0 54 154 241 212 193 157
2029 0 ‘0 0 0 56 159 248 217 198
2030 0 0 0 0 56 159 248 217
2031 0 0 0 0 56 159 248
2032 0 0 0 0 0 0 56 159
2033 0 0 0 0 0 0 0 56

TOTAL 50 194 423 631 827 992 1100 1140 1158

El horizonte de evaluacion financiera se realiza hasta el ano 2033, afio en que se estabiliza el numero
de estudiantes por carrera. En sintesis, el flujo de estudiantes, docentes y staff administrativo seria
el siguiente;

Ingresos: 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Estudiantes 50 194 423 631 827 992 1.100 1.140 1.158
Pregrado
Costos:

Académicos 1 5 11 17 23 23 23 23 23
Académicos 0 12 18 18 18 18 i8
Jjefe carrera 1 3 5 5 S 5 5 5
Profesores 9 33 75 117 159 167 i75 184 193
I/Parcial
Ayudantes S 19 43 67 91 95 99 104 108
Profesionales 2 4 5 6 8 8 8 8 8
Administrotivos 1 3 5 6 6 6 6 6 6

El flujo de estudiantes en régimen se alcanza en 2031, para llegar a 1158 matriculados en las cinco
carreras nuevas, Los académicos que se requieren el primer afo de funcionamiento consideran a un
académico, asumiendo la jefatura de la carrera mas 9 jornadas parciales. Desde luego, academicos
adscritos a facultades podran realizar docencia y por tanto podran rebajar el nimero de profesores
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jomada parcial. Para efectos de costo, los académicos de facultades éstos radican en los
departamentos y se incluyen en este fiujo como costo por asignatura. En régimen, se espera una
contratacion de 23 nuevos académicos y 193 profesores jornada parcial.

Se estima comenzar el funcionamiento de las nuevas carreras con dos profesionales para las cuatro :
carreras mas cuatro administrativos, en las areas ya instaladas que lo requieran, ya sea la Direccion |
de Asuntos estudiantiles, Docencia, Registro Curricular, u otra. La contratacion de este personal se |
justifica por el trabajo administrativo adicional (incremental) que implica la entrada de 50 estudiantes |
adicionales en primer afio y la instalacién de las carreras. El nimero de personal profesional y
administrativo se va incrementando conforme se va complejizando las carreras en términos de
laboratorios nuevos, practica profesional y cantidad de estudiantes, entre otros.

En cuantc a los ingresoes, el analisis asume un arancel tipo anual de $3,3 millones para todas las :
carreras, mas un derecho basico de matricula de $161 mil.

En relacion con los costos, se establece un costo de docencia por asignatura mensual de $350 mil
por 10 meses para profesores jornada parcial, una remuneraciéon de $2,3 millones para académicos
y $2,56 millones para jefes de carrera. En tanto que un profesional, para este ejercicio, se valoriza en
$1,8 millones y un administrativo en $1,1 millén.

Los gastos de operacion incluyen insumos de laboratorio, material de enseflanza y material
bibliografico se valorizan en $25 millones por carrera por afio.

De esta manera, se estima una inversion de $200 millones en equipamiento en aquellas carreras que
se abrirdn en drea de la salud y de $600 millones en habilitacidén de infraestructura ya sea nueva o
existente, lo que se determinara de acuerdo al plan de infraestructura que compromete esta iniciativa.

Con estos datos a la vista y considerando una tasa de descuento del 5% sobre un flujo a nueve anos,
el valor presente de la iniciativa es de $12.653 millones. El valor refleja la importancia institucional de
ampliar la oferta académica, ya que, si bien los primeros dos a tres afios de flujo son negativos, en
régimen genera altos ingresos marginales y permite pensar inclusive en una mayor inversion (nueva
oferta académica) en el medianoc plazo.
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ANTECEDENTES GENERALES
Universidad Universidad Tecnoldgica Metropotitana (UTEM)
Tituto del proyecto Formacion integral de calidad a lo largo de la vida: expansion y
consolidacion de la oferta formativa del Postgrado.
| Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.
' S Modernizacién de procesos formativos.
! Lineas de
i acciéon Fortalecimiento de la educacién publica.
. P Otra: Desarrollo y fortalecimiento de la oferta de
Proyecto postgrado.
Estratégico T
Duracién 48 meses
Monto
| financiamiento M$2.148.312.-
E Ter.n“éiic’:as -
| transversales Salud mental x | Género Discapacidad
Jefela proyecto Carmen Gonzalez - Vicerrectora de Investigacién y Postgrado

Nota: Para completar el formulario use las instrucciones contenidas en la Guia de Formulacién de Proyectos de
Fortalecimiento Institucionales - PFE2024.

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:
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aria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién
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I DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA.
1.1. DIAGNOSTICO.

La Universidad Tecnolégica Metropolitana (UTEM), como universidad estatal, enfrenta el desafio de avanzar
en la complejizacién institucional mediante la expansién, consolidacién y articulacién de su oferta formativa de
postgrado. Esto abarca programas de doctorado, magister académico y profesional, para responder a los
desafios actuales del mundo laboral mediante programas pertinentes al territorio, formando profesionales
criticos y comprometidos con el fortalecimiento de la ciudadania y el desarrollo sostenible.

En un sistema de educacion superior mixto, las universidades estatales han concentrado solo el 23% de la
matricula total de postgrado entre 2007 y 2023, mientras que las universidades privadas han absorbido el 77%
restante, segln datos del Sistema de Informacién de Educacion Superior (SIES). Del total de matriculados en
universidades estatales, solo el 0,97% (471 alumnos) lo hizo en la UTEM, lo que equivale al 0,22% del total de
matriculas de postgrado del sistema de educacién superior. Entre 2007 y 2022, 2.359 de los 21.118 titulados
de la UTEM {11%) continuaron sus estudios de postgrado en ofras universidades chilenas, con un 77% de
estos graduandose en 10 universidades distintas a la UTEM. En cuanto a la formacion continua, 1.593 titulados
{8%) se matricularon en programas de este tipo. Ante esto, es fundamental que la UTEM desarrolle una oferta
estatal de postgrado para mantener y fortalecer su rol publico, contribuyendo al pais y la region con sus sellos
de sostenibilidad e innovacién, que arientan su mision. Este proyecto busca fortalecer una oferta de postgrado
que también permita a los estudiantes de pregrado de la UTEM, continuar sus estudios de manera articulada
con el entorno.

Los sellos de universidad publica, tecnologica y sustentable se reflejan en la formacién ofrecida, alineada con
las necesidades y desafios de la sociedad. Esto se manifiesta en nuestro Plan de Desarrollo Institucicnal (PDI)
2021-2025 y en el Modelo Educativo Institucional (ME) (2023), que incorpora la sustentabilidad en todos sus
ambitos, promoviendo la investigacion y la vinculacidn con el medio regional y nacional.

La UTEM, cristalizando su sello tecnolégico, ha mejorado sustancialmente su posicion en el SClmago
Institutions Rankings, que evalia el desemperio en investigacion, innovacion e impacto social. En 2023, la
UTEM subié treinta posiciones en la clasificacion general respecto a 2022, ocupando el lugar 20 entre 56
instituciones chilenas y el lugar 12 en la categoria de universidades, avanzando 22 posiciones. Ademas, se
posiciond en el primer lugar en el indicador de innovacion, destacando el desarrollo de este elemento dentro
de [a institucion.

El enfoque en sustentabilidad e innovacion es clave para entender la relevancia de consolidar y expandir la
oferta de postgrado y formacidon continua. La necesidad actual de generar perspectivas sustentables en
diversas areas del desarrollo social se afinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Programa
de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS). La UTEM se compromete a abordar estos desafios a través de
programas que fortalezcan la resiliencia ante la crisis climatica y promuevan la diversificacion productiva
sostenible.

La formacion orientada a la sustentabilidad e innovacién se realiza de manera articulada con los temitorios y el
desarrollo regional, alineandose con las prioridades nacionales. La UTEM entiende el territorio comao el lugar
donde las personas viven su realidad cotidiana y se proyectan hacia un futuro mas prospero. Nuestra labor
académica y de investigacion se desarrclla desde esta perspectiva, potenciando la comunidad.

El Modelo Educativo Institucional, actualizado en 2023, impulsa procesos formativos con pertinencia,
flexibilidad e integralidad, ya implementados en pregrado y en menor medida en postgrado. Este proyecto
propone actualizar la oferta de postgrado y formalizar procesos que permitan una articulacion vertical efectiva
con el pregrado y la formacién continua.

La creacion en 2018 de la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado marcd un hito significativo en la estructura
orgénica de nuestra institucion. Esta Vicerrectoria se establecié con el propdsito de dirigir y fortalecer los
programas de postgrado existentes, articulando su desarrollo con el avance de la investigacion en la
universidad, identificando areas estratégicas donde nuestras capacidades permiten expandir la oferta actual y
establecer nuevos programas. No obstante, el crecimiento sostenido de ia oferta de la Escuela de Postgrado
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subraya la necesidad imperiosa de fortalecer las capacidades de gestidn tanto a nivel central como en las
facultades. Ademas, se requiere una estrecha articulacion con las cuatro vicerrectorias involucradas en los
procesos de postgrado: la Vicerrectoria Académica (VRAC), la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
(VRIP), 1a Vicerrectoria de Transferencia Tecnolégica, Extensian y Vinculacién con el Medio (VTTE), asi como
la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas (VRAF), esta ultima encargada de la sostenibilidad y el
crecimiento proyectado, considerando los equilibrios académicos y econdmicos. Este panorama implica la
necesidad de actualizar y desarrollar mecanismos de coordinacion efectivos para consolidar y expandir la oferta
académica con eficiencia. Es crucial establecer una coordinacion estrecha con las facultades y departamentos
universitarios para crear pragramas que no salo sean sostenibles, sino que también potencien nuestras
capacidades actuales y generen nuevas areas de desarrollo.

La expansion de ia oferta de postgrado requiere un esfuerzo institucional significativo para la conformacidn de
nucleos y claustros académicos que respondan tanto a las necesidades externas como internas, asegurando
la sustentabilidad de los programas profesionales y académicos. Actualmente, la UTEM cuenta con el
Programa de Insercidn Académica Masiva (FIAM), el cual dota a la institucidn de nuevos académicos. Desde
2022, se han realizado tres convocatorias y se ha planificado una ultima convocateria para el segundo semestre
de 2024. A través de este programa, se han incorporado nuevos académicos con grado de doctor, quienes
fortalecen los claustros de los doctorados y maestrias académicas existentes y pariciparan de los nuevos
programas futusos.

La institucién se ha propuesto también establecer un mecanismo estratégico para la creacion de la oferta de
postgrado, incorporando los requisitos de la Comisién Nacional de Acreditacién (CNA) y el diagnéstico de las
capacidades internas del actual cuerpo académico. La evolucidn de la dotacidn académica en los ultimos anos
(2020-2024) ha sido sostenida, y se espera convocar a mas académicos y directivos de destacada trayectoria
profesional para participar en estos nuevos nicleos;

Afio 2020 2021 2022 2023 2024
Cantidad de Doctores por afo 146 165 161 184 208

Cantidad de Docteres segun Jornada 2020 | 2029 | 2022 | 2023 | 2024
Jornada Completa 94 99 101 114 150
Media Jomada 2 6 4 4 4
Horas 50 60 56 66 54

Como parte de un diagndstico previo, se ha determinado la cantidad minima de académicos necesarios para
la conformacion de nicleos y claustros, lo que permitira, desde una perspectiva operacional inicial, sostener el
aumento de programas en los préximos afos. Esta estrategia debe desarroliar en paralelo con la actualizacién
de la resolucidon que norma el Reglamento General de Postgrado, el cual establece los requisitos para la
conformacion de nucleos y claustros.

Tipo de programa Lineas de Académicas/os Total, académicas/os
desarrollo por linea requeridos
Doctorado 3 2 6
Magister académico 2 2 4
Magister profesional 2 2 4




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Actualmente, la universidad esta ejecutando cuatro iniciativas clave del Plan de Fortalecimiento Institucional
gue se alinearan con este proyecto. Dos de estas iniciativas finalizan su gjecucidn en diciembre de 2023, por
lo que es prioritario continuar fortaleciendo el postgrado en respuesta a los desafios identificados. El proyecto
UTM20981, se ha centrado en la conformacién de un equipo destacado de investigadores en Bio y Quimio
informatica Aplicada en Salud, fortaleciendo asi la creacion del Doctorado en Informatica Aplicada a Salud y
Medio Ambiente (IASMA), actualmente en proceso de acreditacion.

El proyecto UTM20993, ha innovado en las carreras prioritarias de Ingenieria Civil, enfocandose en la
integracién de trayectorias formativas entre pregrado, postgrado y aprendizaje continuc. Esta iniciativa ha
facilitado la integracién de las carreras redisefiadas de Ingenieria Civil con los programas de Magister
Profesional, alineandose con la reciente aprobacion y oficializacion del nuevoe Modelo Educativo segun la
Resolucion N°0386/2023. Sin embargo, es necesario extender, actualizar y contextualizar los mecanismos de
aseguramiento de la calidad del proceso formativo tanto en pregrado como en postgrado.

En el marco del proyecto UTM21991 vy con el PIAM se financio la incorperacion de 23 nuevos académicos con
grado de doctor, que desde el afio 2022 se integraron a los programas académicos y se espera que participen
en los futuros nuevos programas. Ademas, también en este proyecto se han fortalecido dos programas de
magister que estan articulados con el Doctorado en Informatica Aplicada a Salud y Medic Ambiente (JASMAY):
el Magister en Quimica Mencién Tecnologia de los Materiales y el Magister en Ciencias de la Ingenieria
Electronica, Ademas, se han creado tres nuevos programas de magister: Gestién de Riesgos de Desastres y
Cambio Climético, Estrategia y Control de Gestion, y Gestion de Industrias Multinacionales. Estos programas
de doctorado y magister se han fortalecido con recursos propics de la universidad, por lo tanto, se hace
necesario enfocar este nuevo PFE 2024 en consolidar la oferta formativa de postgrado.

En el segundo semestre de 2023, en el marco del proyecte UTM21991, se disefié un programa piloto para
implementar [a formacidn virtual semipresencial y no presencial institucional, destacando programas piloto de
posgrado como el Magister en Gerencia Publica (con 10 asignaturas semipresenciales) y el Magister en
Estrategia y Control de Gestion (con 3 asignaturas semipresenciales). También, se realizd un diagndstico de
las brechas de infraestructura en la UTEM y se definid una priorizacion de proyectos para su implementacion
en los espacios académicos estudiantiles. Sin embargo, es necesario mejorar la infraestructura fisica y
tecnoldgica de los programas de postgrado para favorecer la formacion virtual, semipresencial y no presencial.

Respecto al proyecto UTM23991, se esta abardando el espacio virtual con el objetivo de articular los distintos
desarrollos y espacios vituales de la universidad, potenciando la gestién y la ensefianza con herramientas
tecnolégicas existentes, ajustadas y nuevas. Esta iniciativa se complementara con nuestros esfuerzos para
consolidar y unificar los procesos académicos y administrativos en todos los niveles formativos.
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1.2. JUSTIFICACION.

La UTEM, como universidad que forma parte del sistema de educacion superior chileno, se desarrolla hacia la
complejidad institucional, cumpliendo su mision “[...] a través de la realizacion de docencia, investigacion,
creacion artistica, innovacion y vinculacidon con el medio®, como se indica en la Ley N°21.091 Sobre educacién
superior. Esto implica un avance articuladoe de las distintas funciones, en sus distintos niveles, como es el caso
de docencia de pregrado y postgrado.

A su vez, esto se recalca y profundiza como universidad estatal en la Ley N° 21.094 Sobre universidades
estatales, a partir de la mision de orientar su quehacer hacia “[...] contribuir a satisfacer las necesidades e
intereses generales de la sociedad, colaborando, como parte integrante del Estado, en todas aquellas politicas,
planes y programas que propendan al desarrolle cuttural, social, territorial, artistico, cientifico, tecnolégico,
econémico y sustentable del pais, a nivel nacional y regional, con una perspectiva intercultural.” Por lo anterior,
existe un mandate legal que configura el compromiso por fortalecer, desarrollar y consolidar la presencia de la
Universidad como un organismo publico que gestiona y promueve el conocimiento para el desarrollo social,
econémico y cultural del Pais. Este desafio implica en el contexto actual estar en procesos de constante
desarrollo ante los avances tecnolégicos y de las areas del conocimiento, generando espacios de crecimiento
para la comunidad institucional, con niveles progresivos de calidad, a traves de sus distintas funciones.

Por lo anterior es que el Plan de Desarrollo Instifucional 2021-2025 (PDI) de la Universidad Tecnolégica
Metropolitana, suscribe y ratifica este compromiso de mejora continua e incremento de la calidad, a través del
crecimiento y profundizacion de sus capacidades, entregando una formacion integral a lo largo de la vida. Este
es un desafio que permite articular el encuentro de la investigacién con la formacién académica, las
capacidades docentes con los desafios del entorne, creciendo en el alcance del pestgrado de una manera
articulada, con capacidades de gestién para su desarrollo de una manera sustentable.

Dicho desafio se encuentra desde el primer eje del PDI de calidad, que en su objetivo 1.4 se propone "Asegurar
la calidad en la formacion de pregrado, postgrado y formacién continua, resguardando la eficiencia y eficacia
del proceso formativo®, que en este proyecto se recoge a través de un fortalecimiento interno para una gestién
de calidad, implementacién de mecanismos y politicas, para potenciar el desarroflo de la oferta formativa. Esto
a través de estrategias como el monitoreo del proceso formativo e implementaciéon del modelo educativo en los
distintos niveles, que permita su mejora continua para el aseguramiento de la calidad.

En el segundo eje, de complejizacidn, se propone para el objetivo 2.1 “Fortalecer la oferta academica, en sus
diferentes niveles formativos, fomentando la flexibilidad y asegurando pertinencia, competitividad y viabilidad”,
el cual comprende diversas estrategias para poder responder al desarrolio formativo en la Institucion, como {a
“Innovacidn y desarrollo curricular de programas de pregrado y postgrado con apego al modelo educativoy a
estandares de calidad, pertinencia y viabilidad institucional®, asi como instalar la “evaluacién y mejoramiento
de la calidad y la oferta de programas de pregrado y postgrado acreditables en la institucion, incorporando
nuevas modalidades {b-learning, e-learning)”.

El objetivo 2.2 se orienta a “Consolidar la Investigacién, Desarrollo e innovacién (I+D+i) y mejorar sus impactos
en los procesos formativos y las necesidades del medio”, con estrategias como la vinculacién y transferencia
de la investigacion con la docencia de pre y postgrado.

El indicador del PDI que dan cuenta de este compromiso es el N° 11:

indicador PDI LB (2020) 2021 2022 2023 2024 2025
I-11 Programas nuevos ofertados 2 4 5 9 12 15
I-15 Doctorados ofertados 1 1 1 2 2 3

A su vez, la actualizacidon del Modelo Educativo (ME) 2023, sefiala a propésito de los lineamientos definidos,
que “{...) representan las bases de politicas, estrategias y acciones conforme a las cuales la institucin habra
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de renovar su oferta educativa, mejorar sus desempefios y alzarse con un estdndar de excelencia en el
concierto de las universidades publicas” (pagina 13).

E! lineamiento especifico en este caso es de otorgar un aprendizaje continuo ¢ para toda la vida, en contexto
altamente cambiante, tanto en el desarrollo de conocimientos, como de adaptacién al mundo laboral y 1a
actualizacién que se requiere para un buen desempeiio. A su vez, desde el ME debe considerarse la debida
articulacién del postgrado con el pregradoe y los programas de aprendizaje continuo, que contemplen entre sus
principios la modernizacion curricutar, flexibilidad e implementacion en formates de docencia que consideren
su virtualizacion.

Lo anterior se establece desde el andlisis del Plan a 10 anos, por lo que este proyecto aporta a poder consolidar
este desafio institucional y acelerarlo, en primer lugar, respecto del Area Estratégica (AE1 y AES5): Gestion,
planificacion estratégica y aseguramiento de la calidad. La primera brecha que se espera cerrar sera fa de
“alcanzar un estandar de excelencia en la gestion instifucional” mediante la estrategia (OE1-E3) de generar
politicas, procedimientos, mecanismos de control, evaluacidn y ajustes en los ambitos de gobierno, estructura
organizacional, gestién y desarrollo de personas en la direccién de postgrado, ademas de fortalecer el sistema
de aseguramiento de la calidad de la Universidad para el cumplimiento de los nuevos criterios y estandares
formalizados por la CNA (OE2-E2). De esta forma, esta iniciativa se articulara con el objetivo estratégico 1 del
Plan a 10 afios: "Consolidar un modelo de gestion institucional que asegure la sustentabilidad de fa Universidad
en ef largo plazo® y el objetivo estratégico 2 “Consolidar el aseguramiento de calidad con estandares de
excelencia en la Universidad. Para ello, esta iniciativa PFE 2024 se propone como objetivo estratégico 1:
“fortalecer la gestitn y el aseguramiento de la calidad del postgrado para los desafios de la complejizacion de
la Universidad Tecnoldgica Metropolitana”. De esta forma, se espera con este proyecto actualizar el modelo de
gestion del postgrado y las normativas institucionales, ademas de definir mecanismos e instrumentos de
asequramiento de la calidad de! postgrado, y disenar y redisefiar procescs y procedimientos.

También este PFE 2024 se articulara con el area estratégica; Docencia y procesos formativos: pre y postgrado
(AE2), y se propondra como cobjetivo cerrar la siguiente brecha: "Consolidar los procesos y procedimientos
formativos en un nivel de excelencia, articulando las trayectorias formativas enire pregrado, posgrado y
aprendizaje continuo, fortaleciendo los procesos de ensefianza-aprendizaje en aufa y con el entorno para
incrementar la periinencia y relevancia de la formacion”. Para ello, la institucion tendra como estrategia la
seleccion e implementacidn de un modelo formativo bimodal (AE2-OE2-E6). Esta iniciativa se vincula con el
objetivo estratégico 2 (OE2) del plan a 10 afos: "Actualizar, en concordancia con las necesidades y resultados
obtenidos por las y los estudiantes, el Modelo Educativo UTEM con miras al aseguramiento de la calidad de
los procesos formativos, la articulacion efectiva entre las trayectorias formativas de pregrado, postgrado y
aprendizaje continuo, y la busqueda de mayor pertinencia desde la articulacion del proceso con el entomno®.
Este proyecto PFE 2024 se propone como objetivo estratégico 2 el "Mejorar la infraestructura fisica y
tecnolégica de los programas de postgrado favoreciendo la formacion virtual semipresencial y no presencial’,
asi los cambios que se esperan son formalizar la politica de ambientes emergentes de aprendizaje, disenar un
modelo de gestidon y sustentabilidad de la formacion en ambientes emergentes de aprendizaje y fortalecer el
proyecto territorial virtual UTEM para postgrado.

La tercera brecha que la universidad se encargara de cerrar con apoyo de esta iniciativa 2024 sera la de
mejorar “la oferta de programas de postgrado de manera consolidada, diversificada y de cafidad”, y generar
una “formacién innovativa y articulada con ofras areas académicas (docencia de pregrado; investigacion;
educacién continua)®. Para ello se articulara con el objetivo estratégico 3 del plan a 10 afios: “formacidn de
Postgrado pertinente, diversificada y de calidad. Para ello, la universidad tendra como estrategias: revisar y
actualizar el modelo educativo de los programas de postgrado (AE2-OE2-E1) e innovar y desarrollar
curricularmente los programas de postgrado (AE2-OE2-E2). Ademas, de adecuar las politicas de actualizacion
curricutar mediadas por la articulacién efectiva entre Pregrado y Postgrado ({AE2-OE3-E1). Se espera que la
institucion cuente con mecanismos que articulen horizontal y verticalmente en un marco de flexibilidad con
mecanismes de articulacion vertical de postgrado formalizados e implementados. Ademas, implementara las
estrategias de promover la planificacion institucional y de facultades, considerando recursos humanos, fisicos,
econémicos y de informacion de corto y mediano plazo, orientados al postgrado (AE2-OE3-E2), generar planes
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de accién y proyectos integrados a nivel estratégico (institucionales y no de unidades) (AE2-OE3-E4) y
promover la organizacién de nucleos académicos y claustros (AE2-OE3-E4).

De este modo, esta iniciativa PFE 2024 se propone en el objetivo especifico 3: "Forfalecer la oferta académica
de postgrado, alineado con el modelo educativo, los desafios def territorio y del sistema de educacion superior,
a nivel nacional e internacional”. Los cambios que se esperan con la implementacion de este proyecto serén la
de implementar mecanismos de articulacidn vertical de postgrado, actualizar curricularmente los programas de
postgrado, generar mecanismos de creacion de la oferta postgrado e implementar la nueva oferta académica
de postgrado y aprendizaje continug.

El indicador del Plan a 10 afios que dan cuenta de estos compromisos es:

Indicador LB Corto Plazo (1 a3 | Medio Plazo (4 a6 | Largo Plazo (7 a

afos) afos) 10 afos)
Numero de doctorados 0 1 3 4
acreditados :

Por ultime, este proyecto espera cerrar la siguiente brecha del plan a 10 afios, pero focalizada en el postgrado:
“Consolidar una oferta de pregrado de excelencia, que considere al esfudiante como centro del proceso
educativo y garantice el mejoramiento de indicadores de efectividad pedagégica (Entre ofros: nimero y nivel
de logro de las competencias del perfil de egreso; numero de horas efectivas del curriculo de formacién,
retencién y titulacién oportuna)”. Para ello esta iniciativa se propone como objetivo estratégico 4: “implementar
mecanismos de acompafiamiento y apoyo para las y los estudiantes de los programas de posigrado de la
Universidad, favoreciendo la retencién y la graduacion oportuna”.
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. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Objetivo general

Fortalecer la oferta formativa de postgrado de la Universidad Tecnologica
Metropolitana, para avanzar en su complejizaciébn con sello estatal y
compromiso publico, orientado al desarrollo sustentable.

Objetivo especifico N° 1

Consclidar la gestién y el aseguramiento de la calidad det postgrado para los
desafios de la complejizacion de la Universidad Tecnolégica Metropolitana.

Unidad responsable

Direccion de la Escuela de Postgrado

Actividades principales |

Acciones especificas

Medios de verificacion

A1l: Modelo de gestion del
postgrado actualizado.

Contratacidn de asesoria para el
diagnéstico y elaboracién de una
propuesta de modelo, en conjunto con
consejos y unidades vinculadas,

SEM 1/ ANO 1 2

Modelo de gestién definido y aprobado.

Contrataciones del equipo de gestion
de postgrado.

Documento con Modelo definido
aprobado por el Consejo Directivo de
Gestion Estratégica y Calidad
(CDGEC).

Diagnéstico de normativas
institucionales.

A2: Normativas institucionales 2
vinculadas al postgrado
actualizadas.

. Actualizacidn de normativas

institucionales.

SEM 1/ ANO 2 3.

Creacion de normativas institucionales.

Formalizacién de normativas
institucionales.

Compendio de actos administrativos
que formalizan las normativas enviado
por la Direccion de Postgrado.

A3: Mecanismos e
instrumentos de

. Ildentificacion de los procesos de

aplicacion transversal para el
postgrado.

aseguramiento de la calidad 2.
de! postgrado definidos.

Definicion de instrumentos de
aseguramiento de la calidad para el
postgrado.

SEM 2/ ANO 1 3.

Aplicacién de los mecanismos e
instrumentos de aseguramiento de la
calidad.

Documento con procesos de aplicacion
transversal definido para postgrado
emitido por la Direccidn de la
Aseguramiento de la Calidad de Pre y
Postgrado {DAC).

fortalecimiento.

Ad: Procesos y 1. Levantamiento de procesos de
procedimientos de postgrado postgrado. Compilado de procesos y
disefiados o redisefados. 2. Redisefio o disefio de procesos de procedimientos aprobados por duefios
postgrado. de procesos, emitido por Area de
_ 3. Aprobacion del disefie o redisefio de procesos de la DGAIY,
SEM 2/ ANO 2 procesos
AS: Programa de 1. Diagnéstico y definicion de lineas de
fortale_cimiento de ;°rg:fg£:%rﬁg;g;a§a°£?igﬁs en Informe de implementacién del
capacidades del_ postgrado en aseguramiento de Ig éa%idad éntre programa de fortalecimiento de
Facultades, Institutos y otrog ' capacidades emitido por la Direccidn
Departamentos implementado. :
P P 2. Elaboracion del programa de de Postgrado.

! Direccion General de Andlisis Institucional
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SEM 2/ ANO 3 )

Implementacién del programa de
fortalecimiento de capacidades.

4.

Evaluacion del programa.,

Objetivo especifico N° 2

[T VT

Umdad responsable

Mejorar la infraestructura fisica y tecnolégica de los programas de postgrado,
favoreciendo la formacion virtual semlpresenf:lal ¥ no presencial.

Dlrecc:|0n de Tecnologia y Aprendizaje Contmuo (DTEAC).

Actwidades prmc:pales i

A1: Politica de formacién en
ambientes emergentes de
aprendizaje formalizada.

AchOnes especff‘ cas

Incorporacuon del postgrado a ta

Politica de formacion en ambientes
emergentes de aprendizaje.

‘| emergentes de aprendizaje enviado por

Medlos de verlﬁcacién

Acto administrativo que aprueba la
Politica de formacién en ambientes

2. Aprobamén de la politica. DTEAG?
SEM 1/ ANO 1 3. Socializacién de la politica.
1. Diagnostico institucional de gestion y
A2: Modelo de gestion y suslgen}jabilidag _de Ie! ’forénagiéntvirtga],
i realizado por Direccién de Postgrado
sustentabilidad de la DTEAC y i\),RAF:a. 9rado. | Modelo de gestion y sustentabilidad
formacion en ambientes aprobado por el Consejo Directivo de
emergentes de aprendizaje 2. Elaboracién del modelo de gestion y Gestion Estratégica y Calidad
disefiado. sustentabilidad, realizado por DTEAC y | (CDGEC), presentado por DTEAC y
VRAF. VRAF.
SEM 2/ ANG 3. Aprobacidn y socializacién del modelo,
realizada por DTEAC y VRAF.
1. Definicion de programas en piloto para
la implementacion del modelo formativo
A3: Piloto de programas de y el modelo de gestion.
postgrado en ambientes 2. Fortalecimiento de las capacidades Informe de implementacion del piloto de
emergentes de aprendizaje profesionales para la implementacion programas de postgrado en modelo de
implementado. de programas piloto. formacién virtual emitido por DTEAC.
SEM 1/ ANQ 2 3. Iimplementacién de programas piloto de
postgrade en modelo de formacidn en
ambientes emergentes de aprendizaje.
1. Definicion de requerimientos del
postgrado para el territorio virtual.
2. Disefio de soluciones para
requerimientos del postgrado para
territorio virtual.
Ad: Proyecto Territorio virtual | 3 Digefio e implementacion del Sistema de

UTEM para postgrado
fortalecido.

admision, postulacioén, matricula y
financiero de postgrado.

SEM 2/ ANO 3

Disefio e implementacion de la
plataforma informética denominada
Sistema de gestidén de postgrado.

Disefio ¢ implementacién de una
plataforma online para el
acompafiamiento a la elaboracién de
tesis.

Informe de implementacion del proyecto
territorio virtual elaborado por el SISE*.

2 Direccion de Tecnologia Educativa y Aprendizaje
® Vicerrecioria de Administracién y Finanzas.
4 Departamento de Sistemas y Servicios Informaticos
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A5: Plan de infraestructura y
equipamiento de los
Programas de Postgrado
implementado.

SEM 1/ ANO 4

1. Disefio de! plan priorizade de
infraestructura y equipamiento.

2. Disefo de proyectos de infraestructura | Informe de implementacion del Plan de
y equipamiento. Infraestructura elaborado por VRAF.

3. Implementacién del plan priorizado de
infraestructura.

Objetivo especifico N° 3 -

| - . e e e =
! Unidad responsable

o .
| Actividades principales

Fortalecer la oferta académica de postgrado, alineado con el modelo educativo,
los desafios del territorio y del sistema de educacion superior, a nivel nacional e
internacional.

| Direccién de Docencia

Acciones especificas " Medios de verificacion

A1 Mecanismos de
articulacion vertical de
postgrado formalizados.

SEM 1/ ANO 2

1. Benchmarking de mecanismos de
articulacion vertical de postgrado con
pregrado, formacién continua y
formacién dentro de! postgrado.

2. Creacion de mesa de trabajo para fa

articulacién vertical de! postgrado. Actofs administrativo/s que formaliza/n
3. Anélisis de nomativa intema para la elflos mecanismo/s de articulacién del
articulacion vertical de postgrado. postgrado, emitide por Direccién General
de Docencia.

4. Elaboracion del mecanismo de
articulacién vertical del postgrado.

5. Socializacidn y validacién de l2
propuesta.

6. Mecanismo de articulacién vertical del
postgrado formalizado.

A2: Plan de implementacion
de los mecanismos de
articulacién vertical disefiado.

SEM 2/ ARO 2

1. Disefio del plan de gestion e
implementacién de mecanismos de
articulacion vertical.

2. ldentificacién de procesos y Disefio del plan de articulacién vertical
procedimientos para la implementacion | del postgrado emitido por Direccion
del modelo de articulacion vertical. General de Docencia, en conjunto con

ISEl y e! I
3. Implementacién de procesos y SISEly ef area de procesos de DGA

soluciones informaticas para la
identificacion en SIGA® de estudiantes
en procesos de articulacion.

A3: Actualizacién curricular de
programas de postgrado
implementada.

SEM 2/ ANO 1

1. Diagndstico de brechas de los
programas de postgrado respecto al
Modelo educativo.

2. Innovacidn curricutar de programas de
postgrado, incorporando ias
competencias sello de tecnolegla,
sustentabilidad y responsabilidad social
y las competencias genéricas de
ciudadania y género.

Informe de implementacion de la
innovacion curricular de los programas
de postgrado emitido por la Direccion
General de Docencia.

3. implementacién de programas de
postgrado actualizados.

5 Sisterna de Gestidn Académica.
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4. Evaluacion de la implementacion de
programas actualizados e identificacién
y realizacion de nuevos ajustes.
1. Definicion del comité de creacién de
oferta de postgrado.
Ad: Mecanismo estratégico de 2. Revisién de los mecanismos de . . .
creacion de la oferta de creacion de oferta formativa de g‘;‘ga?‘?gg'f;?gg;gg ;‘;"::?:Z;;:Cm
ostgrado. ostgrado {RES N° 5339-2012).
posig pos's ( ) de 1a oferta de postgrado.
. 3. Elaboracion del mecanismo estratégico
SEM 1/ ANO 2 de creacion de la oferta de postgrado.
4. Aprobacion y formalizacion del
mecanismo de creacién de la oferta.
) 1. Evaluacion de la oferta académica, de
A5 Nueva oferta acadeémica las capacidades intemas y de las ) ,
de postgrado y aprendizaje necesidades estratégicas y del sistema, | Informe de implementacion de la nueva
continuo implementada. oferta académica emitido por Direccién
SEM 2/ ANO 4 2. Definicién y desarrollo de nueva oferta | de Postgrado en conjunto con Direccibn
académica de postgrado. de Capacitacién.
3. Implementacidn de la nueva oferta.
AB; Plan de comunicaciones y 1. Diseiio del plan de comunicaciones y
posicionamiento de la oferta posicionamiento de {a oferta
academica de postgrado y academica. Informe de implementacién del Plan de
aprendizaje continuo : comunicaciones y posicionamiento
implementado. 2 gmﬁnmsggct:la:rlgg dm&i@oi%miento emitido por el Programa de
yp . Comunicaciones.
3. Evaluacién del plan de comunicaciones

SEM 2/ ANO 4

¥ posicionamiento.

Objetivo especifico N° 4

Unidad responsable

Actividades principales

Implementar mecanismos de acompafamiento y apoyo para las y los
estudiantes de los programas de postgrado de la Universidad, favoreciendo la

retencion y la graduacién oportuna.

Direccion de |a Escuela de Postgrado

Acciones especificas

Medios de verificacion

A1: Mecanismos de
monitoreo, seguimiento y
acompaiiamiento a los y las
estudiantes de postgrado
implementados.

SEM 2/ ANO 3

1.

Definicién y adaptacion de
mecanismos de monitoreo,
seguimiento y acompafnamiento para
postgrado.

Implementacién de mecanismos de
monitoreo, seguimiento y
acompafamiento para postgrado.

Evaluacion de los mecanismos de
monitorec, seguimiento y
acompafamiento para postgrado.

Informe de implementacién de los
mecanismos de monitoreo, seguimiento
y acompariamiento a los y las
estudiantes de postgrado
implementados, emitido por la Direccién
General de Docencia.

A2: Programa de
acompaiiamiento a la
direccion y elaboracién de
tesis de postgrado
implementado.

. Disefio del modelo de

acompafamiento para academicos,
directores de tesis y estudiantes de
postgrado, integrando herramientas
para el apoyo académico y
psicoeducativo.

Informe de implementacién de los
instrumentos de acompafiamiento a {a
direccion y elaboracién de tesis, emitido
por la Direccién de Postgrado
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} 2. Disefio e implementacidn de
SEM 2/ ANO 3 actividades de formacidn para
directores de tesis.

3. Disefio e implementacién de cursos y
talleres de: retroalimentacion entre
directores de tesis y estudiantes;
apoyo psicoeducativo para estudiantes
para la gestion del tiempo,
concentracion efectiva, entre otras.

4, Disefio e implementacion de
instrumentos de monitoreo y
acompafiamiento en la elahoracién de
tesis.

5. Evaluacién de los instrumentos de
acompafamiento y ajustes.

A3: Programas de insercién y 1. Disefio de! programa de insercién y
acompafiamiento a la acompafamiento.

trayectoria académica de
postgrado con enfoque de
género, implementado.

SEM 1/ ANO 2 3. Implementacién del programa de
insercion y acompafamiento.

Informe de implementacién del

2. Difusidn del programa de insercién y programa de insercion y
acompanamiento. acompafamiento, emitide por la

Direccién de Postgrado.
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MODELQ DE GESTION DEL PROYECTO

Equipo directivo

Nombre

k. —

IV.1. Identificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto:

Cargo / Unidad institucional

Marisol Durén Santis

Rectora.

_——— — e e

Cargo en proyecto

Directora del Consejo Directivo de
Gestién Estratégica y Calidad.

Camen Gonzalez Henriquez

Vicerrectora de investigacién y Postgrado
(VRIP},

Directora principal del proyecto

Sandra Gaete Mejias

Vicerrectora Acadéemica (VRAC).

Directora del Consejo Directivo de
Gestién Estratégica y Calidad.

Claudia Garcia Requena

Vicerrectora de Transferencia Tecnolégica,
Extensién y Vinculacidn con el Medio (VITE).

Directora del Consejo Directivo de
Gestion Estratégica y Calidad.

Niky Wilson Ringeling

Vicerrector de Administracibn y Finanzas
(VRAF}.

Director del Consejo Directivo de
Gestion Estratégica y Calidad.

Martin Centeno Rogers

Director General de Andlisis Instiucional y

Victor Osorio Reyes

Director del Consejo Directivo de
Gestién Estratégica y Calidad.

Director de Asuntos MNacionales e

internacionales {DANEI).

Director del Consejo Directivo de
Gestion Estratégica y Calidad.

Equipo ejecutivo

Nombre

[ ra—

Cargo / Unidad institucional

Cargd en proyecto

Jorge Rodriguez Becerra

Director de Postgrado

Director ejecutive del proyecto

Alejandra Aguila Manriguez

Encargada de Unidad de Gestion administrativo
- académica de postgrado

Coordinadora OE 1

Luis Sandoval Vasquez

Direccidn General de Docencia

Coordinador OE 2

Diego Fuentealba Cid

Director de Tecnologias
Aprendizaje Continuo

Educativas vy

Coordinador OE 3

Daniela Poblete Canepa

Directora de Aseguramiento de la Calidad de
Pre y postgrado

Integrante OE1

René Ruby Figueroa

Director de Investigacion

Integrante CE1

Elizabeth Troncoso Ahues

Directora de Desarrollo Académico

Integrante QE 1

Pablo Cafién Thomas

Director juridico

Integrante OE 1

Rodrigo Vasquez Toro

Director de Capacitacién y Postitulos

Integrante OE 2

Ivonne Tapia Fuentes

Unidad de Innovacién Curricular

tntegrante OE 2

Claudia Urrutia Sierra

Coordinadora de Vinculacién con el Medio en
Docencia

Integrante OE 2

Kimberly Ruby Vidal

Encargada Unidad de Gestidon de Analisis
Financiero

Integrante OE 2

Maria Claudia Ormazabal

Directora del Programa de Género

Integrante QE 2

Luis Lara Plaza

Director del Departamento de Sistemas vy
Servicios de Informatica {SISEI)

Integrante OE 3

Alvaro Pezoa Mera

Direccién de Administracion

Integrante OE 3
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Jefe del Departamento de Obras y Servicios

Diego Soto Martinez Generales

Integrante OE 3

V. 2. Modelo de gestion del proyecto:

a) Descripcion del modelo:

Para el cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas del actual PDI 2021-2025 se cred un sistema
integral de gestién estratégica y de calidad cuyo objetivo ha sido el de consolidar los ambitos de
complejizacién y aseguramiento de la calidad generando instancias, procesos, instrumentos y herramientas
que brinden guia y soporte para la toma de decisiones e implementacién de iniciativas. En este desarrollo se
establece el marco general de estructura, gobernanza y funcionamiento del Sistema Estratégico de Gestion
institucional (DGES-UTEM) como instrumentos de planificacién y gestion, que acompaia y apoya la
implementacién y mejora continua del PDI 2021-2025.

El SGES-UTEM a nivel tactico se compone de los proyectos elaborados en el Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales (Proyectos PFE), los Planes Operativos Institucionales y los Planes Operativos
Anuales de Facultad (POA-l y POA-F). La Secretaria Técnica de! SGES-UTEM es el organismo encargado
de dar soporte transversalmente a las diferentes unidades. Quien actualmente convoca y coordina la
planificacion, implementacion, acompafiamiento y monitoreo de los instrumentos de planificacién es la
Direccitn General de Andlisis Institucional y Desarrolio Estratégico.

Es importante destacar, que Ia ejecucion del proyecto y las acciones correspondientes de este PFE 2024
seran incorporadas en los Planes Operativos Anuales (POA) para el afio 2025 de cada Vicerrectoria
involucrada. Esto permitira un seguimiento adicional, a través de la plataforma de monitoreo de los POA que
desarrollé la institucién y complementara el monitoreo de la Unidad de Coordinacién Institucional descrita en
los préximos apartados. De esta manera, se garantiza una supervision integral y un enfoque alineado con los
objetivos estratégicos de fa institucién.

Et modelo de gestion funcionat del proyecto “Formacién integral de calidad z lo largo de la vida: expansion y
consolidacién de la oferta formativa del Postgrado” tiene un nivel estratégico y un nivel ejecutive. El nivel
estratégico estara a cargo del Consejo Directivo de Gestion Estratégica y Calidad (CDGEC), conformada por
la Rectora, la Vicerrectora Académica, la Vicerrectora de Investigacién y Postgrado, la Vicerrectora de
Transferencia Tecnoidgica y Extension y el Vicerrector de Administracion y Finanzas. El director general de
Andlisis Institucional y Desarrollo Estratégico es quien convoca, coordina y articula esta instancia. Es
importante destacar la conformacion paritaria de género de este Consejo Directivo y la prevalencia de mujeres
en el.

La coordinacién ejecutiva del proyecto estara a cargo del director de la Escuela de Postgrado, quien liderara
a los coordinadores de cada objetivo. El Objetivo Especifico 1, lo coordinara la encargada de Unidad de
Gestién administrativo — académica de postgrado y debera articularse con las siguientes unidades: Direccién
de Aseguramiento de la Calidad de Pre y Postgrado, la Direccion de Investigacion, la Direccion de Desarrollo
Académico y la Direccién Juridica. El Objetivo Especifico 2, lo coordinara el director de la Direccion de
Tecnologia y Aprendizaje Continuc y se debera articular con las siguientes unidades: Escuela de Postgrado,
Sistema de Servicios e Informatica, la Unidad de Gestién de Analisis Financiero y el Departamento de Obras
y Servicios Generales. El objetivo Especifico 3, lo coordinaré el director general de Docencia y se debera
articular con las siguientes unidades: Programa de Género, Programa de Sustentabilidad, Unidad encargada
de la Vinculacién con el Medio en Docencia (VTTE), Direccion de Desarrollo Académico, Direccion de
Capacitacién y Postitulo y Unidad de Innovacion Curricutar. Por ultimo, el Objetivo Especifico 4, lo coordinara
la encargada de Unidad de Gestién administrativo — académica de postgrado y debera articularse con las
siguientes unidades: Direccién General de Docencia y Programa de Género.

La unidad que recibe los lineamientos estratégicos del CDGEC es la Direccion de Desarrollo Estrategico
(DDE-DGAI) y quien realiza el monitoreo y control del proyecto es la Unidad de Coordinacion Institucional
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(UCI), dependiente de la DDE de la Direccidon General de Andlisis Institucional y Desarrollo Estratégico
(DGA). El equipo ejecutivo envia requerimientos de gastos a la UCI quien evalia la transparencia y
pertinencia de éstos. El DDE, ademas, se encarga del levantamiento de nudos criticos y desafios para que
sean abordados a hivel estratégico en el CDGEC.

b} Mecanismos de comunicacion y articulacion internos y externos.

La Unidad de Coordinacién Institucional del proyecto es la encargada de implementar los mecanismos de
comunicacion y articulacién. El trabajo que desarrollan las y los profesionales de la UCI se enmarcan en 3
mecanismos principales:

1. Convocatoria y direccién de reuniones mensuales de seguimiento: Se organizaran y lideraran
reuniones periddicas con el director ejecutivo, coordinadores y equipo ejecutivo del proyecto donde
se comunicaran alertas y se definiran acciones para la gestion oportuna del proyecto.

2. Canalizacién e informe oportuno a los actores involucrados: Se comunicara de manera oportuna y
efectiva la informacion relevante sobre la ejecucién del proyecto a todas las partes interesadas,
asegurando una adecuada transparencia y flujo de informacion.

3. Actuar como facilitador/a en todo el proceso de ejecucidn del proyecto: Se desempefara como un
facilitador en todas ias etapas del proyecto, brindando apoyo y asistencia a los diferentes actores
involucrados para garantizar una implementacion fluida y exitosa.

c} Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua:

El menitoreo y seguimiento del proyecto lo realizard la Unidad de Coordinacion Institucional (UCH) del
Departamento de Desarrollo Estratégico (DDE), perteneciente a la Direccién General de Analisis Institucional
y Desarmollo Estratégico {DGAI). Ei trabajo gue desarrollan las y los profesionales de la UCI se enmarcan en
6 mecanismos principales:

1. Monitoreo de los indicadores del proyecto: Se realizard un seguimiento regular de los indicadores
establecidos para evaluar el progreso y los resuftados del proyecto.

2. Establecimiento de una hoja de ruta del proyecto: Se definira una planificacién detallada que
establezca las etapas, actividades y plazos del proyecto, proporcionando una guia clara para su
implementacion. :

3. Recopilacién de datos pertinentes para identificar alertas y puntos criticos de manera oportuna.
Ademas, se brindara una propuesta de solucidn o abordaje para abordarlos eficazmente.

4. Seguimiento del Plan de Gastos del proyecto: Se supervisara el cumplimiento del plan de gastos
establecido, asegurando un uso adecuado de los recursos financieros asignados al proyecto.

5. Pertinencia de cada gasto del proyecto: se revisara la pertinencia de cada gasto asociado a las
actividades especificas, actividades principales y objetivos del proyecto asegurando la transparencia
y pertinencia de los recursos publicos.

6. Coordinacion de la redaccién de informes de seguimiento semestrales: Se elaboraran informes
detallados que resuman el progreso del proyecte, destacando los logros alcanzados, los desafios
encontrados y los resuftados esperados a lograr.

d) Mapa Funcional.

A continuacion, se presenta la matriz que permite visualizar graficamente e! modelo de gestién considerando
como se articulan los distintos actores y los mecanismos de comunicacién, monitoreo y controf;
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En primer término, la definicién de la linea de accion a desarrollar en el proyecto se desprende de las
definiciones del PDI, asi como del plan a 10 afios, y es ratificado a nivel de las maximas autoridades, por lo
que cuenta con la legitimidad de la definicion de la Universidad.

Esta definicién se ejecuta en los instrumentos y proyectos que permiten abordar los desafios estratégicos de
la Universidad, segun se detalla en el punto anterior, lo que implica un avance gradual de los cambios
propuestos desplegado en la Institucion. Por otra parte, el modelo de gestiéon propuesto para la iniciativa
define y monitorea permanentemente los avances y definiciones por parte de las autcridades con los equipos
asociados a su implementacion, generandose las capacidades entroncadas al quehacer de la Institucién y no
de manera aislada.

Por lo anterior, el proyecto desde su disefio y durante su ejecucion cuenta con una mirada institucional que
contempla a las distintas vicerrectorias en el alcance de los compromisos adquiridos y definiciones que se
van tomando.

Para este proyecto en particular, la sustentabilidad de las mejoras en la gestion, articulacién y expansion del
postgrado se plantea en dos estrategias:

- Actualizacidon y desarrollo normativo, que permita instalar los cambios en el funcionamiento
institucional en relacién con el postgrade y aprendizaje continuo.

- Disefio con una mirada integral del modelo de funcionamiento, contemplando la perspectiva
académica y economica, para generar un punto de equilibrio institucional para la oferta entre
programas académicos y profesionales.

El crecimiento de los ndcleos y claustros se ampara en los PIAM, los cuales aseguran la incorporacién de
académicos capaces de afrontar los desafios institucionales en términos de investigacion y programas de
postgrado. El programa se financi¢ antes por el PFE UTM21591, que incorpord 23 nuevos académicas con
grado de doctor, y para el ano 2024-2025 se financiara con recursos institucionales, esperando que se
incorporen a los nuevos programas. La institucidn se ha propuesto también establecer un mecanismo
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| estratégico para la creacion de la oferta de postgrado, incorporando los requisitos de la Comision Nacional
| de Acreditacion (CNA) y el diagnéstico de las capacidades internas del actual cuerpo académico.

De esta manera, el proyecto tiene una perspectiva orientada a la sustentabilidad economica y académica, |
teniendo a su vez como una de sus tareas generar, implementar y validar un modelo de sustentabilidad que |
! proyecte el crecimiento de la oferta de postgrado articulada y en modalidades que consideren la semi
- presencialidad.
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