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APRUEBA CONVENIOS CEVEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES” Y “PLAN DE
FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA”, PARA EL ANO 2024,

MINISTERIO DE EDUCACION Solicitud N° 1019

‘ 14 OCT 7524 X SANTIAGO,
| Doammomu&mmmmﬂ DECRETO EXENTO N°

1028 11.10.2024

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, organica constitucional de bases generales de la
administracion del Estado, y sus modificaciones; enlaley N° 18.956, que reestructura
el Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.091, sobre
Educacién Superior; en la fey N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la ley N°
21.640, de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afo 2024; en el
decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion, que regula el Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado; en el decreto N°70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministeric Secretaria
General de la Presidencia gue faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por
Orden del Presidente de la RepUblica”; en la resolucién N° 22, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba formato tipo de convenio para
la ejecucion, desarrollo e implementacion de proyectos de Universidades Estatales,
en el marco de lo dispuesto en el pdmrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucién
exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacidén Superior, que nombra
la Secretaria Técnica del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en
el decreto exento N° 846, de 2024, del Ministerio de Educacion que distribuye
recursos por concepto de los asignaciones presupuestarias  “Plan  de
Fortalecimiento Universidades Estatales” v “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatates-Infraestructura”, entre las Universidades Estatales que indica, para el afo
2024; en las actas aprobadas del Comite del Plan de Fortalecimiento de

Universidades Estatales, N° 2/2024, de fecha 2 de mayo de 2024, N° 3/2024, de .

fecha 3 de junio de 2024, N° 4/2024, de fecha 26 de agosto de 2024; en los
certificados de disponibilidad presupuestaria N° 16 y N° 24, ambos de fecha 23 de
septiembre de 2024, de la Jefa de la Division de Administracidn y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacidén Superior; en los certificados de instifuciones receptoras
de fondos pulblicos; en los certificados de rendiciones presentadas; y, en las
resoluciones N° 7, de 2019, v N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de |la
Repuiblica.
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7°.

8°.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto enla ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educaciéon en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en
la letra d} del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con &l propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, "el Plan"} de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez
afios confados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que seran estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién
y cada una de ias universidades referidas.

Elinciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comite interno del Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo™), en los términos sefialados
en dicha norma,

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, gue reglamenta la ejecucién de las asignaciones "“Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plon de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” {en adelante, “el reglamentc”), en su
articulo 4° dispone que la aprobacidn de proyectos, tanto individuales como en
red, gue se financien en virtud del Plan, estara a cargo del "Comité del Plan de
Fortalecimiento” (en adelante “el Comité”), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

Que, porsu parte, el articulo é° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a fravés de los respectivos convenios
gue suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando
el contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion
exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de
acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094,

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector
PUblico comespondiente al afio 2024, en su Partida 02, Capitulo 90, Programa
02, Subftitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417,
ambas Glosa N° 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, lo antes mencionada CGlosa N° 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo
N° 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente,
conforme al decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas



9e.

en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la
coniratacion de personal a honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho
decreto,

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerioc de Educaciéon y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

10°.Que, asimismo, la glosa dispone gue los convenios podrdn ser de cardcter

plurianual y establecer cuotas de amrastre sujetas al cumplimiento de requisitos
y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente
con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector
PUblico del afo respectivo.

11°.Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacién, que

regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, consigna ensu
articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan de Fortalecimiento”,
en adelante, "el Comité”, el que estard a cargo de la aprobacién, supervisién
y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
de Fortalecimiento establecido en el Pamrafo 2°, det Titulo IV de la ley N° 21.094.
Las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Pian serdn
propuestas por el Consejo de Coordinacién ¢ por una o mds instituciones
considerando tanto el frabajo en conjunto o en red de las Universidades del
Estado como lineas de accidn especificas de cada institucidén.

12°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de mayo de 2024, se celebrd

la segunda sesion del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada,
se aprobd los montos globales del fondo Plan de Fortalecimiento de
Universidades del Estado afio 2024 (PFE 2024), los criterios de distribucion y
estructura de asignacion a universidades, caracteristicas generales de los
proyectos, criterios de evaluacién y mecanismos de seleccion de proyectos,
ademdas de la programacién de la convocatoria de proyectos PFE 2024.

13°.Que, con fecha 3 de junio de 2024, se realizd la tercera sesién del Comité, en

la gue, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se aprobé la
propuesta gjuste y distribucion de presupuesto corriente y capital y se actualizd
la programacién de fechas para la convocatoria de proyectos PFE2024.

14°.Que, con fecha 26 de agosto de 2024, se realizd la cuarta sesion del Comité,

en la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se acordd, entre
otros aspectos, la aprobacion de 24 [veinticuatro) proyectos institucionaies
presentados por universidades estatales, estableciendo la universidad, el
nombre del proyecto, los montos asignados en gastos cormrientes y de capital y
el total.

15°. Que, en la referida sesion de fecha 26 de agosto de 2024, conforme lo indicado

en la letra ¢) del arficulo 4° del Reglamento, el Comité del Plan de
Forfalecimiento de Universidades Estatales acorddé qprobar el proyecto
denominado “Hacia una educacion de excelencia centrada en las y los
estudiantes, a través del fortalecimiento de los procesos formativos, la
promocion de la investigacidn, creacion e innovacidny la instalacién de nuevos
mecanismos de aseguramiento de la calidad”, codigo “UPA24991" presentado
por la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién y el proyecto
denominado “Avanzando en la implementacidn del Modelo Educativo
Institucional: una mayor articulacidn, vinculacion y desarrollo del proceso
formativo de los estudiantes en todos los niveles”", cédigo “UVAZ24991"
presentado por la Universidad de Valparaiso, cuya duracidén, monto total y



determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y de capital,
ha quedado consignado en el acta respectiva.

16°. Que, por ofra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefdladas en el séptimo
considerando, indica que la distribucién de los recursos entre las instituciones de
educacion superior se efectuard por unc o mds decretos del Ministerio de
Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn de Presupuestos
al momento de su total tramitacién.

17°.Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 26 de
agosto de 2024, mediante el decreto exento N° 846, de 2024, del Ministerio de
Educacién, se distribuyd los recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para el aio 2024.

18°.Que, la resolucidn N° 22, de 2024, de la Subsecretaria de Educaciéon Superior,
aprobd el formato tipo de convenio para la ejecucion, desarrollo e
implementacién de proyectos de Universidades Estatales, en el marco de lo
dispuesto en el antes mencionado parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en
las  asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™.

19°.Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6° del reglamento, esta Secretaria
de Estado celebro los respectivos convenios con la Universidad de Playa Ancha
de Ciencias de la Educacién y la Universidad de Valparaiso, para el desarrollo
de los proyectos individualizados en el considerando 15°.

20°.Que, por todo lo antes sefalado, procede que esta Secretaria de Estado dicte

el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 2 de septiembre de
2024, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Playa Ancha de Ciencias
de la Educacion, en el marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION



“Hacia una educacidn de excelencia centrada en las y los estudiantes, a través
del fortalecimiento de los procesos formativos, la promocién de la investigacion,
creacion e innovacion y la instalacion de nuevos mecanismos de aseguramiento
de la calidad”
Codigo “UPA24991"

En Santiago, Chile, a 2 de septiembre de 2024, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domicilicdos para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y, porla ofra, ia Universidad de Playa Ancha
de Ciencias de la Educacién, en adelante e indistintamente “la Instituciéon”,
representada por su Rector, don Carlos Ivan Gonzdlez Morales, ambbos domiciliados
en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso; en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatailes, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propésito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez ahios
contados desde el agio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidn y cada una de las
universidades referidas.

E inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estaré
a cargo de un Comité inferno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que regiamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, el reglamenio”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virfud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante "el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantara acta de los acuerdos adoptados por el Comité.,

Que, por su parte, el articulo 6° del regiamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Tecnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion exenta
N°® 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo det articulo 54 de la ley N° 21.094,

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondiente al afio 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtftulo 33, [tem 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.



Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la confratacidon de personal @
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos vy
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gque se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afio respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comitée aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Playa Ancha de
Ciencias de la Educacion.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 2 de mayo vy 3 de junio, ambas de 2024, €l
Comité estableciod los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los
proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen para los
proyectos individuales y en red.

Que, enla misma lineaq, en sesidn de fecha 26 de agosto de 2024, el Comité aprobé
el proyecto "Hacia una educacion de excelencia centrada en las y los estudiantes,
a través del fortalecimiento de los procesos formativos, la promocidn de la
investigacion, creacion e innovacién y la instalaciéon de nuevos mecanismos de
aseguramiento de la calidad” de la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacion. Asimismao, en dicha sesién, el Comité otorgd su visacion para efectos
de redlizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del
proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.,

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accioén, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Hacia una educacion de
excelencia centrada en las y los estudiantes, a tfravés del fortalecimiento de los
procesos formativos, la promocidn de la investigacién, creacion e innovacion vy la
instalacion de nuevos mecanismos de aseguramiento de la calidad”, mencionado
en la clausula anterior, en adelante e indistintfamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién principal y
Usos, son 10s siguientes: :

Fjes Estratégicos/Linea de accion principal: Desarrollo vy fortalecimiento de ia
gestion institucional.

Usos del Proyecto:



Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion;

Objetivo general: Avanzar hacia una educacion de excelencia centrada en
las y los estudiantes, a través del fortalecimiento de los procesos formativos,
la promocion de la investigacion, creaciéon e innovacion vy la instalacién de
nuevos mecanismos de aseguramiento de la calidad.

Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N° 1: Potenciar procesos formativos pertinentes,
actuadlizados y flexibles, en sintonia con el Modelo Educativo actualizado.

o  Objetivo especifico N°2: Propiciar la investigacidn, innovacién y creacion,
en sinfonia con las lineas pricritarias de los departamentos, con enfoque
en la integralidad de la docencia vy la vinculaciéon con el medio.

»  Objetivo especifico N°3: Lograr una cultura de calidad de las funciones
institucionales {docencia de pregrado y postgrado; vinculacién con el
medio; investigacion, creacion e innovacién; y gestiéon estratégica),
mediante la implementacion del Sistema interno de Aseguramiento de
la Calidad {SIAC).

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
traves de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°I

Al: Actualizacion curricular, implementada.

A2: Programas formativos retroalimentados.

A3: Sistema de bienestar, salud y convivencia estudiantil con perspectiva en
DD.HH., fortalecido.

Ad4: Sistemas informaticos para fortalecer la gestion académica institucional,
disefiados e implementados.

A5: Cuerpo académico perfeccionado con competencias, implementado.
Aé: Estrategias de Internacionalizacién ejecutadas.

A7: Nueva oferta educativa multimodal disefiada e implementada.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

Al: Formacion de pregradoe vy postgrado, articulada con la I+D+i {investigacion,
desarrollo e innovacidn) y creacion.

A2: Formacioén de postgrado, fortalecida.

A3: Capacidades de +D+i y creacion existentes en la institucion, fortalecidas.
Ad4: Claustros y nicleos de programas de postgrado, consolidados.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

Al: Equipo de la DIRGECAL {Direccién General de la Gestidn de Calidad),
fortalecido.

AZ2: Auditorias de procesos, implementadas.

A3: Auditorias académicas, implementadas.

Ad: Planes de Mejoramiento Institucional, de carreras de pregrado y programas
de postgrado implementados y en ejecucion.

A5: Plan de Accidn para seguir fransitando hacia una cultura de calidad de
excelencia en todo el quehacer institucional, Implementado.

Aé: Autoevaluaciones y acreditaciones de procesos formativos e institucionales,
desarrollados.



Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sehaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacidén y sus modificaciones; en la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afo 2024, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ltem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, readlizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucién
del Proyecto asciende alasuma de $2.199.938.000.- {dos mil ciento noventa y nueve
millones novecientos treinta y ocho mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por
el Ministerio segun lo estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Instituciéon la cantidad Unica y total de $2.199.938.000.-
(dos mil ciento noventa y nueve millones novecientos treinta y ocho mil pesos), en
una sola cuota la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre fotalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

¢) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda. -

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Provecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual debera
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La instituciéon deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.



b) Entregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en tas cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y enla cldusuia
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucidon, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un bueny eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a} Transferir a la Institucidon los recursos referidos en la clausula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse Ia que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de coniribuir a la labor de supervisidn,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisién al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacidn, observacion o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segUn cormesponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
ia clausula séptima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucién entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican o
continuacién, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo que
correspondq, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los terminos que se senalq, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:
a. Informes de Avance Semestral: Deberan dar cuenta del progreso del Convenio

y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10} dias hdbiles




siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10) primeros dias
habiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2025, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la clausula guinta con al menos é meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso conftrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de la
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30)
dias habiles siguientes al término de la duracién de la ejecucidén del Proyecto y
tendrG como objeto evaluar y determinar si la Institucion cumplid total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidén en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a maés tardar dentro de los cinco (5) dias
hébiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
habiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50} dias hdbiles contados desde la
recepcidn conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con Ias siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Safisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimientc de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrcllo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10} dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio Bl Informe refleja  debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de
Viabilidad”, en un plazo méaximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
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evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialaodos en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con d
lo menos diez {10) dias corridos de anticipaciéon a la fecha en gque corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianuail, serd de
42 {cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total framitacién del Uliimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 36 [freinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Oltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de |a resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas alas caracteristicas del Proyecto y alos resuttados esperados que hacen
necesaria su implementaciéon con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tframitacidn del
utimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
enfregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
antferioridad a la tofal framitacion del Oltimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la clausula guinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucion con una anticipacion de al menos fres {3) meses
previos al vencimiento del plazo de gjecucion, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromiscs convenidos. La exitension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses,
contados desde la fecha de términe de la ejecucidén del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir os
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificaciéon de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacién
gue haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, o cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
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deberd suscribirse la correspondiente modificaciéon del convenio vy aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto ala tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde ia supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacidn Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd redlizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que gporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos en personal, viaticos, bienes y servicios de consumo y
otros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto
contempla recursos humanos, gastos académicos y de operacidn.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversién o la formacion de capital. Enlo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer parafo de esta
clausula, la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
entregadas por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser
presentada a la Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimestre de
cada ano de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo
de entrega de programacion se pospondrd hasta el frimestre calendario siguiente,
en el evento que la transferencia de recursos sehalada en la cldusula quinta adn
no se haya materializado.

El Ministerio entregard a la Institucidn tas instrucciones para la programacidn de
gastos con a lo menos diez (10) dias habiles de anticipacion a la fecha en gque
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Conirataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacidon que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contfrataciéon ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucion deberd organizar vy sistematizar 1a
informacidén, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.,

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adguisiciones dispuesto en la cldausula sexta punto “1." letra d.
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DECIMO SEGUNDO: Rendicidn de cuentas.

La Institucién enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentre de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente framitado el Uitimoe acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurido la transferencia de recursos senalada en la clausula quinta del
presente Convenio; en caso confrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcién y podrda aprobarla u observarlg, 1o que deberd comunicarse por
escritc dentro de los cinco (5) dias hdabites siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, la Institucidon tendrd un
plazo de diez (10) dics corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas al Ministerio, el que debera revisarlas dentro de los diez (10) dias comidos
siguientes a ta fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo gue comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de gjecucidn y las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio
rechazard e! o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn
ser restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anficipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigira la restitucion de los saldes no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anficipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Cas0s:

a) La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b}  Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c} Refraso reiterado en la entrega de los Informes sefalados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula decimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mdas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e} La no devolucidon o restitucidn de gastos cbservados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la clausula décima segunda del presente acuerde

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidén de poner
termino anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
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los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
gjecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en fa cuenta
del proyecto, y gue corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar gque Ia
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la préroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava,

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensién, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos Y Restituciones de Recursos.

En el evento gue el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observadoes, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacion por
carta certfificada del acto administrativo que ponga término ol presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada
notificacioén.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberan ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicaciéon por escrito
de la aprobacion de la dltima rendicién de cuentas correspondiente, segin 1o
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion comrespondiente, y los que, aungque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, fambién aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la notificacidn o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales gue rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministeric en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.
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DECIMO SEXTO:; Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucién podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Crellana Calderén, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Carlos Ivédn Gonzdalez Morales, para representar a la
Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién, consta en Decreto N°
163, de 2022, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisibn de Educacidn
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
"Hacia una educacion de excelencia centrada en las y los estudiantes, a través del
fortalecimiento de los procesos formativos, la promocion de la investigacion, creacion
e innovacion y la instalacion de nuevos mecanismos de aseguramiento de la
calidad”.

FDO.: CARLOS IVAN GONZALEZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 2 de septiembre de
2024, enire el Ministerio de Educacién v la Universidad de Valparaiso, en el marco
de las asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, cuyo
texto es el siguiente:

15



"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

“Avanzando en la implementacién del Modelo Educativo Institucional: una mayor
articulacién, vinculacién y desarrollo del proceso formativo de los estudiantes en
todos los niveles™
Cédigo “UVA24991”

En Santiago, Chile, a 2 de sepliembre de 2024, entre el Ministerio de Educacioén, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la otra, la Universidad de Valparaiso,
en adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don
Osvaldo Corrales Jorquera, ambos domiciliados en Blanco N° 951, Valparaiso; en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedenles.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan”) de cardcter fransitorio, gque tendrd una duracién de diez afios
contados desde el afic de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision vy
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estafales ~ Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
gue la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, gue se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “"el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comite.
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Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizara a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion exenta
N°® 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21,640, de Presupuestos para el Sector
Publico cormrespondiente al afio 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, v sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°®
4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacién de personal @
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade gque los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos vy
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Valparaiso.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 2 de mayo y 3 de junio, ambas de 2024, el
Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los
proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen para los
proyectos individuales y en red.

Que, enla misma lineq, en sesion de fecha 26 de agosto de 2024, el Comité aprobd
el proyecto "Avanzando en la implementacion del Modelo Educativo Institucional:
una mayor articulacion, vinculacién y desarrollo del proceso formativo de los
estudiantes en todos los niveles” de la Universidad de Valparaiso. Asimismo, en
dicha sesion, el Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las fransferencias
gue resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacidn de los proyectos, s necesario
qgue la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.
Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad |a

egjecucién vy desarrollo del proyecto denominade “Avanzando en o
implementacién del Modelo Educativo Instifucional: una mayor articulacion,
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vinculacion y desarrollo del proceso formativo de los estudiantes en todos los
niveles”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes
estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principak Modernizaciéon de procesos formativos.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Pian de Fortalecimiento de la
Institucién:

Objetivo general: Avanzar en la implementacion del Modelo Educativo ,
acorde a los compromisos de! Plan de Desarrollo Estratégico y el Plan de
Mejora Institucional, en el marco de los desafios de la agenda de
Modernizacion de la Educacion Superior, los cambios normativos de dreas
disciplinares estratégicas y del sistema de financiamiento.

Objetivos especificos:

* Objetivo especifico N° 1: Innovar la oferta formativa, acorde a los
lineamientos establecidos en la actudlizacion del Modelo Educativo.

e Objetivo especifico N° 2: Mejorar la trayectoria formativa y el bienestar
de los estudiantes, a traves de la actualizacién y fortalecimiento de los
mecanismos de acceso, insercidon y acompanamiento.

e Objetivo especifico N° 3: Fortalecer el modelo de desarrollo de la
docencia que profundice la formacién pedagdgica de los académicos
y academicas, incentivando y promoviendo la investigacidon e
innovacién de la docencia, fomentando un aprendizaje activo vy
significativo en los estudiantes.

¢ Objetivo especifico N° 4: Potenciar y ampliar el uso de tecnologias
avanzadas y simulacién en la formacién de estudiantes, en el marco de
los desafios de la actualizacién del Modelo Educativo, con especial
énfasis en los programas del Grea de ciencias de la salud.

* Objetivo especifico N° 5: Fortalecer la formacidn de los estudiantes para
enfrentar los desafios del mercado laboral  contempordneo,
robusteciendo la bidireccionalidad, fomentando la vinculacion efectiva
con el medio, promoviendo una perspectiva globalizada.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
fravés de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por ka institucidn en el marco del
presente proyecto son Ias siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1

¢ Al: Politicas e instrumentos de operacionalizacidon del Modelo Educativo
actualizados.

o A2 Comunidad Universitaria Sensibilizada acerca de los alcances, desafios,
etapas y mecanismos de implementaciéon del Modelo Educativo.

e A3: Primera etapa de innovaciones curriculares realizadas, a partir de la
actualizaciéon de las Politicas e instrumentos de operacionalizacion del Modelo
Educativo.

s A4 Segunda etapa de Ias innovaciones curriculares realizadas, a partir de la
actualizacién de las Politicas e instrumentos de operacionalizaciéon del Modelo
Educativo.

A5: Evaluacién del avance de la implementacion del Modelo Educative

e Aé: Oferta de programas de pregrado actualizada
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A7: Socializacion de la experiencia de implementacion del Modelo Educativo
con todas instituciones del CUECH.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

Al: Fortalecimiento de la orgdnica y actudlizacién del programa de acceso
institucional.

A2: Implementacién anual del programa de acceso institucional, en el marco
del Modelo Educativo y la normativa de acceso de Educacion Superior.

A3: Programa de insercion de estudiantes de primer afio implementado,
considerando  los desafios de salud  mental, género, inclusién,
neurodivergencias, entre ofros.

Ad: Programa de acompanamiento de estudiantes, teniendo como énfasis el
seflo disciplinar, considerando los desafios de salud mental, género, inclusién,
neurodivergencias, entre otros.

AS5: Sistema Informdtico de seguimiento de la trayectoria formativa y de
atenciones implementado, considerando la salud mental, género, inclusion,
neurodivergencias, entre otros.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

Al: Modelo de Desarrollo de la Docencia definido en el marco del Modelo
Educativo, considerando a lo menos los desafios de la salud mental, género e
inclusion.

A2: Modelo de Desarrollo de ta Docencia Implementado

A3: Implementacion del programa de investigacién e innovacién docente,
considerando a lo menos los desafios de la salud mental, género, inclusidn,
nuevas tecnologias, nuevas didacticas, entre otros aspectos.

A4: Implementacion del programa de formacion docente en el marco del
Modelo Educativo, considerando a fo menos los desafios de la salud mental,
género, inclusién, nuevas tecnologias, nuevas didacticas, entre otros aspectos.
A5 Jornadas anuales de valoracion de la experiencia docente, en el marco del
Modelo Educativo.

Actividades principales Objetivo Especifico N°4

Al: Disefio de un plan de ampliacion e incorporacidn de tecnclogias

avanzadas y de simulacidn en las carreras del area de la Salud.

A2: Implementacion de las acciones de infraestructura priorizadas del plan de

ampliacion e incorporacion de tecnologias avanzadas y de simulacion en las

carreras del area de la Salud.

e A3: Implementacion de las acciones de inversidn en tecnologia avanzada
pricrizadas del plan de ampliacién e incorporaciéon de en las carreras del
drea de la Salud.

e A4: Disefic de un plan de ampliacidén e incorporacién de tecnologias
avanzadas y de simulacion en las demds dreas del conocimiento de la
universidad en el marco del Modelo Educativo.

e A5 Evaluacion del plan de ampliacion e incorporacion de tecnologias
avanzadas y de simulacidn en las carreras del area de la Salud.

Actividades principales Objetivo Especifico N°5

Al: Diagndstico de las estrategias de relacidon y acercamiento de los estudiantes
con el entorno, en el marco de su proceso formativo.

A2: Implementacion de un modeilo institucional de précticas.

A3: Implementacion del sistema informatico de seguimiento de las practicas.
A4: Programa Institucional de Talleres de integracion del Perfil de egreso (TIPE)
actualizados.

AS5: Programa TIPE implementado bajo los nuevos lineamientos del Modelo
Educativo.

Aé: Programa de fidelizacion con egresados y empleadores implementado.
A7: Programa de internacionalizacion implementado, aho 2.
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e A8 Programa de interaciondalizacion implementado, afo 3.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clausula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a 1o
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector Publico comrespondiente al afio 2024, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacidn 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; v, a la supervision y seguimiento que
efectUe el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerande la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efecilen, realizada por el Comité, segun se indicé en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que €l costo total de gjecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.941.126.000.- (mil novecientos cuarenta y un
millones ciento veintiseis mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio
segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporie del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica y total de $1.941.126.000.-
{mil novecientos cuarenta y un millones ciento veintiseis mil pesos), en una sola
cuota la gue se entfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a} Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aho
respectivo.

c} La Institucion haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

|. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la

ejecucién del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestién responsable de dichas labores individualizado
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en el proyecto. La institucidn debera informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segln lo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacidon Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicibn o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacidon Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello gue corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comite copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que comresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a diche Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacion, observacidon o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien reqlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacion contenida en los informes indicados en
la cldusula septima.

e} Levarunregistro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el arficulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en ko clausuia décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucién entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los gue deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, vy
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefialq, si correspondiere,

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucion son:
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a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10} primeros dias
habiles de enero y julio, segin comrespondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd enfregarse en
julio de 2025, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelacidn a la enfrega del primer
informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacion respecto de los avances al término de Ia
ejecucion del respectivo Convenio, Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecucién del Proyecto v
tendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucién cumplié total y
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismao, segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacioén de los informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
defecten en ese senfido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco {5) dios
hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50]) dias hdbiles contados desde Ia
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfacterio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significatfivo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | E informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  confraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacidn de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdaximo de diez
{10} dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacién. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio Bl Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.
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Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo maximo de diez {10) dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion tos formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministeric podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes gque efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones. '

La vigencia del presente Convenio, considerande su cardcter plurianual, serd de
42 {cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total framitacion del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigenciaincluye el plazo de ejecucidon del
Proyecto que serd de 36 [ifreinta y seis) meses contabilizados desde la total
tframitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Confraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y alos resultados esperados que hacen
necesaria su implementacioén con ia mayor antelacion posible para permitir el
pronfo cumplimiento de los compromisos adguiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacién del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, . pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en gue se incurra con
anterioridad a la total tramitacion de! ultimo acto administrative que lo apruebe.
En todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la clausula guinta del presente convenio.

El Ministerio podra ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la perfinencia de la correspondiente solicitud que le
efectue por escrito la Institucidon con una anficipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecuciéon, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromiscs convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de ia ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion gue pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la corespondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.
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En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacién, podrd concederse una maodificacion del
presente convenio, o cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaiuacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto ala tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion vy
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausuta séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en |a
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podra redlizar visitas a la institucidn y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.

DECIMOQ: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podran financiar gastos en personal, viaticos, bienes y servicios de consumo y
otros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto
contempla recursos humanos, gastos académicos y de operacidon, ademds de
servicios de consultoria.

Con losrecursos gue aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversidn o la formacion de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se
detallan en el Proyecio que se adjunta como Anexo de este instfrumento.

Para el financiamiento de los gastos seficlados en el primer parrafo de esta
clausula, la Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
enfregadas por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser
presentada a la Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer trimestre de
cada afo de ejecucion, por las vias gue dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo
de entrega de programacién se pospondrd hasta el trimestre calendario siguiente,
en el evento que la transferencia de recursos sehalada en la cldusula quinta adn
no se haya materializado.

El Ministerio entregard a la Instifucion las instrucciones para la programacion de
gastos con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anficipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar |a
informacioén, de manera que pueda ser de facil blUsqueda, acceso y revision,
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preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
confratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministeric conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias habiles
del mes siguiente a aquel que comesponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos senalada en Ia cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias corridos contados
desde su recepcion y podra aprobarla u ocbservarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5] dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de haber observaciones ¢ la rendicidon de cuentas, |a Institucidn tendrd un
piazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazaros, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion v las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio
rechazarG el o los gastos observados vy la institucion deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos U observados, deberdn
ser restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondra término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

Bl Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a] La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b)  Haber destinado la Institucion tos recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
septima o de las rendiciones indicadas en a cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ccurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d] Lo Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plozos establecidos para
ello.
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e) La no devolucion o restitucién de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la clausula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucién de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazadoes, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
gue la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la proroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensién, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observadoes, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificaciéon por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90] dias corridos, contados desde la comunicacion por escrito
de la aprobaciéon de la dltima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas ai
termino anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aungue no
se encuenfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprolbados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de o
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacién o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales gque rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesi6én de Derechos.
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Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a itulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, Ias
cauciones necesarias que fiendan a garantizor el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y préroga de competencia,

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y vdlidez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Creliana Calderdn, para actuar en representacién
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Osvaldo Enrique Corrales Jorquerq, para representar a la
Universidad de Valparaiso, consta en Decreto N° 5, de 2021, del Ministerio de
Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Avanzando en la implementacion del Modelo Educativo Institucional: una mayor
arficulacién, vinculacién y desamollo del proceso formativo de los estudiantes en
todos los niveles”.

FDO.: OSVALDO CORRALES JORQUERA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE VALPARAISO;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”
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ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21,640,
de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afio 2024:

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 1.347.275 | UPA24991
09-90-02-33-03-417 852.663 | UPA24991
09-90-02-24-03-221 1.195.225 | UVA24991
09-90-02-33-03-417 745,901 | UVA24991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento {decreto exente que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién y las instituciones que indica, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” v “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el ano 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucion:

- Carta certificada a Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion
- Carta certificada a Universidad de Valparaiso

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP

- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

—_ e e e ot

Expediente SGD 'N®43.3465-2024
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Anexo ’Pmeo UPALLA {

Subsecretaria O O O O O
de Educaciin FORMULARIOQ FORTALECIMIENTO
Superior

> PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL OO00O0O0

UNIVERSIDADES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 00000

ANO 2024 ESTATALES
O O O CHILE

Caodigo: UPA24991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

Titulo del proyecto

_Lineas de

accion
Proyecto |
Estratégico
' Duracién
Monto

financiamiento

Tematicas
transversales

Jefela proyecto

Universidad de Playa Ancha

Hacia una educacién de excelencia centrada en las y los
estudiantes, a través del fortalecimiento de los procesos
formativos, la promocion de la investigacién, creacién e
innovaciéon y la instalacion de nuevos mecanismos de
aseguramiento de la calidad.

P Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.

S Modernizacién de procesos formativos.

Fortalecimiento de la educacién publica.

Otra. Indicar:

36 meses

M$ 2.199.938

X | Salud mental X | Género X | Discapacidad

Cecilia Arriagada Correa/ Vicerrectora Académica

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

s

aria Elisa Zenteno Villa

Jefa bivisién Educacién Universitaria
Subsecretaria Educaciéon Superior
Ministerio de Educacién



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

L DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA.

1.1. DIAGNOSTICO.

i e s e — e

A partir de la implementacién de diversos marcos normativos para la Educacion Superior en el pais, entre otras,
las leyes N°20.129, N°21.091, N°21.094, N°21.369 y N° 20.903, la Universidad de Playa Ancha ha asumido
con responsabilidad y compromiso, la obligacién de cumplir con los requerimientos de la politica publica, para
asegurar la calidad de su quehacer institucional, ademas de acceder al financiamiento asociado a la gratuidad,
Aporte Institucional de Universidades Estatales (AIUE), Aporte Fiscal Directo (AFD} y como consecuencia
lograr tas acreditaciones institucionales, de carreras y programas de postgrado, en cuyo contexto, los nuevos
criterios y estandares de calidad, los que entraron en vigencia en octubre de 2023, se constituyen como
elementos estructurales para profundizar en los ciclos de mejora continua e incrementar las capacidades de
autorregulacion. Lo anterior, permite ademas lograr de manera efectiva y pertinente la rendicion de cuentas de
todo el quehacer institucional.

Para cumplir con estos nuevos criterios y estandares, desde septiembre 2021, la UPLA comienza a revisar su
normativa y mecanismos de aseguramiento de la calidad, los que incluye para financiamiento en el marco de
dos proyectos de fortalecimiento, convocatorias 2020 (UPA 20991) y 2021 {UPA 21991), iniciativas a través de
las cuales se apalancan recursos para el logro de los compromisos institucionales alineados al Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2025 y a partir de abril de 2024, al Plan Estratégico Institucional 2024-
2030, acorde a la extension y foco en lo estratégico que se dio a la planificacién estratégica de la universidad.
Tal como se sefiala anteriormente, los proyectos de fortalecimiento, han permitido apalancar recursos para
fortalecer los procesos de aseguramiento de la calidad y renovar el Sistema de Gestién de la Calidad hacia el
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad {SIAC).En especifico, en el proyecto de fortalecimiento UPA
20991, se logra el desarrollo de una Plataforma para procesos de gestion de la calidad, el que se encuentra en
uso y del cual se pueden guiar los procesos de autoevaluacidn con fines de acreditacidén de carreras y programas
de postgrado, asi como los procesos de autoevaluacién para la mejora continua. En el proyecto de
fortalecimiento UPA 21991, se renueva el SIAC, considerando cuatro pilares: (1) Modelo de Aseguramiento de
la Calidad, {2} Cultura Organizacional, (3} Gobernanza de Tecnologia de Informacién (TI) y (4) Modelo de
Gestién, Se ha avanzado logrando tener el disefo completo del pilar 1 y 4, y se esta avanzando en los otros
dos pilares, logrando tener el diagnéstico de la cultura organizacional, para una cultura de calidad y proyectando
la implementacién de la Gobernanza de Tl, ademaés del desarrollo informatico del SIAC. Este sistema contribuira
a garantizar el cumplimiento de la misién y los propositos institucionales y ejecutar procesos de mejoramiento
continuo en todo el quehacer institucional. El foco del SIAC esta orientado al mejoramiento continuc y a fa
capacidad de autorreguiacion institucional y su despliegue en las distintas funciones institucionales (docencia
de pregrado y postgrado; vinculacion con el medio; investigacion, creacion € innovacion; y gestion estratégica).
Ei SIAC incrementa el compromiso con la calidad para mejorar la consistencia, pertinencia, eficacia y eficiencia
de las funciones, entre las misionales, la docencia de pregrado y postgrado.

En el marco de la funcidn institucional docencia de pregrado y posgrado vy de Investigacion, Creacion e
Innovacién se identifican distintos desafios que son abordades desde el Plan Estratégico Institucional 2024-
2030y que se desprenden de la implementacién de la actualizacién del Modelo Educativo. Lo anterior se aborda
de manera articulada entre las funciones misionales, teniendo como base la gestidn estratégica, garantizando
la calidad de las distintas funciones y sus procesos.

En este sentido, en el marco de {a funcién de docencia de pregrado y postgrado, en especifico lo referido al
proceso de actualizacién curricular y a la implementacion del Modelo Educative (ME) 2011, la Institucion dié
inicio a un ambicioso procesc con 17 pedagogias financiado por el Convenio de Desempefio UPA 1203
“Cambios sustantivos en la formacién de profesores en Ia Universidad: procesos formativos de excelencia para
impactar en el rendimiento escolar y fortalecimiento social de las comunidades educativas”, Posteriormente,
en 2014, el Convenio de Desempeiio UPA 1403 “Innovacién del curriculum de formacién inicial en 8 camreras
de la Universidad de Playa Ancha, estrategia para la armonizacion del pregrado” dio continuidad a estos
procesos abarcando otras carreras disciplinares. Con todo, el ME se encuentra parcialmente implementado en
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el curriculum de las carreras de pregrado y de los programas de posgrado. Existen carreras (10) adn sin innovar
en pregrado. En postgrado la apropiacién es adn mas débil, sélo 3 de 15 cuentan con programas innovados.

La institucién ha avanzado progresivamente en la evaluacién de la implementacion de la innovacion curricular
a traves del UPA 22991; el afio 2023, avanz6 con 9 carreras: Terapia Ocupacional, Periodismo, Pedagogia en
Quimica y Ciencias, Pedagogia en Matematica, Pedagogia en Historia y Geografia, Pedagogia en Educacion
Musical, Pedagogia en Castellano, Educacién Parvularia e Ingenieria Civil Ambiental. En el 2024 se abordan
12 carreras profesionales: Ingenieria Comercial, Ingenieria Civil Industrial, Ingenieria Civil Informatica,
Kinesiologia y Fonoaudiologia, Derecho, Pedagogia en Biologia y Ciencias, Pedagogia en Inglés, Pedagogia
en Filosofia, Pedagogia en Educacion Fisica, Pedagogia en Educacion Diferencial, Pedagogia en Educacion
Basica y 2 carreras de formacion técnica profesional: Técnico en Interpretacion de Lengua de Sefas y Técnico
en Construccion.Los resultados derivados de esta evaluacién permitiran retroalimentar los procesos de
actualizacion curricular que se realizaran en el marco de este proyecto.

Comprometidos con el aseguramiento de la calidad, se inicia una actualizacion del ME, proceso que se
enmarca en el UPA 20991. Dicha actualizacién incorpora un conjunto de elementos dei sello identitario
(*Ethos") de las Universidades del Estado de Chile, derivado del Proyecto RED 20991: “Construccion identitaria
del Ethos del Sistema de Universidades Estatales de Chile’. El Modelo Educativo actualizado, cuya
implementacion se proyecto a partir de 2024, busca no solo mejorar la calidad de la educacion impartida, sino
también asegurar que los programas formativos estén alineados con los nuevos estandares de calidad y
reguerimientos legislativos, promeoviendo trayectorias formativas flexibles, actualizadas y articuladas a lo largo
del proceso educativo.

En linea con el compromiso con la calidad y la mejora continua, la universidad orienta sus politicas estratégicas
hacia el desarrollo integral y organico de sus estudiantes. En coherencia con este propésito ético-politico, desde
la Direccion General de Desarrollo Estudiantil se despliegan diversos planes y acciones en materia de
bienestar, cuidado, acompanamiento sistematico, salud, convivencia e inclusion, materializadas a través del
quehacer de sus unidades significativas: el Centro Universitario para la Salud y el Bienestar (CUSABI), el
Centro para el Desarrollo Psicosocial (CDP) y la Direccion de Deportes y Recreacion (DIDER). La institucion
cuenta, ademas, con una Politica de Promocion de la Salud y Calidad de Vida (D.E. 0378/2023) y una Comision
Intersectorial de Promocion de la Salud y Calidad de Vida (D.E. 1027/2023). Durante el afio 2023, entre los
meses de marzo y diciembre, el CUSABI registrd un total de 7.219 atenciones en fodas las prestaciones y
especialidades que gratuitamente pone a disposicion de su estudiantado. EI CDP, en tanto, especializado en
el abordaje de situaciones propias de salud mental, registrd un total de 2.554 atenciones, ademas de la
ejecucion de otros planes orientados hacia la prevencion y el cuidado colectivo. La DIDER, en tanto, alcanzé
cifras histéricas en el mismo periodo, logrando un total anual de 95.642 prestaciones. Si bien se han realizado
avances significativos en orden a fortalecer las politicas y los programas en estos ambitos, se identifican nuevos
desafios ante la creciente necesidad en materia de salud mental y de inclusion de toda la comunidad
universitaria, especiaimente de estudiantes en situacion de discapacidad o con necesidades especiales.

En lo que respecta a |1+D+i, fa universidad mostré un avance progresivo en el periodo comprendido entre 2021-
2022; no obstante, la productividad cientifica disminuyé entre 2022 y 2023. De acuerdo con el analisis realizado,
la disminucion de la productividad se atribuye a multiples factores, destacando principalmente, ta fuga de
académicos y académicas altamente productivos/as (fenémeno que permea a todas las instituciones de
Educacion Superior), la disminucién del financiamiento destinade a investigacion, creacién e innovacion vy,
sobre todo, a 1a cancelacion del programa de estimulo a la productividad cientifica (D.E. 22/2014), lo cual ha
implicado, ademas tasas de variacion negativas en la adjudicacion de proyectos con financiamiento externo,
dado la competitividad y exigencias de los distintos grupos de estudio de la Agencia Nacional de Investigacién
y Desarrollo (ANID). A pesar de esios desafios, la universidad mantiene su compromiso con la calidad y ia
mejora continua en &l ambito de [+D+i, implementando estrategias para buscar nuevas fuentes de
financiamiento y fomentar un entorno que estimule la productividad cientifica y la innovacion.

En consonancia con este compromiso, a pesar de las tasas de variacion negativas que presenta la produccion
cientifica institucional de académicos y académicas en el periodo 2022-2023, hay un crecimiento en la
productividad cientifica de estudiantes de programas de doctorado, quienes publican anualmente 3,3 papers
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en revistas de corriente principal por estudiante, mientras académicos y académicas JCE publican 2,6 papers
promedio en Web of Science Core Collection y 2,1 papers promedio en SCOPUS.

Adicionalmente, durante el 2024 hubo un marcado interés de académicos y académicas con productividad
cientifica comprobada por incorporarse a la institucion, lo cual se evidencia en las 21 postulaciones
patrocinadas en el programa “Subvencion a la Instalacién en la Academia 2024 de ANID", posicionando a la
UPLA como la segunda institucién con mayor nimero de postulaciones a nivel nacional.

Tras alcanzar un notable avance en productividad cientifica hasta 2021, la universidad se enfrenta al reto
estratégico de desarrollar |a investigacién, innovacién y creacién, en sintonia con las lineas prioritarias de los
departamentos, con enfoque en la integralidad de la docencia y la vinculacién con el medio.

Acorde a lo anterior, los principales desafios y necesidades institucionales que se tienen son los siguientes:

Implementacién efectiva def SIAC. En el afioc 2018 la Universidad se adscribe a las nuevas leyes
promulgadas, a ia Ley N°21.091 de Educacién Superior y a la Ley N°21.094 sobre Universidades Estatales,
las cuales cambian la forma de acreditar a las instituciones de educacién superior, indicando que para el
subsistemna universitario fa acreditacién institucional es de caracter integral y obligatoria sobre la base de
nuevos criterios y estandares, los cuales, establecen la necesidad de que las Universidades den cuenta de un
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad que garantice su capacidad de autorregulacién y mejoramiento
continuo de todas sus funciones institucionales (docencia de pregrado y postgrado; vinculacién con el medio;
investigacién, creacién e innovacion; y gestion estratégica) y la aplicacién de normativas o procedimientos de
mejora continua en todos los procesos formativos conducentes a titulos y grados. En ese marco legal, la
Universidad de Playa Ancha reconoce parte de su impronta pues se establece que, en la busqueda de la
calidad, las instituciones de educacion superior deberan tener en el centro a las y a los estudiantes y sus
aprendizajes, asi como la generacion del conocimiento e innovacién. En consecuencia, dado el compromiso
que tiene la Universidad con la calidad y su aspiracién de ser una universidad de excelencia se ha disefiado e
implementado un plan de trabajo que ha permitido entre otros, el disefio del Sistemna Interno de Aseguramiento
de la Calidad (SIAC) y de otras herramientas de gestion, las mismas que tienen en consideracion tanto los
propdsitos institucionales como su posibilidad de observar y aplicar nuevos criterios y esténdares de calidad.
Cada funcién institucional tendré ciclos de calidad, lo que pemmitira tener una mejora continua y mayor
capacidad de autorregulacién, considerando como mecanismos internos de aseguramiento de la calidad:
auditorias de procesos, auditorias académicas y autoevaluaciones; y como mecanismos externos de
aseguramiento de la calidad, las acreditaciones.

Procesos formativos pertinentes, actualizados y flexibles, en sintonia con el Modelo Educativo
actualizado. Se abordan escenarios cambiantes en la educacién superior que nos demandan como institucion
a dar respuestas a una formacién pertinente y flexible que necesariamente implica adecuar los procesos
formativos en coherencia con un Modelo Educativo actualizado. En este sentido, desde el Plan Estratégico
Institucional (PEI) la institucién se compromete a contribuir al desarrollo de! pais, sus regiones y comunidades,
mediante una oferta educativa actualizada y multimodal. Avanzar hacia la multimodalidad y disponer de una
oferta con dichos atributos, requiere fortalecer las capacidades funcionales en materia de educacién virtual,
equipamiento e infraestructura tecnologica y fisica, ademas de la instalacién de competencias en el cuerpo
académico para el trabajo en ambientes multimediales.

La actualizacién del ME requiere poner en ejecucion una serie de procesos primeramente de implementacion,
para luego avanzar en su apropiacion y consolidacidn definitiva. Aun cuando la universidad ha llevade a cabo
diversos procesos de innovacion y actualizacién curricular, el grado de implementacion del ME en gran parte
de las carreras ha sido bajo. En este mismo sentido, la apropiacién det ME por parte del cuerpo académico en
carreras y en campos disciplinarios fuera de las pedagogias también es baja. La universidad ha llevado a cabo
programas de capacitacidén y acompafamiento para la innovacién curricular, en temas referidos, entre otros, a
tecnologias, inclusidn, curriculum, evalvacion y metodologias activo-participativas; no obstante, se tienen
desafios importantes para ampliar la cobertura. En virtud de la situacion expuesta y de la implementacion del
ME actualizado, se requiere llevar a cabo un proceso de actualizacién curricular que considere: i) abarcar
todos los programas formatives, incorporando la transversalizacion de la perspectiva de enfoque de
derechos(perspectiva de género, educacion en derechos humanos), internacionalizacién, vinculacién con el
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medio, inclusién y diversidad, entre los mas relevantes; ii) fortalecer los equipos de gestion y competencias en
estudios y actualizaciénfinnovacion curricular. Ademas, resulta primordial iii) dinamizar la movilidad estudiantil
y académica de pregrado y de posgrado, las acciones de colaboracion cientifica con redes internacionales y
socios estratégicos, e implementar acciones de internacionalizacién en casa (clases espejo, COIL, entre otras).
Complementariamente, se necesita disefiar un plan integral de desarroflo académico que asegure una
mayor cobertura de académicos/as con competencias para la implementacion del Modeto Educativo, a través
de programas multimodales, en temas claves, a saber: enfoque basado en ia demostracién de competencias
y resultados de aprendizaje, centrado en el/la estudiante; con perspectiva de género; internacionalizacién en
casa y vinculacion con el medio, priorizando la bidireccionalidad en el eje de formacion en la practica de las
carreras y/o programas; y en un contexto de aulas diversas e inclusivas, lo que implica implementar estrategias
de evaluacién acorde a los desafios.

La implementacion det ME actualizado requiere contar con herramientas de apoyo para la gestién académica,
el seguimiento y monitoreo de los procesos formativos y la trayectoria del estudiante. Se ha avanzado en el
desarrollo de sistemas en dicho ambite (UPA1999, UPA2399-1): no obstante, se necesita contar con el
desarrolio de sistemas de gestion académica para avanzar en &reas ciave para la autorregulacién de la
calidad, la toma de decisiones y acciones de mejora oportunas, a saber: i) seguimiento y monitoreo del avance
y grado de cumplimiento de las competencias del perfil de egreso; considerando a la comunidad egresada y
empleadores ii} seguimiento, monitoreo y gestion de! eje de formacién en la practica (practicas tempranas
y profesionales), por su relevancia en la demostracién de competencias y en la vinculacién con el medio a
través de la concrecion y efectividad de acciones bidireccionales; iii) apoyo al estamento estudiantil diverso:
iv) seguimiento y monitoreo que de scporte organico al acompafiamiento estudiantil integral. De este modo, la
universidad podréa fortalecer el acompafiamiento y apoyo a losflas estudiantes desde una perspectiva mas
integral que aborde no sélo los requerimientos generados por las necesidades de aprendizaje (diverso), tales
como atencion a la neurodiversidad, sino aspectos relacionados con salud mental y bienestar, convivencia,
género y diversidad, relevando y fortaleciendo aquellas acciones asociadas a estudiantes en situacién de
discapacidad.

Investigacidn, innovacion y creacién, en sintonia con las lineas prioritarias de los departamentos
académicos, con enfoque en la integralidad de la docencia de pregrado y postgradoe y la vinculacién
con el medio. Si bien la universidad ha avanzado en la instalacion y fortalecimiento de capacidades en 1+D+i
y creacién, aun se mantienen brechas importantes, razén por lo cual se precisa potenciar el desarrollo
académico para asumir nuevas demandas en Investigacion, Innovacién, Transferencia Tecnoldgica de base
cientifica y creacion en sintonia con fos desafios de la regién y las politicas publicas, a través de instrumentos
de apoyo para I+D+i y creacion, para la consolidacién de una oferta de posgrado pertinente, diversificada y de
calidad que permita lograr formacién avanzada y de excelencia.

L ——. — e, e - i —— — N

1.2. JUSTIFICACION.

La propuesta esta alineada al PEI 2024-2030, recientemente aprobado por la Junta Directiva en abril de 2024,
que focaliza la ruta trazada para el periodo 2016-2023, conforme con lo comprometido en el Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional (PDEI) 2016-2025. Este instrumento describe la evolucidn que la universidad ha
experimentado en base a los logros pretéritos y mirada hacia el futuro, con una visién estratégica renovada,
comprometida con la excelencia académica y la responsabilidad social. Su transito y correspondiente
implementacién, estuvo en su conjunto sujeto a una sumatoria de acontecimientos que impactaron en sus
resultados y en las decisiones de ajuste que se requirieron para dar continuidad a la gestién, resaltando la
capacidad de la Universidad de Playa Ancha para innovar, adaptarse y sostener su misién educativa, incluso
ante escenarios desafiantes y cambiantes. En el marco de este instrumento, la universidad abordara los
siguientes desafios de su PEI 2024-2030:




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUTIONAL 2024
PLAN DE FORTALFCIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Excelencia en la experiencia académica

Objetivo estratégico 1: Consolidar
una educacién de calidad, centrada
en las y los estudiantes, a traves de
procesos formativos pertinentes,
actualizados, integrales y flexibles.

QE1: Potenciar los procesos formativos acordes a las demandas de la
sociedad.

QE2: Fortalecer la formacion de las y los estudiantes, basada en los
principios y valores institucionales y en el desarrollo de competencias.

OE3: Contribuir al desarrollo del pais, sus regiones y comunidades, a
través de una oferta educativa actualizada y flexible en sus diversas
modalidades.

Integracion de las funciones institucionales

OE2:Propiciar la investigacion, innovacion y creacion, en sintonia con
las lineas prioritarias de los departamentos, con enfoque en la
integralidad de las funcicnes sustantivas del quehacer académico:
docencia, investigacion, innovacion, creacién y vinculaciéon con el
medio.

Objetivo estratégico 2: Fortalecer
la investigacion, innovacién,
creacion y su relaciéon con el
entorno.

Gestion eficiente de recursos, responsabilidad institucional y transparencia

OE2:Asegurar la calidad de los procesos, mediante la implementacién
de modelos de gestién, con foco en la integralidad de las funciones
institucionales.

Objetivo estratégico 3: Optimizar
la eficiencia y eficacia de todas las
funciones institucionales, con un
enfoque en la autorregulacion en el
marco del sistema interno de
aseguramiento de la calidad.

En paralelo, el Plan de Fortalecimiento a 10 afios, instrumento que es fundamental actualizar para abordar
plenamente los nuevos retos plasmados en el PEI 2024-2030, logra evidenciar un conjunto de necesidades
que requieren de un permanente abordaje en pro del desarrollo y fortalecimiento de la universidad. En efecto,
los objetivos estratégicos y estrategias que se alinean con la actual propuesta son los siguientes:

{AE1-OE3) implementar una nueva estructura y organizacion institucional, con procesos y personal idéneo,
acorde con los compromiscs y la nueva normativa de aseguramiento de la calidad.

¢ E4: Automatizacion y transformacion digital de procesos institucionales acorde a nueva organizacion y
estructura institucional.
E8: Implementacion de un programa de capacitacion docente y de funcionarios/as con perspectiva de
género y reconocimiento y respeto de diversidades sexo genéricas.

(AE2-0OE1) Mejorar los indicadores de efectividad pedagdgica, propiciando mecanismos eficaces de
aseguramiento de la calidad, gque redunden en un fortalecimiento de fa formacion de estudiantes de pregrado
y postgrado.

e E4: Actualizacion de oferta académica acorde a los lineamientos de la universidad, nuevos escenatios
de 1a Educacion Superior y las necesidades de desarrolio de [a region y € pals.
E7: Implementacién de un sistema integral de apoyc académico y psicosocial a los estudiantes, para
mejorar |as tasas de retencion, aprobacion y titulacién oportuna.
E9: Implementacion de un nuevo sistema de gestion del plantel académico, que valore los talentos
académicos y genere condiciones para fomentar la docencia, investigacién, innovacion, creacion,
vinculacion con el medio y desarrollo profesional adecuado.
E12: Actualizacién y mejoramiento de las herramientas tecnolégicas integradas en la docencia y
gestién académica, que potencien el desarrollo de competencias digitales en los integrantes de la
comunidad educativa.
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e« E13: Promocion de ia movilidad e intercambio estudiantil y académico internacional de pregrado y g
‘postgrado.

{AE2-OE2) Optimizar la formacién continua implementando un modelo que articule los distintos niveles
formativos, mejore la pertinencia y diversificacién de la formacidn ofrecida en los distintos niveles, considerando
las necesidades del desarrollo local, regional y/o nacionai.
s EZ: Articulacién y fortalecimiento de unidades y dreas relacionadas (Asistencia Técnica Educativa,
Organismo Técnico de Capacitacion, Instituto Tecnolégico UPLA, Educacion Virtual, entre otros)
contando con un equipo de profesicnales permanentes.

{AE2-OE2)} Optimizar la formacién continua implementando un modelo que articule los distintos niveles
formativos, mejore la pertinencia y diversificacion de la formacién ofrecida en los distintos niveles, considerando
las necesidades del desarrolio local, regional y/o nacional. ,
s E2: Ariculacion y fortalecimiento de unidades y areas relacionadas (Asistencia Técnica Educativa,
Organismo Técnico de Capacitacion, Instituto Tecneolégice UPLA, Educacidn Virtual, entre otros)
contando ¢on un equipo de profesionales permanentes.

(AE2-OE4) Transversalizar la perspectiva de género y de reconocimiento y respeto de las diversidades sexo
genéricas, desde un enfoque interseccional y de derechos humanos, en el quehacer académico de Ia
universidad, a fravés de politicas que integren sistematicamente la educacidén no sexista y de relaciones
académicas libre de violencia, acoso y discriminacion.

¢ E3: Inicio del procese de transversalizacion de ia perspectiva de género en cada carera y asignaturas.

{AE3-OE1) Aumentar la investigacion cientifica, docente, de inncvacion y creacion artistico-cultural como
actividades regulares, con proyeccion de largo plazo en procesos de desarrollo arménico.
o E3: Fortalecimiento de las lineas departamentales e integralidad de las funciones académicas
aumentando los/las académicos con grado de doctor/a con perfil idoneo a través de la atraccién de
investigadores consolidados.

{AE4-OE1) Fortalecer el desarrolio de las acciones bidireccionales de vinculacion con el medio, alineadas con
la Politica Institucional.
¢ E1. Disefio e implementacion de programas de capacitaciones e incentivos a la carrera académica
para la instalacion efectiva de la Politica Institucional de Vinculacién con el Medio en toda la comunidad
universitaria.

{AE4-OE2) Ajustar el modelo de vinculacién con el medio a fin de incrementar las experiencias de innovacion
social, investigacion y creacidn, vinculados a temas relevantes en el area de influencia territorial, nacional e
internacional.
¢ E1: Fortalecimiento de instrumentos que promueven la generacién y gestion de proyectos de creacion,
investigacion situada e innovacién social, tales como Comité Técnice de Vinculacion con el Medio,
Social Creal ab, convenics nacionales e internacionales, entre otros.

{AE5-OE1) Disefiar e instalar la estructura organizacional del nuevo sistema internc de aseguramiento de la
calidad para el adecuado despliegue de la politica de mejoramiento en este ambite, promoviendo una cultura
de evaluacién continua para la mejora (avance desde la cultura existente a la cultura deseada).
s E1: Autoevaluaciéon y mejoramiento continuo de los procesos en una organizacion matricial, funcional
y articulada para mejorar |a calidad de los servicios universitarios, incrementande la satisfaccion de los
usuarios.

{AE5-OE2) Mejorar y fortalecer la calidad de los procesos académicos y de gestion institucional a través de
una evaluacion sistematica de sus resultados.
s E1; implementacién de la mejora continua en todos los procesos institucionales.

Las principales acciones que permitiran dar sclucién a la problematica identificada en el diagndstico son las
siguientes:
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e Implementacion de la actualizacion curricular de los procesos formativos de pregrado y postgrado, con
transversalizacion de la perspectiva de enfoque de derechos (perspectiva de género, derechos
humanoes), vinculacién con el medio e internacionalizacion.

e Implementacion gradual de una nueva oferta educativa multimodal de acuerdo a las demandas de la
sociedad.

o Desarrollo de un sistema integral de gestion académica para el monitorec y seguimiento del ME (perfil
de egreso, eje de formacion en la practica) y para el seguimiento y monitoreo del acompaitamiento
estudiantil.

e Fortalecimiento de las competencias del cuerpc académico para la implementacion del ME actualizado

(curriculum basado en competencias, centrado en elfla estudiante; enfoque de derechos, inclusion y

diversidad, multimodalidad e intemacionalizacion en casa).

Fortalecimiento del sistema de bienestar, salud y convivencia estudiantil.

Fortalecimiento de las capacidades de |+D+i y creacidn, existentes en la institucion.

Consolidacion de los claustros y nicleos de programas de postgrado.

Fortalecimiento de los programas de postgrados.

Implementacién de auditorias de procesos y académicas, mecanismos de aseguramiento interno de la

caiidad, en el marco del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.

e Ejecucion de planes de mejoramiento de carreras de pregrado (técnicas de nivel superior y
profesionales) y programas de postgrado, planificados anualmente e integrados en el plan operativo
de la carrera de pregrado y programa de postgrado, para su asignacion presupuestaria, si asi
corresponde.

¢ Implementacién, seguimientc y monitoreo de planes de mejeramiento, resultantes de los procesos de
autoevaluacion para la mejora continua y en los que corresponde, consclidados con lo detectado en
las evaluaciones externas (acreditaciones), ya sea institucional, de carreras de pregrado {formacion
técnica y profesional) o programas de postgrado.

Se espera que la implementacion de estas acciones contribuya significativamente al aseguramiento de la
calidad y al fortalecimiento de las capacidades de autorregulacion en las funciones y procesos que aborda esta
iniciativa.

Respecto de los aicances y contribuciones de la iniciativa al territorio, se espera que el avance hacia una
educacion de excelencia con procesos formativos pertinentes, actualizados y flexibles, focalizados en un
curriculum con enfoque de derecho (perspectiva de género y DD.HH"), forme a estudiantes con un claro
compromiso ético-social fundadoe en la justicia social, que contribuya a proponer soluciones a necesidades y
problematicas que afectan el buen vivir de las personas, promoviendo con ello una sociedad mas equitativa en
el territerio . El avance gradual hacia la oferta educativa multimodal facilita el acceso y mejora la empleabilidad,
beneficiandc a la comunidad local. De igual manera, el fortalecimiento del cuerpo académico v del bienestar
estudiantil se espera contribuya a la mejora en la calidad de vida local. La investigacion e innovacian generan
soluciones a problemas locales, impulsando el desarrollo econémico y social. En conjunto, estos esfuerzos
posicionan a la universidad como un motor de desarrollo y progreso regional, contribuyendo significativamente
al bienestar social, econdmico y cultural del territoric.

! Derechos Humanos
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Il PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Objetivo general

Avanzar hacia una educacidén de excelencia centrada en las y los
estudiantes, a través del fortalecimiento de los procesos formativos, la
promocion de la investigacién, creacién e innovacién y la instalacién de
nuevos mecanismos de aseguramiento de la calidad.

Objetivo especifico N° 1

Unidad responsable

Actividades principales

Potenciar procesos formativos pertinentes, actualizados y flexibles, en
sintonia con el Modelo Educativo actualizado.

Vicerrectoria Académica

Acciones especificas

Medios de verificacién

A1: Actualizacion curricular,
implementada.

{Sem 1/ afo 3)

1. Contratacién de profesionales: Un curriculista
para el Fortalecimiento de la Direccion de Estudios
e Innovacion Curricular (DEIC);, Diez Asesores
Curriculares distribuidos por 4rea del conocimiento
y niveles de formacion; 2 educacién, 2 salud y
tecnologia en deportes y recreacion, 2 Ciencias
Sociales, 1 ingenierias y geografla, 1
Humanidades, 1 formacidn técnica profesional; 1
formacién posgrado; dos para transversalizacion
de temas: enfoque de derechos (perspectiva de
género, derechos humanos, inclusién vy
diversidad), internacionalizacién y vinculacién con
el medio para promover ia bidireccionalidad con la
participacién de egresados/as y empleadores.
{Total 13 profesionales)

2. Disefio de los procesos de actualizacién
curricular de las carreras y programas.

3. Implementacidn de los procesos de
actualizacién curricutar de las carreras vy
programas.

Informe de la implementacion
de la actualizacidén curricular.

Unidad Responsable: Direccién
de Estudios e Innovacién
Curricular

A2: Programas formativos
retroalimentados.
(Sem 2/ afo 3)

1. Elaboracion de herramientas de evaluacién qgue
midan la efectividad de las practicas en el fogro de
las competencias y su vinculacion con el medio.

2.0rganizaciébn de reuniones periddicas con
actores claves ({estudiantes, académicas/os,
egresados/as y empleadores) para discutir los
resultados de las evaluaciones y recibir
sugerencias de mejora.

Informe de programas
formativos del eje de formacién
en la practica ajustados.

Unidad Responsable: Direccién
General de Pregrado
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3. Revision del contenido curricular y las
metodologias de ensefianza en funcidn de los
resultados.

4. Ajuste del contenido curricutar y las
metodologias de ensefianza en funcién de los
resultados.

A3J: Sistema de bienestar,
salud y convivencia estudiantil
con perspectiva en DD.HH.,
fortatecido.

(Sem 2/ afio 3)

1. Ampliacién de la cobertura de los servicios
universitarios de salud integral, con aspecial
atencién en Ia salud mental, disponibles para el
estudiantado.

2. Integracion de programas y acciones de
promocitn, prevencion y educacién en ambitos de
salud y bienestar con perspectiva de DD.HH.

3. Mejora del equipamiento y recursos para la salud
y el bienestar con perspectiva de DD.HH.

Informe de uso de servicios
universitarios integrales.

Unidad Responsable: Direccién
General de Desarrollo
Estudiantil

Ad; Sistemas informaticos
para fortalecer la gestién
académica institucional,
disefiados e implementados.
(Sem 2/ afo 3)

1 Confratacién de 3 profesionales del &rea de
desarrollo de sistemas.

2. Disefio, desarrollo e implementacién de:

e Plataforma de Gestién Académica para el
seguimiente y monitoreo del ME (a nive! macro
curricular, meso curricular y micro curricular);

s Sistema de seguimiento y monitoreo
institucional para dar soporte organico al
acompafiamiento estudiantil;

e Plataforma de gestion para el eje de formacién
de practicas.

(asegurando que se cumplan los criterios y
estandares de calidad.)

3.Capacitacién y desarrollo profesional para
cuerpo académico, profesionales y los usuarios de
los sistemas desarrollados.

Informe de la implementacion
de Sistemas de Gestion
Institucional.

Unidad Responsable: Direccidn
General de Informatica

A5: Cuempo académico
perfeccionado con
competencias, implementado.
{Sem 2/ afio 3)

1.Diagnéstico del grado de apropiacion del ME en

| el cuerpo académico.

2.Disefic de un plan integral de desarrollo
académico para la apropiacion de! ME que
incorpore, entre otros; diseno curricular basado en
demostracidn de competencias y resultados de
aprendizaje, centrado en elfla estudiante; enfoque
de derechos; inclusibn y  diversidad,
bidireccionalidad; multimodalidad e
internacionalizacion en casa.

3. Implermentacién del plan integral de desarrollo
académico para la apropiacion del ME

Certificaciones del cuerpo
académico.

Unidad Responsable: Unidad de
Acompanamiento Docente
(UAD)
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4. Evaluacion de impacto socbre la implementacion
del plan integral de desarrollo académico.

AB: Estrategias de
Internacionalizacion
ejecutadas.

(Sem 2/ afio 3)

1. Desarrollo de Movilidad internacional estudiantil
y académica de pregrado y de posgrado.

2. Acciones de colaboracién académica con redes
internacionales y socios estratégicos.

3. Desarrollo e implementacién de accicnes de
internacionalizacion en casa (clases espejo, COIL,
entre otras).

Informe de implementacidn de
las estrategias de
internacionalizacién.

Unidad Responsable: Direccidn
General de Relaciones
Internacionales

A7 Nueva oferta educativa
multimodal disefiada e
implementada.

(Sem 2/ afio 3)

1. Elaboracion de estudio de mercado y analisis de
demandas y evaluacién de viabilidad técnica y
financiera para una oferta multimodal.

2. Actualizacion de plataformas y hemramientas
tecnolégicas y adquisicion de equipamiento
multimedia streaming.

3. Disefio instruccional e implementacién de
programas formativos para ambientes
multimodales.

4. Implementacién de programas de capacitacion y
soporte  continuo  para  académicosfas  y
estudiantes en el uso de modalidades educativas
flexibles.

Informe de la oferta multimodal.
Unidad Responsable: Direccién
de Educacion Virtual

-

Obijetivo especifico N°2

Unidad responsable

Actividades principales

Propiciar |a investigacion, innovacion y creacién, en sintonia con las lineas
prioritarias de los departamentos, con enfoque en la integralidad de la

docencia y la vinculacion con el medio.

Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Postgrado

Acciones especificas

Medios de verificacion

A1; Formacién de pregrado y
postgrado, articulada con [a
1+D+i y creacion.

{Sem 1/afio 1)

1. Implementacién de Semilleros de 1+D+i y
creacion, priorizando desafios regionales.

2. Convocatoria de apoyos técnicos para
iaboratorios, observatorios, centros, hub vy
grupos de investigacion.

3. Gestitn de programas y organizacién de
eventos cientificos,

Némina de estudiantes de pre y
posgrado beneficiados/as con las
iniciativas.

Unidad Responsable:
Direccién General de Investigaciéon

A2 Formacién de postgrado,
fortalecida.
{Sem 2/ afio 1}

1.Implementacion de! programa de ayudantes
de investigacién avanzada de doctorado.

2. Participacion de estudiantes de postgrado
en eventos cientificos nacionales e
internacionales.

Informe de Productividad de
Estudiantes de Postgrado.

Unidad Responsable: Direccion
General de Postgrado

11
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PROYECTO FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1. Gestibn de requerimientos de
equipamiento, mantencién y operacion de
laboratorios, observatorios, centros, hub y
grupos de investigacién,

2. Contratacion de personal técnico
cualificado para el desarrcllo de la
investigacion cientifico-tecnolégica.

3. Contratacion de postdoctorados para
incremento de la masa critica de +D+ y
creacion.

Informe de Gestién de Capacidades
1+D+i y Creacidn.

Unidad Responsable: Direccién
General de Investigacién

A4: Claustros y nucleos de
programas de postgrado,
consclidados.

(Sem 1/ afio 2)

1. Gestibn de proyectos de |+D+i y creacion
que involucren la formacion de estudiantes de
pregrado y postgrado, priorizando desafios
regionales.

2. Gestién de proyectos en la linea de apoyo
a Fondecyt (Iniciacién y Regular) no
adjudicados, que involucren la formacién de
estudiantes de postgrado.

3. Participacién de académicos/as en eventos
cientificos nacionales e internacionales.

Informe de Gestidon de Claustros y
Nucleos de Programas de Postgrado.

Unidad Responsable: Direccién
General de Postgrado

Objetivo especifico N°3

Unidad responsable

Actividades principales

Lograr una cultura de calidad de las funciones institucionales (docencia
de pregrado y postgrado; vinculacion con el medio; investigacion,
creacion e innovacidn; y gestién estratégica), mediante la implementacién

del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad {SIAC).

Direccién General de la Gestion de Calidad (DIRGECAL)

Acciones especificas

Medios de verificacién

A1: Equipo de la DIRGECAL,
fortalecido.
(Sem 2/ afio 2)

1.Contratacion de 2 profesionales para gestién
efectiva de los procesos a abordar desde la Unidad de
Aseguramiento de la Calidad de Procesos vy
Funciones.

2.Contratacion de 1 profesional para la gestién de
documentos, informes, materiales de trabajo para
cada proceso, fripticos, infografias, presentaciones,
videos, diagramaciones, ediciones, entre otros
insumos claves para fa socializacion, estudio y una
efectiva aplicacidn de los procesos desarrollados enla
DIRGECAL, profesional de la Unidad de
Comunicacion Estratégica de la DIRGECAL.

3.Ardiculacion efectiva con las coordinaciones de
aseguramiento de la calidad de las unidades
académicas, para lograr mayor gestion de cambio
hacia una cultura de calidad.

4. Gestion de cursos cerrados para la certificaciéon de
auditorasfes de procesos y académicas/os.

Resumen Ejecutivo anual
del plan operativo de la
DIRGECAL.

Unidad responsable:
DIRGECAL
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A2: Auditorias de procesos,
implementadas.
{Sem 1/ afio 3)

1. Disefio de metodologia, instrumentos vy
herramientas para la gestibn de auditorias de
procesos.

2. Definicion del perfil della auditor/a de procesos y
convocatoria.

3. Desarrollo de plataforma que permita compartir los
procedimientos institucionales con toda la comunidad
y registrar *“No conformidades”,

4. Gestidn gradual de las auditorias de procesos.

Informe anual de auditorias
de procesos.

DIRGECAL

A3: Auditorias académicas,
implementadas.
(Sem 1/ afio 3)

1. Diseflo de metodologia, instrumentos v
herramientas para la gestion de auditorias
académicas.

2. Definicion del perfil delfla auditor/a académico/a y
convocataria.

3. Gestidn gradual de las auditorias académicas.

Informe anual de auditorias
acagdémicas.

DIRGECAL

Ad: Pianes de Mejoramiento
Institucional, de carreras de
pregrado y programas de
posigrado implementados y en
ejecucion.

(Sem 2/ afio 3)

1. Desarmrolloc de herramientas de seguimiento y
monitoreo de planes de mejoramiento en la Plataforma
de Gestion de Calidad (PGC).

2. Acompafiamiento sistematico y permanente a los
procesos formativos vy a las unidades administrativas,
en el marco del plan de mejoramiento institucional y de
procesos formativos en ejecucién y en la inclusion
correspondiente en los planes operativos anuales y de
su ejecucion.

3.Revisidon y retroalimentacidén de los avances
semestrales que se reciban en la Unidad de
Seguimiento y Monitoreo de Planes de Mejoramiento
de la DIRGECAL, considerando lo comprometido
anuaimente.

4. Entrega de retrozalimentacion a los responsables de
funciones, alas comisiones curriculares de carreras de
pregradc y a los consejos de programas de
postgrados.

Informes de avance
semestrales de planes de
mejoramiente (Fechas de
corte de informacién: 30 de
junio y 31 de diciernbre).

DIRGECAL

(A partir de lo recibido por las
carreras de pragrado,
programas de postgrado y el
Comité de Gestlén Integral)

AS5; Plan de Accion para
seguir transitando hacia una
cultura de calidad de
excelencia en todo el
quehacer institucional,
Implementado.

(Sem 2/ aio 3)

1. Ajustes al Plan de Accion elaborado en el marco del
diagnéstico de la cultura organizacional realizado el
2023.

2. Organizacion y ejecucidon de las actividades
planificadas (charlas, talleres, cursos, seminarios y
jernadas de trabajo, entre otras).

3. Visita de especialistas para avanzar hacia una
cultura de excelencia, en el marco de las funciones y
procesos y su aseguramiento de 1a calidad.

4, Actividades de vinculacion
colaboracién con actores pertinentes.

y gestion en

Informe del avance y
resultados del plan de
accion implementado.

DIRGECAL
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1. Evaluacién de medic témino institucional, en el
i marco del procesc de mejoramiento continuo y
autorregulacion de todo el quehacer institucional, a {
partir de los compromisos del proceso de acreditacion ]
institucional 2021, considerando los nuevos criterios y :
estandares institucionales. (Modelo de Acreditacion

AB: Autoevaluaciones y Integral).

acreditaciones de procesos
formativos e institucicnales,
desarrollados.

(Sem 2/ afio 3)

informe de los procesos
2. Desarrollo de procesos de autoevaluacién y | desarrollados.

evaluacion externa de carreras de pedagogia.
DIRGECAL

3. Desarrolle de procesos de autoevaluacion y
evaluacion externa de programas de postgrado.

4. Realizacién de simulaciones de evaluaciones
i externas y socializacion de los procesos realizados a
la comunidad de los procesos formatives.
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PROYECTO FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

V. MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

IV.1. Identificacion de integrantes de equipos invoiucrados en [a ejecucion del proyecto:

Equipo directivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional

{ Cargo en proyecto

Carlos Gonzalez Morales

Rector y Preside el Comité de
Gestién Integral

Responsable de liderar la toma de decisiones
institucionales que se deben desplegar en el
proyecto.

Catalina Rojas Martinez

Prorrectora y Preside Comité de
Desarrollo

Responsable de liderar la toma de decisiones
institucionales que se deben desplegar en ei
proyecto.

Cecilia Arriagada Correa

Vicerrectora Académica

Jefa de Proyecto. Responsable de gestionar las
decisiones institucionales que se deben desplegar
en el proyecto y en particular en el objetivo
especifico N° 1.

Carolina Santelices Werchez

Vicerrectora de Investigacion,
Postgrado e Innovacién

Integrante del equipo directivo y responsable de
gestionar el objetivo especifico N°2.

Omar Rojas Brito

Vicerrector de Administracién y
Finanzas

Integrante del equipo directivo que debe tomar
decisiones acordes a los  lineamientos
institucionales.

Silvia Sarzoza Herrera

Decana Facultad de Ciencias de la
Educacion

Integrante del equipo directivo que debe tomar
decisiones acordes a los  lineamientos
institucionales.

Patricia Gonzalez San Martin

Decana Facultad de Humanidades

Integrante de! equipo directivo que debe tomar
decisiones acordes a los  lineamientos
institucionales.

Luzmarina Silva Concha

Decana Facultad de Ciencias de la
Salud

Integrante del equipo directivo que debe tomar
decisiones acordes a los  lineamientos
institucionales,

Alberto Madrid Letelier

Decano Facuitad de Arte

Integrante del equipo directivo que debe tomar
decisiones acordes a los lineamientos
institucionales.

Reinaldo Salazar Espinoza

Decano Facultad de Ciencias
Naturales y Exactas

Integrante del equipo directivo que debe tomar
decisiones acordes a los lineamientos
institucionales.
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Franklin Johnson Parejas

Decano Facultad de Ingenieria

Integrante de! equipo directivo que debe tomar
decisiones  acordes a los lineamientos
institucionales.

Cristian Valenzuela Urra

Decano Facultad de Ciencias
Sociales

Integrante del equipo directivo que debe tomar
decisiones acordes a los  lineamientos
institucionales.

Hemaldo Carrasco Beltran

Decanc Facultad de Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte

Integrante’ del equipo directivo que debe tomar
decisiones acordes a los lineamientos
institucionales,

Equipo ejecutivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional !

Cargo en proyecto

Angela Fernandez Rojas

Directora General de Andlisis y
Planificacion Estratégica
Institucional

Profesional directivo que acompafia la gestién del
proyecto. Mantiene el contacto directo con analistas
del MINEDUC, para la instalacidn, implementacién,
revision, seguimiento y control de gestién del
proyecto.

Giselle Escarpentier Feliu

Directora General de Pregrado

Profesional directivo responsable de la ejecucion de
las actividades en el ambito de la docencia de
pregrado.

Magdalena Dardel Coronado

Directora General de Postgrado

Profesional directivo responsable de la ejecucion de
las actividades en el &mbito del postgrado.

Alejandro Madnid Villegas

Director General de Investigacion

Profesional directivo responsable de fomentar,
planificar y coordinar diversas actividades de
investigacion cientifica, tecnotégica y de creacién a
realizar en el marco del proyecto.

Maria Francisca Briones Rosas

Directora General de Gestién de [a
Calidad

Profesional directive responsable de coordinar
gestion del objetivo especifico N* 3 del proyecto.

Fabiola Vilugrén Aravena

Directora General de Vinculacién
con el Medio

Profesional  directivo responsable del disefio e
implementacion de las actividades dirigidas al
vinculo con egresados/as, empleadores, modelos
de practica, metodologias activas y aseguramiento
de la bidireccionalidad en los planes formativos.

Ana Karina Timm Hidalgo

Directora de Equidad e Igualdad de
Género

Profesional directivo responsable de la gjecucidn de
actividades con enfoque de género.

Felip Gascon i Martin

Director General de Relaciones
Internacionales

Profesional directivo responsable de la ejecucién de
actividades de internacionalizacién, tales como
movilidad estudiantil de pre y postgrado.

Danilo Ahumada Flores

Director General de
Comunicaciones

Profesicnal directivo responsable del disefio y
gestion  de iniciativas  estratégicas  de
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comunicaciones internas, externas, institucionales y
de marketing.

Boris Gonzalez Lopez

Director General de Desarmrollo

Estudiantil

Profesional directivo responsable del
acompafiamiento a estudiantes a través del Centro
Universitario para la Salud y el Bienestar.

Rodrige Ruay Garcés

Director de Estudios e Innovacién
Curricular

Profesional directivo responsable de la ejecucion de
los cambios y ajustes curriculares.

Fabian Gonzdlez Araya

r
Director de Educacion Virtual

Profesional directivo responsable del disefio e
implementacion  de  programas  formativos
multimodales.

Maria Teresa Hidalgo Neira

Cocrdinadora Unidad de
Acompafiamiento Estudiantil

Profesional coordinadora responsable del disefio e
implementacién de mecanismos de seguimiento
estudiantil.

Eugenio Contreras Tello

Coordinador Unidad de
Acompafamiento Docente

Profesional coordinador responsable del disefio e
implementacion de mecanismos de seguimiento
docente, en el marco de la implementacion del
modelo educativo.

Katherine Vergara Araya

Encargada de Unidad de Gestidn
de Proyectos y Convenios de
Desempefio

Profesional encargada de realizar el monitoreo,
seguimiento y control de gestion de los
compromisos del proyecto.

Mauricio Hernandez Flores

t

Director General Instituto

Tecnologico UPLA

Profesional directivo responsable de desplegar las
acciones a ejecutar en el marco dei fortalecimiento
de las carreras y aquellas actividades en las que
deben incorporarse estudiantes y académicos del
Instituto Tecnolégico de la Universidad de Playa
Ancha..

Claudia Concha Erices

Directora Campus San Felipe de la
Universidad de Playa Ancha

Profesional directivo responsable de desplegar las
acciones a ejecutar en el marco del fortalecimiento
de los departamentos y aquellas actividades en las
que deben incorporarse estudiantes y académicos.

Daniela Casanueva Valdes

Coordinadora Unidad de Vinculos
con la Comunidad Egresada y
Empleadores

Profesional encargada, responsable de realizar
seguimiento de las acciones realizadas con la
comunidad egresada y empleadores.

Gabriela Contreras Escudero

Coordinadora Unidad de
Innovacidn  Social /  Vinculacion
Académica

Profesional encargada, responsable de realizar
seguimiento de implementacién de metodologias
activas, y de la bidireccionalidad en los planes
formativos.

Karen Buguefio Ulloa

Coordinadora de Aseguramiento
interno de la Calidad

Coordinadora del SIAC, Objetivo Especifico 3

Claudio Gajardo Bueno

Coordinador de Autocevaluacion,
Autorregulacién y Acreditaciones

Coordinador de procesos de autoevaluacidén vy
mejoramiento continuo, Objetivo Especifico 3.
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IV¥2\Modelolde gestion'del proyecto.

a. Descripcién del modelo:

Eil modelo de gestion opera bajo la légica de alineamiento de dos componentes: i) Estratégico, fiderado por e!
Rector y secundado por Prorrectora, Vicerrectorias: Académica, Investigacién, Postgrado e Innovacion y
Administracion y Finanzas; ademas de las direcciones generales de: Gestién de la Calidad, Vinculacién con el
Medio y, Analisis y Planificacién Estratégica Institucional, todos en su conjunto con foco en los desafios plasmados
en el Plan Estratégico Institucional, Plan de Fortalecimiento a 10 afios, modelo educativo y los acuerdos asumidos
en el marco de los procesos de aseguramiento de la calidad; ii) Tactico, asociado al despliegue desde la jefatura
del proyecto representado por la Vicerrectora Académica en conjunto con la Directora General de Analisis y
Planificacion Estratégica Institucional y responsables de cada objetivo especifico, actividades principales y acciones
especificas. Ambos componentes se hacen cargo de alinear el desarrolio institucional y facilitar la articulacion eficaz
de la iniciativa, considerando la integracion de actores institucionales clave, mediante la operacionalizacion de las
acciones propuestas, el seguimiento al progreso de las actividades, gestionando su adecuada reportabilidad. De
forma especifica, las unidades académicas (facultades) tienen los siguientes roles: i) son beneficiarias directas del
fortalecimiento de competencias; i) son responsables de implementar nuevas practicas académicas alineadas al
modelo educativo actualizado; iii) son responsables de fortalecer lineas de investigacion, articuladas con los
procesos formativos de pregrado y posgrado. Dentro de la estructura de la universidad, el ente encargado del
seguimiento y control de gestién de este proyecto, es la Unidad de Gestién de Proyectos y Convenios de
Desempefio Institucional, dependiente de la Direccion General de Analisis y Planificacion Estratégica Institucional.

b. Mecanismos de comunicacién y articulacién internos y externos.

Et Comité de Desarrollo es crucial para la comunicacion y articulacién interna, dado que se coordina estrechamente
con unidades académicas y de gestion para el cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico Institucional y del
Plan de Fortalecimiento. Este comité no sdlo supervisa la ejecucién de las iniciativas, sino que también provee
retroalimentacion continua y facilita la implementacion de acciones correctivas necesarias, garantizando la mejora
continua de los procesos institucionales. Ademas, actda como un vinculo esencial entre las distintas funciones
institucionales, asegurando que todas las paries interesadas estén alineadas con los objetivos del proyecto.

internamente, la gestién matricial liderada por el equipe directivo facilita la integracién y operacionalizacion de las
iniciativas a través de las diferentes direcciones y unidades comprometidas. Adicionalmente, se tienen reuniones
de seguimiento mensuales, las cuales permiten evaluar continuamente el desarrollo de las propuestas e
implementar acciones remediales cuando sea necesario. La comunicacién sistematica entre los equipos que
gestionan las distintas iniciativas y la Unidad de Gestién de Proyectos y Convenios de Desempeno asegura que
todas las aclividades se estén gestionande. Finalmente, existe una comunicaciéon constante con las unidades
dependientes de la Vicerrectoria de Administracién y Finanzas, esto con la finalidad de gestionar de manera eficaz
los bienes y servicios asociados a los proyectos.

Externamente, los reportes y visitas del Ministerio de Educacion (MINEDUC) proporcionan informacién importante
que permite realizar ajustes precisos a las iniciativas en curso. Estos informes se complementan con reportes
semestrales de avance que facilitan un seguimiento integral y oportuno de los proyectos, incluyendo la ejecucion
presupuestaria. Esta interaccidn continua con el MINEDUC impulsa fa mejora continua en la gestion de proyectos,
asegurando que las iniciativas se mantengan alineadas y acorde las necesidades del entorno educativo.
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c. Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua.

Para el monitoreo y seguimiento de los procesos que aborda este proyecto, la Unidad de Coordinacion Institucional,
bajo la Direccién General de Andlisis y Planificacion Estratégica Institucional y a través de la Unidad de Gestion de
Proyectos y Convenios de Desempefio, desempeiia un papel esencial. Esta unidad implementa diversas acciones
como la generacion de alertas a los equipos ejecutivo y directivo, organizacion de reuniones coordinativas, y revision
de listas de bienes, servicios, de acuerdo a los cronogramas de trabajo, planillas de indicadores y acciones
remediales. Acciones cruciales para medir los resultados del proyecto y evaluar su impacto tanto dentro como fuera
de la institucidn.

Adicionalmente, los mecanismos de evaluacion incluyen reuniones sistematicas entre el equipo de proyecto y los
profesionales de seguimiento de la Unidad de Gestién de Proyectos y Convenios de Desempefio. Estas reuniones
estan orientadas a revisar los avances y los desafios clave, facilitando la identificacién y aplicacion de soluciones o
ajustes necesarios para mantener la relevancia y eficacia del plan de actividades. Este enfoque no solo permite
avanzar en la implementacion de iniciativas, sino que también facilita la mejora continua al evaluar y ajustar los
procesos en funcion de las debilidades identificadas, minimizando posibles desviaciones. Esta estrategia integral
asegura una evaluacién continua y una retroalimentacion efectiva del proyecto, propiciando ciclos de mejora
continua que fortalecen la gestidn del proyecto.

Definicién y descripcion de mecanismos que permitan incorporar 0 generar cambios a partir de los
resuitados de la evaluacion.

Como se describe anteriormente, resulta esencial implementar mecanismos de mejora continua que permitan
evaluar las debilidades y nudos criticos que surgen durante la ejecucion de la iniciativa, retroalimentando el proceso
de gestion del proyecto. Para incorporar cambios a partir de los resultados obtenidos y evaluados, se consideran
dos ambitos: i) operativo, intensificando las frecuencias de reuniones de trabajo (semanales) con e! objeto de
actualizar los estados situacionales y atender las dificultades en forma pertinente y coportuna; ii) estratégico,
realizando modificaciones a nivel organizacional, redistribuyendo roles y funciones, segun corresponda la debilidad
y/o nudo critico identificado y los efectos de su ocurrencia.

d. Mapa funcional

Modelo Educativo
Plan Estratégico institucional

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO

Componente Estratégico Componente Tdctico

y !
F3 )
y Direccién General de
Equipo Equipo Vicerrectorfa
i Anélisis y Planificacién
DW Académica Insthtucional
h 4

A
Despliegue | _f Despliegue
Estratégico | Operativo
]

Responsables

OBJETIVO GENERAL

o ——— g
-

~
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i La proyeccion se desarrollara de la siguiente manera:

Primero, para lograr una cultura de calidad en las funciones institucionales, se implementara de manera efectiva el |
Sistema Interno de Aseguramiento de !a Calidad (SIAC), el que permitira operacionalizar la Politica Institucional de
Aseguramiento de la Calidad, estc es garantizar el mejoramiento continuo y fortalecer la capacidad de
autorregulacion con el fin de asegurar la pertinencia y calidad de todo el quehacer institucional, en coherencia con
la misién, valores, propésitos institucionales y requerimientos establecidos en la legislacion vigente. Es decir, la
implementacion del SIAC procura asegurar que la universidad “ejecute lo que declara”. La instancia institucional
cuyo propdsito es asegurar la calidad de las funciones institucionales y sus procesos e implica gestionar el SIAC de
manera efectiva es el Comité de Gestion Integral.

- Segundo, para potenciar procesos formativos pertinentes, actualizados y flexibles en sintonia con el Modelo

Educativo actualizado, se establecerdn mecanismos de revision curricular continua y desarrollo profesional
académico. Estos mecanismos aseguraran la alineacion entre los programas de pregrado y postgrade con las |
demandas actuales y futuras del mercado laboral y académico, facilitando la adaptacién a nuevos conccimientos y
tecnologias emergentes. Ademas, se promovera la flexibilidad curricular para responder eficazmente a las diversas
necesidades y contextos de los estudiantes.

Tercero, para propiciar la investigacion, innovacién y creacién en sintonia con las lineas prioritarias de los
departamentos, se formentara la integralidad de la docencia y la vinculacién con el medio. Se crearan incentivos

. para proyectos interdisciplinarios que integren la investigacion con la ensefianza y la vinculacion con el medio.

Ademas, se promovera la postulacion a convocatorias nacionales e internacionales y se potenciara la transferencia
de conocimiento y tecnologia, asegurando asi que los logros en investigacion e innovacion tengan un impacto
duradero y significativo.

La sostenibilidad de esta iniciativa por una parte se garantiza a partir de la experiencia y resultados obtenidos de
proyectos de fortalecimiento pasado y aln en curso y, por otra, de proyectos futuros, io cual proporcionara un apoyo
financiero para mantener estas iniciativas y, gradualmente, institucionalizarlas. Esto asegurara la continuidad y
mejora continua de los procesos, permitiendo asi avanzar continuamente hacia una educacion de excelencia.
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I DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA.
1.1. DIAGNOSTICO.

En Chile, la educacién superior estad atravesando una serie de transformaciones impulsadas tanto por
tendencias globales comeo por desafios especificos del contexto nacional. A continuacion, se sefialan las
principales tendencias que enfrenta la educacidén superior en Chile; expansién y diversificacion de la Oferta
Educativa; ampliacién de los mecanismos de acceso, mayor inclusion, transversalizacion de género,
internacionalizacién, tanto de! proceso formativo como en investigacidon y colaboracién internacional,
mecanismos de aseguramiento de la calidad, donde existen mayores desafios en la acreditacion integral de
las instituciones, de los programas de pregrado de acreditacién obligatoria y lo que se debera implementar a
partir de! 2025 para los programas de pregrado.

A pesar de lo avanzado hasta la fecha persisten, algunos desafios o brechas que enfrentar, tales como: brechas
socioecandmicas, el alto costo de la ES sigue siendo un obstaculo para los estudiantes, 2 pesar de la
implementacion de la gratuidad y apoyos financieros disponibles. Asimismo, existe la necesidad de mejorar la
alineacion de los programas educativos con las demandas del mercado laboral para asegurar que los
graduados tengan las habilidades necesarias para el empleo, considerando el avance tecnolégico, los
desarrolios de inteligencia artificial, la modernizacién de las industrias. A lo anterior se adiciona, el stress
financiero del sistema de Educacion Superior, fa implementacién paulatina de los aranceles regulados, la
implementacién de los nuevos estatutos en las instituciones estatales, entre otros. Asimismo, se suma lo que
implica el proceso de ensefanza aprendizaje en las carreras del area de la salud, donde se enfrentan cambios
significatives, io que desafia a las Universidades a mantener la oferta formativa académica de excelencia a
través de una actualizacién permanente en la docencia universitaria para que su oferta educativa sea pertinente
y relevante. Asimismo, el marco legal que regula y restringe el ingreso a los campos clinicos y la relevancia de
los derechos y deberes de los/as pacientes, ha afectade de manera directa las posibilidades de docencia en
{as carreras del drea !a salud, por cuanto la disminucién de cupos contrae la capacidad de prestar servicios
educacionales integrales a estudiantes actuales y futuros, de la maneraen que tradicionalmente se venia
hactendo. A su vez, en el parlamento esta actuaimente en discusion la nueva norma docente asistencia, que
impactara aun mas en la disposicion y mecanismos de compensacién con los campos clinicos.

Tal como se ha presentado, la educacidn superior en Chile esta en una fase de adaptacién y evolucién para
enfrentar los desafios contemporaneos y aprovechar las oportunidades que surgen en el marco de la sociedad
del conocimiento. Los esfuerzos para mejorar la calidad, accesibilidad, inclusion y relevancia de la educacion
son cruciales para preparar a los estudiantes para un future dinamico y globatizado.

En este marco, la Universidad de Valparaisc ha realizado un proceso de implementacién sistematico del
Modelo Educativo aprobado en el afio 2012, lo cua! se ha llevado con el apoyo del financiamiente de ios fondos
de proyectos y aportes basales del Ministerio de Educacion, tal como se aprecia en el siguiente cuadro
resumen:

Proyecto Principales Alcances Principales logros
UVA1315, Los Estudiantes | Apoyar la implementacion de |« Mejora en los indicadores de
Primero: Mayor Eficacia vy |todas las politicas del Modelo progresion y logro, quedando
Eficiencia en e Proceso | Educativo orientado por como desafio la tasa de
Formativo, competencias, teniendo como titulacién oportuna.
principates desafios: el | « Implementacion de! Plan de
mejoramiento de los indicadores Formacién Docente, con
de progresién y logro; la talleres  sistematicos, Ia
instalacion de capacidades, para creacién de las jornadas de
acompanar los procesos de Buenas Practicas
innovacién curricular, generar e Pedagégicas. Donde se
implementar el primer Plan de destaca de este plan, es el
Formacion Docente, avanzar en la disefio e implementacién del
internacionalizacién, Diplomado en Docencia
especialmente con actividades de Universitaria.
movilidad de estudiantes, | « Disefio e implementacién de
acreditacion internacional y de un modelo de aulas vy
procesos académicos, apoyar el laboratorios que propicien el
proceso de implementacion en el uso de metodologias activa.
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aula, acerca a los estudiantes a su
entormo, entre otres.

Creacion e implementacion de
las asignaturas TIPE (Taller
de Integracién del Perfil de
Egreso), como parte del
proceso formativo.

UVA21991, Fortaleciendo el
proceso formativo de los
estudiantes de la Universidad de
Valparaiso para una mayor
inclusién, diversidad, equidad vy
pertinencia

e Actualizacion del Modelo
Educativo Institucional.

+ Definicion de un plan de
implementacion del Modelo
Educativo actualizado.

e Incorporacién de elementos
claves en el proceso de
actualizacion del Maodelo
Educativo, tales como género,
inclusion, diversidad e
innovacién.

s Avanzar en un estudio de la
oferta pregradc y propuestas
de programas.

o Generar el programa de
apoyo integral a los
estudiantes, considerando los
desafios de género.

s Actualizacién e
implementacion del Plan de
Formacion Docente, teniendo
presente los nuevos desafios
de la Educacién Superior.

e Continuar apoyando los
procesos de innovacién en el
aula.

¢ Disefio e implementacién del
primer programa institucional
de Investigacion docente.

¢ Llevar la internacionalizacion
al curricufum.

e Fortalecer el seguimiento de
egresados.

Modelo Educative
actualizado,
triestamentalmente, aprobado
el 4 de abril por el Consejo
Académico.

Pilotaje en 10 programas de
pregrado los desafios del
nuevo modelo educativo.
Desarrollc e implementacion
del programa de
acompafiamiento integral de
los estudiantes, entre las
Direcciones de Igualdad y
Diversidad, Desarrollo
Estudiantil y Acompafamiento
de los primeros afios.

Lograr que mas 250
académicos/as, y
profesionales docentes hayan
aprobado el Diplomado en
Docencia Universitaria.

La renovacion de 18
laboratorios, habilitacion de
93 salas y un total de 10.721
beneficiarios directos la UV.
El fortalecimiento de la unidad
Alumni.

El desarrollo de la plataforma
de seguimiento de egresados.
La adjudicacién e
implementacién de 30
proyectos de investigacion en
docencia, con la participacion
de 101 académicas/os de la
Universidad, de los cuales son
69 mujeres y 32 hombres.

Se cuenta con una evaluacién
de la oferta de programas
vigentes. En base al anaiisis
se han considerado nuevos
proyectos de carreras que se
basen en los siguientes
lineamientos acordados en
consejo académico: Aumentar
Oferta en Areas
Demandadas, Diversificar la
Oferta en é&reas que ha
decaido matricula,
Generacion e Implementacion
de Planes Comunes vy
programas _de  Pregrado
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Integrados entre Facultades.
En base a lo anteriormente
descrito, durante el afio 2023
se finalizdé 2 nuevas
propuestas. Carrera de
Ecclogia y Plan Comdn de
Ingenieria, que son parte de la
ofeta de carreras 2024
Asimismo, este afio se esta
trabajando en la propuesta de
Pedagegia en Lenguaje.

UVA20991 s Avanzaren laimplementacion | ®  Capacitacién de academicos
de la simulacién clinica del y académicas (30) en el uso
area de la salud. de nuevas tecnologias vy

« Fortalecimiento de herramientas.
capacidades para el uso de | * |mplem§ptamor} _ de la
nuevas herramientas simulacion clinica en €
tecnolégicas en las carreras Campus San Felipe con los
de la Facultad de Medicina y mismos estandares que el
Qdontologia. campus Central.

e Ampliar la capacidad de
simulacion preclinica de la
Facultad de Odontologia.

Es importante destacar que en el periodo 2017-2022 la institucion se enfocé en consolidar la implementacion
del modelo educativo en los siguientes aspectos, con el objeto de profundizar su transversalizacion:

»  Profundizacion y seguimiento de las innovaciones curriculares.
» Instalacion del sello UV.

»  Atencion preferencial a 10s primeros afios.

»  (Gestion de campos clinicos y préacticas profesionales.

Lo descrito anteriormente, ha permitido entre otros resultados destacables, lograr que el 100% de los
programas académicos hayan desarrollado y concluido sus procesos de innovacion curricular. De esta forma,
se puede apreciar que el modelo educativo se ha convertido en el instrumento estratégico y de gestion
institucional mas importante en el ambito académico.

Mas alla de los avances, y tal como se aprecia en algunos de los indicadores clave que se asocian al proyecto,
tales como:

s Los/las estudiantes de primer afio 2024 son en su mayoria de la regién de Valparaiso (78%) e
ingresaron a la carrera de su primera preferencia (89%), tienen conocimiento de la malla curricular de
su carrera y sobre el ejercicio de la profesion (62%), lo que se puede interpretar como una buena
motivacion inicial de base. En relacion con la necesidad de apoyo académico durante el primer afio, la
mayoria declara requerir apoyo en: 78% en el area de las ciencias basicas (quimica, fisica, biologia),
B5% en Mateméticas y75 en Lenguaje. Ademas, el 83% declara que es importante recibir apoye en !
habilidades sociales. Un dato relevante es que el 51% de los estudiantes de la cohorte 2024 son la
primera generacion de su familia que ingresa a la educacién superior. El 16,6% declara estar recibiendo
apoyo profesional en salud mental, cifra similar a la de la cohorte de ingreso 2023, aumentando en
2024 el % de estudiantes que declara estar recibiende apoyo profesional en salud mental por mas de
un afo (51,4% en 2024 versus 42,6% en 2023). En relacion con situacion o condicion de discapacidad,
el 3,6 % declara presentar discapacidad (33,9% espectro autista; 25,4% fisica, 6,8% auditiva, 12,7%
cognitiva, 18,6% psiquidtrica y 25,4% visual.

+ Enloreferente alos indicadores de progresidn y logro se presenta un avance en la retencién de primer
ano llegando a 82,7%, de segundo afio 72,4%, de tercer afio 67,1%. Es importante sefialar gue las
mujeres presentan mejor retencion que los hombres,

s Latasa de titulacion oportuna asciende 38, 2%, lo cual refleja un crecimiento 14 puntes, con respecto
al ano 2018.
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En lo que respecta a los acadéemicos y académicas, la institucion cuenta con 1836 académicos/as, de

los cuales a lo menos 1555 han participado en una de las actividades de Formacion docente.

o« El 22% de los programas académicos de pregrade {10 de 44) han comenzado con el proceso de
innovacion curricular, teniendo como base los lineamientos del Mcdelo Educativo actualizado.

s EI29% de los programas de pregrado, se encuentran articulados con programas de postgrado, lo cuai
es un eje del Modelo Educativo Actualizado.

» Los estudiantes que ingresan por via especial es de 486, lo cual sigue siendo un desafio, teniendo
presente las limitacidn de crecimiento de las instituciones con gratuidad.

» Enlo que respecta a la experiencia estudiantii, medida por la encuesta ENCE, se alcanza en indice de
4,8, teniendo como algunos de los principales desafios, teniendo presente que la calificacion minima
es 1 y maxima es 7, lo cual es un desafio institucional avanzar en mejorar la percepcion de los
estudiantes.

s Si bien se ha avanzado en la productividad academica, medida por publicaciones de las
investigaciones y/o innovaciones docentes en revistas especializadas, solo se cuenta con 30 articulos
a la fecha, es por que mas alla de la cantidad de proyectos a implementar, se considera fundamental
generar mayores productos de investigacion, especialmente publicaciones en revistas de corriente
principal.

e En lo que respecta, al porcentaje de asignaturas de las carreras del area de la salud que realizan
acciones de simulacién, ello s6lo alcanza al 6%, dado el escenario cada vez mas competitivo de los
campos clinicos, se requiere potenciar estas capacidades. Asimismo, avanzar en las otras areas de la
institucion.

e Al analizar la empleabilidad de nuestros graduados, ella alcanza al 85, 1%, donde hemos visualizado
aun, un espacio de mejora, para elle se requiere seguir avanzando en la fidelizacion de los egresados
y empleadores.

» Sibien existe un trabajo sisteméatico con los socios externos, en el marco de proceso formativo, a través
de las asignaturas TIPE (Taller del Perfil de Egreso), donde cada programa de pregrado tiene a lo
menos tres de estas asignaturas y a lo mas, se requiere fortalecer la relacion de mas largo aliento, no
solo para el disefio e implementacion, basados en la metodologia de Aprendizaje mas Servicio, sino
que remirando el medelo de acercamiento y construccién de alianzas, teniendo presente el Modelo de
Vinculaciéon con el Medio Institucional.

¢ En lo que respecta a la internacionalizacion, la institucién cuenta con convenios de cooperacion

internacional, con programas de movilidad de pregrado, pertenece a redes de colaboracién

internacional (LearnChile, QUI, AUGM, entre otras). Asimismo, ha avanzado en procesos de
internacionalizacion del curriculum, a través de la implementacién de asignaturas en espaiiol para
extranjeros, asignaturas en inglés. Sin embargo, se requiere continuar avanzando en este proceso,

dado los nuevs escenarios, onde se considera la internacionalizacion en casa como un aspecto a

fortalecer.

A pesar de lo avanzado, la institucién presenta una serie de desafios de base, que son los principios
orientadores que marcaron la definicién de su Plan de Desarrollo Estratégico y del Plan de Fortalecimiento, y
que se basan en el desarrollo de la Ultima década de la institucion, y dada la importante multiplicacion de
desafios y compromisos, ellos dicen relacién con:

1. La adecuacion institucional a los cambios del entorno

2. El fortalecimiento de la implementacion del Modelo Educativo

3. La difusion de la orientacién y vocacién publica de ia Universidad de Valparaiso

4. El fortalecimiento de los procesos de gestidn institucional

5. E! mejoramiento de los espacios y recursos fisicos de las distintas unidades académicas y de apoyo a
los estudiantes

6. La mantencién del equilibric econdmico y financiero de la Universidad

A lo anterior, se suma lo que sefiala en los nuevos de acreditacion integral, donde en la dimension docencia y

resultados del proceso formativo, criterio 1 Modelo educativo y disefio curricular, sefiala en el nivel 3 "£/

disefio curricular contempla el ajuste y actualizacién de los programas, en base al modelo educativo y los
_resultados_obtenidos en el fogro del perfil de egreso, considerando el medio laboral pertinente y fa.
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refroalimentacion de las y los litulados y graduados”. Asimismo, en el criterio 2, Procesos y Resultados de
Ensefianza y Aprendizaje, sefiala en el nivet 3 "Las estrategias instifucionales de monitoreo de la progresion
estudiantil y def nivel de logro del perfil de egreso, contribuyen a mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje de todos los programas. Las estrategias de mejoramiento y apoyo para el aprendizaje evidencian
su eficacia para el ciermre de brechas respecto del perfil de ingreso esperado. La universidad es capaz de
mostrar evidencias de que sus acciones generan la mejora continua de los indicadores de procesos y
resultados de la ensefianza y aprendizaje”. A la vez, en el criterio 4, Investigacion, Innovacién Docente y
Mejora continua del proceso formativo, indica en el nivel 3 “Los resulfados de la investigacion y/o
innovacién docente inciden en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y en la actualizacion
sistematica de fas politicas académicas institucionales. La institucion muestra evidencias que los resultados de
fa investigacion y/o innovacién docente redundan en la generacion de nuevos conocimientos o resultados de
innovacion. Estos son difundidos a las comunidades disciplinares correspondientes, a nivel nacional o
intermacicnal.

Asimismo, la implementacion de los aranceles regulados asociados a gratuidad, donde existiran mayores
exigencias en su descripcion y uso. A la vez, de las diversas exigencias de la Ley 21369, los requerimientos
de apoyo de salud mental, las nuevas exigencias en el marco de la norma de campos clinicos, los procesos de
fortalecimiento de los claustros académicos, la nueva circular de uso de los Fondos de crédito, entre ofros
aspectos, hacen que la institucién y acorde a los principios orientadores descritos, reconoce el desafio de
disponer de nuevos recursos sin alterar el equilibrio econémico financiero para la implementacion del Modelo
Educativo actualizado, el cual implica entre otros aspectos como eje central la formacién integral de las
personas, procurando la excelencia académica, el bienestar de la comunidad universitaria, pluralidad de
perspectivas e interdisciplinareidad y sentido de lo pubiico, lo cual se aprecia en la siguiente imagen:

Formacidn integral
de personas

La renovada mirada que trae consigo el nuevo Modelo Educative UV busca mejorar la eficacia y eficiencia del
proceso de ensefanza-aprendizaje, por lo que implica diversos ambitos de accidn como la actualizacion
curricular, la formacién de académicos/as y estudiantes, el disefio curricular, la diversificacién en la ensefianza,
la internacionalizacion, la articulacion de estudios, la comunicacion y la participacion de la comunidad UV, entre
otras. Todo ello, bajos ejes transversales de la transversalizacién de género, inclusion, la innovacién y una
mayor vinculacién de los estudiantes con el medio, la vocacién ciudadana, aseguramiento de la calidad. Lo
cual responde cabalmente a los desafios de los criterios de la dimensidn 1 nivel 3 de la acreditacion integral.

En este contexto el proyecto busca avanzar en la implementacion del Modelo Educativo actualizado, para lo
cual ha definido el siguiente objetivo general: Avanzar en la implementacién del Modelo Educativo , acorde
a los compromisos del Plan de Desarrollo Estratégico y el Plan de Mejora Institucional, en el marco de
los desafios de Ia agenda de Modernizacién de la Educacion Superior, los cambios normativos de dreas
disciplinares estratégicas y del sistema de financiamiento.
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Lo anterior teniendo presente los avances que ha tenido la institucién, y que dieron origen a su acreditacion
seis anos en marzo de 2023 hasta marze de 2029. Asimismo, la implementacion de los proyectos descritos
previamente, esta propuesta se articula con €l proyecto UVA22991, el cual esta avanzando en el desarrollo y
actualizacion del drea de postgrado, lo cual va en estrecha sintonia con los desafios del Modelo Educativo
actualizado. En este mismo sentido, se articula con los proyectos PFE 2023, ellos son:

» UVA23991, en los aspectos de transversalizacion de la perspectiva de género, y avanzar en la ley
21369; el apoyo a estudiantes con neurodivergencias, la generacion de las politicas de inclusion,
convivencia y salud mental, lo cual permite un avance sustantivo en estos aspectos.

« UVA23992, en el proceso de implementacion de la nueva carrera académicas, donde se reconoce el
desarrollo de la docencia, no solo de la investigacion tradicional. Asimismo, en el apoyo a los procesos
curriculares de las carreras de acreditacién obligatoria.

Finalmente, la Universidad ha pricrizado como proyecto estratégice avanzar en la impiementacion del Modelo
Educativo, con impacto en sus estudiantes de pregrado, teniendo presente que el modelo es uno de los
instrumentos estratégicos de su gestion y proyeccion, y que es fundamental para lograr mayores niveles de
excelencia y acreditacion en futuros procesos.
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1.2. JUSTIFICACION.

El Pian de Fortalecimiento Institucional a 10 afios, es el resultado de un proceso participativo, donde todas
unidades académicas y campus participaron, entre los afios 2018-2019, teniendo como base la caracterizacion
de cada Facuttad y Campus, sus avances y desafios. Considerando aquello, en enero de 2020, se llevé a cabo
una jornada de trabajo con la participacién de mas de 160 académicos/as y directivos, quienes reflexicnaron
acerca de cuatro preguntas claves: ;como visualizaban la Educacion Superior al 20307, ;,Como su unidad
académica podria contribuir a esos desafios?, ;qué se esperaba y como se vislumbraba a la Universidad de
Valparaiso?, jcudles serian sus prigridades y énfasis?, lo cual dio origen a los lineamientos claves para la
construccién de fa Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Valparaiso 2020 — 2030, y los cimientos para
la elaboracion del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2021-2030. Es importante sefialar, que antes
que se promulgara la Ley N° 21,369, ambos instrumentos ya reconocian como desafio la "Transversalizacion
de la Perspectiva de Género”, a la vez, los desafios de inclusion, safud mental y neurodivergencias. Ambos
instrumentos de planificacion estratégica fueron aprobados por el Consejo Académico y la Junta Directiva, los
cuales han sido la hoja de ruta del desarrollo institucional, que ya tiene sus primeros frutos de la acreditacion
institucional de seis afios en todas las areas.

En funcién delo planteado, la institucion va presentando e implementando sistematicamente proyectos a las
convocatorias de la Subsecretaria de Educacién Superior, en todas sus lineas Plan de Fortalecimiento,
Educacién Superior Regional y Actividades de iInterés Nacional, dando como resultado que la institucidn tenga
o haya tenido proyectos en todas las areas estratégicas PFE a 10 afios, y por ende cumplimiento de los
compromisos de corto plazo, avances en resultados de mediano plazo y largo plazo.

Teniendo como base éstos antecedentes, los avances de implementacién del PFE y sus proyectos, los desafios
del Plan Estratégico Institucional, el Plan de Mejora Institucional y el Modelo Educativo (recientemente
actuatizado), se ha elaborado la siguiente tabla, que resume; Objetivos Estratégicos, Estrategias del Pian de
Fortalecimiento a 10 afios, los cambios y/o resultades esperados que busca alcanzar, puntualizando en el
aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad. Asimismo, las acciones principales que implementara:

la mejora continua.

la insercién y
acompafamiento de
estudiantes

actualizados e
integrados.

Desarrolloc de un
programa de
investigacion e
innovacién en
docencia

+ Fortalecimiento del

trabajo de las redes y

acompariamiento.
Desarrollo de una

plataforma de
seguimiento y
acompahnamiento

del estudiante.
Fortalecimiento del

programa de
investigacion e
innovacion docente,
Desarrollo de
seminario para

OE PFE a 10 afios Estrategia PFE Acciones Principales | Impactos Esperados
del Proyecto Institucionales y PFE

Consolidar el proceso | » Actualizacién y | * Implementacién » Avanzar en la
formativo de pregradode |  evaluacion paulatina de los implementacién  del
la Universidad de permanente del ajustes . Modek_) Educativo
Valparaiso, a través de la Modelo Educativo microcurriculares. Actualizado.
actualizacidn de su Institucional. « Creacién de nuevas Ampliar la oferta
proyecto educativo, | « Ampliacién de carreras. formativa de la
ampliacién de su oferta la oferta » Que los procesos de institucion, aumento e!
formativa, optimizacidn formativa. innovacion numero de programas
de las vias de acceso, | « Optimizacion de! curricular, impliquen de pregrado.
actualizacion de 0S| Sistema de Acceso la articutacion Diversificar los
dispositivos de insercién institucional, acorde a efectiva  con el mecanismos de
y acompadamiento de los nuevos desafios de postgrado. acceso.

los estudiantes, y el fa Ley de Educacién | ® Actualizacion y Profundizar el
desarrollo de la Superior y de los fortalecimiento  de programa de
investigacion e cambios del entorno. los sistemas de investigacion e
innovacion docente para | & programas de apoyo a acceso innovacion  docente,

con mas impacto en el
proceso formativo.
Mejorar los
indicadores de
progresion y logro.
Tributar con la
experiencia
institucional al
desarrollo del sistema
de universidades del
estado.
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mesa técnica del
CRUCH, CUECH vy
CRUV.

compartir
experiencias con las
otras instituciones
estatales.

Fortalecer las
condiciones de
implementacion del
Modelo Educativo, en el
ambito de
infraestructura, de

soporte tecnoldgico, de
recursos de aprendizaje,
de las capacidades
docentes en el uso de
metodologias activas y
estrategias de
evaluacién de resultados
de aprendizajes, para
una mayor virtualizacion
del proceso formativo y
de la gestion académica

Mejoramiento de los
soportes virtuales
institucionales para el
proceso formativo: aula
virtual y disponibilidad
de softwares
especificos para el
desarrollo académico y
de gestion académica.
Fortalecimiento de
infraestructura y
equipamiento para el
desarrollo de las
actividades docentes,
asociados al proceso
formativo.
Fortalecimientc
transversal de la
disposicion de recursos
de aprendizaje al
Servicio de los
estudiantes.
Fortalecimiento de
instancias formativas,
focalizadas en el uso
de Ilas herramientas
TICs y de virtualizacion
para los actores
relevantes del proceso
formativo: docentes vy
estudiantes.

Se contard con un
modelo de desarrollo

de la docencia
fortalecido.

Con un plan de
incorporacion de

tecnolegia avanzada
y mayor capacidad de
simulacion.
Aumento de los
espacios de
simulacién clinica.
Actualizacion de los

programas de
formacion en
docencia.

Avanzar en el usc de
tecnologia avanzada

como  herramientas
en el proceso
formativo.

Disponer de nuevas
plataformas vy de

mecanismos que
propicien una mayor
virtualizacién.

Mayor uso de
softwares y medios

virtuales para el
fortalecimiento de los
procesos formativos
en la institucién.

Aumento del
equipamiento y
sistemas de apoyo
adecuados en

cantidad y calidad
para el desarrollo de
la simulacion clinica,
. tallere y laboratorios.
Aumento de las

bases de
informacion y
recursos de
aprendizaje,

virtuales y
presenciales.

Mayor numero de
docentes y
estudiantes con una
participaciébn  mas

activa en el proceso
de formacion para la
instalacién de
capacidades en el
uso de softwares y
equipamientos.

Coentinuar profundizando
la pertinencia del
quehacer de la
Universidad, en relacion

con sSuUs entornos
significativos,

identificando y
evaluando las
necesidades y
requerimientos que
surgen de éstos,

articulando las
estrategias, propuestas y
actividades de beneficio
mutuo para un mayor

Consolidacién de la
relacion con
egresados, en €l
marco de los
desafios de Ia
mejora continua y de
la proyeccion
integral de la
institucion.
Desarrollc acciones
con empleadores,
que retroalimenten la
percepcidon de los
egresados, titulados
y de la institucion.

Evaluacidén integral,
y redefinicion de las
asignaturas TIPE.

Generacidon de un
Modelo de Practicas
institucionales, ¥
fortalecimiento  de
los dispositivos de
acompafiamiento.

Continuar

fortalecimiento  los
mecanismos y
estrategias de
relacion con
egresados y

empleadores.

Fortalecimiento de
las relaciones ¥
acercamiento
temprano de los
estudiantes a sus
entornos
profesionales.
Fortalecimiento del
Modelo y Procesos
de gestion de
practicas.

Disponer de mayor
informacion de
egresados y
empleadores.
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posicionamiento + Fortalecimiento
institucional permanente de la
relacion y trabajo
colaborativo con
otras  Instituciones
de Educacién
Superior Nacional.
Fortalecer Impulso a la Fortalecimiento de |* Mayor visibilidad de la
transversalmente la | internacionalizacién las experiencias |  internacionalizacién
internacionalizacién de | dentro de la institucién internacionales de en _E| proceso
la Institucién, | de manera integrada. los estudiantes y de | formativo de pregrado
respondiendc a los académicos. ypostgrado__ 3
desafios de una Avanzar en el plan |* Mayor sensrbllldaq de
institucion compleja de la comunidad
conectada con  su internacionalizacién instituciona! acerca de
entorno. del curriculum los procesos de
internacionalizacion.
« Disponer de
estrategias de

internacionalizacién
acorde a los desafios
de cada area.

En este contexto, se ha definido la presente propuesta, y con el fin de desplegar el objetivo general definido,

se han precisado las siguientes acciones por abjetivos especificos:

Objetivos Especificos

Principales Acciones

Innovar la oferta formativa, acorde a los lineamientos
establecidos en la actualizacién del Modelo
Educativo

Actualizacién de las Politicas y de los
mecanismos de innovacion curricular.
Desarrollar los procesos de innovacion
curricular, propiciando la articulacion con el
postgrado.

Generar nuevos programas de pregrado.

Mejorar la trayectoria formativa y el bienestar de los
estudiantes, a través de la actualizacion vy
fortalecimiento de los mecanismos de acceso,
insercién y acompafiamiento.

Generacién de una unidad especial a cargo de
acceso y admisién.

Ampliacién de los mecanismos de acceso.
Actualizacion del programa de acompafiamiento
de los estudiantes, teniendo como énfasis la
disciplina.

Desarrollar un sisterma de seguimiento de la ruta
y trayectoria formativa de los estudiantes.

Fortalecer el modelo de desarrollo de la docencia
qgue profundice la formacién pedagégica de los
académicos y académicas, incentivando y
promoviendo la investigacién e innovacion de la
docencia, fomentando un aprendizaje activo vy
significativo en los estudiantes.

Definicion e implementacion del Modelo de
Desarrolio de la Docencia, en el marco del
Modelo Educativo Actualizado

Implementacion del programa de investigacion e
innovacién docente.

Implementaciéon del programa de Formacion
Docente.

Potenciar y ampliar el uso de tecnologias avanzadas
y simulacién en ta formacion de estudiantes, en el
marco de los desafios de la actualizacién del Modelo
Educativo, con especial énfasis en los programas del
area de ciencias de |a salud

Ampliacidn de la capacidad de simulacién clinica
en el area de la salud.

Definicion de un plan de ampliacion de la
simulacién en ofras areas del conocimiento y
discipfinas.

10
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Fortalecer la formacién de los estudiantes para | « Diagnostico de las estrategias de relacion y

enfrentar los desafios del mercado laboral acercamiento de los estudiantes con el entomo, en el
contemporaneo, robusteciendo la bidireccionalidad, marco de su proceso formativo

fomentando la vinculacién efectiva con el medio, | » Implementacién de un Modelo Institucional de
promoviendo una perspectiva globalizada. Practicas.

s Actualizacion e implementacion de las
asignaturas TIPE.
Potenciar las acciones de internacionalizacion.

+ Fortalecimiento de las relaciones con egresados
y empleadores.

La implementacion de este proyecto obedece al compromiso que nos caracteriza como institucion publica,
expresados en nuestra mision y vision del nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030 y el Plan de
Fortalecimiento 2020-2030, ambos instrumentos estratégicos definen el alcance de esta propuesta, donde
algunos de los resultados globales esperados y su vinculacion con el desarrollo regional y/o nacional, obedecen
a las caracteristicas de una Universidad Compleja de larga trayecioria, y acorde a su Modelo de Vinculacion
Institucional los cuales se detallan a continuacion:

Avanzar en la implementacién de un Modelo Educative actualizado, que incorpora los desafios de la
innovacion social y productiva, la perspectiva de género, interculturalidad y los nuevos escenarios para
el desarrollo integral de nuestros profesicnales a lo largo de toda su vida.

Continuar avanzado en una mayor internacionalizacién de la institucién, lo cual se traduce ademas en
una mayor visibilidad del pais y la region, atrayendo estudiantes, académicos y generando nuevas
alianzas con organizacion destacadas.

Fortalecer la capacidad de simulacion clinica del area de la salud, la cual impacto en todos los campos
clinicos de la region y en los servicios de salud.

Consolidar el proceso de institucionalizacion de la perspectiva género en el proceso formativo,
contribuyendo asi a disminuir las brechas entes ambito, tanto a nivel regional come locat.

Contribuir a la consolidacion del Sistema de Universidades Estatales, disponiendo de una oferta
formativa que respenda al ETHOS de las Universidades del Estado y a la Ley 21.094.

Contribuir a la implementacién de la Agenda de Modernizacién de la Educacidon Superior de la
Subsecretaria de Educacién Superior, a través de propiciar procesos formativos mas flexibles y una
mayor articulacién.

En este sentido, la implementacion del proyecto estratégico contribuye efectivamente al desarrolic de la
Educacion Superior en el pais y la region, pues se hace cargo de los principales desafios actuales y se
compromete a mejorar, fortalecer, actualizar y ampliar su proceso formativo para el desarrollo de personas

integrales gue respondan a las demandas de los nuevos tiempos.
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il PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Objetivo general

Avanzar en la implementacion del Modelo Educativo!, acorde a [os compromisos
del Plan de Desarrollo Estratégico y el Plan de Mejora Institucional, en el marco
de los desafios de la agenda de Modernizacion de la Educacidén Superior, los
cambios normativos de areas disciplinares estratégicas y del sistema de

financiamiento.

. Objetivo especifico N° 1

Actividades principales

Innovar la oferta formativa, acorde a los lineamientos establecidos en la

actualizacidon del Modelo Educative.

Vicerrector Académico

Acciones especificas

Medios de verificacién

A1: Politicas e instrumentos
de operacionalizacié®n de!
Modelo Educativo
actualizados.

SEM 2/ ARO 1

1. Constitucién  del equipo de
considerando la paridad de género.

trabajo

2. Revision de las politicas e instrumentos de
operacionalizacién del Modelo Educativo.

de las Politicas e
operacionalizacién  del

3. Actualizacién
instrumentos de
Modelo Educativo.

4. Presentacion de tas Politicas e
Instrumentos de  operacionalizacidon  del
Modelo Educativo al Consejo Directivo y
Consejo de Pregrado.

Informe de actualizacién de las
politicas y de los instrumentos de
implementacién del Modelo
Educativo?, preparado por la
Vicerrectoria Académicay la
Direccién General de Desarrollo
Institucional y Aseguramiento de la
Calidad.

A2: Comunidad Universitaria
Sensibilizada acerca de los
alcances, desafios, etapas y

mecanismos de
implementacidon del Modelo
Educativo.

SEM 2/ ANC 2

1.Definicién
Comunicacion,

de la  Estrategia de

2.Desarrollo de Estrategia de Comunicacion.

3.Evaluacién semestral de avance.

4. Sistematizacion de las mejoras semestrales
de la implementacién de la estrategia de
comunicacion.

Informe de socializacién de los
desafios del Modelo Educativo,
preparado por la Vicerrectoria
Académica.

A3: Primera etapa de
innovaciones curriculares
realizadas, a partir de la
actualizacion de las Politicas
instrumentos de
operacionalizacion del Modelo
Educativo.

SEM 2/ AND 2

1.Reuniones de trabajo con los Comités
Curriculares Permanente de los programas
académicos con la Unidad de Gestién
Curricular y Desarrollo Docente.

2. Revision de las mejoras a realizar en
funcidn de los desafios del Modelo
Educativo y de los instrumentos de
operacionalizacion.

3. Elaboracién de los productos cumiculares
por programa.

Informe con las innovaciones
curriculares realizadas en la primera
etapa, adjuntando los actos
administrativos que las aprueban,
preparado por la Unidad de Gestidn
Curricular y Desarrollo Docente.

1 El Modelo Educativo conlleva dentro de sus principios la incorporacién de 1a dimension de género, inclusién y salud

mental.

2 programas de estudio, matriz de tributacién, marco de definicién del perfil de ingreso y egreso, procedimientos de
seguimiento y evaluacién de la implementacién, entre otros.
3 Programas de estudio, matriz de tributacién, marco de definicién del perfil de ingreso y egreso, procedimientos de
seguimiento y evaluacién de la implementacidn, entre otros

12
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4.Oficializacion de los productos Curriculares

A4; Segunda etapa de las
innovaciones curriculares
realizadas, a partir de la
actualizacién de las Politicas e
instrumentos de
operacicnalizaciéon del Modelo
Educativo.

SEM 2/ ANO 3

1. Reuniones de trabajo con los Comités
Curriculares Permanente de los programas
académicos con la Unidad de Gestién
Curricular y Desarrcllo Docente.

2. Revision de las mejoras a realizar en
funcion de los desafios del Modelo
Educativo y de los instrumentos de
operacionalizacion.

3. Elaboracion de los productos cumiculares
por programa.

4 Oficializacién de los productos Curriculares

Informe con las innovaciones
curriculares realizadas de la
segunda etapa, adjuntando los
actos administrativos que las
aprueban, preparado por la Unidad
de Gestién Curricular y Desarrollo
Docente.

AS5; Evaluacion del avance de
la implementacién del Modelo
Educativo

SEM 2/ ANO 3

1. Reuniones de trabajo entre los equipos de
profesionales de la Vicerrectoria Académica,
Direccion de Analisis Institucional y Comités
Curriculares Permanentes.

2. Sistematizacién y registro de los avances
semestrales de la implementacién del
Modelo Educativo en la plataforma de
seguimiento.

3.Preparacién de reportes de avances
anules y presentacién al equipe directivo.

4 Evaluacion del avances y definicion de
propuestas de mejora.

Informe de evaluacién del avance del
Modelo Educativo, acorde al plan de
implementacién del mismo,
preparado por la Direccion de
Anélisis [nstitucional.

A8: Oferta de programas de
pregrado actualizada

SEM 2/ ANQ 3

1.Estudios para la Generacién de nuevas
carreras segin brechas yfo desafios del pais
y en el contexto del mundo globalizado.

2.Constitucion de los equipos de trabajo
para la generacidon de nuevas carreras.

3.Disefic y aprobacion de los nuevos

programas

4, Difusién de los nuevos programas de
pregrado.

Informe con los nuevos programas
de pregrados creados, preparado
por la Direccién General de
Pregrado.

A7: Socializacion de la
experiencia de
implementacion del Modelo
Educativo con todas
instituciones del CUECH.

SEM 2/ ANO 3

1.Disefio de la actividad de divulgacion de los
aprendizajes y experiencias en &
actualizacion del Modelo Educativo.

2.4nvitacion a los representantes de las
instituciones del CUECH.

3.Desarrollo de ta actividad de socializacion.

4. Evaluacion de
socializacion.

la experiencia de

Informe de socializaciéon de 1a
experiencia de implementacién del
Modelc Educativo, preparado por {a
Vicerrectoria Académica.

Objetivo especifico N° 2

Unidéd responsable

Actividades principales

Mejorar la trayectoria formativa y el bienestar de los estudiantes, a través de la
actualizacion y fortalecimiento de los mecanismos de acceso, insercion y

acompafiamiento.

Direccién General de Pregrado

Acciones especificas

Medios de verificacion
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A1: Fortalecimiento de la
organica y actualizacion del
programa de acceso
institucional.

SEM 2/ ANO 1

1.Creacién de una nueva organica que
potencie los pregramas de acceso a la
institucién.

2.Evaluacién de los programas de acceso
vigentes.

3.Levantamiento de experiencias de
programas de acceso de ofras instituciones
y contextos similares.

4.Definciidn y disefio del programa de
acceso de la Universidad de Valparaliso,
considerando diferentes estrategias, en el
marco de los desafios de! Modelo Educative
y la normativa de acceso de Educacion
Superior.

Decreto de Creacién de la Unidad,
preparado por la Direccion General
de Pregrado.

A2 Implementacién anual del
programa de acceso
institucional, en el marco del
Modelo Educativo y la
normativa de acceso de
Educacion Superior.

SEM 2/ ANO 1
SEM 2/ ANO 2
SEM 2/ ANO 3

1.Difusién interna y extemna del programa de
acceso institucional.

2. Desarrollo del Programa de Acceso.

3. Beguimiento y evaluacién del programa
de acceso.

4, Presentacion anual del resultado al equipo
directive, definiendo los aprendizajes y
propuestas de mejora.

Informe de implementacién anual del
programa de acceso institucional,
preparado por la Direccién General
de Pregrado.

A3: Programa de insercion de
estudiantes de primer afio
implementado, considerando
los desafios de salud mental,
género, inclusién,
neurodivergencias, entre
otros.

SEM 2/ ANO 1
SEM 2/ ANO 2
SEM 2/ ANO 3

1.Reuniones de trabajo del equipo de la
comisién induccién y recepcién de
estudiantes.

2. Disefio anual del programa de insercion de
estudiantes.

3.Desarrollo y Evaluacién del programa de
insercion de estudiantes.

4. Presentacion de los resultados y
propuestas de mejora el equipo directivo.

Informe de implementacién anual del
programa de insercion de
estudiantes de primer afio,
preparado en conjunto por la Unidad
de Atencidn de Primeros Afos,
Direccidn de lgualdad y Diversidad,
Direccién de desarrollo Estudiantil y
Direccién de Biblioteca y Recursos
de Aprendizaje.

A4: Programa de
acompafiamiento de
estudiantes, teniendo como
énfasis el sello disciplinar,
considerando los desafios de
salud mental, género,
inclusién, neurodivergencias,
entre otros.

SEM 2/ ARO 1
SEM 2/ ANO 2
SEM 2/ ARO 3

1.Reuniones de trabajo del equipo central*
con las Facultades y Campus,

2.Disefio del programa de acompafiamiento
de estudiantes con sello disciplinar.

3. Desarrollo  del programa de
acompafiamiento de estudiantes con sello
disciplinar,

4 Evaluacién ° anual del programa de
acompafiamiento de estudiantes con sello
disciplinar.

Informe de implementacién del
pregrama de acompafamiento de
estudiantes, preparado en conjunto
por la Unidad de Atencién de
Primeros Afios, Direccion de
Igualdad y Diversidad, Direccion de
desarrollo Estudiantil

A5: Sistema Informatico de
seguimiento de la trayectoria
formativa y de atenciones
implementado, considerando
l2 safud mental, género,

1.Constitucién del equipo de trabajo.

2 Levantamiento y evaluacién de los
sistemas vigentes.

3.Deficién de los requerimientos del sistema
y de la estrategia de implementacion.

informe con el sistema informatico
de seguimiento de la trayectoria
formativa y de atenciones
implementado, preparado por la
Unidad de Atencién de los Primeros
Afios.

4 Equipo central: Direccidén general de Pregrado, Direccién de lgualdad y Diversidad; Direccién de Desarrollo Estudiantil
5 La Evaluacién anual debe considerar la perspectiva de los estudiantes, académicos/académicas, directivos centrales y de

unidades.
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inclusion, neurodivergencias,
entre otros.

SEM 2/ ANO 26

4. Desarrollo, pilotaje y lanzamiento del
Sistema Informético.

Objetivo especifico N° 3

Unidad reéponsab!e ”

Actividades principales

Fortalecer e! modelo de desarmrollo de |

significativo en los estudiantes.

pedagégica de los académicos y académicas, incentivando y promoviendo la
investigacidn e innovacién de la docencia, fomentando un aprendizaje activo y

a docencia que profundice la formacidn

Unidad de Gestién Curricular y Desarrollo Docente

Acciones especificas

Medios de verificacion

A1: Modelo de Desarrollo de la
Docencia definido en el marco
del Modelo Educativo,
considerando a lo menos los
desafios de la salud mental,
género e inclusion.

SEM 1/ ANO 1

desarrollo de la docencia,
resufftado  efectivos en
instituciones similares.

contextos

1.Levantamiento y andlisis de modelos de
que hayan

e

2.Evaluacitn de las experiencias previas en
la institucion.

Informe con el Modelo de Desarrollo
de la Docencia definido, preparado

de operacionalizacién.

3.Diseno de! Modelo de Desarrolio de la
Docencia, con sus estrategias e instrumentos

por la Unidad de gestién Curricular y
Desarrollo Docente.

4 Presentacion la propuesta al Consejo de
Pregrado, Consejo de Postgrado y Consejo
Directivo,

A2: Modelo de Desarrollo de la
Docencia Implementado

SEM 2/ ANO 2
SEM 2f ANO 3

1.Difusidn permanente de las acciones de

Docencia.

las estrategias e instrumentos del Modelo de

2 Implementacién anual de las estrategias
del Modelo de Desarrollo de la docencia,

Informe de implementacién anual del
Modelo de Desarrollo de la
Docencia, preparado por la Unidad

3. Evaluacion de ias estrategias
implementadas.

de Gestién Curricular y Desarrollo
Docente.

4, Presentacion de los avances y propuesta
de mejora.

A3 Implementacién del
programa de investigacion e
innovacién docente,
considerande a [o menos los
desafios de la salud mental,
género, inclusion, nuevas
tecnologlas, nuevas
didacticas, entre otros
aspectos.

SEM 1/ ANO 2
SEM 2/ ANO3

1.Elaboracion de las bases concursables.

2.Desarrollo de la Convocatoria,

3.Implementacién de los proyectos

Informe de implementacidn del

4 Evaluacion anual de la implementacion y
propuestas de mejora.

programa de investigacién e
innovacién docente, preparado por
la Unidad de Gestidn Curricular y
Desarrollo Docente.

Ad4; Implementacion del
programa de formacién
docente en el marce del
Modelo Educativo,
considerando a lo menos los
desafios de la salud mental,
género, inclusion, nuevas

1.Actualizacién e implementacion del
Diplomado en Docencla Universitaria.

2.Realizacién de visitas y estadias de
academicos.

Informe de implementacién del
programa de formacién docente,
preparado por la Unidad de Gestién

3. Desarrollo de talleres y acciones de
formacién.

Curricular y Desarrollo Docente.

6 Se considera el plazo del segundo afio, dado que se debe articular con el proyecto UVA23991, OE 3, resultado del sistema
de informacién de estudiantes de |a Direccién de Asuntos Estudiantiles.
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tecnologlias, nuevas
didacticas, entre otros
aspectos.

SEM 1/ ANO 2
SEM 1/ ANO 3

4, Evaluacion de las acciones y estrategias
del Plan de Formacién, y definicion de

mejoras para las nuevas implementaciones.

A5: Jomadas anuales de
valoracién de la experiencia
docente, en el marco del
Modeto Educativo.

SEM 2/ ANO 1
SEM 2/ ANO 2
SEM 2/ ANO 3

1.Definicion de los alcances anuales de la
convocatoria a las jornadas anuales de
valoracion de la experiencia docente.

2. Convocatoria abierta a la comunidad
universitaria,

Informe de implementacién del

3. Desarrolio de las Jornadas anuales de fa
valoracion de la experiencia docente en el
marco del Modelo Educativo,

programa de formacién docente, ,
preparado por la Unidad de Gestién
Curricular y Desarrollo Docente.

4, Evaluacién de las acciones y estrategias
del Plan de Formacién, y definicion de

mejoras para las nuevas implementaciones.

Objeti_va espec:iﬁco N° 4

Umdad respbnsab!e

Actividades principales

Potenciar y ampliar el uso de tecnologias avanzadas y simulacién en la
formacién de estudiantes, en el marco de los desafios de la actualizacion del
Modelo Educativo, con especial énfasis en los programas de! area de ciencias

de la salud.

Vicerrectoria Académica

Acciones especificas

Medios de verificacion

A1: Diserio de un plan de
ampliacién e incorporacién de
tecnologias avanzadas y de
simulacién en las carreras del
érea de la Salud.

SEM 2/ ANO 1

1. Constitucién del Equipo de Trabajo.

2.Sistematizacién y levantamiento de las
actividades de simulacién, de la tecnologia

disponible y de los espacios disponibles para

las carreras del area de la salud.

Informe con el Plan de ampliacién e
incorporacién de tecnologias
avanzada y de simulacién clinica,

3.Andlisis de experiencias de otras
instituciones nacionales e internacionales.

preparado por la Vicerrectoria
Académica.

4. Disefio y presentacién del plan al eguipo
directivo.

A2: Implementacion de las
acciones de infraestructura
priorizadas del plan de
ampliacién e incorporacion de
tecnologlas avanzadas y de
simulacién en las carreras del
area de la Salud

SEM 2/ ARO 2

1.Disefio del proyecto mejora y ampliacion
de espacios

2.Desarrollo e Implementacidn del proyecto
de mejora y ampliacion de espacios.

Informe con las acciones de
infraestructura implementadas,

3. Recepcidn de los espacios.

preparado por la Direccién de
Infraestructura.

4. Lanzamiento e inauguracion.

A3 Implementacidn de las
acciones de inversién en
tecnologia avanzada
pricrizadas del plan de
ampliacion & incorporacion de
en las carreras del area de la
Salud

SEM 1/ ANO 3

1.Desarrollo de los procesos de adquisicion.

2.Recepcifn, instalacién y puesta en uso de

las inversiones en tecnologia avanzada y
equipamiento,

Informe con las acciones de
inversion en tecnologias avanzadas
implementadas, preparado por la

3. Capacitacién de los
académicos/académicas, profesionales y
estudiantes

Unidad de Formacién Virtual e
Innovacién Tecnoldgica para el
Aprendizaje, Y Unidad de Campos
Clinicos y Practicas Pedagdgicas.

4. Evaluacion de la implementacién.
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A4:. Disefio de un plan de
ampliacién e incorporacion de
tecnologlas avanzadas y de
simulacién en las demas areas
del conocimiento de la
universidad en el marco del
Modelo Educative.

SEM 1/ ANO 2

1. Constitucién de! Equipo de Trabajo.

2.Sistematizacidn y levantamiento de las
actividades de simulacién, de la tecnologia
disponible y de los espacios disponibles.

3.Andlisis de experiencias de otras
instituciones nacionales e intemacionales.

4. Disefio y presentacién del plan al equipo
directivo.

Informe con el plan de ampliacién e
incorporacién de tecnologias en las
otras areas del conocimiento,
preparado por [a Vicerrectoria
Académica.

A5; Evaluacion del plan de
ampliacién e incorporacion de
tecnologlias avanzadas y de
simulacién en las carreras del
area de la Salud.

SEM 2/ ANO 3

1. Disefio del mecanismo de evaluacion.

2. Aplicacién de los mecanismos de
evaluacion.

3. Sistematizacién y elaboracion del informe.

4, Presentacion del resultado de la evaluacion
al equipo directivo,

Informe de evaluacién del plan de
ampliacién e incorporacién de
tecnologias avanzadas vy de
simulacién en las carreras del 4rea de
la Salud, preparado por la Direccién
de Anilisis Institucional,

Objetivo especifico N° 5

Unidad respor;-sabie

Actividades principales

Fortalecer la formacién de los estudiantes para enfrentar los desafios del

mercado laboral contemporaneo,

robusteciendo

la bidireccionatidad,

fomentando [a vinculacién efectiva con el medio, promoviendo una perspectiva

globalizada.

Direccion de Relaciones Institucionales

Acciones especificas

Medi?); de verificacion

A1 Diagnostico de las
estrategias de relacion y
acercamiento de los
estudiantes con el entormo, en
el marco de su proceso
formativo.

1. Constitucién del equipo de trabajo.

2.Sistematizacién y Evaluacion de las
estrategias y mecanismos de reiacidn y
acercamiento de los estudiantes con el
entorno,

3. Presentacion de la Evaluacién y
propuesta de Mejora el Equipe Directivo

informe Diagnéstico, preparado por
la unidad de Campos clinicos y
practicas pedagdgicas, la
coordinacién TIPE, la direccién de
relaciones institucionales.

SEM 2/ ANO 1 A

4. Socializacién de la propuesta de

estrategias y mecanismos de acercamiento.

1.Constitucién del equipo de trabajo.

2.Disefio del Modelo de Practicas
A2 Implementacién de un instltuc!onai, en el marco del Modelo | |nforme de implementacién del
modelo  institucional  de | Educativo. Modelo institucional de Practicas
practicas 3.Desarrollo e implementacién de! Modelo preparado por la Unidad de Campos
SEM 1/ ARO 2 de Practicas. Clinicos y Practicas Pedagégicas.

4. Evaluacion del Modelo de Practicas y
propuestas de mejora.

A3 Implementacion del
sistema informatico de
sequimiento de las practicas

SEM 1/ ANO 3

1. Constitucién del equipo de trabajo

2. Disefio de un marco general de progresion
de competencias practicas para Carreras de
Pregrado en todos los niveles de dominio,
basadas en el nuevo modelo educativo

3. Desarrollo y pilotaje del sistema informatico

4. Evaluacitn del pitotaje, propuesta de
mejora y lanzamiento del sistema.

Informe de implementacién del
sistema informatico de seguimiento
de las practicas, preparado por la
Unidad de Campos Clinicos y
Practicas Pedagdgicas.

1.Constitucion del equipo de trabajo
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A4: Programa Institucional de
Talleres de integracién del
Perfil de egreso (TIPE)
actualizados

SEM 2/ ANO 1

2. Actualizacién de programa TIPE.

3.Presentacién de |a actualizacion al
Consejo de Pregrado, Comité de Decancs y
equipo Directivo.

4. Lanzamiento y socializacién del programa
TIPE.

Informe de actualizacidon de los TIPE,
preparado por 1a Unidad de Gestién
Curricular y Desarrollo Docente.

A5: Programa TIPE
implementado bajo los nugvos
lineamientos del Modelo
Educativo

SEM 2/ ANO 2
SEM 2/ ANO 3

1. Trabajo sistematico semestral con los
comités curriculares, {0s académicos y
académicas que dictan los TIPE.

2.Implementacion Semestral de los TIPE.

3.Evaluacion Semestral de los TIPE

4 Propuesta de mejora y aprendizaje de
cada semestre.

Informe de implementacion del
programa TIPE, preparado por la
Unidad de Gestién Curricular y
Desarrollo Docente.

AB: Programa de fidelizacioén
con egresados y empleadores
implementado.

SEM 2/ ANO 1
SEM 2/ ANO 2
SEM 2/ANO 3

1. Reuniones de trabajo con los encargados
de vinculacién de las unidades académicas.

2. Definicién del programa de trabajo anual
de fidelizacién y relacidén con egresados y
empleadores

3. Desarrollo del programa de trabajo anual
de fidelizacién y relacion con egresados y
empleadores

4. Evaluacidn, aprendizajes y desafios de
mejora del programa de trabajo anual de
fidefizacién y relacion con egresados y
empleadores

Informe anual de avance del
programa de fidelizacién de
egresados y empleadores,
preparado por la unidad Alumni

A7: Programa de
internacionalizacién
implementado

SEM 2/ ANO 2

1.Constitucion del equipo de trabajo.

2. Disefio del programa de
internacionalizacién en e! marco del Modelo
Educativo

3. Presentacion al Consejo de
Intermacionalizacion del ptan de
internacionalizacion.

4, Lanzamiento y Socializacion del Plan de
Internacionalizacién.

Informe con el programa de
internacionalizacién, preparado por
la Direccién de Relaciones
Institucionales.

A8: Programa de
internacionalizacion
implementado

SEM 2/ ANO 3

1.Difusion de las acciones del Plan de
Internacionalizacion.

2. Desarrollo de las acciones del Plan de
Internacionalizacion.

3.Evaluacién anuat del programa de
internacionalizacién.

4 Propuesta de mejora e implementacion
para el afio siguiente.

Informe de implementacién del
programa de internacionalizacién,
preparado por la Direccién de
Relaciones Institucionales.
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PROYECTO FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL 2024

PLAN DE FGRTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

. MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

IV.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto:

Equipo directivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Osvaldo Corrales Jorquera

Rector

Preside el Comité Directivo del
Proyecto

Christian Corvaldn Rivera

Prorrector

Integrante del equipo directivo

Carlos Becerra Castro

Vicerrector Académico

Director del Proyecto y responsable
del objetivo N°1 y N° 4

Maria Soledad Torres

Vicerrectora de Investigacién e
Innovacién

integrante del equipo directivo

Carlos Lara Aspee

Vicerrector de Vinculacién con el
Medio.

Integrante del equipo directivo

Maria Soledad Navea Veas

Directora General de Desarrollo
Institucional y Aseguramiento de la
Calidad

Integrante del equipo directivo

Equipo ejecutivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Virginia Sanchez M.

Directora Genera! de Pregrado

Encargada de! Objetivo 2 ¢ integrante del
equipo del objetivo 1.

Paula Quiroz

Directora de Planificacién.

Integrante equipo objetivo 1

Fuad Hatibovic

Director de Analisis tnstitucional

Integrante equipo objetivo 1

Carla Mateluna

Coordinadora Unidad de Gestion
Académica

Integrante equipo objetivo 1

Sebastian Morales R.

Profesional Asistente  Vicerrectoria
Académica

Integrante equipo Objetivo1

Angelica Mosqueda

Directora General de Postgrado vy
Postitulo

Integrante equipo objetivo n® 1

Daniela Roman

Coordinadora Unidad de Atencién
Preferencia!l de los primeros anos

Integrante del Objetivo 2

Pierina Penna B.

Directora de Asuntos Estudiantiles

Integrante Objetivo 2

Karin Berlien A.

Directora de Igualdad y Diversidad

Integrante equipo objetivo 2y 3

Patricia Varela

Profesional Unidad de Igualdad vy
Diversidad

Integrante equipo objetivo 2 y 3

Andrés Ramos

Jefe Departamento de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones

Integrante equipo objetivo 2

Claudia Schiattino

Coordinadora Unidad de Gestion
Curricular y Desarrollo Docente

Encargada del Objetivo 3

Patricia Reyes B

Directora de Bibliotecas y Recursos de
Aprendizaje

Integrante equipo objetivo 3

David Jara S.

Profesional Unidad de  Gestion
Curricular y Apoyo Docente.

Integrante equipo objetivo 3
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Profesional Unidad de Formacién

Integrante equipo objetivo 3 y del

Gonzalo Cortés

Curricular y Apoyo Docente

Daniela Romo Virtual e Innovacion Tecnoldgica para "I o
el Aprendizaje. Objetivo N* 4
Unidad de Fomacidén Virtual e
John Maicols R. Innovaciébn  Tecnolégica para el | Integrante equipo objetivo 3
Aprendizaje.
Profesional Unidad de Gestion

Integrante equipo Objetivo 3

Jaime Jamett

Director Unidad de Campos Clinicos y
Practicas Profesionales

Integrante equipo objetivo 4

Victor Inostroza B.

Director de Infraestructura

Integrante equipo objetive 4

Edson Guerrero

Arquitecto Direccién de Infraestructura

Integrante equipo objetivo 4

Susana Caceres

Vicedecana Facultad de Medicina

Integrante equipo objetive 4

Francisco Pantoja

Director Campus San Felipe

Integrante equipo objetivo 4

José Luis Meza

Director de Relaciones Institucionales

Encargado del objetivo 5

Carol Altamirano

Coordinacion Alumni.,

Integrante equipo Objetive 5

Nicolas Varela

Gestor de proyectos Internacionales

Integrante equipo Objetivo 5

isabel Moffat

Coordinadora Institucional TIPE

Integrante equipo Objetivo 5

Maria Pilar Rojas

Coordinadora Unidad de Campos
Clinicos y Practicas Profesionales

Integrante equipo cbjetivo 5

Solangela Garay A Coordinadora Institucional de | Sequimiento y articulacién institucional
9 y A Proyectos. del proyecto.
. Coordinador Programatico y o

Gabriel Canales M. seguimiento Apoyo en el seguimiento del proyecto.

IVA2IModelo de gestion del proyecto:

a) Descripcién def modelo:

La Universidad de Valparaiso presenta una orgdnica institucional de base que consta con experiencia y las
capacidades instaladas para el disefio e implementacién de distintos tipos de proyectos. Considerando la
experiencia adquirida y las capacidades instaladas, la implementacién de este proyecto articula los
programas de desarrollo considerados en esta propuesta, en el marco de la estructura vigente. La direccion
del proyecto es del Rector y la direccién ejecutiva, seré de responsabilidad del Vicerrector Académico, quien
es el responsable de la coordinacion de los diversos equipos de trabajo para la correcta implementacion de
la propuesta y considera, el acompafiamiento, seguimiento y apoyo permanente de la Unidad de Convenio
de Desempefo y Proyectos. Ademas de los equipos directivo y ejecutivo. El equipo directivo, conformado
por las mas altas autoridades universitarias (Rector, Pro-Rector, Vicerrectores y Vicerrectora, y la Directora
General de Desarrollo Institucional y Aseguramiento de la Calidad), tendré como funciones: velar por el buen
desarrollo det proyecto, participar en las revisiones de los resultados comprometidos y sancionar los informes
correspondientes. Desde el punto de vista operativo, el equipo ejecutivo, que estara encargado de planificar
y ejecutar el desarrollo de cada uno de los objetivos y dei seguimiento y control de los resultados e indicadores
del proyecto. El equipo ejecutivo esta conformado los directivos, académicos, profesionales y estudiantes
atingentes a los desafios del proyecto. El equipo se compondra por {a Directora General de Pregrado,
Directora de Posgrado y Postitulo, La Directora de lgualdad y Diversidad, La Directora de Asuntes
Estudiantiles, el Director de Refaciones Institucionales, Directora de Planificacién, el Jefe de la Unidad de
Campos Clinicos y Practicas Pedagoégicas, el Director del Departamento de Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones, el Director de Infraestructura, las coordinadoras de unidades que se detallan en ¢! punto
anterior, y equipos profesionales. Ademas, el proyecto contaré con el apoyo técnico institucional relacionado
con gestién, seguimiento e implementacion de la Unidad de Convenio de Desempeifio y Proyectos.
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Unidades institucionales involucradas

Ambito de participacién yio responsabilidad/es en la implementaci6n
del proyecto

Vicerrectoria Académica

£l Vicerrector Académico es parte del equipo directivo y director ejecutivo
de la propuesta, a |2 vez, a la vez coordinard los aspectos asociados a los
objetivos 1 y 4 del proyecto.

Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio.

Su rol es participar en el equipo directivo del proyecto y visualizar aquellos
aspectos que impacten en la gestion del area a su cargo. Asimismo,
participa en el proceso del objetivo 5.

Direccion General de Pregrado

Tiene a cargo la coordinacién de la implementacion del Objetivo N°® 2,
relacionado con los mecanismos de acceso y acompariamiento. A la vez,
participa en los demds objetivos, a través de las 4reas de su dependencia.

Direccion de Postgrado y Postitulo

Es parte del equipo del objetivo N° 1 y es la encargada de propiciar y
facilitar los mecanismos de articulacién entre pregrado y postgrado

Direccién de Planificacién

Esta unidad es parte del equipo de trabajo del objetivo N° 1, en el marco
de los procesos de ampliacién de la oferta.

Direccion de Asuntos Estudiantiles

Es |la unidad integrante del objetivo N° 2 del proyecto.

Direcci6n de igualdad y diversidad

Dicha unidad participa en el despliegue de los objetivos 2 y 3 del proyecto.

Direccion de Relaciones Institucionales

Es la unidad encargada del objetivo 4 del proyecto.

Unidad de Atencién Preferencial de los
Primeros afios

Es una de las unidades integrantes del objetivo 2 del proyecto.

Unidad de Gestién Curricutar y Desarrollo
Docente

Es la unmidad encargada del objetive 3 del proyecto.

Departamento  de  Tecnologla de

Informacién y Comunicacién.

Este departamento aportard en los desafios del objetivo N° 2, a fin de
avanzar en el desarrollo del sistema de seguimiento de la trayectoria
estudiantil.

Consejo de Pregrado

Es un drgano institucional, donde participan toedos fos vicedecanos, y
federacion de estudiantes, se relinen mensualmente, se irdn presentando
desafios, asociados a los diversos ambitos del proyecto. Es un ente
consultivo, donde por ejemplo se presentaran las bases de los Fondos
Concursables de Investigacidnfinnovacion, los formatos actualizados para
Hevar a cabo los procesos de innovacion curricular, los mecanismos de
articulacion pregrado/postgrado, entre otros.

Consejo de Posgrado y Postitulo.

Es un érgano institucional integrado por los coordinadores de facultades y
estudiantes del drea, con quienes se trabajan aspectos del objetiva 1. Es
un ente consultive, con el cual se verdn aspectos asociados a los
mecanismos de articulacion entre el pregrado y postgrado.

Consejo de Vinculacién con el Medio

Es un érgano creado para ir apoyando el proceso de despliegue de las
politicas y mecanismos de VCM, sus reuniones son semestrales, y se ira
reflexionando con ellos, en el marco de los desafios del objetivo 5. Es una
instancia consultiva, donde se presentard el Modelo de Practicas, la
redefinicién de los TIPE, entre otras.

Consejo de Internacionalizacién.

Es un érgano creado para ir apoyando el proceso de despliegue de las
politicas y mecanismos de internacionalizacién, sus reuniones son
semestrales, y se ird reflexionando con ellos, en el marco de los desafios
del objetivo 5. Es una instancia consultiva, donde se presentara el plan de
internacionalizacion y sus avances.

b} Mecanismos de comunicacién y articulacion internos y externos.
La presente propuesta contempla los siguientes mecanismos de comunicacion y articulacidn:

= Presentacidén del proyecto, sus alcances y avances a los Consejos de Pregrado, Consejo de
Vinculacién con el Medio y Consejo de Internacionalizacion, instancias que funcionan ya en la

institucion.
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Reuniones con el equipo directivo, para dar cuenta del avance y ver ajustes a la propuesta.

Presentacion anual del estado del proyecto al Consejo Académico, Consejos de Pregrado, Consejo |
de Vinculacion con el Medio y Consejo de Internacionalizacién, instancias que funcionan ya en la !

institucion.
» Reuniones de trabajo semanales del equipo de equipo de gestion del proyecto.
Reuniones con directivos y académicos de las diversas Facultades y Escuelas.
Reuniones con organizaciones e instituciones estratégicas de la propuesta, donde se trabajara el
alcance de la misma, se levantaran requerimientos, se ira evaluando la implementacion de la
1 propuesta y su alcance.
c) Mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua:

En lo que respecta al monitoreo, seguimiento y mejoramiento continuo del proyecto sigue la estrategia y

procedimientos que la institucién ya dispone para este tipo de programas y que son reconocidos por [a
Division de Universidades de la Subsecretaria de Educacion Superior, llo implica reuniones con los equipos

de trabajo, con el equipo directivo, retroalimentacion de los reportes semestrales que se entregan, visitas de

seguimiento del o los analistas y una presentacion anual a la comunidad universitaria. El enfoque que la
institucién ha implementado permanente es de mejoramiento continuo, ello contribuye a la efectividad,

eficiencia y pertinencia al plan de accion definido, estableciendo las acciones correctivas cuando sea
necesario. Esta revision y ajuste se considera como un elemento clave para asegurar los objetivos del |

proyecto y resultados comprometidos. Asimismo, el alineamiento permanente con los instrumentos

| estratégicos de la institucion como son el Plan Estratégico Institucional, Plan de Mejora y el Modelo Educativo |

UV,
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convenios marco y proyectos, donde los principios institucionales para ellos son:

La institucion cuenta con una capacidad instalada y una experticia que garantiza la implementacion de este :
proyecto, lo cual ha quedado de manifiesto en la implementacion de los distintos convenios de desempefio, |

v
'

- Articulacién y seguimiento integrado de todos los convenios de desempefio y proyectos, lo implica

sinergia en inversiones y acciones, lo cual propicia la institucionalizacion de iniciativas.
- Los proyectos se conciben con un medio que permite el financiamiento de los desafios estratégicos

de la institucion, plasmados en el Plan de Fortalecimiento, Plan de Desarrclio Estratégico, Modelo |

Educative y Plan de Mejora institucional.

26



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMEENTO UNIVFRSIDADES ESTATALES

b

e

Monitoreo de su contribucion efectiva al Plan de Fortalecimiento, Plan de Desarrollo Estratégico,
Modelo Educativo y Plan de Mejora institucional. Lo que se realiza periddicamente con la participacidn
de los directivos centrales y de unidades académicas.

Evaluacién permanente de la cada una de las lineas estratégicas, a fin de ir estableciendo mejoras y |

planes de trabajo pertinentes a la realidad instituciona! y de las unidades academicas.

A la vez, la mantencién o proyeccion de los principales resultades se garantiza, a través de los siguientes

| mecanismos e iniciativas:

Seguimiento y evaluacion sistematica del proceso de implementacion del Modelo Educativo,
el cual es llevado a cabo por la estructuras y capacidades existentas en la institucién, tales como:
Vicerrectoria Académica y Subunidades, Direccion de Analisis Institucional, Consejo de Pregrado
entre otras. Asimismo, es parte de los procesos de evaluacion de la implementacion del Plan de
Desarrollo Estratégico.

La ampliacién de la oferta académica va en directa relacién con el plan de crecimiento ya

presentado a la Subsecretaria de Educacion Superior, y va en ef marco del porcentaje maximo de |

crecimiento vigente para las instituciones.

En lo que respecta al fortalecimiento del aspecto de vinculacion de los estudiantes, su
implementacién esta definida como parte del desarrollo estratégico de la institucion, y se caracteriza
por la amplia participacién de la comunidad interna y externa, que se materializa por; Consejo de
Vinculacién con el Medio, los comités curriculares, los encargados de Vinculacién de cada Facultad,
la Unidad de Campos Clinicos y Practicas Pedagogicas, el Consejo de Internacicnalizacion, la
agenda de internacionalizacién de la institucién y el modelo de vinculacion institucional.

Los desafios de género, inclusion y diversidad, ya son parte de las politicas, mecanismos y
organica institucional, es por ello que ya estan planteados como ejes en todos los instrumentos

estratégicos, y en cada accion de la institucion, lo cual da sustento a la gestion y avance en estas |

tematicas mas alla de los proyectos.

La implementacién de este proyecto, y tal como se ha sefalado es parte de los compromisos y desafios tanto
de su Plan de Fortalecimiento, su Plan Estratégico 2021-2030, y su plan de mejoras, generando las
estructuras y organicas necesarias para ello. El proyecto viene a fortalecer las capacidades instaladas para
el desarrollo estratégico, aseguramiento de la calidad, digitalizacién de la gestion institucicnal y la
implementacion de la nueva carrera académica. Todos los desafios declarados son considerados
estratégicos y criticos para el desarrollo de la institucién como una institucion compleja.
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