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APRUEBA CONVENIOS CE EBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE
O'HIGGINS, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES ESTATALES” Y “PLAN DE
FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2024.

Gobiens de Chils 5

Soficitud N° 1020

14 OCT Zuth
N0 TOTNENTE TRAVTAZD

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1029 11.10.2024

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
administracidn del Estado, y sus modificaciones; enlaley N? 18.956, que reestructura
el Ministerio de Educacidon y sus modificaciones; en la ley N° 21.091, sobre
Educacidn Superior; en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la ley N°
21.640, de Presupuestos del Sector PUblico comrrespondiente al afo 2024; en el
decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion, que regula el Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado; en el decreto N°70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamentala ejecucién de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales™ y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia que faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por
Orden del Presidente de la Republica”; en la resolucidon N° 22, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba formato tipo de convenio para
I ejecucidn, desarrollo e implementacion de proyectos de Universidades Estatales,
en el marco de lo dispuesto en el pdrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y

“Plan de Forfalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucion .

exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, gue nombra
la Secretaria Técnica del Consejo de Coordinaciédn de Universidades del Estado; en
el decreto exento N° 846, de 2024, del Ministerio de Educacidén gue distribuye
recursos por concepto de las asignaciones presupuestarias  "Plan  de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, entre las Universidades Estatales que indica, para el ano
2024; en las actas aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales, N° 2/2024, de fecha 2 de mayo de 2024, N° 3/2024, de
fecha 3 de junio de 2024, N° 4/2024, de fecha 26 de agostc de 2024; en los
certificados de disponibilidad presupuestaria N° 17 y N° 18, ambos de fecha 23 de
septiembre de 2024, de la Jefa de la Division de Administracion y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacion Superior; en el certificado de institucion receptora de
fondos publicos; en el certificado de rendiciones presentadas; y, en las resoluciones
N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de ia Repubilica.
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1°,

2°.

3°.

4°,

5°.

6°.

7°.

8°.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto enla ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretaric de Estado responsable de fomentar el desarrollo de o
educacidn en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ey N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la menciocnada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, scbre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrcllo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, “el Plan”} de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez
afios contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos gue serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de |as universidades referidas.

E inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision vy
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud de! Plan
estard a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de
Universidades del Estado {en adelante "“el Consejo™), en los terminos seAalados
en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones "Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “"Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su
articulo 4° dispone gue la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en
red, gue se financien en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de
Fortalecimiento” [en adelante “el Comite”), que es uno de los Comite
especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida, €l mismo
arficulo 4° anade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.,

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a fravés de los respectivos convenios
que suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando
el contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucién
exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de
acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector
PUblico correspondiente al afo 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subfitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtftulo 33, item 03, Asignacion 417,
ambas Glosa N° 04, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa N° 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo
N°® 8785-cl celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente,
conforme al decreto N° 70, de 2020, del Ministeric de Educaciéon, y sus
modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades estatales referidas



9°.

en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la
contratacién de personal a honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho
decreto.

Que, la giosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministeric de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

10°.Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter

plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos
y criterios establecidos en los mismos convenios, v en la medida que se cuente
con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector
PUblico del afio respectivo.

11°.Que, por ofro lado, el decreto N°® 375, de 2018, del Ministerio de Educacién, que

regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigna en su
arficulo 12 gue el Consejo contard con un “Comité de Plan de Fortalecimiento”,
en adelante, “el Comité”, el que estard a cargo de la aprobacion, supervisién
y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Titulo [V de la ley N° 21.094.
Las iniciativas y proyectos gue se financien en virtud del referido Plan serdn
propuestas por el Consejo de Coordinacién o por una o mads instituciones
considerando fanto el trabgjo en conjunto o en red de las Universidades del
Estadc como lineas de accién especificas de cada institucion.

12°.Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de mayo de 2024, se celebrd

la segunda sesion det Comite, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada,
se aprobd los montos globales del fondo Plan de Fortalecimiento de
Universidades del Estado afo 2024 (PFE 2024), los criterios de distribucion vy
estructura de asignacién a universidades, caracteristicas generales de los
proyectos, criterios de evaluacion y mecanismos de seleccion de proyectos,
ademds de la programacion de la convocatoria de proyectos PFE 2024.

13°.Que, con fecha 3 de junio de 2024, se redlizd la tercera sesion del Comité, en

la que, de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se aprobd la
propuesta gjuste y distribucion de presupuesto corriente y capital y se actualizd
la programacion de fechas para la convocatoria de proyectos PFE2024.

14°.Que, con fecha 26 de agosto de 2024, se realizd la cuarta sesidn del Comité,

en la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se acordd, entre
ofros aspectos, la aprobacidon de 24 {veinticuatro) proyectos institucionales
presentados por universidades estatales, estableciendo la universidad, el
nombre del proyecto, los montos asignados en gastos corrientes y de capital y
el total.

15°.Que, en lareferida sesion de fecha 26 de agosto de 2024, conforme lo indicado

en la letra ¢} del articulo 4° del Reglaomentfo, el Comité del Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales acordd aprobar los proyectos
denominados “Fortalecimiento de la actividad fisica, el deporte vy la recreacioén
a través de la habilitacion del Campo Deportivo de la Universidad de
O'Higgins”, cdodigo "UROQ24991" y “Aportes para la implementacion de
dimensiones del Modelo Educativo Institucional en la Carrera de Tecnologia
Médica: innovaciones al servicio de la excelencia, el rol piblico y la inclusién”,
codigo “URO24992" presentados por la Universidad de O'Higgins, cuya
duracién, monto total y determinacién de montos para gastos de transferencias
corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.



16°.Que, por otfra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, que
consigna los recursos de las asignaciones sefialadas en el séptimo
considerando, indica que la distribucion de los recursos entre |as instituciones de
educacion superior se efectuard por uno o mds decretos del Ministerio de
Educacion, copia de los cuales seran remitidos a la Direccidn de Presupuestos
al momento de su total framitacion.

17°.Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 26 de
agosto de 2024, mediante el decreto exento N° 846, de 2024, del Ministerio de
Educacidn, se distribuyd los recursos por concepto de las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para el ano 2024.

18°. Que, la resolucidn N° 22, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior,
aprobd el formato tipo de convenio para la ejecucion, desarrollo e
implementacion de proyectos de Universidades Estatales, en el marco de lo
dispuesto en el antes mencionado pdrrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 vy en
las  asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™.

19°.Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo 6° del reglamento, esta Secretaria
de Estado celebrd los respectivos convenios con la Universidad de O'Higgins,
para el desarrollo de los proyectos individualizados en el considerando 15°.

20°.Que, por todo lo antes sefialado, procede que esta Secretaria de Estado dicte
el acto administrativo que apruebe los convenios mencionados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 2 de septliembre de
2024, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de O'Higgins, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD bE O HIGGINS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
“Fortalecimiento de la actividad fisica, el deporte y la recreacién a través de la

habilitacion del Campo Deportivo de la Universidad de O'Higgins”
Cédigo “URO249%1"



En Santiago, Chile, a 2 de septiembre de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiagoe, por una parte; y, por la otra, la Universidad de O'Higgins,
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectora, dofia
Fernanda Rosa Kri Amar, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins
N° é11, Rancagua; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las
Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, laley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrolio institucional de ias
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter fransitorio, que tendrd una duraciéon de diez afos
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos gue serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educaciéon y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos gue se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “ef Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, "el reglamento™), en su articulo 4° dispone
gue la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a traves de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenidoc minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con o
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, ia ley N° 21.640, de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondiente al afio 2024, en su Partida 09, Capitule 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, Ia antes mencionada Glosa 0é del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el conifrato de préestamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobiernc de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°



4, de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la contratacién de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidon y cada una de las universidades referidas, de conformidad con o
establecido enlaley N°21.094,

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrédn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiente de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, v en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anferior, en sesidon de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de O'Higgins.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 2 de mayo y 3 de junio, ambas de 2024, el
Comité establecid los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los
proyectos a financiar y definié los montos globales que se destinen para los
proyectos individuales y en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 26 de agosto de 2024, el Comité aprobd
el proyecto “Fortalecimiento de la actividad fisica, el deporte v la recreacién a
través de la habilitacién del Campo Deportivo de la Universidad de O'Higgins” de
la Universidad de O'Higgins. Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacion
para efectos de redlizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio gue tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de ia actividad
fisica, el deporte y la recreacién a través de la habilitacion del Campo Deportivo
de la Universidad de O’Higgins”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante
e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio,
cuyos gjes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/linea de accién principal: Mejoramiento de la infraestructura
para la practica del deporte y la actividad fisica.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para confribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucién:

Objetivo general: Favorecer la practica de actividad fisica, el deporte y la
recreacion a fravés de la habilitaciéon del Campo Deportivo Rancagua de
la Universidad de O'Higgins.

Objetivos especificos:
« Objetivo especifico N° 1: Habilitar la primera etapa de un campo
deportivo institucional, para el desarrollo integral de actividad fisica y



deporte de la comunidad universitaria y los habitantes de la comuna de
Rancagua.

» Objetivo especifico N°2: Fortalecer planes y programas de actividad
fisica y deporte para la participacion de la comunidad universitaria.

* Objetivo especifico N° 3: Promover y contribuir al desarrollo de la prédctica
de las actividades deportivas de vinculacidn con el medio regional a
través del frabajo conjunto con ofras instituciones pUblicas y/o privadas.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucidn en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1

*« Al: Anteproyecto de infraestructura del Campo Deportivo UOH [Universidad de
O'Higgins) disefado, considerando criterios de inclusidon, género vy
sostenibilidad.

o A2: Proyecto de arquitectura y especialidades del Campo Deportive UOH
elaborado.

e A3: Proceso de construccion y habilitacidn de la primera etapa del Compo
Deportivo UOH licitado.
A4: Primera etapa del proyecto del Campo Deportivo UOH construida.
Ab5: Primera etapa del plan maestro del Campo Deportivo UOH recibida.
A6 Modelo de gestion administrativa y operativa del Campo Deportivo UOH
elaborado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

¢ Al: Programa de actividad fisica y deportes de la UOH evaluado.

¢ A2 Oferta de actividad fisica y deporte interno de acuerdo con criterios de
inclusion y género consolidada.

*» A3 Agenda de representacion deportiva institucional consolidada.

* A4 Programa de actividad fisica y deporte para la comunidad funcionaria de
la UOH elaborado.

o Ab: Oferta de formacidn general relativa a actividad fisica y deporte curricular
fortalecida.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

o Al: Convenios y alianzas estratégicas de colaboracién con servicios pUblicos y
privados establecidos, para el desarrollo de acciones que promuevan la
actividad fisica, la recreacién, el deporte v |a vida saludable de acuerdo con
el quehacer de la universidad.

¢ A2: Eventos deportivos masivos abiertos a la comunidad interna y externa
desarrollados.

s A3:Talleres de actividad fisica y deporte de vinculaciéon con el medio ofrecidos.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a los estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a o
dispuesto en la ley N° 21,094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector Publico comespondiente al afic 2024, en su Partida 09,



Capitulo 90, Programa 02, Subtituio 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que
efectie el Comité del Pian de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las tfransferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicé en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucién
del Proyecto asciende a la suma de $1.844.493.000.- {mil ochocientos cuarenta y
cuafro millones cuatrocientos noventa y tres mil pesos). Dicha cantidad, serd
qportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministeric aportard a la Instituciéon la cantidad Unica y total de $1.844.493.000.-
[mil ochocientos cuarenta y cuatro millones cuatrocientos noventa y tres mil pesos),
en una sola cuota la que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente
los siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado e! Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

c) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucién asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa seficiada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidon responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, fos eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusUlas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el arficulo 58 de la ley N°® 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la clausula
novena del presente convenio.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contfratacién, financieros vy
contables propics de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de



una manera adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

II. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacidon Superior, durante o
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidon los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cléusula se indican.

b} Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucién del Proyecto,
en aguello gue corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de fos informes aprobados u observados referidos en la
cldusula septima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacidén de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacion o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidn contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tantc a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn enfregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes gue se indican a
contfinuacién, los que deberan proveer informacién, dentro del plozo que
corresponda, sobre el nivel de cumpiimiento de la implementacion del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
comegidos y evaluados en los términos que se senala, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberan dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacidn del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hdbiles
siguientes contados desde el termino del semestre respectivo (10) primeros dias
h&biles de enero vy julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigenciq, y deberd entregarse en
julio de 2025, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la cldusula quinta con al menos 6 meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.



b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de Ia
ejecucién del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta {30)
dias hdbiles siguientes al término de la duraciéon de la ejecucidon del Proyecto y
fendrd como objeto evaluar y determinar si la Institucidon cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidn en virtud del presente
Convenio.

2, Reglas relativas a la entrega y evaluacioén de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco {5) dias
hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacidn y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de Bl Infforme da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  confraidcs en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdximo de diez
(10) dias hébiles, contados desde la comunicacidn
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El  Informe refleja debilidades y retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo mdximo de diez {10} dias
habiles, contados desde la comunicacién de |a
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes senalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10} dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
enfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otfras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.
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Asimismo, el Comite podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin petjuicio de la remisién de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
54 (cincuenta y cuatro) meses, contados desde la fecha de total framitacién del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de
ejecucion del Proyecto que serd de 48 (cuarenta y ocho) meses contabilizados
desde la total tramitacién del ditimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesard su implementacién con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcién y antes de |a total tramitacién del
Ulimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
enfregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la clausula quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucion con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plozo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
gue impidan un adecuado iogro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto vy de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefiatados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego deiniciada la ejecucién del Proyecto suria alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificaciéon del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafiando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la cormrespondiente modificaciéon del convenio y aprobarse
mediante la emisién del pertinente acto administrative de la autoridad
competente, sujeto a la tramitaciéon correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucidn del Proyecto.
De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del arficulo 58 de ia ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le coresponde la supervision, el

seguimiento y la evaluaciéon del nivel de cumplimiento de la implementaciéon y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
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Ministefio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, remitirad al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula septima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podra realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instfrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrén financiar gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo vy
ofros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto
contempla recursos humanos y gastos de operacion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversién o la formacién de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer parrafo de esta
cldusula, la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
entregadas por el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser
presenfada a la Subsecretaria de Educacion Superior dentro del primer trimestre de
cada ano de gjecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo
de entrega de programacion se pospondrd hasta el frimestre calendario siguiente,
en el evenfo que la transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta aun
no se haya materializado.

El Ministerio enfregard a la Institucion las instrucciones para [a programacion de
gastos con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contrataciéon ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto "1." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicidn de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de 1os recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, © la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aguel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondra al mes siguiente.
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El Ministerio, a fraves de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de sesenta {60) dias comidos contados
desde su recepcion y podr& aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones © aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que debera revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes ala fecha de recepcién y aprobaros ¢ rechazarlos, lo que comunicara por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de gue el proyecto se encuentre en etapa de gjecucién y las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio
rechazard el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn
ser restituidos segin Ias instrucciones gue entregue el Ministerio, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento gque la Institucidon no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, ne rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a)  La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucidon
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b}  Haber destinado la Institucidon los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c] Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
septima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta

_ situacién ocurra en mdés de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d} La Institucidn no acredite lka existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e} La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidon de poner
término anticipado al convenio, ta Institucién deberd proceder a la restitucion de
fos recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en ios terminos de la clausula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podré disponer la suspensidn del convenio en el evento
gue la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
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la proroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los férminos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos,

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sehaladas en la cldusula décimo tercera, la
Instituciédn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/¢ no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrative que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde la precitada
notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidén correspondiente, v los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momento de la nofificacion o comunicacion
correspondiente, conforme @ las normas legales que rjan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adqguiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Insfitucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate, |as
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio v la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
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obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Sanfiago y prorregan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha vy validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderén, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de dona Fernanda Rosa Kri Amar, para representar a la
Universidad de O'Higgins, consta en Decreto N° 102, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, frmado por la Jefatura de la Divisidn de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Fortalecimiento de la actividad fisica, el deporte y la recreaciéon a fravés de Ia
habilitacion del Campo Deportivo de la Universidad de O'Higgins”.

FDO.: FERNANDA ROSA KRI AMAR, RECTORA, UNIVERSIDAD DE O HIGGINS; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION."

ARTICULO SEGUNDO: Apruebase el Convenio celebrado el dia 2 de septiembre de
2024, entre el Ministerio de Educacién y ta Universidad de O'Higgins, en el marco
de Ias asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE O 'HIGGINS

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE O HIGGINS

“Aportes para la implementacién de dimensiones del Modelo Educativo
Institucional en la Carrera de Tecnologia Médica: innovaciones al servicio de la
excelencia, el rol publico y la inclusién”

Codigo “URO24992"

En Santiago, Chile, a 2 de septiembre de 2024, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderéon, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la otfra, la Universidad de O'Higgins,
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectora, dofia
Fernanda Rosa Kri Amar, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins
N° 611, Rancagua; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las
Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, laley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan"} de cardacter transitorio, que tendrd una duracién de diez anos
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de Ias
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece gue la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estaré
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “ef Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”}, en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe gue la implementacion
de los proyectos aprobados se reatlizard a traves de los respectivos convenios gue
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacidén Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094,

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondiente al ano 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas
Glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
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Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la Ley N° 21,094 vy el contrato de préstamo N° 8785-cf
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al
Decreto N° 70, de 2020, del Ministeric de Educacién, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N°
4, de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la contratacién de personal o
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurionual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de reguisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gue se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de O'Higgins.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 2 de mayo v 3 de junio, ambas de 2024, el
Comité establecioé los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los
proyectos a financiar y definid los montos globales que se destinen para los
proyectos individuales y en red.

Que, enla misma lineq, en sesion de fecha 26 de agosto de 2024, el Comité aprobd
el proyecto “"Aportes para la implementacidn de dimensiones del Modelo
Educativo Institucional en la Carrera de Tecnologia Médica: innovaciones al
servicio de la excelencia, el rol publico vy la inclusion” de la Universidad de
O'Higgins. Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacidn para efectos de
realizar las transferencias que resulten necesarios para el financiamiento del
proyecto,

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acverdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad |a
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado "Aportes para la implementacion
de dimensiones del Modelo Educativo Institucional en la Carrera de Tecnologia
Médica: innovaciones al servicio de la excelencia, el rol publico y la inclusion”,
mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”,
adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estrategicos/linea de
accion principal y usos, son los siguientes: '

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Modernizacidon de procesos formativos.
Usos del Proyecto:
Los usos del proyecto estan orientados a la realizacidn de los siguientes objetivos

comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion: '
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Objetivo general: Fortalecer la ejecucion del Plan de Estudio de la carrera
de Tecnologia Médica facilitando el ejercicio de procedimientos practicos
asociados a sus menciones de otomnolaringologia, oftalmologia vy
optometria desde un enfoque inclusivo y de servicios.

Obijetivos especificos:

s Objetivo especifico N° 1: Contribuir en la formacion integral de los
estudiantes de la carrera de Tecnologia Médica, a tfravés de la
implementacién de un laboratorio de Oterminclaringologia con altos
estandares de calidad para la evaluaciéon de la funcién auditiva.

o Objetivo especifico N° 2. Facilitar el desarrollo de competencias
vinculadas con la salud visual de las personas en los estudiantes de la
carrera de Tecnologia Médica, a través de la implementacion de un
laboratorio de Oftalmologia con altos estdndares de calidad para la
deteccion de diversas alteraciones visuales.

*» Objetivo especifico N° 3: Optimizar los estandares de calidad de la
carrera de Tecnologia Médica, a través de la implementaciéon de la
metodologia A+S [Aprendizaje y Servicio) para el cumplimiento del rol
pUblico institucional y la transversalizacion del enfoque de inclusion.

¢ Objetivo especifico N° 4. Fomentar la redlizacion de actividades
practicas en los laboratorios docentes en el marco de las asignaturas de
especializacién de las menciones de otorrinolaringologia y oftalmologia,
en beneficio de la comunidad.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucién en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1

Al: Laboratorio de Otorrinolaringologia de la carrera de Tecnologia Médica
equipado.

A2 Equipamiento para las asignaturas prdacticas iniciales de la mencidn en
otorrinolaringologia utilizado.

A3: Equipamiento para la ejecucion de las asignaturas practicas iniciales de la
mencién en Otorrinolaringologia utilizado.

Ad: Equipamiento para la ejecucion de las asignaturas practicas finales de ia
mencidn en Otorinolaringologia utilizado.

A5: Equipamiento para la ejecucion de las asignaturas practicas finales de ia
mencién en Otorrinolaringologia utilizado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

Al: Laboratorio de Oftalmologia de la carrera de Tecnologia Médica equipado.
A2: Equipamiento para la ejecucion de las asignaturas practicas iniciales de |a
mencién en Oftalmologia utilizado.

A3: Equipamiento en el marco de ejecucidn de las asignaturas practicas
iniciales de la mencién en Oftalmologia utilizado.

A4: equipamiento para las asignaturas précticas finales de la mencidén en
Oftalmologia adquirido.

AS5: equipamiento para la ejecucion de las asignaturas practicas finales de la
mencion en Oftalmologia adquirido.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

Al: Diagnostico de necesidades y capacidades de atencién a personas con
discapacidad en el marco de la asignatura “Intervencidén comunitaria™
reglizado.

A2: actividades de A+S en asignatura “intervencion comunitaria” preparadas.
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s A3: Estrategia de atencidn inclusiva a pacientes con discapacidad en el marco
de la asignatura “intervencién comunitaria” disefada.
s A4 actividades de A+S en asignatura intervenciéon comunitaria realizadas.

Actividades principales Objetivo Especifico N°4

e Al: Jomadas de atencidn especializada gratuita en Otorrinolaringologia vy
Oftalmologia para la comunidad UOH realizadas.

» A2 Jormmadas de atencidon especidlizada gratuita en Otorrinolaringologia v
Oftalmologia para la comunidad en general realizadas.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clausula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afo 2024, en su Parlida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto; v, a la supervisidn y seguimiento que
efectue el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectlen, realizada por el Comité, segUn se indico en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $320.000.000.- {trecientos veinte millones de
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulade en la
clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad dnica y total de $320.000.000.-
(trecientos veinte millones de pesos), en una scla cuota la que se entregard una
vez gue se cumplan copulativamente |as siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

c) La Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educaciéon Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd fransferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.
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Durante la ejecucidon del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa senalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b} Enfregarlos informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones gue disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en |la cldusula séptima, de acuerdo con to dispuesto en
el articulo 58 de laley N° 21.094, en el articule 5° del reglamento y en la cldusula

novena del presente convenio.

d} Ufilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con Ia normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de |la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a} Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula guinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en |a citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule Ia Institucion sobre fa ejecucidn del Proyecto,
en aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la fabor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comite,
segun se indica en la clausula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacidn, observacion o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

e) Llevar unregistro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.
La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion

Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién, los que deberan proveer informacion, dentro del plazo que
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corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefialq, si comrespondiere,

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministeric dentro de los diez (10] dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10) primeros dias
hdabiles de enero y julio, segun correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2025, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la cldusula quinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: Incluird informacién respecto de los avances al término de g
gjecucion del respectivo Convenio. Este serd entregado dentro de los treinta (30)
dias hdbiles siguientes al término de la duracién de la ejecuciéon del Proyecto y
tendrG como objeto evaluar y determinar si la Instifucidon cumplié total vy
oportunamente con las actividades, procedimientos y logros previstos para el
mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidon en virtud del presente
Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
versidon corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  conifraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.
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Se acverda la presentacion de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacién. Este plazo no contabilizara el
mes de febrero.

Insatisfactorio El  Informe refleja debilidades vy retrasos
significafivos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "“Plan de
Viabilidad”, en un plazo maximo de diez (10) dias
hdabiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para ¢cada caso, con a
lo menos diez {10} dias corridos de anficipacidon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podra solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asilo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 -
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucidn del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
30 (treinta} meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn del
Proyecto que serd de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total
tramitacion del dltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas atas caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperadoes que hacen
necesaria su implementaciéon con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumpiimiento de los compromisos adguiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total framitacién del
ultimo acto administrative que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la cidusula quinta del presente convenio.

El Ministerio podra ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud gque le
efectle por escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concuran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde |la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

22



Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionadles y considerando |a
evaluaciéon que puedda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una proroga sin cumplir los
requisitos sefialados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento gue luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situaciéon
gue haga necesaria su modificacion, podra concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompaniando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
medianfe la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto ala tframitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucidn del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisidn, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de coniribuir a dicha labor, el
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a o dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, ia Subsecretaria de
Educacidn Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacidn mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias corrientes
se podrdan financiar gastos en personal, viaticos, bienes y servicios de consumo y
otros que se relacionen directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto
contempla recursos humanos, gastos académicos y de operacién.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias de capital,
se podran financiar los items de gastos de inversidn ¢ la formacion de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se
detallan en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer pdrrafo de esta
cldusula, la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
enfregadas por el Ministerio, una programacién de gastos que deberd ser
presentada a la Subsecretaria de Educacién Superior dentro del primer frimestre de
cada afio de ejecucién, por las vias que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo
de entrega de programacién se pospondrd hasta el frimestre calendario siguiente,
en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta adn
no se haya materializado.

El Ministerio entregard a la Institucidn las instrucciones para la programacion de

gastos con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada proegramacion.
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DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archives con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contfratacidn ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidon en original. La institucion deberd organizar vy sistematizar la
informacion, de manera gque pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferenfemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gque impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “." letra d).

DECIMO SEGUNDOQ: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, © la normativa que la reemplace, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aquel gue corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tframitado el dltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada en la cldusula gquinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion
de cuentas en un plazo gue no excederd de sesenta (60) dias corridos contados
desde su recepcion y podra aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucidon tendrd un
plazo de diez (10) dias comidos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarnias al Ministerio, el que debera revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos ¢ rechazarlos, o que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes at plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio
rechazard el o los gastos observados vy la Institucién deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que &l Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn
ser restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la clausula siguiente.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Cas0s:

a)  La ejecucién del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.
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c) Reiraso reiterado en la enfrega de los Informes sefialados en la cldausula
septima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mdés de tres (3) oporfunidades, consecutivamente.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e) Lo no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la cldusula décima segunda del presente acuerdo

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucidon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en ef evento
gue la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité,

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Resfituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anficipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la clausula décimo tercerq, ia
Institucion deberd reembolsar 1os recursos fransferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro de un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde |la precitada
notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contfratos, dordenes de compras o actos administrativos
comrrespondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un
plazo de noventa (90} dias corridos, contados desde Ia comunicacion por escrito
de la aprobacién de la Ultima rendicidon de cuentas comespondiente, segun o
establecido en la cldusula décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la dltima rendicién correspondiente, y 1os que, aunque no
se encuenfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anfticipado del presente Convenio o con fecha anterior al fermino de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Instifucion en vifud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas gue

25



enfregue el Ministerio al momento de la nofificacién © comunicacién
comrespondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incumir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecuciéon del Proyecto, la Institucion podra celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendaon a garanfizar el correcto cumplimiento del
Convenio v la adecuada utilizacidon de los recursos aportados por el Ministerio all
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los coniratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios dejusticia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha vy validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de Ia Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de dona Fermnanda Rosa Kri Amar, para representar a la
Universidad de O’Higgins, consta en Decreto N° 102, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Parfes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompaia como Anexo, firmado por la Jefatura de ia Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, €l Proyecto denominado:
“Aportes para la implementacion de dimensiones del Modelo Educativo Institucional

en la Carrera de Tecnologia Médica: innovaciones al servicio de la excelencia, el rol
pUblico y la inclusidn.
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FDO.: FERNANDA ROSA KRI AMAR, RECTORA, UNIVERSIDAD DE O’HIGGINS; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION."

ARTICULO TERCERQ: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.640,
de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afo 2024:

Asighacion Presupuestaria | Monto en (M$) Codigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 203.600 | URO24991
09-90-02-33-03-417 1.640.893 | URO24991
09-90-02-24-03-221 44,872 | URO24992
09-20-02-33-03-417 275.128 | URO24992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

a\\CA DE
@Q:\)\g‘g‘l\o DE EDUC,qc S AS ,- / STORGA
¥ &&aan AINISTRZ JCACION
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Lo que transcribo para su conocimiento {decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de OHiggins, en el
marco de kas asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el ano 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO D! EDUCACION SUPERIOR

Distribucidn:

- Carta certificada o Universidad de OHiggins

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

RN U T NS U | —

Expediente SGD N°©43.365-2024
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Subsecretaria
de Educacin
Superior

Anexo Projedlo WROX49)

OO0 000
FORMULARIO FORTALECIMIENTO
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL o000

UNIVERSIDADES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 0 0 0O O

ARO 2024 ESTATALTES
O O O CHILE

Codigo: URO24991

Univert;.—i;iad

Titulo del proyécto

Proyecto
Estratégico

Jefela proyecto

ANTECEDENTES GENERALES

Lineas de
| accién
i
|

.} Duracion
Monto
. financiamiento

i transversales

Universidad de O'Higgins

Fortalecimiento de la actividad fisica, el deporte y la recreacién a
través de la habilitacion del Campo Deportivo de fa Universidad de
O'Higgins

Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.

Modernizacion de procesos formativos.

Fortalecimiento de la educacion piblica.

X

Otra. Indicar: Mejoramiento de la infraestructura para
la practica del deporte y la actividad fisica.

48 meses

M$ 1.844.493.-

Salud mental X | Género x | Discapacidad

Alvaro Cabrera, Prorrector

Nota: Para completar el formulario use las instrucciones contenidas en la Guia de Formulacién de Proyeclos de

Fortalecimiento Institucionales - PFE2024.

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacion con el Anexo de! Convenio:

[ 74 Ll

Ma‘ia Elisa Zenteno Villa

Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacion
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

l DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA.

[1.1. DIAGNOSTICO.

La Universidad de O’Higgins fue creada con la misién de contribuir al desarrollo cultural, material y social de la
Region del Libertador Bernardo O'Higgins. A ocho afios de su creacion, cuenta con 27 carreras de pregrado,
5 programas de magister, 4 programas de doctorado, 3 especialidades médicas y una matricula total cercana
a los 7.500 estudiantes. El afto 2023, la Universidad atravesé su primer proceso de acreditacidn institucional,
alcanzando una acreditaciéon avanzada de cuatro afios en las areas de docencia de pregrado, investigacion,
vinculacién con el medio y gestion institucional, lo cual representa el hito que pone fin a la etapa de instalacién
y marca el inicio de un proceso de consolidacién institucional. Durante los primeros aros, la prioridad de la
Universidad fue la instalacién de sus carreras de pregrado y sus capacidades de investigacién, dedicando la
gran mayoria de su infraestructura a estos fines. En la etapa de consolidacion, la UOH enfrenta el desafio de
mejorar la calidad de vida de su comunidad; este es el marco del presente proyecto, que propone la creacion
de infraestructura para la préactica deportiva, la actividad fisica y la recreacién de quienes forman parte de la
Universidad y de la comunidad a su alrededor.

Pian de Fortalecimiento a 10 afos y Plan de Desarrollo Estratégico

El Plan de Fortalecimiento a 10 afios (PFE) de la Universidad de O'Higgins (UOH) identifica una serie de
brechas a nivel institucional, para cuya superacion propone objetivos, estrategias y proyecta los cambios que
espera lograr. En el ambito de bienestar y calidad de vida de la comunidad universitaria, en el cual se enmarca
el presente proyecto, el PFE identifica la siguiente brecha:

¢ La Universidad no ha desarrollado mecanismos integrales que favorezcan el bienestar y la calidad de
vida de los({las) estudiantes, funcionarios(as) académicos(as) y no académicos(as).

Para su superacion, el PFE propone:

Objetivo estratégico (AE1-OE3): Mejorar la calidad de vida de todos los miembros de la comunidad
universitaria para contribuir a la formacién integra! de los y las estudiantes y el ciclo de vida laboral de las y
los funcionarios académicos y no académicos.

Estrategia Cambios esperados

Avanzar en el desarrollc de la infraestructura | La institucién dispone de la infraestructura suficiente

necesaria para la buena convivencia universitaria,
que facilite los aprendizajes, la calidad de vida
estudiantil y favorezca el esparcimiento cultural,

para asegurar la calidad de vida, favoreciendo los
aprendizajes de los estudiantes y el bienestar de
toda la comunidad universitaria.

artistico y deportivo de toda la comunidad
universitaria.

Por otra parte, uno de los cinco ejes que dan forma al Plan de Desarrollo Estratégico (PDE 2021-2025) se
denomina "Convivencia y salud mental”, cuyo objetivo es “Promover una convivencia universitaria basada en
los valores institucionales y en la resolucidn pacifica de conflictos, con una importante preocupacién por la
salud mental y promoviendo una cultura de respeto mutuo y de didlogo entre los miembros de fa comunidad
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universitaria”. Para lograr este objetivo se sugieren estrategias a nivel de la docencia, investigacion, vinculacién
con el medio y gestién institucional. En base a los objetivos y estrategias del PDE se trabajé en un Manual de
Indicadores para evaluar su avance de forma periddica y sistematica, orientando la implementacién de la
estrategia institucional en base a evidencia. En este contexto, el indicador N°45, correspondiente al eje de
Convivencia y salud mental, permite monitorear los “Metros cuadrades por estudiantes dedicados a areas
verdes, recreacion y actividades deportivas”.

Tabla: Monitoreo Indicadores PDE 2021-2025 - Convivencia y salud mental

N° | Nembre Descripcion Linea Monitoreo | Monitoreo | Meta 2025 | Tipo de
base 2021 | 2022 2023 meta
45 | Metros Se mide la| 1,4 mts2/| 1,73 mts2/ | 0,89 mis2/ | 2,6 mis2/ | Acumulativa
cuadrados infraestructura | estudiante | estudiante | estudiante | estudiante
por institucional

estudiantes dedicada a
dedicados a | recreacion,
areas verdes, | areas verdes y
recreacion vy | deporte
actividades
deporivas

Fuente: Direccion de Gestion Estratégica

Los metros cuadrados de areas verdes reportados en 2023 para el Campus Rancagua fueron 2.638,15, y
2.821,07 para el Campus Coichagua. La cantidad de estudiantes matriculados en el afic 2023 fue de 6.129,
teniendo 0.89 metros cuadrados por estudiante. Este valor es menor respecto al afio anterior (1,73 mts2),
producte de un aumento significativo en los matriculados (21,7% entre 2022 y 2023) el cual no ha coincidido
con la expansion de la infraestructura dedicada a la recreacién, areas verdes y practica deportiva.

La creacion de un espacio universitario dedicado a la practica deportiva y la recreacién de la comunidad
universitaria, con enfoque en la practica deportiva inclusiva y paritaria, sera un aporte a la calidad de vida de
todos los estamentos que componen la Universidad. La UOH ha definido un modele de calidad de vida basado
en el modelo propuesto por Schalock y Verdugo {2002}, que consta de ocho dimensiones. El campo deportivo
propuesto permitira implementar acciones que aportan a tres dimensiones del modelo: (i) bienestar fisico, (ii)
bienestar emocionat; y (iii} inclusion social.

Esta iniciativa, ademas, estd alineada con el gje de inclusidn y equidad de género del Plan de Desarrollo
Estratégico 2021-2025, cuyo objetive es “Consolidar la transversalizacion del enfoque de género y la inclusién
en la cultura y el quehacer universitario”. Especificamente, el recinto deportivo se proyecta como un espacio
que contribuya con este objetivo estratégico facilitando el despliegue de Ias siguientes estrategias:

o Fomentar fa participacion equitativa de estudiantes de diferentes géneros en roles de liderazgo y
responsabilidades en el recinto deportivo, promoviendo la igualdad de oportunidades y el desarrofio de
habilidades de liderazgo para todas/os las/os estudiantes.

e Organizar actividades deportivas, enfatizando la importancia de la igualdad de género en tfa
responsabilidad compartida del cuidado de los espacios.

+ Implementar politicas y protocolos internos que promuevan un ambiente de trabajo seguro, inclusivo y
libre de discriminaciéon de género, asegurando que estudiantes, funcionarias/os, académicas/os y
docentes se sientan respetadas/os y valoradas/os. ‘
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¢ Fomentar fa participacion de mujeres y hombres en las actividades de vinculaciéon con el medio, ya sea
como organizadoras/es o participantes, promoviendo la igualdad de oportunidades y el respeto a las
capacidades y talentos de cada persona.

Por otro lado, la falta de areas verdes destinadas a l1a recreacion y |a practica deportiva es una debilidad
reconocida durante el proceso de acreditacion institucional a través del informe de autoevaluacién. En concreto,
la debilidad identificada en este ambito sefala:

e Ladisponibilidad de espacios para el deporte y |a actividad fisica es aon insuficiente en los campus de
la institucion.

Para superar dicha debilidad, el plan de mejora institucional compromete la accion de mejor N°5:

La Universidad ya aprobé los recursos necesarios para la construccién de su primera multi cancha
en el Campus Colchagua durante el segundo semestre de 2022. Con posterioridad se realizaran
estudios de factibilidad para la habilitacion de infraestructura deportiva en el Campus Rancagua, y
se aseguraran los recursos para continuar y reforzar los convenios con proveedores externos para
la realizacidn de las actividades de deporte recreativo y competitivo. En concordancia con los
estudios de factibilidad se elaborara un plan de inversiones con proyecciones a corto, mediano y
largo plazo destinados a disponer de espacios para el deporte y la actividad fisica en los campus
de la Universidad.”

En efecto, el presente proyecto representa la oportunidad para disefar y planificar un recinto deportivo a largo
plazo, ademas del financiamiento para la habilitacidn y el funcionamiento de la pnmera etapa en un horizonte
de cuatro afios. Esto permitira sentar una base sélida para proyectar y consolidar el desarroilo deportivo a!
interior de la Universidad, promoviendo el bienestar y el desarrollo integral de estudiantes, académicas/os,
funcionariasfos de la UOH y la comunidad circundante. Se espera, ademas, que el recinto favorezca el
desarrollo deportivo universitario y mejore el posicionamiento institucional en torneos interuniversitarios,
ademas de impactar positivamente la vinculacién con el medio regional y nacional. A la fecha, la universidad
cuenta con una nutrida agenda de talleres deportivos y de actividad fisica, torneos internos, eventos masivos
y encuentros deportivos de representacion institucional organizados desde los inicios de la universidad, sin
disponer de la infraestructura deportiva suficiente. Por lo pronto, estas actividades se realizan en recintos
deportivos externos, actualmente a través de un convenio de colaboracion caon el Instituto Nacional de Deportes
y cuatro contratos de arriendos en recintos publicos y privados.

A nivel institucional, ta direccion de asuntos estudiantiles de la vicerrectoria académica es la unidad encargada
de promover el desarrollo integral de las y los estudiantes de la UOH, a través de la entrega de servicios y
beneficios destinados a potenciar su desempefic académico y su desarrollo personal. En particular, la agenda
deportiva y de actividad fisica esta a cargo de la unidad de deportes, cuyo objetivo es fomentar la practica de
actividad fisica, por medio del deporte y la recreacion, promoviendo el bienestar y el desarrollo integral de las
y los estudiantes de la UOH. Anualmente, esta unidad realiza un levantamiento de informacién sobre las
necesidades e intereses de la comunidad estudianti en relacion con fa practica de actividad fisica y deporte.
En base, al comportamiento de la asistencia y la evaluacidn de la oferta del anoc anterior, se propone una oferta
anual para el aiio siguiente. Por su parte, la unidad de inclusién lleva un catastro actualizado de estudiantes
con discapacidad, a partir del cual la oferta de actividades deportivas establece se adapta en virtud de
garantizar que todas las actividades sean inclusivas. Cabe sefalar que durante el afio 2023 la UQOH participd
con tres estudiantes con discapacidad en las competencias del “Primer Encuentro Deportivo Inclusivo de
Educacion Superior” organizado por el Ministeric del Deporte en la Universidad de Santiago de Chile. Asi
también, la oferta deportiva cumple con un compenente de equidad de génere, permitiendo que todas las
actividades deportivas implementadas por la Universidad sean realizadas por hombres y mujeres en igualdad
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de oportunidades. En [a misma linea, fa conformacion de selecciones deportivas ofrece la oportunidad de crear
categorias tanto para hombres como para mujeres en todos los deportes.

Por dltimo, anuaimente el staff de profesoras, profesores y técnicos que desarrollan la oferta de talleres
deportivos, se capacitan en distintas tematicas técnicas y en las tematicas trasversales de la Universidad, tales
coemo protecolos de género y prevencién del acoso sexual, convivencia universitaria, inclusion, salud mental,
entre otros.

Para el desarrollo de la oferta deportiva, la universidad cuenta con un equipo de profesionales a jornada
completa det ambito de la educacién fisica compuesto por un coordinador de unidad y dos encargados de
programas, mas un grupo de 25 técnicos y profesionales en el rol de entrenador/a de cada una de las
disciplinas, contratados por horas acotadas, entre 2 y 8 horas semanales, por un periodo de 8 a 10 meses
segun corresponda. Entre los dispositivos desplegados por la unidad de deportes, se destacan los siguientes:

¢ Programa de actividad fisica y deportes estudiantiles, que se compone de Talleres de Actividad Fisica.
Talleres Deportivos. Torneos Internos y eventos anuales.

e Programa de representacién institucional estudiantil: compuesto por 22 selecciones deportivas en la
actualidad.

» Programa de eventos masivos y de vinculacion estudiantil, que considera eventos masivos,
conmemoracion de fechas importantes y Copas UCH.

¢ Deporte curricular, con la implementacion de cursos de formacion general de caracter deportivo a partir
del afio 2023.

e Apoyo técnico a Ia Direccion de Gestion de Personas para desarrollar campeonatos internos que se
realizan en recintos arrendados, y talleres deportivos destinados a funcionarias y funcionarios.

Los datos que se presentan a continuacién corresponden a la evolucion de la oferta y participacion de talleres
deportivos que se han implementado durante estos afios en la universidad, alcanzade una participacion del
18% de la matricula total durante el dltimo afio.

Tabla: Actividades deportivas realizadas en la universidad a lo largo de los afios

T?:i;:es deportivos UOH gnozozo Afio 2}123 | An02022 Ano zzaz:;gi
Actividades recreativas - - 110 158
Agrobox - Fit Combat - 12 16 19
Ajedrez 8 24 18 15
Atletismo y Running 12 19 11 15
Balocnmano 11 27 29 24
Basquetbol 14 64 51 36
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banza Urbana y Otros Ritmos - 41 30 65
Entrenamiento Funcional - 73 38 20
Ftbol - 73 126 64
Futsal 46 60 70 55
Karate 10 53 29 40
Natacion 5 59 28 0

Reggaetén - - - 28
Salsa y Bachata - - - 48
Taekwondo 11 ) 35 28
Taichi - 28 17 10
Tenis - - - 41

Tenis de mesa - - 61 33
Voleibol 29 71 111 117
Yoga 67 112 182
Zumba 286 13 0
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Tal como se ha sefalado, hasta la fecha buena parte de esta oferta deportiva se desarrolla en instalaciones
cuyo uso ha sido acordado a través de contratos de arrendamiento. Para esto, la universidad destina un
presupuesto anual de $40.000.000 (cuarenta millones de pesos), en el item de arriendo de edificios.

A continuacién, se sefialan los recintos deportivos externos en los que se implementa la oferta deportiva:

s Complejo deportivo Hermégenes Lizana del Instituto Nacional del Deporte, ubicado en la comuna de
Rancagua.

Complejo deportivo Patricio Mekis de la Corporacion Municipal de Deportes de Rancagua.
Polideportivo Lourdes de la Corporacion Municipal de Deportes de Rancagua.

Estadio "Guillermo Saavedra” de Ia Corporacién Municipal de Rancagua.

Gimnasio del Sindicato nimero 7 de Codelco Divisidn El Teniente.

Canchas de tenis de la Asociacién de Tenis de Rancagua.

Gimnasio de la Asociacion de Discapacitados de San Fernando.

Ei uso de recintos externos ha sido una solucion transitoria que tendera a desaparecer en la medida que la
universidad disponga de un espacio propio que permita la implementacién de su agenda deportiva y de
actividad fisica, elemento fundamental en la formacion integral de los/as estudiantes, el bienestar y la calidad
de vida de toda la comunidad universitaria.

En definitiva, con la puesta en marcha del presente proyecto de fortalecimiento, se espera habilitar la primera
etapa de un recinto deportivo de mas de 3 hectareas ubicado en avenida La Compariia N°230, a 2.700 metros
de la casa central de la Universidad de O’Higgins, en la comuna de Rancagua. Este recinto ha sido entregado
en comodato (REX N°603) a la UCH por parte del Servicio de Vivienda y Urbanismo (SERVIU), por un periodo
de 50 afios para el desarrollo de un proyecto deportivo - recreacional, en el marco de un convenic de
colaboracién (REX N°602) entre ambas instituciones. Amboes actos administrativos han sido firmados el 30 de
mayc de 2024, y autorizan a la universidad a postular a fondos que permitan financiar la habilitacién y el
mejoramiento de la infraestructura necesaria para satisfacer los requerimientos y funciones educativas de la
institucién. :

Aporte y contribucion de la iniciativa

La Universidad de O’Higgins (JOH) participa activamente en cuatro redes del Consorcio de Universidades del
Estado de Chile (CUECH), cuyos objetivos estan vinculados a calidad de vida, bienestar, convivencia y salud
mental. En lo que respecta al presente proyecto, participa activamente con la Red Calidad de Vida estudiantil
- conformada por las direcciones de asuntos estudiantiles y las areas de salud mental de las universidades
estatales de Chile.

Asimismo, la UOH es miembro de la Federacion Nacional Universitaria de Deportes FENAUDE, organizacién
que tiene como misién liderar, fomentar y fortalecer el desarrollo de la actividad fisica y deportiva en las
Instituciones de Educacidn Superior Chilenas en todas sus dimensiones, promoviendo estrategias que
contribuyan a la formacién integral de las y los estudiantes y permitan integrar las necesidades de las
comunidades en general nivel nacional.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

El nuevo campo deportivo permitird generar nuevas espacio de colaboracién con otras UES, a través de la
organizacion de competencias y eventos deportivos interuniversitarios.

Contribucion al territorio (regional y/o nacional)

E! nuevo campo Deportivo de la UOH, se constituira en una infraestructura deportiva relevante para la regién
de Q'Higgins, particularmente para los habitantes de la comuna de Rancagua, en tanto permitira realizar
actividad no solo para la comunidad universitaria, sino que también poner a disposicién del entorno actividades
deportivas con alcance regional, a través de estrategias de colaboracién con distintas instituciones publicas.

Proyeccion y sostenibilidad

El terrenc sobre el cudl tomara forma el campo deportivo ha sido cedido por el SERVIU a través de un convenio
de comodato gratuito por 50 afios, el cudl habilita a la universidad en la bisqueda de fuentes de financiamiento
para su habilitacién y mejoramiento con foce en un uso deportive y recreacional. El presente proyecto de
fortalecimiento pone a disposicién los recursos necesarios para financiar el disefio de todo el recinto y la
habilitacién de la primera etapa. Paralelamente, la universidad elaborara un plan de financiamiento que
considere la buisqueda de recursos externos y la disponibilidad del presupuesto institucional para avanzar en
las siguientes etapas, y cubrir los gastos operacionales que garanticen un funcionamiento regular durante el
afio académico.

Por otro lado, el proyecto considera recursos para el disefio de un modelo de gestion que organice el
funcionamiento del recinto como unidad recaudadora a partir del arriendo de sus instalaciones y el desarrollo
de cursos deportivos orientados al publico general. Este modelo de gestion permitira organizar el uso del
recinto, conciliando su usc regular como espacic formativo y recreacional destinado a la comunidad
universitaria (enfocado en el estamento estudiantil} con la prestacién de servicios a la comunidad que habita ef
entorno en bloques horarios que no afecten su uso parte de la comunidad universitaria. Se espera que los
recursos recaudados por el recinto contribuyan a sostener las operacionales del propio recinto.

Ubicacién y proyeccion en fa habilitacidn del recinto

Las instalaciones donde se habilitara el campo deportivo se encuentran ubicadas a 2.700 metros de! Campus
Rancagua, en Av. La Compaiiia N°230, en el sector sur oriente del Parque Comunal, correspondiente a un
terreno de 30.641 metros cuadrados. Sobre este lugar se ha proyectado un recinto deportivo universitario a
partir de la habilitacion de cuatro etapas, tal como lo describe el plano correspondiente a la “Planta general
situacién proyectada por etapas”’.

Hlustrocién i: Planta general situacidn proyectada por etapas
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PRIMERA ETAPA

|

01 HABILITACION DEL ACCESQ Y CASETA DE GUARDIA

02 MEJORA DE TERRENO PARA ESTACIONAMIENTCS Y CIRCULACIONES
03 MULTI CANCHA (VOLEIBOL, BASQUETBOL, BALONMANO, FUTSAL)

04 HABILITACION DE DOS CANCHAS DE TENIS EXISTENTES

05 REMODELACION CAMARINES EXISTENTES

08 ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS AL AIRE LIBRE

07 PISTA PARA TROTAR AREA DE LA PRIMERA ETAPA

NOTA: ANTES DEL INICIO DE LAS OBRAS DE LA PRIMERA ETAPA SE RELIZARA UNA MEJORA DEL CIERRO
PERIMETRAL E ILUMINACION

SEGUNDA ETAPA

CANCHA DE FUTBOL, SERVICIOS, ESTACIONAMIENTOS, ACCESO Y ESPARCIMIENTO
TERCERA ETAPA

POLIDEPCRTIVO, ACCESOS, AREAS VERDES
CUARTA ETAPA

PISCINA

TODO EL PROGRAMA DETALLADO ESTARA SUJETO A DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA Y EN
RELACION CON LOS RESULTADOS DE LOS ESTUDIOS DE ESPECIALIDADES

La primera etapa, destacada en color rojo en el plano, contempla (i) la habilitacién del acceso y caseta de
. seguridad, (i) mejora de terreno para estacionamientos y circulaciones, (iii) construccién de una multi cancha
para la practica de voleibel, basquetbol, balonmanoc y futsal, (iv) recuperacién de dos canchas de tenis, (v)
remodelacion de los camarines, (vi) habilitacion de un sector para actividades deportivas y recreativas al aire
libre, y {vii) una pista para trotar a lo largo del perimetro del area que conforma la primera etapa, todo lo cual
sera financiade con los recursos del presente proyecto de fortatecimiento institucional.
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Hustrocién ii: Planta esquemdtico primera etapo

Se espera que la habilitacion de la primera etapa permita la practica deportiva a nivel recreativo, formative y
competitivo de running, futsal, voleibol, basquethol, balonmano, tenis y calistenia, ademas de disponer de
espacios para la recreacion al aire libre por parte de la comunidad universitaria.
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. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Obijetivo general

Favorecer la practica de actividad fisica, el

habititacion det Campo Deportivo Rancagua de 1a Universidad de O'Higgins.

deporte y la recreacién a través de la

Objetivo especifico N° 1

Hakilitar Iz primera etapa de un campo deportivo institucional, para el desarrollo
integral de actividad fisica y deporte de la comunidad universitaria y los

habitantes de la comuna de Rancagua.

Unidad responsable

Direccién de Infraestructura
Direccién de Asuntos Estudiantiles

Actividades principales

Acciones especificas

Medios de verificacién

A1l: Anteproyecto de
infraestructura  del Campo
Deportivo UCH  disefiado,
considerando  criterios  de
inclusién, género ¥
sostenibilidad.

A1 Sem 1/ Afio 1

1. Conformar una mesa de trabajo para el
disefio e implementacién del proyecto
constituida por 1as unidades de deportes e
inclusién de la direccidbn de Asuntos
Estudiantes, la direccion de Equidad de
Género y Diversidades, y la direccion de
Infraestructura.

Anteproyecto de arquitectura

2. Ajustar requerimientos de infraestructura y
equipamiento deportivo para la habilitacion del
recinto en relacidbn con el anteproyecto
existente.

[Direccion de Infraestructura)

3. Incorporar criterios de inclusion, género y
sostenibilidad en el anteproyecto de acuerdo
con las normativas vigentes.

A2: Proyecto de arquitectura y
especialidades del Campo
Deportivo UOH elaborado.

Sem 2/ Afio 1

1. Elaboracién y tramitacién interna de Bases
Técnicas para el desarrollo del Proyecto de
Arquitectura y especialidades.

2. Contratacidn de empresa externa para la
elaboracién del Proyecto de Arquitectura y
especialidades

Proyecto de arquitectura
[Direccién de Infraestructura)

3. Elaboracién del Proyecto de Arquitectura y
especialidades.

A3; Proceso de construccion y
habilitacién de la primera etapa
de! Campo Deportivo UOH
licitado.

Sem 1/ Afio 2

1. Tramitacion detl permiso de construccion en
la Direccién de Obras desde el ingreso del
expediente municipal hasta la obtencién del
permiso de edificacion.

2 Elaboracidon y publicacién de bases de
licitacién para la construccién de la primera
etapa.

Acta de adjudicacion de construccion
de obra

[Direccidn de Infraestructura)

3. Adjudicacién y contratacién de empresa
constructora.

A4: Primera etapa del proyecto
del Campo Deportive UQOH
construida.

Sem 2/ Afio 2

1. Ejecucion de las obras de la primera etapa
del campo deportivo UOH.

Informe del estado de avance de las
obras.

{Direccion de Infraestructura)

A5: Primera etapa del plan
maestro de! Campo Deportivo
UOH recibida.

1.Témmino y recepcidn de las obras de la
primera etapa del campo deportivo UOH.

Recepcidn de la obra
[Direceidn de Infraestructura)
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Sem 1/ Afic 3

AB:. Modelo de gestion
administrativa y operativa del
Campo Deportivo UOH
elaborado.

Sem 2 /Afio 1

1. Realizar un analisis comparado de
experiencias nacionales e internacionales en
relaciébn con modelos de gestién de centros
deportivos universitarios.

2. Identificar las necesidades y recursos
requeridos para el funcionamiento
administrativo y operative del Campe Deportivo
UOH.

3. Construir la estructura organizativa del
Campo Deportivo UOH que refleje cargos,
funciones, responsabilidades. (administracidn,
operaciones, mantenimiento, seguridad, entre
otros).

Modelo de gestion administrativa y
operativa del Campo Deportivo UOH

4, Establecer los procesos y procedimientos de
la gestién administrativa y operativa del Campo
Deportive UCH.

[Direcciébn de Asuntos Estudiantiles -
Direccién de Gestion de Operaciones)

5. Crear protocolos y orientaciones para
regular el uso y el funcicnamiento del Campo
Deportive UOH, en materias de segurdad, uso
de las instalaciones, sistemas de reserva,
sistemas de inscripcién y pago de
mensualidades, inventario, entre otras.

€. Capacitacion del personal para llevar a cabo
funciones de manera efectiva, en areas como
servicio al cliente, seguridad, manejo de
equipos, mantencion, entre otras.

Objetivo especifico N°2

Fortalecer planes y programas de actividad fisica y deporte para la participacion

de la comunidad universitaria.

Unidad responsable

Direccién de Asuntos Estudiantiles

Actividades principales

Acciones especificas

Medios de verificacién

A1: Programa de actividad
fisica y deportes de la UCH
evaluado.

Sem 1/ Afio 1

1. Disefio de los instrumentos de evaluacion y
proyecciones.

2. Aplicacion de instrumentos para la
evaluacion y proyecciones del programa de
actividad fisica y deportes de la UOH.

Informe de evaluacién y proyecciones
del programa de actividad fisica y
deportes de la UOH

3. Sistematizacidbn y conclusiones de la
evaluacion y proyecciones del programa

[Direccidn de Asuntos Estudiantiles}

4. Elaboracién de informe de evaluacién y
proyecciones,

A2: Oferta de actividad fisica y
deporte interno de acuerdo con
criterios de inclusién y género
consolidada.

Sem2/Aflo3y4

1. Implementacion anual de talleres deportivos
internos.

2. Implementacion anual de talleres de

Actividad Fisica internos

Informe anual de la implementacién
del programa de actividad fisica y

3. Implementacién anual de torneos Interncs

deporte de la UOH

4. Evaluacion anual sobre la cobertura, el
impacto y la satlisfaccion de la comunidad
universitaria respecto a la oferta de actividad

[Direccion de Asuntos Estudiantiles)

12



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

fisica y deporte, y el cumplimiento de criterios
de inclusién y equidad de género.

A3: Agenda de representacion
deportiva institucional
consolidada.

Sem2/Afo3y4

1. Planificar y gestionar la organizacién de
encuentros deportivos de representacion
institucional en plataformas universitarias como
Ligas Deportivas de Educacién Superior
(LDES), Federacidn Nacional Universitaria de
Deportes (FENAUDE) y otras, en el nuevo
Campao Deportivo UOH.

informe anual de actividades de
deporte de representacidn
institucional,

[Direccién de Asuntos Estudiantiles)

2. Gestionar el desarrollo de competencias de
educacién superior a nivel regional, zonal y
nacional en el nuevo campo Deportive UOH.

A4. Programa de actividad
fisica y deporte para Ia
comunidad funcionaria de la
UOH elaborado.

Sem2/Afo3y4

1. Definir y planificar una oferta pemanente de
talleres de actividad fisica y deportes para la
comunidad funcionaria de !a UOH de acuerdo
con sus intereses.

2. Implementacién de una oferta permanente
de talleres de actividad fisica y deportes parala
comunidad funcionaria de la UOH.

Informe anual de actividades
relacionadas a la actividad fisica.

3. Implementacién de campeonatos y eventos
para promover la actividad fisica y el deporte
en la comunidad funcionaria de la UOH.

[Direccidn de Asuntos Estudiantiles)

4. Evaluacién anua! de la implementacién
destinada a la comunidad funcionaria.

AS; Oferta de formacion
general relativa a actividad
fisica y deporte curicular
fortalecida.

Sem2/Afo3y4

1. ldentificar intereses de la comunidad
estudiantil de cursos deportivos de formacion
general a través de una consulta de evaluacion
y proyecciones.

Informe de evaluacion y proyecciones
del programa de actividad fisica y
deportes de la UOH,

[Direccitn de Asuntos Estudiantiles]

2. Disefiar e implementar nuevos cursos del
area de la actividad fisica y el deporte en la
oferta curricular, de acuerdo con el Modelo
Educativo Institucional y criterios de inclusién y
equidad de género.

3. Evaluacién semestral de los cursos

implementados.

Obijetivo especifico N° 3

Unidad responsable

Actividades principales

JR—

Promover y contribuir al desarrollo de la practica de las actividades deportivas de
vinculacion con el medio regional a través del trabajo conjunto con otras

instituciones publicas y/o privadas.

———

Direccion de Asuntos Estudiantiles

" Direccidn de Relaciones Comunitarias

Acciones especificas

Medios de verificacién

A1 Convenios vy alianzas
estratégicas de colaboracion
con servicios puoblicos vy
privados establecidos, para el
desarrollc de acciones que
promuevan la actividad fisica,
la recreacion, el deporte y la
vida saludable de acuerdo con
el quehacer de la universidad.

1. Gestibn de reunicnes con instituciones
publico/privadas para generar alianzas
estratégicas con el fin de promover la actividad
fisica, recreacion, el deporte y la vida saludable.

2. Elaborar un plan de trabajo en base a la
colaboracién con entidades que realicen
eventos/talleres yfo jornadas que promuevan la
actividad fisica en la comunidad interna y externa.

Actas de acuerdo y/o convenios de

colaboracion.
[Direccién de Asuntos
Estudiantiles]
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Sem 2/ Ao 3
A2 Eventos deportivos | 1. Planificar un calendario de eventos masivos :
masivos abietos a la ] internos y externos, sus mecanismos de

comunidad interna y externa
desarrollados.

Sem 2/ Afo 4

financiamiento.

2. Ejecucion de eventos masivos abiertos a la
comunidad interna y externa.

A3: Talleres de actividad fisica
y deporte de vinculacion con el
medio ofrecidos.

Sem 2/ Ano 4

. 1. Coordinacion del uso del recinto con actividades

deportivas de vinculacion junto a la colaboracion
de otras instituciones.

2. Desarrollar e incentivar la participacion en

talleres de actividad fisica y deporte con el medio
interno  junto a la colaboracién de otras
instituciones.

3. Generar instancias de uso del recinto deportivo
para encuentros deportivos con otras instituciones
publicas y/o privadas a través de convenios de

colaboracién.

implerentacién del programa de
actividad fisica y deporte de VCM

Informe anual sobre eventos
masivos implementados
[Direccibn de Asuntos
Estudiantiles]

Informe anual de la

[Direccién de Asuntos
Estudiantiles]
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Iv. MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

IV.1. Ildentificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto:

Equipo directivo

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Fernanda Kri Amar Rectora Rectora
Alvaro Cabrera Maray Prorrector Prorrector
. Vicerrectora de Administracion y | Vicerrectora de  Administracién vy
Angélica Pefia Cortés Finanzas Finanzas
Carlos Pérez Wilson Vicerrector Académico Vicerrector Académico

Equipo ejecutivo

Nombre

' Cargo / Unidad -institucional' ‘C.:.ar.'g-o eﬁ prﬁyeéto
Alvaro Cabrera Maray Prorrector Director
César Marilaf Cortés Director de Asuntos Estudiantiles Directer afterno
Nicolads Zapata Septilveda gg?;d[i)r;\agor de la Unidad de Deportes Coordinador de deportes
Maria José Sanchez Montero Directora de Infraestructura Encargada del objetivo especifico 1
Cecilia Riveros Coordinadora de proyectos Coordinadora de obras
Marcela Tapia Arévalo Directora de Gestién de Operaciones Apoyo objetivo especifico 1
Juan Pablo Velasco Director de Gestidn Estratégica Coordinador Institucional
Macarena Pérez Coordinadora Ejecutiva DGE Apoyo a la coordinacion institucional

V. 2. Modelo de gestion del proyecto:

Nivel Directivo:

Comité Directivo: le corresponde ejercer el liderazgo del proyecto con una mirada estratégica de acuerdo a
los resultados comprometidos. Asegurando la conduccion, coordinacion e implementacién de la iniciativa,
asi como de las distintas areas que participan de su ejecucidn. Foman parte de este comité el equipo
directive superior de la Universidad, Rectora, Prorrector, Vicerrectora de Administracion y Finanzas, y
Vicerrector Académico.

Nivel Ejecutivo:

El comité ejecutivo tiene como funcién conducir la ejecucién y realizar el monitoreo del estado de avance en
el cumplimiento del objetivo general del proyecto, asi como de cada une de los objetivos especificos,
retroalimentar al equipo directivo sobre los avances de la propuesta en general, observar contingencias que
afecten el correcto desarrollo de las actividades comprometidas y proponer acciones correctivas si se
requieren.

El comité ejecutivo del proyecto estara conformado por las siguientes unidades y actores institucionales
claves:
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. Director del Proyecto: Liderar la implementacién de la iniciativa, asegurando la coherencia de las acciones,
. y la accién coordinada de las Direcciones que participan de ella a traves de comisiones de los respectivos
objetivos estratégicos. Apoyar el proceso de adquisiciones y compras del proyecto, asi como el seguimiento
. de los resultados.

Direccion de Infraestructura: liderar los procesos de disefio, construccién y habilitacién de la infraestructura
' necesaria para el funcionamiento del complejo deportivo, gestionando la licitacion del anteproyecto de
arquitectura y especialidades y del proyecto de obra de fa primera etapa. Esta unidad opera como contraparte
| institucional frente a los actores externos que participan en el proyecto: empresa constructora, municipio y
| otros actores relevantes. Cabe destacar que todos los procesos asociados a la gestion de permisos
municipales para iniciar las obras forman parte de los servicios exigidos, en las bases de licitacién, a la
empresa que se adjudique el disefio del proyecto de arquitectura y especialidades.

. Direccion de Asuntos Estudiantiles: otorgar las directrices técnicas para el disefio, construccién y habilitacién
! de la infraestructura, orientadas a consolidar el desarrollo de actividades fisicas y depertivas para la
comunidad universitarta y de vinculacion con el medio a traves de la Unidad de Deportes.

 Direccién de Gestién de Operaciones: Apoyar con la implementacion de los servicios permanentes que se
| requieren para el funcionamiento del campo deportivo, como administracién, seguridad, mantencion,
- servicios basicos, entre otros, considerando que “Su objetivo es de resguardar el desarrollo sustentable de
. la Universidad, promoviendo la generacion de ingresos, la optimizacién en el uso de los recursos y la
transparencia en la informacién administrativa y financiera necesaria para fortafecer el proceso de toma de
decisiones y la gestion Institucional.”

- Direccion de Gestion Estratégica: asesorar en la elaboracion del modelo de gestion del complejo deportive
- con el fin de asegurar su alineacion con €l Plan de Desarrollo institucional, el Modelo Educativo Institucional,
el Plan de alineamiento estratégico de la DAE y los desafios del plan de mejora institucional en el ambito de
i infraestructura deportiva. ‘

Los mecanismos de comunicacion y articulacién del proyecto con actores relevantes, contara con una
comision para cada uno de sus objetivos especificos, donde en cada una de ellas participara la Direccién de
Asuntos Estudiantiles y su Unidad de Deportes, asimismo la Direccién de Gestion Estratégica apoyara la
. gestion general del proyecto.
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Rectorfa
i Vicerrectoria Vicerrectoriade
: . Prorrecioria Administraciény
i Académica finanzas
{ |
AR S—— —— d
Apoyos al proyecto
Comité Ejecutivo Direccitn de Gestitn
Estratégice

" ComislénOE1 | Cornisién OE2 Comisién OE3
2 Direccidn de DAE / Unidad de DAE / Unidad de
i Infragstructura Deportes Deportes

iii Esquema de coordinacion general def proyecto

Acompaiamiento v Monitoreo de Proyectos Institucionales

La Direccion de Gestidn Eslratégica lidera el acompafiamiento a la ejecucion de proyectos institucionales
financiados por el MINEDUC. En este procesc, realiza el seguimiento técnico y presupuestario del proyecto
apoyandose en instrumentos disefados para registrar et estado de avance de las actividades principales y
las acciones especificas, registrando las decisiones y compromisos asumidos a lo largo de la historia de vida
- del proyecto y el avance de los indicadores comprometidos. Dicho monitoreo cumple con los siguientes
| propositos:

1. Orientar a la direccion ejecutora scbre la correcta ejecucion presupuestaria en el marco del
cumplimiento de las normativas y procedimientos indicados por el MINEDUC.

2. Gestionar los procesos administrativos que requieren revisiones previas por parte del MINEDUC
para la ejecucion de gastos asociados a recursos humanocs, consuitorias, ejecucién de obras u otros
que indique la normativa del Ministerio.

3. Retroalimentar a la direccion ejecutora sobre {a evaluacion semestral que el MINEDUC realiza a la
iniciativa, informando sobre el estado de cumplimiento de acuerdo con los parameiros establecidos
en el convenio y sugiriendo medidas correctivas.

4. Detectar nudos criticos, tanto técnicos como presupuestarios, en la implementacion de las
actividades semestrales e indicadores anuales comprometidos en la iniciativa.

5. Identificar oportunidades de mejora y usc eficiente y eficaz de los recursos publicos, implementando
las medidas correctivas necesarias para dar cumplimiento a los convenios en tiempo y forma.

Las principales acciones que realiza permanentemente la unidad se resumen en: i) la evaluacion de
. pertinencia del gasto, i} supervisidén de gestién de compras y contrataciones i) coordinacion interna para
una correcta rendicidn mensual de gastos por parte de la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas (VAF)
: al MINEDUC iv) rendicion técnica semestral y anual de las iniciativas en el marco de la correcta ejecucion de
actividades e hitos y el logro de los resultados comprometidos.
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%v PROYECCION Y SOSTENIBILIDAD.

fhawsne e ot b P S R, " . s i - o
El presente proyecto de fortalecimiento financiara el disefio de arquitectura y especialidades, ademas de la
habilitacion y funcionamiento de las instalaciones de la primera etapa de un recinto deportivo institucional.
Por lo tanto, una vez que el proyecto finalice, la Universidad de O’Higgins asumira los costos operacionales
necesarios para su funcionamiento regular a través de las mismas fuentes de financiamiento que permiten
mantener las operaciones del resto de [as instalaciones universitarias. Adicionalmente, el proyecto considera
el disefio de un modelo de gestién que oriente una estrategia institucional para la recaudacion de recursos |
a través del arriendo de las instalaciones -principalmente canchas- y la creacién de una oferta de talleres
deportivos para la comunidad en una franja horaria que no afecte las actividades universitarias, lo cual
complementara los recursos institucionales destinados a la operacion y mantencion del campo deportivo.
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Subsecretntia O O O O D
g::::oc:nsn FORMULARIO FORTALECIMIENTO
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 53" .?E RCS)I D?D S

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 5 5 0 O O

ANO 2024 ESTATALES

O O O CHILE

Cddigo: URO24992

ANTECEDENTES GENERALES
Universidad | universidad de O'Higgins
Titulo del prbyecto Aportes para la implementacion de dimensiones del Modelo
Educativo Instituciona! en la Carrera de Tecnologia Médica:
innovaciones al servicio de la excelencia, el rol publico v la inclusién.
Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn institucional.
Lineas de X Modernizacion de procesos formativos.
accién Fortalecimiento de la educacion publica.
Proyecto o o Otra. Indicar:
Estratégico Duracion 24 meses
,::;;;':gia!'[‘fe"“{, M$ 320.000
I;T::Lcrisales Salud mental Género x | Discapacidad
Jefela pfoyect& - Alvaro Cabrera, Prorrector

Nota: Para completar el formulario use las instrucciones contenidas en la Guia de Formulacion de Proyectos de
Fortalecimiento Institucionales - PFE2024.

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en refacién con el Anexo del Convenio:

e

Méria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién
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I DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA.

1.1. DIAGNOSTICO.

Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad de O'Higgins

La mision de la Universidad de O'Higgins', expresada en su Plan de Desarrollo Estratégico? sefiala que: “En
su quehacer, la UOH cultiva, desarrolla y transfiere el saber y las competencias en diversas areas del
conocimiento, a través de la formacion integral de personas” (p. 12), y establece que esta funcion debe ser
llevada a cabo "escuchando a la sociedad y en permanente conexién con el progreso mundial, para mantener
stempre la pertinencia y los mas altos estandares” (p. 12). El PDE 2021-2025 también establece cinco Ejes
Estratégicos para el quehacer de la UOH (rol piblico, convivencia y salud mental, desarrollo sostenible,
inclusién y equidad de género, y transformacion digital), y propone estrategias para que estos ejes sean

desarroflados a través de la docencia en sus 27 carreras de pregrado.
: )

Este proceso formativo es orientado por el Modelo Educativo Institucional vigente® (MEI 2022-2025),
correspondiente a la segunda directriz estratégica en la historia de la Universidad, luego del ajuste del modelo
educativo fundante (2017-2021). De este documento emanan los lineamientos que guian la gestion de fa oferta
formativa y la realizacién de la docencia actual.

El proyecto que a continuacion se presenta, denominado “Aportes para fa implementacion del Modelo Educativo
Institucional en la Carrera de Tecnologia Meédica: innovaciones al servicio de la excelencia, ef rof publico y fa
inclusion® busca facilitar la materiafizacion de los objetivos estratégicos declarados en el PDE 2021-2025 en
relacion a la ensefianza y aprendizaje de este programa de estudios, creado el afio 2023.

Modelo Educativo y disefio de carreras en la Universidad de C’Higgins

El actual Modelo Educativo de la Universidad de O'Higgins concibe un procesao formative dinamico y complejo,
resultante de la interaccion y concurrencia de multiples factores en diversos niveles o planos de influencia: el
plano publico-social, de alta relevancia para la iniciativa que se presenta a continuacion, el plano institucional-
organizacional y el ptano de las interacciones educativas, gue en este proyecto se aborda desde la busqueda
de la excelencia. Estos niveles o planos son determinantes para el desarrollo de una labor universitaria
orientada al aprendizaje permanente y desarrollo integral de las personas. El procese formativo, que se sitla
en el curriculum, y se concreta a través de procescs de ensefanza y aprendizaje, se desarrolla en la comunidad
universitaria a la luz del Sello Formativo UOH, el gue expresa a nivel curricular cada una de sus cuatro
dimensiones clave, cuyas caracteristicas corresponden a cuatro compromisos fundamentales de la vida
profesional y ciudadana: (i) Compromiso con la excelencia y pertinencia. (i) Compromiso con el desarrollo
humano y sostenible. {iii) Compromiso con la convivencia democratica, la cohesion social y la equidad. (iv)
Compromiso con el aprendizaje permanente.

1 En adelante, LOH
2 En adelante, PDE
3 En adelante, MEI
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Figura 1: Esquema de las principales interacciones que describe el Modelo Educativo institucional de la UOH

COMUNIDAD UNIVERSITARIA

FORM ATIVAS
L SIGHIEMCATIVAS

El disefio de la oferta formativa de la Universidad de O’Higgins se apoyo fuertemente en su etapa inicial en las
capacidades de la Universidad de Chile, en tantc universidad tutora. Este apoyo fue progresivamente
reemplazado por capacidades propias de la UQH. El proceso de disefo de las ultimas cuatro carreras que han
abierto sus puertas refleja los resultados de este avance. Para el ano 2023, la Escuela de Salud contaba con
tres nuevas carreras: Tecnologia Médica, Nutricion y Dietética y Kinesiologia, mientras que la Escuela de
Ciencias Sociales con una, la carrera de Contador Auditor. Estas nuevas carreras significaron un aumento en
la matricula de un 22%.

Nuevas carreras de la Escuela de Salud

Para todas las carreras que imparte la Universidad de O'Higgins, el MEI 2022-2025 constituye una carta de
navegacion que establece condiciones estructurales para la materializacion de su propuesta formativa. Este
modelo apunta a la generacion de experiencias centradas en el abordaje de desafios y problemas relevantes
del contexto, superando la linealidad, fragmentacién del conocimiento y centralidad de los contenidos, hacia
una formacién enfocada en un desarrallo integral de desempefics, competencias y actitudes que permitan
afrontar de manera contextualizada y pertinente los desafios laborales, sociales, comunitarios e individuales.

Como se menciond previamente, fueron tres las carreras del area de salud aprobadas por el Consejo
Académico en el afio 2022 (sesidn 24/05/2022). Nutricién y Dietética, Kinesiclogia y Tecnologia Médica. El
disefio curricular se realizdé desde un enfoque regional, proyectando una fuerte contribucién de la UGH al
desarrollo de la Salud Publica.

Para el caso de la carrera de Tecnologia Médica, se dispusieron tres menciones: (i) Bioanélisis Clinico,
Hematologia y Medicina Transfusional (ii) Otorrinolaringologia v (iii) Oftalmologia y Optometria.

Esta carrera inicié su plan de estudios el afio 2023, con una matricula de 63 estudiantes, mientras que en la
cohorte 2024 ingresaron 85 estudiantes. Se proyecta que para las menciones de otorrinolaringologia y
oftalmologia se matriculen 10 estudiantes en cada una de ellas. Asimismo, se proyecta que para el afio 2028
la universidad contar& con 6 titutados por mencidn, aportando la disponibilidad de estos profesionales en las
necesidades de |la Region de O'Higgins y el pais. Esta contribucién permitira, de manera creciente, disminuir la
escasez de profesionales con especialidad en la regién. Durante el proceso de disefio de la carrera y sus
menciones, los datos clave levantados por la Escuela de Salud permitieron constatar, no solo el centralismo en
la oferta de este tipo de servicios profesionales sino, ademas, el bajo nimero de profesionales con mencidn.
Mientras que en la capital regional se constaté la existencia de 30 tecnélogos médicos con especialidad en
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oftalmologia y 15 con especialidad en otorrinolaringologia para una poblacion de 225.563 habitantes, en las 2
provincias restantes (Cardenal Caro y Colchagua), se identificé a dos tecndlogos medicos en el area de la
© otorrinolaringologia y 4 en oftalmologia.

Como se ha mencionado, e modelo educativo contempla orientaciones curriculares para ia concrecion de su
propuesta formativa, las que cumplen un doble propésito: (i) asegurar la concordancia entre la oferta formativa
UOH y los lineamientos nacionales de Educacion Superior y (i) promover la materializacion de los Ejes
| Estratégicos presentes en el PDE 2021-2025 de la Universidad en sus procesos de ensefianza y aprendizaje.

Uno de los aspectos importantes para el aseguramiento de la concordancia entre la oferta formativa UOH y los
ineamientos nacionales de Educacién Superior que aborda esta iniciativa, es la disposicién de recursos de
i apoyo al proceso de ensefianza aprendizaje concordantes al nivel de desarrollo tecnolégico propio de la carrera
en sus aspectos disciplinarios, profesionales y pedagdgicos. La carrera de Tecnologia Médica est& llamada
especialmente a cumplir con esta mision para abordar el diagnéstico, la atencién a los pacientes, los
tratamientos clinicos y el acceso a la informacion.

| Con respecto a la materializacion de los Ejes Estratégicos en la carrera de Tecnologia Médica, la presente
! iniciativa se enfoca en dos de ellos: el rol publico universitario, resumido en |a capacidad de escucha que la
institucion desarrolla para la toma de decisiones en su quehacer ¢on la comunidad, y la inclusién y equidad de
género. Este segundo eje esta orientado a la consolidacion de estas tematicas en la gestién institucional no
. solo en los diversos niveles universitarios, generando los espacios fisicos y condiciones efectivas y necesarias
para lograr la inclusidn, fa igualdad de oportunidades y la equidad de género en toda la comunidad sino en
todo su quehacer.

Estandares de calidad para la carrera de Tecnologia Médica: recursos de apoyo al proceso de
ensenanza aprendizaje.

En el informe de autoevaluacion institucional se establece que para la realizacién de las actividades curriculares
| propias de cada carrera se requieren: (i) recursos bibliogréaficos fisicos y digitales (i) recursos tecnologicos
i transversales, por ejemplo, plataforma institucional U Campus, plataforma zoom durante la pandemia); y (iii)
recursos tecnologicos especificos (como softwares, equipamiento y material de apoyo para laboratorios y
actividades curriculares especificas). Ademas, durante la fase de instalacion de los programas de estudios, se
gestionan y gjecutan 10s recursos y servicios que se requieren para la implementacion de la carrera, incluyendo
contrataciones, construcciones y habilitaciones de espacios, realizacién de convenios con entidades externas,
entre otros factores.

La Universidad de O'Higgins ha registrado avances sostenidos en la habilitacion de salas de clases y otros
i espacios para el aprendizaje, como laboratorios docentes. Al afio 2022, la universidad contaba con 20
! laboratorios exclusivos para la docencia, los que sumaban mas de 1.800 mts 2. Ademas, desde el mismo afio
: existen 2 laboratorios que se usan para investigacion y docencia, los que afiaden otros 180 metros cuadrados
y permiten crear un puente entre ambas funciones misionales.

Por su parte, la Escuela de Salud cuenta con 7 laboratorios, 3 de ellos con disponibilidad de infraestructura
- reciente justamente para las nuevas carreras y otros 11 en proceso de planificacion. Para la carrera de
! Tecnologia Médica (considerando sus tres menciones) se dispone de una infraestructura total de 280 mts
cuadrados, distribuidos en los zdcalos de los Edificios A y B del Campus Rancagua. Actuaimente estos
laboratorios se encuentran en etapa de habilitacion con la compra del mobiliario, contando con las disposiciones
de sus fichas técnicas correspondientes. Estos vienen a sumar 2.080 metros cuadrados totales en laboratorios
docentes a la fecha.
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. El equipamiento requerido para las menciones de oftalmologia y otorrinolaringologia, consiste en una variada
i gama de instrumentos computarizados de diagnéstico para pruebas precisas altamente fiables y de vanguardia,
| que permitirdn la gestién de tecnologias y recursos digitales para dar respuestas pertinentes, actualizadas y
: efectivas a los desafios propios de las practicas tempranas y profesionales. Este equipamiento permitira lograr
| en los estudiantes 2 objetivos especificos de la carrera de Tecnologia Médica con Menciones: (i) demostrar
! una alta capacidad de adaptacién a las nuevas tecnologias, y (i) gestionar y administrar en la salud publica y
- privada, aspectos de recursos humanos, técnicos, tecnoldgicos y administrativos.

Cabe sefalar que, de, acuerdo a informacion recopilada por la Escuela de Salud, en la region de O’'Higgins
este equipamiento es escaso ya que actualmente sélo en 10 centros médicos de toda la region se presentan
equipos que realizan audiometrias, y en relacién a examen de pctencial evocado sdlo existen 5 equipos en
toda la region.

Implementacién de dimensiones del Modelo Educativo Institucional en la Carrera de Tecnologia Médica:
rol publico e inclusion

| El proyecto que a continuacion se presenta, denominado " Aportes para la implementacién del Modelo Educativo
. Institucional en la Carrera de Tecnologia Médica: innovaciones al servicio de la excelencia, el rof publico y la
- inclusion”, facilitaréa el cumplimiento del propésito de promover la materializacion de los ejes estratégicos
. presentes en el PDE 2021-2025 de la Universidad en sus procesos de ensefianza y aprendizaje. Como se vera
| @ continuacion, la iniciativa permitird materializar el rol publico de la Universidad, concretamente a traves de la
! realizacion de atenciones especializadas altamente demandadas, dirigidas a la comunidad de forma gratuita;
examenes auditivos y oftalmolégicos que a pesar de estar considerados en las Garantias Explicitas de Satud
(GES) no logran realizarse oportunamente, generando brechas que afectan directamente en la calidad de vida
de los habitantes de la region de O'Higgins que presentan alguna afectacion en estas areas. En efecto, el
reciente reporte de listas de espera del Ministerio de Salud indicd que en la region de O’Higgins la atencién de
especialidad de mayor prevalencia corresponde a las atenciones en oftalmologia (MINSAL:2024).

Estas atenciones permitiran disponibilizar a la comunidad no solo las competencias profesionales necesarias
en un contexto de aprendizaje situado para los estudiantes de los Ultimos anos de especialidad, sino, ademas,
de equipamiento de alta tecnologia y la infraestructura del Campus Rancagua destinada para ello. De esta
manera, serd posible realizar audiometrias, retinografias para pacientes diabéticos e hipertensos, examenes
para evaluacion de otoneurologia, refraccion en niftos y adultos, entre otros.

La Escuela de Salud sera la unidad que liderara esta iniciativa. Cabe indicar que su Programa de Desarrollo se
elaboré paralelamente al disefio de la carrera de Tecnologia Médica, con el apoyo de la Direccion de Gestidn
Estratégica (DGE). Los Programas de Desarrollo de las unidades académicas son el resultado del alineamiento
. estratégico entre los objetivos y ejes definidos en el PDE institucional y el quehacer de las escuelas e institutos.
| En su formulacién participaron académicos(as), docentes y profesionales del érea de la salud, quienes
. reflexionaron y determinaron, los proyectos e iniciativas que se llevaran a cabo hasta el afic 2025.

La visién de la Escuela de Salud, plasmada en este documento, es ser una unidad de excelencia, con un alto
reconocimiento a nivel nacional e internacional en todos los procesos asociados a la formacién y ejercicio
profesional en el area de la salud, como asi también en sus acciones de vinculacién con el medio y difusién del
conocimiento, contribuyendo a mejorar el nivel de salud y calidad de vida de la region y el pais, lo que se ha
patentado a través de la creacion de la carrera de Tecnologia Medica.

Asimismo, este instrumento de planificacion declara que la Escuela tiene como prioridad potenciar la
solidaridad, la movilidad social, el trato humano, asi como también {a busqueda del nuevo conocimiento y
' desarrollo tecnolédgico, favoreciendo la comprension y solucién de los principales problemas de salud de la
. region de O’Higgins. En el ambite valérico, la escuela se compromete con: (i) la Vocacion de Servicio Publicofii)
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Conducta ética (jii) Busqueda de la integralidad e interdisciplina (iv) Busqueda de la excelencia (v) Cooperacion
y trabajo en equipo.

El cumplimiento del objetivo de rol publico, a través de la iniciativa que se presenta, permitira fortalecer la
vocacién de servicio publico de nuestros y nuestras estudiantes, favoreciendo el interés en su entorno cultural,
econdmico y social en el marco de una formacién humanista, integral y de alta calidad, tal como se declara en
las orientaciones para la expresion curricular del Sello Formativo UOH.

Para la Escuela de Salud, al formar profesionales que trabajan directamente con personas, se torna
fundamental fomentar la equidad de género e inclusion dentro de la instruccién academica, pasando desde la
sensibilizacién, adquisicién de conocimientos relacionados con la temdtica, la intervencion y el trato
humanizado hacia la comunidad. Considerando que la UOH, en el marco de su PDE 2021-2025 se declara una
universidad inclusiva, y a su vez, existen normativas legales sobre el trato digno, se estim¢ necesario que la
Escuela de Salud desarrolle iniciativas tendientes a asegurar ef cumplimiento de este objetivo. Por esa razon,
el objetivo 2 del Programa de Desarrollo de la Escuela de Salud, consistente en “Contribuir a la igualdad de
oportunidades y la no discriminacion en la Escuela de Salud, asi como en el acceso al mundo laboral” se
compromete el desarrollo de iniciativas sobre diversidad, inclusién y equidad de género en Salud.

En sintesis, la iniciativa permitira la implementacion, evaluacién y mejora continua de los procesos curriculares,
Perfit de Egreso y Plan de Estudio de |a carrera de Tecnologia Médica y dos de sus tres menciones, cumpliendo
con los estandares necesarios para asegurar el logro de los propésitos declarados y los criterios de calidad.
Estos criterios son: (i) Pertinencia, en relacién con el contexto intermo-interno, identificacién y confluencia de
las necesidades y demandas de la institucion, los usuarios y usuarias, (i) Coherencia, entendida como la
convergencia entre lo que se plantea como disefio, lo que se implementa y lo que se espera conseguir como
logros, resultados de aprendizaje y competencias al fina! del trayecto formativo {iii) Consistencia interna,
referida a una adecuada articulaciéon e integracién de los diferentes componentes curriculares, que permitan
de manera efectiva encontrar y evidenciar transversalidad, articulacién vertical y horizontal, flexibilidad y
vinculaciéon con el medio y ( iv) Viabilidad, que implica las posibilidades efectivas que tiene una propuesta
curricular para ser implementada considerando las condiciones de borde, caracteristicas institucionales,
disponibitidad de recursos humanos y materiales para su puesta en funcionamiento.

Articulacién de la iniciativa con experiencias y programas de aprendizaje y servicio financiados por
proyectos MINEDUC en ejecucion

En sus siete afos de vida en docencia universitaria, la UOH ha realizado experiencias que se acercan al
aprendizaje y servicio a través de distintas carreras. Sin embargo, es a contar del presente afc que se inicid
formalmente fa transversalizacion de la metodologia A+S como parte de su sello educative, por lo que, si bien
la Universidad ha dado sefales claras de su compromiso a través de practicas posibles de catalogar como
desarticuladas o aisladas, su implementacién sostenida es muy reciente. Actualmente se encuentra en etapa
de disefio un Programa Institucional de Aprendizaje y Servicio (A+S), con el propésito de que, en todos los
planes de estudio se implementen asignaturas con actividades formativas que recojan necesidades de la
comunidad y ofrezcan soluciones o servicios acotados que respondan a dichas necesidades®. Si bien dicha
institucionalizacién compromete resultados a mediano plazo, en el presente la Escuela de Salud se encuentra
ejecutando junto a la Escuela de Educacion, el proyecto URO2395, denominado “Fortalecimiento de la red de
apoyo para las personas en situacién de discapacidad de la regién de O'Higgins®. La iniciativa, financiada por
el Fondo Educacién Supericr Regional 2023 del Ministerio de Educacion, tiene un claro enfoque de vinculacion
con el medio y utiliza la metodologia de Aprendizaje y Servicio a través de su objetivo n® 3, el que busca
establecer una relacién de colaboracién bidireccional con diferentes organizaciones regionales relacionadas
con la discapacidad a través de esta metodologia a través de las carreras de Terapia Ocupacional y Educacion
Especial.

4 Este programa es financiado por el proyecto URQ22991, denominado “Fortalecimiento de la investigacion y la
docencia de acuerdo a la estrategia de desarrollo institucional”.
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. Si bien dicho proyecto se encuentra en su primer afio de ejecucion, ya es posible distinguir su impacto:
ctualmente se contabilizan 50 socios comunitarios que participan de forma activa en esta iniciativa, lo que
ermitira beneficiar directamente durante el periodo 2024-2025 a aproximadamente 120 personas en situacion
e discapacidad de |a regién. Ellos corresponden principalmente a usuarios del sistema puablico; pacientes de
Centros Comunitarios de Rehabilitacién (CCR) escolares pertenecientes a programas de integracion escolar
- {PIE) y personas de todas las edades pertenecientes a organizaciones para personas con discapacidad. Se
. espera que sean estos mismos socios comunitarios quienes se beneficien de las atenciones especializadas a
- realizar en el marco del presente proyecto, toda vez que constituyen potenciales pacientes a los que se puede
acoger en un primer nivel de atencion oftaimolégica y otorrinolaringoldgica, permitiendo contribuir en la
deteccion o descarte temprano de patologias asociadas a sus tipos de discapacidad y en la reduccion de las
i listas de espera en el sistema pUblico para estas atenciones De acuerdo a las cifras actualizadas del Ministerio
! de Salud, las especialidades que predominan en la espera es justamente otorrinolaringologia y oftaimologia,
siendo esta Gitima la que tiene mayor cantidad de consultas pendientes a nivel nacional, configurando el 13,4
del total de la lista (MINSAL;2024).

i Asimismo, los avances a ia fecha del proyecto UR0O2395 han permitido distinguir la distribucion geografica de
sus socios comunitarios, y caracteristicas especificas de la poblacién de estudiantes con discapacidad. Cabe
sefialar que los socios comunitarios tienen presencia en las tres provincias de la regién: Cachapoal, Colchagua
y Cardenal Caro. A continuacién, se presenta el detalle de cada uno de ellos en el siguiente gréafico:

Grafico 1: Socios comunitarios en ambitos de salud y educacién que participan en el proyecto UR02395

Socios comunitarios con participacion en Proyecto
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Segun datos del Ministerio de Educacién, durante el afio 2023 se matricularon 9.206 estudiantes con
discapacidad en los establecimientos con Programa de Integracidn Escolar (PIE) de la regién de O’Higgins. La
mayoria de ellos, un 84%, estaban concentrados en la provincia de Cachapoal, un 30% de ellos se encontraba
en la provincia de Colchagua, y solo un 6% en Cardenai Caro.

Dentro de esta poblacién de estudiantes, se encuentran nifics, nifias y adolescentes con discapacidades
auditivas y visuales, tales como hipoacusia moderada (80) hipoacusia severa (64) baja vision (59) sordera (12),
ceguera (5) y sorda ceguera (1). Este universo regional de 211 estudiantes y especialmente los 150 estudiantes
de la regién de Cachapoal, corresponden a potenciales usuarios para la atencidn gratuita en los laboratorios
de oterrinolaringologia y oftalmologia que la Universidad habilitara en el marco del presente proyecto.
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+ Articulacién de la iniciativa con la comunidad UCH

En relacién a la comunidad universitaria, y como parte de los apoyos para el bienestar integral de los
estudiantes con discapacidad matriculados en la universidad, la UOH busca generar tanto condiciones
estructurales como apoyos individuales que permitan su desarrollo mientras dura su paso por la institucion.
Para ello se realizan variadas acciones, tales como: campaiias de sensibilizacién y concientizacion, un plan de
! induccion a docentes en atencién a la diversidad y un plan de adecuaciones curriculares en el aula. Igualmente,
desde el afio 2018 existe un programa de Tutores/as Pares Inclusivos/as y la entrega de una beca de
movilizacion para apoyar el traslado de estudiantes con discapacidad. Sumado a lo anterior, se realizan
atenciones profesionales consistentes en sesiones periédicas de Terapia Ocupacional y Fonoaudiologia, tanto
individuales como grupales brindadas por profesionales de la Unidad de Inclusion de la Direccion de Asuntos
Estudiantiles (DAE). La iniciativa que se presenta busca incorporar la posibilidad de realizacion de evaluaciones
- gratuitas en el &mbito de la vision y audicién, como un nuevo beneficio institucional dirigido a los estudiantes
con discapacidad.

Los potenciales estudiantes UOH beneficiados se desglosan de la siguiente manera, segun el tipc de
discapacidad: hipoacusia moderada (10), hipoacusia severa (16), baja vision (11), sordera (0), ceguera (2) y
sordoceguera (1), alcanzando un total de 40 estudiantes. Este nimero podria variar, dependiendo de las
trayectorias formativas de cada estudiante.

1.2, JUSTIFICACION.

Necesidades de equipamiento para los laboratorios de Oftalmologia y Ctorrinolaringologia

Para llevar a cabo los procesos de ensefianza-aprendizaje de cada una de las asignaturas del Plan de Estudio
de la carrera de Tecnologia Médica con menciones con un nivel de excelencia y calidad, se requiere contar
con la habilitacion de los espacios existentes destinados a laboratorios docentes.

La institucion dispone de la infraestructura necesaria para estos dos laboratorios. El laboratorio de oftalmologia |
cuenta con una sala de 33 metros cuadrados ubicada en el zdcalo del edificio B, mientras que el laboratorio de
otorrinolaringclogia cuenta con una sala de 17 metros cuadrados ubicada en el zécalo del edificio A. Ambos
laboratorios, se encuentran habilitados con mobiliario y disponen de las instalaciones eléctricas acordes a las |
fichas técnicas del equipamiento necesario.

Parte de los desafios de esta iniciativa es convertir las salas en laboratorios con equipamiento no solo suficiente
sino también con altos estandares pedagogicos y tecnoldgicos. La Escuela de Salud cuenta con un listado
priorizado de equipos e implementos de apoyo que permitiran la ejecucion de 1.348 horas del Plan de Estudios
de Tecnologia Médica, Mencion Oftalmologia, y 1.247 horas del Plan de Estudios de Tecnologia Médica,
Mencién Otorrinolaringologia. Dentro de los desafios de la gestion del proyecto, se contempla la priorizacién
de esta compra, con el fin de garantizar su disponibilidad a inicios del afic académico 2025.

Interés por reducir las listas de espera en las atenciones de Oftalmologia y Otorrinolaringologia

Adicionalmente a la realizacion de las actividades practicas de las asignaturas a través de la habilitacion de los
laboratorios de oftalmologia y otorrinolaringologia, se realizaran jornadas semestrales de atencion a pacientes,
los que para efectos de ejecucion del proyecto se clasifican en:
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» Pacientes derivados por los socios comunitarios asociados a Ya teméatica de discapacidad
(Centros de Rehabilitacién, Programas PIE y agrupaciones para personas con discapacidad, entre
otros). Seran prioritarios aquellos pacientes que se mantienen inscritos en listas de espera de atencién
oftaimoldgica y/o otorrinolaringologica en el sistema publico de salud o cuenten con una solicitud de
evaluacion en estas areas.

+ Pacientes de la comunidad en general, preferentemente aquellos que se encuentran en lista de
espera de atencion oftalmologica y/o otorrinalaringolégica en el sistema piblico de salud, siendo este
un requisito no excluyente.

» Pacientes pertenecientes a la Unidad de Inclusion de la UOH, sin requerir que se encuentren en
lista de espera de atencion oftalmoldgica y/o otorrinolaringologica.

De esta manera, la iniciativa favorecera tanto el cumplimiento de los resuitados de aprendizaje y el perfil de
egreso como la reduccion de listas de espera y atencién gratuita para personas con discapacidad auditiva y
visual gue habitan o estudian en la region de O'Higgins, siendo utilizados los laboratorios en su total capacidad
horaria.

Ajuste y optimizacion de la carrera de Tecnologia Médica

Como se ha sefialado, el Modelo Educativo institucional declara que la Universidad de O Higgins es una
institucién de educacion superior estatal, del siglo XX!, dinamica, inclusiva, comprometida con la regién a la
que pertenece y conectada con el mundo, que asume con vocacion de excelencia su contribucion al desarrollo
sostenible del pais (Modelo Educativo Institucional: lineamientos para la formacion de pre y postgrado; 2022).

En virtud de lo anterior, la Universidad se ha propuesto evaluar y monitorear permanente la implementacion de
sus propuestas formativas, consistentes en la puesta en marcha de modificaciones a la misma, con distintos
niveles de profundidad. La realizacion de la evaluacién y de los cambios esta orientada por las directrices de
la metodologia de Redisefio, Optimizacion y Ajuste de carreras elaborada por la Direccién de Pregrado. A la
luz de esta iniciativa, la Escuela de Salud propone un microajuste curricular para la asignatura de
especializacion “Proyecto de Investigacion e Innovacion” (3 SCT) con el fin de incorporar la metodologia
Aprendizaje y Servicio enfocada en la atencidn de usuarios de la red de apoyo regional en salud y educacion,
dando continuidad al trabajo que actualmente se encuentra en desarrollo con los socios comunitarios del
proyectc UR02395.

Deeley (2016} y Naude (2015) describen al Aprendizaje mas Servicio como una pedagogia, una filosofia, un
programa y una experiencia. Por otra parte, el A+S es concebido como una metodologia experiencial que
combina en un mismo proceso educative contenidos curriculares con servicio a la comunidad (Mayor &
Rodriguez, 2016).

Es por ello que el modelo de Aprendizaje mas Servicio viene a consolidar el trabajo con la comunidad,
entendiendo que una forma rapida y efectiva de favorecer el desarrollo de los estudiantes es brindando
experiencias en el mundo real, desarrollando no solo habilidades y capacidades tedricas, sino que también el
sentido de responsabilidad, pensamiento critico y valor civico, y con ello contribuir, desde la vida universitaria,
at desarrollo de nuestro territorio y el cumplimiento de nuestro rol publico.

El rol del estudiante de la Universidad de O "Higgins es ser protagonista, caracterizandose por aspectos como
la integridad, autonomia, iniciativa y atencién por su contexto. En este sentido la Universidad espera que los
estudiantes apliquen lo aprendido a través del desarrollo de proyectos de investigacion e innovacion (semestre
8) con énfasis en su impacto para el contexto comunitarie, regional y nacional (Medelo Educativo Institucional:
lineamientos para la formacién de pre y postgrado., 2022). Bajo esta mirada, la metodologia de Aprendizaje
mas Servicio favorece esta participacién activa del proceso educativo permitiéndole desarrollar habilidades
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comunicativas, el trabajo autonomo, trabajo en equipo, pensamiento critico, resolucion de problemas,
consciencia social, la responsabilidad y el sentido civico. Ademas, el Aprendizaje mas Servicio permite una
ensefianza y aprendizaje efectivo, extendiendo lo aprendido en el aula a un entorno del mundo real, a la vez
que ayuda a los miembros de la comunidad.

Aportes para la Inclusion: la discapacidad como tematica transversal del proyecto

Considerando, por una parte, que la discapacidad visual y auditiva constituyen porcentualmente una minoria
de casos en el universo de estudiantes con discapacidad pertenecientes al programa PIE de la region {(9.206),
en relacién al alto nimero de casos de otras discapacidades, tales como; Discapacidad intelectual (4.791) y
Trastomo del Espectro Autista (3.938) y que, por ofra parte, las atenciones profesionales en los Centros
Comunitarios de Salud (CCR) registradas en la region se restringen principalmente en atenciones en
kinesiologia, terapia ocupacional y, en tercer y menor pricridad, en foncaudiologia, se estima que el servicio
de laboratorios en oftalmologia y otorrinolaringologia tendran un alto impacto en la comunidad de personas con
discapacidad visual y auditiva de la provincia de Cachapoal, donde se emplaza el Campus Rancagua.
Asimismo, estos servicios permitiran reducir los tiempos de espera de los beneficiarios, al constituirse como
una alternativa al sistema publico, favoreciendo de este modo la equidad social.

10



PROYECTO FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL 2024

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Il PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Objetivo general

Fortalecer ta ejecucidén del Plan de Estudio de la carrera de Tecnologia Médica
facilitando el ejercicio de procedimientos practicos asociados a sus menciones de
otorrinolaringologia, oftalmologfa y optometria desde un enfoque inclusivo y de

Servicios.

Objetivo especifico N° 1

Unidad résponsaﬁle

Actividades principales

Contribuir en la formacién integral de los estudiantes de la carrera de Tecnologia

Medica, a través de la implementacién de

un laboratorio de Otorrinolaringologia

con altos estandares de calidad para la evaluacion de la funcidn auditiva.

Escuela de Salud

Acciones especificas

Medios de verificacion

Al: Laboratorio de
Ctorrinolaringologia de la
carrera de  Tecnologia
Médica equipado

Sem 1/ Afio 1

Elaborar un listado con los equipamientos
necesarios para habilitar el Laboratoric de
Otorrinolaringologla.

Elaborar bases de licitacion, publicar y
adjudicar la compra de los equipamientos.

Recibir y poner en marcha los

equipamientos adjudicados.

Informe de inventario de
equipamiento de laboratorio de
otorrinolaringolegia

Unidad responsable:
Direccion Escueta de Salud

A2: Equipamiento para las
asignaturas practicas
iniciales de la mencion en
otorrinolaringelogia utilizado

Sem 1/ Afio 1

Elaboracitbn de protocolo de uso de
laboratorio para estudiantes y docentes.

Socializacién de protocolo de uso de
laboratorio para estudiantes y docentes.

Realizacion de actividades practicas propias
del programa de las asignaturas iniciales de
la mencién que incluyen el uso del
equipamiento (sem 5 del Plan de Estudio)

Disefio de encuesta de evaluacidn de
actividades practicas con uso de
equipamiento.

Aplicacién de encuesta de evaluacion de
actividades practicas con uso de
equipamiento y analisis de resultados.

Informe de uso docente de
equipamiento para asignaturas
practicas iniciales semestre 1

Unidad responsable:
Direccién Escuela de Salud

Jefatura de Carrera Tecnologia
Meédica

A3: Equipamiento para la
ejecucion de las asignaturas
pricticas iniciales de la
mencién en
Otorrinofaringolegia utilizado

Sem 2/ Afio 1

Realizacién de actividades practicas propias
del programa de las asignaturas iniciales de
la mencién que incluyen el usc del
equipamiento {(sem 6 Plan de Estudioc)

Aplicacion de encuesta de evaluacién de
actividades practicas con uso de
equipamiento y anélisis de resultados.

Informe de uso docente de
equipamiento para asignaturas
practicas iniciales semestre 2

Unidad responsable:
Direccion Escuela de Salud

Jefatura de Carrera Tecnologia
Méedica

Ad4: Equipamiento para Ia
ejecucion de Ias asignaturas
practicas finales de Ia
mencién en

Realizacién de actividades praclicas de
asignaturas finales de la mencién que
incluyen el uso del equipamiento (sem 7
Plan de estudio)

Informe de uso docente de
equipamiento para asignaturas
practicas finales semestre 1
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Otomrinolaringologia utilizado

Unidad responsable:

Sem 1/Afo 2 2. Aplicacién de encuesta de evaluacion de Direccion Escuela de Salud
actividades practicas con uso de | Jefatura de Carrera Tecnologia
equipamiento y andlisis de resultados.. Médica

1. Realizacién de actividades practicas de Informe de uso docente de

AS: Equiamiento para la asignaturas finales de la mencion que | equipamiento para asignaturas

- EQuip P incluyen el uso del equipamiento {(sem 8 |  Practicas finales semestre 2

ejecucion de las

Plan de estudio)

asignaturas practicas
finales de la mencién en
Otorrinolaringologia utilizado
Sem 2/Afic 2

Lnidad responsable:

2. Aplicacion de encuesta de evaluacion de Direccion Escuela de Salud
actividades practicas con uso de | Jefatura de Carrera Tecnologia
equipamiento y andlisis de resultados. Médica

Objetivo especifico N° 2

Unidad responsable

Facilitar el desarrollo de competencias vinculadas con la salud visual de las
personas en los estudiantes de la carrera de Tecnologia Médica, a través de la
implementacién de un laboratorio de Oftalmologia con altos estandares de calidad
para la deteccion de diversas afteraciones visuales.

Escuela de Salud

Bt oot A d ek = = b wmrmn meem n

Actividades principales

Al: Laboratorio de
Oftalmologia de la carrera de
Tecnologia Médica equipado

Sem 1/ Afio 1

Acciones especificas : Medios de verificaciéon
1. Elaborar un listado con los equipamientos
necesarios para habilitar el Laboratorio de Informe de inventario de
Oftatmologia laboratorio de oftaimologia

Unidad responsable;
Direccion Escuela de Salud

2. Gestionarla compra de los eguipamientos.

3. Recepcionar e inventariar los
equipamientos adjudicados.

A2: Equipamiento para la
ejecucién de las asignaturas
practicas iniciales de Ia
mencién  en  Oftalmologia
utilizado

Sem 1/ Afio 1

1. Elaboracién de protocolo de uso de
laboratoric para estudiantes y docentes

2. Socializacion de protocolo de uso de

laboratorio para estudiantes y docentes. Informe de uso docente de
equipamiento para asignaturas
3. Realizacién de actividades préacticas practicas iniciales semestre 1
propias del programa de las asignaturas
iniciales de la mencién que incluyen e Unidad responsable:
uso del equipamiento (sem 5 del Plan de Direccion Escuela de Salud
Estudio})

Jefatura de Carrera Tecnologia

4. Disefio de encuesta de evaluacién de Medica
actividades practicas con uso de
equipamiento.

5. Aplicacién de encuesta de evaluacion de
actividades practicas con uso de
equipamiento y andlisis de resultados..

A3: Equipamiento en el marco
de ejecucién de las
asignaturas practicas iniciales
de la mencion en Oftalmologia
utilizado

1. Realizacién de actividades practicas
propias del programa de las asignaturas
iniciales de la mencién que incluyen el uso
del equipamiento {(sem 6 Plan de
Estudio)

Informe de uso docente de
equipamiento para asignaturas
practicas iniciales semestre 2
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Sem 2/ Afio 1

2. Aplicacion de encuesta de evaluacién de
actividades

Unidad respensable:
Direccién Escuela de Salud

de Jefatura de Carrera Tecnologia

A4: equipamiento para las
asignaturas practicas finales
de la mencidn en Oftalmologia
adquirido

Plan de estudio}

equipamiento y analisis de resultados. Médica

1. Realizacion de actividades practicas de Informe de uso docente de
asignaturas finales de la mencién que | equipamiento para asignaturas
incluyen el uso del equipamiento (sem 7 prﬁctlcas finales semestre 1

2. Aplicacién de encuesta de evaluacion de

Unidad responsable:
Direccion Escuela de Salud

actividades practicas con uso de .
Sem 1/Afio 2 equipamiento y analisis de resultados. Jefatura de Carrera Tecnologia
Médica
1. Realizacién de actividades practicas de Informe de uso docente de
asignaturas finales de la mencidn que equipamiento para asignaturas
AS5: equipamientc para la incluyen el uso del equipamiento (sem 7 practicas finales semestre 1

ejecucion de [as asignaturas
practicas finales de la mencion
en Oftalmologia adquirido

Sem 2/Afio 2

Plan de estudio)

2. Aplicacién de encuesta de evaluacién de
actividades
equipamiento y andlisis de resultados.

uso de

Unidad responsable:
Direccién Escuela de Salud

Jefatura de Carrera Tecnologia
Médica

Objetivo especifico N° 3

Optimizar los estandares de calidad de la carrera de Tecnologia Médica, a través

de la implementacion de la metodologia A+S para el cumplimiento del rol piblico :
institucional y la transversalizacion del enfoque de inclusién. 5

Unidad responsable

Escuela de Salud

Acti\;idédes principales :

Acciones especificas

. Medios de verificacion

H

At Diagnéstico de

1. Presentacion del proyecto UR024992 a los
Centros Comunitarios de Rehabilitacion,
Establecimientos con PIE y Escuelas
especiales y organizaciones

Sociedad Civil.

informe de diagndstico de
necesidades y capacidades de

atencidén a personas con
discapacidad en el marco de la

la

necesidades y capacidades
de atencidn a personas con
discapacidad en el marce de
la asignatura “Intervencién
comunitaria” realizado

Sem 1/Afo 1

2. |dentificacion de necesidades de atencion

asignatura “Intervencion

oftalmologica y otorrinolaringoldgica en comunitaria”.

pacientes

CCR,
establecimientos PIE y organizaciones de
la sociedad civil.

Unidad responsable:
Direccion Escuela de Salud

3. Identificacion y registro de pacientes de Jefatura de Carrera Tecnologia

CCR, estudiantes
beneficiarios de organizaciones de
sociedad civil que se encuentren en listas
de espera para atencién oftalmolégica y
otorrinolaringolégica.

PIE vy Médica

la
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Andlisis de factibilidad de implementacion
de A+S en la carrera de Intervencién
comunitaria (7° semestre).

A2 actividades de A+S en
asignatura “intervencién
comunitaria® preparadas

Sem 2/Afio 1

Realizacién de micro ajustes curriculares
para la  asignatura  ‘“Intervencién
comunitaria® de acuerdo a log lineamientos
institucionales en A+S (Tmo semestre del
Plan comuin de Estudios)

Formalizacibn de Socios Comunitarios
(continuidad de instituciones de educacion
y salud beneficiadas por el proyecto
UROD2395)

Planificacién de atenciones (cupos) de
evaluacién a la comunidad {personas en
situacién de discapacidad: estudiantes
PIE-Escuelas Especiales - Pacientes
CCR) en los laboratorics equipados.

Informe de preparacién de
actividades A+S en asignatura
“intervencion comunitaria”.

Unidad responsable:
Direccidén Escuela de Salud

Jefatura de Carrera Tecnologla
Médica

AZ3: Estrategia de atencion
inclusiva a pacientes con
discapacidad en el marco de
la asignatura “intervencion
comunitaria” disefiada

Sem 1/afio 2

Elaboracién conjunta con los socios
comunitarios de una estrategia de atencién
de pacientes con discapacidad en el marco
de la realizacién de la asignatura y en
atencién a los criterios de priorizacién
definidos.

Puesta en marcha de estrategia de
atencién a pacientes con discapacidad, a
través de la implementacion de sistema de
gestion de citas de atencion.

Informe de disefio de estrategia
de atencidn de pacientes ¢on
discapacidad en el marco de la
asignatura "intervencién
comunitaria”.

Unidad responsable:
Direccién Escuela de Salud

Jefatura de Carrera Tecnologia
Médica

Ad4: actividades de A+S en
asignatura intervencion
comunitaria realizadas

Sem 2/Afio 2

Realizacién de atenciones de evalvacién
en otorrinolaringologia a usuarios externos
en el marco del curso del 7mo semestre de
la carrera (beneficiarios A+S)

Realizacién de atenciones de evaluacion
en oftaimologia y optometria a usuvarios
extemnos en el marco del curso del 7mo
semestre de 1a carrera {beneficiarios A+S)

Disefio, aplicacién y sistematizacion de
encuesta de satisfaccion a los usuarios
extemos.

Evaluacion de uso de la metodologfa A+S
de acuerdo a los lineamientos
institucionales

Informe de implementacién de
actividades A+S en la asignatura
“intervencién comunitaria®

Unidad responsable:
Direccién Escuela de Saltud

Jefatura de Carrera Tecnologla
Médica
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:

]

satisfaccion de usuarios.

Objetivo especifico N° 4 §{ Fomentar la realizacién de actividades préacticas en los laboratorios docentes en el
: -~ ymarco de las asignaturas de especializacién de las menciones de |
! ‘ | otorrinolaringologia y oftaimologia, en beneficio de la comunidad. :
Unidad responsablec;f * ¢ Escuela de Salud
Actividades principales . ‘ Acciones especificas = - B % Medios de veﬁfit;écién .
1. Realizacion de jomada de evaluacion
gratuita anual en otorrinolaringologia vy
oftaimologia a  estudiantes UOH Informe de resultados de
A1: Jornadas de atencion pertenecientes al Programa de Inclusion. jornada de evaluacién
gﬁgﬁ?ﬂgﬁggolo%rigmﬂa er; 2. Realizacion de jomada de evaluacion
: gratuita anual en otorrinclaringologia y Unidad responsable:
Oftalmologia para la ’ .
comunidad UOH realizadas oftalmologia a estudiantes UOH que no Direccién Escuela de Salud
pertenecen al programa de Inclusidn. Jefatura de Carrera Tecnologia
Sem 1/afo 2 3. Realizacién de jomada de evaluacion Médica
J
gratuita anual en otorrinolaringologia y
oftalmologia a funcionarics, académicos y
no académicos.
1. Realizar campana de difusién para la
A2: Jomadas de atencién atencion de la comunidad externa
especializada gratuita en
Otgrrinolaringolo%ia y 2. Realizar inscripciones para la atencién de la Informe de resultados de
; idad ext jornada de evaluacién
Oftalmologia para la comunidad extema.
comunidad en  general N : =
realizadas 3. Reahgacmn de jorada c?e evaluacién Unidad responsable:
gratuita anual para la comunidad externa, Direccién Escusla de Salud
Sem 2/afio 2 4. Disefic y aplicacién de encuesta de Jefatura de Carrera Tecnologia

Médica
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Iv. MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

Equipo directive

i’:lombre

W.1. Identificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto:

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Fernanda Kri Amar Rectora Rectora
Alvaro Cabrera Prorrector Prorrector
Carlos Pérez Wilson Vicerrector Académico Vicerrector Académico

Angélica Pefia Cortés

Vicerrectora de Administracién vy
Finanzas

Vicerrectora de  Administracion  y
Finanzas

Equipo ejecutivo

Nombfe

Cargo I U;idad ir:st;tucional

|

___ Cargoenproyecto

Alvaro Cabrera

Prorrector

Director del Proyecto

Estefania Gonzalez

Directora de Escuela de Salud

Directora Alterna

Lisette Olguin

Subdirectora de Escuela de Salud

Apoyo Direccibn

Natatia Sills

Jefa de Carrera Tecnologla Médica

Responsable Objetivos 1, 2, 3, 4

Nicolas Salazar

Coordinador  Académico Carrera
Tecnologia Médica

Apoyo Objetivos 1, 2, 3, 4

Raqguel Fergnani Encargada A+S institucional Apoyo objetive 3
. " Jefa de Unidad de Innovacidn y Gestién -~
Mariela Urbina Curricular Apoyo objetive 3
NN Encargadc de laboratorios carrera Coordinador/a ejecutivo/a

Tecnologla Médica

Juan Pablo Velasco

Director de Gestion Estratégica

Coordinador Institucional

Macarena Pérez

Coordinadora ejecutiva DGE

Apoyo coordinacidn institucional
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Nivei Directivo:

. Comité Directivo: corresponde a este nivel ejercer el liderazgo de la propuesta con una mirada estratégica
: en virtud del logro de los objetivos comprometidos. Para ello, debe asegurar la conduccién coordinada de las
- unidades que participan de la implementacion del proyecto. Forman parte de este comité, la Rectora, el
- Prorrector, |a Vicerrectora de Administracion y Finanzas y el Vicerrector Académico.

Nivel Ejecutivo:

Comite ejecutivo: formado por ei Prorrector como Director del Proyecto, la Direccion de Escuela de Salud,
Jefatura y Coordinador Académico de la carrera Tecnologia Médica y a la Encargada A+S institucicnal,
quienes coordinaran las comisiones ad hoc correspendientes a los objetivos especificos relacionados con
as areas respectivas.

E! comité ejecutivo tiene por funcién realizar monitoreo del estado de avance en el cumplimiento del objetivo
general del proyecto, asi como de cada uno de los objetivos especificos, retroalimentar al equipo directivo
sobre el avance de la propuesta en general, observar contingencias que afecten el correcto desarrollo de las
actividades comprometidas y proponer acciones correctivas si se requiere.

| Asi mismo, se considera la contratacién de un profesional para la gestion del uso de los laboratorios,
. aportando en todas las actividades docentes y de vinculacién con el medio, para el desarrollo oportuno de ¢
| las acciones comprometidas. i

Birector del Proyecto: Liderar la implementacion de la iniciativa, asegurando la coherencia de las acciones,
y la accién coordinada de las Direcciones que participan de ella a través de comisiones de los respectivos
objetivos estratégicos. Apoya el proceso de adquisiciones y compras del proyecto, asi como el seguimiento
de los resultados.

Direccién de la Escuela de Salud: otorgar las directrices técnicas para la compra de equipamiento,
realizacion de docencia en los laboratorios de ctorrinolaringologia y oftalmologia y atencidn de pacientes en
el marco de la ejecucién del proyecto.

Jefatura de Carrera_de Tecnologia Médica: supervisar la realizacion de las actividades practicas de
labgratorio realizadas en el marco de la docencia y el cumplimiento de los compromisos asociados a la
elaboracion de proyectos estudiantiles en la asignatura "Proyecto de investigacion e innovacion® que
incorporen el uso del equipamiento adquirido en el marco de la presente iniciativa.

. Direccion de Pregrado: otorgar las directrices técnicas para la implementacion de la metodologia A+S en
 la carrera de Tecnologia Médica, en coordinacion con |a jefatura de carrera.

. Direccion de Gestién Estratégica: La Direccion de Gestidon Estratégica lidera el acompafamiento a la
| ejecucion de proyectos institucionales financiados por el MINEDUC. En este proceso, realiza el seguimiento
. técnico y presupuestario del proyecto apoyandose en instrumentos disefiados para registrar el estado de
avance de las actividades principales vy las acciones especificas, registrando las decisiones y compromisos
! asumidos a lo largo de fa historia de vida del proyecto y el avance de los indicadores comprometidos.
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MODELO DE GESTION

Nivel Directivo

Rectora

Vicenectoria de
Administracidn y
Finanzas

Vicenectoria
Académica

Prorrectoria

{Direccién del Proyecto)

. Apoyos al Prayectd’
Direccion de.

. Comitd Ejecutive

Direccién Escuela

r:
de Salud Pregrado
. Jetatur Tecnologla ' Encargada A+S

Médlca : Instiucional

Acompafiamiento y Monitoreo de Proyectos Institucionales

La Direccién de Gestién Estratégica lidera el acompafiamiento a la ejecucién de proyectos institucionales
financiados por el MINEDUC. En este proceso, realiza el seguimiento técnico y presupuestario del proyecto
apoyandose en instrumentos disefiados para registrar el estado de avance de las actividades principales y
tas acciones especificas, registrando las decisiones y compromisos asumidos a lo largo de la historia de vida
del proyecto y el avance de los indicadores comprometidos. Dicho monitoreo cumple con los siguientes
propositos:

1. Orientar a la direccién ejecutora sobre la correcta ejecucién presupuestaria en el marco del
cumplimiento de las normativas y procedimientos indicados por el MINEDUC.

2. Gestionar los procesos administrativos que requieren revisiones previas por parte del MINEDUC
para la ejecucion de gastos asociados a recursos humanos, consultorfas, ejecucion de obras u otros
que indigue la normativa del Ministeric.

3. Retroalimentar a ta direccidn ejecutora sobre la evaluacion semestrat que el MINEDUC realiza a la
iniciativa, informando sobre el estado de cumplimiento de acuerdo con los pardmetros establecidos
en el convenio y sugiriendo medidas correctivas.

4. Detectar nudos criticos, tanto técnicos como presupuestarios, en la implementacion de las
actividades semestrales e indicadores anuales comprometides en la iniciativa,
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5. ldentificar oportunidades de mejora y uso eficiente y eficaz de los recursos pablicos, implementando
las medidas correctivas necesarias para dar cumpiimiento a los convenios en tiempo y forma.

Las principales acciones que realiza permanentemente la unidad se resumen en: ) la evaluacion de
pertinencia del gasto, i) supervision de gestion de compras y contrataciones iii) coordinacion interna para
una correcta rendicion mensual de gastos por parte de la Vicerrectoria de Administracién y Finanzas (VAF)
al MINEDUC iv) rendicién técnica semestral y anual de las iniciativas en el marco de la correcta ejecucion de
i actividades e hitos y el logro de los resultados comprometidos.

Este proyecto entrega resultados que se integraran de manera permanente a la gestién regular de la Universidad,
| especificamente de la Escuela de Salud. '

Estos resultados son:
i - Laboratorios con equipamiento para su uso en docencia de los estudiantes de Tecnologia Médica con mencién
en Otorrinolaringologia y Oftalmologia.
- Laboratorios con equipamiento para realizar proyectos con utilizacién de Metodologla A+S elaborados por los
estudiantes en el marco de la asignatura Proyectos de Investigacion e innovacion.

- Atenciones de evaluacién oftalmolégica y otorrinolaringolégica para usuarios de la region, usuarios en situacién
de discapacidad y estudiantes de la Universidad.

- Contratacién de un profesional encargado de los Laboratorios de Otorrinolaringologia y Oftalmologia.
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