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SANTIAGO,
BOTUNENTO TOTALVENTE TRAMTADO

DECRETO EXENTO N°

consiperan®d:8 7 19122022

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 802 v Subtitulo
33, ftem 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefala los items que lo conforman. ‘

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desarrollo
de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacidn que se establecerdn
en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacion superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados
a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones
como formacion inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacién académica,
articulacion de niveles formativos, igualdad de género y no discriminacion,
desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién,
que establecid criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el afio 2010, y sus modificaciones, en particular
aguella modificacién dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
gue fijo su texto refundido, y que en su Titulo V establecié las normas relativas al (ios)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que. en el contexto descrito en el parafo precedente, mediante Resolucién
Exenta N° 3.057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistera Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en
la Letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afo 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L{Ed.} N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
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hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.F.L.(Ed) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad « lo establecido en la Ley N°
20.129; v, alos Instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, el articulo 23, literal b), de la Ley de Presupuestos para el Sector PUblico 2022,
dispone que, los convenios no podrdn considerar transferencias de todo o parte de
lo convenido en un plazo distinto del que resulte de relacionar dichas transferencias
con el avance efectivo de la ejecucidon de las iniciativas durante el afo
presupuestario, salvo autorizacidon de la Direccidn de Presupuestos, autorizacién
que, en la especie, se encuentra dada por la visacion de las Bases por parte de
este Ultimo drgano.

Que, a su vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de Ias Bases de
Concurso, se dictd la Resolucion Exenta N° 5.142, de 2022, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
concursg en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el numeral 19 de las Bases
de Concurso, con el objeto de distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N°
1.043, de 2022, de Educacioén, se distribuyeron los montos globales de los recursos
que seran transferidos entre las instituciones de educacién superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefalado, aio 2022.

Que, segun lo establecido el Articulo 482, del Titulo V, del Decreto N° 344, de 2010y
sus modificaciones, referente a Normas relativas al {los) concurso(s) de propuestas
de proyectos de dreas estratégicas, la transferencia de recursos serd puesta a
disposicion de las instituciones respectivas, en una o mas cuotas, dependiendo de
la naturaleza del proyecto, siendo ésta la expresada en su objetivo general; siendo,
en la especie, necesario que la institucidn adjudicataria, para la correcta
implementacion y ejecucion del convenio, cuente con los fondos de manera
anficipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segun corresponda.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebrd un los respectivos convenios con la "Universidad Catélica de la
Santisima  Concepcién” para el desarrollo del proyecto denominado
"Acompafamiento académico y psicoeducativo para estudiantes UCSC
(Universidad Catélica de la Santisima Concepcidn) en tiempos de postpandemia,
una mirada con equidad e inclusion de todas y todos”, Cédigo “USC22101": vy para
el desarrollo del proyecto denominado “Fortaleciendo las capacidades de gestion
e innovacion académica UCSC para la docencia virtual, en un marco de equidad

de género, no discriminacién e inclusién de personas con discapacidad" codigo
"USC22102".



Que, a través del memordndum N°0&/1422, de fecha 21 de noviembre de 2022, del
Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisidn
Juridica de la Subsecretaria de Educacion Superior, se solicitd confeccionar el acto
administrativo que apruebe los convenios citados en el considerando precedente.

Que. en mérito de lo precedentemente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe los respectivos convenios;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N°® 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion vy sus
modificaciones; enla Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2022; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretariac General de la
Presidencia; en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones; en el Decreto Exento N° 1.043, de 2022, del Ministerio de
Educacidn; en las Resoluciones Exentas N° 3.057 y N° 5,142, ambas de 2022, y de la
Subsecretaria de Educacién Superior, en los Certificados de Disponibilidad
Presupuestaria N° 9 y N°10, ambos de fecha 14 de noviembre de 2022, vy de la Jefa
de la Division de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion
Superior; en el certificado de registro de personas juridicas receptoras de fondos
publicos de la Universidad Cotdlica de la Santisima Concepcién; en el
Memorandum Interno N°06/1422, de fecha 21 de noviembre 2022, del
Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisién Juridica de la
Subsecretaria de Educacién Superior; y, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 16,
de 2020, ambas de la Contraloria General de la RepUblica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de noviembre
de 2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Catdlica de la Santisima
Concepcidn, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA CONCEPCION

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2022

“Acompainamiento académico y psicoeducativo para estudiantes UCSC
(Universidad Catélica de la Santisima Concepcidn) en tiempos de postpandemia,
una mirada con equidad e Inclusién de todas y todos”

Cédigo “UsC22101"



En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacidn Superior, doia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién,
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don
Cristhian Mellado Cid, ombos domicilicdos en Alonso de Ribera N° 2850,
Concepcidn, en adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes,

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subfitulo 24, item 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, item 03, Asignacion 401, consignarecursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas,
glosa 10, y senala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b}, contempla recursos para el desarmollo
de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacién que se establecerdn
en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacion superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las
instituciones como formacién inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacién
acadeémica, articulacion de niveles formativos, igualdad de género y no
discriminacion, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion,
que establecid criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el afo 2010, y sus modificaciones, en particular
aqguelia modificacion dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijé su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al {los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los

criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el pdrafo precedente, mediante Resolucion
Exenta N° 3057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsisterna Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en
la Letra D) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areqs Estratégicas, para el afio 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, que
hayan obtenido la acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; ¢ las Universidades sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacion, que no se encuentren incluidas en el articuio 1°
del D.F.L(Ed) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129:y. alas Instituciones de educacién superior referidas en la letra d} del articulo
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52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacioén, que impartan carreras con
licenciatura, y gue cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefaladas, a fravés de la Resolucion Exenta N° 5,142, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién, denominado
“Acompainamiento académico y psicoeducative para estudiantes UCSC
(Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién) en tiempos de postpandemia,
una mirada con equidad e inclusidn de todas y todos”, codigo “UsC22101", el que
deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo a su formulacién o
reformulacion; y,

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucién” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segin lo dispuesto en €| numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que fiene por finalidad la ejecucidén y desarrollo del proyecto denominado
"Acompaiiamiento académico y psicoeducative para estudiantes UCSC
(Universidad Catélica de ia Santisima Concepcidn) en tiempos de postpandemia,
una mirada con equidad e inclusién de todas y todos”, cddigo “USC22101", en
adelante e indistintamente, "el Proyecto".

Area Estratégica:

Nivelacion y acompafiamiento en ias etapas de la trayectoria formativa (ingreso,
permanencia, egreso, fitulacion e insercién laboral.

Objetivo general:

Fortalecer los mecanismos de insercién y acompafamiento en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes de la UCSC {Universidad Catdlica de la Santisima
Concepcidn), con el propdsito de dar respuesta a los nuevos requerimientos
académicos y psicoeducativos postpandemia, considerando perspectiva de
género, diversidad e inclusién de personas con discapacidad.

Objetivos especfficos:

1. Fortalecer el programa de induccion a la vida universitaria como un proceso de
acompanamiento anual que incorpore acciones que favorezecan el desarrollo de
habilidades socioafectivas en los estudiantes y consideren la perspectiva de
género, la no discriminacion e inclusién de personas con discapacidad.

2. Fortalecer el programa de acomparniamiento académico del CEADE {Centro de
Acompafamiento del Estudiante), a través de la arficulaciéon v el trabajo
colaborativo con las unidades académicas, para atender requerimientos



disciplinares de estudiantes de cursos superiores, incorporando la perspectiva de
género, la no discriminacion e inclusidn de personas con discapacidad.

3. Fortalecer el programa de acompafamiento psicoeducativo, incorporando
necesidades socioemocionales afectadas por la pandemia, para el apoyo de los
estudiantes en su proceso de aprendizaje.

4. Fortalecer los mecanismos de seguimiento estudiantil y retroalimentacién de las

acciones de acompanamiento académico, psicoeducativo y de induccién a la
vida universitaria.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

Hito 1. Metodologia para incorporar la perspectiva de género, la no
discriminacion e inclusidn de personas en los procesos de acompafamiento
estudiantil disehada.

Hito 2. Instrumentos de diagndsticos definidos y con aplicacién
calendarizada,

Hito 3: Instrumentos de diagnostico aplicados segin calendario.

Hito 4: Programa de Induccidn a la Vida Universitaria, PINVU UCSC
(Universidad Catdlica de la Santsima Concepcién), redisefado vy
socializado.

Hito 5: Programa de Induccidon a la Vida Universitaria, PINVU UCSC
implementado en sus momentos 1y 2.

Hito 6. Programa de Induccidn a la Vida Universitaria, PINVU UCSC
implementado en sus momentos 3y 4.

Hito 7: Programa de Induccion a la Vida Universitaria, PINVU UCSC evaluado
y retroalimentado en su primer afio de ejecucion.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

Hito 1: Plan de acompafiamiento académico actualizado.

Hito 2: Plan de acompafiamiento académico ejecutado y evaluado.

Hito 3: Programa de Tutorias Estudiantiles (PTE UCSC) con nuevas estrategias
de acompafiamiento tutorial, acciones de integracién para estudiantes con
discapacidad, consideracién de la perspectiva de género vy la no
discriminacién actualizada.

Hito 4: Programa de Tutorias Estudiantiles {PTE UCSC) con nuevas estrategias
de acompanamiento tutorial, ejecutado y evaluado.

Hito 5: Plataforma virtual con material de apoyo académico elaborado vy
difundido.

Hito é: Espacios para la atencién estudiantil remodelados y habilitados.

Hito 7: Protocolo de accidén para el acompafiamiento académico a
estudiantes con discapacidad, disefiado y difundido.

Hito 8: Experiencias y buenas précticas asociadas a la gestidon y
acompanamiento académico de estudiantes, difundido con la comunidad
académica.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

Hito 1: Programa de acompafiamiento psicoeducative actualizado Yy
sociabifizado.

Hito 2: Talleres asociados programa de acompafamiento psicoeducativo
implementados y evaluados.



+ Hito 3: Plataforma virtual con material de apoyo psicoeducativo elaborado
y difundido.

* Hito 4: Programa de Mentorias para el Acompaiamiento Socioafectivo
disehado.

» Hito 5: Programa de Mentorias para el Acompafiamiento Socioafectivo.

» Hito 6. Acciones del acompafiamiento psicoeducativo con perspectiva de
género disefadas y ejecutadas.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

« Hito 1: Sistema de registro Centro de Acompaiamiento del Estudiante,
CEADE analizado y disefiado segUn nuevos requerimientos.

* Hito 2: Sistema de registro Centro de Acompafiamienio del Estudiante,
CEADE con nuevas funciondlidades, implementade vy liberado a la
comunidad universitaria.

¢ Hito 3: Nuevos reportes de indicadores de acompafiamiento a estudiantes
incorporados en Portal Centinela y difundidos.

* Hito 4: Estrategias de seguimiento y monitoreo del acompafiamiento
estudiantil, gjustadas y socializadas.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “"la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las esfipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2022,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 3.057, de 2022, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en “el Proyecto" y a
ias directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucién de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto™” asciende a
$386.304.000.- (trescientos ochenta y seis milones trescientos cuatro mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cléusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacidén.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $386.304.000 .-
{trescientos ochenta y seis millones trescientos cuatro mil pesos), en una sola cuota,

la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.



¢} Que se haya entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” las garantias
a gue hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucién" asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senolada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucion de “el Proyecto”.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto" y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de el “el
Convenio”, respectivamente.

c} Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto".

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
senalados la cldusula novena.

e} Ulilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros vy
contables propios de "la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestidon de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar los garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta de el
Convenio'.

g} Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer informe de avance semestral segin
lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistematicamente a “la Institucidén" sobre la ejecucidon de ‘“el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministeric de Educacion.

¢} Redlizar el seguimiento del “Convenio” coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucién” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacion de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento institucional de
la Subsecretaria de Educacidn Superior, los informes que se indican a continuacion:



1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacidn,
deniro de los diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo {10 primeros dias habiles de enero y julio
segun comresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucién desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe el “Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2023.

2. Informe final: al término de la ejecucién de “el Proyecto”, “la institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias
hdbiles siguientes al término de la ejecucién de “el Proyecto™.

“El Ministerio” comunicard a "la Institucién” por escrito, a més tardar dentro de los
cinco (§) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten. "La Institucién” dispondra de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidon de las
observaciones, para enviar una versidén corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde la recepcién del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfacterio con | Et informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo,
Alerta de |El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en "el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez ({10) dias
hé&biles, contados desde la comunicacidn de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.




Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez (10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de ia evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los informes sefalados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez {10} dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarios.

Sin perjuicio de lo seficlado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “Convenio” y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que 1o apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion
de "el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn de “el Proyecto” que
serd de 36 (treinta y sels) meses.

“El Ministerio"podrd ampliar el plazo de ejecucidn de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenlo”, previa solicitud escrita de “la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extension del plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenlo"”, respectivamente. Por motivos de caso fortuito o
fuerza mayor, “el Ministerio” podrd evaluar Ia factibilidad de otorgar una préroga
siempre que la solicitud de extensién de plazo sea presentada con antericridad al
termino del plazo de ejecucién estipulado en el presente convenio. . Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de “el Convenio™ y
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérogas antes sefialadas requerirdn de la ampliacién de los plazos de Ias
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de “el Convenlo™ se encuentren pendientes
de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta de "et Convenio”.

NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

Correspondera a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucidn de
el Proyecto™ y su evaluacién durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucidn de “el Proyecto” tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la Institucidén” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias v se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes. “El Ministerio™ podrd evaluar silas adecuaciones
ameritan una modificacién del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse
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la respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervisidon podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
lobores de control de cualquier otro tipo que tenga relacién con la gestion,
implementacion, evaluacién y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio™ y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al semesire calendario que coresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Uitimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio”, a fraves de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 40 (sesenta) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto pora Ia revision.

En caso de tener observaciones, "la Institucién” tendrd un plazo de 10 {diez) dias
comidos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y enfregarlas
a "el Ministerio”, el que deberdrevisarlas dentro de los diez (10} dias cormidos siguientes
a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién™ deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijon al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion™ no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio™, pondré
término anticipado o “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:
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a) La ejecucion de "el Proyecto” no se inicie por hechos que sean imputables
a “la Instituciéon”,

b} La ejecucion de “el Proyecto” no pueda contfinuar, habiéndose
implementado o no adecuaciones al mismo en los términos contemplados
en el pdrrafo segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

¢] Haber destinado “la Insttucién” los recursos de “el Proyecto”, a uno
finalidad distinta a ia comprometida.

d} Retraso reiterado en la entrega de los informes seficlados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de 3 (tres) oportunidades.

e) Obtener tres (3) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los terminos sefialados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

f) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun senala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio” por resolucién fundada adopte la decisién de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucidon" deberd proceder a lo
restitucion de los recursos percibidos gue hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracion de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucién” tendrd un plazo de noventa {90) dias corridos contados desde la
notificacidn del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio™.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucidn” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcidén por parte de "el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién'.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adqguiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “"el Proyecto”, “la Institucién" podré celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento de “el
Convenio" y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de fas
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obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio’.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En ef evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, porla causal sefalada en literal a) de la clausula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se inicie por hechos imputables a “la
Institucién”, esta Ultima deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por
“el Ministerio” para la ejecucion e implementacién del mismo, lo que deberd
realizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos, contados desde la
nofificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

En caso del termino anticipado, por cudlquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c}, d). e) ., f) o g} de la cldusula décimo primera “la Institucién” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan side observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la nofificacién del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la Institucién tendrd un plazo de noventa (90) dics
corridos contados desde la nofificacion del acto adminisirativo que pone término
anficipado a “et Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucidon de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, oérdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacion
de la Ultima rendicion de cuentas comespondiente, sequn lo establecido en la
cldusula décima de “el Convenio”.

Se entfenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior af término de ejecucién del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momente de Ia nofificacién correspondiente, sin petjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucién inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenlo por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio”, sefialado en clausula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2022, y enfregada por “la Institucién” dentro de los diez (10) dias habiles siguientes
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a fa total tramitacién del ditimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” vy
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio™ transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos fransferidos deberd ser emitida dentro del afo 2022, y
entregada por "la Institucién” dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes
contados desde la total tramitacion del Ultimo acto administrative que apruebe “el
Convenio”, y tener al menos frescientos sesenta {360) dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total tramitaciéon del Gltimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser
renovada, al menos quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los
recursos anticipados no se encuentren rendidos y aprobados.

“La Institucién” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la instituciéon” no haga devolucién de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segin lo establecido en la cldusula décimo primera,
o stluego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segin sefiala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberan ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago..

En todo caso, "la Institucién” tendrd derecho aretirar ambas garantias a contar de
la aprobacidn por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio”.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucién”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gostos la que deberd ser enfregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion de “el Convenio™.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacion de

gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince {15) dias
corridos de anticipacion ala fecha en que corresponda entregario.
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DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

F4 1m

“La Institucion”, deberd mantener archivos con la documentacion que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucidén” deberd organizar v sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.,

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes" fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejlemplares.

“El Convenio” se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio" y uno en poder de "la Institucién".

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 48, de 2022, del
Ministerio de Educacién.

La personeria de don Cristhian Mellado Cid, para representar a la Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcidn, consta en el Decreto de Gran Cancilleria N°
05/2021, reducido a escritura publica ante doia Olaya Ferrada Garrido, Notaria
Publica Suplente del Titular de ia Notaria de don Ramén Garcia Carrasco, bajo el
Repertorio N° 5.214-2021 de fecha 28 de mayo de 2021.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

]

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo "el Proyecto” denominado “Acompafamiento
académico y psicoeducativo para estudiantes UCSC (Universidad Catdlica de Ia
Santisima Concepcién) en tiempos de postpandemica, una mirada con equidad e
inclusion de todas y todos" cddigo “USC22101".

FDO.: CRISTHIAN MELLADO CID, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA
CONCEPCION; VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”
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ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de
noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Catdlica de
la Santisima Concepcién, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA CONCEPCION

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2022

"Fortaleciendo las capacidades de gestidon e innovacién académica UCSC para
la docencia virtual, en un marco de equidad de género, no discriminacién e
inclusién de personas con discapacidad”

Cddigo “UsC22102"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacidn Superior, dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion,
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don
Cristhian Mellado Cid, ambos domiciliados en Alonso de Ribera N° 2850,
Concepcidn, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes"”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afic 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subfitulo 24, ftem 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrolio
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desarrollo
de Greas estratégicaos definidas por el Ministerio de Educacién que se establecerdn
en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacidn superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios del contexto. en dreas que mejoren la calidad de las
instituciones come formacién inicial docente, vinculacidn con el medio, nivelacién
academica, arliculacién de niveles formativos, igualdad de género y no
discriminacién, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién,
que establecid criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
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de Desarrollo Institucional para el afio 2010, y sus modificaciones, en particular
aquella modificacién dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio.
que fijé su texto refundido, y que en su Titulo V establecié las normas relativas al {los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los

criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante Resolucion
Exenta N° 3057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en
la Letra D) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afic 2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afo 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° de! D.F.L.{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que
hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.FL{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, y gue cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129:y. alas Instituciones de educacidn superior referidas enla letra d) del articulo
52 del D.F.L. N°® 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
a o establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccién, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
senaladas, a fravés de la Resolucidon Exenta N° 5.142, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Catélica de la Santisima Concepcidén, denominado “Fortaleciendo las
capacidades de gestion e Innovacién académica UCSC para la docencia virtual,
en un marco de equidad de género, no discriminacién e inctusién de personas con
discapacidad”, cdédigo "USC22102", el que deberd ser ejecutado por “la
Institucidn” de acuerdo a su formulacién o reformulacion:; vy,

Que, para la implementacién de estos recursos, es necesario que “la Institucién” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segin lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDQ: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucidén y desarrollo del proyecto denominado
“Fortaleciendo las capacidades de gestién e innovacién académica UCSC para la
docencla virtual, en un marco de equidad de género, no discriminacién e inclusién

de personas con discapacidad”, cddigo “USC22102", en adelante e
indistintamente, "el Proyecto".
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Area Estratégica:

Desarrollo curricular e innovacion académica para promover la actudlizacién,
articulacion, pertinencia y calidad de la oferta formativa institucional, pudiendo
incorporar el uso de tecnologia.

Objetivo general:

Fortalecer las capacidades de gestion institucional e innovaciéon académica para
la docencia en todas las modalidades, incorporando el uso tecnologias de la
informacion y comunicacién, en un marco de equidad de género, no
discriminacion e inclusion de personas con discapacidad.

Objetivos especfificos:

1. Ajustar el Modelo Educativo UCSC (Universidad Catélica de la Santisima
Concepcidn) para la modalidad no-presencial y semi-presencial, favoreciendo la
equidad de género, la no discriminacidn e inclusidn de personas con
discapacidad.

2. Fortalecer metodologias innovadoras de ensefanza-aprendizaje, considerando
los ajustes del modelo educativo, y la evaluaciéon de la docencia.

3. Fortalecer la gestidn tecnoldgica asociada a los procesos de enseianza-
aprendizaje en la modalidad no-presencial y semi-presencial, considerando un
enfoque de accesibilidad y disefic universal.

4. Optimizar los mecanismos y herramientas tecnoldgicas que apoyen la gestion
académica y curicular en sus distintas modalidades y niveles formativos para la
mejora continua.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

« Hito 1: Plan de trabgjo para agjustar el Modelo educativo Universidad
Catdlica de a Santisima Concepcidn segin andlisis de brechas elaborado
y difundido.

» Hito 2: Modelo Educative Universidad Catdlica de ta Santisima Concepcidn
que incorpora elementos de educacién virtual, equidad de género, no
discriminacién e inclusién, formalizadoe y difundido.

« Hito 3: Normativa institucional ajustada al modelo educative actualizado.

* Hito 4: Actividades curriculares que implementardn en modaiidad virtual,
disefiadas.

« Hito 5: Actividades curriculares de pre y postgrado en modalidades virtuales,
implementadas y evaluado.

« Hito 6. Actividades curriculares de carreras renovadas/ajustadas con
elementos de equidad de género, no discriminacion e inclusidon de personas
con discapacidad, implementado y evaluado.

Hitos Objetivo Especifico N° 2
* Hito 1: Plan de capacitacién para docentes en temas asociados al disefio
instruccional, tutorias virtuales, uso de Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacion (TIC) y evaluacion en contextos virtuales, disefado.
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* Hito 2: Plan de capacitacién para docentes en temas de perspectiva de
género, disefiado y socializado.

e Hito 3: Plan de capacitacién para docentes en temas de inclusion de
personas con discapacidad en el aula, disefiado y socializado.

« Hito 4: Plan de capacitacién para docentes en tematicas virtuales y uso de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) implementado v
evaluado.

» Hito 5. Estrategic de seguimiento y monitoreo de habilidades de
virtualizacién e incorporacién efectiva de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién (TIC) en aulg, realizada y evaluada.

e Hito é: Plan de capacitacion en temas de perspectiva de género vy
discapacidad implementado y evaluado.

* Hito 7: Plan de acompafiamiento para docentes que aplican en clases
temas con perspectiva de género e inclusion ejecutado y evaluado.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
» Hito 1: Necesidades tecnoldgicas para la virtualidad v los requerimientos de
accesibilidad y disefio universal identificadas y priorizadas.
e Hito 2: Plataforma Virtual de Aprendizaje Institucional con accesibilidad
universal, gjustada y sociabilizada.
* Hito 3: Soporte a la gestidn tecnolédgica ajustada a los requerimientos para
la virtualidad.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

* Hito 1. Portal Cenfinela oampliado en todas las modalidades y niveles
formativos.

e Hito 2. Procedimientos asociados o la gestién académica-curricular
optimizados para la toma de decisiones.

« Hito 3: Plan de capacitacion en el uso de informacidén para la toma de
decisiones, implementado y evaluado.

e Hito 4. Orientaciones asociadas a la gestidn académico-curricular,
socializados y difundidos.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a tfravés de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable,

Para dar cumplimiento o la cldusula anterior, “la Institucién” asume g
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “ef Proyecto”,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en *el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2022,
aprobadas por Resolucidn Exenta N° 3,057, de 2022, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en “el Proyecte” y a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa comrespondiente.,

CUARTO: Costo total de ejecucién de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto" asciende a
$386.304.000.- (trescientos ochenta vy seis millones trescientos cuatro mil PEesos).

19



Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién™ la cantidad Unica y total de $386.304.000.-
(trescientos ochenta y seis millones trescientos cuatro mil pesos), en una sola cuota,
lo que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

d) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.

e] Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

fl Que se haya entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” las garantias
a que hace referencia la cldusuia décima guinta de “el Convenio”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
1. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente al
desarrollo y ejecucién de “el Proyecto”.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final de "el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de el “el
Convenio", respectivamente.

¢) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
senalados la cldusula novena.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y contables
propios de “la Institucién”, de acuerdo conla normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestién de "el Proyecto” y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

f} Entregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta de “el Convenio”.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrdnico institucional, dentro del plazo
gue corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segun lo
establecido en cldusula séptima e informario en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto™ se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cléusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consulias, responder oportunamente a sugerencias y retroglimentar
oportuna vy sistemdticamente a "“la Institucién” sobre la ejecucién de “el
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Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion.

) Redlizar el seguimiento del “Convenio™ coordinando su monitoreo y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion.

SEPTIMO: Informes,

“La Institucién” deberd presentar a “el Ministerio” para ia implementacion de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacién:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacidn,
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero vy julio
segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucion desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe el "Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2023.

2. Informe final: ol término de la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién™
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de *“el
Convenio". Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias
hdbiles siguientes al término de la ejecucién de “el Proyecto”.

“El Ministerio” comunicard a “la Institucién” por escrito, a mas tardar dentro de los
cinco (5} dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, ia recepcién
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidn de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

"El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco {45) dias corridos,
contados desde larecepcién del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio £l informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no dafectan de forma significativa el
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cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de |El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

olertas para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de acciones
remedicales, en un plazo méximo de diez (10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacidén de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez (10} dias hdabiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entfregard a “la Institucién” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez {10} dias
cormidos de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, "“el Ministerio” podrd solicitar informacidén adicional, si
el avance de “el Proyecto” u ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “Convenio” y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total framitacién del Uitimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion
de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el Proyecto” que
serd de 36 (treinta y sels) meses.

“El Ministerio”"podrd ampliar el plazo de ejecucidon de "el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio", previa solicitud escrita de “la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensidn del plazo de ejecucién de el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenlo”, respectivamente. Por motivos de caso fortuito o
fuerza mayor, “el Ministerlo” podra evaluar la factibilidad de otorgar una préroga
siempre que la solicitud de extension de plazo seda presentada con anterioridad al
termino del plazo de ejecucion estipulado en el presente convenio. . Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de “el Convenio” vy
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prorrogas antes sefialadas requerirdn de la ampliacién de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de tfransferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la clausula
décimo quinta de “el Convenio”.
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NOVENQ: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, supervisar la ejecucién de
“el Proyecto” y su evaluacién durante su implementacién.

Ei seguimiento de la ejecucidn de “el Proyecto” tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, crientado a que “la Instituclén” redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. “El Minlsterio” podrd evaluar silas adecuaciones
ameritan una modificacidn del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse
la respectiva modificaciéon, lo cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervision podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto" desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, "el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier ofro tipo que tenga relacién con la gestion,
implementacién, evaluacién y seguimiento de “el Convenie”.

A su vez, “la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en ia Resolucién N° 30, de
2015, de la Coeniraloria General de la Republica, © la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dios hdbiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, v so0lo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 40 {sesenta) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobaria u observarla, fo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a "el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos siguientes
a la fecha de recepcién y aprobarios o rechazarlos, o que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es
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que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerlo”, segun las normas
legales que rjan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion™ no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a “el Convenio™, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la clausula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anficipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

Q) La ejecucidn de “el Proyecto” no se inicie por hechos que sean imputables
a "la institucién”,

b} La ejecucidn de “"el Proyecto” no pueda contfinuar, habiéndose
implementado ¢ no adecuaciones al mismo en los términos contemplados
en el parafo segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado “la Instituciéon” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

d) Refiraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldausula
septima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de 3 (tres) oportunidades.

e) Obtener tres (3) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos sefialados en la clausula séptima de “el Convenio”.

f) La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun seiala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio” por resolucién fundada adopte la decisién de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucidn” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”, Para cumplir con esta obligacidn
“la Institucidn” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde Ia
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por "la Institucién" que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcidn por parte de "el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dara
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenlo™ adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucidn”, mientras subsista Ia vigencia del mismo,
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respondiendo ante “el Ministerio™ en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERQ: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de “el Proyecto”, "la Institucién" podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a Ias personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio", sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que "el Ministerio™, por resolucion fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
€s en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se inicie por hechos imputables a “la
Institucién”, esta Ultima deberd rembolsar la totalidad de los recursos asignados por
“el Ministerio” para la ejecucién e implementacién del mismo, lo que deberd
realizarse dentro de un plazo de 90 {noventa) dias comidos, contados desde Ia
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio™.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefaladas en los
fiterales b}, c), d), e) . f] o g) de la cldusula décimo primera “la Institucién” debera
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la Institucidén” tendrd un plazo de noventa (90) dias
comdos contados desde la notificacion del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio".

Por su parte, si luego de la ejecucidn de “el Proyecto" quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos
medianie los confratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devuelios dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacién
de la Jltima rendicién de cuentas comrespondiente, segin lo establecido en la
clausula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en los rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
fambien aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucién del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Insfitucién™ en vidtud de lo
precedentemente senialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
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entregue “el Ministerio” ol momento de la nofificacion correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucion” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
vaior total del aporte que efectua "el Ministerio”, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2022, y entregada por “la Institucién” dentro de los diez {10) dias habiles siguientes
a la total tramitacion del Uliimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” vy
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucién del mismo.

b} Garantia por los recursos que “el Ministerlo” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afo 2022, vy
enfregada por "la Institucion” dentro de los diez (10) dias hébiles siguientes
contados desde la total framitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe “el
Convenio”, y tener al menos trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total tramitaciéon del Glitimo acto administrativo que
aprueba “el Convenlo”. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser
renovada, al menos quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los
recursos anticipados no se encuentren rendidos y aprobados.

"La Institucion” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucién” no haga devolucidon de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio", segun lo establecido en la clausula décimo primera,
o siluego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segUn sefiala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago.. '

En todo caso, “la Institucién” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacion por parte de “el Ministerlo” de la Gltima rendicién de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenlo”.
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DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucién”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerlo”, una programacion de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucién de “el Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias

corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentacion que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener ia totalidad de
la documentacién en original. “La institucidn" deberd organizar v sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gque impidan su deterioro.

4

DECIMO OCTAVQ: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, "las
Partes” fijon su domiciioc en lo ciudad y comuna de Sanfiago y promrogan
competencia para ante sus tibunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “ia Institucién”.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramientc de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

La personeria de don Cristhian Mellade Cid, para representar a la Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcién, consta en el Decreto de Gran Cancilleria N°
05/2021, reducido a escritura publica ante dofia Olaya Ferrada Garrido, Notaria
PUblica Suplente del Titular de la Notaria de don Ramén Garcia Carrasco, bagjo el
Repertorio N° 5.214-2021 de fecha 28 de mayo de 2021.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo ‘el Proyecto” denominado “Fortaleciendo Ias
capacidades de gestion e innovacién académica UCSC para la docencia virtual, en
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un marco de equidad de género, no discriminacién e inclusidon de personas con
discapacidad" cédigo "USC22102".

FDO.: CRISTHIAN MELLADO CiD, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA
CONCEPCION; VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo

a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.395,
de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Codigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 218.219.000 USC22101
09-920-03-33-03-401 168.085.000 USC22101
09-90-03-24-03-802 218.219.000 UsC22102
09-90-03-33-03-401 168.085.000 UsSC22102

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

28



Lo que transcribo para su conocimiento {Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educaciéon y la Universidad Catélica de la
Santisima Concepcion, en el marco de la ejecucion det concurso de propuestas
de proyectos de dreas estratégicas del Fondo de Desarrofio Institucional, afio 2022).

Sdludc atentamente g Ud.,

VERONICA FIGUEROA HUENCHO
SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR

[
@0
2 oviaon

Distribucion:

- Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn

- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DF), SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Division de Educacién Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP

- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

0 — — — e e

Expediente SGD N° 44.183-2022
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Aneo USC22\0(

Subseeretaria
de Educacién
Superior

Gobibemo de Chile

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2022
‘ DATOS GENERALES | :
Nombre inst_itucién: ' Universidad Catélica de la Santisima Concepcién
 RUT Institucidn: ) . ] 71.915.800-5
Direccién casa central institucién: Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcién.

Acompafiamiento académico y psicoeducativo para
estudiantes UCSC en tiempos de postpandemia, una
mirada con equidad e inclusién de todas y todos,

. Area 1: Nivelacién y acompafiamiento en las etapas de la
Area estratégica de la propuesta (sefeccionor sélo un trayectoria formatita (ingrpeso, permanencia, egresa,
dreg): . . . . )
titulacidén e insercion laboral}
i . a) Fortalecimiento de los mecanismos de induccién e
Acciones especificas (sefeccionar la accion especifice | insercién a la educacién superior, de los procesos de
principal que reflefe el objetivo de la propuesta, sequn diagndstico académico, vocacional y psicosocial de los
Area estratégica seleccionada)': ) estudiantes e implementacién de mecanismos de
nivelacidn y acompafamientol...]

Titulo de la propuesta (debe ser ef mismo ingresado a
la piataforma y tener un méximo de 300 caracteres);

Duraci6n de la propuesta (18 o 36 meses}: " 136 meses

Monto salicitado al Mineduc {200 a 400 millohes de

pesos)?: _ $ 400.000.000- {Indicar el monto en nimeros)

Nombre de maxima autoridad de la institucién: Cristhian Mellado Cid /

Firma de maxima autoridad de la institucidn:

1 Por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificas, ng pueden ser copiados en su totalidad, en
estos casos se entenderd [a Accidn especifica tal como se indica en las Bases.

2 Segun lo establecldo en las Bases del concurso, (3 ¢ifra sefalada en la portada de este formularic es la que se considerard como oficial.
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA3

1.1. EQUIPO DIRECTIVO .

Nombre y apellido

Cargo en institucidn

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Cristhian Mellado Cid Rector Miembro del equipo directivo 1 hora

Ana Narvéez Dinamarca Prorrectora Miembro del equipo directivo 1 hora

Maria Graciela Badilla Quintana | Vicerrectora Académica Miembro del equipo directivo 1 hora

Carlos Sobarzo Caamafio V.icerrector de Administracién y | Miembro del equipo directivo 1 hora
Finanzas

Humberto Vergara Mufioz Director de Gestién Estratégica | Miembro del equipo directivo 1 hora

Sandra Gonzélez Vergara Directora de Docencia Miembro del equipo directivo 1 hora

1.2. EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucidn

Cargo en proyecto

Hoaras/semanales

Informdticas

informético

asignadas al proyecto
Sandra Gonzélez Vergara Directora de Docencia Directora 8 horas
. . lefa de Centro de Acompafiamiento .
Verdnica Mayorga Marnich del Estudiante (CEADE) Directora Alterna 15 horas
Especialista drea de lenguaje CEADE
Emanuel Valenzuela Sénchez | y coordinador del programa PINVU Encargado Objetivo 1 12 horas
ucsC
Joao George- Coordinador programa de tutorias -
Nascimento Andrade estudiantiles PTE UCSC Encargado Objetivo 2 12 horas
Marcela Mora Goth Coordinadora drea  desarrollo Encargada Objetivo 3 12 horas
personal CEADE
Camilo Miranda Dfaz lefe umd;.ad de andlisis y calidad de Encargado Objetive 4 12 horas
la docencia
Karina Morales Rivera Jefa unidad de inclusidn estudiantil Colabora}:lora en tematicas 8 horas
de inclusidn
Amanda Sanhueza Ramos Especialista en temdticas de género Colaboradora en tematicas 8 horas
de género
1 i |
Sylvia Fica Villaroel Gestora de proyectos de docencla Apoyo en la gestién de 8 horas
proyecto
Paz Fuentes Vigueras Especialista drea desarrollo Colaboradora OE 1 6 horas
personal CEADE
Miguet Lagos Barrientos E::giénador drea de matemiticas Colaborador OE 2 6 horas
Patricia Villagran Rivera Coordinadora programa PACE UCSC | Colaboradora OF 3 6 horas
Daniet Casanova Cruz Académico Colaborador OF 4 6 horas
Armando Riquelme Victoriano Especialista Direccién de Servicios | Coordinador de desarrgllo 4 horas

1.3, RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

el

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Zoila Farfan Viltegas

Coordinadora Institucional

Coordinacién institucional

4 horas

Sebastidn Arriagada Seguel

Jefe Unidad Proyectos Institucionales

Coordinacidn institucional

4 horas

314 infarmacién presentada en este apartado estard disponible piblicamente, por razones de transparencia.




2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA (mdx. 4 pdginas)

2.1, DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La interrupcién global de la educacién causada por la pandemia de COVID-19 no tiene paralelo y los efectos en
el aprendizaje son graves. Asi lo declara el informe “El estado de la crisis educativa mundial: un camino hacia la
recuperacién” elaborade por el 8anco Mundial, la UNESCQ y UNICEF, en el marco de la Misién: recuperar la
educacién en 2021. La pandemia por COVID-19 paralizé a nivel mundial todos los sistemas educativos afectando
a mas de 1600 millones de estudiantes. Pese a los esfuerzos para continuar brindando oportunidades de
aprendizaje, a través de la virtualidad, esta iniciativa tuvo variados efectos sobre las y los estudiantes,
evidenciando pérdidas sustanciales en sus aprendizajes, situacién que se vuelve alin més lamentable en aquellos
jévenes que se desenvuelven en contextos vulnerables (CEM, 2021).

£l retorno a la presencialidad ha significado para todas las instituciones educativas, tanto a nivel nacional como
internacional, un enorme desaffo para poder atender las diversas probleméticas surgidas durante estos dos afios
de confinamiento y clases virtuales, en donde la poblacién estudiantil interrumpié su desarrollo académico, ¥
las experiencias de interaccién claves para su desarrollo, tales como el contacto con sus compafieros y
profesores, lo que ha afectado gravemente el desarrollo de habilidades cognitivas, sociales y afectivas. A lo
anterior se suma que |a pandemia agravd, en nuestro pals, retos no resueltos en materia educativa, relativos,
entre otros, a crecimiento sin calidad e inequidad en el acceso {IESALC, 2020).

Con el retorno a las actividades presenciales, las instituciones educativas estdn llamadas 3 acelerar la
recuperacion de los aprendizajes y los aspectos socioemocionales de la poblacién estudiantil afectada por la
pandemia.

A partir de marzo de 2022, el Ministerio de Educacién de Chile {MINEDUC} declara |a obligatoriedad de retornar
a las clases presenciales, estableciendo una serie de protocolos y medidas sanitarias vigentes en nuestro pais
para un retorno seguro, en el marco de la pandemia. Estudios realizados por la Mesa Social COVID evidencian
que la reclusion y aislamiento social ha afectado |a salud mental de las personas en diversas dimensiones y en
multiples niveles {personal, familiar, comunitario, institucional}, ademas de sefialar que esta situacién ha ido
escalando en magnitud (Gobierno de Chile, 2020). En esta misma linea, el IESALC (2020) indica que la pérdida
de contacto social, que forma parte esencial de la vida cotidiana de un estudiante de educacion superior, tiene
costos asociados en términos de desequilibrio emocional, lo que perjudicard gravemente a aquellos estudiantes
con probleméticas preexistentes en esta dimensién.

En la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn {UCSC) retornaron a la presencialidad este 2021 una
poblacién de 13.655 estudiantes de pregrado, distribuidos en ocho Facultades e Instituto Tecnolégico.
Estudiantes que son mayoria mujeres (57%), que el 70% cuenta con beneficio de gratuidad y provienen
mayoritariamente de la Regi6n de Bioblo,

El compromiso declarado por nuestra institucién, en torno a la formacién integral de las personas, respaldado
por los planes de desarrollo estratégicos, a partir del PDE 2007 —2012, hizo posible que en el afio 2010 se creara
el Centro de Acompafiamiento del Estudiante (CEADE), en el marco del Proyecto MECESUP USC 0702 (2008-
2009), que tuvo por abjetivo disefiar un modelo de nivelacién de competencias bésicas para estudiantes de
primer afio. El plan piloto se llevd a cabo el afio 2011 siendo apoyado con recursos de un proyecto Fondo de
Desarroilo Institucional (FOI), adjudicado en diciembre del afio 2010.

El CEADE es un centro dependiente de la Direccién de Docencia que estd conformado por un eguipe
multidisciplinario de doce profesionales y que tiene como principal objetivo apoyar al estudiantado en la
transicion a la Educacién Superior y acompaiarlos posteriormente en su proceso formativo universitario, a
través de distintas actividades de acompafiamiento académico impartidas por las dreas que conforman el
centro, a saber: Desarrollo Personal, Lenguaje, Matemdtica y Ciencias.

Para abordar la transicién a la Educacién Superior el CEADE lleva a cabo el Programa de Induccidn a la Vida
Universitaria (PINVU UCSC), el que tiene como propdsito facilitar la transicién a la educacidn superior, en
estudiantes de 1° afio, fortaleciendo, a través de un trabajo integrador, conocimientos previos en las areas de
lenguaje, matemadtica y ciencias.

El Programa de Induccidn a la Vida Universitaria nace en el afioc 2015 como una reformulacion de la actividad
de bienvenida que las Facultades brindaban a los estudiantes novatos, lo que se conocia como “semana de
acogida” y tiene su origen en la amplia discusién literaria que habla del acceso y permanencia en la educacion
superior, en |a cual se advierte que las principales barreras que dificultan la permanencia en ella son; la carencia




en las habilidades y competencias de ingreso basicas, en dreas como el lenguaje v la matemdtica, la escasez de
competencias genéricas de autogestién que le permitan al estudiante mejorar su aprendizaje, la falta de
motivacidn, las dificultades socio-econdmicas, y el incumplimiento en las expectativas con la casa de estudios
(Gonzdlez, 2011; Ferreyra, 2011; Tejedor & Mufioz, 2007; Gallego, 2008; Gallego, Barragdn & Correa, 2008). En
virtud de lo anterior, el Programa de Induccién a la Vida Universitaria ha sido re-disefiado en multiples
ocasiones, siempre atendiendo al desafio de responder de manera oportuna y pertinente a las necesidades de
la poblacién estudiantil de primer afio.

Este programa es de cardcter obligatorio, y se imparte en dos modalidades: presencial y semi presencial y
actualmente tiene una duracién de 6 dfas. Contempla el trabajo en tres programas integrados que vinculan
interdisciplinariamente las éreas que conforman el CEADE. Cada estudiante de primer afio matriculado en una
carrera de pregrado se incorpora en aquel programa que posea mayor afinidad con su carrera de procedencia.
Durante la pandemia el Programa de [nduccién a la Vida Universitaria {PINVU LICSC} se realizd en modalidad
virtual, en lo operativo, se crearon una serie de cursos en la plataforma de aprendizaje virtual Ev@ y estuvo
compuesto por un total de 30 horas, de las cuales 18 horas fueron de trabajo sincrénico y 12 de trabajo
asincronico. Para la realizacion del Programa de Induccién a la Vida Universitaria 2021 se reclutaron 81
profesionales para ejercer el rol de profesor/profesora y/o facilitador, los que fueron capacitados, ademés, en
el uso de herramientas tecnoldgicas para el aprendizaje, las que serian utilizadas en el desarrollo del Programa
{Menti, Zoom, Jamboard, entre otras). La matricula estudiantil de pregrado, de primer afo, correspondié a 3552
estudiantes, de los cuales participaron en el programa 2925 (83%). Al inicio, en cada programa integrado, se
aplicé una evaluacién diagnéstica, que tuvo como propésito conocer el desempefio de los novatos en torno a
sus conocimientos previos en ciertos ejes teméticos v al desarrollo de ciertas habilidades cognitivas.

El analisis estadistico de ios resultados, realizado a partir de medidas de tendencia central, dispersidn y posicién,
permitio observar que, de forma global, que un 50% de ellos obtuvo una nota inferior a 3,8 y el 50% restante
una nota superior a la sefialada {sentencia apoyada en el estadigrafo de la mediana). Asf también, el conjunto
de estadigrafos analizados permite aseverar que el rendimiento de la totalidad de los estudiantes en la
evaluacion fue un tanto disperso, entendiendo que en promedio cada nota se distancia 1,1 desviaciones
estandar del promedio general.

En términos particulares, en el programa integrado de ciencias, el diagndstico evidencié que los estudiantes
tuvieron un desempefio descendido en los temas asociados a “unidades de medida” y “organizacion de
informacién y comprensién de textos cientlficos”. En el caso del programa integrado de matemaética los
estudiantes presentaron mayores dificultades para desempefiarse en el 4mbito del dlgebra. Finalmente, el
diagndstico del programa integrado de lenguaje develd un bajo desempefio en la dimensidn “proceso de
escritura”. Complementariamente al trabajo académico se realizaron talleres para favorecer el desarrollo de
habilidades transversales en las 4reas de lenguaje, ciencias, matemética y desarrollo personal.

Posterior al PINVU UCSC, para acompafar a la poblacién estudiantil, el CEADE lleva a cabo distintas actividades
de acompafiamiento académico, en las 4reas de lenguaje, matemdtica y ciencias, las cuales son
complementadas con acciones que ejecuta el drea de desarrollo personal, la que aborda el desarrolic de la
autonomia e iniciativa personal y orientacién al aprendizaje, siendo ambas directamente promotoras de la
autogestién del proceso de aprendizaje

Como se evidencia en lo detallado anteriormente, [a actual duracién del PINVU UCSC ain es insuficiente para
atender los requerimientos y necesidades de |a poblacién estudiantil que inicia su vida universitaria, las que se
han acrecentado con Ia pandermia y el retorno a la presencialidad, En consecuencia, se hace necesario extender
su periodo de ejecucion durante todo el primer afio, lo que sers abordado en el objetivo especifico N°1.

Una vez finatizado el PINVU UCSC, los estudiantes pueden acceder a diversas modalidades de acompafiamiento
y apoyo académico impartidas por CEADE: tutorias, talleres, participacion en actividad curricular y cursos de
integracién de saberes (INS). Las actividades con mayor demanda son las Tutorias, entendidas como un procesa
de acompafamiento en el itinerario formativo del estudiante, se realiza en el marco del “Programa de Tutor(as
Estudiantiles — PTE UCSC”, el cual busea dar respuesta a las necesidades de acompafiamiento académico de los
estudiantes y generar propuestas de intervencién para apoyar su formacidn. La tutor(a es realizada por un tutor
par, estudiante de nivel superior que cumple con el perfil declarado para este fin, cuya funcién es guiar al grupo
de estudiantes tutorados en su proceso formativo dentro de la Universidad; apoyando académicamente en
asignaturas y/o desarrollo de habilidades requeridas por el tutorado.




El Programa de Tutorias Estudiantiles [PTE UCSC) nace como propuesta de acompafiamiento académico a inicios
del afio 2018, y estuvo conformade por 24 tutores y 135 tutorados, brindando apoyo en un total de 47
asignaturas, 4 asociadas al &rea de lenguaje, 21 a ciencias y 22 a matematica,

Desde sus inicios cada semestre este programa ha tenido un incremento en la cobertura de asignaturas
curriculares, el equipo de tutores pares y la poblacién estudiantil acompafada y apoyada. En relacion al afio
académico 2021, el PTE UCSC estuvo cenformado por un total de 66 tutares, de los cuales el 47% son mujeres
y e 53% hombres. Se ejecutaron 341 actividades de acompafiamiento tutorial, y se realizaron 4358 médulos de
apoyo académico. Los estudiantes acompafiados durante ese afio fueron 2175, delos cuales 69,6% eran mujeres
vy el 30,4% hombres, Actualmente, el PTE UCSC se coordina con algunos docentes que imparten asignaturas en
primeros afios para apoyar la accidn tutorial, sin embargo, es ‘insuficiente para atender la demanda de
acompafamiento en asignaturas de mayor complejidad.

Desde afio 2020 se realiza una evaluacién de la accidn tutorial, que considera dimensiones y dmbitos de
evaluacion, asi como de indicadores e instrumentos, retroalimentando el PTE UCSC con miras a la mejora
continua.

Complementariamente, el CEADE ha tenido gue ir dando respuesta a otros requerimientos institucionales, lo
cual se evidencia en el marco del Proyecto USC 1999, donde se identificaron en las carreras de la Facultad de
Ingenieria 22 asignaturas criticas (asignaturas con alta tasa de reprobacion y que afecta la progresién académica
del estudiante), que fueron apoyadas con acompafiamiento tutorial. Para ello, el CEADE realizé una
convocatoria que amplio el equipo de tutores que canformaba el PTE UCSC lo que permitié ampliar la cantidad
de tutorados apoyando a 614 estudiantes, durante el afio 2021. Asimismo, durante el presente afio el PTE UCSC
se articuld con la Unidad de Inclusién Estudiantil {(UIE) y con estudiantes de la carrera de Educacién Diferencial
para realizar una experiencia piloto en el acompafiamiento de estudiantes que presentan algln tipo de
discapacidad. En este sentido la cantidad de estudiantes de primer afio que declararan algin tipo de
discapacidad fue de 114, de los cuales el 67% cursa carreras de pregrado con licenciatura y 34% carreras técnicas
en el IT-UCSC.

Otra estrategia de acompafiamiento académico es el desarrollo de talleres de cardcter tedrico-practico ofertado
a los estudiantes de distintas unidades académicas en respuesta a un requerimiento realizado por docentes y
jefes de carrera o por los docentes que imparten una actividad curricular. El tiempo de ejecucién de un taller
puede ser de cardcter modular o semestral, segin se requiera, y son realizados principalmente por las dreas de
lenguaje {13 talleres), desarrollo persanal (8 talleres) y matemdtica (1 taller), donde e! afio 2021 se alcanzd una
cobertura de 1.018 estudiantes, donde 836 fueron mujeres y 182 estudiantes hombres.

Tal como se sefiala en los parrafos anteriores, se hace necesario continuar reforzando el acompafiamiento
académico de los programas del CEADE, aumentando los talleres en las 4reas de matematica y ciencias,
mejorando tos mecanismos articulacion con la Unidad de Inclusion Estudiantil para dar respuesta a la demanda
de estudiantes con discapacidad, y por Gltimo fortalecer el Programa de Tutorias Estudiantiles que ha ido
incrementando su cobertura en relacién a la poblacién estudiantil atendida, la diversificacién de asignaturas,
los diversos nivetes de ensefianza y su articulacién con facultades, carreras y unidades de gestion academica.
Todo lo anterior se aborda en el objetivo especifico N°2.

El CEADE ha comenzado a ejecutar acciones en el dmbito psicoeducativo, motivado principalmente por los
efectos de la pandemia, se han ejecutado un conjunto de talleres para abordar diferentes tematicas y dar
respuesta a los hallazgos detectados en la Encuesta de Deteccion de Necesidades Académicas y Psicoeducativas,
aplicada en el marco del PINVU UCSC 2021. La poblacién encuestada fue de 1567 estudiantes de primer afio, de
los cuales el 62% cursa.carreras de pregrado con licenciatura y el 38% carreras técnicas. En el 4mbito académico
el 80,79% declara necesitar apoyo o reforzamiento para enfrentar sus estudios universitarios. En relacion a la
maodalidad de acompafiamiento el 64,52% declara preferir la tutoria. Consultados sobre el drea disciplinar en la
cual sienten mayor deficiencia, el 57,24% apunta al area de matematica. En la dimensién psicoeducativa un
36,5% percibe dificultades para expresarse oralmente en contextas formales, un 32,55%, en problemas para
redactar textos académicos y 31,4%, en problemas para manejar las emociones en la vida estudiantil. La
poblacién que participd en los talleres ejecutados fue de 131 estudiantes. Para aumentar la participacion de ia
poblacién estudiantil, se intensificarén las acciones de comunicacidn con fas y los estudiantes y coordinacién
con los jefes de carreras.

Para abordar la dimensién psicoeducativa se considerard la experiencia de las mentorias socicafectivas
implementadas y ejecutadas por el programa PACE, las que son entendidas como proceso de acompafiamiento




realizada por un estudiante para que oriente en temdticas del dmbito psicoeducativo y también serd
considerada la experiencia llevada a cabo, en la Facultad de Ingenierfa, en el marco de la ejecucién del Proyecto
USC 1999 el que permitié establecer una linea de trabajo en esta temética.

Es importante sefialar que la propuesta de trabajo que se disefiara también contemplaré el trabajo articulado
con la unidad de género, para, de este modo, alinear |as estrategias del CEADE y de la institucién con |a politica
publica en esta materia {Ley 21.369). Todas estas acciones sersn abordadas en el objetivo N23,

Finalmente, es importante sefialar que el trabajo de acompaiiamiento y apoyo académico que viene realizando
el CEADE se ha articulado con otros proyectos MINEDUC, que se han ejecutado en la institucidn, a saber:
Proyecto USC 1299:"Fortalecimiento académico y de la infraestructura para el aprendizaje de los estudiantes
de pregrado de la UCSC de los quintiles 1 y 2”; Proyecto UCS 1799: “Modelo integrado de gestion del cambio
para promover el desarrollo académico, la innovacién docente, |a inclusién y el apoyo al aprendizaje”; Proyecto
18399 “Mejoramiento de la calidad de la docencia de pregrade de la UCSC, a través del fortalecimiento del
monitoreo de los logros de aprendizaje, y el apoyo a estudiantes y docentes en asignaturas criticas”; Proyecto
USC1803: “Fortaleciendo las competencias basicas y habilidades socio afectivas para estudiantes de primer afio,
con gratuidad, de carreras técnicas del Instituto Tecnolégico de la UCSC”; Proyecto USC 1999: "Fortalecimiento
académico para fos estudiantes de la Facultad de Ingenieria de la UCSC, mediante Apoyo Psicoeducativo y la
Articulacién de los Servicios Estudiantiles”.

También es un requerimiento necesario fortalecer los mecanismos de monitoreo, seguimiento y
retroalimentacién para realizar los ajustes requeridos en las actividades de acompaitamiento desarrolladas por
el CEADE, favoreciendo la mejora continua. Para estos efectos se requiere poner en marcha y redisefiar con
nuevas funcionalidades el sistema infarmético del CEADE, como asimismo la contratacién de profesionales
informaticas para ejecutar estas tareas. Definicidn de nuevos indicadores para la toma de decisiones y revisién
de sistemas informdticos, con los que cuenta actualmente la institucién, para que puedan incorporar
informacién asociada a la planificacién, ejecucién y participacidn de estudiantes en las actividades de
acompadiamiento y apoyo académico. Cabe destacar que actualmente la institucidn cuenta con el Portal de
Informacién y Seguimiento Estudiantil Centinela, que es una herramienta de apoyo a la gestién académica de
los equipos docentes de las carreras de pregrado, mediante la visualizacién integrada de informacién sobre el
desempefio, andlisis de datos, monitoreo docente y alerta oportuna, respecto de situaciones de riesgo
académico de los estudiantes. Estas acciones estdn consideradas en el objetivo Ne4.

2.2, PROBLEMA DE LA PROPUESTA

El problema que busca resolver |a propuesta de trabajo dice relacién con aportar en la linea del acceso y
permanencia de los estudiantes en la Universidad, considerando la nivelacién y acompafiamiento para
fortatecer sus habilidades académicas y socioemocionales acrecentadas por la pandemia, integrando al trabajo
la perspectiva de género, la no discriminacién y la inclusién de estudiantes con discapacidad. En consideracién
a lo anterior, se pretende subsanar las siguientes deficiencias: 1)Extensién de las acciones de acompaiiamiento
del PINVU UCSC, durante todo el primer afio, para potenciar la insercidn de los estudiantes a 12 vida universitaria,
2)Incorporacidn de los estudiantes con discapacidad en las acciones de acompafiamiento disciplinar del CEADE,
en especial las desarrollas por tutores pares, 3)Realizacién de acciones que permitan fortalecer [as capacidades
y competencias de los profesionales y tutores pares asociados al acompafiamiento académico, con especial
atencidn a los requerimientos postpandemia, 4)Considerar la perspectiva de género, la no discriminacidn y
discapacidad en todas las acciones de apoyo del CEADE, 5)Fortalecer las acciones de acompanamiento del
CEADE, especificamente, el programa de acompafiamiento socioemocional para abordar las necesidades
detectadas en los estudiantes en pandemia y postpandemia, incorporando teméticas como orientacién
vocacional y desarrollo de habilidades para transitar a la vida laboral, 6)Elaborar material didictico accesible y
disponible en plataforma virtual institucional, para potenciar el trabajo auténomo del estudiante en su proceso
de aprendizaje, 7)Fortalecer los sistemas de seguimiento, monitoreo y retroalimentacién del CEADE para
articularlos con las plataformas de gestién de informacién de la institucién.

La UCSC consciente de su misién vy, de su desarrollo de actividades académicas birregionales, pretende
contribuir, principalmente, a través de la formacidn de profesionales integrales, con competencias para
insertarse y colaborar con las necesidades del medio productivo y social.




3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
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Fortalecer los mecanismos de insercién y acompafiamiento en el proceso de aprendizaje de los estudiantes
de la UCSC, con el propdsito de dar respuesta a los nuevos requerimientos académicos y psicoeducativos
postpandemia, considerando perspectiva de género, diversidad e inclusién de personas con discapacidad.
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1. Fonalecer el programa de induccién a la vida universitaria como un proceso de acompaﬁamiento
anual que incorpore acciones que favorezcan el desarrollo de habilidades socioafectivas en ‘fos
estudiantes y consideren la perspectiva de généro, la no discriminacién e inclusién de personas con
discapacidad.

2. Fortalecer el programa de acompaiiamiento académico del CEADE,'a través de la articulacién y el
traba]o colaborativo con las unidades académicas, para atender requenmientos disciplinares de
estudiantes de cursos superiores, incorporando la perspemva de género, la no discriminacién e
inclusién de personas con discapacidad.

3. Fortalecer el programa de acompafiamiente psicoeducativo, incorporando  necesidades
socioemocionales afectadas por-la pandemia, para el apoyo de los estudiantes en su_proceso de
aprendizaje. ‘ ‘

4. Fartalecer’ Ios mecanismos de seguimiento estudiantil y retroallmentaclén de las acciones de
acompaiamiento académico, psucoeducatwo Y de induccién a Ia vnda umversitana




4. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (duracién de 18 meses a 36 meses).

OBIJETIVO ESPECIFICO N° 1¢ Fortalecer el programa.de induccién a la vida universitaria como un proceso de
- acompaiiamiento anudl que incorpore acciones que favorézcan el desarrollo de
-habilidades socioafectivas.en los estudiantes y consideren la perspectiva de
T ._|.género, la ho discriminacidn e-inclusién de personas con discapacidad.
Hitos®® - -

. o ':".A_ctiv'ida'des"‘

-| Medios de verificacion®

Hito 1: Metodologia para
incorporar la perspectiva
de género, la no
discriminacidn e inclusién
de personas en |0s procesos
de acompafamiento
estudiantil disefiada.

Mes 1 a Mes 47

Revisién de experiencias exitosas de programas de
induccién en otras IES y estrategias institucionales
que consideran aspectos de perspectiva de género,
la no discriminacién e inclusion de personas.

Analisis y seleccidn de metodologias para incorporar
la perspectiva de género, la no discriminacién e
inclusion de personas en los procesos de
acompafiamiento, en conjunto con la Unidad de
Género y Unidad de Inclusidn Estudiantil.

Elaboracién de una propuesta metodoldgica que
oriente |as acciones de acompafiamiento ejecutadas
por CEADE.

Efaboracién de un diagndstico que identifique las
brechas en el acompafiamiento estudiantil en temas
de perspectiva de género la no discriminacién e
inclusidn de personas, de acuerdo con la propuesta
metodolégica previa,

Informe diagndstico que
identifique las brechas
en el acompafamiento
estudiantil en temas de
perspectiva de género lg
no discriminacién e
inclusién de personas,
elaborodo por CEADE en
conjunto con las
Unidades de Género e
Inclusidn Estudiantil.

Hito 2: Instrumentos de
diagndsticos  definidos vy
con aplicacién
calendarizada

Mes 1aMesé

Conformacion de mesa de trabajo con
representantes de las unidades de la Universidad
para la identificacién de las necesidades de
diagndstico a estudiantes en los 4mbitos académico
y socioemocional.

Contratacién de experto a través de una consulteria
individual para definir el andlisis de instrumentos
diagndsticos, incorporando los resultados del
diagndstico previo (perspectiva de género, fa no
discriminacién e inclusién de personas} y los
requerimientos socioemocionales.

Validacién de los instrumentos de diagndstica.

Retroalimentacién y ajuste de los instrumentos de
diagndstico segun validacién previa.

informe de instrumento
diagnéstico o
estudiantes y calendario
de aplicacidn, elaborado
por CEADE.

« Todos los objetivos especificos deberdn comprometer al menos un hito de evaluacién de procesos y/o resultados,
¥ Los hitos son entendidos como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a
los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con una
légica cronaldgica y secuencial. Deben expresarse como un praducto lograde o un trabajo terminado {sistemas instalados, poblacién

capacitada, alumnos egresados, etc.}.

7 Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado,

agrupadas para cada uno de los hitos, en orden cronoldgico y secuenclal. En el proceso de implementacién se podrin ajustar estas actividades.
® Los medios de verlficacién son |2 evidencia concreta que permite acreditar el cumptimlento de cada uno de Ios hitos. Debe presentarse un

Unlco medio de verificacién por hito {no de las actividades realizadas).
*Para la programacién de los hitos, considerar mes de Inlcio y mes de término, con extension maxima de un semestre o, excepclonalmente,

un afio.




Definicion de calendario de aplicacién de
instrumentos diagnéstico a ejecutar en el afio.

Hite 3: Instrumentos de | Aplicacién de instrumentos de medicidn a los | Informe de resultados de
diagndstico aplicados | estudiantes. diagndstico, elaborado
segun calendario Analisis de los resultados de los instrumentos | por CEADE.
aplicades.
Mes 7 o Mes 12 Generacién de informes con la caracterizacién de
Mes 13 a Mes 18 estudiantes {novatos y antiguos) como insumos a los
Mes 19 a Mes 24 procesos académicos y de gestidn requeridos para el
Mes 25 a Mes 30 acompafiamiento efectivo de estudiantes.
Mes 31 a Mes 36 Generar un reporte resumen de todos los
diagnaésticas realizados para la toma de decisiones la
comunidad académica.
Hito 4: Programa de | Conformacién de equipo institucional para el | Redisefio del PINVU UCSC
Induccién  a la  Vida | redisefio del Programa de Induccidon a la Vida | 2024, elaborado por
Universitaria, PINVU UCSC, | Universitaria PINVU UCSC. CEADE..
redisefiado y socializado. Anélisis de los resultados del diagnostico de los
estudiantes y otras necesidades emergentes que se
Mes 7 a Mes 12 deben abordar en los &mbitos académico vy
psicoeducativo del PINVU UCSC. )
Revision de experiencias en los programas de
induccién de otras Instituciones de Educacidn
Superior.
Redisefio del programa PINVU UCSC considerando su
extensién por todo el primer afio de estudios,
actividades de vida universitaria, el desarrollo de
habilidades socioafectivas y talleres que aborden
teméticas de género, la no discriminacién e inclusion
de personas con discapacidad.
Sociabilizacién del nuevo programa de induccién a la
vida universitaria con autcridades UCSC y unidades
académicas y administrativas. ‘
Hite 5. Programa de | Contratacién de facilitadores profesionales,
induccidn  a la  Vida | académicos y estudiantes que colaborardn en el | Informe de

Universitaria, PINVU UCSC
implementado  en  sus
momentos 1y 2.

proceso de induccion.

Preparacién de facilitadores sobre el cronograma de
trabajo anual y metodologias de trabajo del PINVU
UCSC, en particular a los estudiantes tutores y

implementacién  PINVU
UCSC, primer y segundo
momento, elgborado por
CEADE.

Mes 14 a Mes 19 mentores socicafectivos.
Mes 26 a Mes 31 Lanzamiento PINVU UCSC al inicio del afio con la
comunidad universitaria y estudiantes de primer
afo. :
Ejecucidn de primer momento PINVU UCSC al inicio
del afio académico {primer semestre).
Ejecucién de segundo momente PINVU UCSC a
mediados de! primer semestre.
Hito 6: Programa de | Invitacién a estudiantes de primer afio a participar | Informe de
induccion  a la  Vida | del PINVU UCSC en el segundo semestre. implementacién  PINVU

Universitaria, PINVU UCSC
implementado en  sus
momentos 3y 4.

Ejecucidn de tercer momento PINVU UCSC al inicio
del segundo semestre.

Ejecucidén de cuarto momente PINVU UCSC a
mediados del segundo semestre.

UCSC, tercer y cuarto
momento, elaborado por
CEADE.

16




Mes 20 a Mes 25
Mes 32 o Mes 36

Actividades de cierre del PINVU UCSC a finales del
primer afia académico.

Hito 7: Programa de
Induccién  a  la  Vida
Universitaria, PINVU UCSC
evaluado y retroalimentado
en su primer afio de
ejecucion,

Mes 22 a Mes 25

Retroalimentacién de los estudiantes participantes
del PINVU UCSC, de tutores, mentores, facilitadores
y otros actores involucrados en la implementacién
del programa.

Andlisis de la ejecucién del programa PINVU UCSC en
los cuatro momentos del afo

Ajuste del programa PINVU UCSC, en relacién con el
andlisis previo.

Informe implementacion
de primer afio del PINVU
UCSC,  elaborodo  por
CEADE.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Fortalecer el programa de acompaiiamiento académico del CEADE, a través de
le orticulacién y el trabajo colaborativo con las unidades académicas, para
atender requerimientos disciplinares de estudiontes de cursos superiores,
incorporando Ia perspectiva de génera, la no discriminacidn e Inclusién de

estudiantes con discapocidad.

Hitos Actividades Medios de verificacién
Hito 1 Plan de | Realizacién de visitas a otras |ES para compartir y | Plon de
acompafamiento conocer experiencias asociadas a las acciones de | acompafiomiento
académico actualizado acompafamiento. académico CEADE con
Anélisis del alcance de las 4reas disciplinares que | nuevas estrategios
actualmente desarrolla el CEADE y posibilidades de | postpandemia,
Mes 7o Mes 9 actualizacién o mejoramiento en relacién con las | elaborado por CEADE.
asignaturas  criticas de cursos  superiores
identificadas en el pregrade acrecentadas por la
pandemia.
Andlisis de las brechas detectadas en los
estudiantes segudn los instrumentos de diagndsticos
aplicados.
Actualizacién del plan acompafiamiento académico
con nuevas estrategias de accién, segun anélisis
previos.
Difusion del plan y las estrategias de
acompafamiento académico a la comunidad
universitaria,
Hito 2 Plan de | Calendarizacién y difusién de talleres a ejecutar | informe de efecucion
acompafamiento durante el semestre. semestral de toileres
académico  ejecutado Ejecucién de talleres de acompafamiento | asociados af plon de
evaluado. académico para estudiantes de pregrado y carreras | acompafamiento,
técnicas, abordados de manera integrada e | elaborodo por CEADE.
Mes 10 a Mes 12 interdisciplinaria.
Mes 13 o Mes 18 Evaluacién y retroalimentacién de las acciones de
Mes 19 a Mes 24 acompafiamiento gjecutadas.
Mes 25 a Mes 30

Mes 31 a Mes 36
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Hito 3: Programa de Tutor(as
Estudiantiles (PTE UCSC) con

Revisién y actualizacién del Programa de Tutorias
Estudiantiles (PTE UCSC) con el fin de incorporar

Programa de Tutorias

nuevas  estrategias  de | nuevas estrategias de accién postpandemia | Estudiantiles (PTE UCSC)
acompafiamiento  tutorial, | {presencial y virtual), acciones de integracién para | actuglizado, elaborado
acciones de integracidn para | estudiantes con discapacidad, consideracion de la | por CEADE.
estudiantes con | perspectiva de género y la no discriminacién, entre
discapacidad, consideracién | otras.
de la perspectiva de géneroy | Fortalecimiento de la comunidad de aprendizaje de
la no discriminacion | académicos para apoyar las acciones tutoriales de
actualizado. acompafiamiento del estudiantado.

Revisidn y actualizacidn de los perfiles de tutores
Mes 7 a Mes 9 pares, segun las necesidades identificadas en el

proceso de diagnastico.

Elaboracién de un programa de formacion de

tutores para la accién tuterial, que considere todo

lo planteado en el programa PTE UCSC, actualizado.
Hito 4: Programa de Tutorias | Convocatoria y seleccion de tutores pares, | Informe semestral de
Estudiantiles {PTE UCSC) con | privilegiando la paridad de género por unidad | occiones tutoriales
nuevas estrategias de | académica. asociadas al PTE UCSC,
acompafiamiento  tutorial, | Capacitacion de tutores segin programa farmative | elaborado por CEADE.

ejecutado y evaluado.

Mes 10 a Mes 12
Mes 13 a Mes 18
Mes 19 a Mes 24
Mes 25 a Mes 30
Mes 31 a Mes 36

Calendarizacidén e implementacidn de las acciones
tutoriales considerando el trabajo virtual vy
presencial.

Evaluacion y retroalimentacidn de las acciones de
acompafiamiento tutorial ejecutadas.

Certificacién  de  tutores pares egresados,
incorporada dentro de su curriculum de libre
eleccion.

Hito 5: Plataforma virtual

con material de apoyo
académico elahorado y
difundido.

Mes 7 a Mes 12

Elaboracién de material de apoyo académico para
talleras y tutorfas para fomentar el trabajo
auténomo de estudiantes.

Publicacién en plataforma virtual el material de
apoyo, capsulas multimedia y material digital,
considerando la accesibilidad de este para
estudiantes con discapacidad.

Difusién a los estudiantes del contenido existente
en plataforma virtual, para el incentivo de la
autonomia en su proceso de aprendizaje.

Informe con material de
apoyo académico
elaborado v estadisticas
de uso, elaborado por
CEADE.

Hito 6: Espacios para la
atencién estudiantil
remodelados y habilitados.

Mes 4 a Mes 14

Anélisis de los espacios de atencién de estudiantes,
estaciones de ' trabajo de tutores pares vy
equipamiento necesaric para el acompafamiento
estudiantil,

Habilitacién de espacios para
mentorias estudiantiles.

las tutorfas y

Actualizacién de equipamiento pedagdgico vy
tecnolégico para las tutorias, mentorias y talleres
del CEADE.

Inauguracion de los espacios.

Acta de entrega de los

espacios remodelados
del CEADE para Ia
atencidn estudiantil,

elaborado por Direccion
de Operaciones.
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Hito 7: Protocolo de accidn
para el acompafiamiento
académico a estudiantes con
discapacidad, disefiado vy
difundido.

Mes 7 a Mes 12

Revision  del procedimiento  asociado  al
acompaiiamiento académico y su articulacién con la
Unidad de Inclusién Estudiantil (UIE), segin lo
realizado en el proyecto USC1999.

Elaboracién de protocalo de accidn que permita
articular las derivaciones entre CEADE y UIE en el
taso de estudiantes que presenten alguna
discapacidad.

Establecimiento de metodologia de trabajo con
duplas tutoriales entre la UIE y CEADE para
acompafiar a estudiantes con discapacidad en el
programa PTE UCSC,

Capacitacién de tutores pares y profesionales del
CEADE, por especialistas del 4rea de Educacidn
Especial, en temdticas de acompafamiento a
estudiantes con discapacidad.

Informe con metodologia
de trabajo con duplas
tutoriales entre fog UIE y
CEADE , elaborado por
CEADE.

Hito 8: Experiencias vy
buenas précticas asociadas a
la gestidn ¥
acompaftamiento
académico de estudiantes,
difundido con la comunidad
académica

Mes 18 a Mes 24
Mes 30 a Mes 36

Realizacién de seminario universitario de Centros
de Acompafiamientos de I[ES para compartir
experiencias y buenas practicas sobre acciones de
acompaiiamiento postpandemia.

Realizacién de encuentro nacional de tutoras vy
tutores pares para la difusién de la experiencia
realizada y la retroalimentacién con experiencias de
otras casas de estudio.

informe de realizacidn de
seminarios y encuentros,
eluborado por CEADE,

OBIETIVO ESPECIFICO N 3

Fortalecer el’ programa de:acompafiamiento. pslcoeducatwo, lncorporando

_necesidades socnoemocnonales afectadas-por- la pandemla, para el apnyo de Ios
e estudiantes en suU proceso de aprendlzaje

Hitos Actividades . Medlos devenﬂca:ién
Hito 1: Programa de | Andlisis de las necesidades socioemocionales Programade
acompanamiento detectadas en los estudiantes, segun los acompaniamiento
psicoeducativo actualizado | instrumentos de  diagnésticos  aplicados, y | psicoeducativo

y sociabilizado.

Mes 7 a Mes 12

retroalimentacién de las unidades académicas (jefes
de carrera, docentes, entre otros).

Andlisis de las acciones de acompafamiento
socioemocional, realizadas por el drea de desarrollo
personal del CEADE, para abordar las teméticas que

requieren ser atendidas en un contexto
postpandemia.
Redisefio del programa de acompaiiamiento

psicoeducativo, segun andlisis previo y la experiencia
resultante de los proyectos USC1999, USC1803 v
programa PACE; incorporando nuevas estrategias en
el ambito socicemocional, el desarrollo de
habilidades asociadas a la autorregulacién del
aprendizaje, la iniciativa personal, la regulacién

redisefiado, elaborado
por CEADE.
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emocional, ‘orientacién vocacional y aguellas
requeridas para el trénsito a la vida laboral.

Elaboracién de protocoio de derivacién a otros
servicios estudiantiles {atenciones especializadas)
detectadas en la ejecucion del programa de
acompafiamiento psicoeducativo.

Sociabilizar el programa de acompafiamiento
psicoeducativo y desarrolio personal con las distintas
unidades académicas.

Hito 2: Talleres asociados
programa de
acompafiamienta
psicoeducativo
implementados Vi
evaluados

Mes 10 a Mes 12
Mes 13 o Mes 19
Mes 20 a Mes 24
Mes 27 a Mes 31
Mes 32 g Mes 36

Seleccidn y contratacién de facilitadores para la
implementacién de los talleres.

Calendarizacién de los talleres asociados programa
de acompafiamiento psicoeducativo.

Ejecucién de los talleres con estudiantes

Evaluacién de los talleres para retroalimentar el
programa de acompafiamiento psicoeducativo.

Informe de resultado de
implementacion de
talleres de programa
psicoeducativo,
elaborado por CEADE.

Hite 3: Plataforma virtual
con material de apoyo
psicoeducativo elaborado vy
difundido.

Elaboracidn de material de apoyo psicoeducativo
para talleres y mentorias socioafectivas, que apoyen
el proceso de aprendizaje y el trabajo auténomo de
estudiantes.

Publicacidon en plataforma virtual el material de
apoyo, capsulas multimedia y material digital,

informe con material de
apoyo  psicoeducativo
elaborado vy estadisticas
de uso, eloborado por
CEADE.

Mes 6 a Mes 12 considerande la  accesibilidad de este para
estudiantes con discapacidad.
Difusién a los estudiantes del contenido existente en
plataforma virtual, para el incentivo de la autonomia
en su proceso de aprendizaje,
Hito 4: Programa de | Revisién de experiencias exitosas de | Programa de Mentorias

Mentorias para el
Acompafiamiento
Socioafectivo disefiado.

Mes 7 a Mes 12

acompafiamiento  psicoeducative a través de
mentorias entre estudiantes en el dmbito de la
Educacién Superior.

Disefioc de un programa de Mentorias para el
Acompafiamiento  Socioafective que  brinde
contencién y apoyo, en una primera instancia de
acompafamiento en el ambito de lo socicemocional.

Definicién de perfiles y funciones de los estudiantes
mentores socioafectivos.

Elaboracién de wvn programa de formacién de
mentores socioafectivos que considere los aspectos
considerados en el programa de mentorias.

para el Acompaiiamiento
Socioafectivo, elaborado
por CEADE.

Hito 5: Programa de
Mentorias para el
Acompafiamiento
Socicafectivo
implementado y evaluado.

Convocatoria y seleccion de estudiantes mentores
socioafectives, privilegiando la paridad de género
por unidad académica.

Capacitacién de mentores socioafectivos segun
programa formativo.

Informe de
implementacion de
Progroma de Mentorias
para el Acompofamiento
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Calendarizacién e implementacidn de las acciones de

Secicafectivo, eloborado

Mes 15 a Mes 19 mentorfas socioafectivas. por CEADE.
Mes 20 a Mes 24 Evaluacién y retroalimentacidn de las acciones de
Mes 27 a Mes 31 acompafiamiento en el programa de mentorias
Mes 32 o Mes 36 socioafectivas.

Certificacion de mentores socicafectivos egresados,

incorporada dentro de su curriculum de libre

eleccidn,
Hito 6: Acciones del | Realizacién de un ciclo de charlas sobre tematicas informe sobre occiones
acompanamiento asociada a |a perspectiva de género y los procesos de | de acompaiiamiento
psicoeducativo con | acompafamiento a profesionales del CEADE en | psicoeducativo en
perspectiva de género | coordinacion con la Unidad de Género. temdticas de género,
disefiadas y ejecutadas. Disefio e implementacién de wun plan de | elaborodo por CEADE,

Mes 6 a Mes 12

acompanamiento psicoeducativo, en conjunto con la
Unidad de Género, para estudiantes en teméticas de
liderazgo de mujeres, prevencidn de la violencia,
discriminacion y abusos.

Sensibilizacién a través de un plan comunicacional
dirigido a la comunidad universitaria gue contemple
tematicas asociadas a la perspectiva de género en la
Universidad.

OBJETIVO ESPECIFICON 4

Fortalecer los mecanismos de seguimiento estudiantil y retroalimentacién de
las acciones de acompaiiamiento académico, pslcoeducativo ydeinducciénala

vida universitaria.

" Hitos

Actividadés

Medios de vérificacidn

Hito 1: Sistema de registro

Centro de
Acompaiamiento del
Estudiante, CEADE

analizado y disefiado segun
nuevos reguerimientos.

Mes 1 aMesé

Andlisis del sisterna de registro CEADE y evaluacién
de las nuevas funcionalidades relacionadas con el
acompafiamiento psicoeducativo e integracion a
otros sistemas institucionales,

Contratacién de especialistas informéticos de apoyo
para el disefic y desarrotlo del sistema informético
del CEADE.

Disefio de las nuevas funcionalidades del sistema
informético del CEADE.

informe de Disefio del
sistema CEADE segun
nuevas funcionalidades,
eloborado por Direccitn
de Servicios
informéticos.

Hito 2: Sistema de registro
Centro de
Acompafiamiento del
Estudiante, CEADE con
nuevas  funcionalidades,
implementado v liberado a
la comunidad universitaria.

Mes 7 o Mes 12

Desarrollo de las nuevas funcionalidades del sistema
informédtico del CEADE.

Puesta en marcha y pilotaje en algunas carreras de
las nuevas funcionalidades del sistema CEADE,

Evaluacién y ajustes de las funcionalidades.

Capacitacion a los equipos de trabajo en las nuevas
funcionalidades del Sistema informatico CEADE,

Acta de entrega del
sistema de CEADE
ajustado, elaborado por
Direccién de Servicios
informdticos.

Hito 3: Nuevos reportes de
indicadores de
acompafiamiento a
estudiantes incorporados

Levantamiento de necesidades de informacién
asociadas a actividades de acompafiamiento y apoyo
a estudiantes, con el objetivo de definir indicadores
para la toma de decisiones.

Acta de entrega de
nuevos  reportes  en
Portal Centinela,

eloborodo por Unidad de
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en Portal Centinela vy

difundidos.

Mes 13 a Mes 18

Revisién de los datos existentes en las plataformas
institucionales para la definicién de indicadores
asociado a los nuevos registros del CEADE y otros de
acompafiamientc a estudiantes en el Portal de
informacién y Seguimiento Estudiantil, Centinela.

Ajuste del Portal Centinela segun
necesidades detectadas.

nuevas

Andlisis y Calidad de la
Docencia.

Socializacién y capacitacién a jefes de carreras,
autoridades vy  directivos en las  nuevas
funcionalidades del Portal Centinela.

Hito 4: Estrategias de
seguimiento y monitoreo

del acompanamiento
estudiantil, ajustadas vy
socializadas.

Mes 19 a Mes 24

Analisis de los actuales criterios de seguimiento y
monitoreo del acompafiamiento estudiantil.

Establecimiento de nuevos criterios de monitoreo,
gue incluya los nuevos indicadores asociados al
acompaflamiento  estudiantil, para  detectar
estudiantes gue requieren atencion en el CEADE.

Informe con criterios y
procedimientos de
seguimiento y monitoreo

del acompafnamiento
estudiantil,  eloborado
por CEADE,

Ajustes a los procedimientos del CEADE sobre
seguimiento y alerta de estudiantes en coordinacién
con jefes de carreras y unidades académicas y
administrativas

Socializacidn de los nuevos mecanismos de
seguimiento y monitoreo del acompafiamiento
estudiantil.
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5. INDICADORES'? DE LA PROPUESTA

Defing indicadores que permitan medir, ol menos, fa eficacia de los objetivos especificos del proyecto {no se busca
que los indicadores midan el cumplimiento de los hitos ni actividades). Se entenderd por eficacia el grado de
cumplimiento de los objetivos de un programa o proyecto. Dicho de otra forma, mide los logros entre fo planificado
y fo obtenido o, en qué medida se estd cumpiiendo con fos abjetivos!’. Asi, se debe considerar minimeo un indicodor
y un mdximo de tres indicadores por objetivo especifico.

En el coso de aquelios indicadores que midan resultodos en torno a beneficiarios directos o indirectos del proyecto,
se espera que, en lo posible, se desagreguen por sexo. De igual manera, considerar -si corresponde- indicadores de

inclusién de personas con discapacidad.

Objetivo Nombre indicador Farmula de céleulo Linea | Meta | Meta | Meta Medio de
especifico base | afiol | aflo2 | afo3 Verificaclénl?
OE1 Porcentaje de DESAGREGADO POR 60% 65% 68% 719% Informe de
estudiantes de primer SEXO ejecucion y
afio participantes en resultados
PINVU UCSC {n* de estudiantes que PINVU UCSC,
participan al menos 1 vez elaborado por
en actividades PINVU / n* CEADE.
de estudiantes de primer
afio) *100
OEl N® de acclones del OESAGREGADO POR o 2 3 4 Informe de
PINVU UCSC que SEXO ejecucién y
incluyen perspectiva resultados
de género, diversidad Sumatoria del n® de PINVU UCSC,
o inclusién, acciones que incluyen elaborado por
perspectiva de género, CEADE,
diversidad o inclusidn.
OE1 N2 de estudiantes de | Sumatoria de estudiantes -1 500 700 1000 Informe de
asistentes a jornadas que participan de ejecucidn y
de induccién sobre actividades y jornadas resultados
aspectos relacionados informativas PINVU UCSC,
con la igualdad de relacionadas con elaborado por
género, no tematicas de igualdad de CEADE.
discriminacion e género, no
inclusién, discriminacién e
inclusidn,
QE2 N*® de estudiantes DESAGREGADO POR 600 650 700 750 Informe
participantes en SEXO {semestral/anual
programa de seguin corresponda)
acompafiamiento Sumatoria del n® de de ejecucién de
académico CEADE atenciones a estudiantes actividades de
que participan en apoyo CEADE,
actividades de apoyo elabarado por
académico del CEADE CEADE,

10 Los indicadores son herramlentas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de togro alcanzado por un proyecto, pudiende
cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos de este. Un indicador establece una relacidn entre dos o mds variables, la que, comparada con
perlodos anteriores, productos (bienes o servicios) similares o ura meta o compromiso, permite evaluar el desempedo en el proyecto.

Y De Ia Fuente, Jorge: “Cdma se construye un Indicador de Desempefio”, Facultad de Cienclas Flsicas y Matemadticas, Universidad de Chile,

17 | os medios de v

Unico medio de verificacién preciso por indicador.
13 Ao base a calcutar en diciembre 2022
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estudiantes que
participan del programa
de mentarias
sacioafectivas)*100

Tasa anual promediando
ambos semestres

QE2 Porcentaje de DESAGREGADO POR 25% 1| 28% 31% 315% Informe
participacion de SEXO (semestral/anual
estudiantes con segUn corresponda)
discapacidad en {n” de estudiantes de de ejecucién de

programa de primer afio que son parte actividades de
acompanamiento de la UIE/n® de apoyo CEADE,
académico CEADE estudiantes de la UIE que elaborado por
participan al menos 1 vez CEADE,
en apoyo académico)
*100
QE2 Tasa de aprobacién DESAGREGADO POR 738 | 74% 78% 80% Informe
promedic de SEXO %, {semestral/anuat
estudiantes que {N2 de estudiantes que segun correspondal
participan de tutorias | participan del PTE UCSCy de ejecucion de
académicas del CEADE que aprueban sus actividades de
asignaturas / N¢ total de apoyo CEADE,
estudiantes que elabarado por
participan de! PTE CEADE.
UCsCy*100
Tasa anual promediando
ambos semestres
OE3 N* de estudiantes que DESAGREGADO POR 500 550 600 650 Informe
participan en SEXO (semastral/anual
programa de segun corresponda)
acompafamiento Sumatoria del n® de de ejecucion de
psicoeducativo CEADE | atencicnes a estudiantes actividades de
gue participan en apoyo CEADE,
actividades de apoyo elabarado por
psicoeducativo del CEADE.
CEADE
QE3 Porcentaje de DESAGREGADO POR 25% | 28% 31% 35% informe
participacién de SEXC {semestral/anual
estudiantes con segun correspanda)
discapacidad en {n® de estudiantes de de ejecucion de
programa de primer afo que son parte actividades de
acompafamiento de la UIE/n" de apoyo CEADE,
psicoeducativo CEADE | estudiantes de la UIE que elaborado por
participan al menos 1 vez CEADE.
en apoyo psicoeducativo)
*100
OE3 Tasa de aprobacion DESAGREGADO POR 14 70% 72% 75% Informe
promedio de SEXO {(semestral/anual
estudiantes que (N2 de estudiantes que segun corresponda)
participan de participan de las de ejecucion de
mentorias mentorias socigafectivas actividades de
socioafectivas del ¥ que aprueban sus apoyo CEADE,
CEADE asighaturas / N2 total de elaborado por

CEADE.

14 Aflo bose o calcular en diciembre 2022
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OE4

Cantidad de
indicadores de
acompafamiento
estudiantil CEADE
incorporados en
plataforma Centinela

Sumatoria de nuevos
indicadores incorporados
a la plataforma Centinela

que favorezcan el
seguimiento del
acompafiamiento
estudiantil del CEADE

Informe del portal
Centinela
elaborado por
Unldad de Anélisis y
Calidad de la
Docencia.
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (méx. 5 péginas).

6.1, DESCRIPCION DEL MODELO

El equipo directivo de esta propuesta estd conformado por el Rector, |a Prorrectora, la Vicerrectora Académica,
Vicerrector de Administracién y Finanzas y los directores de Gestidn Estratégica y Docencia, quienes seran los
responsables de velar, a nivel institucional, por 1a correcta implementacién de la propuesta y asumir la
responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucién y sustentabilidad.

Respecto a la ejecucion de esta iniciativa, el equipo a cargo de la gestion de este proyecto estd liderado porla
Directora de Docencia de la Universidad y por |a jefa del Centro de Acompafiamiento del Estudiante (CEADE),
quienes son las responsables institucionales por las acciones realizadas en el marco del acompafiamiento
estudiantil y la gestién de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Junto a ellas, los especialistas CEADE,
apoyaran desde su expertiz para acompadiar las acciones, los procedimientos y monitorear los objetivos e hitos
propuestos, con miras a alcanzar el éxito de la iniciativa. De igual manera, los resultados de esta iniciativa
apuntan al éxito en las estrategias institucionales implementadas por la Direccién de Docencia y CEADE, por lo
que el proyecto se articula de forma natural con las unidades académicas y administrativas de la Institucién.

Para el seguimiento y concrecién de los objetivos especificos del proyecto, los encargados de coordinar y
ejecutar sus actividades son: el coordinador de! Programa de Induccién a |a Vida Universitaria — PINVU UCSC
{Responsable del QE1), el coordinador del Programa de Tutorias Estudiantiles — PTE UCSC (Responsable QE2),
[a coordinadora del 4rea de Desarroilo Personal del CEADE {Responsahble OE3) y el jefe de |la unidad de Anélisis
y Calidad de la Docencia (Responsable OE4). Ademés de [os responsables por objetivos, colaboran de manera
directa los coordinadores de las dreas del CEADE, el especialista de la Direccidn de Servicios informaticos para
el desarrollo de aplicaciones de Business Intelligence y las especialistas en tematicas de inclusién de personas
con discapacidad {Unidad de Inclusién Estudiantil} y en tematicas de género (Unidad de Género), quienes
apoyaran y guiardn en forma transversal todas las acciones de |a presente iniciativa.

Junto a lo anterior, el equipo ejecutivo se relaciona institucionalmente, a través de sus directores, con otras
unidades de la Universidad: Direccién de Docencia en lo relacionado a la articulacién con las Unidades
Académicas y el seguimiento de acciones que tienen impacto en la docencia; Direccidn de Servicios
informéticos, en lo que concierne al desarrollo e implementacidn de tecnologias; especialistas de la Direccidn
de Comunicacion Institucional, quienes tienen la responsabilidad de difundir las actividades en ta comunidad
universitaria, apoyar la difusion web y materiat de difusién de acuerdo a la normas corporativas existentes; la
Direccién de Gestidn Estratégica, a través de las unidades de Proyectos Institucionales, Analisis Institucional y
Planificacidn y Control de Gestidn, que velan por la coherencia de las acciones realizadas en programas con los
instrumentos y politicas institucionales declaradas en el Plan de Desarrollo Estratégico; y por Qitimo, las
direcciones de Operaciones, Finanzas, y de Gestién de Personas, quienes apoyaran en lo operativo respecto a
{as habilitaciones, contrataciones y pagos de remuneraciones y honorarios respectivos.

6.2 MECANISMOS DE ARTICULACION; COMUNICACION ¥ PARTICIPACION'

Tal como se menciond anteriormente, el modelo de gestidn de la iniciativa interacciona con diversos equipos
interdisciplinarios de la Universidad, asi como estamentos administrativos, académicos y estudiantiles. Estos
se interrelacionan, particularmente, a través de reuniones de trabajo estructuradas bajo supervisién constante
del equipo ejecutivo y directivo del proyecto. Los principales mecanismos de articulacién, comunicacién y
participacidn se detallan a continuacién;

a) Equipo directivo del proyecto: compuesto por las principales autoridades universitarias: Rector, Prorrectora,
Vicerrectora Académica, Vicerrector de Administracidn y Finanzas, Director de Gestién Estratégica y Directora
de Docencia; estardn a cargo de gestionar a nivel institucional aquellas decisiones que trascienden el §mbito
de accién del equipo ejecutivo, la articulacidn con otras estrategias institucionales, evaluar los resultados del
proyecto, asl como las acciones necesarias para garantizar el éxito y sustentabilidad de los mecanismos
generado a partir del proyecto. Este equipo se reunird al menos una vez al mes con el equipo ejecutivo para
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dar cuenta los avances, logros y gestionar aquellas acciones que sean transversales y que impliquen un nivel
de andlisis mayor.

b} Equipo ejecutivo del proyecto: Compuesto por tados los responsables y colabaradores directos del proyecto,
ademas de los responsables de la coordinacién institucional, es el equipo a cargo de la planificacion, el andlisis
de las acciones ejecutadas en el cantexto del proyecto y el seguimienta del plan de trabajo comprometido en
la presente iniciativa. La coordinacién se gestionard de manera centralizada por el equipo ejecutivo del
proyecto, mediante reuniones semanales donde se revisaran los avances, el monitoreo y evaluacién de
proceso, y los resultados de las estrategias Implementadas. La Unidad de Proyectos institucionales colabora
en las acciones de ejecucién y seguimiento del proyecto, articulando las actividades con otras iniciativas
institucionales para generar sinergias y aumentar su impacto.

¢) Articulacién interna CEADE: La directora alterna de! proyecto es la responsable del Centro de
Acompafiamiento al Estudiante, por lo que todo el equipo de esta unidad es la encargada de gestionar las
acciones operativas con los estudiantes a acompafiar, asi como la articulacién con los jefes de carreras y otras
unidades administrativas. Para la coordinacion, el equipo CEADE se redne semanaimente.

d) Articulacién interna VRA: Utilizando la estructura propia de la Vicerrectoria Académica (VRA), que agrupa a
las direcciones de Docencia, Admisién y Registro Académico, Apoyo al Estudiante y ef Programa PACE UCSC,
permitird coordinar las necesidades y requerimientos de diagndéstico de los estudiantes, facilitar las acciones
asociadas al acompafiamiento estudiantil en las unidades académicas, Facultades e Instituto Tecnolégico y
coordinar con |os servicios estudiantiles. El equipo ejecutivo se reunird con las direcciones de la VRA al menas
unavez al mes.

e} Comunidad de aprendizaje de académicos: Con el fin de apoyar las acciones tutoriales del CEADE, el proyecto
impulsaré la generacién de una comunidad de aprendizaje de académicos de todas las facultades. Esta red de
académicos permitird retroalimentar las acciones de acompafiamiento realizada, identificar necesidades y
difundir las acciones ejecutadas por el proyecto y el CEADE. Se pretende gestionar reuniones periddicas de al
menos 6 meses,

f}) Red de tutores: El proyecto contempla la realizacién de un encuentro anual de tutoras y tutores pares a nivel
nacional. Esta instancia permitird compartir experiencias y buenas pricticas de las estrategias utilizadas en [a
accidn tutorial, asl como retroalimentar las acciones generadas por los propios estudiantes. Se planifican para
los afios dos y tres de ejecucién.

Finalmente, el proyecto cuenta con miltiples instancias de difusién, tanto con la comunidad universitaria
interna como con el medio académico, mediante seminarios, talieres, charlas, encuentros, entre otros.
Paralelamente, la Direccién de Comunicaciones de la Universidad, realizardn difusién de los avances del
proyecto mediante el sitio web v las plataformas de comunicacién institucionales.

6.3. DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION . : . ) o
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6.4.MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO . -

El proyecto contermpla, en cada uno de sus objetivos, acciones gue apuntan al andlisis y evaluacidn de los
resultados de la propuesta para asegurar la calidad, todo esto con foco a la mejora continua y la eficiencia y
eficacia en la implementacion del proyecto. Luego de su implementacién con la comunidad universitaria, se
monitoreara constantemente las acciones ejecutadas con el fin de lograr los efectos esperados por el proyecto,
gestionados principalmente por el equipo de CEADE y Direccién de Docencia, guienes ajustardn los
instrumentos ¢ indicadores para facilitar el seguimiento adecuado del acompafiamiento académico para la
comunidad estudiantil.

Los mecanismos de analisis, monitoreo y evaluacion del proyecto son los siguientes:

a) Retroalimentar los instrumentos de diagndstico: Un equipo multidisciplinario compuesto por profesionales
del CEADE, Direccién de Docencia, Andlisis Institucional, PACE, Direccién de Apoyo a los Estudiantes y
Académicos especializados, revisardn los instrumentos de diagndstico aplicados a los estudiantes de primer
afic y cursos superiores, con el fin de gue estos permitan efectivamente retroalimentar los procesos
institucionales de acompafiamiento estudiantil, caracterizacién y otras acciones relevantes para el
estudiantado {hitos 1y 2, OE 1}.

b} Retroalirmentacién del PINVU UCSC: A modo de cierre cada afio el CEADE realizara, en conjunto con los
estudiantes participantes, un proceso de anélisis de las actividades realizadas en el contexto del Programa de
Induccidn a la Vida Universitaria — PINVU UCSC, con el fin de retroalimentario y potenciar aquellas acciones
exitosas y descartar las gue tuvieron un bajo impacto en los estudiantes (hito 6, OE 1).

¢} Seguimiento y evaluacion del Plan de Acompafamiento Académico: Los coordinadores de dreas de CEADE
en conjunto con los ejecutores de las actividades de acompafiamiento académico llevaran las acciones
asociadas al seguimiento de los estudiantes que participan en las distintas actividades de acompafiamiento
académico. La evaluacién del plan contempla |a aplicacién de la encuesta de satisfaccién a estudiantes que
participan de las actividades de acompafiamiento para evaluar las dimensiones asociadas a [a planificacion,
organizacidon, metodologia, desempefo del ejecutor profesar{a) o tutor(a) vy los posibles efectos de la actividad.
Para complementar lo anterior, al cierre de cada semestre se realizard una jornada de analisis con los
profesionales efecutores y vinculados a las actividades realizadas, con la finalidad de realizar los ajustes que se
requieran en el marco de la mejora continua {hito 2, OF 2).

d) Seguimiento y evaluacidn del Programa de Tutorias Estudiantiles (PTE UCSC): El seguimiento y evaiuacion
de la accion tutorial se realiza de manera semestral, a través de distintos instrumentos que se aplican al tutor/a
y que conternplan distintas dimensiones involucradas en esta accidn, También, de manera anual, se realiza el
encuentro de la comunidad de aprendizaje, en donde distintos actores de la comunidad universitaria que
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trabajan directamente con estudiantes pueden entregar una retroalimentacion al trabajo realizado por los
tutores y turas del PTE UCSC.

Complementario a lo anterior, desde el afio 2021 la UCSC participa de |a red nacional de tutores pares, instancia
que permite realizar un intercambio de experiencias, contribuyendo al acompafiamiento estudiantil, v a los
desafios que tutores y tutoras deben sortear en el mbito de la accién tutorial, compartiendo buenas précticas
que puedan retroalimentar los programas. Ademds, se contempla realizar un seminario universitario de
Centros de Acompafiamientos de IES para compartir experiencias y buenas practicas sobre otras acciones de
acompafiamiento en periodo postpandemia (hito 4 e hito 8, OF 2).

e} Seguimiento y evaluacién del Programa de Acompafiamiento Psicoeducativo: E) drea de desarrollo personal
de CEADE en conjunto con los profesionales ejecutores de las actividades de acompafiamiento psicoeducativo
y profesionales realizaran las acciones asociadas al seguimiento de los estudiantes que participan en las
distintas actividades de acompafiamiento ejecutadas. La evaluacién del programa contempla la aplicacién de
fa encuesta y focus group para disponer de informacién para la torna de decisiones en relacién a los aspectos
bien evaluados y aquelfos que deban ser ajustados. Para complementar lo anterior, al cierre de cada semestre
se realizard una jornada de anélisis con los profesionales ejecutores y vinculados a las actividades realizadas,
con la finalidad de realizar los ajustes que se requieran en el rmarco de la mejora continua (hito 2, OF 3).

f) Seguimiento y evaluacién del programa de Mentorias Socioafectivas: La evaluacion del programa de
mentorias socioafectivas se realizard de forma semestral, a través del levantamiento de informacién
cuantitativa y cualitativa. En este ultimo caso se aplicard la técnica de grupo focal. Para la evaluacion se
contemplard la participacién de quienes participan directamente el el programa, a saber, mentorados,
mentores socioafectivos y el coordinador de los mentores {hito 5, OF 3).

h} Monitoreo de indicadores: Mediante un ajuste a las plataformas de gestidn del CEADE, asl como a la
Plataforma Informacién y Seguimiento Estudiantil, Centinela, permitird mantener un registro en Inea con
informacién desagregada que facilitard el andlisis de las estrategias realizadas tanto en el dmbito del
acompafamiento estudiantil (hito 4, OF 4).

6.5. MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION.

El proyecto aborda transversalmente estrategias que apuntan a generar acciones con perspectiva de género,
no sexistas y libres de discriminacién. Para ello cuenta con el apoyo de la Unidad de Género de la Universidad,
unidad que se encargara de asesorar y acompafiar los procedimientos ejecutados en el mareo del proyecto,
asi como monitorear y realizar seguimiento posterior de las acciones planteadas en teméticas de género.

Particularmente, estos temas seran desarrollados con los v las estudiantes durante el PINVU UCSC y el
acormpafiamiento psicoeducativo, donde se desarrollardn talleres asociados al liderazgo de muijeres,
prevencion de la violencia, discriminacién y abusos,

Con respecto a los mecanismos para resguardar la paridad, se sefalan los siguientes:

a) Conformacién de equipos paritarios de tutores y rmentores: Con el fin de dar [as mismas oportunidades a los
y las estudiantes, se cautelard la conformaciéon de equipos paritarios de tutores pares y mentores
socioafectivos al interior de las unidades académicas.

b) Conformacién de equipos de trabajo paritarios: Para la conformacion de los equipos de trabajo para el
andlisis de los instrumentos diagndstico, evaluacién de los programas académicos y psicoeducativos, entre
otros, se intentard resguardar la paridad en su conformacién.

¢} Se entregaran lineamientos para la accién tutorial y de mentores socioafectivos , de tal forma que se
promuevan acciones de acompafiamiento estudiantil no sexista.

Por otra via, el proyecto contempla la generacion de un set de indicadores de monitoreo desagregados por
sexo, alojados en la Plataforma Informacién y Seguimiento Estudiantil - Centinela, que facilite el seguimiento
de las acciones de acompafiamiento al estudiantado. Estos indicadores alimentarén al plan institucional,
alineados con la polltica pablica, para poner a disposicién informacién a la comunidad sobre el éxito académico
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de mujeres, las estrategias realizadas en materias de equidad de género, entre otras tendientes a nivelar la
hrecha de género presente en el sistema universitario.

6.6. MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD. -

Tal como se ha mencionado anteriormente, el proyecto incluye el asesoramiento de la Unidad de Inclusién
Estudiantil de la Universidad (UIE) para el desarrollo de estrategias que contribuyan a la promocion,
sensibilizacién y capacitacién de la comunidad universitaria en materia de inclusion de personas con
discapacidad en la Universidad, su acompafiamiento adecuado, reconociendo todas las dimensiones de la
persona humana.

Para lo anterior, el proyecto establece los siguientes mecanismos transversales de inclusién:

a) Protocolo de acompafiamiento a estudiantes con discapacidad: Se establecerd un protocolo de accién qgue
permita articular las derivaciones entre CEADE y UIE cuando un estudiante requiera acompafiamiento
académico disciplinar. Este protocolo permitird definir qué acciones serdn gjecutadas por el CEADE cuales les
corresponderd a otros servicios estudiantiles como la mismo UIE, Bienestar Estudiantil y Salud Estudiantil.

b) Duplas Tutoriales: Se contempla la generacidn de una nueva estrategia de acompafiamiento a estudiantes
con discapacidad, mediante una dupla tutorial par. Esta cansiste en una tutorfa realizada de manera conjunta
entre un tutor del programa PTE UCSC que aborda el aspecto disciplinar y un estudiante de la carrera Educacién
Diferencial que aborda el aspecto psicopedagégico, ambos capacitados para atender a estudiantes con
discapacidad psiguica o sensorial.

¢} Material para el acompafamiento: El preyecto considera la generacién de material de apoyo al
acompafiamiento académicoy psncoeducatwo fisico y digital, considerando la accesibifidad de estudiantes con
discapacidad.

6.7. MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.

Los principales mecanismos para la proyeccidn, continuidad y escalabmdad del proyecto son Ios siguientes:

a) Plan de Desarrollo Estratégico 2022-2026: El actual plan de desarrollo estratégico institucional, en su
segundo desafio de “Formacién integral de [as personas y para toda la vida”, Objetivo Estratégico 1 “Garantizar
una oferta académica de pregrado UCSC de calidad con pertinencia a las necesidades y demandas actuates” le
da continuidad a las acciones planteadas en el presente proyecto, en linea con la estrategia institucional.

b) Continuidad de estrategias de acompafiamiento: Una vez finalizado el proyecto, y previa evaluacion de sus
resultados, se les dard continuidad a las estrategias y acciones de acompaftamiento académico y
psicoeducativo, de induccién a la universidad, a aguellas que promuevan la equidad de género, no violencia e
inclusién de personas con discapacidad.

¢} Consolidacién del monitoreo y seguimiento del acompafiamiento estudiantil: El enriquecimiento de la
Plataforma Informacion y Seguimiento Estudiantil - Centinela con informacién relacionada con los programas
de acompafiamiento académico y psicoeducativo, permitird elaborar métricas que aseguraran acciones para
el desarrollo sistemético y creciente de acciones centradas en el estudiantado.

d) Participacion en red nacional de tutoras y tutores pares: La Universidad continuard fomentando la
generacidn y participacidn en redes de colaboracidn con otras instituciones de educacién superior, para seguir
promoviendo el desarrollo, asi comao |as buenas précticas, en los dmbitos de acompafiamiento estudiantil,
equidad de género, violencia, inclusién de personas con discapacidad, entre otros, en concordancia con el sello
ldentitario UCSC.
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7. RECURSQS SOLICITADOS

Considerar una proporcién cercana 6 un 60% para gastos corrientes y un 40% para gostos de capital, respecto del
monto total solicitado en la propuesta.

7.1. PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].
Ano 1|En ARo2[En Afo3[En

Total
ITEM SUBITEM GASTO M$] Ms] M3} '
Minedut Mineduc Mineduc _Minedug
Remuneraciones
0
(docentes/académicos) %0 . »0 0 ’
i i 0
Contratacién de Honorarios (docentes/académicos) 50 S0 $ 50
docentes/académicos Transferencias postdoctorales s0 $0 0 $0
{académicos)
Seguros de accidente
0
{docentes/académicos) 3 s > 30
Rermuneraciones {equipo de gestidn) S0 S0 S0 $0
RECURSOS Contratacion de Honararios (equipo de gestidn) $0 50 50 $0
HUMANOS equipo de gestion Seguros de acoidente (equipo de
s0 50 $0 50
gestién)
Remuneraciones {ayudantes) $0 S0 $0 S0
Contratacion de Honorarios (ayudantes} 50 50 S0 S0
ayudantesy tutores o corancras a estudiantes
{ayadantes) $2.200 $9.200 $9.200 520.600
Remuneraciones (otras $29.200 $6.400 S0 $35.600
Otras contrataciones  Contrataciones)
Honorarios {otras contrataciones) $4.500 $6.500 $5.000 $16.000
Movilizacién (wisita especialista) S0 50 S0 50
Mantencidn (wisita especialista} 50 50 S0 $0
Visita de especialista .
Seguros {visita especialista) 50 S0 $0 $0
Honorarios (visita especialista) 50 S0 $0 50
Movilizacién {formacién) $3.000 S0 S0 $3.000
Actividades de v\aticos/mantencion (formacién) $4.000 50 S0 54.000
formacion y
especializacion Seguros [formacidn) S0 50 S0 S0
inscripcion (formacion) $800 S0 $0 $800
Movwilizacién (vinculacién} s0 s0 S0 $0
Actividades de Viatico/Mantencion {vinculacion) 50 S0 50 S0
vinculacién y gestién  seguros {vinculacién) 50 50 50 50
Servicios de alimentacidn {vinculacién) S0 S0 S0 S0
Movilizacién (moviiidad) $0 s0 S0 1]
‘ Mantencidn [moviiidad} S0 50 S0 so
Movilidad estudiantil
Seguros (movilidad) $0 S0 s0 S0
Inseripcidn (movilidad) $0 50 $0 S0
Mavilizacion (Asist. reuniones) S0 S0 S0 $0
GASTCEJS Asistencia a reuniones  Mantencidn/ Vidtico [Asist, reuniones) S0 $0 S0 S0
Al Mi
CADEMICOS actvidades  gepyros (Asist. reuniones) $0 $0 50 S0
académicas Serv de  alimentacién  {Asist ’
: ' 50 $0 50 50
reuniones)
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Mantencién/ Viaticos {Org. talleres) S0 S0 $0 $0
Seguros [Org. Talleres} 50 s0 s0 S0
Honorarios {Org. talleres} $10.000| 516.000| 5$15.519| $41.519
Movilizacién (Org. Talleres) S0 $0 S0 $0
Serv, de alimentacién {Org. talleres) 53,000 $6.500( $7.000| $16.500
f;::'r‘::’)y productos de difusion (Org. 1 ¢ 3901 ¢3800| $3.800| $8.900
Organizacidn de | Materiales e insumaos {Org. taileres) S0P S$1.000] .$1.000 $2.000
::tn:::l:r(iis:, talleres y Lt\:ign;uaailler::;!agéglco y académice $2.000 $2.500 $2.500 $7.000
E:I:;.res()ie apoye académico (Org. $0 $0 50 50
e e 5| ol sesm|seso] s10m9
Arriendo de espacios {Org. talleres) 50 $0 50 50
:\;lrlz’r::;a de equipamiento (Org. $0 50 $0 50
Otros servicios (Org. talleres) 50 50 $0 50
Contrataciones {fondos concursables) 50 50 50 $0
Fondos concursables i:nwcjt‘;i':abI::) Consultoria  {fondos 0] S0 S0 50
Otros (fondos concursables) 50 50 $0 50
Mantenimiento y reparaciones 50 S0 SO S0
Servicios de Servicios de acceso y suscripcion 1] S0 S0 S0
mantencién, Servicios de telecomunicaciones S0 $0 S0 50
reparacidn, soporte Y | Servicios basicos $0 $0 L] 50
seguros Gastos de envio de correspondencia 50 S0 50 S0
Seguros 50 50 S0 S0
Arriendo de equipamiento S0 50 SO S0
Otros gastos Arriendo de espacios $0 S0 ] 50
GASTOS  DE Otros 50 50 50 50
OPERACION [P Materiales e insumos , $500|  $s00]{  $500| $1.500
pedagdgicos e insumos | Material pedagégico y académico $4.000| $4.000] $4.000| 512.000
Servicios de apoyo académico $0 S0 $0 ]
SEWiC‘Of de' 3p0y0 | Servicios y productos de difusién $3.100| S$2100| $2.100f $7.300
académicoy difustén i:gf:“l’:am 6:”"“"“”*"“ Y 98l seso0| $6.500| $6.500| $19.500
Tasas publicaciones clentificas S0 S0 S0 50
LTri:estos, patentes y Impuestos 50 50 50 50
Patentes S0 50 50 $0
SERVICIOS DE Consultoria individual $12.000 $0 $0; $12.000
CONSULTORI | Consultorfas
A Cansultor(a de firma consultora s0 S0 50 s0
iSubtotal Presupuesto I:orrien e 2 i g s . 15'57'.-1-63 3565‘50105%156_:{_9 '$218.219
Bienes inmuebles Blenas inmuebles y terrenos S0 S0 $0 S0
. Ipamien instrumental
NS Newamiens | e movacan| | seom|  so| sace
investigacidn, laboratorios y/o talleres
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Equipamiento audiovisual,
ccc:m:;utacional y de informacidn 50| 55000 30 35.000
Soporte informético y bases de datos | $24.500 | $27.000| $27.000| $78.500
Ctros bienes
Desarrollo de softwares S0 $0 S0 1]
:1'2;’;;‘:”“’ ¥ Alhajamiento y mobiliario S0 | $12.000 so| $12.000
Fondos concursables | Blenes {(Fondos concursables) 1] S0 S0 50
Obra nueva Obra nueva 50 50 50 50
Ampliacién Ampliacién $0 50 $0 50
OBRAS Remodelacién Remodelacién $0| $60.500 $0| $60.500
Estudios de obras E§tudios prefactibilidad, factibilidad y $8.085 $0 $0 $8.085
disefio
Subtotal Presupuesto Capital- .. - i1 - 0 0 | -.$32:585| $108.500(" $27.000 | '$168.085
Total Anual MS $119.685805178.000 P S88.619 5385.304

7.2. DESCRIPCION ¥ JUSTIFICACION POR [TEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

. Descripcidn y justificacién de recursos -

" Objetivo especifico

e hito asociado

Recursos humanos:

Se consideran servicios de honorarios para el apoyo en la
aplicacién de los diagnésticos y elaboracion de informes anuales
para la caracterizacién estudiantil y levantamiento de
necesidades de acompafiamienta.

Se consideran recursos para el pago de facilitadores académicos
y estudiantes tutores/mentores durante la realizacidn del PINVU
UCSC extendido.

Se considera transferencia a estudiantes tutores para ampliar el
programa PTE UCSC a cursos superiores y disciplinas propias de
las carreras. Asimismo, se consideran recursos para el pago a
estudiantes participantes de d{as duplas tutoriales para
estudiantes con discapacidad y mentores socicafectivos.

Por Jdltimo, se consideran honorarios a desarrolladores
informéticos a cargo de los ajustes de la Plataforma del CEADE y
al Portal Centinela, para facilitar el seguimiento y monitoreo de
las acciones de acompafiamiento,

OE N*® 1- Hito 2

OE N° 1- Hito 4

CE N° 2- Hito 4
OE N* 2- Hito 6
OE N° 3- Hite 5

OE N* 4- Hito 1

Gastos académicos:

Para revisién de buenas practicas en procesos de induccién y
cémo se abordan acciones de perspectiva de género e inclusién
de personas con discapacidad, se considera la realizacién de
pasantias nacionales en instituciones de educacién superior.

Se consideran recursos para la elaboracién de talleres para la
extension del PINVU UCSC, nuevos talleres disciplinares
asociados al acompafiamiento académico vy nuevos talleres de
ndole  socioeducativos  asociados al  programa de
acompaiiamiento psicoeducativo.

OE N° 1- Hito 3

OE N* 1- Hito 4
OE N°1- Hito 5
OE N* 2- Hito 2
OE N° 3- Hito 2

27




Se consideran recursos para la realizacion de jornadas de
capacitacién en teméticas de género y relatores de charlas de
sensibilizacion sobre la inclusidn de personas con discapacidad.

Por Ultimo, se consideran recursos para la realizacion de
seminario de Centros de Acompafiamiento y el Encuentro de
Tutores, con el fin de compartir expériencias y resultados del
acompafiamiento estudiantil con la comunidad académica.

OE N° 2- Hito 7
OEN® 3-Hito 6

OE N° 2- Hito 8

Gastos de operacion:

Se consideran recursos para la generacidon de material de
difusién e insumaos para convocar a estudiantes a participar en
las actividades de acompafiamiento del CEADE,

Elaboracidn de material de apoyo fisico y digital para incorporar
en plataforma virtual, talleres masivos de acompafiamiento
académico y psicoeducative, con el fin de fomentar el
autoaprendizaje {Capsulas informativas, videos, infografias). El
contenido deberéa respetar un disefio y acceso univarsal para
estudiantes que presenten algin tipo de discapacidad
(Traduccidn en lenguaje de sefias, subtitulado).

Elaboracion de material de apoyo para difundir y socializar
acciones con eguidad de género e inclusién de personas con
discapacidad en la universidad. Este material debe considerar
disefio y acceso universal.

OE N° 1- Hito 3

OE N° 2- Hito 5
OE N* 3- Hito 3

OE N° 2- Hito 7
OE N° 3-Hito 6

Servicios de
consultoria:

Se requieren recursos para la realizacién de una consultorfa para
que un experto realice el andlisis y ajuste todos los instrumentos
diagnosticos aplicados a estudiantes, proponga uno nuevos para
indagar en necesidades psicoeducativas, en temaéticas de género
e inclusién de personas con discapacidad.

Se requiere de una consultoria individual para el redisefio del
programa de acompafiamiento psicoeducativo, incorporando
con nuevas estrategias y acciones asociadas al desarrollo de
habilidades socioemocionales, el desarrollo de habilidades
asociadas a la autorregulacién del aprendizaje, orientacién
vocacional y aquellas requeridas para el transito a la vida laboral.

OEN®1-Hito 1

OE N° 3- Hite 1

Bienes:

Se considera la adquisicion de recursos pedagogicos,
equipamiento tecnoldgico y computacional, licencias Zoom para
reuniones virtuales y licencias para trabajo colaborativo,
requerida para los talleres, aumento de estudiantes pares y
mentores socicemocioales.

Asimismo, se requieren recursos para la compra de mobiliario y
habilitacion de los espacios remodelados para la atencién
estudiantil de CEADE.

OE N° 2- Hito 6

OE N° 2-Hito 6

Obras:

Se consideran recursos para la adecuacién y remodelacidn de
espacio donde funciona el Centro de Acompafiamiento al
Estudiante, con el fin de facilitar la atencidén de los y las
estudiantes, asi como la atencidn de tutores y mentares.

OE N’ 2- Hito 6
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8. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona coma maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO - . APELLIDO MATERND Co. . NOMBRES
Mellado Cid Cristhian Rodrigo
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL - CARGO ACTUALEN INSTITUCION
cmellado®ucse.cl a1 243 5011 Rector Universidad Catélica de la Santisima Concepclén
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
Tiruwos . DR : UNIVERSIDAD T |- eals ] ARO OBTENCION
[pregrado} . . . . ]
Ingeniero Comercial Universidad Catdlica de la Santlsima Concepcién Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS .| - UNIVERSIDAD . . PAlS’ ARO OBTENCION
{postgrado} : . - -] . :
Magister en Administracidn (MBA} Unlversidad de Chile Chile 2006
Ph.D. in Business Administration {Major University of Texas Pan-American USA 2014
Finance)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG -~ : ~ APELLIDO MATERNO ) NOMBRES -
Narvdez Dinamarca Ana Lorena
CORREOD ELECTRONICO INSTIYUCIONAL |  TELEFONO INSTITUCIONAL | | . CARGO ACTUAL EN INSTITUCION®
anarvaez@ucsc.cl 41-2345011 Prorrectora Universidad Catélica de la Santisima Concepctén
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS o S " UNIVERSIDAD : 1 pais ARO OBTENCION
.-{pregrada} ~ .- ) - - - e .
Ingenlero Civll Quimico Universidad de Chile Chile 2000
' GRADOS ACADEMICOS W UNIVERSIDAD _ ‘ Pals | ARG OBTENCION
{postgrado) . . . - B \ ! 7
Magister en Ciencias Quimicas Universidad de Chlle Chile 2000
Doctor of Phllosophy Imperlal College London Reino Unido 2010
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DATOS PERSONALES -

A %ﬁnmuno:mtmno%ﬁ Aves

Badilla : Quintana -
S CORREQ ELECTRONICO R Ur Ao | Sl mmnis din miies N:AL K ,#:%&gzo%%mlm Erid
% A TITUOONA A 5-‘—,““"9 NsTITUCIO R :
mgbadilla@ucsc.cl 41.2345013 : Vlcerrectora Académica

Universidad Catélica de |a Santisima Concepelén

44 horas
FORMACION ACADEMICA
T TITULDS%;;:{” -vm-zcg ; Sns e ﬁ&& ﬁ-m‘ﬂfﬁ- ." %%EANO"
B iregrado) ey H;E_ e | A R ke agﬂiﬁ'ﬂiﬁfﬁs%ﬁrgx V”’omzuadnﬁ
Periodista ’ Universidad de Concepcitn 2004
Profesor de Educai:ién General Basica ' Universidad de Con'cepcldn 2004
EEIEEGRADOS “ACADEMICGS S SamREs S gﬁ’%m e an iy P
- e % NIVERSIDA T e =
B e e e e SoNveRSbRo ot
Magister en Educacidn ' . Unlversidad.de Concepcién 2006
Doctor en Investigacién Pedagdglca Unlversidad Ramon Lliull 2011
DATOS PERSONALES

.Sobdrzo
RS CORRED) ELECTRONICO TR Wwﬁn e T
A INSTITUCIONALS S 'T i CARGOA - 1
cmsobano@ucsc cl” 41 23415013 Vlcerrector Admlnistraclén % F_inanzas

Univarsidad Catdlica de la Santisira Concepcidn

ﬂgRNAoA'DE TnAeAJo’ACrUAL S
Erinii{en horas semanales) Soiaaz %I

44 horas

FORMACION ACAbEMlCA ~ :

B il e

L Faa oA
ContadorAudimr . ~ 77 Universidad del Big-Bio ‘ f ’
gj‘y’fﬁtsmoos ACADEMICOSETER %_l;g SR A AT e :fggjg@?
vﬁﬂﬁa | R ; [
B e e e e Ty et ONVERSIDAD )
Master of Business Administration {MBA) - Universidad Andrés Bel|o )
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERNO NOMBRES
Vergara Mufioz Humberto Enrique
CORREQ ELECTRONICO i ) ,
INSTETUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL | . CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

hvergara@ucse.cl

41-2345017

Director de Gestidn Estratégica

Universidad Catélica de la Santlsima Concepcidn

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}

44 horas

FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS . . ARo
(Bregrado} umvs}nsw;\o PAS OBTENCION
Técnico Universitario en Programacidn Pontificla Universidad Catdlica de Chile Chile 1992
Ingenlero Comercial Universidad San Sebastidn Chile 1958
GRADOS ACADEMICOS ; ANO
) 1
{postgrado) UNIVERSIDAD Pals - OBTENCION
Magister en Informética Educativa v Gestidn del Universidad Catélica de la Santisima Concepclén Chile 2010
Conocimlento
DATOS PERSONALES
‘APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gontilez Vergara Sandra Elena
CORREO ELECTRONICO - )
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CQRGO A(}TUAL EN INS]ITUCION .

sgonzalez@ucsc.cl

41-2345361

Directora de Docencla

Unlversidad Catdlica de la Santisima Concepcién

JORNADA DE TRABAIO-ACTUAL
{en horas semanates}

44 horas

FORMACION ACADEMICA

TituLos ‘i ARD
" {pregrado) UNIVERSIDAD PAls OBTENCIGN
Profesor de Educacién Diferencial, mancién Universidad Austral de Chile Chile 1994
audicién y lenguaje
GRADOS ACADEMICOS X : . ©_ aflo .
{postgrado) . UNIVERSIDAD PAlS OBTENCIGN
Magister en Educactén Universidad de Concepcién Chile 2009
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DATOS PERSONALES

SR SETAPELLIOO PATERN %@*ﬁ’f?ﬁ ioMBi iﬁs”@"%&?‘n% %‘%‘?
Mayorga. "Verdnica Elena

Al b R R e I
“5? CARGO'A AcrUAuENﬁsnTuaéN iﬁ%“
'W SR pNTL R L B et 3

vmayorga@ucsc.cl. 4; 23&5933

lefa Centro de Acompaﬁamlgnto‘del Estudiante
Universidad Catdlica de la Santlsima Concepcidn -

%";qonmnm DE; TRA%M‘JO ACTUALE=s
Mﬂ.ﬂen‘hnras emanales) S

44 horas
FORMACION ACADEMICA o
R R TITULOS i —"‘:%‘z“,ﬂ?» s
@?.;: ‘-’*{ﬁfﬁrado) ,1111%}’3;3( "@ﬂ

Ptofesora dé Matémdtica

e "#GRADOS Amoéwcos&@& | Ea

CEE {postgra"ﬂ&l@wp‘guf’r& m}ﬁﬂa "

MAGISTER EN DOCENCIA PARA LA EDUCACIéN - Unlversidad Andrés BeHo
SUPERIDR: .

S EEEARO RS
2 ﬁ%ﬁ‘sﬂuoﬁfg
. 2014

DATOS PERSONALES
e APELLIDO PATERNO L s

Emanuel Patrlcm

. Valenzuela-
%‘ {CORREQELECTRONICO: NE T @km =
ez AL i Lo
L e N ST TUCIONALS ‘_ ﬁgm?é«'@,ﬁgu“k EN éNSTlTCt:Jrcjﬁlgdi_g.;h__ it §.§

evalenzuela@uesc.el 41-234596? Especlalista &rea Lenguaje, CEADE
. ) Universidad Catlica de la Santislma Concepcidn

a4 horas

FORMACION ACADEMICA

ﬁﬁﬁ%ﬁ % 2 af‘:i‘"wxis .
| Jvﬁ;:!_f_;t,-g (RN ! Xt L ok U T m 1
Un!versldad Catélica de Ia Sanlisima Cnnr.epclén " Chile. || 2017

.:‘:’- C—M—J‘-EJ-,-‘EI'A‘.F 5 _L-.% # “i- “
Tae ,%UNWERSIDAP?L S f%%f ;ﬂ;x}{ PAis

Magister en Lingulstica aplicada '7 Unlversldad Catélica de la Santisima Cnncepclén

BIEEmonE

OBTENCION IE
2015
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

George-Nascimento

Joao

CORREO ELECTRANICO
INSTITUCIONAL  ~

- TELEFONO INSTITUCIONAL

Andrade

! CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

jgeorgen®@ucse.cl

41-2345937

Especiallsta drea Desarrollo Personal, CEADE
Universidad Catélica de la Santisima Concepcitn

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales} -

22 horas

FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS : - - afo -
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS _ DBTENCION
Socitlogo ) Universidad de Concepcidn Chile 2008
Profesor de Educacitn Basica Universidad Academla de Humanismo Cristizno Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS e S - ARO
{postgrado) ) UNIVERSIDAD L) pA[:., B OBTENCION
Magister en Ciencias de la Educacidn, mencién Universidad Catélica de la Santisima Concepcidn Chile 2013
Diddctlca e Innovacién Pedagogica,
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO .~ 'NOMBRES .
Mora Goth Marcela Alejandra
CORREO ELECTRONICO e - . - i
INSTITUCIONAL T_ELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEN I_NSTlT.UCIIO_N )
mmorag®ucsc.cl 41-2345904 Coordinadora drea Desarrolio Personal, CEADE
Unlversidad Catélics de la Santisima Concepcién

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL - _
“{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA

. : TiTULOS ; Cafe | -ARO
{pregrado) UNIVERSIDAD . ?A[s' . QBTENCION

Psicéloga Universidad San Sebastidn Chile 2006

GRADOS ACADEMICOS - : - | ARD
L postgrade) . UNIVERSIDAD PAlS. | OBTENCION

Maglister en Docencia universitaria Universidad del Oesarrollo Chile 2012
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DATOS PERSONALES

SRR APELID0 PATERNOPRERIZR PELLIDO;MATERNO BRI At Sl et s FNOMBRES
Morales .- ) ' .Katina Ale]andra .

1&% ORREOLELECTRONICO ST LE TS R AR R e Rk B A AT A A SR 4T
tNSTIT! 5 & RGO, ACI’UAL‘EN INSTITU
%a ﬁ L INSTITUCIONALE, ; e,ﬂ:?“o = S;r'l-ic NAL &ngcf}.:rmx

kmorales@ucsr. cl 41:2345134, :

+ = Jefai{s)Unidad de Incluslén Estudlantll DAE
Universidad Catélica de la Santisima Concepmén

44 horas
FORMACION ACADEMICA
; "ﬂ."‘g{:‘;ﬁrﬁTULOSw— G _g; : PR Rl e R s
73 " e NI 7 32
e - e A e R -rwoamcuontﬁ
Licenciada en educacién Untversldad Ca!éhca de la’ Santislma COncepciﬁn Chile 2018
Profesora de educacién diferencial, mencidn : 2018
Trastomos del Aprendizajc Universidad Catélica dela Sanlislma Concepclén Chile
e GRADOS AtADEMlco : : 'L:i" aEeErANO Y
o . h -4 ] PR D e £
35 "h;ﬁ'\%ﬂ{posmrado)ﬂs“ j 2 SR EAGER H g‘:g SHORTE -?0N§
Magister en Ciencias de la Educacion, menctbn Universidad Catéllca de la Samlsima Concepclén 2022
Evaluacion Curricular
DATOS PERSONALES L o
SR RREAPELIDD PATERNQ,{W"*L' {CAPELLIDO.MATERNO 403 el e e S e A INOME ,'S&ﬁﬁﬁ’ﬁéﬁ
Sanhueza- . o Arnhaida Valentlna
ié%%‘r-connso ELECTRONICO it & e R e T e ] TR YoV %s@"'ﬂfzww:‘z
-E% TELEFONO ITUCIONA s GO AL‘EN NSTITUC!
—gg‘aleST ITUCIDNALW B AL q;:t)bgﬁp’&&l’aw Fheie ek 'W%RWWW;WM

avsanhueza®ucsc. 41-2345134 L . . L
: Especialista en Género, Unidad de Inclusién Estudiantil, DAE

Universidad Catélica de la Santisima Concepcldn

aiEJORNADA DE TRABMO TACTUAL RS
hgaij(en horss semanales}?@'ﬁz
44 horas

. FORMACIéN ACADEMICA

e e T
o PA =

b ﬁ.w,,s. S JOBTENCION.,_.
Chile. T 2010

) Antrupé!aga .

FaEg ASGRADDS ACADEMICOS S : AL iEaNg
S e e T A ReEtistas EEERND B ; DSTENCION;ﬂ
Magister en Estudios de los Mujeres v de Unlversldad de Granada . Espafia 2013

Género
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Fuentes Vigueras Paz Alejandra
CORREO ELECTRONICO : - T AL ER e ) -
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION .
pafuentes@ucsc.cl 41 -2345860
Esgecialista drea de Desarrollo Personal, CEADE
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanates)
33 horas
FORMACION ACADEMICA
. TITULOS o : T ARO
{pregrado) | UNIVERSIDAD Ce - PAls QBTENCION
Psicdloga Universidad San Sebatidn Chlle 2005
GRADOS ACADEMICOS - N - ANO -
{postgrado) _ UNIVERSIDAD . . | . PAlS : OBTENCION
Master Universitario en Psicologla General Universidad de Santiago de Compostela Espafia 2014
Sanitaria

Master propio en intervencidn en menares y Espafia 2016

emancipacién de mozos en conflicta social Universidad de Santiago de Compostela

DATOS PERSONALES
- APELLIDO PATERNO _ APELLIDD MATERNG - NOMBRES
Lagos Barrientos Miguel Angel

CORREQ ELECTRONICD INSTITUCIONAL

TELEFONG INSTITUCIONAL

.. "CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Coordinador drea Matematica, CEADE

mlagos@ucse.cl

Universidad Catdlica de la Santisima Concepeién

JORNAPA DE TRABAIO.ACTUAL
[en horas semanales)

a4

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD pals | AROOBTENCION
{pregrado) - . T L
Profesor de matemitica Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1994
Ingenlero estadistico Universidad del 8lo Blo Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD * " pals ARQ OBTENCION -
{postgrado) . . - N i .
Magister en Gestién Tributaria ¥ Universidad Catéllca de la Santlsima Concepcitn Chile 2018
Financiera
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DATOS PERSONALES

" Arfiagada © .-

ZAPELLIDD, PATEnNoer%% TEIEEAPELLIDO

;1‘:’&% OMBRES YE o £ o

Segue|

- Sebastidn Eduardo

SRREGELECTRONICO; |N51|TuchALi=Ir&;%mfroNo INSTITUCIONALES

INSTTUCION s e

sarrlagada@ucscci Do

41- 2345115

,I'-

Jefe Unidad de Proyectos Inst:tucnonales

JDRNADA OE TRABAJO ACTUAL
.E»ﬁg: mw’mr‘
ey

Fr e
S1AN EF\IUONE
23 AR

2009

DATOS PERSONALES

e e
NG 2213 i?y“,‘az‘a?

A APELLIDO MATER @:g

Erd i

e %@WNOMERES' :

i villegas ~.Zoila Rosa '
SECORREO ELECTRONICO, msmlJt:ldNAL":z: HTETELCFONDINSTITUCION AU 3 R .,;%C'E[!GOﬁ-}}qgﬁ[;E_I‘EI_II:J_SI[T_QQQ;@?;%%&E
arfan@ucsc.cl 41- 2345005 Coordinadora Institucional

.“JORNADA 'CE ;I'RABA.IO'ACTUAL“,’:;
' '5' e A
2{en haras semanaies] et ]
44 T

FORMACION ACADEMICA

mencién Castellano -

RS P AR TTULOS Bio ol i A, R e
T e e e
Profesora Educacién Gener_al Bésnca, Pontlﬁma Universidad Catéhca de Chule Chile 1972

: .gga?"GRADCIS ACADEMlcos?
LR grado)

g postarado) Ly e

"'"L-.

Magister en Psnco;{edagogra

= ""ﬂ“’?f““”m“?fé’ﬁ

TR

Universidad Laval -
Frontera

Umversndad de Ia
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' Subsecretaria
de Educacidn
Supcrior

. Gobirma de Chile

usC
Aneo 22002

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ANO 2022

DATOSGENERALES o Co e

,Nombreinstltucién R

Universidad Catéllca de la Santfsnma Concepcuén

RUT instituclén: ~ - -~ -,

-1 71.815.800-5

Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcidn,

Direccién casa central institucidn:

Ttulo de [a propuesta (debe ser ef mismo ingresado g
lo piatafarma y tener un méximo de 300 caracteres):

Fortaleciendo las capacidades de gestién e innovacion
académica UCSC para la docencia virtual, en un marco
de equidad de género, no discriminacién e inclusién de
personas con discapacidad.

Area estratégica dela propuesta (seleccmnar sdlo un
drea)

Area 3: Desarrollo curricular e innovacién académica
para promover la actualizacién, articulacién, pertinencia
y calidad de la oferta formativa institucional, pudiendo
incorporar el uso de tecnologia

Acclones especificas (serecc:onor lo accién especifico
principal que refleje el objetivo.de o propuesta, segqun
Area estraté ic e!eccianoda i

.| aprendizajes activos y de sistemas de optimizacién de la

b) Implementacién de metodologias innovadoras de
ensefianza-aprendizaje, centradas en el estudiantado,

gestidn académica y de la gestidn del curriculum, y
actualizacidn de modelos formatives {...]

Duracién de la propuesta (Jé 036 m-es’:e'*s}:'

36 meses

Monto sohcitado al Mineduc (200 a 400 mfﬂones de
pesosp:

$386.304.000.- {Indicar e! monto en nimeros)

-

Nombre de méxlma autoridad de la institucién

| risthian Mellado Cid

Firma de méxima autoridad-de la irllél't_‘itu'cién; '

! par motives de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Actiones especiiicas, no pueden ser coplados en su totalidad, en
estos casos se entenderd la Accién especifica tal como se indica en las Bases.

2 Segun lo establecido en las Bases def concurso, la cifra sefialada en |3 portada de este formularlo es la que se considerara como oflclal.
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comprension. En el caso de las siglas o acrénimos, estos deberdn explicitar su significado en la primera aparicion, ya

seq en el cuerpo del texto o a pie de pdgina.



1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA?

1.1. EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucidén

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Cristhian Mellado Cid Rector Miembro del equipo directivo 1 hora

Ana Narvdez Dinamarca Prorrectora Miembrao del equipo directivo 1 hora

Maria Graciela Badilla Quintana | Vicerrectora Académica Miembro del equipo directivo 1 hora

Antonio Brante Ramirez Vicerrector de investigacién y | Miembro del equipo directivo 1 hora
Postgrado

Alfredo Garcia Luarte Vlcerrectorl de Vinculacidn | Miembro del equipo directivo 1hora
con el Medio

Carlos Sobarzo Caamafio Vuc'errector de Administracidén | Miembro del equipo directivo 1 hora
y Finanzas

Humberto Vergara Mufioz DIFEC‘tOfl de Gestidn | Miembro del equipo directivo 1 hora
Estratégica

1.2, EQUIPO EJECUTIVC

Horas/semanales

Nombre y apellido

Cargo en institucidn

Cargo en proyecto

asignadas al proyecto

Directora y responsable de

Sandra Gonzélez Vergara Directora de Docencia _ 15 horas
objetivo 1
Johanna Vergara Figueroa Directora de Postgrado Directora Alterna 6 horas
Angie Stuardo Figueroa Jefa Centro de Innovacién vy Responsable Objetivo 2 10 horas
Desarrollo Docente
. — p I —
Gloria Toro Ofate ESpECIa'hS(a Tecnologia para la Responsable Objetivo 3 18 horas
docencia
Camilo Miranda Diaz Jefe unidad .de andlisis y calidad Responsable Objetivo 4 10 horas
de la docencia
Sylvia Fica Villaroel Gestora de proyectos de docencia | Apoyo gestion del proyecto 12 horas
Alejandro Loyola Licata Espgc:alista de Desarrollo Colaborador oel 8 horas
Curricular
Marianella Careaga Butter Especialista CIDD Colaborador oe2 8 horas
Alejandro Parra Vasquez ESDECIBlISItEI de Tecno.iogllas de la Colaborador pe3 8 horas
Informacién y Comunicacién TIC
Daniel Casanova Cruz Académico Colaborador oed 8 horas
Abimelech Rodriguez lefe de Unidad Procesos
\ . . Procesos Postgrado 4 horas
Migueles Curriculares y Académicos
. Jefa unidad de inclusién | Colaboradora en temdticas de
Karina Morales Rlvera o ) . 4 horas
estudiantil inclusidn
Especialista en temdticas de | Colaboradora en teméticas de | 4 horas
Amanda Sanhueza Ramos
género género
Especialista de apoyo para el
i 44 horas
Por contratar soporte a' i'a |mplementa$:ién de Colaborador/a
las  actividades  curriculares
virtuales
iali isef 44 horas
Por contratar Especialista en disefio Colaborador/a
tnstruccional
Especialista en  informatica 44 horas

Por contratar

educativa

Colaborador/a

3 informacidn presentada en este apartado estard disponible plblicamente, por razones de transparencla,




.1.3:-RESPONSABLE. COORDINACION INSTITUCIONAL ..

TR

Horas/semanales

y apellid ituci
Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al proyecto

Jefe Unidad Proyectos

Sebastidn Arriagada Seguel Institucionales

Coordinacién instituctonal 4 horas

N rdinadora A T
Zoila Farfan Villegas Coo. d .ado Coordinacién institucional 4 horas
Institucional

2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA (mdx. 4 pdginas)

2.1, DIAGNOSTICO DE LAPROPUESTA - . - - . '

La Universidad Catdlica de la Santisima Concepcnén (en adelante UCSC) es una mstntucuén que, desde su Plan de
Desarrollo Estratégico 2022 — 2026, busca ser reconocida por su identidad catélica y por la contribucién al
desarrollo sostenible de la comunidad y sociedad, esto Gltimo, por medio de la investigacién e innovacion en las
diferentes dreas que cultiva, asi como tambié&n, por ia formacién para toda la vida de sus estudiantes.

Como Misién, la UCSC declara ser “une Universidad que desde su identidad catdlico y la comprensién de los
desafios del mundo contempordneo forma personas integrales, genera conocimiento e innova, con un alto
compromiso con la cafidad, su comunidad y el medio ambiente, contribuyendo al desarrofio y bienestar de lo
sociedad desde las regiones de Biohio y Nuble”

Para instalar esta mirada, la UCSC materializa su ensefianza por medio de su Proyecto Educative Institucional
(PE1) y Modelo Educativo.

El Proyecto Educativo Institucional involucra 4 fines: 1) Crear las bases para hacer coherentes la formacién con
los principios de la iglesia y de la Universidad; 2) Orientar a la comunidad universitaria para que en los aspectos
formativos de sus diferentes funciones, se encuentren inspirados por propésitos comunes; 3) Organizar los
estudios de forma que propendan a la superacién de la fragmentacién del saber humano, al didlogo entre fe y
raz6n, y a ensefiar la prioridad de |a persona humana por sobre todas las cosas; 4) QOrientar el curriculum de la
Universidad a través de un Modelo Educativo que asegure las siguientes caracteristicas fundamentales: a.
Pertinencia b. Coherencia c. Flexibilidad.

Con respecto al Modelo Educativo, la UCSC declara que por medio de su proceso formativo "busca que sus
estudiantes se distingen por una conducta responsable consigo mismo, con la sociedad y su entorno, guiados
por el principio didlogo entre fe y razén —que se basa en una preocupacion ética con perspectiva teoldgica y en
lo valoracién de lo dignidod de lo persona humana cuya evidencia serd lo integracion de los saberes o través del
dilogo interdisciplinario, con el fin que el saber contribuya a la humanizacién del hombre.”

£l Modelo Educativo actual de la UCSC es promulgado el afio 2016, disefdndose en una dindmica tradicional de
educacién, que prioriza la interaccién cara a cara entre estudiantes y docentes, Esta aproximacién incluye la
posibilidad de generar relaciones cercanas entre estos plblicos, contar con espacios bien organizados que
contemplan recursos fisicos para la ensefianza y el aprendizaje; y campus amplios y disefiados para que la gente
circule y tenga vida universitaria (Galvis, 2018). Esta dindmica tradicional de la educacidn superior se vio
fuertemente golpeada por la pandemia del COVID-19, la que obligd al mundo a confinarse y optar por
interacciones virtuales. Las universidades que tenlan mayor experiencia en el &reaz de la virtualidad
implementaron modelos e-learning, o educacién a distancia, y a pesar del estigma que carga este tipo de
modalidad en torno a la calidad de la educacidn impartida, fue ta opcidn vélida para enfrentar los afios 2020 y
2021. Hodges et al. {2020) sehalan que para poder implementar modelos no presenciales es necesario utilizar
disefios y planificaciones cuidadosas, asociados a indicaciones instruccionales claras, lo que podria traducirse
en la preparacién de un curso universitario en modalidad online en cerca de 9 meses.

Las universidades que contaban con menos experiencia en el drea de la virtualidad vivieron la transicién hacia
los modelos e-learning por medio de la educacidén remota de emergencia, la que se caracterizd por ser una




solucién rdpida en la continuidad de |a educacién. Este tipo de modelo no cuenta con una planificacién inicial,
ni tampoco un disefio hacia lo online, sino mas bien, es una medida en medio de emergencias. Su principal
objetivo no es recrear un robusto ecosistemna de educacién, sino mas bien, proveer temporal y rdpidamente
acceso a la ensefianza por medio de herramientas virtuales como zoom. Hodges et al. (2020) lo explican como
la fase en gue los docentes deben hacer todo por medio de zoom y preocuparse de los detalles después,

El caso de la UCSC no fue diferente a la experiencia que vivié gran parte de Chile, en a3 universidad la educacion
remota de emergencia se instald rapidamente, y se complementd con capacitaciones en zoom, estrategias de
ensefianza y mayor manejo de la plataforma EV@, entre otras cosas. Se realizaron dos diplomados con Laspau,
mediante los proyectos USC 1799 y 1899 v, se instald la necesidad de transitar desde !a educacién remota de
emergencia hacia |a no presencial. A pesar de esto, no se intervino ef currfculum y tampaco en gran medida los
programas de asignaturas, sélo se realizaron ajustes en syltabus.

Por otra parte, como se menciona anteriormente el Modelo Educative de la UCSC fue creado en el 2016, antes
dela promulgacion de la LEY 21.091 (29 de mayo de 2018) y de |a promulgacién de la LEY 21369. La primera, en
ias disposiciones generales, articulo 1, punto e, sefiala que el sistema promoverd la inclusidn de estudiantes y
que realizaré ajustes razonables para permitir la inclusién de las personas con discapacidad. La segunda ley
mencionada (21.369), en su articulo 1, sefala que es un deber “de todes las institucicnes de educacién superior
adoptar todus las medidas que sean conducentes para prevenir, investigar, sancionar y erradicor el acoso sexual,
la violencia y la discriminacidn de género, y proteger y reporar a las victimas en el dmbito de la educacién
superior, promoviendo, en particular, fas relaciones igualitorias de género.”

Es por ello que, el Modelo Educativo de la UCSC no contempla una mirada explicita sobre la equidad de género
y la inclusién de personas con discapacidad. A pesar de lo anterior, la UCSC ha avanzado en temas de equidad
de género e inclusién por medio de la Unidad de Inclusién Estudiantil {UIE}, dependiente de la Direccidn de
Apoyo a los Estudiantes, unidad que tiene por finalidad construir una cultura més inclusiva por medio de
acciones destinadas a promaover y garantizar la igualdad de oportunidades en estudiantes UCSC, en temdticas
de discapacidad y género; pero no abarcan, desde la docencia, una visién de estas terméticas. Sumado a lo
anterior, la Universidad ha realizado una serie de acciones que apuntan a fortalecer la equidad de género, estas
acciones son: Creacion comité de género en la UCSC, diagndstico de género, curso “politicas con perspectiva de
genero en las IES, impartido por la Organizacién Universitaria Interamericana, OUL, jornadas de socializacion de
la Ley 21.369, cursos certificados de prevencién de la violencia contra mujeres para estudiantes, modificacion
en proyectos internos de la UCSC para favorecer la participacién de mujeres, denominacién de titulos
profesionales, grados y certificados.

Asi también, se debe considerar que la docencia es un constructo transversal a nivel institucional ¥, por ende,
no debe distinguir entre niveles de formacién. Por ello, la gestién y calidad de |a docencia debe trascender a
todos los niveles de formacién y modalidades que fa Universidad ofrece, tendiendo a la homologacién de sus
servicios y mecanismos de mejora continua, en concordancia con los nuevos criterios de acreditacién
institucional.

Considerando los argumentos expresados, se hace necesario ajustar el Modelo Educativo de la UCSC para que
favorezca la equidad de género, la no discriminacion y la inclusién, pero también, y producto de los eventos
académicos producidos durante la Pandemia globai, para que se adapte a las nuevas formas de interaccién que
surgieron entre estudiantes y docentes [modalidad virtual), en todos los niveles de formacion, desde lo técnico
hasta los doctorados. Esto Ultimo, se traduce en el primer abjetivo especifico: Ajustar el Modelo Educativo UCSC
para |a modalidad no-presencial y semi-presencial, favoreciendo 1a equidad de género, |a no discriminacién e
inclusidn de personas con discapacidad.

Como se menciond, la Universidad avanza con acciones que permiten integrar la equidad de género e inclusién,
como también una docencia no presencial, a pesar de esto, ain existe un abismo importante entre las
expectativas de la UCSC sobre estas instancias y la capacidad instalada en la institucién. Tal como se menciond
en péarrafos precedentes, durante la catéstrofe del covid-19 se realizaron acciones que apuntaron a refarzar los
conocimientos, metodologias y dindmicas para realizar docencia virtual, a pesar de esto, las acciones no
contemplaron un robusto trabajo en disefio instruccional, desarrollo de tutorias virtuales y evaluacién en




contexto virtual. Asf también, las acciones realizadas en tematicas de género e inclusién han tenido un caracter
mas bien informativo, lo que no es suficiente para crear una cultura sélida en estas areas.

En el caso del postgrado, la pandemia obligd a transitar también a la modalidad remota de emergencia, esto
permitié desarrollar los planes de estudio con relativa normalidad. Durante el retorno paulatino a la
presencialidad se detectd que la modalidad remota de emergencia habia abierto una ventana de oportunidad,
siendo solicitada permanentemente por los estudiantes. Gracias a esto, la UCSC avanzé hacia la definicién de
nuevas modalidades de dictacién, incorporando la semi y la no presencialidad como modalidades formales de
dictacién. Al dia de hoy, en el postgrado, 5 programas han transitado a la semipresencialidad y 9 se encuentran
siendo evaluados para serimplementados el 2023.

Con miras al ajuste del modelo educativo gue se desea realizar, es necesario profundizar en capacitaciones a
docentes que conduzcan hacia la innovacién de la ensefianza-aprendizaje. Es por esto, que se desarrolla el
objetivo especifico 2: Fortalecer metodologfas innovadoras de ensefianza-aprendizaje, considerando los ajustes
del modelo educativo, y la evaluacién de la docencia.

Ajustar el Modelo Educativo implica, de manera estratégica, fortalecer los mecanismos que permitan realizar
su implementacion y asi favorecer el aprendizaje de los estudiantes. Por lo mismo, la UCSC requiere contar con
sistemnas tecnolégicos que den respuesta a las modalidades virtuales. Durante la Pandemia la UCSC avanzd en
la implementacion de sistemas hibridos, esto se tradujo en compra de tecnologia para salas y en capacitaciones
a docentes, como se sefialé anteriormente. En los afios 2020 y 2021 se capacité a 1763 docentes para
implementar clases en docencia remota de emergencia. Actualmente, y gracias al proyecto USC 2099, se estd
trabajando con cursos de libre eleccidn para situarlos en modalidad virtual y, también, se construye el LabCIDD,
espacio gue cuenta con recursos tecnoldgicos, mobiliario flexible y sala de grabacidn, donde los docentes
participardn de procesos de formacidn, colaboracién, produccién de recursos y experimentacion de
metodologias y herramientas con el apoyo del Centro de Innovacién y Desarrollo Docente (CIDD). Esto, permitira
dar un salto importante en la Universidad hacia dindmicas de docencia innovadoras que promoveran los
aprendizajes en los estudiantes,

Todo lo anterior, responde al desarrollo que la Universidad desea realizar en innovacién docente, no obstante
la gestidn tecnoldgica necesaria para instalar una dindmica completa en modalidades no-presenciales y semi-
presenciales, requiere introducir cambios y ajustes. Esto dltimo, producto que se carece de complementos en
el entorno virtual de aprendizaje (LMS) para implementar las modalidades antes sefialadas. Actualmente, el
servicio de plataformas virtuales de aprendizaje de la UCSC {moadle) ha dado cobertura a los programas en
modalidad presencial, otorgando un servicio continuc conforme a las necesidades de dicha modalidad y
respondiendo al desarrollo para la innovacion docente. Sin ermbargo, su ecosistema no estd adaptado
tecnoldgicamente para hacer frente a las necesidades que establece la modalidad virtual (arquitectura
tecnoldgica, acceso, creacidn de contenidos, complementas), ni responden a estandares para la virtualizacion
de cursos. Junto a lo anterior, 1a actual estructura que da soporte al LMS no cuenta con la fuerza organizacional
para responder a los desaffos que se esperan, siendo parte de una unidad que capacita docentes de pregrado y
que no entrega soluciones al postgrado. Lo sefialado no es menor, producto que los ajustes del Modelo
Educative no sélo implican al pregrado, sing a todas las modalidades de ensefianza gue ofrece la UCSC.

Los desafios de |a actualizacién del Modelo Educativo implican, también, adecuar la plataforma LMS para que
favorezca la inclusidn de personas con discapacidad. Es sabido que el uso de las tecnologias en el aprendizaje
permite una mayor flexibilidad, accesibilidad y asequibilidad a la educacién (Sun & Chen, 2016). En la UCSC
desde el afio 2010 se han matriculado a 191 estudiantes que auto declaran algtn tipo de discapacidad.

Los argumentos planteados, sustentan la creacion del objetivo especifico 3: Fortalecer la gestién tecnoldgica
asociada a los procesos de ensefianza-aprendizajes en la modalidad no-presencial y semi-presencial,
considerando criterios de accesibilidad universal,

Actualmente, las carreras de la UCSC realizan, mayoritariamente, el seguimiento y anélisis de indicadores por
medio del sistema Centinela, una plataforma de monitoreo, seguimiento, prediccién y andlisis de informacién.
Centinela se crea producto de las indicaciones sugeridas en [a acreditacidn institucional del afo 2016, que
contemplaban la necesidad de mejorar la retencidn, titulacién efectiva y oportuna en la UCSC.




Una de las particularidades de la plataforma, v que lo diferencia de Ios sistemas clasicos de alerta temprana
utilizados en Chile, es que Centinela no se limita a las situaciones de estudiantes individuales, sino que se
sustenta en una visién integral multinivel que busca considerar la realidad de la institucién y también las
realidades de sus estudiantes. La plataforma, segin Casanova et al {2021) “descansa en un concepto holistico y
relacional def proceso docente que va de lo micro o o macro, pasando por procesos intermedios, £l punto de
partida es la constotacién de las significativas desigualdades educacionales que se observan en Chile”.

Hoy en dfa, Centinela cuenta con informacion unicamente del pregrade, por lo que limita al postgradec en el
acceso, monitareo y anélisis de indicadores de calidad asociados a la docencia. $i bien la universidad cuenta con
plataformas que entregan informacién, esta esté disgregada v no permite un anélisis global expedito. Se
requiere que la informacién esté sistematizada, ordenada y parametrizada para apoyar la gestién académico -
curricular de los programas y dar soporte a la toma de decisiones. Centinela es entonces, una plataforma que,
si se robustece, vendrd a fortalecer el ecosisterna de calidad de la UCSC en la gesti6n de la docencia, permitiendo
de esta forma complementar los procesos de ensefianza y aprendizaje, con perspectiva de género, no
discriminacién e inclusién de personas con discapacidad.

Producto del desarrollo que se desea, es que nace el objetive especifico 4: Optimizar los mecanismos y
herramientas tecnoldgicas que apoyen la gestién académica y curricular en sus distintas modalidades y niveles
formativos para la mejora continua.
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2.2. PROBLEMA DE LA PROPUESTA

El problema identificado para esta propuesta radica, principalmente, en que la UCSC no cuenta con una mirada,
formal y actualizada frente a los desafios gestién académica ¥y curricular para la docencia virtual y, la perspectiva
de género e inclusién de personas con discapacidad. Esta problemética se desagrega de la siguiente manera:

1. El modeio educativo de la UCSC no incorpora elementos de educacidn virtual, equidad de género, no
discriminacidn e inclusion, generandose una brecha entre los ajustes de los programas y el modelo vigente.
Ajustar el modelo implicard una establecer un soporte institucional para la implementacién de las
modalidades virtuales, y los lineamientos respecto a la consideracién de la perspectiva de género, no
discriminacién e inclusién de personas con discapacidad.

2. laplanta docente no estd capacitada en teméticas virtuales, sino més bien, en estrategias para enfrentar 12
docencia remota de emergencia. Las causas de estos radican en que la UCSC, producto de la pandemia, tuvo
que adaptar sus clases, pero no enfrentd todo lo que implica |a virtualidad. Mejorar este aspecto ayudars a
diversificar las estrategias de ensefianza {metodoldgicas y evaluativas}, ofreciendo soluciones innovadoras
que favorecerdn en el aprendizaje de los estudiantes bajo esta nueva modalidad.

3. La planta docente de la UCSC sélo cuenta con capacitaciones informativas sobre teméticas de género e
inclusidn de personas con discapacidad, y no en docencia con estas perspectivas. Este perfeccionamiento
transferira a los docentes herramientas y estrategias para aplicar procesos de ensefianza y aprendizaje
inclusivos, que respeten la dignidad de la persona humana.

4. lainfraestructura tecnolégica de la UCSC no estd adaptada para dar respuesta a la gestién de la docencia
virtual, ni tampoco responde a criterio de accesibilidad y disefio universal. Fortalecer estos entornos
Benerard una adecuada estructura de soporte a la gestion tecnoldgica para la virtualidad, favoreciendo
directamente a todos los estudiantes.




5. Las plataformas que entregan informacién institucional estdn disgregadas por nivel formativo y unidades
administrativas, dificultando un anélisis global expedito y desagregado. Por lo tanto, se requiere unificar la
informacién que apoye |a gestidn académiico - curricular de los programas y asi dar soporte a los mecanismos
de analisis, monitoreo y seguimiento de las estrategias institucionales de mejoramiento continuo vy
aseguramiento de la calidad de {a UCSC, -

3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberén responder directamente ol problema identificado, donde el objetivo general
debe corresponder a la traduccién del problema principal y los objetwos especificos a traduccién de las causas
principales del problema, identificadas en el diugnéstico.

OBIETIVO GENERALZS N 530

Fortalecer las capacidades de gestidn institucional e innovacién académica para o docencia en todos las
modalidades, incorporando el use tecnologias de fa informacién y comunicacion, en un marco de equidad de
género, no discriminacién e inclusién de personas con discapacidad.

i e e 312 O BIETIVOS ESPECIFICOS sty s nidts pviari R o e
1. Ajustar el Modelo Educativo UCSC para la modalidad no-presencial y semi-presencial, favoreciendo la

equidad de género, 1a no discriminacién e inclusién de persenas con discapacidad.
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2. Fortalecer metodologias innovadoras de ensefianza-aprendizaje, considerando los ajustes de! modelo
educativo, y la evaluacién de la docencia.

3. Fortalecer la gestién tecnolégica asociada a los procesos de ensefianza-aprendizaje en la modalidad
no-presencial y semi-presencial, considerando un enfoque de accesibilidad y disefio universal.

4, Optimizar Ios mecanismos y herramientas tecnolégicas que apoyen Ia gestién académwa y curricular
en sus distintas modalidades y niveles formativos para la mejora continua.




4. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (duracién de 18 meses o 36 meses).

OBJETIVO ESPECIFICO N°1*

-Afustar el Modelo Educaﬂwa UCSC pard ‘fa.modalidad no-presenc!al y semi-
presencial favoredendo fa equidad de género, Ia no dlscn‘mmaddn e inclusldn

Hltos

'de personas con discapacidad.

T Aq:twldades5

Medio's.de veiiﬁc':i'cién’ :

Hito 1: Plan de trabajo para
ajustar el Modelo educative
Universidad Catélica de la
Santisima Concepcién
segun analisis de brechas
elaborado y difundido.

Mes 1 a Mes 6°

Conformacién de equipos de trabajo para el analisis
y actualizacién del modelo educativo, con
representacion de todas las unidades académicas y
paridad de género.

Andlisis del modelo educativo actual, en relacién con
las brechas existentes en temadticas de educacidn
virtual, equidad de género, no discriminacién e
inclusidn de personas con discapacidad

Revisidn de experiencias en otras Instituciones de
Educacién Superior

Establecimiento de un plan de trabajo para el ajuste
del Modelo Educativo UCSC, segln el analisis de
brechas y experiencia en otras IES.

Lanzamiento y difusién del plan de trabajo con la
comunidad universitaria,

informe con andlisis de
brechas y plan de ajuste
del Modelo Educotivo
UCSC, elaberado por lo
Direccién de Docencio.

Hito 2: Modelo Educativo
Universidad Catdlica de la
Santisima Concepcidén que
incorpora elementas de
educacion virtual, equidad
de género, no
discriminacidn e inclusién,
formalizado vy difundido.

Mes 7 a Mes 12

Cesarrollo de propuesta de actualizacién del modelo
educativo actual incorporando la resolucion de las
brechas identificadas en todas las 4reas de docencia
{pregrado, postgrado y educacién continua).

Realizar un ciclo de validacién y aprobacién del
Modelo Educative UCSC ajustado con la comunidad
académica.

Formalizacién del modelo educativo UCSC ajustado.

Socializacién del modelo educativo ajustado con
toda la comunidad universitaria

Decreto de Modelo
Educativo UCSC
gjustado, elaborado por
Rectoria.

Hito 3: Normativa
institucional ajustada al
modelo educativo
actualizado

Mes 13 0 Mes 18

Identificacién de la normativa institucional que
requerird de ajustes de acuerdo con el modelo
educativo.

Conformacién de plan de trabajo y equipos para la
actualizacién progresiva de normativas asociadas a la
docencia de pregrado, postgrado y formacién
continua, cautelando la paridad de género en su
conformacién.

Ajuste de las normativas institucionales identificadas
segun plan de trabajo progresivo.

Informe de normativas
ajustadas, decretadas vy
socializadas segun plan
de trabajo progresivo, ,
elaborado por la
Direccidn de Docencia.

4 Todos los objetivos especificos deberdn comprometer al menos un hito de evaluacidn de procesos y/o resultados.
% Los hitos son entendidas como resultados intermedios suficlentes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a

los bienes y/o servicios que produce o entrega e! proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con una
I8gica cronoldgica vy secuencial. Deben expresasse como un producto lograde o un trabajo terminado {sistemas Instalados, poblacidn
capacitada, alumnos egresados, etc.).

© Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse come un listado,
agrupadas para cada uno de los hitos, en arden cronelégice y secuencial. En el procese de implementacidn se podran ajustar estas actividades.
? Los medios de verificaclén son Ia evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitgs. Debe presentarse un

unico medio de veriflcacién por hito (no de las actividades realizadas).

*Para la programaclén de los hitos, considerar mes de iniclo y mes de término, con extenslén mixima de un semestre o, excepcionalmente,

un afip,




Formalizacién y socializacion de las normativas
ajustadas.

virtuales, implementadas y
evaluado

Mes 19 a Mes 24
Mes 25 a Mes 30
Mes 31 a Mes 36

Hito 4: Actividades | Definicién de actividades curriculares de pre y | Informe de disefio de
curriculares que | postgrado que se sumardn a |rnplementacn6n de | actividades- curriculares
implementardn en | modalidades virtualés. que seimplementarin en
modalidad virtual, | Conformacién de equipo de trabajo para el disefio de | modalidad virtual,
disefiadas. las actividades curriculares en modalidades virtuales, | elaborado por ia

cautelando |3 paridad de género en su conformacién. | Direccién de Docencia.
Mes 13 a Mes 18 Disefio de actividades curriculares, segun Modelo de'|

Disefio  Instruccional- = (USC2099), 'que se

implementaran en madalidades virtuales,
Hito 5: Actividades | Implementacién de .fas ‘actividades curriculares de | Informe de
curriculares de pre vy | pregradoy postgrado en modalidad virtuat, implementacién de
postgrado en’ modalidades Evaluacién y retroalimentacién de los resultados de | actividades curriculares

la implementacién de actlwdades curnculares en
modalidad virtual.

Ajustes al disefio mstrucuonal de las -actividades
curriculares implementadas en’ modalidad virtual.

Elaboracién de cronograma de implementacion
progresivo de nuevas actividades curriculares en
modalidad virtual.

en modalidad virtual,
elaborado por la
Direccidn de Docencia.

Actividades

Hito 6:
curriculares de carreras
renovadas/ajustadas con

eiementos de equidad de
género, no discriminacidn e
inclusiébn de personas con
discapacidad,
implementado y evaluado

Mes 19 o Mes 24
Mes 25 a Mes 30
Mes 31 o Mes 36

Seleccién de actnwdades curriculares y ajustes de sus
syllabus para incorporar elementos de equudad ‘de

género, no discriminacidn e’ inclusién de personas .

con discapacidad, en carreras en procesos de
renovacién/ajuste curricular. .

‘ por’

implementacién  de aétividades curriculares

ajustadas.

Evaluacién vy retroahmentamén de los resultados
obtenidos en la implementacién.

Generar un cronograma de ajuste progresivo de
nuevas actividades. curriculares ‘de carreras en

Informe de
implementacion y
evaluacién,  eloborado

lo  Direccidn de
Docencio.

procesos de renovacién/ajustes curriculares.

Hlto 1: Plan de capacitacidn
para docentes en temas

asociados al disefio
instruccional, tutorias
virtuales, uso de
Tecnologias de la
Informacién ¥
Comunicaciéon  {TIC) vy

evaluacidn en .contextos
virtuales, disefiado

Mes 1aMesb

-Rewsuén de estado del

arte en docenma en
modalidad virtual e'integracién de TIC en educacidn
superior, a nive! nacional e internacional.

Diagndstico de nécesidades de capacitacion de los

académicos UCSC en temdticas virtuales y uso de TIC..

Disefio de plan de capacitacién para académicos en
docencia virtual y uso de TIC, de acuerdo con el
diagndstico previo.

Elaboracién de estrategia de seguimiento vy
monitoreoc de aplicacién en aula de habilidades
adquiridas.

Programa de
capacitacién en
temdticas virtuales y de
uso de TIC, elaborado
por Centro de innovacidn
y Desarrollo Docente
CiDD .
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Hito 2: Plan de capacitacién
para docentes en temas de
perspectiva de género,
disefiado y socializado.

Mes 7 o Mes 12

Contratacién de asistencia técnica para el desarrollo
del plan de capacitacion para docentes en temas de
perspectiva de género,

Diagndstico interno de necesidades de capacitacidn
en temas de perspectivas de género.

Disefio de plan de capacitacidn docente en temas de
perspectiva de género.

Disefio de estrategia de seguimiento y monitoreo de
aplicacién en el avla de estrategias que contemplen
perspectiva de género.

Capacitacidon para profesionales del CIDD en
temdticas de equidad de género y no discriminacién.

Plan de capacitocién en
temas de perspectivo de
género, eleborado por
Centro de Innovacion y
Desarroflo Docente CIDD.

Hito 3: Plan de capacitacién
para daocentes en temas de
inclusion de personas con
discapacidad en el aula,
disefiado y socializado.

Mes 13 o Mes 18

Contratacidn de asistencia técnica para el desarrollo
del plan de capacitacién para docentes en temas de
inclusién de personas con discapacidad en el aula.

Diagndstico interno de necesidades de capacitacién
en temas de inclusién de personas con discapacidad.

Disefio de plan de capacitacién docente en temas de
inclusién de personas con discapacidad en el aula.

Disefio de estrategia de seguimiento y monitoreo de
aplicacién en el aula de estrategias que contemplen
inclusién de personas con discapacidad en el aula.

Capacitacién para profesionales del CIDD en
termnaticas de inclusion de personas con discapacidad
en el aula.

Plan de capacitacién en
temas de inclusién de
personas con
discapacidad en el aula,
elaborado por Centro de
Innovacidn y Desarrollo
Docente CIDD.

Hito 4: Plan de capacitacion
para docentes en tematicas

vituales y uso de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicacién (TIC)

implementade y evaluado.

Mes 8 a Mes 12

Mes 14 o0 Mes 18
Mes 20 g Mes 24
Mes 26 g Mes 30
Mes 32 o Mes 36

Bifusién del plan de capacitacién e inscripcién de
participantes.

Coordinacién logfstica y gestién de personas para la
ejecucion de los cursos contemplados en el plan.

Ejecucidn de los cursos contemplados en el plan.

Evaluacidn de los cursos ejecutados

Informe de
implementacién de plan
de  capacitacién  en
temdticas virtugles y uso
de TIC, , eloborado por
Centro de Innovacion y
Desarrotlo Docente CIDD.

Hito 5: Estrategia de
seguimiento y maonitoreo
de habilidades de
virtualizacién e
incorporacién efectiva de
Tecnologias de la
Informacidn ¥
Comunicacion {TIC) en aula,
realizada y evaluada.

Mes 14 o0 Mes 18
Mes 20 g Mes 24
Mes 26 o Mes 30

Conformacién de equipos de trabajo para el
acompafiamiento a docentes participantes del plan
capacitacion que ejecutan cursos virtualizados.

Acompafiamiento a docentes participantes del plan
capacitacion durante la implementacion practica de
cursos virtualizados.

Evaluacidn y retroalimentacién a  docentes
participantes del plan capacitacidén que ejecutan
cursos virtualizados.

Certificacién a docentes participantes del plan
capacitacion que ejecutan cursos virtualizados.

Informe de seguimiento y

monitoreo sobre
docentes que oplicon
habilidades de

virtualizacién y uso de TIC
en el aulo, elaborado por
Centro de innovacién y
Desarrollo Docente CIDD
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Mes 32 o Mes 36

Hito &: Plan de capacitacién
en temas de perspectiva de
género y discapacidad
implementado y evaluado.

Difusién del plan de capacntacnén e inscripcion de
participantes

Coordinacién logistica y gestion de personas para la
ejecucidn de los cursos contemplados en el plan.

Eiecucion de los cursos contemplados en el plan

Informe de
implementacién de plan
de capacitacién en temas
de perspectiva de género
¥ discapacidad,

perspectiva de género e
inclusién  ejecutado vy
evaluado.

Mes 20 0 Mes 24
Mes 26 a Mes 30
Mes 32 a Mes 36

Mes 14 a Mes 18 Evaluacién de los cursos ejecutados. elaborado por Centro de
Mes 20 a Mes 24 ‘ Innovacién. y Desarrollo
Mes 26 a Mes 30 Dacente CIDD.

Mes 32 o Mes 36

Hito 7 Plan de | Coordinacién de equipos. de trabajo . para | informe del
acompafamiento para | acompafamiento a docentes. ‘ acompaiiamiento de
docentes que aplican en | Revisién de syllabus actualizados considerando | docentes que aplican en
clases temas con | temas de perspectiva de género e inclusion.- 1 clases temdticas con

Observacién de clases: que ‘incorporen temas de
perspectiva dé género e inclusion.

Evaluacién vy ° retroalimentacién -de clases que
incorporan temas de género e inclusion.

perspectiva de género e
inclusion, elaborodeo por
Centro de Innovacién y
Desarrollo Docente CIDD.

nommvo ESPECIFICOING 3G

Jrerryey

or o] : 280} K ;"""
a?er.%la gest‘idn ﬂtﬂe}tn,légica_ asoctad ELHLL

i i 5
Hito 1 Necesudades
tecnolégicas para la
virtualidad y los
requerimientos de
accesibilidad = y  disefio
universal- identificadas | y
priorizadas. :
MeslaMesé

Ccmformacuén de equnpo de trabajo para el anéhsrs ¥
priorizacién de necesidades tecnolégicas para la
virtualidad y disefio universal de aprendizaje.

Revisién de experiencias exitosas en otras IES sobre
el uso del disefio universal de aprendizaje en
plataformas virtuales educativas.

Elaboracién de un diagndstico que identifique vy

priorice las necesidades tecnolbgicas para la
implementacién de programas en modalidad no-
presencial y semi-presencial con disefio universal.

Elaboracién de un plan de adecuacién de la
plataforma virtual de aprendizaje en funcidn del
diagndstico previo,

Plan de adecuac:én de lo
plataforma  virtual de
oprendizaje en funcién
del diggndstico previo,
elaborado por Centro de
innovacion y Desarrollo
Docente CIDD

Hito 2: Plataforma Virtual
de Aprendizaje tnstitucional
con accesibilidad universal,
ajustada y sociabilizada.

Mes 7 a Mes 15

Contratacién de especialistas de apoyo a la
implementacion del . plan de -adecuacién a la
plataforma virtual de aprendizaje institucional {LMS).

Ajustes a plataforma virtual de aprendizaje segun

plan de adecuacién previo.

Pilotaje de plataforma virtual de aprendizaje.

Evaluacién y retroalimentacién y ajustes del pilotaje

informe con ojustes o
Plataforma  Virtuol de
Aprendizaje institucional,
elaborado por Centro de
Innovacién y Desarroillo
Docente CIDD.

realizado
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Sociabilizacién de la Plataforma
Aprendizaje Institucional ajustada,

Virtual

de

Hito 3: Soporte a la gestion
tecnoldgica ajustada a los
requerimientos para la
virtualidad.

Mes 13 a Mes 18

Andlisis y ajustes del actual de soporte de gestién
recursos,

tecnolégica para la virtualidad (en
infraestructura y estructura orgénica).

Informe con ajustes al

Adquisicion de herramientas para resguardar la
integridad académica en la virtualidad {antiplagio,

proctoring, learning analytics, entre otras).

soporte de  gestidn
tecnoldgica para la
virtualidad,  elaborodo

por Centro de Innovacién
y Desarrollo Docente

Capacitaciones del equipo humano involucrado en el
soporte a la gestion tecnoldgica para la virtualidad.

CIpp.

Ajustes de infraestructura tecnolégica vy fisica para
dar soporte a la gestidn tecnoldgica segin andlisis

previo.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Optimizar la gestién académica y curricular para las nuevas. modalidades y
niveles formatwos, a través de mecanismos y herrarmentas tecnoldgicas, que

con tr!buyen a J’a rne]ora continua.”

Hitos ] Activndades T Me_'dlc_'s. de verlficacién
Hito 1: Portal Centinela | Levantamiento de necesidades de informacion | Acta de entrega de
ampliado en todas las | asociadas a indicadores de progresién de la | Plataforma Centinelo
modalidades y  niveles | docencia en todas modalidades y niveles de | ampliado en todas las

formativos. formacidn, asi como su desagregacion por génere | modalidades y niveles
y discapacidad. formativos, elaborado por
Mes 3 a Mes 12 Contratacion de equipos de trabajo para el | Unidad de Andlisis y Colidad
desarrollo y ajustes informéticos. de la Docencia.
Revisién y ajustes de plataformas institucionales
para laincorporacién de nuevos indicadores en el
Portal de Informacion y Seguimiento Estudiantil,
Centinela (USC1899).
Ajuste a la plataforma Centinela, ampliando a
todas las modalidades y niveles formacion
Hitc 2: Procedimientos | Revision y ajustes de los procedimientos | informe de procedimientos

asociados a la
académica-curricular
optimizados para ia toma de
decisiones,

gestién

Mes 13 a Mes 18

institucionales asociados a la gestidn académico-
curricular con apoyo de Centinela, para facilitar la
toma de decisiones.

Socializacién de los procedimientos
institucionales asociados a la gestién académico-
curricular.,

Disefio de un plan de capacitacién a autoridades,
académicos con cargo de gestién vy
administrativos en el uso de la informacién para la
toma de decisiones.

institucionales asociados a la
gestién académico-
curricular ajustados,
eloborado por Unidad de
Andlisis y Calided de la
Docencio.

Hito 3: Plan de capacitacién
en el uso de informacion
para la toma de decisiones,
implementado y evaluado.

Mes 19 a Mes 24
Mes 25 a Mes 30

Calendarizacién de capacitaciones durante el
semestre.

Seleccidn de relatores especialistas en gestidn de
la informacion para la toma de decisiones

Ejecucién de jornadas de capacitacién

Evaluacidn y retroalimentacién del
capacitacién.

plan de

Informe de ejecucién del
plan de copacitacién en el
uso de informacién paro lo
toma de decisiones,
eloborado por Unidad de
Andlisis y Calidad de la
Docencia.
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Hito 4: Crientaciones
asociadas a la gestidn
académico-curricular,
socializados y difundidos.

Mes 13 0 Mes 18
Mes 19 a Mes 24
Mes 25 g Mes 30
Mes 31 a Mes 36

Elaboracién de guia con orientaciones para la
correcta interpretacidon de la informacion
disponible en la plataforma Centinela, asociado a
la gestidn académico-curricular,

Elaboracién de material de difusién (cdpsulas
multimedia, infografias, material de apoyo digital)
que apoye la correcta interpretacién de la
informacion  disponible en la plataforma
Centinela.

Ejecucién de accicnes comunicacional para la
difusidn de las nuevas herramientas tecnoldgicas
para el apoyo ala gestion académica-curricular,

Informe de acciones
comunicaciones realizadas,
elaborado por Unidod de
Anglisis y Caolidad de la
Docencia,
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5. INDICADORES® DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir, al menos, la eficacia de los objetivos especificos def proyecto {no se busco
que los indicadores midon el cumplimiento de los hitos ni octividodes). Se entenderd por eficocia el grado de
cumplimiento de los objetivos de un programe o proyecto. Dicho de otra forma, mide los logros entre lo planificado
y lo obtenido o, en qué medida se estd cumpliendo con los objetivos®™®. Asi, se debe considerar minimo un indicador
y un mdximo de tres Indicadores por objetivo especifico.

En el caso de aquellos indicadores que midan resuitados en torno a beneficiorios directos o indirectos del proyecto,
se espera que, en o posible, se desagreguen por sexo. De igug! manera, considerar -si corresponde- indicadores de
inclusidn de personas con discapacidod.

Objetivo Nombre indicader Férmula de cdlculo |- Unea Meta Meta Meta Medio de
especifico hase afiol | afio2 | afio3 Verificactén?
OE1 N* Actividades Zde actividades 0 0 0 30 Informe Direccidn de
curriculares curriculares Docencia/Postgrado
implementadas con implementadas con
modelo educativo medelo educativo
ajustado ajustado
0E2 N° de docentes | DESAGREGADO POR 5 20 40 60 Informe CIDD
capacitados en disefio SEXO

instruccional
Z'de docentes
capacitados en

disedio instruccional

0E2 N*® de docentes | DESAGREGADO PCR 4] 0 60 g0 Informe CIDD
capacitados en SEXO
perspectiva de género
para la docencia Zde docentes

capacitados en
perspectiva de

género
OF2 N* de docentes | DESAGREGADO POR 86 120 150 180 Informe CIDD
capacitados en inclusién SEXQ
de personas con
discapacidad en el aula. Ede docentes
capacitodos en
inclusion de
personas con
discapacidad en el
aula
QE2 Ne de docentes | DESAGREGADO POR 0 0 30 60 Infarme CIDD
evaluados que aplican SEXO

clases temas con | Ide docentes que
perspectiva de género, | aplicaron en aulo lo
inclusién de personas e capacitocion
recibida

9 Los indicadores son herramientas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzade por un proyecto, pudiendo
cubrir aspectes cuantitativos o cualitativos de este. Un indicador establece una relacidn entre dos o mds variables, la gue, comparada con
periodos anterlores, preductos (bienes o serviclos) similares o una meta o compromiso, permite evaluar el desempedio en el proyecto.

®De la Fuente, Jorge: “Cémo se construye un indicodor de Desempefio®, Facultad de Clencias Flsicas y Matematicas, Universidad de Chile.

¥ Los medios de verificacién son la evidencla concreta que permite acraditar el logro de cada uno de los Indicadores. Debe presentarse un
Unico medio de verificacién preciso por indicador.
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incorporacion de TIC en
el aula.

capacitados en el
uso de informacidn
para la toma de
decisiones

Of3 N2 de integrantes de la DESAGREGADQ POR | Velor | Valor | Valor | Valor Informe CIDD
UCSC capacitados en el SEXO -12 15 20 30
soporte a la gestién
tecnolégica parala Ne Integrantes de lo
virtualidad. UCSC que trabajan
el soporte a la
gestién tecnoldgica
para la virtualidad
OE4 Ne de wusuarios de | DESAGREGADO POR | Valor | Valor | Valor | Volor Informe Unidad de
Centinela  capacitados SEXO 0 20 40 60 Anglisis y Calidad de
en el uso de informacién la Docencia
para la toma de ; Nimero de usuarios
decisiones de centinela

12 A medir en diciembre 2022
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA {mdx. 5 pdginas).

6.1. DESCRIPCION DEL MODELO

El equipo directivo de esta propuesta estd conformado por el Rector, la Prorrectora, la Vicerrectora Académica,
el Vicerrector de Investigacién y Postgrado, Vicerrector de Vinculacién con el Medio, Vicerrector de
Administracién y Finanzas y el director de Gestidn Estratégica, quienes seran los responsables de velar, a nivel
institucional, por la correcta implementacién de la propuesta y asumir la responsabilidad de cumplir los
compromisos de ejecucidn y sustentabilidad.

Respecto a la ejecucién de esta iniciativa, el equipo a cargo de la gestion de este proyecto estd liderado por la
Directora de Docencia y Ja Directora de Postgrado, quienes son las responsables por las acciones realizadas en
el marco de la implementacisn de la politica institucional de formacién de personas, asi como en la gestion de
los procesos de ensefanza y aprendizaje. Junto a ellas, los especialistas de las direcciones de docencia ¥
postgrado apoyardn desde su expertiz para acompafiar las acciones, los procedimientos y monitorear los
objetivos e hitos propuestos, con miras a alcanzar el éxito de la iniciativa. De igual manera, los resultados de
esta iniciativa apuntan al éxito en las estrategias institucionales planteadas por el Plan de Desarrollo Estratégico
2022-2026, por lo que el proyecto se articula de forma natural con ios linearientos que la Universidad ha
propuesto para este quinquenio.

Para el seguimiento y concrecién de los objetivos especificos del proyecto, los encargados de coordinar y
ejecutar sus actividades son: la Directora de Docencia (Responsable del OE1}, la jefa del Centro de Innovacién
y Desarrollo Docente - CIDD (Responsable del OE 2}, la especialista de tecnologlas para la docencia
{Responsable OE3} y el jefe de la unidad de Andlisis y Calidad de la Docencia {Responsable OE4). Ademas de
los responsables por objetivos, colaboran de manera directa especialistas de la Direccién de Docenciz de la
Unidad de Desarrollo Curricular, Unidad de Anélisis y Calidad de la Docencia, del CiDD, y especialistas de la
Direccidn de Postgrado. Asimismo, las especialistas en temdticas de inclusién de personas con discapacidad
(Unidad de Inclusién Estudiantil} y en temdticas de género (Unidad de Género), apoyaran v guiaran en forma
transversal todas las acciones de la presente iniciativa,

Para facilitar el cumplimiento de las aceiones que se realizan en el proyecto, particularmente con el proceso
de ajustes al Modelo Educativo y elaboracién de reglamentos, se articularé con el Comité de Implementacién
Curricular (RVRA 71/2014) y el Comité institucional de Postgrado (DR.03/2019), drganos colegiado y con
representatividad de todas las unidades académicas que tienen por finalidad velar por la concrecién del
Modelo Educativo, asi como proponer a la Direccién Superior los ajustes y medidas que favorezca la
implementacién del curriculum para el logro de una educacién superior de calidad en los respectivos niveles
de formacién. Estos comités, presididos por |a Vicerrectora Académica y la Vicerrectoria de Investigacién y
Postgrado, respectivamente,, actuardn como drgano asesor a la directiva ejecutiva del presente proyecto.

Junto a lo anterior, el equipo ejecutivo se relaciona institucionalmente, a través de sus directores, con otras
unidades de la Universidad: Direccién de Servicios Informaticos, en lo que concierne al desarrollo e
implementacién de tecnologfas; especialistas de la Direccién de Comunicacién Institucional, quienes tienen la
responsabilidad de difundir las actividades en la comunidad universitaria, apoyar la difusién web y material de
difusién de acuerdo a la normas corporativas existentes; la Direccién de Gestidn Estratégica, a través de las
unidades de Proyectos Institucionales, Andlisis Institucional y Planificacién y Control de Gestién, que velan por
la coherencia de las acciones realizadas en programas con los instrumentos y politicas institucionales
declaradas en el Plan de Desarrollo Estratégico; y por Ultimo, las direcciones de Operaciones, Finanzas, y de
Gestion de Personas, quienes apoyaran en lo operativo respecto a las habilitaciones, contrataciones ¥ pagos
de remuneraciones y honorarios respectivos.

6.2 MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION

Tal como se menciond anteriormente, el modelo de gestién de la iniciativa interacciona con diversos equipos
interdisciplinarios de la Universidad, asi como estamentos administrativos, académicos y estudiantiles. Estos
se interrelacionan, particutarmente, a través de reuniones de trabajo estructuradas bajo supervisidn constante
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del equipo ejecutivo y directivo del proyecto. Los principales mecanismos de articulacidn, comunicacién y
participacion se detallan a continuacion:

a) Equipo directive del proyecto: compuesto por las principales autoridades universitarias: Rector, Prorrectora,
Vicerrectora Académica, Vicerrector de Investigacidn y Postgrado, Vicerrector de Vinculacidn con el Medio,
Vicerrector de Administracidn y Finanzas y Director de Gestidn Estratégica; estardn a cargo de gestionar a nivel
institucional aguellas decisiones que trascienden el dmbito de accién del equipo ejecutivo, la articulacidn con
otras estrategias institucionales, evaluar los resultados del proyecto, asi como las acciones necesarias para
garantizar el éxito y sustentabilidad de los mecanismos generado a partir del proyecto. Este equipo se reunird
al menos una vez al mes con el equipo ejecutivo para dar cuenta los avances, logros y gestionar aquellas
acciones que sean transversales y que impliquen un nivel de andlisis mayor,

b) Equipo ejecutivo del proyecto: Compuesto por todos los responsables y colaboradores directos del proyecto,
ademaés de las respansables de la coordinacién institucional, es el equipo a cargo de |a planificacion, el analisis
de las acciones ejecutadas en el contexto del proyecto y el seguimiento del plan de trabajo comprometido en
la presente iniciativa. La coordinaci6n se gestionard de manera centralizada mediante reuniones semanales
donde se revisarin los avances, ef monitoreo y evaluacién de proceso, y los resultados de las estrategias
implementadas. La Unidad de Proyectos institucionales colabara en las acciones de ejecucién y seguimiento
del proyecto, articulando las actividades con otras iniciativas institucionales para generar sinergias y aumentar
su impacto.

¢} Comité Implementacién Curricular y Comité institucional de postgrado: Estos comités son un drgano
colegiado, liderado por la Vicerrectora Académica y vicerrectoria de investigacidn y postgrado,
respectivamente, con representatividad de todas las unidades académicas, que tienen por finalidad velar por
la concrecion del Modelo Educativo, asl como proponer a la Direccidén Superior los ajustes y medidas que
favorezca la implementacidn del curriculum para el logro de una educacidn superior de calidad. £l trabajo
generado a partir de los ajustes del Modelo Educativo seré validado constantemente por los comités, y
funcionaran como un articulador con el Honorable Consejo Superior de la Universidad, que aprobara
finalmente los cambios propuestos al Modelo Educativo. El equipo se reunird al menos quincenaimente
durante el periodo de ajustes del modelo en el primer afio de ejecucion {Hito 2, OE1).

d) Articulacidn interna VRA: Utilizando la estructura propia de la Vicerrectorfa Académica (VRA), que agrupa a
las direcciones de Docencia, Admisidn y Registro Académico, Apoyo al Estudiante v el Programa PACE UCSC,
permitird coordinar las necesidades y requerimientos de las carreras, los estudiantes y académicos, facilitar tas
coordinacién con las carreras, Facultades e Instituto Tecnolégico. El equipo ejecutive se reunird con las
direcciones de la VRA al menos una vez al mes,

e) Articulacién interna VRIP: Utilizando la estructura de la Vicerrectoria de Investigacidn y Postgrado (VRIP), a
través de su Direccidn de Postgrade permitird coordinar las necesidades y requerimientos de los programas de
Doctorado, Magister y Especialidades médicas y de salud, los estudiantes y académicos de postgrado. La
directora de Postgrado es parte del equipo ejecutivo por lo que la articulacion es directa.

e) Observatorio del CIDD: El observatorio del Centro de Innovacién y Desarrollo Docente - CIDD, es una
plataforma web para visibilizar el trabajo realizado por los docentes de la UCSC en temdticas de innovacion en
la docencia, estrategias metodoldgicas e investigacidn en docencia. El chservatorio permitird compartir
experiencia de docentes UCSC con docentes de otras Instituciones de Educacién Superior en temdticas de
virtualidad, perspectiva de género en [a docencia y acciones de inclusién de estudiantes con discapacidad.

Finalmente, e! proyecto cuenta con multiples instancias de difusién, tanto con la comunidad universitaria
interna como con el medio académico, mediante seminarios, talleres, charlas, encuentros, entre otros.
Paralelamente, la Direccién de Comunicaciones de 1a Universidad, realizaran difusidn de los avances del
proyecto mediante el sitio web y las plataformas de comunicacidn institucionales.

-6.3: DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION. - .- 7.
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6.4. MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

El proyecto contempla, en cada uno de sus objetivos, acciones gue apuntan al andlisis y evaluacién de los
resultados de la propuesta para asegurar la calidad, todo esto con foco a la mejora continua y la eficiencia y
eficacia en Ia implementacién del proyecto.

Con respecto al seguimiento, el proyecto realizara reuniones guincenales de seguimiento, donde participan los
encargados de objetives, directora, director alterno y los responsables de la coordinacién institucional. Estas
reuniones tienen por finalidad conocer los avances del proyecto, establecer instancias criticas o que pudiesen
producir un retraso e ir evaluando la efectividad de las acciones desarroliadas, como también, a los equipos

que trabajan en cada objetivo, todo esto Gltimo nace desde el aprendizaje que ha tenido la UCSC en los
proyectos anteriores,

Con respecto a los mecanismos asociados a cada objetivo, estos se detallan a continuacién:

a) Mecanismo 1: Unidad de Andlisis y Calidad de la Docencia junto a Unidad de Desarrollo Curricular, desde el
mes 16 en adelante, cada 6 meses. El mecanismo consiste en la recopilacién de evidencias que confirmen la
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correcta implementacién de actividades curriculares de pre y postgrado en modalidades virtuales , objetivo 1
hito 5.

b) Mecanismo 2: Unidad de Anélisis y Calidad de la Docencia junto a Unidad de Desarrollo Curricular, desde el
mes 16 en adelante, cada 6 meses. El mecanismo consiste en la recopilacién de evidencias que confirmen la
correcta implementacién de actividades curriculares con elementos de equidad de género, no discriminacién
e inclusidn de personas con discapacidad, objetivo 1 hito 6.

c} Mecanismo 3: Unidad de Anéalisis y Calidad de la Docencia junto a CIDD, desde el mes 8 en adelante, cada 6
meses. £l mecanismo consiste en encuestas de satisfaccién y seguimiento a docentes, objetivo 2 hito 3.

d) Mecanismo 4: Unidad de Andlisis y Calidad de |a Docencia junto a CIDD, desde el mes 14 en adelante, cada
6 meses. E| mecanismo consiste en seguirmiento a docentes en el desarrollo de sus actividades curriculares,
objetivo 2 hito 4.

e} Mecanismo 5: Unidad de Anélisis y Calidad de la Docencia junto a CIDD, desde el mes 14 en adelante, cada
6 meses. E} mecanismo consiste en encuestas de satisfaccién y seguimiento a docentes, objetivo 2 hito 5.

f) Mecanismo 6: Unidad de Andlisis y Calidad de |la Docencia junto a CIOD, desde el mes 20 en adelante, cada
6 meses. El mecanismo consiste en seguimiento a docentes, objetivo 2 hito 6.

g} Mecanismo 7: Unidad de Anélisis y Calidad de la Docencia junto a CIDD, desde el mes 14 y 15 en adelante,
cada 6 meses. El mecanismo consiste en evidencias que sustenten la accesibilidad universal en la plataforma,
objetive 3 hito 2.

h) Mecanismo 8: Unidad de Anélisis v Calidad de |a Docencia ,desde el mes 19 en adelante {cada 6 meses). El
mecanismo consiste en la recopilacion de evidencias y la aplicacién de encuestas de satisfaccidn, objetivo 4
hito 3 asociado.

6.5. MECANISMOS TRANSVERSALES DE EQUIDAD DE GENEROY NO DISCRIMINACION. -0 -~ - .

El proyecto aborda transversalmente estrategias que apuntan a generar acciones con perspectiva de género,
no sexistas y libres de discriminacién. Para ello cuenta con el apoyo de la Unidad de Género de la Universidad,
unidad que se encargaré de asesorar y acompafiar los procedimientos ejecutados en el marco del proyecto, asi
como monitorear y realizar seguimiento posterior de ias acciones planteadas en temaéticas de género.

Conformacion de equipos de trabajo paritarios: Para la conformacidén de los equipos de trabajo se cautelaré
para el andlisis de los instrumentos diagnéstico, evaluacién de los programas académicos y psicoeducativos,
entre otros, se intentara resguardar la paridad en su conformacion.

Por otra via, el proyecto contemnpla la generacién de un set de indicadores de monitoreo desagregados por
sexo, alojados en la Plataforma Informacidn y Seguimiento Estudiantil - Centinela, que facilite el seguimiento
de {as acciones centradas en el estudiantado. Estos indicadores alimentaran al plan institucional, alineados con
la polltica publica, para disponibilizar informacién a la comunidad sobre el éxito académico de mujeres, las
estrategias realizadas en materias de equidad de género, entre otras tendientes a nivelar |a brecha de género
presente en el sistema universitario.

6.6. MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD, -

i,

Tal como se ha mencionado anteriormente, el proyecto incluye el asesoramiento de la Unidad de Inclusién
Estudiantil de la Universidad {UIE) para el desarrollo de estrategias que contribuyan a ia promaocidn,
sensibilizacién y capacitacidn de la comunidad universitaria en materia de inclusidén de personas con
discapacidad en la Universidad, su acompafamiento adecuado, reconociendo todas las dimensiones de la
persona humana.

Para lo anterior, el proyecto establece los siguientes mecanismos transversales de inclusién:

a) Incorporacidn de lineamientos de inclusidn en el Modelo Educativo: El proyecto considera la incorporacién
de ajustes al modelo educativo, que o situardn como marco regulador en temas de inclusidn de personas con
discapacidad, entre otros. Esto permitird que el disefio de programas de actividades curriculares, consideren
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estas tematicas desde su ideacidn hasta su implementacién en el aula, lo que asegura la incorporacién de
politicas de inclusién de personas con discapacidad en los procesos formativos de nuestra institucién. Por otro
lado, los ajustes propuestos al modelo educativo en este proyecto, intencionan la necesidad de capacitar a los
docentes en temdticas de flexibilizacién curricular, a través de la accesibilidad universal.

b} Soporte de accesibilidad universal en plataforma LMS: Actualmente el LMS de pregrado tiene incorporado
el complemento ReadSpeaker, cuya principal funcionalidad es la conversién de texto a voz (péginas,
documentos), entregando este servicio a personas con necesidades especiales relacionadas con el aprendizaje
y acceso a la informacién, y discapacidad visual. Se ampliard este servicio de forma transversal a todas las
plataformas independiente de la modalidad de educacién, en conjunto con la capacitacién necesaria para su
incorporacién efectiva dentro de los cursos. Igualmente, se realizaré la adquisicidn de tecnologia que permita
enriquecer y adecuar los recursos y actividades incorporadas en los cursos que den respuesta a los criterios de
accesibilidad universal.

c} Acompafiamiento a la docencia para el desarrollo de clases con disefio universal: El proyecto considera el
desarrollo de un plan de capacitacién que aborda temas de inclusion, el que ademas contard con mecanismos
de apoyo y acompafiariento para que los docentes puedan implementar en el aula, estrategias que favorezcan
la accesibilidad universal. Todo esto, se hace aperativo a través del disefio universal para el aprendizaje, lo que
permitird que los docentes cuenten con herramientas y recursos que les permitan flexibilizar sus
planificaciones, favareciendo la inclusién, asi como también, incorporar en el disefio de su material didactico
y pedagogico, caracteristicas que promuevan la accesibilidad universal.

6.7. MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.

Los principales mecanismos para la proyeccion, continuidad y escalabilidad del proyecto son los siguientes:

a} Plan de Desarrofio Estratégico 2022-2026: El actual plan de desarrollo estratégico institucional, en su
segundo desafio de “Formacidn integral de las personas y para toda la vida”, Objetivo Estratégice 1 “Garantizar
una oferta académica de pregrado UCSC de calidad con pertinencia a las necesidades y demandas actuales” ¥
Objetivo Estratégico 2 “Desarrollar una oferta de formacién continua v de postgrado preferentemente
profesionalizante flexible, articulada y en diversas modalidades que responda a las necesidades del medio”
entregando recursos para darle continuidad a las acciones planteadas en el presente proyecto, en linea con la
estrategia institucional.

b) Continuidad de estrategias planteadas en el proyecto: Una vez finalizado el proyecto, y previa evaluacién de
sus resultados, se les dard continuidad a las estrategias de virtualizacién de actividades curriculares con miras
a la virtualizacién de programas. Asimismo, respecto a la incorporacién de acciones que promuevan la equidad
de género, no violencia e inclusién de personas con discapacidad, la Universidad continuara su compromiso de
impulsar y fortalecer estas acciones en todo el quehacer universitario, en sintonfa con las politicas
institucionales. Todo lo anterior, mediante un Modelo Educativo que dara soporte a las futuras carreras y
programas de la Universidad.

c} Consolidacion de las estrategias de seguimiento y monitoreo en el aula; Con la ampliacién de |a cobertura
de seguimiento en el aula a profesores gue realizan docencia virtual, permitird retroalimentar los programas
de capacitacion en docencia, lo que trascendera a las otras modalidades de ensefianza, impactando en todos
nuestros estudiantes.

d) Actualizacién de Centinela: El enriquecimiento de la Plataforma Informacién y Seguimiento Estudiantil -
Centinela con més informacidn desagregada y enriquecida con informacién con enfogue de género e inclusién,
permitird generar nuevas métricas que aseguren acciones para el desarrello sistemitico y creciente en todas
las carreras y programas de la UCSC, con foco en el estudiantado.
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7. RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcién cercana o un-60% pai%-gastos corrientes y un 40% para gastos de capital, respecto del
monto total solicitado en la propuesta, ' T -

T e e e e Y e T P e TP O T
PROPUESTAIEN MILES DE PESOS M
2513 e ST T ot d vt Gl o
R T e T T
Remuneraciones
IONE 0
{docentes/académicos) 50 50 30 s
Contratacién de Honorarios {docentes/académicos) $0 .50 S0 s0
docentes/académicos Transferencias postdoctorales 50 50 $0 $0
{académicos) .
Seguros de accidente -
0 0 0
{docentes/académicos) 30 > 5 S- 5
. Remuneraciones {equipo de géstién) $0{ $35.600| $48.000| $83.600
RECURSOS | Contratacidn de | Honorarios {equipo de gestién) - $0 50 0y . %0
equipo de gestién - - -
HUMANOS Seggros de accidente (equipo de $0 50 0 $0
gestion) i
Remuneraciones {ayudantes) , S0 50 S0 So
Contratacidn . de| Honorarios (ayudantes) ... . $0 50 S0 50
ayudantes y tutores  [y.oncfarencias a estudiantes |-
{ayudantes) >0 30 30 50
Remuneraciones " {otras $0|- sl - 30 $0
Otras contrataciones | Contrataciones) ' -
' Honorarios {otras contrataciones) $15.000| $13.000( $7.000| $35.000
Movilizacidn (vi_'sit}a‘esp:ecialista) o S0 “ ] S0 $0
| Mantencién {visita especialista) S0 ©%0 S0 50
Visita de especlalista - — — -
Seguros {visita especialista) S0 |. $0 S0 SO
Honorarios (visita especialista) $0 50 s0| 50
. Moyilizacién {formacién) ~ $10.500 TS0 so| $10.500
fActivid?;Ies de | visticos/maritencién {formacién) " '$6.000 50 $0( $6.000
‘ormacién Y - — ;
especializacion Seguros (formacién) 51.000 S0l - S0 $1.000
Inseripeidn (formacion) ) 50 S0} $0 S0
‘ Movilizacién (vinculacién) . - 80| . $0 S0 $0
Actividades de [ Viatico/Mantencién {vinculacién) $0 .80 S0 S0
vinculacién y gestidn 1 Seguros {vinculacién) 50 . S0 50 $0
Servicios de alimentacién (vinculacidn) S0 50 sof S0
Movilizacién {movilidad) $0 50 $0 $0
: Mantencion (movilidad) S0 50 S0 50
Movilidad estudiantil
Seguros {movilidad) 50 ] S0 1]
Inscripcién {movilidad} S0 50 50 $0
Movilizacion {Asist. reuniones) 50 $0 S0 S0
GAST(ES Asistencia a reuniones | Mantencién/ Vidtico (Asist. reuniones) $0 $0 S0 S0
ACADEMICOS | y actividades | sepuros (Asist. reuniones) , 50 50 50 $0
académicas - - -
Serv. de alimentacién  (Asist. %0 <0 <o 50
reuniones)
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Mantencidn/ Viaticos (Org. talleres) S0 50 S0 $0
Seguros {Org. Talleres) S0 S0 $0 S0
Honorarios {Org. talleres) $6.000( $10.500| $11.000| $27.500
Movilizacién (Org, Talleres) $1.000 $800 $800| $2.600
Serv. de alimentacién {Org. talleres) $6.000 $5.600 $7.600| $19.200
Servicio y productos de difusién (Org. $1.300 50 $1.300 $2.600
talleres)
Organizacién de | Materiales e insumos {Org. talleres) $500 50 S0 $500
actividades, talleres y [ Material pedagégice y académico
seminarios (Org. talleres) $1.000 $1.000 $1.500 $3.500
Serv. de apoyo académico {Org.
talleres) 50 50 S0 *0
Servicios  audiovisuales y  de
comunicacién {Org. talleres) 50 50 30 50
Arriendo de espacios (Org. talleres} 5500 $0 50 5500
Arriendo de eguipamiento (Org.
talleres) 50 50 S0 50
Otros servicios {Org. talleres) 50 S0 S0 $0
Contrataciones {fondos concursables) 50 50 50 50
Fondos concursables ::rr::'zﬁablgse) Consulterfa  {fondos 50 S0 S0 S0
Otros (fondos concursables) 50 50 ] 50
Mantenimiento y reparaciones S0 50 S0 $0
Servicios de Servicios de acceso y suscripcién S0 50 so S0
mantencidn, Servicios de telecomunicaciones S0 S0 $0 50
reparacldn, soporte ¥ | servicios basicos SO $0 S0 S0
5eguros Gastos de envie de correspondencia S0 0 SO $0
Seguros $0 50 50 50
Arriendo de equipamiento $0 S0 s0 S0
Otros gastos Arriendo de espacios S0 S0 S0 50
GASTOS  DE Otros 1] S0 50 S0
OPERACION Materiales Materiales e insumos 1) S0 S0 $0
pedagégicos einsumos | Materlat pedagdgico y académico $o|  $2.000 50 $2.000
Servicios de apoyo académico S0 S0 $0 S0
Servicios de  apovo | Servicios y productos de difusién 0| $4.000 $719 | s4.719
académico y difusidn =" —
Serwcugs ' audiovisuales vy de 50 $2.500 $1.500 $4.000
comunicacion
Tasas publicaciones cientfficas S0 1] 50 S0
Impuestos, patentes y
otros Impuestos S0 S0 S0 $0
Patentes S0 S0 S0 ]
SERVICIOS DE Consultoria individual $7.000f $8.000 $0| $15.000
CONSULTORI | Consultorias
A Consultoria de firma consultora 1] S0 S0 50
Subtotal Presupuesto Corriente ‘ _ _‘ R -455.800 -$83.bpq : $79.4_1_97 '$218.219
Bienes inmuebles Bienes inmuebles y terrenos 50 S0 S0 S0
BIENES . . Equipamiento e instrumental de apoyo
Fquipamiento N para la  docencia, innovacién, S0 ¢ S0 $0

instrumental de apoyo

investigacién, laboratorios y/o talleres
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Equipamiento audiovisual,

computacional y de informacién 30| $8.000 S0 58.000

Soporte Informatico y bases de datos $8.000| $23.000| $23.000] $54.000
Otros bienes - -

Desarrollo de softwares 50 $0 50 S0
Alhaj'amilento ' ¥ Alhajamiento y mobiliario S0} $12.000 $0| $12.000
mobiliario .
Fondos concursables | Bienes {Fondos toncursables) S0y . S S0 S0
Obra nueva Obra nueva . S0 50 $0 40
Ampliacién Ampliacién ' 50 50 sol . 50

OBRAS Remodelacion Remodelacidn : ~$0| $88.085 $0| s588.085

Estudios de obras (Ej’sst::;os prefactlbihdad faaibllldad y so|  $6.000 sol - $6.000

oy T ek e

'_tif caclén de recursos Tiey

Recursos Se consnderan recursos para el servicio a honoranos de apoyo para el
humanos: disefio de actividades curriculares virtuales de pre y postgrado segln " OE N° 1- Hito 4
disefio instruccional. As|m|smo se consideran recuisos para | OEN®1-Hito 6
honorarios de apoyo a la modificacién de syllabus con elementos con )
perspectiva de género e inclusién de personas con discapacidad. -

Se considera la contratacién de.un especialista de apoyo para el ‘
soporte a |a implementacién.de las actividades curriculares virtuales, | OEN°1-Hito 5
que entregue y facilite asistencia técnica a los docentes.

Se considera la contratacién de un especialista en disefio | OEN®2-Hito 1
instruccional, para colaborar en el disefic de actividades curriculares | OE N* 2- Hito 4
de pre y postgrado, asi como para la 1mplementacnén delos planesde |
capacitacidén y segmmnento respectivos.

Se considera la contratacién de un especialista en informatica | .
educativa para la elaboracién del plan,” ajustes de adecuacion y ‘OE N* 3- Hito 1
gestion ‘de la :plataforma EVA {LMS} y prepararla para el acceso

universal de contemdos :

Por dltimo, se consideran honorarios -para desarrolladores
informaticos que ajusten el portal Centinela con informacién | OE N° 4- Hito 1
ampliada a todas las modalidades y niveles formativos, :y’-con | OE N°4- Hito 2
informacién con -enfoque de género e inclusidn. Asimismo, se
consideran honorarios para los sjustes de los procedimientos
- asociados a la gestién académico-curricular.

Gastos Se consideran recursos para la realizacion de pasantias nacuonales e
académicos:” internacionales en. instituciones dé ' educacién superior, para la | OE N*1- Hito 1
’ revision de buenas practicas en procesos de ajustes al Modelo | OF N® 2- Mito 1
Educativo, integraciones de TIC para modalidades virtuales y el uso | OEN®3-Hito1
del disefio universal de aprend!zaje en piataformas educativas, asi
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como la incorporacién de acciones de perspectiva de género e
inclusidn de personas con discapacidad.

Se consideran recursos para los talleres de trabajo asociados al ajuste
del Modelo Educativo durante todo el primer afio. En este contexto,
también se tiene considerado el lanzamiento del Modelo Educativo
ajustado con ta comunidad universitaria.

Se consideran recursos para los gastos asociados al trabajo con la
comunidad universitaria en los ajustes de normativas, producto de los
ajustes del Modelo Educativo e incorporacién de elementos con
perspectiva de género e inclusién de personas con discapacidad en la
docencia universitaria.

Se requieren recursos para la implementacién de talles para Ia
capacitacion y certificacién de docentes en teméticas de
virtualizacién de cursos, uso de TIC en la docencia virtual, perspectiva
de género e inclusidn de personas con discapacidad.

OF N° 1- Hito 2

OE N* 1- Hito 3

OE N® 2- Hito 3
OEN®2-Hito 5

Gastos de
operacidén:

Se consideran recursos para la generacién de material de difusién e
insumos para socializar las actividades propias del proyecto.

Se consideran recursos para la distribucién del Modelo Educativo
ajustado para la virtualidad y con elementos que considera la
perspectiva de género e inclusidn de personas con discapacidad en la
formacién de personas.

Se requieren recursos para la elaboracién de material de apoyo fisico
y digital para incorporar en plataforma virtual LMS, con contenido
que considere un disefio y acceso universal para estudiantes que
presenten algin tipo de discapacidad (Traduccién en lenguaje de
sefnas, subtitulado).

OE N° 1- Hito 1

OE N*® 1- Hito 2

OE N° 3- Hito 2

Serviclos de
consultoria:

Se requieren recursos para la realizacién de una consultor(a para que
un experto disefie el plan de capacitacién docente en teméticas de
género e inclusién de personas con discapacidad.

Se requiere de una consultoria para que un experte elabore los
ajustes asociados a disefio universal en la plataforma virtual de
aprendizaje institucional LMS.

OE N°® 2- Hito 2

OE N° 3- Hito 2

Bienes:

Se considera la adquisicién de equipamiento y licencias para mejorar
ta plataforma virtual de aprendizaje institucional LMS, software que
permita el acceso universal, asi como herramientas para resguardar
la integridad académica en la virtualidad (antiplagio, proctoring,
learning analytics, entre otras).

Se requieren recursos para la compra de mobiliario y habilitacién de
los espacios remodelados de la Direccién de Docencia, acorde a los
nuevos requisitos para la gestién académico-curricular.

QE N°® 3- Hito 2
QE N°® 3- Hito 3

OEN® 3-Hito 3

Obras:

Se consideran recursos para la adecuacién y remodelacién de espacio
donde funciona la Direccién de Docencia, con el fin de acoger a las
nuevas contrataciones y responder a los requisitos para la gestién
académico-curricular,

OE N° 3- Hito 3

25




8. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pégina por persona como maximao).

DATOS PERSONALES
i “’,_";;, S APELLIDOPATERND 3 |EARELLIDT, MATERNOTf‘-‘ (S Y ""@nnomaass e A
. Mellado .Cid Cristhian Rodrigo
¥ CORREQ'ELECTRONICOINSTITUCTONALTS] %gﬁgfgﬁ@fl@rﬁpuﬁ' A2 J%ﬁﬁg&ﬂﬁ‘co ACTUACENINSTITUCION ST lEE
cmellado®@ucsc.cl 41243 5011 Rector Universidad Catbiica de la Sentisima COn:epclén

44

@'@‘FJORNADA DE:I'RABA.IO ACTUA\._T TEL
aﬁ‘%len horas semanales]:{ag

FORMACION ACADEMICA

Ingeniero Comerclal

Unlversidad Cat Ica de la Santislma Concepcldn

‘*3-‘

| FARO' oarencubnr
m S

P e

J"”‘GRADOS'A(AD_EI\%’:OS?—'" 3 4

— o nwny

w—,{;fwz;u?z:a—'ﬂﬁ T

- Magister en Admmlstra;:ldn (MEA}

Unhrefsldad d_e Chlle Chile 2006
Ph.D. in Business Administration {Major University of Texas Pan-American Usa 2014
Finance) :
DATOS PERSONALES .
SR APELLIDD. PATERNOW T
: . . MNarvéer . Dinamarca . X Ana Lorena
SCORRED ELECTRONICO) msr:rﬁ"c 1ONA iﬁgaérouo INSTITUCIONACE & ﬁ""'ﬁ’maco ACTUALEN |Nsmucmrgf#~§;g_* i

anarvaet@ur.s: ¢l

41-2345011

Prorreuora Universidad Catélica de |2 Santisima Concepclén

T e,

?ﬁﬁ&éj(en Woras setantios):

’-‘LWJORNADA1D£ TRABA.IO rACT UAL"—%E‘!;

a4 horas

FORMAClON ACADEMICA
B SRR R TULOS ZiEey
g (pregrado}mr_d__

lngenlero Chvil Quimico

e AL L)
%BTENCIQN:
MG HCR R

2000

wgnmpi q.qoemucos
{\ b W{ﬁo grada)

R A e

Maglster en Ciencias Quimlcas

- Unhrersldad de ChIIe

: jggﬁo os‘rcncuo :

2000

Doctor of Philosophy

Imperial College Londan

Relno Unido

2010
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DATQS PERSONALES

APELLIDG PATERNOD APELLIDO MATERNO . NOMBRES
Badilla Quintana Maria Graciela
CORREQ ELECTRONICO :
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mghadilla@ucsc.cl 41-2345013 Vicerrectora Académica
Universidad Catdlica de ia Santisima Concepcién

JORNADA DE TRABASJO ACTUAL
{en horas semganales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiruLos ARO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCIGN
Periodista Unlversidad de Concepcidn Chile 2004
Profesor de Educaclén General Bisica Universldad de Concepcién Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS o "ARO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Magister en Educacién_ Universidad de Concepcién Chile 2006
Doctor en Investigacidn Pedagdgica Universidad Ramon Lluli Espafia 2011
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO - . NOMBRES
Brante Ramirez Antonio Javier
CORREQ ELECTRONICO N
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAI. CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
abrante@ucsc.cl 41-2345013 Vicerrector investigacién y Postgrado
Universidad Catélica de fa Santisima Concepcién

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos - - ARO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Sidlogo Maring Universidad de Concepcién Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS ' ’ . ) - alO
{postgrado) UmvsnsmAp - PAIS OBTENCION
Doctor en Ciencias Bioidgicas mencién Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2008
Ecologia
Docteur Diversité du Vivant Université Pierre et Marie Curie Francia 2008
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DATOS PERSONALES

&;%Apewoo MATERNO‘*;;;,;::

= %’ '.f”‘“"f‘?ﬂ%‘ﬁrvomskss
. Garcua . )
=E=CORREQ ELECTRONICO TEinss| S et s
%mmmcmmﬁ? i S
agarcia@uesc.c! _ 41-2345023 Vacerrector Vnnculacuﬁn con el Medlo
' Universidad Catélica dé |a Santisima Concepcion -

PJORNADA DETRABAJOTACTUALLS?:
R B hDras. semanalesﬁ;ﬁi@’—

44 horas

¢

FORMACION ACADEMICA -

FEANOT

g

oarsncrdm
11999

) Unwemdad Catélica de la Santfsma
Concepcu&n

“"“GRADOSACADEMICOS‘*-?—*}&%‘ | L '*:;gfmo f'i:.?f
ﬁa Mm.arftpostsrado) 5 um% per {& z *oa‘rencn &

| Doctor en Comunicacidn ' Umversndad Pontmcna de Salamanca | Espafa | - 2007

.

DATOS PERSONALES : .
iy ﬁs&iﬁéijﬁiﬁ@}iy:"‘"ﬁ »’:—‘«:glf“fwf’mmuno MATERNO&{%J& &
- Sghafzor - Gaamaho

EEEECORRED! ELEQI’RQMCO‘%?“ o ;<j'_ o R TR
e b T INSTITU CIONAL S St it sl

AR ST AL

: BATHE L FLIrEE e Td  a si:.::'a* E
cmsobarzo@ucsc d - ' 41.2345013 N VIcerrector Adminlstracién y Finanzas
. : . - Univefsidad Catolica de ia Santislma COncepcion

?*JORNADA _pe TMAMO ACTUALZR
35339‘% 2 horassemanales) i

44 horas . y |

FORMACION ACADEMICA

gﬁim.p-_f E i
-OBTENCIONm ‘
2001

HEL R NIVERSIBAD 2.
L4 Tl 7 i)

HiTe ﬁ%ﬁmﬁﬁ*ﬂw.
v Umvers|dad del Blo-Blo

L

T ; + ig 019.1 5
CER SRy 7 >34 ; Rl
Stiairalsn L’E'ﬁ‘ii-&sl%%?m TR o B r DBTENCION 22

Universldad Andrés Béllo

Master of Business Admlnistrauon (MBA) 2011
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO _NOMBRES
Vergara Muiioz Humberto Enrique
CORREO ELECTRONICO - : : .
INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL - CARGO ACTUAL EN msnmt:ldm S

hvergara@ucse.cl

41-2345017

Director de Gestidn Estratégica

Universidad Catdlica de la Santlsima Concepcién

IORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}

44 horas

FORMACION ACADEMICA

THuLos ] _ARO
{pregrado} - . UNIVERSIDAD - . . pals OBTENCION
Técnlco Universitario en Programacion Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1992
Ingeniero Comercial Unlversidad San Sebastian Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS : ARD
{postgrado) - . -'PNNERSIDAD Pals . OBTENCION
Magister en Informdtica Educativa y Gestldn del Universidad Catdlica de fa Santisima Concepeidn Chile 2010
Conocimiento
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
Gonzdlez Vergara Sandra Elena
CORREO ELECTRONICO o . : Py
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
sgon2alez@ucsc.cl 41-2345361 Directora de Docencla
Universidad Catdlica de la Santisima Concepclén

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

44 horas

FORMACION ACADEMICA

TituLos - - e ARO
- .|pregrado) - _UN'VERS'DAD : !’Ais - | JOBTENCION
Profesor de Educacién Diferenclal, mencién Universidad Austral de Chlle Chile 1994
audicién y lenguaje
GRADOS ACADEMICOS ) ARO
. {postzrado) UNIVERSIDAD PAIS | oBTENCION
Magister en Educactén Universidad de Concepclén Chile 2009
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DATOS PERSONALES

— __.:-rf_“l\ﬂ' %x“oﬂiRE J—mﬁ "“ﬁ}’:\“i._ »-j,fa-.um.-n

Vergara

FAPERHCORREO, ELECTRONICO 2732
:;é@l»&‘w:gmmrumom?’-* &

SR
TELEFONO tNSTITUCIONAL
R T A TR R S

REE AR I

jvergara@u:s: :I -

41 234 5161

Dlrectora de Postgrado )
Universidad Catélica de la Santfsima Concepcién

LJORNADA DE{LRABA.IO ‘ACT UAL@' 5
5 t-(en horas scmanale—sf"‘f?

[
44 horas i
FORMACIGN ACADEMICA
u%—fﬁ‘-ﬂ‘@u‘l‘lTULOSi—f"-’—&‘d‘-ﬂ}?i % R e e e A R T P et |
- L VERSID = PAE
%%;F&_ N {pregrado)’*&%_ e Amw!c«fn@smﬂo iR -?K.!-?‘Em;%

Profesora de CIencIas Naturales y Blologla Unlversidad de Concepcién Chile 2008
J%GRADOSACADEM:COS S : T e T TPAl | S ANOTAT
R ? v%ﬁpostgradt{;?gﬁ.% fedas s EJEEQ%Y,E?'E'@?R ; : 35 -u.-,.OBTENClON“"'”‘?;-
Magim.-r en Informética Educative y Gestién del Unlversldad Catélica de 1a Santisima Concepclén Chile 2015

Conocimiento .
DATOS PERSONALES
SR SCAPELLIDO PATERN }iﬂ%‘%} ERN : IEENOMBRES ISR ’“_:; e
Stuardo Figuei'oa‘ B Angle Cardlina
3RS CORRED ELECTRONlco%ﬁh’tﬁif AT SRR T e A T R N A R i R
¥ SrEpe S S TELEFONO INETITUCIONALE s CARGO ACTUAL ENINSTHUCION S e
B D TN TITUCIONAL S | S e o P et el e | 2 A e e ATl
astuardo@ucse. cl - 41 234 5074 I Jefa Centro de Innovacién y Desarrollo Doceme
Universidad Catdiica de la Santisima Concepcidn
if?@“fjonNADA DE:TRABAIO'ACTUALES:
e Horat sermanales) b
44 horas
FORMACION ACADEMICA
: 4 s AN NS T
NIVERSIDAD L it
g ,39}:—':’351"3\-?“"‘&\.,‘ Y moavzuaéu‘}f{
o - - . Universidad de Concepein’ - 2001
L o Py Rl "‘EJ‘AMZPA\R S5 | Aﬂo,—‘._?_:‘
dym M 3 THIE 3 | Feisy ]
s #‘fﬁ%‘;ﬁ% e
Magister en Dlrecclén ¥ leerazgo para Ia : * Universidad Andrés Bello Chile - - 2012
Gestitn Educacional : :
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DATOS PERSONALES

APELLIOO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Toro Ofate Gloria Alejandra
CORREOQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIDNAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
gtoro@ucse.cl 41 234 5127 Especialista del Centro de Inngvacién y Desarrallo Docente
Unlversidad Catdlica de Ia Santisima Conceptién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ARO
{pregrada) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Ingeniero Civll en Informdtica Universidad del Bio-Blo Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS . ARG
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNC APELLIDD MATERND NOMBRES
Miranda Diaz Camilo
CORREQ ELECTRONICO
INSTITUGIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGOD ACTUAL EN INSTITUCION

lefe Unidad de Andlisis y Calidad de [a Docencia

cmiranda@ucsc.cl +56 412345989 Universidad Catdlica de la Santlsima Concepcién
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanates)
44 horas
FORMACION ACADEMICA,

TiTULOS ARO
{pregrado} UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION

Soctélogo Universidad de Concepcidn Chile 2012

GRADOS ACADEMICOS AfNO

Al

{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

Maglister en Desarrollo Organizacional y RR.HH Unlversidad del Desarrollo Chile 2015
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DATOS PERSONALES

SEEERAPELLID

Casahoya <

?‘cqnnsoje[scmémc_og’ﬁ.%g iy

Bl R INSTITUCIONAL S A,

T Lérono,msmu
S IR

casanova@uésc' o

41-2345121

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcuﬁn

% RNADA DE TRABAIO'ACTUALZS

i e Zh st
ST h horas samanales) o et

44 horas l

FORMACIéN ACADEMICA

TR : LEABLT wst%q_u.m RATD rrﬁﬂ.“%‘—i Aﬂo !,f,
TR :zﬂml.osg-%;‘“ ‘ﬁ?m 5 éﬁ;}?% ey : e
= o prearado) Pt JREL At S % = obTencioN :ai
Licénciadd'en Historia . Universidad de Chile ) 1992
i GRADOS ACADEMICOS Rt 5 'Hfia's.";ﬁmﬁ?' S R RELSTISIE L Iaiohe A WANO“‘
i Eoemekaledh UNIVERSIDAD | i AV
',‘c _.Lua*u(postgradol e ert s TR A, -mﬂam :a-%? ﬁﬁ’:ﬁ S ; ‘.sr—tOBTENClthbg‘
Maglster en Cienclas de la Educacién Umversldad Catélica de la Santfsima Concepclén 2006
Doctor en Educacién Superior’ Universidad Diego Portales 2015
DATOS PERSONALES
S EEIEAPELLIDO PATERNO FEACH AR NOMBRES IR et

Fica

Syivia Alejandra

{£ICORRED ELECTRONICO] INSTITUCIDNAL‘:;., STELEFONE

sfica ucs: cl

Rl S T CARGO ACTUALEN INSTITUCTO!

Especialista

HEEIORNADA'DE. TRABAIO] A(.'I’UA ?%3
pahs ;—ten horas semana!esﬁ"’ﬂ& i

.. a8
FORMACION ACADEMICA

T

ey
ey T(TULOST:
P J'ﬁ’m%.

‘n ""'“T"Fﬂ’-

E%:' PA[S S:a

Fl

Chile

h’?&w

L S B

TSR TR S PR

-ﬂ’is ,ﬁg""
T3 ‘fg::a €‘

3| Thas
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

" APELLIDO MATERNO

- NOMBRES

Loyola

Licata

Alejandro Rau}

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

aloyola®ucsc.cl 412347178 Especlalista Curricular
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL -
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
Tiutos ‘UNIVERSIDAD PAlS ARD OBTENCION
{pregrado) N - : B
Profesor en Educacién Fisica Instituto Naclonat de Educacidn Fisica Argentina 1992
GRADOS ACADEM",:OS UNIVERSIDAD PAlS _ ARO OBTENCION
(postgrado) . - -
Licenciado en Educacidn Universitaria Universidad Nacional de Hirosaki Japén 1995
Magister en Biomecanica Aplicada Universidad Nacional de Hirosakt Japén 1996
DATQS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDG MATERNO NOMBRES
Morales Rivera Karina Alejandra
CORREO ELECTRONICO L 3 S
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

kmorales@ucsc.cl

4112345134

lefe Unidad de inclusién Estudiantil
Universidad Catdlica de la Santlsima Conceptidn

IORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) .
44 horas
FORMACION ACADEMICA
: TiTULOS B . Afo -
- {pregrade) UNIVERSIDAD PAlS 'QBTENCIGN
Profesora de educacién diferencial, mencién Universidad Catélica de la Santisima Concepclén Chlle 2018
Trastornos del Aprendizaje
' GRADOS ACADEMICOS e - ARO
{postgrado) UNIVERSIDAD _ PAfS OBTENCION
Maglstelr en Clenclas de la Educaclén, menclén Universidad Catdlica de la Santlsima Concepclén Chile 2022
Evaluacidn Cusricular
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DATOS PERSONALES

Sanhueza, ",

B CORREQ) uecrndmco, q
RTINS TITU cnonm-‘;*"

nvsanhuezé@ucsc cI

a 23_4 5134

. Es'p'ecialista:‘e:n Génel;o
Unliversidad Catélica de la Santisima Concepcidn

- antrapdloga.

e e,
G hebd Sk

Unlversudad de Concepclén

i m-:@-femoosamotwcos S
R o arade) 0 S %

Maglster en Estudios de las Mujeres y de'Género

Untversldad de Granada

Sl g x—ﬁ-OBTENCIONﬂﬂﬁ

A 113:5;_ ﬁo'iﬁ

DATOS PERSONALES.
I_%V%APELUDOE PATERNO G e "',':'oo MATERNO@T[;%?—J e ;'mnnss%%%f@&g“
‘ Careaga’ .
J;éwconazmmcmou T Ea e (e e S &e _ ;
égsmsmucmmuﬁ TE-LE—FONO 'NST'TU ONAL : b s i::;;_,.r,, 3

m:areagah@ucsc.cl

-;%.mmw”ﬂf

‘41234 5428

Especlallsta Centro de Innovacnén y Desarrollo Docente

i—”;—IORNﬂDA DE TRABA.IO’ACTUAL”: %
s qﬁ(en ‘Horas: semanales) ,..,_..mj
"a4 horas

FORMACION ACADEMICA

Universidad Catélica de la Santisima Concepcidn

I TULOS | ?“;Jg“ﬁ?%@" : ST [ S ET AN ORI
L i g T i ETRL T FPALS B
“ﬁ»‘im e renraat S e e | AN et ﬁowwcuénﬁ]
Profésor de Blologla y Quimica . . Chile . 1984
tGRADOS ACADEMICOS 53 A E -"’5@?" e AN QA
ir. Ep s o Wl o pay
: S Rosterads) -hf&" % “%%mg BEIOBTENCIONES
Magfster en informética Educativa Unlversldad de la Frontera - Chile 2004
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOQ . . NOMBRES
Parra Vésquer Alejandro Andrés
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL - | TELEFONO INSTITUCIONAL _ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
aparra@ucse.cl +56 412345074 Especlalista en plataformas tecnolégicas
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
22 horas
FORMACION ACADEMICA
' TiTuLOS * UNIVERSIDAD - pals - T -ANO-OBTENCION
{pregrado) - - . ) - . -
Profesor de Educacién General Bésica Universidad Catdlica de la Santisima Chile 2008
Concepcién
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO - ) APELLIDD MATERNC NCMBRES
Rodriguez Miguleles Abimelech
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL - TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
abimelech@ucsc.cl 41 2345091 Jefe de Unidad de Procesos Curriculares y Académicas
JORNADA DE TRABAIO AC'I'L!AL
[en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
i "TlTuLos - L } ; . -
. (pregrado) - o -UNIVERSIDAD _ PAIS ARO OBTENCION
Profesor Educacién General Basica Universidad Catélica de la Santlstma Concepcidn Chile 2008
" GRADOS ACADEMICOS . * UNIVERSIDAD PAls -ARO OBTENCION
) {postgrado) - : - . : .
Maglster en Educacién Mencidn Curriculum Universidad Metropolitana de las Cienclas de i3 Chile 2019
Educacién,
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DATOS PERSONALES

SREERIAPELLIDO PATERNO AT A0

Arriagada -

B APELIIDOMATERNOERZESE | 7

-p;'éi@%"ﬁ? INOMBRES ERiEends

Seguel

B

Sebastidn Eduardo

S CORREOE LECTRONIED INSTTUCIONAL S| A Tel EFONINSTITUCIONALSEAR | TRe S CARGO ACTUALER

sarriagada@ucsccl

41 2345115

Jefe Uriidad de Proyectos Instntucnonales

'G.JFE.IORNADA DE-TRABAJO’ ACTIJAL— q 7%

Ingeniero Civil Informatico

gﬁ'ﬁ;ﬁéﬁg(en ‘Haras s seﬁsﬁnales)‘{u‘?}%ﬂﬁ-‘-
. 44
FORMACION ACADEMlc'A e
,g]%; 'r(rmosm TSR o o ;;,gm-e,_ )
’,:‘L__‘ 2k h‘é‘(pregrado] SR ‘____ .ﬁwzvﬂis%.é—% ﬁ l_OBTENCIﬁgé

Umversldad Catéhca de Ia Santnsnma
Concepcién |

Chile

DATOS PERSONALES

BRI AAPELIDG PATERNO SRR

"“hﬁt 3=

A Ea

Farfén |

,«;_._ =

ki _QMBRESPW‘MW-» ‘«é‘*ﬁaﬁ?’j

Vlllegas

26ila Rosa

B CORREO ELECTRONICOJNSTT

EinTEN

zfarfan@udsc. cl

;;?”-TELEFOND TRSTITUCION AL S25n S e C ARG ACTUALEN INSTITUCION 2D

%3‘

412345005 |

Coordinadora Institucional

"*"'}'f.lDRNADA DE TRABNO ACTUA
@%(emhoms semana|es)r_; ]

44.

FORMACION ACADEMICA

PA[S%%ANO oarsuabm

g T s o PR w3
Profesora Educacnén Generat Bdsica, Ponnf:cna Umversndad Catéllca de Chlle Ch:!e T .1972
menci6n:Castelland - l- oL .

SN GRADOS ACADEMICOS TR TR W?@g Ry BT =,
%&Hﬂbostgmdol,ﬁﬁ,ﬁﬁi e e S e e Eé‘ﬁ?&"—ﬁg&,ﬁ';&.
Magister én Psicopedagogia Unwersudad Laval - Unwersudad de Ia Chile 1589

: " Frontera
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