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DECRETO EXENTO N°

[ DACIENTO TOTALM
S T on CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector Pdblico para el afio 2022, en su
Partida 0%, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 802 y Subtitulo
33, item 03, Asignacion 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, amibas,
glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desarrolio
de areas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacién que se establecerdn
en las respectivas bases del concurso gue se emitan para cada subsistema de
educacidn superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados
a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de Ias instituciones
como formacién inicial docente, vinculacion con el medio, nivelaciéon académica,
articulacion de niveles formativos, igualdad de género y no discriminacion,
desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion,
que establecid criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el aio 2010, y sus modificaciones, en particular
aquella modificacion dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijé su texto refundido, y que en su Titulo V establecio las normas relativas at (ios)
concurso(s} de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando ios

criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante Resolucion
Exenta N° 3.057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistera Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en
la Letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2022. De ese modo, se convocé al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el ano 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, que
hayan obtenido la acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.F.L(Ed) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°



20.129;y. alas Instituciones de educacién superior referidas en la letra d} del articulo
o2 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, el articulo 23, literal b), de la Ley de Presupuestos para el Sector PUblico 2022,
dispone que, los convenios no podrdn considerar fransferencias de todo o parte de
lo convenido en un plazo distinto del que resulte de relacionar dichas transferencias
con el avance efectivo de la ejecucién de las inicialivas durante el afo
presupuestario, salvo autorizacion de la Direccidn de Presupuestos, autorizacién

que, en la especie, se encuentra dada por la visacion de las Bases por porte de
este Ultimo drgano.

Que, a su vez, y en cumplimiento de o dispuesto en el numeral 16 de las Bases de
Concurso, se dictd la Resolucion Exenta N° 5.142, de 2022, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
concurso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el numeral 19 de las Bases
de Concurso, con el objeto de distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N°
1.043, de 2022, de Educacidn, se distribuyeron los montos globales de los recursos
que serdn transferidos entre las instituciones de educacién superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefalado, afo 2022.

Que, segun lo establecido el Articulo 48°, del Titulo V, del Decreto N° 344, de 2010y
sus modificaciones, referente a Normas relativas al {los) concurso(s) de propuestas
de proyectos de areas estratégicas, la transferencia de recursos serd puesta a
disposicion de las instituciones respectivas, en una o mds cuotas, dependiendo de
la naturaleza del proyecto, siendo ésta la expresada en su objetivo general; siendo,
en la especie, necesario que la institucion adjudicataria, para 1o correcta
implementacidon y ejecucidn del convenio, cuente con los fondos de manera
antficipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segun corresponda.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebrd el respectivo convenio con la "Universidad Santo Tomds" para el
desarrollo del proyecto denominado "Transversalizacidn del enfoque de género en
la Universidad Santo Tomdés: modelo de gestion integral para el fortalecimiento de
la institucionalidad, mecanismos y cultura de igualdad de género en sus 13 sedes”,
Codigo "UST22102".

Que, a través del memordndum N°06/1422, de fecha 21 de noviembre de 2022, del
Jefe del Departamento de Fortalecimiento institucional al Jefe de la Division
Juridica de la Subsecretaria de Educacion Superior, se solicitd confeccionar el acto
administrativo que apruebe el convenio citado en el considerando precedente,

Que, en meérito de lo precedentemente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe el respectivo convenio;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién y sus
modificaciones; enla Ley N° 21,395, de Presupuestos del Sector Publico para el afio
2022; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus
modificaciones; en el Decreto Exento N° 1.043, de 2022, del Ministerio de
Educacidon; en las Rescluciones Exentas N° 3.057 y N° 5.142, ambas de 2022, y de la
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Subsecretaria de Educacion Superior; en el Certificado de Disponibilidad
Presupuestaria N° 5, de fecha 14 de noviembre de 2022, de la Jefa de Ia Divisidn de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; en el
certificado de registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos de la
Universidad Santo Tomds; en el Memordndum Interno N°0é/1422, de fecha 21 de
noviembre 2022, del Departamento de Fortalecimiento institucional al Jefe de la
Division Juridica de la Subsecretaria de Educacién Superior; y, en las Resoluciones
N7, de 2019, y N° 16, de 2020, ambas de la Contraloria General de la Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de noviembre
de 2022, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Santo Tomds, cuyo texto
es el siguiente:

“"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2022

“Transversatizacién det enfoque de género en la Universidad Santo Tomés: modeio
de gestion integral para el fortalecimiento de la institucionalidad, mecanismos y
cultura de igualdad de género en sus 13 sedes”

Cédigo “UST22102"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacidén, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacion Superior, dofia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la otra, la Universidad Sanio Tomdés, en adelante e
indistintamenie "la Institucion”, representada por su Rectora, dofia Maria Oflivia
Recart Herrera y su Vicerrector, don SebastiGn Rodriguez Rivera, ambos
domiciliados en Avenida Ejercito Libertador 146, edificio A, piso 6, Santiago, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector Publico para el afo 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, tem 03, Asignacion 802 y
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infroestructura, ambas,
glosa 10, y sefala los items que lo conforman.




Que, la precitada glosa 10, en su literal b}, contempla recursos para el desarrollo
de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacién que se establecerdn
en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacidén superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de Ias
instituciones como formacidn inicial docente, vinculacion con el medio, nivelacion
académica, articulacién de niveles formativos, igualdad de género vy no
discriminacion, desarrollo curricular, entre ofros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién,
que establecid criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el aino 2010, v sus modificaciones, en particular
aquella modificacién dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fij6 su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al (los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que. en el coniexto descrito en el pdrrafo precedente, mediante Resolucién
Exenta N° 3057, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron
las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion superior referidas en
ia Letra D} del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, gue
impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrolio
Institucional, para el afio 2022, De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el afio 2022: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.{(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, que
hayan obtenido la acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. {Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacidn, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.F.L.(Ed) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con
acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129.y. alas Instituciones de educacién superior referidas en |a letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefaladas, a través de la Resolucion Exenta N° 5,142, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Santo Tomds, denominado “Transversalizacién del enfoque de género
en la Universidad Santc Tomds: modelo de gestidn integral para el fortalecimiento
de la institucionalidad, mecanismos y cultura de igualdad de género en sus 13

sedes”, codigo “UST22102", el que deberd ser ejecutado por “la instituciéon” de
acverdo a su formulacién o reformulacion; vy,

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Instituciéon” v
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segin lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.



SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado
“Transversalizacion det enfoque de género en la Universidad Santo Tomds: modelo
de gestién integral para el fortalecimiento de la institucionalidad, mecanismos y
cuitura de igualdad de género en sus 13 sedes”, cédigo "UST22102", en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica:
lgualdad de género y no discriminacion.
Objetivo generat:

Fortalecer lo institucionalizaciéon {gobernanza, Politica de Equidad de Género y
normativas) y ta gestidn integral def cambio hacia una cultura que promueva la
igualdad sustantiva de género en la UST, en el marco de los valores del respeto e
inclusion y del foco estratégico de la experiencia transformadora de las y los
estudiantes, que coniribuya a la transversalizacion de la perspectiva de género en
todos los dmbitos del quehacer universitario -docencia, investigacién, gestién de
personas, promocién de la eliminacidon del acoso sexual y violencia de género,
vinculacion con el medio e infraestructura- con participacién de sus distintos
estamentos -estudiantes, trabajadores/as y académicos/as-.

Objetivos especificos:

1. Instituciondlizar el enfoque de equidad de género, en el marco de la diversidad
e inclusion, en la gobernanza, politicas, reglamentos y procesos (de docencia,
investigacion, gestion de personas y vinculacién con el medio) de la UST
Universidad Santo Tomds), que permita avanzar hacia una cultura y practicas de
equidad e igualdad de género, incluyendo su evaluacidn y retroalimentacion
periddica.

2. Sensibilizar y promover la cultura del respeto e inclusién desde la perspectiva de
genero de manera transversal en toda la institucién y sus tres estamentos, asi como
la prevencién del acoso sexual, violencia y discriminaciéon de género (inciuyendo
aquelia basada en la identidad de género y orientacion sexual).

3. Implementar acciones orientadas a la incorporacién y transversalizacion de la
perspectiva de género, en el drea de docencia y en el proceso de ensefanza-
aprendizaje, impulsando un modelo de formacién no sexista y de prevencién del
Qcoso sexual, violencia y discriminacion de género {incluyendo aquella basada en
la identidad de género y orientacion sexual).

4. Instalar de forma transversal la perspectiva de género en procesos de gestion de
personas -como reclutamiento y seleccidn, evaluacion del desempefio-,
investigacién -liderazgo de proyectos, publicaciones e inclusidén del enfoque de
género en disefios- y vinculacion con el medio -relacionamiento con egresadas-.
5. Disefar y ejecutar un pian de infraestructura/eguipamiento en sedes, orientado
a cerrar brechas de género, levantadas a través de procesos participativos.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

+ Hito 1: Unidad Nacional y Comités de Género por sedes, decretados y
constituidos.



Hito 2. Revision de brechas identificadas por diagnéstico interno.

Hito 3: Plan de Desarrollo Estratégico y Agenda Nacional de trabajo anual
elaborada participativamente con indicadores de seguimiento y control.
Hito 4: Sistema de informacién y datos internos de género creado que
permita actualizar regularmente el diagnodstico de brechas v mejorar ia
capacidad de andlisis de la informacion que genera la institucién.,

Hito 5: Politicas y reglamento actualizados afio 1.

Hito é: Politicas y reglamentos actuaiizados afio 2.

Hito 7: Politicas y reglamentos actualizados afio 3.

Hito 8: Procesos y resultados anuales de la institucionalizaciéon del enfoque
de equidad de geénero evaluados, como pone del sistema de
aseguramiento de la calidad de la UST (Universidad Santo Tomds).

Hito 9: Cuenta anual telemdtica instalada como prdctica v rendida para
difundir los avances en la agenda de equidad e igualdad de género de la
UST.

Hitos Objetive Especifico N° 2

Hito 1: Plan comunicacional interno y plan de fomento de participacién
triestamental disefado, socializado y difundido por medio de eventos
sistemdticos y recurrentes.

Hito 2: Plan anual y campafa de socializacién y difusion comunicacional de
la cultura del respeto e inclusién, con orientacion a la prevencion del acoso
sexual, la violencia y la discriminacion de género implementados.

Hito 3: Plan y campana de socializacion y difusidn comunicacional de la
cultura del respeto e inclusidon, con crientacidon ¢ la prevencion del acoso
sexual, la violencia y la discriminacidon de género evaluados.

Hito 4: Cursos de formacion y sensibilizacién para funcionarios/as,
académicos/as, directivos/as y estudiantes disefiados e implementados.
Hito 5 Cursos de formacion y sensibilizacion para funcionarios/as,
académicos/as, directivos/as y estudiantes evaluados.

Hito é: Encueniro anual entre unidades de género equivalentes de IES
{Instituciones de Educacidn Superior) realizado (formato anual).

Hito 7: Encuentro anual entre unidades de género equivalentes de [ES
reclizado {formato anual).

Hifo 8: Encuentro anual entre unidades de género equivalentes de IES
realizado (formato anual).

Hito 9. Procesos y resultados anuales de la sensibilizacion frente a la cultura
del respeto e inclusion de género en los diferentes estamentos de la
institucidn evaluados, como parte del sistema de aseguramiento de Ia
calidad de fa UST,

Hitos Objetivo Especifico N° 3

Hito 1: Recomendaciones para incorporar la perspectiva de género al
Modelo de Formacidn UST elaboradas.

Hito 2@ Programas de asignaturas de carreras de pre y post grado
redisenados para garantizar la introduccidn de contenidos relativos @
enfoque de género, derechos humanos, viclencia y discriminacién de
género.

Hito 3: Talleres formativos para el cuerpo académico en educacidn no
sexista asociada a las précticas docentes disefiados, implementados vy
evaluados.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

Hito 1: Plan de incorporaciéon de la perspectiva de género en procesos de
gestidn de personas disefiado, implementado y evaluado.

Hito 2: Plan para incorporar la perspectiva de género en ia gestién de la
investigacion, que permita reducir brechas detectadas y fomentar
investigaciones con enfoque de género disefado e implementado.



¢ Hito 3: Plan para incorporar la perspectiva de género en la gestidon de la
investigacion, que permita reducir brechas detectadas y fomentar
investigaciones con enfoque de género evaluado.

» Hito 4: Programa para el fomento de la Insercidon Laboral y empleabilidad de
egresadas con enfoque de género en el marco de la Vinculacion con el
Medio disefado e implementado.

» Hito 5: Programa para el fomento de la Insercion Laboral y empleabilidad de
egresadas con enfoque de género en el marco de la Vinculacion con el
Medic evaluado.

Hitos Objetivo Especifico N° §

e Hito 1: Diagnéstico participativo de brechas de género en infraestructura
utilizande metodologia de innovacién abierta por sede realizado.
Hito 2. Proyectos piloto de cierre de brechas seleccionados y predisefados.
Hito 3: Etapa de prefactibilidad disefiada.
Hito 4: Obras ejecutadas.
Hito 5. Obras ejecutadas y evaluadas {satisfaccion y usabilidad).

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusuia sépfima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto",
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2022,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 3.057, de 2022, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en "el Proyecto" y a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
$384.759.000.- (trescientos ochenta y cuatro millones setecientos cincuenta y nueve
mil pesas). Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” seguin io estipulado en la
clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $384.759.000.-
{trescientos ochenta y cuatro millones setecientos cincuenta y nueve mil pesos), en
una sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

aj Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que
aprueba “el Convenio”.

) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

¢} Que se haya entregado a completa satisfaccidon de “el Ministerio” las garantias
a gque hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio".

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.

I. Compromisos que asume “la Institucidon”.



Durante la ejecucién de "el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la clausula tercera,

“La Institucién” se compromete a:

a)  Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucién de “el Proyecto”.

b}  Entregar los informes de avance semesirales y final de “el Proyecto" y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de el “el
Convenio", respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de "el Proyecto”.

d} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
sefialados la cldusula novena.

e} Ufiizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y
contables propios de "la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion de "el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta de “el
Convenio”.

9) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, deniro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segun
lo establecido en clausula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementaciéon de “el Proyecto' se compromete a:

aj Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “fa institucion”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencios y retrociimentaor
oportuna vy sistemdticamente a "la Institucidn” sobre la ejecucién de ‘el
Proyecto”. Esta tabor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién.

c) Redlizar el seguimiento del "Convenio” coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada @
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministeric de Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La institucién” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacién de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes que se indican a confinuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacidén de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero y julic
segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucion desde que se encuentre totalmente framitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe el "Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2023.



2. Informe final: al término de o ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucidn”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumpli total y oportunamente con los actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 (freinta) dias
habiles siguientes al término de la ejecucion de “el Proyecto".

“El Ministerio” comunicard a “la Institucién” por escrito, a mds tardar dentro de 1os
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidon
conforme © las observaciones que se detecten. “La Institucién” dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidon de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde larecepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimienio total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “ef
Proyecto", en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no ofectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismeo.
Alerta de | El informe da cuenta de incumplimienio de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

glertas para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de diez ({10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacidn de la
evaluacién.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y refrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo méximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los informes senalados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez {10) dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarios.

Sin perjuicio de 1o sefalado, “el Ministerio” podra solicitar informacién adicional, si
el avance de "el Proyecto" u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “Convenio” y plazo de ejecucidn de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
maonitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion
de "el Proyecto". Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de "el Proyecto” que
sera de 36 (treinta y seis) meses.



“El Ministerio”podrd ampliar el plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de vigencia
de "et Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensién del plazo de ejecucion de “el Proyecto" y de vigencia de
“el Convenlo" se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto” o de
la vigencia de "el Convenio”, respectivamente. Por motivos de caso fortuito o
fuerza mayor, “el Ministerio” podrd evaluar la factibiidad de otorgar una préroga
siempre gque la solicitud de extension de plazo sea presentada con anterioridad al
término del plazo de ejecucion estipulado en el presente convenio. . Para tales
efectos se debera suscribir la correspondiente modificacién de “el Cenvenio” vy
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prorrogas antes sefaladas requerirdn de la ampliacién de los plazos de Ias
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de *el Convenio" se encuentren pendientes
de rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerlo”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo guinta de "el Convenio".

NOVENO: Supervision de la ejecucién de "el Proyecto”.

Corresponderd a "el Ministerlo”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluacion durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién de “el Proyecto” tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de conirol, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes. “El Ministerio"” podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse
la respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervision podrd considerar visitas presencicles programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico v financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd redlizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacidn con la gestion,
implementacidn, evaluacién y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, "la Institucidn” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementaciéon de “el Convenlo” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resclucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, vy solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Otime acto administrativo que apruebe “ef Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.
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"El Ministerlo”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 {sesenta) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dios hdbiles siguientes al plazo previsto para ia revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
coridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y por escrito de fas
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarias
a "el Ministerio”, el que debera revisarlas dentro de los diez (10) dias comidos siguientes
a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, 1o que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En el caso que las cbservaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en gjecucidn; en caso contrario, esto es
gue “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, vy exigira
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos U observados, segun lo previsio
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

"“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado o “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se inicie por hechos que sean imputables
a “la Institucion”.

b} La ejecucidn de “el Proyecto” no pueda continuar, habiéndose
implementado o no adecuaciones al mismo en los términos confemplados
en el parrafo segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c¢) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

d) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la clausula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situaciéon ocurra en mds de 3 {fres) oportunidades.

e) Obtener tres (3) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos sefalados en la cldusula séptima de “el Convenio™.

f) La no devolucion o restitucién de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefala la clausula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento gue “el Ministerio” por resoluciédn fundada adopte la decision de poner
término anticipado o “el Convenio”, “la Institucion” deberd proceder a la
restitucidn de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacion
“la Institucidn” tendrd un plazo de noventa (90) dias comidos contados desde fa
notificaciéon del acto administrativo que pone término anticipado a el Convenio™.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido gprobados por "el Ministerio™ en las rendiciones de cuentas previas al
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téermino anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcion por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién',

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio™ adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante "el Ministerio” en caso de incunir enincumplimiento total o parcial
de “el Convenlo”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién de “el Proyecto”, "la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes conirate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento de “el
Convenio" y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

"Las Partes” dejan expresa constancia que "la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de ias
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado o
“el Convenio", por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto™ no se inicie por hechos imputables o “la
Institucién”, esta Ultima deberd rembolsar la totalidad de los recursos asighados por
“el Ministerio” para la ejecucion e implementacién del mismo, lo que deberd
redlizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos, contados desde la
notificacién del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales senaladas en 1os
literales b}, c}, d), e) . f) o g) de la clausula décimo primera “la Institucion” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la nofificacién del término anticipado de “el Convenio™.
Para cumplir con esta obligacion “la Institucion” tendré un plazo de noventa (90) dias
corridos contados desde la notificacidn del acto administrative que pone término
anticipado a “el Convenio™.

Por su parte, siluego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, o&rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacion
de la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la
clédusula décima de “el Convenio”.
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Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerlo” en las rendiciones de cuentas previas ol
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, v 1os que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
tambien aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucién del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en vitud de o
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerlo” al momento de la noftificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijon al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantigs.

“La Institucion” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidon inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de flel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio debera ser emitida dentro del afio
2022, y entregada por “la Institucién” dentro de los diez {10) dias habiles siguientes
a la total tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio™ v
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucion del mismo.

b) Garantia por los recursos que "el Ministerlo” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de |la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del ano 2022, v
entregada por "la Institucion” dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes
contados desde la total framitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe “el
Convenio", y tener al menos trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total tramitacion del Utimo acto administrativo gue
aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser
renovada, al menos quince (15} dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los

recursos anticipados no se encuentren rendidos y aprobados.

“La Institucion” deberd maniener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por "el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada,

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucién” no haga devolucidn de los excedentes debido al término
anticipado de "el Convenio”, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucion de “el Proyecto™ quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segun sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
gue no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser enfregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago..
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En todo caso, “la Institucion” tendré derecho aretirar ambas garantias a contar de
la aprobacidén por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicidn de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio™.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

+

“La Institucion”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
"el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de ejecucion de “el Convenlo™.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacion de

gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince {15) dias
corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentacion que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucidn” deberd organizar vy sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO:; Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién'.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofa Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

La personeria de dofia Maria QOlivia Recart Herrera y don SebastiGn Rodriguez
Rivera, para representar a la Universidad Santo Tomds, constan en acta de sesion
de la Jjunta Directiva de la Universidad Santo Tomds, celebrada con fecha 22 de
noviemtbre de 2020, y reducida a escritura publica con fecho 24 de diciembre de
2021, ante doha Karing Flores Muioz, Notario PUblico Suplente de don Andrés
Rieutord Alvarado, Notario PUblico Titular de la Trigésima Sexta Notaria de Santiago,
y anotada bajo el repertorio N°30.101-2021.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.
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VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafiia como Anexo “el Proyecto” denominado “Transversalizacion del
enfoque de genero en la Universidad Santo Tomds: modelo de gestion integrat para
el fortalecimiento de la institucionalidad, mecanismos y cultura de igualdad de
género ensus 13 sedes” cddigo “UST22102".

FDO.: MARIA OLIVIA RECART HERRERA, RECTORA, UNIVERSIDAD SANTO TOMAS;
SEBASTIAN RODRIGUEZ RIVERA, VICERRECTOR, UNIVERSIDAD SANTO TOMAS; VERONICA
FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE

EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: ImpuUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes o la ley N°21.395,

de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2022;

Asignacién Presupuestaria | Monto en (M$) Caodigo Proyecto
09-20-03-24-03-802 230.581.000 UST22102
09-20-03-33-03-401 154.178.000 UST22102

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

Q_Q,i\::egemo DE

BLICA Dg
DUC
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Lo que franscribo para su conocimiento (Decreto Exento aprueba convenio
celebrado entre el Ministerio de Educacion vy la Universidad Santo Tomds, en el
marco de la ejecucidn del concurso de propuestas de proyectos de dreas
estratégicas del Fondo de Desarrollo Institucional, afic 2022).

Saluda atentomente a Ud.,

SUBSECRETARIA DE E,UCAC'ON SUPERIOR
&QU"&&

=] o GH <
ZHicAS

*"UB E o \Qf

Distribucion:

- Universidad Santo Tomas

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI), SUBESUP
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Divisién de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisibn de Administracién y Presupuesto, SUBESUP

- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

O — — o o e —

Expediente SGD N° 44,183-2022
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Iwo UST 22102
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5
Gobiemo de Chile

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2022
e - DATOS GENERALES _ o ]
i Nombre institucién: ' . . Universidad Santo Tomas .
!'RUT institucién: : . 71.551.500-8
Direccién casa central institucién: _ o Avda. Ejército Libertador 146, Santiago

Transversalizacién del enfoque de género en la
Universidad Santo Tomas: modelo de gestidn integral
para el fortalecimiento de fa institucionalidad,
mecanismas y cultura de igualdad de género en sus 13
sedes

Titulo de'la propuesta (debe ser el mismo ingresado o
lo plataforma y tener un mdximo de 300 caracteres}:

Area estratégica de la propuesta (seleccronar sélo un Area 4: lgualdad de género y no discriminacion

| dreg):

———tt e —— — R
Acciones especificas (seleccionor fa accidn especifica | h) Disefio, implementacién o evaluacion de acciones de
principal que refleje el objetivo de lo propuesta, seqin transversalizacion de género en la docencia,
| Areo estrotéaica sefecclonada)s _ investigacién y/o vinculacién con el medio, ]
Duracién de la propuesta (18 a36 meses); i 36 meses

| Monto solicitado al Mineduc (200 a 400 mtﬂOnES de

pesosp: $384.759.000

,Non'\bre de méxima autoridad de la Institucién: i Maria Olivia Recart Herrera

s p—— ——

'Firma de maxima autoridad de la institucién:

* Por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificas no pueden ser copiados en su totalidad, en estos
casos se entenderd la Accidn especifica tal como se indica en las Bases.

2 Segun lo establecido en las Bases del concurso, a cifra sefalada en la portada de este farmulario es la que se considerard como oficial.
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. EQUIPOS DE LA PROPUESTA3

En el siguiente apertado se deberd identificar o las personas que conforman los equipos de la propuesta. Se espera
que los equipos directivos, efecutivos y responsables de lo caordinacidn institucional propendan a una conformacidn
paritario de género y consideren la participacion de los diversos estamentos que componen la institucién.

.1.- EQUIPO DIRECT

VO

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Maria Olivia Recart Rectora Nacional Consejo Directivo 2
. , Vicerrector Académico, d T
Sebastian Rodriguez L mico ¢ Consejo Directivo 2
Investigacién y Postgrado
Decana Facultad de Ciencias
Sociales y  Comunicaciones. C e
Macarena L . . . D
ucar Presidenta del directorio Centro Consejo Directivo 2
CIELO
Vicerrector de Desarrcllo vy
losé Julio Ledn Aseguramiente de la Calidad | Consejo Directivo 2
(VRDAC)
Marfa de la L
vz Vicerrectora de Personas Consejo Directivo 4
Benavente
Catalina Ugarte Secretaria General Consejo Directivo 4
- i Vi laci
Patricia Noda \hcer.rectora de . mc.u acion con el Consejo Directivo 4
Medio y Comunicaciones
.2.- EQUIPO EJECUTIVO
. Haoras/semanales
Nombre y apellido rgo en institucidn C npr
¥ apelli Carg argo en proyecto asignadas al proyecto
Pamela Caro Directora Centro CIELO Directora del Proyecto 22
Marta Gamboa Jefa de Gabinete de Rectoria Subdirectora  ejecutiva 22
del Proyecto
onal | -
NN Profesional de apoyo 2 la gestién Coordinadora ejecutiva 22
del proyecto
Sandra Leiva In'vestlgadora asociada a! Centro Coordinacién OE1 14
Cielo
. . Di Naci d .
Daniela Sepulveda |recto.ra . acional . € Coordinacidon CE2 14
Comunicaciones y Extension
Exequiel Jimenez Director General Académico Coordinacién OE3 14
Jorge Rodriguez Asesor de rectorfa Coordinacién OE4 14
Miguel . I
Jo?é gue Director de Infraestructura Coordinacion QES 14
Seisdedos
Director Nacional de Capacitacidn | Soporte de educacion
Fernando Saavedra . ; . 4
y Educacidn Continua hibrida
Encargad estidn
Vanessa Mamani Directora de Presupuesto ) g 2 & 4
financiera
Profesional de apoyo érea | Profesional de apoyo
NN comunicaciones ¥y alianzas | (comunicaciones o] 22
estratégicas relaciones pubicas)

3 La informacién presentada en este apartado estard disponible pablicamente, por razones de transparencia.



Montt

Profesional analista de datos y | Profesional de apoye
NN soporte gestion operativa | {ciencias  sociales o 22
registros econdmicas)
NN (estudiante . Asistente de
r o 8
hombre}) Estudiante d.e pre o post grado coordinacion OE 1y 2
NN {estudiante . . Asistente de
r ost grado L 8
mujer} Estudiante de pre o postg coordinacion OE3y 4
Ansonia Lillo Rectora sede Arica Coordinacién en region 5
Elsa Echeverria Rectora sede Iquigque Coordinacidn en regién 5
Exequiel Ramirez Rector sede Antofagasta Coordinacidn en region 5
Ramiro Trucco Rector sede La Serena Coordinacién en regidn 5
Daniel Olivares Rector sede Vifia del Mar Coordinacién en region 5
Rodrige Merifio Rector Casa Central Coordinacién en regién 5
Victor Cancino Rector sede Talca Coordinacion en regidn S
. iGn L T e
Roger Septlveda zector sedes Concepcién y Los Coordinacién en regién 5
ngeles
Rosemarie Junge Rectora sede Temuco Coordinacidn en regidn 5
| Laura Bertolotto Rectora sede Valdivia Coordinacién en regién 5
, Rector sedes Qsorno P o .
Eugenio Larrain N y Puerto Coordinacién en regién 5

- +3:-' -RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL! ... -

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales

asignadas al proyecto

Pamela Caro Directora Centro CIELO Directora de Proyecto 22
Marta Gamboa Jefa- de Gabinete de Rectoria | Subdirectora Ejecutiva de 29
nacional Proyecto
Vanessa Mamani Directora de Presupuesto E_ncargada gestién 4
financiera




. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA (mdx. 4 pdginas)

1. DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La propuesta se fundamenta en un proceso en desarrollo, de diagndstico institucional integral de género
{iniciado en marzo 2022), realizado por un equipo interno de la Universidad Santo Tamds -UST- liderado por el
Centro de investigacién CIELO {Centro de Investigacidn y Estudios en Familia, Trabajo vy Ciudadania) de la
Facultad de Ciencias Scciales y Comunicaciones -FACSOC-. Este diagndstico busca recoger las principales
debilidades, barreras y brechas de género en las dreas de: institucionalizacién; gobernanza, mecanismos y
normativas; clima y cultura; acoso sexual, violencia y discriminacién de género; conciliacién familia Y
estudios/trabajo; e infraestructura, con la finalidad de establecer de manera ordenada ¥ ¢On una orientacidn de
corto, mediano y largo plazo, acciones de mejora que permitan avanzar en la transversalizacién del enfoque de
género en toda la universidad. El proyecto postula al drea estratégica 4: |gualdad de género vy no discriminacién,
nor lo que su justificacién se asienta en el propdsito de abordar de manera orgdnica, estructurada, integral y
robusta un proceso de institucionalizacién y transversalizacion del enfoque de género en todas las dreas
{docencia, gestidn de personas, investigacién, vinculacién con el medio e infraestructura), propendiendo a
consolidar la voluntad declarada en la Politica de Equidad de Génerc de la UST 2019, de avanzar en la gestién
de la igualdad de género, pero avin incipiente en su implementacisn.

Analisis de variables que inciden en el problema:

Variables externas: £l sistema de educacién superior enfrenta como reto el cierre de las brechas de género al
interior de ias instituciones que la componen y la necesidad de acelerar la formacién de habilidades ¥
competencias de los/as técnicos y profesionales que forman, para aportar a la construccién de sociedades
diversas, inclusivas y en permanente transformacién. La pandemia generé un efecto regresivo en la igualdad de
género, especialmente en el mercado laboral y la articulacidn precaria entre trabajo remunerado, estudios y
cuidado. Datos mundiales indican que los empleos femeninos son 1,8 veces mas vulnerables en esta crisis que
los masculinos; y a nivel nacional, de acuerdo con el INE {Instituto Nacianal de Estadisticas), se perdié una
década en términos de empleabitidad femenina, rondando el 41% {Araneda, 2021). Dado el aumento de la carga
detrabajo no remunerado, no hay certeza que las mujeres vuelvan a recuperar sus empleos, impacto que podr(a
ser mas severo por factores como el sesgo actitudinal, automatizacién acelerada o reduccién del gasto {MGI
McKinsey Global Institute, 2020). El Estado chileno ha contraldo una serie de compromisos en género y
educacién, con recomendaciones para alcanzar una mayor equidad (Convencién sobre la Eliminacién de Todas
las Formas de Discriminacidn contra Ja Mujer -CEDAW-, Convencién Contra las discriminaciones en la esfera de
la ensefianza y los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-}.

Por su parte el actual escenario nos desafia a incluir la equidad de género al interior de las Instituciones de
Educacion Superior -IES-. La Comisién Nacional de Acreditacién -CNA- en los nuevos criterios y estdndares para
la Educacién Superior, que entrarén en vigor en octubre 2023, incluye en la dimensién 2 el criterio 7 “Gestidn
de la convivencia, equidad de género, diversidad e inclusién”. Adicionalmente, como motor de alta relevancia,
se presenta la entrada en vigor, en septiembre del 2022, de la Ley 21.369 que regula el acoso sexual y la violencia
y discriminacién de género en la educacién superior, lo que implica contar con un modelo de prevencidn e
investigacidn, sancién y reparacién, que aborde situaciones ocurridas entre diversos estamentos, asi como la
incorporacion de contenidos de derechos humanos, violencia y discriminacién de género en planes curriculares.
Si bien estas normativas son importantes, su efecto prictico depende cruciaimente de la forma cémo se
encarnen en la cultura de las organizaciones. Por ello, en la UST creemos que a incorporacién de la igualdad y
equidad de género requiere de la accién combinada de medidas de institucionalizacién y transversalizacion de
género, con el fomento de acciones dirigidas a grupos especificos. Este enfoque de doble via, ampliamente
validado por la comunidad internacional, invita a superar la visién de la igualdad de oportunidades como una
cuestién relativa a las mujeres, y la instala como un criterio de justicia social que afecta a cada miembro de la
comunidad y sus distintos estamentos (Naciones Unidas, 2021; European Institute for Gender Equality, 2021).
La transversalizacién de género significa que todas las politicas, planes y programas, deben considerar los
impactos diferenciados que tienen en mujeres®, hombres y personas trans, de los tres estamentos -estudiante,




trabajador y académico-; asf como el quehacer del conjunto de la institucionalidad, incluyendo presupuestos,
sistemas de evaluacidn y politicas de recursos humanos (Inclusidn y Equidad, 2020), y cada dmbito, nivel, etapa
y unidad académica, Promover la perspectiva de género requiere un andlisis de las desigualdades de género en
la satisfaccion de necesidades, acceso a recursos y toma de decisiones, ademas de sus causas, para fomentar
una transformacién de las estructuras que reproducen las desigualdades existentes, actuando en la cultura,
institucionatidad y estructura {Meneses, 2009; Buguet, 2011). La experiencia de institucionalizacién de la
equidad de género en otras universidades ha sido fruto no solo de los compromisos de Chile, sino consecuencia
de minuciosos diagndsticos, del trabajo de académicas y colectivos, quienes han instalado la discusién en sus
instituciones, asi como de las presiones del movimiento estudiantil (U. de Chile, 2013).

Al revisar las politicas, normativas y acciones desarrolladas por las IES, se observa heterogeneidad. La evidencia
muestra que las universidades chilenas (18 estatales, 9 privadas del Consejo de Rectores y 34 privadas) son
espacios, en sus jerarquias, mayoritariamente masculinizados. Datos del Observatorio de Género en Educacion
Superior del MINEDUC (2019) indican que 31 universidades {51%) poseen una direccidn, departamento o unidad
de equidad/iguaidad de género. También muestran que, a nivel de politicas y programas institucionales, 93%
cuenta con protocolos frente al acoso sexual yfo violencia de género y 84% ha realizado campafias de difusion
de protocolos y otras politicas contra la violencia en los Gltimos dos afios (desde el 2019). En menor cantidad,
57% de las universidades cuentan con su propia politica/plan/programa de equidad/igualdad y 67% tienen algun
tipo de garantias académicas y/o flexibilidad para estudiantes padres y madres promoviendo la
corresponsabilidad. Sin embargo, pese a las normativas aln persiste un desequilibrio en las estructuras de
gobierno: solo hay 7 rectoras, lo que representa cerca del 10% del total, En la educacidn universitaria existe una
segregacidn horizontal por sexo, con carreras masculinizadas y feminizadas en pre y postgrado. Respecto al
desarrollo de la investigacién, vemos segregacidn y brechas en STEM (Science, technology, engineering, and
mathematics) o posgrados (Agencia Nacional de Investigacidn y Desarrollo (ANID) 2020). En este marco, dicha
Agencia ha trabajado con universidades en una mesa para abordar las brechas, levantando propuestas como,
paridad de género en Coordinacion de Comités de Evaluacidn, metas para gue mas mujeres estén en puestos
de liderazgo de proyectos cientificos asociativos, inclusién del enfoque de género en todo el proceso concursal
(https://www.anid.cl/mesas-de-equidad/). Un andlisis macro también muestra que las acciones en vinculacién
con el medio con equidad de género muestran un déficit, en especial considerando la necesidad de fa
bidireccionalidad en la relacion con actores locales.

-Variables internas: La UST es una organizacidn feminizada, con mas mujeres en la mayoria de sus estamentos.
Cuenta con 13 sedes de Arica a Puerto Montt, una acreditacién avanzada de 4 afios (2021), 30 programas de
pregrado con 26.760 estudiantes (69% mujeres), 11 magister -2 acreditados y 1 en proceso- y 1 doctorado
acreditado, con una matricula de postgrado de 622 estudiantes {53% mujeres). El 54% de la matricula de
pregrado corresponde a |a facultad de salud, donde el 74% son mujeres. Es una de las pocas universidades
gue cuenta con una Rectora Nacional. Posee una mayor proporcidn de académicas (53% entre planta y adjunta);
con diferencias regionales (Arica la mayor proporcién -76%- y Talca la menor -46%-). Sin embargo, se observan
diferencias en el acceso a la jerarquizacion, puesto que las mujeres estan parcialmente subrepresentadas en los
cargos de mayor jerarquia {44% de los/as Asociados/as) y entre las contrataciones con mayor grado académico
{46% de los/as doctores/as). La presencia femenina es de un 64% en cargos directivos medios, 62% en cargos
de Jefatura, 64% del Personal Administrativo, disminuyendo al 22% en Personal de Apoyo (auxiliares, seguridad
y servicios). A nivel de cargos de autoridad, el 50% de los/as decanos/as son mujeres (4}, el 47% de quienes
integran el Consejo Académico Superior (8), el 23% de los/as vicerrectores/as (2}, y el 36% de los rectores/as de
sede (4), presentandose dreas de mejora. El diagndstico de rentas promedio arrojé una brecha negativa para
las acadérnicas de 11%, la que se acentua entre director/a de carrera llegando al 16% (por jernada completa).
Somaos una institucidon comprometida con la igualdad de oportunidades {declarada en su Visidn), que adhiere al
Respeto y la Inclusién como valores institucionales (Plan Estratégico Institucional -PEI- 2019-2023). Hemos
asurnido el compromiso de avanzar responsabiemente hacia el desarrollo de politicas y practicas educativas y
organizacionales de género, que favorezcan el mejoramiento continuo de la cultura institucional y sus
mecanismas y procedimientos de gestidn de personas, sustentada sobre un conjunto de instancias, politicas y
reglamentos que, si bien constituyen un punto de partida, requieren ser alineados en torno a una estrategia
integral de transversalizacidn de género. En 2018 la universidad conformd un Comité de Génerc compuesto por
Secretaria General, Direccidn de Formacidn e ldentidad, Vicerrectoria de Vinculacidn con el Medio vy
Comunicaciones (VWCMC) y Vicerrectoria de Personas, el que formuld el primer “Manual de Buen Trato,




orientaciones y recomendaciones de acoso sexual, viclencia de género y discriminacién arbitraria y Protocolo
para la atencién de denuncias” (2018} y la primera Polltica de Equidad de Género (2019}, surgida del
compromiso “Hacia la Equidad de Género en ¢rganos directivos de Educacién Superior”, suscrito con el
MINEDUC y Consejo Asesor de Rectores/as en marzo 2019, Contamos con medidas favorables en otros
mecanismos como el Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad (derecho a la igualdad de
remuneraciones entre hombres y mujeres, e investigacion y sancién del acoso sexual y laboral); en la Politica de
Reclutamiento y Seleccién 2020 que Incorporé el principio de no discriminacion y equidad de género e inclusién,
y el requisito de tener una mujer en |as ternas de cargos criticos; el Reglamento del Académico/a {2020) que en
su actualizacion incorpord que al menos uno/a de los/as profesores titulares que compone la Comisién de
Jerarquizacién Académica sea muijer, flexibilizacion de los plazos maximos para avanzar hacia la jerarqula de
Profesor/a Asistente (extendiéndose por maternidad) y que en las ternas para cargos de Decanofa y Director/a
Nacional de Escuela debe haber al menos una mujer; y el Reglamento de Convivencia y Responsabilidad
Disciplinaria contempla como infraccién grave el cometer, colaborar, incentivar o encubrir actos de
discriminacidn arbitraria, acoso moral o sexual. En julio 2021, fa VWCMC instd a la comunidad a hacer uso de
orientaciones para un uso de lenguaje no sexista e inclusivo (Ministerio de Educacién, MINEDUC, y MMEG,
Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género, 2017). Todo lo anterior da potencialidad a la institucién para
resolver el problema, considerando la experiencia y pasos previos. Una de las decisiones mas relevantes para
esta postulacidn, es la de realizar el primer diagnéstico institucional de género gue nos ayuda a analizar las
brechas, capacidades instaladas y oportunidades de mejora. Reconociendo los avances, hemos levantado
brechas en algunas normativas, en particular en aquellos que presentan una baja o nula referencia a cuestiones
de género, como a Politica de Investigacion, la Politica de Evaluacién de Desempefio y el Reglamento Académico
de los/as Estudiantes. De igual forma, se observan dreas de mejora en politicas que, si bien incorporan
parcialmente el enfoque, poseen dreas de mejora, como la Politica de Vinculacién con el Medio, Politica de
Egresados y Egresadas, Reglamento del Académico, Politica de Reclutamiento y Seleccidn y el Reglamento de
Convivencia y Responsabilidad Disciplinaria. La transversalizacién del enfoque de género nos llevard a actualizar
la Politica de Equidad de Género vigente a fin de reformularla con participacién triestamental para que
constituya un instrumento aglutinador y orientador de las otras normativas. En relacidn con acoso sexual,
violencia y discriminacion de género, la Universidad est4 en proceso de construccién participativa del modelo
de prevencidn e investigacidn, que creard la politica integral, con participacién triestamental y paridad, y de
incorporacién mds formal de esta temética en sus planes de estudio.

En investigacidn, las brechas detectadas en UST son consistentes con la realidad nacional®. Estas se observan en
segregacidn horizontal (mujeres en salud y ciencias sociales, y hombres en ingenierfas y economia), menor
proporcién de publicaciones realizadas por investigadoras -23% del total-; menor cantidad de publicaciones per
cépita al aflo de mujeres -1,6 versus 2,8 de hombres-; menor liderazgo en proyectos de i+D+i+e (Investigacion,
desarrollo, innovacién y emprendimiento) -42% de proyectos externos adjudicados son liderados por mujeres
versus 58% hombres-; y en los montos promedio de financiamiento {las mujeres acceden a $20,3 millones al
aflo en promedic, versus los hombres a $23,5). Cerrar dichas brechas implica aumentar las posibilidades de
encontrar talento y creatividad, hacer mas y mejor CTCI (Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién), y
construir una sociedad més justa, creativa y talentosa, puesto que equipos diversos tienen mayor calidad
cientificay productividad (Ministerio CTCI, 2021). De los proyectos externos e internos vigentes en 2021 (103},
registramos s6lo 11 usando enfoque de género (10% del total}, 8 con fondos externos {7 Fondecyt y 1 proyecto
del instrumento Subsidio de Instalacién en la Academia de ANID) v 3 can fondos internos. De ellos, 9 eran de
FACSOC (8 del centro CIELO), 1 de Salud vy 1 de Educacion. En el &mbito de la cultura, contamos con datos de la
¢ltima encuesta de clima y entrevistas cualitativas y focus group a los 3 estamentos. En la encuesta de clima
obtuvimos una brecha -no tan acentuada- (4,4 puntos porcentuales) en las preguntas sobre la confianza de ser
escuchada frente a un trato injusto y percepcidn de recibir un sueldo justo. De las entrevistas y focus group se
obtuvo cemo hallazgos que existe una baja discusion interna y/o desconocimiento del alcance cultural del
enfoque de género; percepcion de resistencia y de “amenaza masculina”; tensiones por la maternidad y cuidado
de personas dependientes, tanto en trabajadoras como estudiantes. Otros aspectos cualitativos diagnosticados
son el reconocimiento de barreras como la falta de gobernanza y politica integral de género actualizada y

S Ministerlo CTCI de Chile, 2022. Radlografia de género en CTCH Polltica Institucional de Equidad de Género 2017-202S, CONICYT, 2017; Palltica
Nacional de Igualdad de Género en CTCI. Ministerio de CVC! de Chlle, 2021.



socializada, falta de herramientas para concretizar la transversalizacidn en procesas internos de docencia -
curriculum genérico, por carreras y asignaturas-, gestién de personas, comunicaciones y estrategia de
vinculacidn con el medio; falta de formacién en igualdad de género a los distintos estamentos (que incluya
educacidn sexual); percepcién de "techo de cristal”, autoexigencia, mayor carga administrativa y “doble
presencia” entre las académicas; presencia de estereotipos en fa asignacién de roles y funciones;
reconocimiento del manifestaciones de acoso sexual y discriminacion de género en estudiantes en el contexto
del retorno a la presencialidad; aun cuando hay una percepcién mayoritaria de buen trato, se han presentado
situaciones de acoso sexual y micromachismos entre trabajadores/as {desconocimiento sobre canales de
denuncia y medidas de proteccion a las personas victimas, percepcidon de mayor desproteccién cuando las
situaciones ocurren fuera del aula -alli docentes actlan intermediando-, y de lentitud en la actuacién); riesgos
a la revictimizacidn; riesgos a la presencia de discriminacidn de estudiantes trans y de la comunidad LGTBIQ+
(uso de nombre social, uso de bafios y bullying} y ausencia de lineamientos estandar; tensiones y discordancia
frente a pricridades y demandas por infraestructura (salas de extraccion de leche, espacios para el cuidado de
hijos/as de estudiantes, bafios no binarios) y en menor medida equipamiento {mudadores en bafios). Datos de
estudiantes de primer afio muestran que 1/5 de las mujeres viven con un hijo/a vs 12% de los hombres, aungue
ellos estdn mas enfrentados a conciliar estudios con trabajo {29% trabaja remuneradamente versus el 22% de
las estudiantes). Entre egresados/as y titulados/as en 2020, las mujeres logran un promedio de notas superior
{5,5 versus 5,3); v |a tasa de retencion es mas alta en las estudiantes de primer afio que en los varones (87%
versus 79%). Asi mismo, entre los/as usuarios/as de los centros de aprendizaje, el 70% son mujeres. Encuesta
aplicada a egresadas (Universidad de las Américas (UDLA) y UST) muestra que un alto porcentaje de estudiantes
de agronomia (62%) y derecho (53%) responde que “ser mujer” reduce el acceso a mas oportunidades de
trahajo.

El proyecto serd dirigido por el Centro CIELO, que, con 9 afios de trayectoria y amplia expertise en estudios de
género, desarrollados y adjudicados por medio de instrumentos competitivos como Fondecyt {Fondo Nacional
de Ciencias y Tecnologia), Fondef (Fondo de Fomento del Desarrolle Cientifico y Tecnolégico) y FIC {Fondo de
Innovacidn para la Competitividad), cuenta con un equipo interdisciplinario de investigadoras/es de las ciencias
sociales con mas de 25 afios en investigacidn y desarrollo en el area, con capacidades para conducir la propuesta.
El proyecto se albergard bajo su alero con el objeto de vincular los cambios en la institucionalidad, la cultura y
la transversalizacién en dreas claves como docencia, investigacion, vinculacién con el medio y gestién de
personas. El Centro es la unidad generadora de conocimiento sobre tematicas de género en fa UST, ejecutando
investigacidn, asesorias técnicas a servicios publicos y empresas, elaboracién de programas de intervencién
institucionales y sensibilizacién cultural; cuenta con 5 investigadores/as titulares {3 mujeres y 2 hombres) y 12
asociados/as (10 doctores/as -5 hombres vy 5 mujeres- y 2 mujeres con magister) distribuidos en Arica, La Serena,
Vifia del Mar, Santiago, Talca v Concepcidn, que actuaran como red de apoyo para |a instalacién territorial del
proyecto.

.2.- PROBLEMA DE LA’ PROPUESTA .

El problema a ser resuelto por la presente propuesta es la débil institucionalizacién y transversalizacién de la
perspectiva de género y de un modelo de gestidn integral en toda la estructura de la UST, que facilite que
dicho enfogue se impregne y actie en las diversas instancias -académicas (docencia e investigacién), de
gestidn de personas (reclutamiento y seleccidn, desarrollo profesional, evaluacién del desempefio y otros),
cultura, clima interno y consolidacién de espacios y ambientes de trabajo seguros y libres de acoso sexual ,
violencia y discriminacian de género, y de vinculacidn con el medio. El problema es de alcance nacional (13
sedes) y abarca a toda la comunidad. En la actualidad contamos con instancias e iniciativas en género que son
un importante punto de partida, aungue parciales aun en su alcance, como también dispersas en el tiempo y no
solidamente instaladas en la cultura institucional, debilidades que buscamos abordar y superar por medic de
esta propuesta y que consideramos imperioso subsanar, Dado el tamafio de UST, sus beneficiarios/as serén de
manera directa los/as mas de 26 mil estudiantes, cerca de 4 mil académicos/as y casi mil trabajadores/as,
distribuidos en 13 sedes y 11 regiones. El desafio que presenta este proyecto es estructurar las medidas y
acciones que hemos realizado de manera inicial y puntual, en un sistema institucionalizado, co-construido y
validade por la comunidad universitaria, con participacion triestamental y paritaria, capitalizando las iniciativas
particulares de dreas, de manera que los avances se consoliden de manera sustentable. Las principales causas
del problema son la débil gobernanza presente en materia de généro, la ausencia de un plan de trabajo integral,




la incipiente incorporacidn del enfoque de género en las normativas y su baja articulacidn, la reducida formacién
en género (desde et enfoque de la justicia y convivencia social) en el contexto de estereotipos y sesgos gue
persisten en la Universidad y sociedad, la parcial introduccidn del enfoque de género en los programas de prey
post grado, en investigacidn y en Vinculacidn con el medio y la existencia de brechas en infraestructura, La
propuesta contribuird al medio educative y social regional y nacional, dado que somos una Universidad de
alcance nacional, con una rectora mujer y alta composicion de mujeres.

. OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directomente af problema identificado, donde el objetivo general
debe corresponder a la traduccién del problema principol y los objetivos especificos @ traduccion de las causas
principales del problema, identificadas en el diagndstico.

.1.- OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la institucionalizacién {gobernanza, Politica de Equidad de Géneroy normativas) y la gestidn integral
del cambio hacia una cultura que promueva la igualdad sustantiva de género en la UST, en el marco de los
valores del respeto e inclusidn y del foco estratégico de |2 experiencia transformadora de las y los estudiantes,
que contribuya a la transversalizacién de la perspectiva de génerc en todos los dmbitos del quehacer
universitario -docencia, investigacién, gestidn de personas, promocién de la eliminacién del acoso sexval y
violencia de género, vinculacidn con el medio e infraestructura- con participacién de sus distintos estamentos
-estudiantes, trabajadores/as y académicos/as-.

‘ .2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Instituclonalizar el enfoque de equidad de género, en el marco de la diversidad e inclusidn, en la
gobernanza, politicas, reglamentos y procesos (de docencia, nvestigacidn, gestién de personas y
vinculacidn con el medio) de la UST, que permita avanzar hacia una cultura y précticas de equidad e
iguaidad de génerg, incluyendo su evaluacidn y retroalimentacién periddica.

2. Sensibilizar y promover la cultura del respeto e inclusién desde la perspectiva de género de manera
transversal en toda la institucién y sus tres estamentos, asi como la prevencién del acoso sexual,
viglencia y discriminacién de género {incluyendo aquella basada en la identidad de género y
arientacién sexual},

3. Implementar acciones orientadas a la incorporacidn y transversalizacién de la perspectiva de
género, en el 4rea de docencia y en el praceso de ensefianza-aprendizaje, impulsando un modeto
de formacién no sexista y de prevencién del acoso sexual, violencia y discriminacién de género
{incluyendo aquella basada en la identidad de género y orientacién sexual).

4. Instalar de forma transversal la perspectiva de género en procesos de gestién de personas -como
reclutamiento y seleccidn, evaluacién del desempedio-, investigaclén -liderazgo de proyectos,
publicaciones e inclusidn del enfoque de género en disefios- y vinculacién con el medio -
relacionamiento con egresadas-.

5. Diseflar y ejecutar un plan de infraestructura/equipamiento en sedes, orientado a cerrar brechas de
género, levantadas a través de procesos participativos.




. PLAN DE TRABAJO: OBIETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (duracidn de 18 meses a 36 meses).

OBJETIVO ESPECIFICO N* 1°

Institucionalizar el enfoque de equidad de género, en el marco de la diversidad

e inclusién; en la gobernanza politicas, reglamentos y procesos {de docencia,
investigacién, gestién de personas y vinculacién con el medio) de la UST, que.
permitan avanzar hacia una cultura y.pricticas de eqglidad e Igualdad de género,
mcluyendo su evaluacién y retroalimentacidn periddica.

Hitos”

Actividades®

Medids,de verificacién®

Hito 1: Unidad Nacional y
Comités de Género por sedes,
decretados y constituidos

Mes1aMesS

Dictacién de Decreto

Conformacién de la Unidad de Género naciona! y
de los 13 Comités de Género en sede con
participacién triestamental y paritaria (a lo menos
3 personas por comité)

Secretaria Ejecutiva de la Unidad de Género
Nacional designada {subdireccién del proyecto)

Reuniones trimestrales por teoms de |/der Comités
de Género de todas sedés con integrantes de
equipo ejecutive, con el fin de articular el trabajo,
compartir dificultades y buenas précticas

Decreto de creacién de
la Unidad de Género
nacional y Comités en
sedes.

Unidad respansable:
Secretaria General

Mes S

Hito 2: Revisién de brechas
identificadas por diagndstico

Revisidbn de recomendaciones para el cierre de
brechas de normativas y politicas emergidas del
primer diagndstico interno

Revisién de las mejores practicas con IES nacionales

Plan de accidn de cierre
de brechas normativas.

interno de referencia Unidad responsable:
flaboracién de Plan de Accidn anual de la Unidad | Direccidn  ejecutiva v
para la actualizacién de 14 normativas a definir | consejo  ejecutivo  del
Mes 2 a Mes 4 ) .
{politicas y reglamentos de los mads criticos de dreas | proyecto
de docencia, investigacidn, gestién de personas y
vinculaciéon con el medio) que defina objetivos, | Mes 4
acciones, responsables y recursos
Conformacidn de equipo nacional {Unidad y | Plan de Desarrolto
Comités por sedes) con participacidn triestamental | Estratégicoy Agenda con
Hito 3: Plan de Desarrollo | para la elaboracién de Plan de Desarrollo | hitos anuales de Unidad

Estratégico y Agenda Nacional
de trabajo anual elaborada
participativamente con
indicadores de seguimiento y
control

Mes 4 a Mes9

Estratégico de la Unidad de Género a 3 afios

Elaboracién participativa de Plan de Desarrollo
Estratégico y Agenda Nacional anual {con bajada
por sede) con indicadores de seguimiento y control

Documento Plan de Desarrcllo validado por
autoridades de la universidad y representantes de
los 3 estamentos y difundido a toda la comunidad
académica

de Género Naclonal y sus
contrapartes de sede.
Unidad responsable:
Direccion  ejecutiva vy
consejo  ejecutive  del
proyecto

Mes 9

5 Todos los objetlvos especiflcos deberdn comprometer a1 menos un hito de evaluactén de procesos y/o resultados.
7 Los hitos son entendidos como resultados intermedios suficlentes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a
los bienes yfo serviclos que produce o entrega el proyecte para cumplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con una
léglca cronoldgica v secuencial. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas Instalados, poblacién

capacitada, alumnos egresados, etc.).

® Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado,
agrupadas para cada uno de los hitos, en orden cronolégico y secuencial. £n el proceso de Implementacién se podran ajustar estas actividades.
1 Los medios de verificacién son la evidencla concreta que permite acreditar ef cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un
unico medio de verificacion por hito (no de las actividades reallzadas).
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Hito 4: Sistema de
informacidn y datos internos
de género creado que
permita actualizar

regularmente el diagnéstico
de brechas y mejorar [a
capacidad de andlisis de Ia
informacién que genera la
institucion,

Mes 9 al 20

Articulacidn entre Vicerrectorias de Aseguramiento
de la Calidad, Académica, de Investigacién vy
Postgrado y de Personas, para la generacion de
reportes regulares de datos desagregados por sexo
en brechas claves como segregacién de dreas del
conocimiento, avance curricular,  retencién,
titulacion, liderazgo en investigacidn,
publicaciones, gestién de desempefio, rentas,
capacitacion, encuestas de clima, entre otros

Generacion de plan de trabajo para el
levantamiento regular de brechas de género
institucional y contratacién de analista

implementacién de plan interno de levantamiento
de datos o sistema de informaciédn y registro en
materia de género {plataforma digital) de utilidad
para las distintas dreas de la UST, que incluya la
instalacidn de un modelo de recoleccién de datos
permanente

informe que acredita
que el sistema de
Informacién de brechas
de género estd creado y
en funcionamiento

Unidad responsable:

Direccidn  ejecutiva vy
Subdireccién def
prayecto
Mes 20

Hito 5: Pollticas y reglamento
actualizados afio 1.

Mes 8 al 12 Primer grupo
actualizado (2 politicas y 1
reglamento)

Actualizaciéon vy formulacién de nueva Palitica
Integral de Equidad de Género (que contemple plan
operativo de seguimiento y responsables)

Actualizacién de 1 politica y 1 reglamento en total
{de los mds criticos de éreas de docencia,
investigacidn, gestién de personas y vinculacién con
el medio)

Socializacidn de politicas y reglamento actualizados,
incluyendo la Nueva Politica de Equidad Género
institucional

2 politicas y 1
reglamento

actualizados y
aprobados por
Instancias directivas
superiores

Unidad responsable:
Direccidn ejecutiva vy
Subdireccién ejecutiva
del proyecto

Mes 12

Hito 6: Politicas Y
reglamentos actualizados
afio 2.

Mes 13 al 20 Segundo grupo
actualizado (3 politicas y 2
reglamentos)

Actualizacidn de 3 politicas y 2 reglamentos en total
{de los més criticos de 4reas de docencia,
investigacién, gestidn de personas y vinculacién con
el medio)

Socializacidn de politicas y reglamentos actualizados

3 politicas y 2
reglamentos
actualizados Y
aprobados por
instancias directivas
superiores

Unidad responsable:
Secretaria General

Mes 20

Hito 7 Politicas ¥
reglamentos actualizados
afio 3.

Mes 25 al 33 Tercer grupo
actualizado {4 politicas y 2
reglamentos)

Actualizacién de 4 politicas y 2 reglamentos (de los
mas criticos de dreas de docencia, investigacidn,
gestion de personas y vinculacién con el medio)

Socializacién de politicas y reglamentos actualizados
y de propuesta empaquetada de mecanismo para el
andlisis recurrente e inclusion de enfoque de génera
en futuras politicas y reglamentos {guia del pasc a

4 politicas vy 2
reglamentos
actualizados y
aprobados por
instancias directivas
superiores

Unidad responsable:

Secretaria General
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paso para garantizar la inclusién del enfoque de

. género en ellas) Mes 33
Hito 8: Pracesos y resultados o S o Informe  anual  de
anuales de la | Verificacién de cumplimiento de indicadores en evaluacién v
institucionalizacion del | fechas comprometidas en plan de trabajo acordado. monitoreo ’
ezfoque de[ un'dadc de Unidad responsable: VR
genero  evaiiados, omo de Aseguramiento de la
parte del sistema de

aseguramiento de la calidad
de la UST.

Elaboracién del informe anual de evalvacion vy

-Calidad

. Mes 12
Mes 1-12 maonitoreo. ]
Mes 24
Mes 13-24 Mes 35
Mes 25-35
Hite 9: Cuenta anual Documento con cuenta
telematica instalada como | Unidad de Género instala la prictica de dar cuenta | anual o registro grafico
practica y rendida para | anualala comunidad universitaria del avance de la | de cuenta telemética

difundir los avances en la
agenda de equidad e igualdad
de género de la UST-

ies 12 (primera cuenta)
Mes 24 (segunda'cuenta)
Mes 36 (tercera cuenta)

agenda - de eqmdad e igualdad de género, que
contempla mecanismaos de anélisis, monitoreo del
procesoy de evaluacién de resultados.

¢

Al instalarla como_.préctica recurrente, se realizard

| cada afie c_alendar’io |

Unidad  responsable:
Direccién ejecutiva del
proyecto

‘Mes 12
.Mes 24
Mes 36

o
Defnucnén y conformacuén de equupo de trabajo
institucional y de expertos(as) externos{as), para
apovyar tanto el plan de comunicaciones internc como
el plan de participacién triestamenital,

Hito 1.  Plan
comunicacional interno y
plan de fomento .de

participacion triestamental

Levantamiento de opiniones de la comunidad UST
sobre los desaffos - comunicacionales para
transversalizar el enfoque.de la equidad de género y.

“prevencién de la violencia de género utilizando la

metodologla de innovacién abierta.

disefiado, - socializado 'y
difundido por medio de
eventos sistemdticos vy
recurrentes

Mes3al2

‘Disefio .

de plan .y campafa nacional de
comunicaciones para-la instalacién -de una cultura
organizacional de equidad de género, que considere
un refato que busque sensibilizar a toda la comunidad
universitaria sobre los valores dél respeto e inclusion,
principales problemas, barreras y brechas de género,
asi como los desaffos para la igualdad de género. Se
contempla el uso de los siguientes mecanismos:
buzdn - de sugerencias, finks- a sitios de interés,
alojamiento de cépsulas, emailing, redes sociales

Informe con plan de
participacién
trlestamental y plan de
comunicaciones
nacional, con'a lo menos’
3: productos medidticos
{cApsulas, gigantografias
y otfas a definir
participativamente)
Unidad responsable:
Direcciébn  Nacional de
Comunicaciones

Mes 12
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(RRSS} sociales y folletos impresos en sede, entre
otros.

Hito 2: Plan anual vy
campafia de socializacion y
difusidn  comunicacional
de la cultura del respeto e
inclusién, con orientacién
a la prevencién del acoso
sexual, la violencia y la
discriminacién de género
impiementados

Mes 13 al 24 (primera
campania)

Mes 25 al 36 (segunda

Revisién y readecuacién de plataformas y medios
comunicacionales de la institucidn, de acuerdo con
nueve plan comunicacional en materia de respeto,
inclusidn y prevencién del acoso sexual, violencia y
discriminacidn de género

Implementacién de plan Y estrategias
comunicacionales definidos que permita sensibilizar
sobre la perspectiva de género y la cultura del respeto
& inclusién tanto interna como externamente a la
institucidn. La que se replicard de manera
permanente en los afios sucesivos, recogiendo los
inputs de las evaluaciones realizadas.

Reporte (con
periodicidad anual) de
actividades del Plan de
comunicaciones y
cultura del respeto e
inclusion  de género
implementadas, que
contenga actividades
implementadas
(soportes) y plblicos a
los que llegd

Unidad responsable:
Direccién Nacional de
Comunicaciones

campafia) Mes 24
Mes 36
) N ; - N -
Hito 3: Plan y campaiia de Evaluac.:lén‘ de plan anual vy estréteglas Informe de evaluacn?n
socializacion comunicacionales desplegadas, para su afinamientoy | de campana

y difusién
comunicacional de la
cultura del respeto e
inclusidén, con orientacién
2 la prevencién del acoso
sexual, la violencia y la
discriminacién de género
evaluados

actualizacion permanente, a través de focus group y
encuestas, I que se replicard de manera recurrente
en los aflos sucesivos

Produccidn de videos testimoniales de los 3
estamentos para comunicar resultados del proceso
de participacién, socializacién y comunicacion (de las

comunicacional con
recomendaciones de

ajustes
Unidad responsable:
Direccién Nacional de

Comunicaciones

12

Mes 24 al 26 13 sedes) Mes 26

Disefio de curso on-line de enfoque de género,
>€ . urso ! . oqu 8 Reportes con disefio y
construccidn de relaciones de género,
. . v . registros de dictacion de

masculinidades  criticas y  nuevas  polfticas i
SR . e cursos on-line para
institucionales -incluyendo politica integral contra el
Acoso Sexual, Modelos de Prevencién y de Sancién estamento a)

Hito 4: Cursos de ! estudiantes y b)

formacidn y sensibilizacién
para funcionarios/as,
académicos/as,
directivos/as y estudiantes
disefiados e
implementados

Mes 7 al 18

{mecanismos de atencién de personas victimas,
canales, procedimientos y acompafiamiento en
procesos de denuncia, derivacién y trabajo en red)-
para estudiantes de la UST.

Diseflo de un curso on-fine de construccidn de
relaciones de género y nuevas politicas
institucionales -incluyendo politica integral contra el
Acoso Sexual, Modelos de Prevencion y de Sancién
{mecanismos de atencién de personas victimas,
canales, procedimientos y acompafiamiento en
procesos de denuncia, derivacién y trabajo en red)-
para directivos/as y académicos/as y funcionarios/as
de la institucién.

trabajadores/as y
directivos de la
institucién,
considerando
inscripciones, asistentes
¥ contenidos.

Unidad responsable:
Direccién ejecutiva del
proyecto

Mes 18
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Dictacién de curso on-line sefialado al estamento
estudiantes de la universidad.

Dictacidn de curso on-line sefialado a directivos/as y
académicos/as y funcionarios/as de la universidad.

Hito S5: Cursos de
formacidn y sensibilizacién
para funcionarios/as,
académicos/as,
directivos/as y estudiantes
evaluados

Mes 19 al 24

Evaluacién de ambos  cursos, incluyendo
instrumentos de medicidn de adquisicién de
contenidos y satisfaccion de los/as asistentes.

Empaguetamiento de contenidos y metodologia de
curso para su posterior dictacidn a-sincrénica

Informe de evaluacion
de ambos cursos,
recomendaciones de
ajuste y
empagquetamiento para
posterior

implementacion a-
sincronica
Unidad responsable:

Direccion  ejecutiva vy
Subdireccidn  ejecutiva
de! proyecto

Mes 24

Hito 6: Encuentro anual
entre unidades de género
equivalentes de IES
realizado (formato anual)

Mes1ai2

Identificacién de unidades de género de otras IES con
quienes generar una vinculacién permanente, para
generar alianzas, aprendizajes y colaboracién {en
Santiago y regiones)

Generacién de instancia de coordinacién con agenda
compartida

Realizacién anual de encuentro/seminaric para la
discusion vy revision de mejores précticas vy
publicacién de ponencias y lecciones aprendidas (afio
1 Santiago)

Reporte de resultados de
encuentro/seminario:
mejores précticas,
publicaciéon de
ponencias y lecciones
aprendidas

Unidad responsable:
Direccién ejecutiva det
prayecto

Meses 12

Hito 7. Encuentro anual
entre unidades de género
equivalentes de IES
realizado (formato anual)

Mes13a24

Realizacién anual de encuentro/seminarioc para la
discusion y revision de mejores pricticas vy
publicacién de ponencias y lecciones aprendidas (afio
2 Concepcion)

Reporte de resultados de
encuentro/seminario:
mejores practicas,
publicacién de
ponencias y lecciones
aprendidas

Unidad responsable:
Direccion ejecutiva del
proyecto

Meses 24

Hito 8: Encuentro anual
entre unidades de género
equivalentes de iES
realizado (formato anual)

Mes 25 al 36

Realizacidon anual de encuentro/seminario para la
discusion y revisidn de mejores practicas vy
publicacién de ponencias y lecciones aprendidas (afio
3 La Serena)

Reporte de resultados de
encuentro/seminario:
mejores practicas,
publicacién de
ponencias y lecciones
aprendidas

Unidad responsable:
Direccién ejecutiva del
proyecto

Meses 36
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Hito 9 Procesos vy
resuttados anuales de la
sensibilizacién frente a la
cultura del respeto e
inclusién de género en los

Aplicacion de metodologias mixtas para evaluar la
sensibilizacién.

Elaboracién del informe anual de evaluacidn vy

Informe anual de
evaluacion y monitoreo.

. ) Unidad responsable:
diferentes estamentos de | monitoreo. . ;
S Vicerrectoria de
la institucion evaluados, ;
. Aseguramiento de la
como parte del sistema de .
. Calidad
aseguramientc de [a
lidad de la UST.
e dela Mes 12
Mes 1-12 m:: ::
Mes 13-24
Mes 25-35
OBJETIVO  ESPECIFICO | Implementar acciones orientadas g la incorporacién y transversalizacién de la
N°3 perspectiva de género, en el 4rea de docencia y en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, impulsando un modelo de formacién no sexista y de prevencién del
acoso sexual, violencia y discriminacién de género (incluyendo aquella basada en la
identidad de género y orientacién sexual).
Hitos Actividades Medios de verificacién
Revisién del estado del arte para recoger las claves de Informe con revistén
Hito 1: medelos formativos con perspectiva de género en IES analitica, estado del

Recomendaciones para
incorporar la perspectiva

Elaboracidn de informe con recomendaciones a la
Vicerrectoria Académica, Investigacién y Postgrado
sobre el enfoque de género en modelos formativos

de género al Modelo de
Formacién UST

arte y recomendaciones
para incluir perspectiva
de género en modelo
formativo UST

Unidad responsable:
elaboradas Actualizar el Modelo Formativo UST de acuerdo con . . P
recomendaciones previas para incorporar el enfoque Direccion General
A ica UST
Mes 13 al 24 de género cademica US
Mes 24
Hito 2: Programas de Catastro de programas de asignatura de pre y post

asignaturas de carreras
de pre y post grado

grado que tienen o podrian tener contenidos relativos
a derechos humanos, violencia y discriminacién de
género.

Redisefio de asignaturas de programas de pre y post
grado que aun no incorporan contenidos relativos a
derechos humanos, violencia y discriminacién de
género.

Evaluacién de las adecuaciones realizadas {encuestas y
focus group a estudiantes y docentes). Afio 2,

Programas modificados
de asignaturas
seleccionadas

Unidad Responsable:
Direccién General

Académica

Mes 24

redisefados para
garantizar la
introduccién de
contenidos relativos a
enfoque de género,
derechos humanos,
violencia ¥
discriminacion de
género.

Mes 13 a24

Hito 3: Talleres
formativos para el

cuerpo académico en
educacidon no  sexista

Diserio de talleres laboratoric experienciales {mixto)
para el cuerpo académico {muestra de todas las &reas
del conocimiento) en torno a la educacién no sexistay

curriculum oculto

Informe escritoy
fotografico de talleres
ejecutados (1 por sede

al semestre), con
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asociada a las practicas

Implementacién de talleres experienciales {mixto}

metodologia

docentes diseflados, | para el cuerpo académico en torno a la educacién no experiencial a cuerpo
implementados Yy sexista y curriculum oculto académico, de caricter
evaluados presencial {con alcance
de al menos 260
Mes 19 ai 30 . . . docentes)
Evaluacidn de talleres experienciales {mixto} para el . )
r adémico en torno a la educacién no sexista Unidad responsable:
cuerpo ac ico en X Y | direccién Ejecutiva del
curriculum oculto
proyecto
Mes 30
OBIETIVO  ESPECIFICO | Instalar de forma.transversal la perspectiva de género en procesos de gestién de
N°g . "| personas - -coma  feclutamiénto 'y seéleccién, evaluacion del desempefio-,
ihvestigacion -liderazgo dé proyectos, publicaciones e inclusion del enfoque de’
género en.disefios- y vinculatién tori el medio -relacionamiento con egresadas-,
Hitos. ' Actividades |~ Medios de verificacién
Seleccidn de 2 procesos de gestién de personas para | Informe de  disefio,
incorporar de manera transversal la perspectiva de | implementacidn
Hto 1: Plan de| 0P persp plem Y
. . género evaluacion de Plan para
incorporacién  de la

perspectiva de género en
procesos de gestién de

Actualizacién y operacionalizacidn de mecanismos de 2
procesos  seleccionados
implementacién y seguimiento

para  asegurar  Su

Evaluacién de resultados de implementacién de
actualizacién de 2 procesos de gestién de personas,
para asegurar cierre de brechas de género detectadas

Incorporar la perspectiva
de género en la gestién
de personas

Unidad responsable:
Direccidn ejecutiva del
proyecto y Vicerrectorfa
de Personas

Mes 30

personas disefiado,
implementado Vi
evaluado
Mes 19 ai 30

Hito 2: Plan para

incorporar la perspectiva
de género en la gestidn
de la investigacién, que
permita reducir brechas
detectadas y fomentar

Elaboracién e implementacién de plan de trabajo para
reducir brechas de género detectadas en 1+D+i en
diagndstico previo (siendo criticas las brechas en
liderazgo de proyectos externos y publicaciones al afio
¥ per capita)

Introduccidn de cldusula en bases concursables gue
otorguen puntuacién a proyectos con enfoque de
género, liderados por investigadoras y composicidn

Reporte de resultados
de plan para reducir
brechas de género en
1+D+i y aumento del
nimero de
investigaciones usando
el enfoque de género

investigaciones con . K L .

g ¢ paritaria, que aporte al fomento de la investigacién con | Unidad responsable:
enfoque de género . o . .
disefado o enfoque de género (tesis de pre y post grado, proyectos | Direccidn ejecutive del
. con fondos internos y proyectos con fondos externos} | proyecto y  Direccidn
implementado —— ——— - p P

Realizacidn de capacitaciones on fine en metodologias | General de Investigacidén

de investigacién cuantitativas y cualitativas usando | aplicada e Innovacion
Mes 7 al 18 ; R .,

enfoque de género a la comunidad académica dela UST | {DGIAI)

(estudiantes tesistas ¥y académicos/as

investigadores/as) Mes 18
Hito 3: Plan para Informe de resultados
incorporar la perspectiva | Evaluacidn del efecto de medidas para reducir brechas | de evaluacidn de

de género en la gestidn
de la investigacién, que
permita reducir brechas

de género en I+D+i en UST y de plan de fomento a la
investigacién con enfoque de género

medidas para reducir
brechas de género en
investigacién
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detectadas y fomentar
investigaciones con
enfoque de género
evaluado

{publicaciones, liderazgo
en praoyectos e
investigaciones con
enfoque de género)

Unidad responsable:
Mes 18 al 24 Direccién ejecutiva del

proyecte y Direccidn

General de Investigacion

aplicada e Innovacidn

(DGIAI)

Mes 24

Hito 4: Programa para el
fornento de la Insercidn
Laboral y empleabilidad
de egresadas con
enfoque de género en el
marco de la Vinculacién
con el Medio disefiado e
implementado

Mes 19 al 30

Planificacion y ejecucion de ciclo de talleres/webinars
virtuales sobre insercidn laboral con enfoque de
género, destinado a estudiantes de Gltimo aflo y
egresadas de carreras con menor tasa de
empleabilidad, mayores indices de insatisfaccién
laboral {encuesta UDLA/UST) v alta presencia de
mujeres {como facultades de ciencias sociales, salud y
recursos naturales y medicina veterinaria).

Disefio y ejecucién de programa de mentorias para la
empleabilidad para estudiantes mujeres seleccionadas
de dltimos afios {incluyendo contenidos, métedo de
seleccidn y capacitacién de mentoras, método de
postulacidn y seleccién de mentoreadas, y campafias
de difusién}

Capacitacion en metodologia mentor(a}/mentoreada
con perspectiva de género a ser utilizada de manera
estandarizada por mentores/as

Disefio y ejecucidn de programa de creacién y
articulacién de redes disciplinares de alcance nacional
para la empleabilidad, para estudiantes mujeres de
Gitimos afios que incluya a egresadas y potenciales
empleadores

Reporte semestral de
Programa de Fomento a
la Insercién laboral y
empleabilidad,

considerando; iniciativas
ejecutadas, estudiantes
¥ egresadas
participantes, personas
ejerciendo rol de
mentores/as

Unidad responsable:
Direccién ejecutiva del
proyecto y Vicerrectorla
de Vinculacién con el
medio

Mes 24 y mes 36

Hito 5: Programa para el
fomento de la Insercidn
Laboral y empleabilidad
de egresadas con
enfoque de género en el
marco de la Vinculacién
con el Medio evaluado

Evaluacién integral {(cualitativa por medio de focus
group y cuantitativa) de programa de fomento a la
insercion laboral y empleabilidad de egresadas con
enfoque de género

Informe de evaluacién
cuantitativa (incluyendo
de satisfaccion) Y
cualitativa

Unidad responsable:
Direccidn ejecutiva del
proyecto y Vicerrectoria
de Vinculacion con el
medio

Mes 30 al 36
Mes 36
OBJETIVO  ESPECIFICO | Disefiar y ejecutar un plan de infraestructura/equipamiento en sedes, orientado a
N*5 cerrar brechas de género, levantadas a través de procesos participativos.
Hitos Actividades Medios de verificacién
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Hito 1: Diagnéstico
participativo de brechas
de género en
infraestructura
utilizando  metodologia
de innovacidn abierta
por sede realizado

Capacitacién en metodologia de innovacion abierta al
comité de género de cada sede.

Definicion de requerimientos a través de instancias
participativas para el desarrollo de proyectos de
infraestructura vy equipamiento para el cierre de
brechas de género detectadas

Construccidn y recopilacién de fichas de propuestas de
proyectos de infraestructura y equipamiento por sede

Portafolio con todas las
Fichas de propuestas.

Unidad responsable:
Direccién Ejecutiva del
Proyectc y Direccion
Nacional de

Infraestructura UST

Mes6a9 para el cierre de brechas detectadas Mes 9
Definir un comité ad-hoc desde la Unidad de Género | Portafolio con Fichas de
para seleccionar propuestas a ejecutar por sede de | propuestas

Hito 2. Proyectos piloto
de cierre de brechas

acuerdo con el presupuesto disponible

Seleccidn de iniciativas piloto (incluye 3 pilotos de

seleccionadas y obras
predisefiadas

. prayectos tales como construccién de bafios nuevos no | Unidad responsable:
seleccionados vl . o . . . . . .
rediseRados binarios: bafios mixtos; salas de extraccidn de leche | Direccién Ejecutiva del
P materna: instalacion de mudadores en bafics; | Proyecto y Direccién
Mes 9 a 10 dispensador de productos de higiene femenina y | Nacional de
preservativos; entre otros), a través de un proceso | Infraestructura
participativo
Formulacién de proyectos de pilotos seleccionados Mes 10
Llevar a etapa de prefactibilidad con presupuesto | Portafolio de proyectos
ajustado las alternativas seleccionadas | con  prefactibilidad y
ficha presupuestaria
. Unid :
Wto 3 Euapa e nidad - responsable
e - Direccién Ejecutiva del
prefactibilidad disefiada e
L \ Proyecto y  Direccidn
Socializar con las comunidades de cada sede las Nacional de
Mes 11 a 18 aiternativas definitivas
Infraestructura
Mes 18
Portafolic de obras
ejecutadas
Unidad responsable:
Direccién Ejecutiva del
Hito 4: Obras ejecutadas Proyecto y Direccidn
Mes 19 al 24 (grupo 1) Ejecucién de obras en sedes Nacional de
Mes 25 al 33 {grupo 2) Infraestructura
Mes 22
Mes 33

Hito 5: Obras ejecutadas
y evaluadas (satisfaccion
v usabilidad)

Mes 28 a 34

Incluir preguntas especificas en la Encuesta de
satisfaccién estudiantil

Realizacidn de entrevistas semi
evaluando infraestructura/cultura

estructuradas

Informe de resultados
de encuesta y de
entrevistas
semiestructuradas
Unidad responsable:
Direccién ejecutiva del
proyecto

Mes 34
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. INDICADORES!® DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir, ol menes, la eficacia de los objetivos especificos del proyecte (no se busca
que los indicadores midan el cumplimiento de los hitos ni actividades). Se entenderd por eficacia el grado de
cumplimiento de los objetivos de un programa o proyecto. Dicho de otra forma, mide los logros entre lo planificado
y fo obtenido o, en qué medida se estd cumpliendo con los objetivos®. Asl, se debe considerar minimo un indicador
y un mdxima de tres indicadores por objetive especifico.

£n el caso de aquellos indicadores que midon resultados en torno g beneficiarios directos o indirectos del proyecto,
se espera que, en lo posible, se desagrequen por sexo. De igual manera, considerar -si corresponde- indicadores de
inclusién de personas con discopacidad.

Objetivo Nombre indicador Férmula de Linea Meta Meta Meta afio Medio de
especifico cdlculo base afio 1 afio 2 3 Verificaciéni?
OEl Namero de politicas Cantidad 0 2 5 9 Documentos de
actualizadas con acumulada de Politicas actualizadas
perspectiva de polfticas y decretadas, por
género actualizadas etapas:

Politica de Equidad de

Género; de

Investigacion; de
Postgrade; de
Incentivo carrera
académica; de
Inclusién v diversidad;
de Evaluacion de
desempefio; de
Reclutamiento y
selecclén; de
Vinculacién con el
Medio; de Egresadas
y Egresados.
Unidad responsable:
Secretaria General

OE1 Nimero de Cantidad 0 1 3 5 Documentos de
reglamentos acumulada de Reglamentos
actualizados con reglamentos actualizados y
perspectiva de actualizados decretados, por
género etapas: Reglamento

de convivencia y
responsabilidad
disciplinaria de la
comunidad UST;
Académico de los
estudiantes de la UST;
del Académico; del
Estudiante de

10 Los indicadores son herramientas que entregan Informacion cuantitativa respecto del nivel de logro aleanzado por un proyecte, pudiendo
cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos de este, Un indicador establece una refacién entre dos o mas variables, la que, comparada con
periodos anteriares, productos {bienes o servicios) similares o una meta o compromiso, permite evaluar el desempefo en el proyecto.

'* De la Fuente, Jorge: “Cémo se construye un Indicador de Desemnpedio”, Facultad de Clenclas Fisicas y Materndticas, Universidad de Chile.

1 Los medios de verificacidn son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de [os indicadores. Debe presentarse un
anico medio de verificacidn preciso por indicador.
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Postgrado; entre
otros.
Unidad responsable:
Secretaria General

OE1 Existencia y Cantidad 1 1+13 1+13 1+13 Decreto de la Unidad
validacion Unidad de {Comit de Género Nacional y
Genera Nacional y éde Comités de Género
Comités por sede género por sede operativos
nacion Unidad responsable:

al Secretaria General
provis
orio no
decret
ado)
OE1 Participacion de Porcentaje de 23% 25% 27% 29% Informes anuales
mujeres en publicaciones Direccion Generat de
publicaciones de realizadas por Investigacion aplicada
investigacion mujeres e Innovacion.
Unidad responsabie:
Direccion General de
Investigacion aplicada
e Innovacidn.
OE2 Efectos de campafia Encuesta de 0 Encue Mejora Mejora Informe de resultados
comunicacional y percepcion sta percentaj | porcentaje aplicacién encuestas
cursos formativosy | previa (acerca linea ede de {datos nacionales y
de sensibilizacién en de base | percepcid | percepcion desagregados por
cultura del respeto a | estereotipos, percep | nsobre sobre sede}
la diversidad de sesgos, etc.) y ciones | respeto, respeto, Unidad responsable:
géneroy no post campaiia diversida | diversidad, | Direccién Nacional de
violencia internay d, género género Comunicaciones
participacidn entre entre
€N Cursos aplicacio | aplicacione
nes en sen 15%
10% en en
Hombres | Hombresy
y 10% en 15% en
Mujeres Mujeres )

OE2 Namero de Cantidad 0 0 1.700 3.000 Némina de asistentes
trabajadores/as, anual de {50% My | (S0% My atalleres
académicos/as, asistentes a 50% H) 50% H) Unidad responsable:
directivos/as, y talleres : Direccion Ejecutiva
estudiantes que del proyecto

asisten a talleres de
capacitacién y que
se sensibilizan y
forman en una
cultura de la
igualdad de género,
diversidad e
inctusidn

QE2 Numero de IES Cantidad 0 3 5 7 Informe de

participantes en acumulada de participacion de [ES
instancias de IES {sin contar en
coordinacidn de UST) en encuentros/seminario
equidad de género instancia de $ por afio,

con UST

coordinacién

Unidad responsable:
Direcctdn ejecutiva
del proyecto
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OE3 Namero de % acumulado 100% 100% 100% Programas de
programasde prey | de programas asignaturas
postgrado que de pre y post medificadas alojadas
Incorporan grado que en programas de pre
contenidos incorporan y post grado
asociados a contenidos de Unidad responsable:
derechos humanos, derechos Direccion ejecutiva
viclencia y humanos, del proyecto
discriminacién de violencia y
género discriminacién
de género
OE3 Numero de docentes Cantidad de o 130 260 Prueba de contenidos
formados en docentes (S0% Hy {50% Hy ex post aprobada con
educacién no sexista formados 50% M) 50% M) resultados de
y curriculum oculto acurnulada formacién de
totalidad de
asistentes
Unidad responsable:
Direccidn ejecutiva
del proyecto
CE 4 Numero de procesos Cantidad 0 1 2 Nuevos Manuales de
de gestién de acumulada de 2 procesos de gestidn
personas que procescs de personas
incorporan actualizados elaborados,
transversalmente el implementados y
enfoque de género evaluada su eficacta y
pertinencia
Unidad responsable:
Vicerrectoria de
Personas
QE4 Numero de Cantidad 0 130 260 Informe con Némina
mentoreadas parala | acumulada de de mentoreadas y
empleabilidad, con mentoreadas resultados de
enfoque de género evaluacién cualitativa
{también se aplicara Unidad responsable:
evaluacién Vicerrectoria de
cualitativa de Vinculacién econ el
proceso) medio
OES Plan de % de avance 0% 40% 100% Reporte anual de

infraestructura y
equipamiento para
reduccién de
brechas de género

de obras

obras ejecutadas
{registros
fotograficos)
Unidad responsable:
Direccidn Nacional de
Infraestructura

21




. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA {MﬁX 5 PAGINAS)

A- DESCRIPCION DEL MODELD

El proceso de transformacidn institucional, con componentes de tipo procedlmental cultural formativo y
material, gue impulsa la presente propuesta serd liderado, promovido y monitoreado desde su méaxima
autoridad, la Rectora Macional. La universidad, por sus tamafio, alcance y existencia de una proporcion
importante de mujeres en cargos directivos académicos y administrativos, tiene |a responsabilidad, voluntad
y desafio de estar a la vanguardia en la promocién e implementacién de acciones pro igualdad de género a
nivel nacional y, por tanto, la Unidad de Género, érgano que se creard al inicio del proyecto, compuesta por
un directorio paritario y triestamental, encabezada operativamente por una directora y subdirectora, le
reportard directamente a Rectoria Nacional. El proyecto serd dirigido por la actual directora del Centro CIELO,
adscrito a la FACSOC, la Dra. Pamela Caro (22 horas de dedicacidn, con 28 afios de trayectoria en estudios de
género y 9 afios en la UST, con contrato indefinide), contaréd con una Subdirectora, la abogada Marta Gamboa
con [con 22 horas de dedicacién al proyecto) y contratara por 36 meses con los fondos solicitados en el
proyecto a una persona para asumir la coordinacién ejecutiva def proyecto (media jornada), con experiencia
demostrada de a lo menos 3 afios en género y educacidn superior. Asi mismo, se contratard por plazo de 32
meses a profesional de apayo 1 (media jornada), persona con experiencia demostrada (de a lo menos 2 afios)
en comunicaciones, alianzas estratégicas y género, quien apoyara a la subdirectora y directera en la dimensidn
comuncacional interna y externa del proyecto y que se relacionard con la Direccién Nacional de
Comunicaciones y Extensién; y profesional de apoyo 2, persona con experiencia en el analisis de datos y gestién
operativa de proyectos con enfoque de género, por 32 meses {media jornada), quien colaborard en el
levantamiento permanente de data, acopio y sistematizacion de informacion propia de la gestion de
indicadores y medios de verificacidn.

La Direccién Ejecutiva det proyecto reportard a un Consejo Directivo constituido por la Rectora Nacional; (a
Secretaria General; el Vicerrector Académico de Investigacion y Postgrado; la Vicerrectora de Comunicaciones,
Vinculacién con el Medio y estudiantes; el Vicerrector de Desarroflo y Aseguramiento de la Calidad; y la decana
de FACSOC. El Consejo Directivo ejercerd un rol supervisor sobre los procesos y resultados del proyecto en sus
distintas fases, resguardando el logro de sus metas, plazos y presupuestos.

Asimismo, el Consejo Directivo velard por la sustentabilidad del proyecto una vez concluido, mediante su
adecuada insercién en la institucionalidad de Ja UST. En concreto, la Unidad de Génere nacional quedara
conformada e instalada como una unidad estable dentro de la universidad, su subdireccién ejecutiva
{profesional ad hoc) seréd financiada por fondos propios; lo mismo ocurrird con ei Consejo Directivo del
Proyecto, que, luego de los primeros 36 meses de ejecucién, pasara a llamarse, Consejo Directive de la Unidad
de Género. Los Comités de Género por sede seguirdn activos, con planes de trabajo anuales, que respondan a
la pertinencia de las regiones y territorios, que permitan dar continuidad a los resultados y logros alcanzados.
Por otro lado, se mantendré de manera estable, institucionalizados en las politicas, mecanismos e incentivos,
los siguientes aspectos: a) Para movilizar mayor equidad de género en investigacion, se mantendrdn las
cléusulas en las bases de los concursos internos que valoren la incorporacion de la perspectiva de género,
liderazgo de investigadoras y conformacidn paritaria de equipos; b) en las normativas actualizadas (politicas y
reglamentos) se institucionalizara procesos internos participativos y horizontales, especialmente en la Politica
de Equidad de Género, lo que incluird instancias permanentes de consulta y co censtruccidn con estudiantes,
trabajadores/as y académicos/as (al menos una vez cada dos afios); ¢) se mantendréd una participacion estable
en instancias de coerdinacién con Unidades de Género de otras IES de nivel nacional y en regiones (en aquellas
en que exista articulacidn); d) se mantendré la busgueda permanente de mejores practicas a nivel nacional e
internacional; e} se mantendrd una participacidn activa en organismos como “Alianza Mujeres en la Academia”
{UDLA, UST, U. Diego Portales, U. de Chile, USACH, U. de Los Andes, U del Desarrollo, U. Adolfo Ibaftez, U,
Mayor, P.U.Catélica, U. Alberto Hurtado, y U. Central); f) se formalizardn alianzas con instituciones como
Comunidad Mujer, Centro de Estudios de la Mujer -CEM- o gremios empresariales regionales, con los cuales
se pueda firmar convenios de colaberacidn, comao ya lo tenemos con la SEREMIA RM del Ministerio de la Mujer
y Equidad de Género. Estos seis mecanismos contribuirdn a darle continuidad v sustentabilidad a los resultados
y efectos alcanzados.

La directora del proyecto, trabajadora social y PhD en estudios americanos, directora e investigadora del
Centro CIELO, reportard bimensualmente al Consejo Directivo sobre los avances de este, sus hitos, los
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resultados de cada uno de sus objetivos y su estado financiero. La directora orientars, ademds, a los distintos
actores y equipos ejecutores de Ias actividades del proyecto, y supervisard la implementacidn y adecuacién de
las estrategias que permitan la articulacién en los distintos niveles institucionales para el logro de sus metas,
objetivos, actividades e hitos.

La subdireccidn del proyecto trabajard de manera coordinada con cada una de las partes involucradas Y,
ademds, cumplird el rol de Secretaria Ejecutiva de la nueva Unidad de Género a nivef nacional. Asi mismo,
coordinara la implementacién de los Comités de Género en cada una de las 13 sedes de la UST. Este doble rof
permitird una adecuada instalacidn y articulacién del enfoque de equidad e igualdad de género con los
mecanismos de participacion triestamentales que se buscan en el proyecto, y le permitird perdurar en el
tiempo. El rol de los Comités de Género permanentes, dirigidos por los/as Rectorefas de Arica, lquique,
Antofagasta, La Serena, Vifia del Mar, Santiago, Talca, Concepcién/Los Angeles, Temuco, Valdivia, Osorno v
Puerto Montt, permitiran dar respuesta a necesidades locales, velar por la pertinencia territorial y difundir
buenas préicticas entre sedes ¢ instituciones de Santo Tomds {incluyengo IP y CFT). Asi, los Comités de Género
articutardn iniciativas regionales de levantamiento y cierre de brechas, andlisis y discusién sobre los enfoques
en curso en torno a la equidad e igualdad de género, na viclencia, diversidad (incluyendo la sexual y de género)
e inclusion, Para asegurar una ejecucidn coordinada, y una articulacidn permanente, se utilizard el modelo de
telepresencialidad, lo que en nuestra institucidn resulta de alto impacto y relevancia, debido a su amplia
presencia territorial.

La estructura y gobernanza del proyecto considera tres niveles de articulacidn jerdrquica: 1. Nive! Directivo,
representado por el Consejo Directive [compuesto por 8 personas -rectora, 4 vicerrectores/as, secretaria
general y decana FACSOC); 2. Nive! Ejecutivo, a cargo de la Direccidn Ejecutiva y subdireccién del proyecto, con
participacién de 2 profesionales de apoyo {comunicaciones, datos y gestién operativa, ambos con experiencia
en género); 3, Nivel de Coordinacién operativo de dreas (de acuerdo a los 5 OE del proyecto) constituido por
integrantes del nivel ejecutivo, coordinadores/as de OE (incluyendo ayudantes estudiantes} y Comités de
Género de sedes. En |a etapa de instalacién del proyecto y de conformacion de los Comités de Género por
sedes {primeros 4 meses) se iniciara la constitucién de equipos de trabajo intersedes por OE con paridad e
interdisciplinariedad, quienes seran liderados articuladamente por direccién gjecutiva de proyecto (directora
o subdirectora) y coodinador/a de cada OE.

El soporte operativo estard dado por la Vicerrectoria de Administracion ¥ Finanzas de la institucidn, quien
apoyara al equipo ejecutivo para la correcta administracién financiera. Para el caso del objetivo especifico 1,
el soporte operativo lo realizaré el equipo de abogados/as de |a secretaria general. Para el objetivo especifico
2, el soporte operativo lo realizara la Direccién Nacional de Comunicaciones, cuya dependencia es de la
Vicerrectorfa de Vinculacién con el Medio y Comunicaciones. Para el objetivo especifico 5, el soporte operativo
serd prestado por la Direccién de Infraestructura dependiente de la Vicerrectorla de Asuntos Académicos y
Tecnologias de la Informacidn -VRATI- y la organizacién de focus group y actividades con estudiantes recibird
soporte de |a Direccién de Asuntos Estudiantiles. A fa vez, la insercién y el relacionamiento con las
Vicerrectorias de fa institucidn es de vital importancia para asegurar que el modelo de trabajo en género quede
instalado en la UST, se adecue a los desafios que presentan las transformaciones sociales y legales, y genere
una reflexion critica constante que le permite aportar al desarrollo de objetivos pais, como el de acortar las
brechas de género en las |ES, en todas las regiones donde UST tiene sedes.

.2-  MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION

En la ejecucién del proyecto, segin los objetivos y las actividades respectivas, participardn investigadores/as y
miembros de los equipos de gestién académica y directiva, trabajadores/as, académicos/as de planta y
adjuntos, y estudiantes de las sedes, Para ello, 1a articulacion entre la Unidad de Género Nacional y los Comités
de Género de cada sede serd una tarea relevante de la Secretaria Ejecutiva/Subdireccién del proyecto, apoyada
por la Directora del Proyecto, los/as dos profesionales de apoyo, Comité Directivo y coordinadores/as de OE.
La Direccién Nacional de Comunicaciones y la Vicerectoria de Recursos Académicos y Tecnologias de
Informacién, serdn esenciales para facilitar y asegurar la comunicacién y articulacién efectiva entre los distintos
actores del proyecto a través del uso de plataformas de comunicacidn que la UST ya utiliza (tanto sincrénicas
-Teams- como asincrénicas -Moodle y Sharepoint-) y redes sociales, para sostener reuniones y materializar el
trabajo virtual de los equipos; entregar y recibir informacion; y contar con soporte administrativo para
coordinar las distintas reuniones y actividades.
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La amplitud geogréfica de la universidad asi como su modelo matriciai, requieren del uso de mecanismos
eficientes de comunicacion, articulacién y participacidn para lograr ‘el avance ‘del 'proyecto en los plazos
establecidos, y el logro de las metas y objetivos especificos. Para ello, el proyecto contempla 3 mecanismos,
que astaran basados en un sistema de informacién bidireccional fiuida'y frecuente, que contempla reuniones
presenciales o tele presenciales estructuradas, con agendas preestablecidas y minutas que registren los
acuerdos, con la siguiente periodicidad:
Mecanismo 1: En el caso del equipo de coordlnamén mstltumonal {directora proyecto, subdirectora y 2
profesionales de apoyo), las reuniones seran quincenales bajo un modele de planificacion efectiva que incluya
organizacidn de tareas en base a carto gantt y reportes de cumplimiento de hitos frecuntes y criticos.
Mecanismo 2: En el caso del equipo e]ecutlvo (9 personas mas 11: rectores/as de sede] $e realizaran reuniones
bimensuales por teams, con el fin de mantener informados. espec:almente alos rectores/as quienes serdn los -
responsables de instalar, coordinar y dar. seguimiento a los Comités Reglonales de Género
Mecanismo 3: El equipo directivo del proyecto, liderado por la Rectora’ Nacnonal y -compuesto por 4
vicerrectores/as, la Secretaria General;. la Decana de: FACSOC mas la dlrectora del proyecto, se reunird
presencialmente o via teams trimestralmente con el fin pnncnpal de- tomar decisiones, asesorar y dar
seguimiento al devenir del proyecto en su. desenvolwmlento normal, asi como- frente a. |mprewstos :
Bajo este modelo de articulacidn. del proyecto, basadd en estos 3 mecanismos, en el que.se establece
claramente y socializa las relaciones de dependencia y roles de fos distintos acto_[es del proyecto, se gestionara
la implementacion prictica de la propuesta, orientada a garantizar el buen desarrollo y cumpiimiento de hitos,
objetivos especificos y actividades. Respecto a- cada objetivo-éspecifico se elaborard una carta Gantt accesible
a todos todos/as los/as tntegrantes del proyecto que $ervird de guia para eI avance de éste en os plazos
establecidos, la que se operacionalizars semestrdlmente. . IS o
adicionalmente, como un recurso_permanente-de apoyo, se contard con® reposnonos electrénicos. que
permitirdn compartir documentos y trabajar conjuntamente en ellosen forma wrtual Todos eiementos que
se han insertado en la’ préctlca de 1a vnrtuahdad

EI Modelo de Gestlén del Proyecto esté basado en mecamsmos de aseguramlento de la calidad {mejora

continua). Para ello, la UST cuerita con una definicién de polftlca de aseguramiento de la calidad y aplica el
modelo PEER (Planificar, Ejecutar, Evaluar y Retroalimentar) como mecanismo de mejora continua de sus
procesos. Las actividades del proyecto serdn monitoreadas en sus avances por las/os lideres del mismo, y serdn
evaluadas periédicamenté como parte de la aplicacién del modelo PEER, el que contempla la identificacion de
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recursos, actividades, consecuencias y resultados de los programas (objetivo/actividad). A partir de esto se
identifican preguntas de evaluacién e instrumentos de medicién para responderlas. Para una adecuada
evaluacidn, ademds, contaremos con mecanismos estandarizados y de visualizacién clara del avance de los
objetivos del proyecto. El mecanismo para analizar, monitorear y evaluar el objetivo general -fortalecer la
institucionalizacién y gestién integral del cambio hacia una cultura que premueva la iguaidad sustantiva de
género, que contribuya a la transversalizacién del enfoque-, serd por medio del cumplimiento de sus objetivos
especificos y resuitados, pues asi fue operacionalizado y tributan a su cumplimiento; ello en el marco del
modelo de aseguramiento de la calidad con foco en la mejora continua.

En el caso particular de los OE propuestos, las mecanismos son diferentes y se especifican a continuacién:
Mecanismo QE1: Andlisis, monitoreo de proceso y evaluacién de resultados de la institucionalizacion del
enfoque de la equidad de género_en UST a través de verificacion de cumplimiento de indicadores en fechas
comprometidas en plan de trabajo acordado {unidad de género mes 3 v prodecimientos actualizados de forma
graduat en los 3 afios). Unidad a cargo y plazos; Jefa de Gabinete de Rectoria y Direccién Ejecutiva del proyecto.
Se requiere de un vinculo cercanc a las vicerrectorias y Secretaria General de la UST definiendo los ajustes que
recomienda el primer diagndstico de género interno institucional (en curso) a 14 documentos normativos
criticos. Asimismo, basard su trabajo monitoreando lo ya avanzado en otras IES {en términos de sus politicas y
reglamentos criticos) y definird un programa de ajuste y actualizacién normativa que debera ser aprobado por
el Comité Directiva. Como préctica instalada, se espera que el trabajo de revisidn normativa sea desarrollado
de manera permanente por (3 Unidad de Género de cara al benchmark.

Mecanismo OE2: Andlisis, manitoreo de proceso y evaluacién de resuitados del aumento de [a sensibilizacién
frente a la cultura del respeto e inclusién de género en los tres esta mentos, incluyendo fa prevencidn en acoso
sexual y violencia. Unidad a cargo v plazos: Direccién Ejecutiva det proyecto y Direccién Nacional de
Comunicaciones. La evaluacién de las actividades relacionadas a este OE se llevard a cabo mediante la
apticacion de metodologias mixtas, es decir, encuestas, listas de cotejo, pruebas seteccién mdalktiple y focus
group. Para realizar actividades de capacitacién, el Proyecto se coordinard con la VR de Personas y con Santo
Tomas Educacion Continua (STEC), para definir fas mejores metodologias de blended learning y adecuar el
proceso de ensefianza aprendizaje de acuerdo con las actividades sincrénicas v asincrénicas definidas. En el
control de avance de fas actividades a distancia se utilizaran las herramientas con que va cuenta la Universidad,
entre las gue se encuentra un panel de control o Power 81 para ver estadisticas de participacion, control y
evaluacién de participantes en las plataformas de educacién a distancia. La campafa comunicacional se
evaluara anulamente y los cursos de enfoque de género se evaluaran luege de su primera versién.
Mecanisma QE3: Andlisis, monitoreo de proceso y evaluacidn de resultados del avance en la transversalizacion
de género en docencia y procesos de ensefanza-aprendizaje, impulsando un modelo de educacién no sexista
y de prevencién del acoso sexual, violencia y discriminacién de género. Unidad a cargo vy plazos: Direccidn
Ejecutiva del proyecto y Direccidn General Acacémica. En este caso se evaluaréd y monitoreard el logro de
incorporar enfogue de género en Medelo de Formacién UST; en contenidos de derechos humanos, violencia y
discriminacién de género en asignaturas de todas las carreras/programas de pre y postgrado; y en la
capacitacidn de académicos/as de planta en torno a educacidn no sexista y curriculum oculto. Et mecanismo
serd a través de la evidencia del logro: Modelo de Formacién actualizado, programas de asignatura modificados
y resultados de formacién de cuerpo acdémico entrenado (pruebas ex post).

Mecanismo OE4: Andlisis, monitoreo de proceso y evaluacion de resultados del avance en la transversalizacién
de género en los procesos de gestion de personas, investigacién y vinculacién con el medio. Unidad a cargoy
plazos: Direccidn Ejecutiva del proyecto y Coordinador OE4 {Asesor de rectoria). Dada la criticidad de este OE,
en gue se busca fomentar ef compromise y participacion de 3 dreas: Investigacién, Personas y Vinculacién con
el Medio, e incentivarlos a involucrarse activamente en la discusidn, andlisis y acciones para disminuir brechas
de genero, los mecanismos de evaluacion de resultados serdn conducidos desde rectoria. En cada drea y
siguiendo rigurosamente el plan de trabajo trazado se monitoreara el proceso. El hito de incorporar enfoque
de género en 2 procesos de gestién de personas serd evaluado mediante metodologia de control de evidencias;
el hito orientado a reducir brechas en [+d+I se evaluara mediante indicadores cuantitativos; y el hito de mejorar
la insercidn laboral de egresadas se monitoreard de acuerdo con evaluaciones de satisfaccién de asistentes y
entrevistas semiestructuradas. Los plazos se orientaran y respetarén de acuerdo a planificacién ya presentada.
Mecanismo OE5: En el control de avance de las actividades de este OE, se utilizardn los mecanismos
tradicionales de monitoreo_de avance de infraestructura/equipamiento y se agregard un mecanismo
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participativo por sede para la definicién de prioridades. €1 cocrdinador de esta drea deberd completar el
proyecto con una cartera de iniciativas que se agregardn gradualmente al plan de infraestructura/
mejoramiento institucional. Como parte del testeo de |la metodologia participativa se realizaran didlogos en
sede que permitan recibir retroalimentacién de las ideas de equipamiento e infraestructura antes de
implementarias de manera masiva y con despliegue regional. Sus resultados se verificardn a través de
encuestas y entrevistas. Unidad a cargo v plazos: Direccién Ejecutiva del proyecto y Coordinador OES {Director
Nacional de Infraestrucura). El monitoreo se hard cada seis meses.

5.-  MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION.

Los mecanismos transversales de igualdad de género v no discriminacién que tendrd la presente propuesta

son los siguientes:

a) Paridad en la conformacién de equipos: La actual conformacién de los niveles directivos de UST es paritaria
¥ con una leva proporcidn mayor de mujeres en cargos directivos, por ende, esa lbgica se mantendrd a lo
targo del proyecto. En este proyecto el 75% de quienes componen en equipo directivo y el 50% del equipo
ejecutivo nacional son mujeres (sin contar rectores/as de sede); en relacién con los comités de sede, por
ahora hemos definido el liderazgo en los/as rectores de sede, siendo el 36% de mujeres, pero se
intencionard la paridad en los comités de sede y con participacion triestamental.

b) Indicadores en proceso de evaluacidn: Todos los indicadores serdn analizados por desagregacion de sexo
(para realizar anélisis de género), obtenidos de encuestas de satisfaccion, andlisis de pruebas ex ante y ex
post, entrevistas y focus group.

¢) Indicadores que propendan a la igualdad de género y no discriminacién: Se intencionara la paridad de
losfas beneficiarios/as de fas actividades formativas en género en los OE 2 y 3 (para evitar que sdlo se
inscriban mujeres en temas que son transversales).

6. MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

Los mecanismos transversales de inclusion de personas con discapacidad que se comprometen en esta

propuesta son:

a) Mecanismo 1._Participacién triestamental: El plan de participacién triestamental considerard las
adaptaciones necesarias para la inclusidn de personas con discapacidad.

%) Mecanismo 2: Comunicaciones: En el caso de las campafias se buscard mecanismos para la inclusion de
personas con discapacidad. Por ejemplo, toda cdpsula audiovisual tendrd lenguaje de sefias y subtitulos.

¢) Mecanismo 3: Infraestructura: Accesibilidad universal en OES. Los disefos y/o adaptaciones con cargo al
prayecto, contemplarén accesibilidad universal para personas en situacion de discapacidad de acuerdo
con su pertinencia (por ejemplo, disefic expedito suelo, puertas abatibles o automdticas, cerrajeria de
menor esfuerzo, seilalética perceptible visual, sonora y tactil, mobiliario que permita libre trénsito de
personas en sillas de ruedas o ciegas, entre otros).

7.- MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.

Mecanismo 1: Inclusion de la Unidad de Género en la estructura de la UST. Unidad a cargo: Rectorfa Nacional.
Mecanismo _2: Guia paso a paso para garantizar la inclusién del enfoque de género en normativas
institucionales {politicas y reglamentos). Unidad a cargo: Rectorfa Nacional, Secretaria General y Direccidn
ejecutiva del proyecto. El modelo de mecanismo usado para revisar, recomendar y ajustar las normativas
vigentes se empaquetard en una guia practica para su uso posterior y asl escalar (de 14 a mas dispositivos).
Mecanismo 3: Empaquetar los cursos del OE2 y 3 para implementarlos permanentemente en modalidad
asincrdnica y/o presencial. Unidad a cargo: Santo Tomds Educacién Continua -STEC- y Direccidn ejecutiva del
proyecto. En el desarrollo y disefio de ambos cursos {el primero dirigido a los 3 estamentos y el segundo a
cuerpo docente) contemplara et apoyo de STEC para el traspaso de contenidos y metodologla de aprendizaje
para que los cursos se instalen en formacion interna de manera permanente. En el primer caso bajo la
modalidad asincrénica on line, en el segundo case dado que es experiencial, el disefio se transferird a
directores/as académicos/as de sedes para su posterior implementacidn auténoma con asesorfa de la Unidad
de Género, para asi ampliar el N de participantes.

Mecanismo 4: Anélisis y ajustes de asignaturas de programas de pre y post grado. Unidad a cargo: Direccion
General Académica y Direccidn ejecutiva del proyecto. El objetive es orientar a los/as DNE para ef monitoreo
y modificacidn de nuevos programas de asignaturas que tributen a la inclusidn del enfoque de género, una vez
terminado el proyecto, que dé continuidad a dichas modificaciones.
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Mecanismo 5: Inclusidn de cldusulas de género en fondos internos de investigacién con proyeccién a incentivo
de publicaciones lideradas por mujeres. Unidad a cargo: Vicerrectoria Académica, de Investigacion y
Postgrado.

o RECURSQS SOLICITADOS

Considerar una proporcidn cercana a un 60% paro gostos corrientes ¥ un 40% para gastos de capital, respecto del
monto total solicitado en lo propuesta.

L1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS . SM].

Afio 1 [En [ Aflo 2 [En | Afio 3 {En Total
ITEM SUBITEM GASTO M) M$) M$)
. Minedu¢ | Mineduc | Minedu¢ | Mineduc
Remuneraciones 0 o] 0 0
 {docentes/académicos)
N Honorarios {docentes/académicos) 5.000 5.000 5.000| 15.000
Contratacién de
docentes/académicos | 17ansferencias postdoctorales 0 0 0 0
{académicos)
Seguros de accidente 1] 0 0 0
{docentes/académicos) 1. .
Remuneraciones (equipo de gestién} 15.600] 15.600| 15.600| 46.800
RECURSOS Contratacién de | Honorarios {equipo de gestién) 0 ) 0 0
HUMANOS | €quipo de gestion Seguros de accidente (equipe de 0 0 0 0
gestién}
Remuneraciones (ayudantes) 0 0 0 0
Contratacién de | Honorarios {ayudantes) 1.600 2.400 2.400 6.400
ayudantes y tutores o ncr et ias a estudiantes 0 0 0 0
(ayudantes)
Remuneraciones {otras 0 0 o] 0
Otras contrataciones | contrataciones)
Honorarios {otras contrataciones) 14,400} 21.600| 21.600| 57.600
Movilizacidn (visita especialista) o 0 o 0
Mantencion (visita especialista) o 0 0 0
Visita de especialista —
Seguros (visita especialista) o 0 0 0
Honorarios {visita especialista) 0 0 a 0
Movillzacién (formacién) 0 0 0 0
Actlvid?des de Vidticos/mantencién (formacién) 0 0 0 0
formacién y - 5 0 5
especializacion Seguros (formacion) 0
Inscripcién (formacidn) 0 o 0 0
Movilizacidn (vinculacién) 0 o 0 0
Actividades de | Viatico/Mantencidn {vinculacién) 0 0 0 0
vinculacidn y gestién | seguras (vinculacisn) 0 0 0 o}
Servicios de alimentacidn {vinculacién) 0 0 0 0
Movilizacién {(movilidad) 0 0 v} 0
Mantencidn {movilidad) o 0 0 o
Movilidad estudiantil
Seguros {movilidad) 0 0 0 1]
GASTOS Inscripcidn {movilidad) 0 0 0 0
ACADEMICOS Movilizacidn (Asist. reuniones) 0 0 0 0
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Mantencion/ Vidtico (Asist. reuniones) 0 o
Asistencia a reuniones - - 0
y actividades | SEBUrOS (Asist. reuniones)
académicas Serv. de alimentacién  [Asist. 0 o]
reuniones)
Mantencién/ Visticos (Org. talleres) 0 0 0 0
Seguros (Org. Talleres) 0 0 0 0
Honorarios {Org. talleres) 0 0 0 0
Movilizacién (Org. Talleres) 0 0 0 0
serv. de alimentacién {Org. talleres) o 0 0 0
Servitio y productos de difusidn (Org. 0 0 0 0
talleres)
Organizacion de | Materlates e insumos (Org. talleres) 0 0 0 0
actividades, talleres y | Material pedagégico y académico 0 0 0 0
serinarios | {Org. talleres)
Serv. de apoyo académico (Org. 4] 0 ¥ 4]
talleres)
Servicios  audiovisuales y de 0 0 0 0
comunicacion {Org. talleres)
Arriendo de espacios (Qrg. talleres) 0 0
Arriendo de equipamiento (Org. 0
talleres)
Otros servicios (Org. talleres) 3.000 3.000 3.000 9.000
Cantrataciones (fondos concursables) 0 0 0 0
Servicio de Consultoria (fondos 0 0 0 0
Fondos concursables
concursables)
Otros {fondos concursables} 0 0
Mantenimiento y reparaciones Y 0 0 0
Sarvicios de Servicios de acceso y suscripcion
mantencion, Servicios de telecomunicaciones 0 0 0 0
reparacién, soporte y | Servicios bdsicos 0 0 0 0
Seguros -
Gastos de envio de correspondencia 0 0 0 0
Seguros o 0 0 0
Ardiendo de equipamiento 0 0 0 v
Otros gastos Arriendo de espacios a o 0 0
GASTOS QOtros 0 0 0 0
OPER N ! .
ACIO Materiales Materiales e insumos 0 0 o 0
pedagdgicos e insumos | pMaterial pedagdgico y académico 5.260 5.260 5.261 15,781
Servicios de apoyo académico 0 0 G 0
Servicios de apoyo | Servicios y productos de difusién 5.000 5.000 5.000 15.000
académicoy difusion  servicios™  audiovisuales y  de 0 3.500 3.500 7.000
comunicaclon
Tasas publicaciones cientificas o o 0 o
Impuestos, patentes y Impuestas 0 0 0 0
otros
Patentes 0 0 0 0
SERVICIQS DE Consultoria individual 4.000 9.000 9.000 22.000
CONSULTORI | Consultorias
A Consultorfa de firma consultora 12000 12000} 12.000)  36.000
Subtotal Presupugsto Cofriente -7 Lo - B L6586 782360 (782361 | ¢ 230581
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Bienes inmuebles Bienes inmuebles y terrenos 0
Equipamiento e instrumental de apoyo
R ) para la  docencia, innovacidn,
Equipamiento ej, s .
instrumental de 3povo investigacidn, laboratorios y/o talleres
POYO M uipamiento audiovisual, | 8.578 0 ol 8578
BIENES computacional y de informacién
Soporte informdtico y bases de datos 0 0 0
Otros bienes
Desarrollo de softwares 0 0 0 0
Alhaj.a.mlento y Alhajamiento y mobiliario 0 15.000 24.000 39.000
maobiliario
Fondos concursables | Bienes (Fondos concursables) Q 0 0 0
Obra nueva Obra nueva 0 0 0 0
Ampliacidn Ampliacién 0 0 0 ]
OBRAS Remodelacién Remodelacién 0| 41.000{ 65500 106.600
Estudios de obras Estudios prefactibilidad, factibilidad y 0 0 0 0
disgﬁo
Foxo e Rt “‘_8'578 - 1 56.000 ‘*89 600 154 178

.2.- _DESCRIPCION Y JUSTIFICACION POR ITEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

Descripcién y Justificacién de recursos

Objetivo espec(fico
e hito asociado

Recursos humanos:

Contratacién por 36 meses de cargo de
coordinadora ejecutiva del proyecto, media jornada,
por una remuneracion mensual de $1.300.000. Este
cargo es requerido para apoyar a la Directoray a la
subdirectora del proyecto (esta 0ltima cumplird el
doble rol de ser subdirectora del proyecto y jefe de
gabinete de rectoria, lo que permitird posicionar al
provecto al més nivel de direccidn de la institucidn).

Contratacién por 32 meses de 2 profesionales de
apoyo a cargo de a) gestién comunicacional del
proyecto y b) gestién de datos y operativa. Ambos
cargos son requeridos para conformar equipo de
trabajo (junto a directora, subdirectoray
coordinadora de proyecto) por ser las
comunicaciones y la gestion de datos herramientas
altamente relevantes para cumplir todos los OF del
proyecto, especialmente el OE1 y el OE2.

Honorarios docentes [dictacidn cursos de género,
CDHR, violencia y discriminacidn de género, y
educacidn no sexista)

Honorarios a ayudantes estudiantes para la gestidn
del proyecto {un hombre y una mujer)

Todos los OF e hitos

Todos los OE e hitos
(especialmente OE1 hito
4yQE2yQE2hitos 1, 2
y3)

OE 2 hito 4 y OE3 hito 3

OE1,2,3y4(todoslos
hitos)

Gastos académicos:

Recursos para realizar talleres presenciales (gastos
de café, entre otros)

QOE2 hitos 6,7y 8
OE 3 hito 3

Gastos de operacidn:

Material pedagdgico y académico para el desarrollo
de las actividades del O£2 {talleres para estamentos

OE 2 hito4, OE3 hito 3y

OE4 hito 4
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funciohério, académico vy directivo') y de!l OE3
(talleres/webinars para estudiantes).

Servicios y productos de difusién para la ejecucién
del OE2, en particular: material digital e impreso
para socializacién y difusidn de campafia en las 13
sedes de la UST.

Servicios audiovisuales y de comunicacién para la
ejecucion del OE2, en particular: elaboracidn de
videos testimonio de los resultados del proceso en

Servicios de consultoria:

Consultorias individuales para focus group para
evaluar plan anual de participacion triestamental y
estrategias comunicacionales

Consultorias individuales para focus group para
evaluacién integral de programa de fomento a la
insercién laboral y empleabilidad de egresadas con
enfoque de género

Consultorias individuales para Entrevistas semi
estructuradas evaluando infraestructura/cultura.

Consultarias de firma consultora para el disefio y
apoyo en la ejecucion de las actividades webinars y
redes

Consultorias de firma consuitora para el disefioy
apoyo en la ejecucion de las actividades de disefio

. de curso on fine de enfoque de género,

construccién de relaciones de género y nuevas
politicas institucionales -incluyendo politica integral
contra el Acoso Sexual, Modelos de Prevencidn y de
Sancion - para estudiantes de la UST y para

directivos, académicos/as y funcionarios/as

Consultorias de firma consultora para
empaguetamiento de curso {contenidos y
metodologia) para su posterior dictacién
asincrénica; y asesaria sobre mentoring (disefio de
webinars sobre insercidn laboral: contenidos y

metodologia, dictacion de webinar)

OE2 hite 2

OE2 hito 3

OE2 hito 3

OE3 hito 2

QE5 hito 5

OE4 hito 4

OE2 hito 4

OE2 hito 5

Bienes: Compra de 3 computadores para el desarrollo del Todos tos OE e hitos
proyecto.
tmplementacién de Alhajamiento y mobiliario para | OES5 hito 4
el cierre de brechas de género en materia de
eguipamiento en 13 sedes,
Obras: Remodelaciones para el cierre de brechas de OES hito 4

género en materia de infraestructura en 13 sedes.
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. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pégina por persona como maximo).

APELLIDO PATERNO APELUDO MATERNO NOM_BRES
RECART HERRERA MARFA OLIVIA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mrecart@santotomas.cl +562 2362 4846 Rectora Nacignal ]
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL .
___fen horas semanales}
45
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{pregrado) -
Economista Unlversidad de Concepcidn (UdeC) Chife 1986
Licenciada en Economla UdeC Chile 1986
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA(S - | ARO OBTENCION
{postgrado)- ) 3 -
Master of Arts in Economlcs Georgetown University EE. UU. 1991
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO 'APELLIDO MATERNO NOMBRES
RODRIGUEZ RIVERA SEBASTIAN
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |
\ Vicerrector Académico, de Investigacidn y
srodriguez@santotomas.cl ) +56 224577_71.3__. ) Postgrado ]
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL -
[en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS A
(pFegrado) UNIVERSIDAD PAfS _ | ANO OBTENCION
Licenciado en Cienclas Bioldgicas P. Universidad Catélica de Chile Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS . :
- {postgrado) UNIVERSIDAD PAlS ARQ OBTENCION
Doctor en Ciencias Bioldglcas P. Universidad Catdlica de Chile Chile 1998
MBA Universidad Santo Tomas Chile 2011
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO'_ APELLIDO MATERND -~ NOMBRES ]
LUCAR ARCE ANDREA MACARENA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL - CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Macarena.lucar@santotomas.cl +562 2362 4846 Decana Facultad de Clencias Soclales y
Comunicaciones
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
¥lruLos UNIVERSIDAD " PAlS - ARO OBTENCION
. {pregrado) . -
Psicéloga Pontlficla Universidad Catdlica Chile 1991
Licenclada en Psicologla Pontificia Universidad Catdlica Chile 1991
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WT i 'ﬁr”lﬁ"‘.?“":&‘-‘i?f}‘,*- o (' r-| J*Vﬂ'i"'-c“' [Rr AR IR

| SR UNIVERSIDAD AR ialNo: omsuaéu—
: e b e e e : 3 Bl i il
Magnster en Blenestar Soclal I Universidad de California Los
DATOS PERSONALES
i APELLIDD PATERNO LA R | ﬁfkww&;fnpewooimrsnm" ; ng’;df@{ P e NOMBRES e ot ot i)

" JOSEULIO.
ACTUACEN: msmucno )

Vicerrector de Desarrollo y Aseguramiento de
Calidad

GECORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL| S SR TELEFONO INSTITUCIONAL*FE}&S-gg’ TR CAR

]Ieonre@sanmlomas.d ’ . - (+562)24387432

?’JORNADA’DE TRABAJQ AC!UAL’(en_horas §

FORMACION ACADEMICA.
ETITULOS {prograne) mep oo S ol NIVERSIDAD T e |y F1¥ARD OBTENCION
Abogado . " (Cdrte Suprema) | 1992
Licenclado en Cienclas Jurldicas y Sociales | Pontificla Univérsidad Catélica de Chile 1992
ERETGRADOS ACADEMICOS [postarado) sk naﬁg» SEUNIVERSIDAD i gl & L[ FANO OBTENCION
Mdster en Argumentaclén Jufldica - UniveFsidad de Allcante o012
Doctor en Humaﬁ?dades ('Estudips de Educacién Untversidad de Leidén (‘-doble grado Holanda (;Chiie) 2018
Superior) Universidad Clego Portales) .
DATOS PERSONALES
B APELLIDO PATERND Ectaniial “'_"'ﬁAPELuno MATERNO‘;;Y{" fﬁ_ FELlerert
‘BENAVENTE -~ . RIOBO " )
';*;;;Qg'ﬁ'EOTéLgqut"""NsmucmNAL .é'r meEl.EFONO INSTITUCIONAL S MERTA CARG i7
mbenavent'e@santotomas d 223763470 ’ ,_ VICERRECTORA DE PERSONAS

;%MJORNADA ‘DE TRABAJO ACTUAL i

LICENCIADA EN CIENCIAS PoLmCAs
ﬁq‘gﬁmﬁﬁunos A!:ADEMICO :
B T o grads) e
MAGISTER EN DIRECCION DE RECURSOS
HUMANOS

= ;..UNW_EnsmAch
i \'E‘rx:gi-c._mmwxn?’_m

UNIVERSiDAD ADOLFO IBAﬁIEZ

| B
~*%Fiaﬁé?-=23‘.;‘§m"°”.;

2007

DATOS PERSONALES
[- SFE T APELLIDG PATERNO TRIRE ME i i ead. :ﬁAPEuIDO MATERND nﬁﬁ’f‘
" uUgarel, . | . ' Amendbiar .
S S CORREO ELECTRONICOTEE TR e A
: e --@ o LEFONO INSTITUCIONALA:
*3 f&:i?&?:. e
| 223763400 -

Secretaria General

#;;hcras semanaiesl ,____—_G-::.._'f
22

FORMACION ACADEMICA

TITULos“ eI Y T P T D R
=i ‘j«.,- gt gl.’UNWERSlDAfSt%@g?Lm 24 ﬂo OBTEN N
J,ﬁ..-—tpresradou_»%- LR ST i oo %!

_~; Unwersldad Lo§ 'Andas
e S e

‘Abogada " .-
LT GRADOS ACADEMICOS (po?tﬁ?édo) .=$

GAROOBTENCION
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L

T

DATOS PERSONALES
© APELLIDO PATERNO
NODA
CORREQ ELECYRONICO INSTITUCIONAL

PNODA@SANTOTOMAS.CL

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
45

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO
VIDEA
TELEFONOG INSTITUCIONAL

|- TTULOS (pregrade]
ECQN%ISTA
GRADOS ACADEMICOS {postgrado)

MAGISTER EN GESTION Y POLITICAS PUBLICAS

NOMBRES
PATRICIA

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
VICERRECTORA DE VINCULACION CON EL

'
} s
{

MAGISTER EN COMUNICACIGN ESTRATEGICA

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
CARD o
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONG INSTITUCIONAL

223763477 MEDIQ Y COMUNICACIONES
" UNIVERSIDAD i PAlS ARO OBTENCIGN ‘i
UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA eouvm 194 i
UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN |
UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 19%
UNIVERSlDAD ADOLFO IBANEZ CHILE ! 01
APELUIDO MATERNO NOMBRES
MOLINA PAMELA ELISA

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
DIRECTORA CENTRO DE INVESTIGACION EN

Pamelacarol@.sa.nftomas.cl 56 994895735 FAMILIA, TRABAJO Y ClUDADAN!A -CIELO-
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA B
1
| ‘;IIU;?;J i UNIVERSIDAD Pals " Ao oarem_cnon
Lﬁ' T asisTentEsociaL | Tpue B cHite 1 1903
" LICENCIADA EN TRABAJO SOCIAL PUC_ T CHILE 1993
r GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS . ARO OBTENCION
e —._..__._ lpostgrado) | — e ]
MAGISTER EN CIENCIAS SOCIALES ILADES/ UN'VERSF:gﬁAGREGOR'A”A bE 1—- CHILE 1997
- ~ DOCTORA EN ESTUDIOS AMERICANDS UsacH(DEa) T N
Diplomada en Género y Cultura en América Latina, Facultad de Filosofla y Humanldades. Universidad de Chile {1997)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
Gamboa Valenzuela Marta Cecilia
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mgamboav@santotomas cl 56223763435 Jefa de Gabinete Rectoria Nacional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
__ TITULOS (pregrado) o UNIVERSIDAD B PAlS : ARO OBTENCION
' Abogada - I Corte Suprema deJusttc-i‘a“_ B —-Chlle - - 1993 )
1 Licenciada en Clencias Juridicas y somales_ Pon_tlﬂcla Universidad Catolica de Chlle i Chile N IRE ;995- h
L __GRADOS ACADEMICOS _UNIVERSIDAD | __Pals ARO OBTENCION
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DATOS PERSONALES

Curso Génera y Derecho, Universidad Adolfo |bafiez, 2022

ZAPELLIDD, MATERNO%)‘“‘“‘E,“"" i

GOMEZ

SANDRA

E@@BﬁE@Tﬁ@Q@ECQNSﬁIUQQW%

RS ERTELEFONO INSTITUCIONAL S Ese | il

leivag@santotomas.cl’

56 9 77659406

ACADEMICA DEL CENTRO CIELO

s;’af JDRNADA DE.TRABA.‘IO .MZ"I'U.ALi :
% (en horas semanales

e Y l

FORMACION ACADEMICA

AR aﬂwwsw** i Als :
‘raﬁe,(pregrado)s»-wﬂ&ﬁmm 53 ¥ _p«i;qﬂ‘:- mﬁ,,,,
© S0C0LOGA ._P‘UC CHILE
UICENCIADA EN SOC0LOGIA _ CHILE
YZGRA f | R A
: Rafet iy i s PAIS ToiEas
1E R Boatarado)f : pk gﬁﬁ&%mf ks
POSTFTULO EN GENERQ Y POLITICAS PUBLICAS ) UNIVERS‘!DA,D ogcrme ) CHILE -
Y GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT ' .
DOCTORA EN SOCIOLOGIA GOTTINGEN ALEMANIA 2006
DATOS PERSONALES

sepaweda :

HCORAEOELECTRONICO'] INSTITUCIONALT

dsepuwedal@santotomas cl

931905130

Dlrectora Nacional de Comunlcaclones

Contempordneo

'TfTUl.OS KT 9;% "f{?\ B 16 S e T
oraran) ; S “,‘5; Aﬁo &Tﬁmcmm 7
Pertodista Universldad Dlego Portales Chile . . 2005
Licenclada en Comunlcaclén Social Universidad Dlego Portales _Chile 2005
AC e e Tl e sy LR T TR Mty G RS e
GRAJBJO‘?_&CA?EMICOS uNwan5|o.u\1:33-"’7%’"“g““‘ﬂgz s, ARG OBTENCION
s i S = SRR | B s s
Maglster en Innovacién (¢ ) Pontlflcia Universidad Catbllca Chile 2015
Diplomado Pollticas Publicas Pontificia Universidad Catélica Chile o : 2007
Dlplomado Estética y Pensamiento Universidad Dlégo Portales Chlle 2004
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DATOS PERSONALES
o 'APELLIDO PATERNO
HMENEZ
CORREO ELECTRONICO INSﬂTUClONAL
_ejimenezg@santotomas.ct

* APELLIDO MATERNO
" GUTIERREZ
TELEFONO INSTITUCIONAL
" 456223763414

NOMBRES
EXEQUIEL EDUARDO
" CARGO ACTUAL EN INST!TUCION
Director General Académico

! JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
: {en horas semanales) i
I LB _.
FORMACION ACADEMICA o o - o
f TiruLos UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(pregrado}
Admlnlstrado_r P_ubllco_ _ Univgrsld_ad Central ) _Chl!e 1 _199_7 o
Llcenclado en Clenclas Politicas y Gestién Publica Universidad Central Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
) {postgrado) e -
Magister en Tecnologlas de Informacién y Pontificia Universidad Catélica Chile 2009
Gestién
DATOSPERSONALES =~ e e
APELUDO PATERNO AFELLIDD MATERNO NOMBRES
oL o TEREDEIR T - T ek S i —— —
Rodrfguez Cabello Jorge Cristidn

. CORREO ELECTRON!CO iNSTITUC(ONAL

- -

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

] Jrudrlguezc@santotomas o 224677713 ] Asesor de rectorfa UST ]
JDRNADA DE TRABAJO ACTUAL {en horas
. semanales)
22,5
FORMACION ACADEMICA
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
|
Ingeniero Comerclal, menclones en Economia y Pontifica Universidad Catdlica Chile 1998
en Administracién de Empresas
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) UNIVERSIDAD PAls ARD OBTENCION
Master en Economia, mencidn Evaluacion Pontifica Unlversidad Catélica Chile 1998
Socioecondmica de Proyectos
Midster en Administracién Publica Harvard University EE. UL, 2004
DATOS PERSONALES _ _ . o
APELI.IDO PATERNO APELLIDQ MATERNO NOMBRES
[L _ Selsdedos Zamora José Miguel
t coam&o ELECTRONICO lNS'ﬂTUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL . CARGO ACTUAL EN msmuqdn
}selsdedos@sa_ntotomas.cl | +56985291272 , Director Infraestructura
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL {en horas
‘ semanates)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS {pregrado} UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
Arquitecto Pontlficia Universidad Catélica Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS [postgrado) \ UNIVERSIDAD pals ARD OBTENCION
MBA | Unlversidad de Los Andes Chile 2015
DATOS PERSONALES o ] e _
APELLIDO PATERNG APELUDO MATERNO NOMBRES
' S e e E— — — sl
'SAAVEORA DlAZ " EERNANDO SALVADOR
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FECORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONALGE 22

GO ACTUALEN INSTITUCION 225

FSAAVEDRAD@SANTOTOMAS.CL

B TELEFOND INSTITUCIONAC SR RS

" +56225308370

DIRECTDR NACIONAL DE CAPACITACION

ZJORNADA DE;TRABAJO'ACTUAL (61 horas 3

F%Lm&,agéé‘ﬁsh“a‘ié‘sn%*ﬁ £

45

FORMACION ACADEMICA

TITULOS (pregrado)

UNIVERSIDAD PAlS

ARQ OBTENCION

Licenciado en Clenclas Pollticas y Gestién
Publica. |

Universiddd Central de Chile. CHILE

1957

GRADOS ACADEMICOS {postgrado}

UNIVERSIDAD  PAlS

ARO OBTENCION

Magister en Gestidn y Direccidn de Empresas
{MBA}

Universidad de Chile. CHILE

DATOS PERSONALES

S S APELLIDOPATERNOD SRR H-%_%"""APELLIDO MA] ERNO,E,.;?;,,

. AGUILAR .- L ’ VANESSAANSELMA JOSEFINA

ingeniero Chvil Industrial

Unlvemdad Técnica Federlco Santa

MAMANI
RONIC i SIS ITELEFONO INS TITUCIONALR, Roeieric] oo - CARGO ACTUACEN INSTITUCTON SR EES
vmamani@sanotomas.cl | 456223763414 Directora de Presupuesto
=2 X5)ORNADA'DE TR TRABAJO'AC!’UA B
I ﬁ%ten horas cemanales) ors %
45
FORMACION ACADEMICA
; B TITULOS smmen s el ey i
2 e OBTENCION
%ﬁﬁ(nresradd@@m% : l{@g'@- serre

“Maria

2007

A (pOStErado) S j’%s,

3 *"’Femoos ACADEMlCOS»m;?r,"{,h x

e
UNIVERSIDAD‘ 2
A e e

AR _%BTENClON“

R BTy

e YRR B i

@ Magister en Control de Gestlén

DATOS PERSONALES

ONeRES T R

455532573400

.. ANSONIA
e

Rectora Sede Arica

FORMACION ACADEMICA .

‘?ﬁs‘%‘.‘l’i‘?@”ﬂ’ AriTuLos (pregrado}"‘" R
Ingeniera Civil Mecinlica

e

PR &?,@mQNlWRSlDADﬁM PP Al SR

ZAROOBTENCION

‘Universidad de Chile Chile

1985

Licenclada en Clenclas de la Ingenlerfa

. Universidad dé Chile Chile -

1986

B GRADOS RCADENICOS [POStErEdoN BT

R UNIVER S DA T e R T PAlS NV | VARO OB TENCIONE

Doctora en Administracldn y Direccion de
Empresas

Universidad Politécnica de Catalufia

) .Es aha
Barcelona. p

2015

,PAls,.# i ”’A’ﬂé’biﬁ_ﬁi\:’é’lbﬁ*
X R e OBTENCION ¥

TGO T S

MASHAV Agencia Israeli de Cooperacitn

La Mujer rural y la Microemgpresa Jternacional para el Desarrollo lsrael ) 2012
Fomento de sistemas de Informacién orientados | Fundaclén Alemana para ¢l Desarrollo
al empleo, Internacional DSE Alemania 2001
Disefio y desarrollo programas de farmaclén en Ministerio Federal de Cooperacién
" la Empresa. ]

Econdmica y Desarrollo
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I[ Implemenfacién del Cbntrol de Catidad Total r JICA .lapan Inte:\natmnal Cocperation I Japén. i 1-996 ]
L _ Bency i . L ;
DATOS PERSONALES
APE_LubO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Echeverrfa Olivares Ersa Margarita
CORREQ El.ECTRONlCO INSTITUCIONAL - TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN INSﬂTUCfON ' ‘

-
emecheverrla@sanzommas.cl

3 57496889 Rectora, sede Iquigue
" JORNADA DE TRABAIO ACTUAL {en horas ’ B
semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
| TiTuLos 5 (pregrado) Jr UNIVERSIDAD ] pals ANO OBTENCION
. . § R ZRIEEEN
rofesora de Hlstongf:lf::ograﬂa y Educaclén Universidad Catdlica del Norte Chile 1986
GRADOS ACADEMICOS (postgrado} UNIVERSIDAD i PAIS i ARG OBTENCION
Di
plomado para profeslona!es en Control de Universidad de Chile Chile 2012
L __ . _Eestén L. e o B 1 __ ]
Mag|ster en Pedagogla Unlvessitaria, Mencidn | Universidad del Mar Chile 2011
L Innovaciones Educativas _ . —— ]
Maister Universlta'no en Innovacidn y Desarrollo Universidad DEUSTO Espatia 2014
de Competencias en la Educacidn Superior
Doctoranda en Educacidn Universidad de DEUSTO Espana {2022)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNOD APELLIDO MATERNO NOMBRES
RAMIREZ o TAPEA EXEQUIEL JUAN
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ERAMIREZ@SANTOTOMAS.CL 968484075 RECYOR SEDE ANTOFAGASTA
IORNADA DE TRABAJO ACTUAL (en horas
semanales)
45
FORMACION ACADEMICA \
p e e e o - ; e —
,f TiTuLos ' UNIVERSIDAD | PAlS ARO OBTENCION .
{pregrado) - . J |
L " INGENIERO COMERCIAL T UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE CHILE 1995 ]
GRADOS ACADEMICOS {postgrado) f UNIVERSIDAD pals ARO omnmén_"
L MBA, MAGISTER EN ADMINISTRACION L UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE | 2003 i
DATOS PERSONALES ) i
APELLIDO PATERNO ) APELLIDO MATERNO NOMBRES
TRUCCO T BELLO RAMIRO GABRIEL
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rtrucco@santotomas.cl 512473201 Rector Sades La Sererja y! Cvalle
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA — __ ) .
[ TITULOS (pregrado) ¥ UNIVERSIDAD ' PAlS T afio oam«c:oﬂ
. Bidlogo ] T Unlversld‘ad de Col1cepclén T “Chite 1912 4
L GRADOS ACADEMICOS (postgrada) H _ UNIVERSIDAD T PAlS | ARO OBTENCION
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[ PhD) en Blologla | Ottawa | Canads | 1982 |

DATOS PERSONALES
SSPUAPELLIDO PATERNC HZ R Tl R%APELUDO MATERNO jﬂ#,@;‘g&a@ g
Oﬂvares- " Camus . - .

RONI | e ELEFONOINST!TUCION ﬁ‘f‘;@f’_ﬁ SR ACTUAL
doilvares@san otomas.cl ' (56} 32 2448079 N Rertor Sede Vifia de! Mar

2 Ei?RNADA ns TRABA.IO ACTUAL“ff;_é'

dS

FORMACION ACADEMICA

| SR TITULOS  régrado) S Bt Res s_‘ﬂ‘fﬁ"*ﬁumvensnmm&%* B
Licenclado en Cs. De 13 Ingenterfa, Mencién Civil Universidad de Chile Chlle ’ 1993
Ingen'lero Civll Unlversldad de Chile .Chile L 1995

DATOS PERSONALES
S rVARELLIDO PATERNO MRS =Em | o e APELLIDD MATF-RNDJ"q 7

Rod rige And res
;*jgicnaeo ACTUALEN INSTITUCION 2855

Rector Sede Santldgd UST

45

FORMACION ACADEMICA

; ﬂTULOS‘BEVi&lW”%L‘ Ay ) P
: RS, UNIVERSIDAI Y =ANO oarmcmwr
.,.,.mhk(pregradol el oees iﬁ.‘%ﬁ‘— E fg&g« ot E ik oy B A

Pontificia Universidad Catélica de

| nl 0 Ivll|n rial
ngenieio Cl dustria ) valparaiso

‘5:'35@ GRADOS ACADEMICOS'E 3‘_—%53 L

%ﬂstgrado]'-: et ,_,_«;‘,3.14 e o

2002

| e e
oy fAﬁo os'rmcn)ma

Th TR A F
fi i :
Magister en Administracidn de Empresas Pontificia Univmldad Catélica de 2011
L _Santlago
Doctor en Administracién de:Empresas con Spenta University México 202 ‘1

Enfoque Valérico {£tica, Sustentabilidad RSE) -

DATOS PERSONALES
Ig.%”npemno PATERND b o ﬁ%ﬁéAPEWDO MATERNO A2 S ]
Cancing Cancine .- : VictorEduardo )
ECORRED ELECTRONICO NS T UCIONAL R e T ELEF N INS TITUCI ONA D e Eh S CARGO ACTUAL EN NS TITUCION F
veancino@santotomas.cl . 71-2362307 Rector (i} Sede Talca

ﬁ""’ JORNADA DE TRABAIO A(.'I’l..l.t\L*““Efﬁ:J
' &?len horas semana!es]‘i‘ﬁ*&ﬁf’g’f

45 horas

FORMACION ACADEMICA

e e B e
;s%? Rroase m:;a&f"%
Chile - 2001

Licenclado en Adminlstracion de Empresas De Talca- Chile 2001

Ingenlero Comercla!

38



. _GMD‘?:O:&Z?;"'COS 1 UNIVERSIDAD PAlS _ _Af? Erﬂj_n_
Magister en Administraclén de Empresas De Chile Chille 2006
DATOS PERSONALES
APELUDOPATERNO APELUDO MATERNO T T T nomeres T T
Sep_ul_vsiia_ l _ Carrasco ; _ ﬁ&’ E_mesto - ) ' ‘;
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN msmuc:ON

rsepulveda@santotomas ¢l

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL (en horas +
_semanales)

Ta

-

FORMACION ACADEMICA

+56 41 2888954

Rector Sede Concepcitn y Los Angeles

TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
o {pregrado) o I
Ingeniero Comercial Universidad de Concepcién Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
| __. _lpostgrade) . I S ]
Master en Marketing y Gestién Comercial ESEM Madrid Espafia 1998
DATOS PERSONALES . o _ o e }
: APELLlDO PATERNO APELLIDO MATERNO ) NOMBRES .
) JUNGE i RABY i ROSEMARIEJUNGE .
: CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION f
e A, TN TN . L YA R RN TR TIERRR
r rjunge@santotomas.cl 452946001 ' RECTORA TEMUCO
f JORNADA DE TRABAJO ACTUAL {en horas
i _ semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
INGENIERA COMERCIAL PONTIFICIA U"'VE:ISESAD CATOLICA DE CHILE 1983
GRADQS ACADEMICOS (postgrado) UNIVERSIDAD Pals ARC OBTENCION_
T MAGISTEREN PLAMIFICACION | T T [T T T T T T
¥ GESTION EDUCACIONAL DIEGO PORTALES CHILE 2006
DATOS PERSONALES e
| APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNG ; 7 "NOMBRES ) '
! Bertolotto 1 Navarrete . Laura Beatriz i
E CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
! Ibenolono@santo:omas cl : 632638701 " Rectora Valdma
—- e . I dtelotct e Sk —— -
| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL (en hotas -
r semanales)
| 4 !
FORMACION ACADEMICA
TITULOS {pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ARC OBTENCION
Ingeniera Comelrcla| y Ueenciada en Universidad Austral Chile 1995
Administracién de Empresas
GRADOS ACADEMICOS [postgrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Magister en Gestlén Educacional Universidad Diego Portales Chile 2008
I Diplomades UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Responsabllldad Social Empresarial Universidad Adolfo Ibéﬂez Chile 2011

39




CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAVE,

e

Diplormado Formacién Pedagdgica en Educackn Universidad Santo Tomds chile 2006
Supertor .
, Socledad Francesa de Exportacién de o
Programa de Formacidn en Ingenieria Educativa Recursos Educativos SFERE Francia 2004
DATOS PERSONALES
SRS APELLIDO PATERNO 8| RS APELIDO MATERNO St 8 it
Larrain ] Herndndez -

ELEFONO INSTITUCIONALZEES

APEEEICARGOACT)

elarrain@santotormnas.cl

968484071

Rector Sedes Osorno y Puerto Montt

ZJORNADA'DE TRABAJO ACTUAL'{en hioras *

35 e E s AR e Al e
S S anoles) Boan ]

44

FORMACION ACADEMICA

40

SR TUL08 \bregtado) S UNIVERSIDAD azoh e
Bidlogo Marino Universidad de Concepclén
S GRADDS ACADEMICOS (PoStgrato) e S A A UNIVERSIDAD fe o T S 2 PAIS o r 5| JANO OB TENGIO
Maglister Gestién en Educacién Superlor T Santo Tomds B Chile 2017
Diplomado en Administracién de Empresas Universidad Austral de Chile Chile 1991



