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INSTITUCIONES QUE INDICA, EN EL MARCO DE
EJECUCION DE RECURSOS PARA EL PROGRAMA DE

~ ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR “PACE”, ANO
2024,

Solicitud N° 222

MINISTERIO DE EDUCACION SANTIAGO,
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DECRETO EXENT
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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdanica constitucional de bases generales de la
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fijado en el DFL 1-19653, de 2000, del Ministeric Secretaria General de la Presidenciq;
en laley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion y sus modificaciones;
enlaley N° 21.091, sobre Educacidén Superior; en la ley N° 21.640 de Presupuestos del
Sector PUblico para el afio 2024; en las resoluciones exentas N° 680, de 2015y N° 1.107,
de 2018, ambas de la Subsecretaria de Educacidn; en la resolucion exenta N° 5954,
de 2023, de lo Subsecretaria de Educacion Superior, que radica la coordinacién
nacional del PACE en la Divisidon de Informaciéon y Acceso; en la resolucidon exenta N°
6679, de 2023, dei Ministerio de Educacion, que establece cobertura méxima y monto
a destinar por alumno en el marco de la implementacién del programa de acceso a
la educacién superior para el afio 2024; en la resolucion exenta N° 951, de 2024, de
la Subsecretaria de Educacion Superior, que determind monto total estimado, monto
de |la primera cuota y monto estimado de la segunda cuota de recursos a distribuirse
para el PACE 2024; en el decreto exento N° 134, de 2024, del Ministerio de Educacion,
que distribuye recursos de la primera cuota entre las instituciones de educacion
superior para el PACE 2024; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N° 11
y N° 18, de fecha 14 de febrero de 2024, de la Jefa de la Division de Administracién
y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; en el memorandum N°
06/235, de fecha 20 de febrero de 2024, del Jefe de la Divisidn de Informacién y
Acceso de la Subsecretaria de Educacién Superior; vy, en las resoluciones N° 7, de
2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto enia ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion en todos

sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la equidad del
sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por laley N° 21.091, forma parte
de la organizacion del Ministerio de Educacion, segin lo establecido en ia letra d) del
articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, en virtud de lo dispuesto en la ley N° 20.798, de Presupuestos para el Sector
Publico para el afio 2015, nacié el Programa de Acceso a la Educacion Superior, en
adelante "PACE", con la finalidad de garantizar el acceso a una educaciéon de
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calidad, reducir la segregacién, aumentar la equidad e inclusién que asegure Ia
parficipacion y aprendizaje en todos los niveles educativos, a fin de propender a un
pais mds integrado social y culturalmente. Es del caso agregar que, a la fecha, las
sucesivas leyes de presupuesto del sector pdblico han contemplado al referido
programa de acceso a la educacion superior.

Que, en el contexto de lo indicado en el considerando anterior, ia resolucidon exenta
N° 680, de 2015, de la Subsecretaria de Educacion, establecié el referido Programa
de Acceso d la Educacion Superior, PACE. Dicha resolucidn exenta fue modificada
por la resolucion exenta N° 1.107, de 2018, de la Subsecretaria de Educacion,
radicando la coordinacién nacional del PACE en el entonces Departamento de
Fortalecimiento Institucional. Con posterioridad, ia mencionada resolucién exenta N°
680, de 2015, fue nuevamente modificada por ia resolucién exenta N° 5954, de 2023,
de la Subsecretaria de Educacién Superior, radicando la coordinacion nacional del
PACE en la Divisién de Informacion y Acceso, de la referida Subsecretaria.

Que, la ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2024, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 052, Glosa 10,
contempla la Asignacién Presupuestaria denominada “Programa de Acceso a la
Educacion Superior”, la que dispone recursos para el financiamiento de los
programas de acceso a través de convenios directos con instituciones de educacion
superior estatales, o bien con aquellas sefialadas en el articulo 52 del decreto con
fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, acreditadas en conformidad
a lo establecido en la ley N° 20.129.

Que, por su parte el Programa de Acceso a la Educacion Superior “PACE", estd
dirigido a estudiantes de tercer y cuarto afo de educacion media y a estudiantes
que accedieron el presente afno a la educacién superior en el marco del programa
en comento, quienes serdn acompanados mientras cursan sus dos primeros afios en
la educacidn superior. Durante el afic 2023 el Ministerio de Educacion suscribié
convenios con diversas instituciones de educacidn superior con el objeto de
implementar el PACE 2023.

Que, a fraves de la resolucidn exenta N° 64679, de 2023, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se establecié la cobertura méxima y monto a destfinar por
alumno en el marco de la implementacion del Programa de Acceso a la Educacion
Superior, PACE, afio 2024.

Que, por medio de la resolucion exenta N° 331, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se designaron los establecimientos educacionales que
participaran en el referido programa, a partir del afio 2024.

Que, por medio de la resolucién exenta N° 951, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se determind el monto total estimado, el monto de la primera
cuota y el monto estimado de la segunda cuota, de recursos a distribuirse, en el
marco del Programa de Acceso a la Educacién Superior “PACE", afic 2024,

Que, por decreto exento N° 134, de 2024, del Ministerio de Educacién, se distribuyeron
los recursos de la primera cuota, entre las instituciones de educacién superior que
indica, en el marco del Programa de Acceso a la Educacién Superior “"PACE", afo
2024,

Que, para efectos de implementar el PACE afio 2024, este Ministerio celebrd el
respectivo convenio con la Universidad de La Frontera y con la Universidad de Talea,
teniendo en consideracién su experiencia en programas o vias de inclusidn de
estudiantes vulnerables, en planes o programas de nivelacién académica, su
prestigio institucional y afios de acreditacidn, su personalidad juridica sin fines de lucro
y, ademdas, por tratarse, ya sea de una institucién de educacion superior estatal y/o



de aquellas sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009, acreditadas en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20,129,

12° Que, mediante el memoradndum N° 06/235, de fecha 20 de febrero de 2024, el Jefe
de la Division de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior,
solicitd la revisidn de una propuesta de decreto exento que aprueba convenios del
Programa de Acceso a la Educacion Superior (PACE), afio 2024.

13° Que, en mérito de lo expuesto, el Ministerio de Educacion v las referidas instituciones
de educacidn superior, suscribieron tos convenios que por medio del presente acto
administrativo se aprueban.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruebase el convenio de transferencia de recursos celebrado
entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de La Frontera, con fecha 31 de
enero de 2024, cuyo texio es el siguiente:

“CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

PARA EL PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR, “PACE”

En Santiago, Chile, a 31 de enero de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, y por Ia
ofra, la Universidad de La Frontera, en adelante e indistinfamente “la Institucidn”,
representada por su Rector, don Eduardo Hebel Weiss, ambos domiciliados en Av.
Francisco Salazar N° 01145, Temuco; en adelante, denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

1° Que, el Ministerio de Educacion es la Secretaria de Estado que tiene por misién
fomentar el desarrollo de la educacion en todos sus niveles y promover el progreso
integral de todas las personas, a través de un sistema educativo que asegure la
igualdad de oportunidades y aprendizaje de calidad.

2° Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la ley N° 18.956.

3° Que, medionte la resolucion exenta N° 680, de 2015, modificada por ia
resolucién exenta N° 1,107, de 2018, ambas de la Subsecretaria de Educacion, se
establecid el Programa de Acceso a la Educacion Superior “PACE”. Luego, Ia
referida resolucion exenta N° 680 fue nuevamente modificada por la resolucién
exenta N° 5954, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, radicando ta
coordinacion nacional del PACE en la Divisidn de Informacién y Acceso, de I
referida Subsecretaria.



4° Que, en tal virtud, el “PACE" espera preparar y acompanar en el afo 2024
aproximadamente a 113.000 estudiantes en educacién media y 8.000 estudiantes de
primer afic de educacién superior, de establecimientos educacionales vulnerables
del pais, distribuidos en todas las regiones del pafs, para que reciban un proceso de
preparacion en tercero y cuarto afio de educacién media, con el propdsito de
ingresar a la Educacion Superior y un acompafiamiento a los estudiantes PACE que
accedieron a la educacién superior.

5° Que, los establecimientos educacionales participantes, fueron designados por
el Ministerio feniendo en consideracién su alto indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE-
SINAE}, la cobertura provincial y comunal, seguin la resolucién exenta N° 331, de 2024,
de la Subsecretaria de Educacién Superior.

6° Que, para los fines precedentemente expuestos, esta Cartera de Estado ha
considerado necesario establecer una alianza estratégica con la Institucién,
teniendo presente su experiencia en programas o vias de inclusion de estudiantes
vuinerables, en planes o programas de nivelacion académica, su prestigio
institucional y afios de acreditacion, su personalidad juridica sin fines de lucro, vy
ademds ser una institucidn de educacién superior estatal acreditada en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

7° Que, por otro lado, la Ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico para
el afo 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 052, Glosa 10, contempla la Asighacién Presupuestaria denominada
“Programa de Acceso a la Educacién Superior”, ia que dispone recursos para el
financiamiento de los programas de acceso a través de convenios directos con
instituciones de educacidn superior estatales, o bien con aquellas sefialadas en el
articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, Ministerio de Educacion, acreditadas en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

8° Que, mediante resolucidn exenta N° 6679, de 2023, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se establecid la cobertura mdaxima y monto a destinar por
alumno en el marco de la implementacién del PACE para el afio 2024. Por su parte,
la resolucion exenta N° 951, de 2024, de la misma Subsecretaria, determiné el monto
total estimado, monto de la primera cuota y monto estimado de ta segunda cuota,
de recursos a distribuir en el marco del PACE. Luego, a través de decreto exento N°
134, de 2024, del Ministerio de Educacion, se distribuyd recursos de la primera cuota
entre las instituciones de educacién superior indicadas, en el marco del PACE del
afio 2024,

90 Que, en virtud de lo precedentemente sefialado, el Ministerio de Educacion y
la Universidad de La Frontera vienen en celebrar el presente convenio, que fiene por
objeto la implementacion y ejecucion por parte de la institucidn del Programa de
Acceso ala Educacion Superior, "PACE", en su etapa de preparacién de estudiantes
de educacién media de sectores vulnerables y de acompafiamiento de estudiantes
que accedieron a la educacién superior conforme a las siguientes clidusulas:

PRIMERO: Objetivos del Convenio PACE

Las Partes, ya individualizadas, vienen en celebrar el presente acuerdo, en la forma
gue se establece a continuacion.

Objetivo general:
Asegurar la preparacion de estudiantes de sectores vulnerables de tercero (3°) y

cuarto (4°) afio de educacion media de los establecimientos designados para
participar del Programa PACE, el acceso y acompariamiento de los estudiantes que



resulten habilitados y que se matriculen en alguna de las instituciones de educacion
superior en convenio, con miras a lograr la titulacién de estos.

Objetivos especificos:

* Permitir el acceso ala Educacién Superior a estudiantes destacados en Educacién
Media, provenientes de contextos vulnerables, mediante la realizaciéon de acciones
de preparacidon y apoyo permanente, y el aseguramiento de cupos, por parte de las
Instituciones de Educacion Superior participantes del Programa.

« Facilitar el progreso y retencion de los estudiantes que accedan a la Educacién
Superior gracias al Programa PACE, a través de actividades de acompanamiento a
desarrollarse por dos afos.

SEGUNDO: Componentes

Los objetivos del Programa PACE se desagregan en tres componentes, que agrupan
los principaies dmbitos de accidn: (1) Gestidon operativa (GO); (2) Preparaciéon en la
Educacién Media (PEM); v, (3) Acompafiamiento en la Educacion Superior (AES):

1. Componente Gestion operativa

El componente contempla el disefio € implementacion de acciones fransversales de
gestion, articulacion, vinculacién, monitoreo, evaluacion y retroalimentacion, que
permiten dar soporte y continvidad a las acciones de preparacion en la educacion
media y de acompafamiento en la educacién superior, permitiendo el
cumplimiento de los objetivos del programa.

Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Conformacion/ratificacion del equipo coordinador vy ejecutor
PACE.

Actividad 2: Definicidn/actualizacién e implementacién del programa de
capacitacion del equipo PACE.

Actividad 3: Definicidn e implementacion del plan de confratacidon de
servicios.

Actividad 4: Definicion e implementacion del programa de difusion,
informacién y posicionamiento del PACE.

Actividad 5: Definicion/actualizacién e implementacion de los protocolos de
articulacién intrainstitucional.

Actividad 6: Definicion/actualizacién e implementacién de mecanismos
formales de vinculacion extrainstitucional.

Actividad 7: Definicion/actualizacidén e implementacion de mecanismos e
instfrumentos de monitoreo del programa (GO, PEM y AES).

Acftividad 8: Definicion e implementacién del sistema de alerta temprana del
estudiantado AES.

Actividad 9. Definicién/actuadlizacion e implementacion de mecanismos e
instrumentos de evaluacion y retroalimentacién del programa.



2. Componente Preparacion en la Educacién Media (PEM)

Este componente contempla el disefio e implementacién de acciones dirigidas a
todo el estudiantado de tercer (3°) y cuarto (4°) afo medio, a fin de que desarrollen
habilidades fransversales, cognitivas, intrapersonales e interpersonales. Ademds de
ello, considera actividades de acompafiamiento al proceso de exploracién
vocacional y de apoyo en el procese de admision a la educacién superior, que
permitan a las y los estudiantes, ampliar sus expectativas y configurar sus trayectorias
postsecundarias, de acuerdo con sus necesidades, intereses y motivaciones.

Dado que las habilidades para el siglo XXI son parte del curriculo nacional para 3°y
4° medio, pues estan prescritas para la formacién general, el reforzamiento de
habilidades debiera verse favorecido mediante la facilitacion de espacios, por parte
de los establecimientos educacionales, para trabajar dichas habilidades dentro del
aula, mediante la implementacién de metodologias activas que favorezcan tanto la
innovacion docente, de sus practicas pedagdgicas, como la participacién activa
de las y los estudiantes en sus procesos de aprendizaje.

Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Definicidn de habilidades fransversales a trabajar con el
estudiantado PEM y asignaturas en las cuales se desarrollard dicho trabajo, en
conjunto con directivos y docentes de cada establecimiento.

Actividad 2: Definicion e implementacién del plan de acciones pedagégicas
para el reforzamiento de habilidades transversales, en conjunto con directivos
de establecimientos y docentes de asignaturas.

Actividad 3: Definicién e implementacién del plan de deteccién y abordaje
de requerimientos de apoyos adicionales y/o de necesidades educativas
especiales presentes en el estudiantado.

Actividad 4: Definicidon e implementacion del plan de acompafiamiento a la
exploracién vocacional.

Actividad 5: Definicion e implementaciéon del plan de acompafamiento a la
exploracién vocacional pedagdgica.

Actividad é: Definicidn e implementacion del plan de acompafiamiento a la
postulacion a la educacion superior.

En el marco de la implementacién de las actividades sefialadas anteriormente, los
establecimientos educacionales que la Institucidn acompariard son los siguientes:

N | RBD NOMBRE ESTABLECIMIENTO REGION COMUNA
1 | 5274 |LICEQ AGRICOLA FORESTAL DE LA ARAUCANIA RENAICO
MANZANARES
2 | 5323 |LICEO BICENTENARIO POLIVALENTE DE LA ARAUCANIA LONQUIMAY
LONQUIMAY
5507 | LICEO MARIA AURORA GUINEZ RAMIREZ | DE LA ARAUCANIA PUREN
5574 | COMPLEJO EDUCACIONAL PADRE LAS DE LA ARAUCANIA PADRE LAS
CASAS CASAS
5 | 5590 |COMPLEJO EDUC. UN AMANECER ENLA | DE LA ARAUCANIA TEMUCO
ARAUCANIA
6 | 5879 |LICEO ISABEL POBLETE V. DE LA ARAUCANIA PERQUENCO
7 | 6007 |LICEO LOS ANDES DE LA ARAUCANIA MELIPEUCO




8 6027 | COMPLEJO EDUCACIONAL MONSENOR DE LA ARAUCANIA CURARREHUE
FRCO. VALDES §
9 6301 | LICEO POLITECNICO ANDRES BELLO DE LA ARAUCANIA LONCOCHE
10 6348 | COMPLEJO EDUCACIONAL MARTIN DE LA ARAUCANIA TOLTEN
KLEINKNECHT
11 6397 | LICEQ MUNICIPAL BARROS ARANA DE LA ARAUCANIA TEOQODORO
SCHMIDT
12 6398 | COMPLEJO EDUCACIONAL NUEVA DE LA ARAUCANIA TEODORO
ALBORADA SCHMIDT
13 6452 | LICEO REINO DE SUECIA DE LA ARAUCANIA SAAVEDRA
14 19913 | LICEO BICENTENARIO LOS SAUCES DE LA ARAUCANIA LOS SAUCES
15 20053 | LICEQ TECNICO PROFESIONAL HUALPIN DE LA ARAUCANIA TEODORO
SCHMIDT
16 20103 | LICEQ MUNICIPAL LUMACO DE LA ARAUCANIA LUMACO

3. Componente Acompanamiento en la Educacién Superior (AES)

El componente contempla el disefio e implementacidn de acciones de
acompaiamiento en la educacién superior, dirigidas a las y los estudiantes PACE
habilitados, y que hayan concretado una matricula en alguna de las instituciones en
convenio, mediante cupo garantizado u otra via, durante sus primeros dos afios de
formacién para facilitar su progreso, permanencia y titulacién, a través de la
implementacién de dispositivos que respondan a sus necesidades académicas y
psicoeducativas, en modalidad presencial o virtual, las cuales se evidencian en un
diagndstico inicial, y cuya evolucién se va observando a partir de la informacion que
otorgan los sistemas de monitoreo y de alerta temprana implementados por la
institucién.

Asi, las y los estudiantes que cumplan con los criterios de habilitaciéon establecidos en
el acto administrativo que corresponda para el proceso de admisidon 2025, podran
optar a los cupos ofrecidos por las instituciones de educacidn superior en convenio
en carreras gue se incluyan en la némina oficial de carreras PACE para el proceso
de admisidon antes sefialado.

En el caso de careras o programas en los que se requiere acreditar aptitudes
especificas de las y los postulantes, la presentacién de exdmenes médicos para
certificar salud compatible, o alguna otra exigencia legal, los resultados de esta
acreditacion solo podran ser de cardcter habilitante especificamente para la
camrera en cuestion (cumple con la habilitacién para la carrera/no cumple con la
habilitacién para la carrera), y no traducirse en un puntaje adicional, puesto que no
serdn considerados para el célculo del Puntaje Ponderado PACE.

Asimismo, la Institucién, para el proceso de admision 2025, deberd asegurar al menos
un cupo por cada carrera ofertada via centralizada en la o las sedes, en caso de
tenerlas, en regiones donde se ubican los establecimientos educacionales que
acompafard durante el afo 2024, Con todo, la institucidn deberd asegurar un
ndmero minimo de cupos equivalente al 20% de la matricula 2024 del estudiantado
de cuarto afio de educacién media, de los establecimientos educacionales
indicados en el numeral 2 de esta misma cldusula, teniendo como base la matricula
registrada en el sistema SIGE, al dltimo dia habil de abril del afio 2024,

Los cupos ofertados deberdn ser distribuidos considerando que, at menos, el 40% de
los cupos totales PACE que ofrezca la institucidn se asignen dentro de las carreras
que ofertan por admision centralizada y que se encuentran en el 40% superior
resultante al ordenar de mayor a menor los puniajes ponderados promedios de cada
carrera. Para poder llevar a cabo lo anterior, el Ministerio en el momento en que
informe el numero de cupos que la Institucidén deba ofrecer, enfregard ademas el



listado de las carreras que pertenecen a este 40% por cada institucion, considerando
el proceso de admision correspondiente al afio anterior al presente convenio.

Este componente considera las siguientes actividades:

Actividad 1: Definicion e implementacién del plan de inducciéon a la
educacion superior.

Actividad 2: Definicidon/actualizacién y aplicacién de los mecanismos e
instrumentos de diagndstico académicos y psicoeducativos del estudiantado
PACE matriculado.

Actividad 3:  Definicién/actualizacién e implementacién del plan de
acompanamiento académico.

‘Actividad 4. Definicién/actualizacion e implementacion del plan de
acompanamiento psicoeducativo.

Actividad 5: Definicidn e implementacién del plan de acompafamiento a la
admisién y matricula en la educacidn superior.

La Division de Informacion y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior
llevara un registro de las eventuales modificaciones que se realicen a las actividades
de los tres componentes, sefaladas en la presente cldusula.

TERCERO: Aporte del Ministerio de Educacion

El Ministerio aportard a la Institucidon para el desarrolfo y ejecucion del presente
convenio, una cantfidad estimada de $ 527.553.000 {quinientos veintisiete millones
quinientos cincuenta y tres mil pesos); que serd transferida en dos (2) cuotas, de
acuerdo con la modalidad que a continuacién se indica:

1.- La primera cuota ascendente a $ 184.856.000 [ciento ochenta y cuatro
millones ochocientos cincuenta y seis mil pesos), se transferird a la Institucion,
una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo
que apruebe el presente convenio, previa aprobacion de la Programacién
Operativa, sefialada en la clausula quinta letra a), y que exista disponibilidad
presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aio respeciivo.

2.- La segunda cuota estimada en $ 342.697.000 {frescientos cuarenta y dos
millones seiscientos noventa y siete mil pesos), se transferird una vez presentado
el primer Informe de Avance Semestral sefialado en la lefra b) de la clausula
quinta, entregada la Ultima rendicidén de cuentas que corresponda al periodo
y s& haya rendido la totalidad de la primera cuota, y sdlo una vez que se
determine el monto final en base a lo sefalado en la resolucidn exenta N° 6479,
de 2023, del Ministerio de Educacion.

El monto final de esta segunda cuota serd establecido mediante el acto
administrativo correspondiente, una vez que la matricula del afo 2024 para la
educacién superior esté disponible en el Servicio de Informacién de Educacion
Superior (SIES).

La Institucién deberd, para estos efectos, mantener una cuenta corriente de uso
exclusivo para el presente convenio, destinada al manejo v administracion de os
recursos aportados mediante el presente acuerdo. Dicha circunstancia, deberd ser
informada al Ministerio de Educacién, en un plazo de diez {10} dias hdbiles, contados
desde la fecha de la total tramitacidn del Gitimo acto administrative que apruebe el
presente instrumento.



Adicionalmente, la Institucién deberd llevar contabilidad de los recursos destinados
a la ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas vigentes vy
aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y transparente
administracion de los mismos y realizar rendiciones de cuentas mensuales, segin se
indica en cldusula séptima.

Asimismo, junto con el cumplimiento de los requisitos indicados, para proceder a la
entrega de |os recursos sefialados en la presente cldusulg, la Institucidon debe haber
rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la Subsecretaria de Educacion
Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles.

CUARTO: Compromisos y Obligaciones de {as Partes
Compromisos y obligaciones que asume la institucion:

1. Desarrollar y ejecutar la Programaciéon Operativa que se adjunta al presente
instrumento, conforme a lo sefalado en este convenio.

2. Entregar al Ministerio de Educacién, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, la Programacién Operativa y los Informes de Avance e Informe Final, a
que se hace referencia en la clausula quinta del presente convenio.

3. Rendir cuenta del uso de los recursos aportados por el Ministerio de Educacion,
segun lo dispuesto en la cldusula séptima del presente convenio.

4. Cumplir las obligaciones que le impone el presente convenio, bajo
apercibimiento de que el Ministerio ponga término anticipado al mismo, segin
lo dispuesto en la cldusula sexta.

5. Destinar el aporte o recursos referidos en la cldusula tercera precedente,
exclusivamente al desarrollo y ejecucidon del presente acuerdo, acorde a la
Programacion Operativa adjunta.

6. Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
ejecutados, conforme a la cldusula undécima.

7. Facilitar la fiscalizacion que respecto del acuerdo le corresponda efectuar a
la Subsecretaria de Educacidén Superior, del Ministerio de Educacion, la
Confraloria General de la RepUblica u otra instancia de control externo, de
manera de acceder ala totalidad de los documentos que respalden y justifiquen
los gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros, cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del presente convenio y
todo otro antecedente que diga relacidon con su objeto.

8. Para el desarrollo exitoso de la evaluacién de la implementacidn del
Programa, en caso de que le sea solicitado, la Institucién colaborard con el
Ministeric para permitir el trabajo en terreno, que ayude a desarroliar
eficientemente este frabagjo, a través de encuestas y otros instrumentos, asi como
para la entrega de cualquier ofra informacién que sea necesaria para llevar a
cabo el proceso evaluativo,

9. Para las contrataciones de recursos humanos en el contexto de la
implementaciéon del programa, serd responsabilidad de la Institucién reatizar el
proceso de reclutamiento y seleccion de la persona mds iddnea para el puesto
en cuestion, y cautelar el cumplimiento la Ley 20.594, que creq inhabilidades
para condenados por delitos sexuales confra menores y establece registro de
dichas inhabilidades. Para lo anterior, la Institucién deberd contar con un
procedimiento que permita salvaguardar que todas las personas que



desempenen labores relacionadas con el programa no figuren en la base de
datos nacional del Registro de inhabilidades.

Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del presente convenio se compromete a:

1. Transferir los recursos referidos en la cldusula tercera a la Instituciédn una vez
cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada cldusula se indican.

2. Resolver consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucion sobre la ejecucion del presente
convenio, Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior,

3. Otorgar asistencia técnica en la ejecucién del presente convenio.

4. Facilitar reuniones de coordinacién y seguimiento del Programa, durante toda
la vigencia del presente acuerdo.

5. Bl Ministerio designa como contraparte técnica, a la Subsecretaria de
Educacién Superior, del Ministerio de Educacion.

QUINTO: Programacién Operativa e Informes de Avance Semestral y Final

La Institucion entregard al Ministerio la Programacion Operativa y los informes que se
detallan a continuacién:

a) Programacion Operativa: gue se adjunta al presente instrumento y contiene
una planificacion de las actividades a realizar durante Ia ejecucién de este
convenio, la que deberd ser aprobada por el Ministerio, a través de la
Subsecretaria de Educacién Superior.

b) Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso del
presente convenio y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion a mds
tardar transcurridos diez (10) dias hdbiles desde el término del periodo que
comprende el infforme respectivo. En términos concretos, estos informes
deberan entregarse en los meses de enero y julio de cada afo, teniendo
presente que el primer informe deberd ser enfregado en julio de esta
anualidad.

El Ministerio comunicard a la Institucidén, a mdés tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la recepcion del informe respectivo, la recepcién conforme o las
observaciones generales y de forma que se detecten. La Institucién dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicaciéon de las
observaciones, para enviar una versiéon corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de freinta {30} dias hdbiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con Ias siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el presente
convenio, en donde las observaciones posibles no afectan
la planificacion y logro del mismo.




Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objefivos del presente convenio, pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en &l mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en este convenio, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de quince (15) dias
hdbiles, contados desde la comunicacidon de Ia
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
presente convenio, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidod, en
un plazo maximo de quince {15} dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacion.

El Ministerio pondrd a disposicién de la institucidn los formatos de los informes
senalados, con las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos
diez {10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
- avance del presente convenio u otras caracteristicas del mismo asi lo ameritan.

SEXTO: Término anticipado del convenio.

El Ministerio podrd poner término anticipado al presente convenio en los siguientes
Casos:

a) Haber destinado la Institucion los recursos aportados al financiamiento
del presente convenio, a una finalidad distinta a la comprometida.
P) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la cldusula

precedente del presente instrumento, cuando este sea imputable a la
institucion. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta situacién ocurra en
mas de 3 (tres) oportunidades.

c) Obtener 2 (dos) informes consecutivos catalogados como
insatisfactorios o tres con alerta de insatisfactorio en los términos de la clausula
guinta.

En el evento que el Ministerio por rescluciéon fundada adopte la decisién de poner
término anticipado al presente convenio, la Institucién deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de total framitacién del acto que ponga término anticipado
al presente Convenio. Para cumplir con esta obligacién, la Institucién tendrd un plazo
de sesenta (60) dias hdbiles contados desde la nofificacién de la resolucidon que
pone término anticipado al presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado y los que, aun cuando no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con
fecha anterior al término anficipado del presente convenio.

La adopcion por parte del Ministerio de las medidas anteriores no dard derecho @
indemnizacion alguna en favor de |a Institucién.



SEPTIMO: Rendicién de cuentas

La Institucidn rendird cuenta de los recursos aportados por el Ministerio,
mensualmente, conforme a los procedimientos establecidos en ta Resolucién Ne 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace.
La rendicidn de cuentas deberd presentarse dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes, al mes que corresponda, y solo una vez que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio, y el
Ministerio haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

El Ministerio, a través de la Unidad de Rendiciones de la Division de Administracion y
Presupuestos de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion de
cuentas dentro del plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la recepcién
y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los
cinco (5] dias habiles, siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tfener observaciones, la Institucién tendrd un plazo de diez (10) dias
habiles, contados desde la fecha de recepcidon de la comunicacién oficial y por
escrito de las observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes
y enfregarlas al Ministerio, que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias hdabiles
siguientes a la fecha de recepcién y podrd aprobarios o rechazarlos.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y
la Institucién deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para el presente convenio, sefialada en la cldusula tercera.

Todo io anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de
producirse las restituciones a que hace referencia el parrafo anterior.

OCTAVO: Cesion de Derechos

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidn
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial.

NOVENOQ: Contrato con Terceros

Para la ejecucion del presente acuerdo, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros y las contfrataciones que sean necesarias, limitédndose a los servicios para la
ejecucion de las actividades que digan relacion directa con el presente convenio.
Ademds, se deberd exigir en todos los casos a las personas con quienes contfrate las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
contrato, su adecuada ejecucion y la orientacidn de los recursos aportados por el
Ministerio a dicho objetivo.

Las Partes dejan expresa constancia que la institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que esta celebre en cumplimiento de las obligaciones que
le impone el presente acuerdo, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO: Gastos

La Institucion podrd utilizar los fondos transferidos por el Ministerio para financiar sélo
gastos destinados exclusivamente a la ejecucion del presente Convenio, tales como
gastos en personal, viaticos, bienes y servicios de consumo y ofros gastos corrientes que
se relacionen directamente con la ejecucién del Convenio, obligdndose a utilizar los



fondos que se le fransfieren en la ejecucion y desarollo de las actividades en este
contempladas y en la programacién operativa.,

En todo caso, el detalle de los gastos especificos del Proyecto son los siguientes: recursos
humanos, gastos académicos, gastos de operacién y servicios de consultoria.

La Divisidon de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior
llevard un registro de las eventuales modificaciones que se realicen a los gastos
especificos sefalados en la presente cldusula.

UNDECIMO: Reembolsos de Excedentes

En caso de que se ponga término anticipado a la ejecucién del presente convenio,
de conformidad a lo dispuesto en la cldusula sexta, la institucion deberd restituir los
recursos que se encontraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, en los
plazos sefalados en la misma clausula sexta.

En el evento que no se utilicen todos o parte de los recursos transferidos por el
Ministerio para la ejecucidon del presente convenio, los excedentes que se
encontraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, deberdn ser restituidos,
dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes a la aprobacién de la Ultima rendicidn
de cuentas establecida en la cldusula séptima del presente convenio.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de
producirse dichos reembolsos.

DUODECIMO: Plazos y Vigencia del Convenio

El presente convenio comenzard a regir a contar de la fecha de la total tramitacion
del dltimo acto administrativo que lo apruebe y tendrd vigencia de 30 meses.

El plazo de vigencia del presente convenio incorpora el plazo de su ejecucién, el que
no podrd exceder mas alld del 31 de enero de 2026.

Sin perjuicio de lo anterior, el Ministerio de Educacién, a peticidon fundada de la
institucion, con a lo menos cuatro (4) meses de anficipacién a la fecha de término
de la ejecucion del presente convenio, podrd prorrogar hasta por dos {2} meses
adicionales el plazo de su ejecucién y de su vigencia, contados desde la fecha de
término de la ejecucién y de la vigencia, respectivamente, establecidas en el
presente instrumento.

No obstante lo sefialado precedentemente, las Partes declaran que por razones de
buen servicio, que dicen relacidn con la confinvidad, programacion vy
calendarizacion de las actividades comprometidas, las cuales no pueden quedar
interrumpidas y considerando que la implementacién del Programa debe llevarse a
cabo durante el afio escolar, el presente convenio podrd ser implementado desde
la suscripcidn del mismo, en todo aquello gue no diga relacién con transferencia de
recursos, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud de este convenio,
aguellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total framitacion del dltimo
acto administrativo que o apruebe.

DECIMO TERCERO: Nombramiento y Personerias
El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion

del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.



El nombr;ﬁmienfo de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad de
La Frontera, consta en Decreto N° 132, de 2022, del Ministeric de Educacion.

DECIMO CUARTO Prémmoga de la compeiencia

Para todos los efectos legales fos Partes fucm su domicilio en Io ciudad y comuna de
Santiago y promogan competéncia ante sus Tribunales de Justicia,

‘DECIMO QUINTO: Anexo

Se acompafia como Anexo la Programacién Operativa firmada por la Jefatura de la
Divisidn de Informacion y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior.

DECIMO SEXTO: Ejemplares
El presente Convenio se firma en tres (3) ejemplares de igual tenor y valor legal,

quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Ins’muaon

FDO.: EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA: VIiCTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".

ANEXO

Programacién operativa [PO] PACE 2024

Universidad de La Frontera

87.912.900-1

Avenida Francisco Salazar 01145,
Temuco

23 meses (marzo 2024 — enero 2026)

Los propuestos deben ser autoexplicativos, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprensidn. En el caso de las siglas o
ocrénimos, éstos deberdn explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de paging.



El “Pragrama Acceso Efective a la Educacién Superior (PACE)”, es un compromiso institucional, cuya implementacién sc gestiona desde
la Direccidn de Andlisis p Desarrolle Institucional (DADI} y funcionalmenie desde la Direccién de Trayectoria Formativa {DITFO) de
la Vicerrectoria de Pregrado(VIPRE), unidad donde se aloja PACE y que ticne como misién fundamental disefiar ¢ implementar estrategias
que favorezean la formacién y la trayectaria de los y las estudiantes, desde su ingreso hasta su titulacién, de acuerdo con ¢l Modelo Educativo
institucional y politicas nacionales ¢ institucionales, contribuyendo a la cultura inclusiva, a la formacién integral de los y las estudiantes ya
la vinculacién con ¢l contexto escolar. alumni y medio laboral,

En esta estructura (y donde PACE se inserta), se despliegan 1 Divisién y 5 Coordinaciones cuyas labores
tributan a la vinculacién temprana con el contexto escolar, la insercién universitaria, la progresion
académica, permanencia y titulacion oportuna de los estudiantes, a través de: 1) el vinculo temprano con
estudiantes de Ensefianza Media 2) el apoyo directo a los estudiantes en sus procesos de insercién y
adaptacion universitaria 3) el fortalecimiento de competencias genéricas durante el proceso de formacion
4) el seguimiento y apoyo a la gestion de carrera y 5) el trabajo directo.en lo relativo al pregrado con las
las 48carreras que actualmente ofrece la Universidad en sus 6 Facultades (45) y Campus Pucédn (3). En
este contexto, PACE se articulara con las unidades institucionales correspondientes para desarrollar las
acciones necesarias para la implementacion del Programa en pos del logro de los resultados
comprometidos. Adicionalmente, la participacion de las unidades académicas (Facultades, Direcciones
de Pregrado, Escuelas Carreras, Departamentos y programas institucionales) es fundamental en la
implementacion del Programa, por cuanto son éstas quienes aportan con el compromiso de cooperacion
y participacién de actores clavepara lievar a cabo los lineamientos de la propuesta, ya sea en el
componente PEM o en AES.

La estructura de gestion sc fundamenta en un Representante Institucional (Director de Trayectoria Formativa) que se coordina con la Division
de Seguimicnto de Proyectos de.la DADI y trabaja directamente con la Coordinadora Ejecutiva del Programa para la Universidad de La
Frontera, quien tiene directa relacién con unidades académicas y de gestién a nivel intrainstitucional, Seremia y responsablede
educacién a nivel provincial y comunal, equipos directivos de establecimientos educacionales PACE, etc.

Esta Coordinacion Ejecutiva (Direccion PACE UFRO) lidera un equipo para la Preparacion en la
Ensefianza Media (PEM), y un equipo para el Acompafiamiento en Educacion Superior (AES), quienes
son los encargadosde ejecutar todas las acciones comprometidas. Ademads, cuenta con un responsable de
apoyo a la gestion financiera y un equipo en el drea de monitoreo y seguimiento que se preocupa, no sélo
del monitoreo y seguimiento a los resultados y alertas tempranas de las y los estudiantes, sino también de
las acciones que se realizan en la totalidad del Programa (educacién media y superior) procurando la
mejora continua, ademds de un encargado de comunicaciones, todos ellos dentro de 1a Coordinacicn de
Gestion Operativa (GO). Cabe destacar que si bien PACE cuenta con una estructura interna consolidada,
ha logrado posicionarse e institucionalizarse en la estructura organica de la Direccién en la cual esta
inserta, esto dado ala articulacién que existe entre los programas institucionales con los componentes de
PACE que realizan funciones similares, lo que le otorga mayor fuerza y sentido a lo que realiza la

instituC1on. EST0 s€ ha 1d6 consolidando con procesos que comenzaron siendo solo de PACE y hoy se
replican en otros programas de la Direccién.. Por otra parte, el trabajo se. ve fortalecido a través de la
incorporacion del Programa tanto en la Red de Apoyo.Académico UFRO, asi como también en la Red de
Apoyo Socioemocional. '
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De acuerdo a lo anterior, el foco estd en los procesos desarrollados lo que permite cambios oportunos en
la gestién, considerando los aliados estratégicos intra y extra institucionales y el 4rea de evaluacion y
seguimiento, ambitos que contribuyen un aporte relevante a la implementacién de las acciones
desarrolladas por Jos componentes PEM y AES, otorgandole una estructura sistémica a la gestién de
PACE-UFRO, aportandoa que ésta sea mas productiva y eficaz, siendo la base de la gestion en PACE
UFRO el monitoreo y retroalimentacion de las acciones que contribuyen al desarrollo de habilidades en
los estudiantes, tanto en el &mbito académico, psicosocial y vocacional, centrado en la mejora continua de
los procesos y en la comunicacion entre los diferentes actores.

Esta retroalimentacion es vista, desde una mirada continua al seguimiento del Programa, de tal manera
que sea capaz de entregar insumos confiables para la toma de decisiones en ambos componentes que por
su naturaleza requiére de especificidades en la comunicacién con los actores clave.




Conformopcion y definicidn de
funcionesfequipo e,
nterdiseiplinoric

Gestian financiera,

copacitacisny

pusicionarmiento del Programa

H
i
H
v
i
i
:
i
i

Genaratidn ¢ implementacion
de mecanismos formales de
ariicolacion con unidades
interngs o nivel institucional
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Retroclimentacidn de
gestidn

Por otra parte, desde PEM es de vital importancia el contacto y articulacién con los Equipos Directivos
de los Establecimientos. Por ello a través de reuniones personalizadas y lideradas por Coordinacién de
PEM con el apoyo de la Coordinacidn Ejecutiva, se busca abrir los espacios de planificacion y disefio para
estos actores, estableciendo una linea de comunicacion directa que sirve para reafirmar el compromiso de los
EE, generando espacios de confianza para presentar resultados, plantear dudas y solicitudes, lo cual es
fundamental para facilitar la implementacién a modo de considerar a PACE UFRO como parte de sus proyectos

internos, ya sea, en la distribucién horaria y como apoyo para la articulacién de asignaturas y el desarrolio de
habilidades.

La articulacion con los docentes de las asignaturas desde el apoyo interdisciplinario, a través de la Red
Dacente conformada por docentes de Establecimientos PACE, permite el desarrollo transversal de las
habilidades de cada asignatura y el desarrolio de metodologias activas atendiendo a su vez a las necesidades
del curriculo y su flexibilizacion y priorizacién. Para complementar y fortalecer el trabajo pedagdgico y
desarrollo de habilidades, desde este componente se cuenta como aliados extra institucionales, tales como:
Proyecto Asociativo Regional Explora (PAR Explora), Fundacion 99, Futuro Técnico y Fundacidn Plagio.Por otra
parte, para detectar, acompafar y monitorear al estudiantado con disposiciones vocacionales orientadas a
Pedagogia se trabajara articuladamente a nivel intrainstitucional con el Programa Yo Quiero ser Profesor
(YQSP) y la Escuela de Pedagogia de la Universidad.

En una linea similar, la Red de Orientadores de PACE UFRO, permite el intercambio de estrategias de
orientacion entre establecimientos, a través de comunidades de aprendizaje, ya sea, en la orientacion para la
construccion de trayectorias en general o para atender a las necesidades propias de cada territorio 0
Establecimiento dada su naturaleza TP, optimizando los canales de entrega de informacién proporcionados por
la Divisién de Vinculacién Temprana, Direcciones de Vinculacién de las Facultades UFRO, Admisién
Regional DEMRE, JUNAEB entre otros organismos abocados a ampliar las alternativas académicas y a
difundir los distintos apoyos socioeconémicos para los y las estudiantes.
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Desde AES se trabaja muy vinculados con instancias tanto de la Vicerrectoria de Pregrado como dc la Administracién Central de la
Universidad preocupadas de los andlisis de los procesos universitarios:-Coordinacién de evaluacion y scguimiento de las Carreras de
Pregrado, Direccién de Andlisis y Desarrollo Institucional. Direccién de Registro Académico Estudiantil. Dircecién de Desarrollo
Estudiantil, Direccién de Recursos Humanos, Dircccién de Finanzas, Direcciones de Carrcra y Deccanatos, Direccidn Académica de
Pregrado, Programas de Apoyo Estudiantil, Programas de Vinculacién temprana. enire otros. Para lo anterior articula con diversas unidades
y actores desde el proceso de admisidn y matricula, incluyendo la comunicacién directa con la oficina del DEMRE en la region.

l.a Coordinacién Ejecutiva manticne contacto directo con Directivos Universitarios.(Vicerrectores y Decanos) informando sobre las
acciones de PACE y resultados académicos dc los cstudiantes, no s6lo con el fin de visualizar ¢l programa, sino también para gencrar
conciencia sobre la necesidad de generar politicas delnclusion a nivel institucional.

Los Directores de Carrera y estudiantes de cursos superiores se tornan actores clave en la articulacion del acompanamiento de estudiantes
habilitados PACE matriculados en la UFRO., cumplienda los segundos un papel fundamental como Tutores/as Pares para los procesos de
monitoreo, prevencion, orientacidn y derivacién, Toda la comunicacién mencionada liderada desde la Coordinacién de AES, gencra un
¢irculo virtuoso de donde fluye la informacion para la toma de decisiones y la mejora continua.
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Por otra parte, ¢s importante mencionar ta importancia que ticne ¢l Programa PACE UFRO como soporte a necesidades emergentes tanto
en EE como en la [ES. La articulacién con Unidades que potencien el bienestarsocioemocional como parte de la Red de Apoyo
Socioemacional (canales de derivacion intrainstitucionales), asi como también ¢l nexo con otras unidades e iniciativas de apoyo académico
a través de la Red de Apoyo Académico UFROQ.

Finalmente, con el fin de intercambiar experiencias y bucnas practicas para el fortalecimicnto de las accioncs dc AES. s¢ trabaja
articutadamente en el Ambito extrainstitucional con la Red Nacional de Tutores Pares, Red PACE (encucntros nacionales y por macrozona)
¥ la articulacién directa con la Universidad Cat6lica de Temuco (UCT) a nivel regional. Asimismo, se cspera gencrar nucvas redes que
tributen a las acciones que se realizan en beneficio de 1as y los cstudiantes.
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 NDICADORES DE.R OMPROMETIDOS |- I:ﬁé:
;| M ,'-d:.}‘.fivd;&;
2i|Verifica ;%5' -
j LAY @%{-ﬂu r.a‘:ggﬁ -.-‘a.-.ma
(N° de
estudiantes
. . : Informe
Retenci ‘-gggjc'“me 78 80% N/A | institucio | Semestre 1
on de t'-l'd % nal de . -
estudia er;:laelrlz;:r‘lijoa os retencié afio 2
ntes . . n de
AES 2025/ Nede estudian
cohorte . ‘f\sEtsucgl:gl?;ﬁtse .tes AES
2024 ‘
2024) *100 Sonorte
Ne de
estudiantes
Tasa de ggg:ohorte informe Semestre 2
estudiante qtl:e 22 21% 20% institucic -
SAES ;%%;ue an % nal de ano 1
cohorte 1 4 |° © mas ' aprobaci
2024 € l0s ény
créditos .
que inscritos en el reprobac Semestre 2
reprueban :anr"?o , . ion de -
40% 0 més i . ‘ estudian ano 2
de los Eﬁagém'co- v tes AES
créditos t g. it cohorte
inscritos estudiantes 2024,
durante el AEScohorte
afio _ 20245
académico t* . .
‘N° de o A . ] informe
estudiantes institucio Semestre 1
) AEScohorte i 1 1 .| nalde ahfo 1.
Tasa de- 2024/ N° de contrataci
estudiante tutores(as) . ones Semestre 1
SAES pares que tutores(a afio 2.
cohorte - | atienden a s) pares
2024 por - estudiantes que
tutor(a) ‘AEScohorte atienden
par 2024 enel afio a
t estudiant
es AES
cohorte
2024,

? En caso de agregar algun otro indicador {méximo 2), considerar que los medios de verificacién, debe ser precisos y concretos,y que
apunten dircctamente al cumplimiento del indicador.

? Corresponde al periodo en ¢l cual debe ser informado el resultado del indicador.

* Aot corresponde al afo de medician,

% No incluye la informacién de fa carrera de Odontologia dado que esta carrera no cuenta con 5CT
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La siguiente estimacion de recursos debe ser entregada en (érminos porcentuales considerando W{Mﬁgm

(no necesariamente en cada subitem, sino solo en los grandes items), puesto que atin no se cuenta con los mantos finales de cada
convenio. £n los convenios se estipula el monto estimado.el cual depende de la resolucion exenta que determing montos y cobertura,
¥ que debe ser aprobada, cada afio.por DIPRES. £l monto definitivo de la PO y del convenio se establecerd, mediante el acto
adminisirativo, una vez que la matricula del afio 2024 para la educacion superior esté disponible en el SIES,

sto a—lgpﬁ@z

RECURSOS HUMANOS Contratacién de academlcas(os) 0
Contratacién de docentes 0
Contratacién de equipo de gestion 66

Contratacion de ayudantes y tutoras(es)

6

Otras contrataciones ) 2
GASTOS ACADEMICOS Visita de especialista : 1
1

1

0

Actividades de Formacidn y especializacién
Actividades de Vinculacion y gestion
-Movilidad estudiantii

‘Asistencia a reuniones y actividades 14
académicas
Qrganizacién de actividades, talleres y seminarios 1
Fondos concursables 0

GASTOS DE OPERACION Servicios de mantencion, reparacién, soporte y 2
sequros .
Materiales pedagdgicos e insumos 2
Servicios de apoyo académico y difusién 3
Otros gastos pertinentes al proyecto 0
Impuestos patentes y otros pertinentes del ambito 0
asociados al proyecto .

SERVICIOS DE Consultorias ] 1

CONSULTORIA '

TSl H e ﬁl'&'ﬁiﬁ?&“ e e e i&»‘i‘ilﬂ'*‘%‘ ] e F100 % e A Had

Firmado por la jefatura de la Divisién de Informacion y Acceso de la Subsecretaria de
Educacién Superior.

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de transferencia de recursos celebrado entre el
Ministerio de Educacidn y la Universidad de Talca, con fecha 31 de enero de 2024, cuyo texto
es el siguiente:
“CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
UNIVERSIDAD DE TALCA
PARA EL PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR, “PACE"

En Santiago, Chile, a 31 de enero de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en adelante e
indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de Educacion Superior, don

Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador Bernardo
O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, y por la otra, la Universidad de Talca, en adelante e



indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Carlos Fernando Torres
Fuchslocher, ambos domiciliades en Cardenal Raul Silva Henriguez (Ex 1 Poniente) N° 1141,
Talea; en adelante, denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

1° Que, el Ministerio de Educacién es la Secretaria de Estado que tiene por misién fomentar
el desarrolio de la educacion en todos sus niveles y promover el progreso integral de todas las
personas, a fraves de un sistema educativo que asegure la igualdad de oportunidades v
aprendizaje de calidad.

2° Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte
de la organizacién del Ministerio de Educacién, segun lo establecide en la letra d) del articulo
3° de laley N° 18.956.

3° Que, mediante la resolucion exenta N° 680, de 2015, modificada por la resolucion
exenta N°1.107, de 2018, ambas de la Subsecretaria de Educacién, se establecié el Programa
de Acceso a la Educacion Superior "PACE”. Luego, la referida resolucidn exenta N° 680 fue
nuevamente modificada por la resolucidn exenta N° 5954, de 2023, de la Subsecretaria de
Educacidon Superior, radicando la coordinaciéon nacional del PACE en la Divisidn de
Informacion y Acceso, de la referida Subsecretaria.

4° Que, en ftal virtud, el “"PACE" espera preparar y acompaiar en el afo 2024
aproximadamente a 113.000 estudiantes en educacién media y 8.000 estudiantes de primer
ano de educacidn superior, de establecimienios educacionales vulnerables del pais,
distribuidos en todas las regiones del pais, para que reciban un proceso de preparacion en
tercero y cuarto afo de educacién media, con el propdsito de ingresar a la Educacion
Superior y un acompafamiento a los estudiantes PACE que accedieron a la educacion
superior,

5° Que, los establecimientos educacionales participantes, fueron designados por el
Ministerio teniendo en consideracién su alfo indice de Vulnerabilidad Escolar {IVE-SINAE]}, la
cobertura provincial y comunal, segin la resolucidn exenta N° 331, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacién Superior.

6° Que, para los fines precedentemente expuestos, esta Cartera de FEstado ha
considerado necesario establecer una alianza estratégica con la Institucién, teniendo
presente su experiencia en programas o vias de inclusion de estudiantes vulnerables, en planes
o programas de nivelacién académica, su prestigio institucional y afios de acreditacion, su
personalidad juridica sin fines de lucro, y ademds ser una institucién de educaciéon superior
estatal acreditada en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

7° Que, por ofro lado, la Ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo
2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, iterm 03, Asignacién 052, Glosa
10, contempla la Asignacidn Presupuestaria denominada “Programa de Acceso a la
Educacién Superior”, la que dispone recursos para el financiamiento de los programas de
acceso a fraves de convenios directos con instituciones de educacién superior estatales, o
bien con aquellas sefaladas en el articuio 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, Ministerio de Educacidn,
acreditadas en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

8° Que, mediante resolucion exenta N° 6679, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se establecio la cobertura méxima y monto a destinar por alumno en el marco de la
implementacion del PACE para el afio 2024. Por su parte, la resolucion exenta N° 951, de 2024,
de la misma Subsecretaria, determind el monto total estimado, monto de la primera cuota y
monto estimado de la segunda cuota, de recursos a distribuir en el marco del PACE. Luego, a
través de decreto exento N° 134, de 2024, del Ministerio de Educacién, se distribuyd recursos
de la primera cuota entre las instituciones de educacién superior indicadas, en el marco del
PACE del afio 2024,



9° Que, en virtud de lo precedentemente sefialado, el Ministerio de Educacion vy ia
Universidad de Talca vienen en celebrar el presente convenio, que tiene por objeto la
implementacién y ejecucién por parte de la Institucion del Programa de Acceso a la
Educacién Superior, "PACE", en su etapa de preparaciéon de estudiantes de educacién media
de sectores vulnerables y de acompanamiento de estudiantes que accedieron ala educacion
superior conforme a las siguientes cldusulas:

PRIMERO: Objetivos del Convenio PACE

Las Partes, ya individualizadas, vienen en celebrar el presente acuerdo, en la forma que se
establece a continuacién.

Objetivo general:

Asegurar la preparacion de estudiantes de sectores vulnerables de tercero {3°) y cuarto (4°)
afo de educacidn media de los establecimientos designados para participar del Programa
PACE, el acceso y acompanamiento de los estudiantes que resulten habilitados y que se
matriculen en alguna de las instituciones de educacién superior en convenio, con miras a
lograr la titulacidn de estos.

Objetivos especificos:

» Permitir el acceso a la Educacién Superior a estudiantes destacados en Educaciéon Media,
provenientes de contextos vulnerables, mediante la realizaciéon de acciones de preparacion
y apoyo permanente, y el aseguramiento de cupos, por parte de las Instituciones de
Educacién Superior participantes del Programa.

* Facilitar el progreso y retencién de los estudiantes que accedan a la Educacién Superior
gracias al Programa PACE, a fravés de actividades de acompanamiento a desarrollarse por
dos afos.

SEGUNDO: Componentes

Los objetivos del Programa PACE se desagregan en fres componentes, que agrupan los
principales Gmbitos de accion: {1) Gestidon operativa (GO): [2) Preparacion en la Educacion
Media (PEM): v, (3] Acompafamiento en la Educacién Superior {AES):

1. Componente Gestidn operativa

El componente contempla el disefio e implementacion de acciones transversaies de gestion,
articulacion, vinculacion, monitoreo, evaluaciéon y refroalimentacion, que permiten dar
soporfe y contfinuidad a las acciones de preparacion en la educaciéon media y de
acompanamiento en la educacion superior, permitiendo el cumplimiento de los objetivos del
programda.

Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Conformacidn/ratificacion del equipo coordinador y ejecutor PACE.

Actividad 2: Definicion/actualizacion e implementacion del programa de capacitacion
del equipo PACE.

Actividad 3: Definicion e implementacién del plan de contratacién de servicios.

Actividad 4: Definicion e implementacién del programa de difusidn, informacion y
posicionamiento del PACE.

Actividad 5. Definicion/actualizacién e implementacién de los protocolos de
arficulacion intrainstitucional.



Actividad 6: Definicién/actualizacion e implementacidon de mecanismos formales de
vinculacién extrainstitucionalt.

Actividad 7: Definicién/actualizacion e implementacién de mecanismos e instrumentos
de monitoreo del programa (GO, PEM y AES).

Actividad 8: Definicién e implementacidn del sistema de alerta temprana del
estudiantado AES.

Actividad 9: Definicidn/actualizacién e implementacion de mecanismos e instrumentos
de evaluacion y retroalimentacion del programa.

2. Componente Preparacion en la Educacién Media (PEM)

Este componente contempla el disefio e implementacién de accicnes dirigidas o todo el
estudiantado de tercer (3°) y cuarto (4°) afio medio, a fin de que desarrollen habilidades
transversales, cognitivas, intrapersonales e interpersonales. Ademads de ello, considera
actividades de acompafniamiento al proceso de exploracion vocacional y de apoyo en el
proceso de admision a la educacion superior, que permitan a las y los estudiantes, ampliar sus
expectativas y configurar sus trayectorias postsecundarias, de acuerdo con sus necesidades,
intereses y motivaciones.

Bado gue las habilidades para el siglo XXI son parte del curriculo nacional para 3° y 4° medio,
pues estan prescritas para la formacion general, el reforzamiento de habilidades debiera verse
favorecido mediante la facilitacién de espacios, por parte de los establecimientos
educacionales, para trabajar dichas habilidades dentro del aula, mediante la
implementacién de metodologias activas que favorezcan tanto la innovacién docente, de
sus practicas pedagégicas, como la participacién activa de las vy los estudiantes en sus
procesos de aprendizgje.

Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1. Definiciéon de habilidades transversales a trabajar con el estudiantado PEM
y asignaturas en las cuales se desarroliard dicho trabajo, en conjunto con directivos y
docentes de cada establecimiento.

Actividad 2: Definicién e implementacién del plan de acciones pedagégicas para el
reforzamiento  de habilidades transversales, en conjuntc con directivos de
establecimientos y docentes de asignaturas.

Actividad 3: Definicidn e implementacion del plan de deteccién y abordagje de
requerimientos de apoyos adicionales y/o de necesidades educativas especiales
presentes en el estudiantado.

Actividad 4: Definicidbn e implementacién del plan de acompafamiento a Ia
exploracién vocacional.

Actividad 5. Definicidn e implementacién del plan de acompafiamiento a la
exploracion vocacional pedagdgica.

Actividad é: Definicion e implementacién del plan de acompafiamiento a Ia
postulacion a la educacion superior.

En el marco de la implementacidn de los actividades sefaladas anteriormente, los
establecimientos educacionales que la Institucion acompanard son los siguientes:

N RBD NOMBRE ESTABLECIMIENTO REGION COMUNA
1 2882 | LICEO BICENTENARIQ HUALARE DEL MAULE HUALARE




2 3055 | LICEO SAN CLEMENTE ENTRE RIOS DEL MAULE SAN CLEMENTE
3 3172 | LICEO TECNICO PROFESIONAL PUTU DEL MAULE CONSTITUCION
4 3205 | LICEQ LUIS EDMUNDO CORREA ROJAS DEL MAULE CUREPTO
5 3252 | LICEQ TECNICO PRQFESIONAL DIEGC PORTALES DEL MAULE LINARES
6 3317 | LICEO JUAN GOMEZ MILLAS DEL MAULE YERBAS
BUENAS
3328 | LICEOQ CAPITAN IGNACIOQ CARRERA PINTQ DEL MAULE COLBUN
3348 | LICEC ARTURO ALESSANDRI PALMA DEL MAULE LONGAV(
3359 | LICEO LAURA URRUTIA BENAVENTE DEL MAULE LONGAVI
i0 3387 | LICEQ FEDERICO HEISE MARTI DEL MAULE PARRAL
11 3400 | COLEGIO ALBERTO MOLINA CASTILLO DEL MAULE PARRAL
12 3442 | COLEGIO AJIAL DEL MAULE RETIRO
13 3443 | COLEGIO ROBINSON CABRERA BELTRAN DEL MAULE RETIRO
14 3461 | LICEQ FRANCISCO ANTONIO ENCINA ARMANET DEL MAULE VILLA ALEGRE
15 3540 | LICEO POLITECNICO PEDRO AGUIRRE CERDA DEL MAULE CAUQUENES
16 3609 | LICEO PELLUHUE DEL MALULE PELLUHUE
17 3618 | LICEO FEDERICO ALBERT FAUPP DEL MAULE CHANCO
18 16468 | COLEGIO PABLO NERUDA DEL MAULE PARRAL

3. Componente Acompainamiento en la Educacién Superior (AES)

El componente contempla el disefio e implementacion de acciones de acompafiamiento en
la educacion superior, dirigidas a las y los estudiantes PACE habilitados, y que hayan
concrefado una matricula en alguna de las instituciones en convenio, mediante cupo
garantizado u ofra via, durante sus primeros dos afios de formaciéon para facilitar su progreso,
permanencia y titulacion, a fravés de la implementacién de dispositivos que respondan a sus
necesidades academicas y psicoeducativas, en modalidad presencial o virtual, las cuales se
evidencian en un diagnoéstico inicial, y cuya evolucién se va observando a partir de la
informacion que otorgan los sistemas de monitoreo y de alerta temprana implementados por
la institucién,

Asi, las y los estudiantes que cumplan con los criterios de habilitacion establecidos en el acto
administrativo que corresponda para el proceso de admision 2025, podrdn optar a los cupos
ofrecidos por |as instituciones de educacién superior en convenio en carreras que se incluyan
en la némina oficial de carreras PACE para el proceso de admisidn antes seAalado.

En el caso de carreras o programas en los que se requiere acreditar aptitudes especificas de
las y los postulantes, la presentacion de exdmenes médicos para certificar salud compatible,
o alguna otra exigencia legal, los resultados de esta acreditacion solo podrén ser de cardcter
habilitante especificamente para la carrera en cuestion (cumple con la habilitacion para la
carrera/no cumple con la habilitacién para la carrera), y no fraducirse en un puntaje
adicional, puesto gue no serdn considerados para el cdlculo del Puntaje Ponderado PACE.

Asimismo, la Institucién, para el proceso de admision 2025, deberd asegurar al menos un Ccupo
por cada carrera ofertada via centralizada en la o las sedes, en caso de tenerlas, en regiones
donde se ubican los establecimientos educacionales que acompaniard durante el afo 2024.
Con todo, la institucion deberd asegurar un nUmero minimo de cupos equivalente al 20% de
la matricula 2024 del estudiantado de cuarto afioc de educacién media, de los
establecimientos educacionales indicados en el numeral 2 de esta misma cldusula, teniendo
como base la matricula registrada en el sistema SIGE, al Gitimo dia habil de abril del afio 2024.

Los cupos ofertados deberdn ser distribuidos considerando que, al menos, el 40% de los CuUpOos
totales PACE que ofrezca la institucién se asignen dentro de las carreras que ofertan por
admision centralizada y que se encuentran en el 40% superior resultante al ordenar de mayor
a mener los puntajes ponderados promedios de cada carrera. Para poder llevar a cabo lo
anterior, el Ministerio en el momento en que informe el nUmero de cupos que la Institucién



deba ofrecer, enfregard ademds el listado de las carreras que pertenecen a este 40% por

cada instifucion, considerando el proceso de admisidn cormrespondiente al afio anterior al
presente convenio.

Este componente considera las siguientes actividades:

Actividad 1: Definicidn e implementaciéon del plan de induccién a la educacidn
superior,

Actividad 2: Definicion/actualizacion y aplicacion de los mecanismos e instrumentos de
diagndstico académicos y psicoeducativos del estudiantado PACE matriculado.

Actividad 3: Definicién/actudlizacién e implementacién del plan de acompafamiento
acadeémico.

Actividad 4: Definicion/actualizacion e implementaciéon del plan de acompafiamiento
psicoeducativo.

Actividad 5: Definicién e implementaciéon del plan de acompanamiento a la admision
y matricula en la educacidn superior.

La Divisién de Informacidon y Acceso de la Subsecretaria de Educacién Superior llevard un
registro de las eventuales modificaciones que se redlicen a las actividades de los tres
componentes, sefaladas en la presente clausula.

TERCERO: Aporte del Ministerio de Educacién

El Ministerio aportard a la Institucién para el desarrollo vy ejecucion del presente convenio, una
cantfidad estimada de $ 664.504.000 (seiscientos sesenta y cuatro millones quinientos cuatro mil
pesos); que serd transferida en dos {2) cuotas, de acuerdo con la modalidad que a continuacién
se indica:

1.- La primera cuota ascendente a $ 308.512.000 (trescientos ocho millones quinientos
doce mil pesos), se transferird a la Institucion, una vez que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio, previa
aprobacion de ta Programacién Operativa, sefalada en la cldusula quinta tetra a), y que
exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo respectivo.

2.- Lasegunda cuota estimada en $ 355.992.000 (trescientos cincuenta y cinco millones
novecientos noventa y dos mil pesos), se transferird una vez presentado el primer Informe
de Avance Semestral sefialado en la letra b) de la cldusula quinta, entregada la Utima
rendicion de cuentas que corresponda al periodo y se haya rendido la totalidad de la
primera cuota, y sélo una vez gue se determine el monto final en base a lo sefialado en
la resolucion exenta N° 6679, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El monto final de esta segunda cuota serd establecido mediante el acto administrativo
correspondiente, una vez que la matricula del afo 2024 para la educacién superior esté
disponible en el Servicio de Informacidén de Educacion Superior (SIES).

La Institucion deberd, para estos efectos, mantener una cuenta corriente de uso exclusivo
para el presente convenio, destinada al manejo y administracién de los recursos aportados
mediante el presente acuerdo. Dicha circunstancia, deberd ser informada al Ministerio de
Educacion, en un plazo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la fecha de la total
tramitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento.

Adicionalmente, la Institucidon deberd llevar contabilidad de los recursos destinados a ia
ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas vigentes y aplicando los
mecanismos y practicas que permitan una adecuada y transparente administracion de los
mismos y realizar rendiciones de cuentas mensuales, segin se indica en cldusula séptima.



Asimismo, junto con el cumplimiento de los requisitos indicados, para proceder a la entrega de
los recursos sefialados en la presente cldusula, Ia Institucion debe haber rendido cuenta de
cualquier fondo concedido por la Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales
rendiciones se hayan hecho exigibles.

CUARTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes
Compromisos y obligaciones que asume la Institucién:

1. Desarrollar y ejecutar la Programacién Operativa que se adjunta al presente
instrumento, conforme a lo sefialado en este convenio.

2. Enfregar ol Ministerio de Educacion, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior,
la Programacién Operativa y los Informes de Avance e Informe Final, a que se hace
referencia en la cldusula quinta del presente convenio.

3. Rendir cuenta del uso de los recursos aportados por el Ministerio de Educacién, segun
lo dispuesto en la cldusula séptima del presente convenio.

4. Cumplir las obligaciones que le impone el presente convenio, bajo apercibimiento de
que el Ministerio ponga término anticipado al mismo, segin lo dispuesto en la clausula
sexta.

5. Destinar el aporte o recursos referidos en la cldusula tercera precedente,
exclusivamente al desarrollo y ejecucion del presente acuerdo, acorde ala Programacion
Operativa adjunta.

6. Restituirios recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén ejecutados,
conforme a la clausula undécima.

7. Facilitar la fiscalizacidn que respecto del acuerdo le corresponda efectuar a la
Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerico de Educacion, la Contraloria General
de la RepUblica u otra instancia de control externo, de manera de acceder a la totalidad
de los documentos que respalden y justifiquen los gastos realizados, los contratos y
convenios celebrados con tercercs, cuyos servicios hayan sido contratados para el

cumplimiento del presente convenio y tfodo ofro antecedente que diga relacion con su
objeto.

8. Para el desarrollo exitoso de la evaluacién de la implementacion del Programa, en caso
de que le sea solicitado, la Institucidn colaborard con el Ministerio para permitir el tfrabajo
en terreno, que ayude a desamollar eficientemente este trabajo, a través de encuestas y
ofros instrumentos, asi como para la enfrega de cualquier otra informacién que sea
necesana para llevar a cabo el procese evaluativo.

9. Para las contrataciones de recursos humanos en et contexto de la implementacién del
programa, sera responsabilidad de la institucion realizar el proceso de reclutamiento y
seleccion de la personamds idénea para el puestc en cuestidon, y cautelar el
cumplimiento la Ley 20.594, que crea inhabilidades para condenados por delitos sexuales
conira menores y establece registro de dichas inhabilidades. Para lo anterior, la
Institucion deberd contar con un procedimiento que permita salvaguardar que todas ias
personas que desempefien labores relacionadas con el programa no figuren en la base
de datos nacional del Registro de inhabilidades.

Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacién del presente convenio se compromete a:



1. Transferir los recursos referidos en la cldusula tercera a la Institucidn una vez cumplidos
los requerimientos administrativos que en la citada clausula se indican.

2. Resolver consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar oportuna
y sistemdticamente a la Institucion sobre la ejecucion del presente convenio. Esta labor
serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior.

3. Otorgar asistencia técnica en la ejecucion del presente convenio.

4. Facilitar reuniones de coordinacién y seguimiento del Programa, durante toda la
vigencia del presente acuerdo.

S. El Ministerio designa como contraparte técnica, a la Subsecretaria de Educacion
Superior, del Ministerio de Educacidn.

QUINTO: Programacién Operativa e Informes de Avance Semestral y Final

La Institucion enfregard al Ministerio la Programacién Operativa y los informes que se detallan
a continuacion:

a) Programacion Operativa: que se adjunta al presente instrumento y contiene una
planificacién de las actividades a realizar durante la ejecucion de este convenio, la
que deberd ser aprobada por el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior.

b) Informes de avance semesiral: que deberdn dar cuenta del progreso del presente
convenio y debera ser entregado al Ministerio de Educacion a mds tardar franscurridos
diez {10} dias hdbiles desde el término de! periodo que comprende el informe
respectivo. En férminos concretos, estos informes deberdn entregarse en los meses de
enero y julio de cada afio, teniendo presente que el primer informe deberd ser
entregado en julio de esta anualidad.

El Ministerio comunicard a la Instituciéon, a mds tardar dentro de los cinco {5) dias hdbiles
siguientes a la recepcion del informe respectivo, la recepcién conforme o las observaciones
generales y de forma que se detecten. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdabiles, contados desde la comunicacidén de las observocnones para enviar una version
corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta {30) dias hdbiles, contados desde la recepcién
del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o significative de
los compromisos contenidos en el presente convenio, en donde
las observaciones posibles no afectan la planificacién y logro del

mismo.
Satisfactorio con Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos del
observaciones presente convenio, pero presenta retrasos y/o reparos que no

afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El infforme da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en este convenio, mostrando alertas para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones remediales,
en un plazo maximo de quince (15} dias habiles, contados desde
la comunicacidn de la evaluacion.




Insatisfactorio El informe refleja debilidades vy retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el presente
convenio, significando riesgos relevantes para el desarrollo del
mismo.

Se acverda la presentacién de un plan de viabilidad, en un plazo
maximo de quince (15) dias hdbiles, contados desde Ia
comunicacion de la evaluacion.

El Ministerio pondr& a disposicion de la institucion los formatos de los informes sefialados, con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de
anticipacion a la fecha en que cormresponda entregartos.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el avance del
presente convenio u ofras caracteristicas del mismo asi lo ameritan.

SEXTO: Término anticipado del convenio.

El Ministerio podra poner término anticipado al presente convenio en los siguientes casos:

aj) Haber destinado la Institucion los recursos aportados al financiamiento del
presente convenio, a una finalidad distinta a la comprometida.
b) Retraso reiterado en la enfrega de los informes sefdlados en la cldusula

precedente del presente instrumento, cuando este sea imputable a la institucion. Se
entenderd por retraso reiterado cuando esta situacidn ocurra en mds de 3 (tres)
oportunidades.

c) Obtener 2 {dos) informes consecutivos catalogados como insatisfactorios o fres
con alerta de insatisfactorio en los términos de la clausula quinta.

En el evento que el Ministerio por resolucién fundada adopte la decisidén de poner término
anticipado al presente convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucidn de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de total
tramitacion del acto que ponga término anticipado al presente Convenio. Para cumplir con
esta obligacién, la Institucién tendrd un plazo de sesenta (60) dias hdbiles contados desde la
noftificacidon de la resolucidn que pone término anticipado al presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucién que hayan sido
aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término anticipado vy los
que, aun cuando no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio.

La adopcién por parte del Ministerio de las medidas anteriores no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucidn.

SEPTIMO: Rendicidn de cuentas

La Institucidn rendird cuenta de los recursos aportados por el Ministerio, mensualmente,
conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa gue la reemplace. La rendicion de cuentas deberd
presentarse dentro de los quince {15} dias hdbiles siguientes, al mes que corresponda, vy solo
una vez gue se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe el
presente convenio, y el Ministerio haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

El Ministerio, a fravés de la Unidad de Rendiciones de la Divisibn de Administracion y
Presupuestos de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién de cuentas
dentro del plazo de sesenta [60) dias corridos, contados desde la recepcién y podrd aprobarla
u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco {5) dias hdbiles,
siguientes al plazo previsto para la revisiéon.



En caso de tener observaciones, la Institucion tendrd un plozo de diez {10} dias hdbiles,
contados desde la fecha de recepcidon de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al
Ministerio, que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos.

En caso de gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacién y la Insfitucion
deberd restituir el monto observado a la cuenta comiente de uso exclusivo para el presenfe
convenio, sefalada en la cldusula tercera.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse Ias
restituciones a que hace referencia el pdrrafo anterior.

OCTAVOQ: Cesidn de Derechos

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidon no podran
ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y exclusivamente
responsable la Institucidon, mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante el
Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial.

NOVENO: Contrato con Terceros

Para la ejecucion del presente acuerdo, la Institucién podrd celebrar contratos con terceros y
las confrataciones que sean necesarias, limitdndose a los servicios para la ejecucién de las
actividades que digan relacion directa con el presente convenio. Ademds, se deberd exigir
en todos los casos a las personas con quienes contrate las cauciones necesarias que tiendan
a garantizar el correcto cumplimiento del contrato, su adecuada ejecucion vy la orientacién
de los recursos aportados por el Ministerio a dicho objetivo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante terceros
por los contratos que esta celebre en cumplimiento de las obligaciones que le impone el
presente acuerdo, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo contractual alguno para
con el Ministerio.

DECIMO: Gastos

La Institucion podra utilizar los fondos transferidos por el Ministerio para financiar sdlo gastos
destinados exclusivamente a la ejecucién del presente Convenio, tales como gastos en
personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y ofros gastos corientes que se relacionen
directamente con la ejecucion del Convenio, obligdndose a utilizar los fondos que se le
transfieren en la ejecucion y desarrollo de las actividades en este contempladas y en la
programacién operativa.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos del Proyecto son los siguientes: recursos
humanos, gastos academicos, gastos de operacién y servicios de consultoria.

La Division de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior llevard un
registro de las eventuadies modificaciones que se redlicen a los gastos especificos sefialados
en la presente cldusula.

UNDECIMO: Reembolsos de Excedentes

En caso de que se ponga término anticipado a la ejecucidn del presente convenio, de
conformidad a lo dispuesto en la clausula sexta, la institucién deberd restituir fos recursos que
se encontraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, en los plazos sefialados en la
misma clausula sexta.

En el evento gque no se utilicen todos o parte de los recursos transferidos por el Ministerio para



la ejecucion del presente convenio, los excedentes que se enconifraren observados, no
rendidos y/o no ejecutados, deberdn ser restituidos, dentro de los treinta (30) dias hdbiles
siguientes a la aprobaciéon de la Ultima rendicidon de cuentas establecida en la cldusula
séptima del presente convenio.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse
dichos reembolsos.

DUODECIMO: Plazos y Vigencia del Convenio

El presente convenio comenzard a regir a contar de la fecha de la total framitacion del dltimo
acto administrativo que lo apruebe y tendrd vigencia de 30 meses.

El plazo de vigencia del presente convenio incorpora el plazo de su ejecucion, el que no podra
exceder mds alld del 31 de enero de 2026.

Sin perjuicio de lo anterior, el Ministerio de Educacidn, a peticion fundada de lainstitucién, con
a lo menos cuairo (4) meses de anficipacion a la fecha de término de la ejecucion del
presente convenio, podrd prorrogar hasta por dos (2) meses adicionales el plazo de su
ejecucion y de su vigencia, contados desde la fecha de término de la ejecucion y de la
vigencia, respectivamente, establecidas en el presente instrumento.

No obstante lo sefialado precedentemente, las Partes declaran que por razones de buen
servicio, que dicen relacidon con la continuidad, programacién y calendarizacién de las
actividades comprometidas, las cuales no pueden quedar interrumpidas y considerando que
la implementacion del Programa debe llevarse a cabo durante el aiio escolar, el presente
convenio podra ser implementado desde la suscripcidn del mismo, en todo aguello que no
diga relacién con fransferencia de recursos, pudiendo imputar a los recursos entregados en
virfud de este convenio, aquellos gastos en gue se incurra con anterioridad a la total
tramitacién del Ulitimo acto administrativo que lo apruebe.

DECIMO TERCERO: Nombramiento y Personerias

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Carlos Fernando Torres Fuchslocher, para representar a la Universidad
de Talca, consta en Decreto N° 95, de 2022, del Ministerio de Educacidn.

DECIMO CUARTO: Prérroga de la competencia

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago vy
prorogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

DECIMO QUINTO: Anexo

Se acompana como Anexo la Programacion Operativa firmada por la Jefatura de la Division de
Informacion y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior.

DECIMO SEXTO: Ejemplares
El presente Convenio se firma en tres (3} ejemplares de igual tenor y valor legal, quedando dos

en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucidn.

FDO.: CARLOS FERNANDO TORRES FUCHSLOCHER, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TALCA; Vi(;TOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".



ANEXO

Programacién operativa [PO] PACE 2024

. . DATOSGENERALES . - . ]

Nombre i'n'stitu"cit")ri': R N
: Co ~ & . - | Universidad de Talca

SR . P S

‘RUT mstntucuén. S 70.885.500-6

‘ [:),irgccién_c_as.ac‘ént‘ragl institucién: - ' | Cardenal Raul Silva Henriquez (ex 1 poniente)
oot T TN 1141, Talea, Chile.

I")ura_clén.de la propge_;tg: -1 23 meses (marzo 2024 — enero 2026)

] R

Las propuestos deben ser autoexplicativas, conteniendo tode la informacion necesario para su comprensidn, En el caso de los siglas o ocrénimaos, éstos
deberdn explicitar su significado en la primera aparicién, yo sea en ef cuerpo del texto o a pie de pdgina.

- 5 . T . T ™ T T =T e e

1. MODELO DE GESTIéN DEL PROGRAMA‘ T A

ORGANICA FUNCIONAL

A partir del afio 2020, y después de un proceso de andlisis interno, la Universidad de Talca reestructurd su
organica institucional, ubicando al PACE dentro de la Vicerrectoria de Pregrado, dependiendo directamente de
la Direccion de Ciclo de Vida Estudiantil (CIVE), ex Direccion de Acceso a la Educacién Superior (DAES).

La Direccion de Ciclo de Vida Estudiantil CIVE se estructura en cuatro unidades que dan respuesta ai
acompaiiamiento a lo largo del ciclo de vida estudiantil, con lo anterior, los propésitos estan orientados en
contribuir con fa comunidad educativa, generar un vinculo tempranc con los estudiantes de ensefianza basica,
media y egresados, y con los establecimientos que se ubican dentro del area de influencia de la Universidad de
Talca a través de la unidad de vinculacion con sistema escolar; promover las vias de ingreso a la institucién asi
como el proceso de admision y matricula a través de unidad de admisién, acompafar el proceso formativo de
los estudiantes que ingresan a nuestra institucion en drea académica, sicoeducativa e inclusién a través de la
unidad de acompanamiento estudiantil ; acompafiar con herramientas para la insercién laboral a estudiantes
de ultimos afios y vincular a los titulados y egresados con su alma mater a través de |a unidad de Alumni. Desde
esta estructura, PACE, en su componente de Preparaci6n a la Ensefianza Media (PEM), se inserta en la Unidad
de Vinculacidn con el Sistema Escolar (UVSE); mientras que el componente de Acompafiamiento a la Educacién
Superior (AES), se integra en la Unidad de Acompafiamiento Estudiantil (CIMA). Dentro de la direccién CIVE se
encuentra en el equipo estratégico de gestion el rol del coordinador ejecutivo del programa, lo que permite la
articulacién permanente con todas las unidades y propdsitos de la direccién, beneficiando al programa en todas
las estrategias que se impulsan y que tes son atingentes.

A nivel de liderazgo, el programa se encuentra integrado en la gestidn de la direccidn de CIVE a través de la
Coordinacion Ejecutiva PACE UTalca. En términos operativos de gestion, la coordinacién PEM se integra en la
Unidad de Vinculacién con el Sistema Escolar; y el componente AES, se inserta en la Unidad de Acompafiamiento
Estudiantil

A nivel de despliegue de profesionales, el PACE de la Universidad de Talca cuenta con un equipo
multidisciplinario que, a la fecha, estd compuesto por 25 profesionales con jornada completa y S profesionales
con jornada parcial.

El componente PEM, se encuentra integrado por un equipo de 8 profesionales (coordinador mas equipo
ejecutor), conformado por docentes de distintas disciplinas (matematica, historia, biologia, lenguaje},
psicdlogos y trabajadora social, quienes tienen por funcién desarrollar e implementar las acciones descritas en
el Plan Operativo, tanto para los estudiantes como para la comunidad educativa en general.

Por su parte, el componente AES esta integrado por un equnpo de 14 profesionales (coordinador mas equipo
ejecutor), ademas de los tutores pares asignados en funcién de los médules criticos de cada carrera. Dentro de
las principales funciones de los profésionales académicos, se destacan el brindar apoyo disciplinar en las areas
determinadas como prioritarias por el Programa y que, en general, estan asociadas al drea de las ciencias
basicas (matematica, fisica, quimica, biologia, fisiologia, morfologia) e inglés. Por otro lado, se encuentran los
profesionales encargados del acompafiamiento psicoeducativo, conformado por psicélogas y asistente social,
cuyo objetivo es apoyar y acompaiiar a los estudiantes en su proceso de insercidn, adaptacion y permanencia
en la carrera de estudio; realizar el sequimiento y monitoreo del desempefio de los jovenes: e identificar sefiales
indicativas de riesgo de desercion para levantar las alertas tempranas y las derivaciones correspondientes,
Estos dos subcomponentes se ven fortalecidos por la labor que desempefian los tutores pares, estudiantes de
afios superiores, quienes, a través de una mirada cercana y de sus propias experiencias de vida, favorecen el
buen desemperic académice vy psicoeducativo.




Ademas del equipo que integran los componentes PEM y AES, se encuentran los profesionales que cumplen
funciones transversales en gestién operativa, andlisis de datos, finanzas, administracion, comunicacién e
informatica.

ARTICULACION Y VINCULACION

El programa se articula con la Vicerrectoria de Desarrollo Estudiantil, a través de la Unidad de Acompafiamiento
Estudiantil, la cual tiene por funcion promover el bienestar y el desarrollo integral de los estudiantes, a través
de una permanente asesoria, orientacion y apoyo asistencial desde el ingreso universitario hasta la insercion
en el mundo laboral.

A nivel académico, el programa trabaja coordinadamente con los directores de escuela de las distintas carreras
que registran estudiantes PACE, asi como con los directores de Institutos de Ciencias Bésicas y los directores
de unidades que son importantes en la gestion del Programa (Salud del estudiante, Bienestar Estudiantil,
Tecnologias de la Informacién, Comunicaciones, Gestion Curricular, Vinculacion con el Medio, etc.).

En relacién a los mecanismos de articulacion, vinculacion y comunicacién del Programa, a nivel institucional, en
sus componentes PEM y AES, se definieron los actores claves y los mecanismos de accion. Para el
subcomponente PEM, se precisaron como actores relevantes los equipos directivos de los establecimientos
(Directores, Jefes de Unidad Técnico Pedagdgica (UTP), Orientadores), padres y apoderados, estudiantes,
autoridades comunales (Jefes de Departamentos de Administracién de Educacion Municipal (DAEM) y alcaldes),
Seremi de Educacién del Maule, Direccion Provincial de Educacién, Servicio Local de Educacién, Instituciones
de Educacién Superior adscritas al PACE, encargados de |la Unidad de Admisién y Acceso y Unidad de Vinculacién |
con el Sistema Escolar de la Universidad de Talca, ademas del Programa de Profesores para un Mundo Glabal ‘
(PMG), en donde este afio participaron 16 estudiantes provenientes de establecimientos en convenio PACE; vy ;
la Facultad de Psicologia. i
Para el caso del componente AES, se definieron como actores claves: Vicerrectoria de Pregrado, Vicerrectoria
de Desarrollo Estudiantil, Unidad de acompafiamiento estudiantil (drea académica, drea psicoeducativa, area
de apoyo para la inclusion, drea de gestién del riesgo y tutorias pares), institutos de 1a Universidad (Ciencias
Bioldgicas, Matematica, Quimica y Departamento de Ciencias Basicas Biomédicas) y directores de escuela, entre
los mas importantes.

En funcion de los actores sefialados, se establecieron estrategias de articulacion y vinculacién para los procesos
asociados a la ejecucion de las distintas actividades, tales como:

. Implementacién de jornadas con los componentes de GO, PEM y AES de analisis por drea y planificacion
de estrategias de ios acompafamientos.
. Levantamiento de informacion a través de jornadas de trabajo y planificacién con los distintos actores

de la comunidad educativa a fin de definir y construir los planes de trabajo en las areas de competencias
transversales y de crientacidén y exploracidén vocacional.

. Reuniones con encargados de unidades de Admisién y Acceso, y Vinculacion con el Sistema Escolar a
fin de definir e implementar acciones de articulacién y vinculacién entre los establecimientos educacionales Y
la Universidad de Talca y, de esta forma, generar instancias de capacitacién para los docentes, orientadores y
equipos directivos; apoderados; y pasantias, visitas guiadas y charlas para los estudiantes.

. Entrevistas con Municipalidades, especificamente jefes DAEM, con la finalidad de socializar el programa,
dar a conocer a los estudiantes de cada una de las comunas que prosiguen estudios superiores y articular los
beneficios sociales existentes en pro de los estudiantes.

. Reuniones con encargados de SECREDUC y DEPROE en materia de desarrollo profesional docente.

. Jornadas de trabajo y encuentros de vinculacién con Instituciones de Educacion Superior y redes
nacionales.

. Levantamiento de informacién a través de jornadas de trabajo, planificacion y retroalimentacién con los

distintos actores a nivel institucional a fin de establecer y socializar estrategias de nivelacion, planes de
acompafiamiento académico y psicoeducativo, sistema de alerta temprana y derivaciones de estudiantes AES
en situaciones criticas.

. Reunicones y entrevistas con directores de escuelas e institutos con la finalidad de socializar el estado
de avance de los estudiantes, determinar situaciones complejas y establecer mecanismos remediales.

. Implementacion de acciones conjuntas definidas y socializadas con la unidad de acompafiamiento
estudiantil en el ambito de tutorias pares e Inclusién, en areas de acompafiamiento académico, psicoeducativo.
. Elaboracién de acuerdos de vinculacién y protocolos de articulacién,

EVALUACION, RETROALIMENTACION Y MEJORA CONTINUA

PACE establece instancias de trabajo colaborativo entre sus tres componentes para identificar los puntos criticos
en el transito de acceso y permanencia en la educacién superior, a fin de desarrollar planes estratégicos de
mejora continua a lo largo de los cuatro afios de acompafiamiento. Estas acciones se sintetizan en procesos de
evaluacion, planificacién y difusion interna y externa.

La modalidad de trabajo del Programa a nivel institucional se enmarca bajo el modelo de mejora continua, por
lo que busca optimizar constantemente los procesos, determinar de manera efectiva los puntos criticos y, de
esta forma, establecer las medidas correctivas en pro de mejorar los indicadores. Es importante sefialar que,
durante el 2023, se establece el modelo de gestidon basado en procesos y gestién de la calidad para ia direccion
y la unidades de las que dependen operativamente los componentes PEM y AES. En este contexto, se definen
y estandarizan instrumentos de monitoreo, seguimiento y evaluacién para cada actividad implementada en el
programa a través del siguiente protocols:




. Planificaciéon de las acciones, determinando objetivos, actividades, cronograma de implementacion y
i responsables de su ejecucion,

Monitoreo del cumplimiento de las acciones.

Aplicacién de instrumentos de Evaluacion al piblico objetivo de las acciones realizadas.
Jornadas de analisis y reflexion de los resultados obtenidos.

Identificacidén de puntos criticos y areas de mejora.

Elaboracién de reportes.

Elaboracion de informes semestrales y anuales,

MODELO DE ARTICULACION FUNCIONAL DEL PROGRAMA

- La Figura N°1 muestra la orgéanica de la Universidad de Talca, mientras que en la Figura N°® 2 se presenta el

organigrama del PACE, en la que se ven reflejadas las distintas unidades, la articulacién de los componentes
PEM y AES con estas y las dependencias a nivel institucional. El diagrama refleja la manera en que el PACE se
inserta en el organigrama institucional, directamente en CIVE, y ésta, a su vez, con dependencia en la |

gvfcerrectorla de Pregrado. En esta estructura se evidencia el tranS|to hacia una institucionalizacién del
i programa.
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2.1. INDICADORES DE RESULTADOS COMPROMETIDOS . -

I

'

Férmula de

*

Y.

. -Meta

e |

:. Meta -

- - Medio de

Periodo de

estudiantes AES
cohorte 2024 en
el afio t

* Nombre de _Linea .
Indicador . calculo Base -~ Afiol | Afo2 - |. VerificacionZ | informacié
(N° de
estudiantes AES
Retencidn de cohorte 2024 ::;‘t)iﬁ?onal de
matricutados en | De cohorfe AES % io Semestre 1 -
estudiantes AES el afio 2025/ N° | 2022 - 85% 86% N/A retem_:l n de afio 2
cohorte 2024 de estudiantes estudiantes AES
AES cohorte cohorte 2024.
2024) *100
N° de
estudiantes AES
Tasa de estudiantes g?;gorg:rigign Informe g tre 2
imetituc emestre 2 -
AES cohorte 2024 40% o mas de mstutucu_:pal de 370 1
que reprueban 40% - De cohorte AES o o aprobacion y
o mas de los créditos !OS Cféd't"s 2022 - 29% 28% 24% reprobacion de
inscritos durante el ;nﬁs:gtcoasdzg—,ﬂo estudiantes AES
afo académico t* t/ N° de cohorte 2024, Semestre 2 -
estudiantes AES afio 2
cohorte 2024
N° de Informe
estudiantes AES institucional de
cohorte 2024/ contrataciones ngfstre 1
Tasa de estudiant N° de tutores(as) pares | 3P0 1.
AES coic?rs',ceu 282 4es tutores(as) De cohorte ALS 50 4.0 que atienden a Semestre 1
tut pares que 2023 - 5,6 : ’ estudiantes AES afio 2.
por tutor{a) par atienden a cohorte 2024,

? En caso de agregar algun otro indicador (maximo 2), considerar que los medios de verificacion, debe ser precisos y concretos, y que
apunten directamente al cumplimiento detl indicador.

3 Corresponde al periodo en el cual debe ser informado el resultado del indicador.

4 Afio t corresponde al afic de medicién.
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. .af:ﬁ

La siguiente estimacion de recursos debe ser entregada en términos porcentuales considerando un porcentaje en
todos los items (no necesariamente en cada subitem, sino solo en los grandes items), puesto que atn no se cuenta
con los montos finales de cada convenio. £n fos convenios se estipula el monto estimado, el cual depende de la
resolucion exenta que determina montos y cobertura, y que debe ser aprobada, cada afio, por DIPRES. El monto
definitivo de la PO y del convenio se establecerd, mediante el acto administrativo, una vez que la matricula del afio
2024 para la educacién superior esté disponible en el SIES.

ECURSOS HUMANOS Contratacion de academlcas(os)
Contratacién de docentes 78.6%
Contratacidn de equipo de gestidn 2.4%
Confratacién de ayudantes y tutoras(es) 1.1%
Otras contrataciones
GASTOS ACADEMICOS Visita de especialista

Actividades de Formacién y especializacién
Actividades de Vinculacion y gestion
Movilidad estudiantil

Asistencia a reuniones y actividades
académicas v -
Organizacion de actlwdades talleres y seminarios 13.4%
Fondos concursables. - - :

GASTOS DE OPERACION Servicios de mantencion, reparacwn soporte y
seguros
Materiales pedagégicos e insumos .. - - . . [ 1,5%

Servicios de apoyo académico y dnfusmn . 7 0.4%
Otros gastos pertinentes al proyecto - )

Impuestos patentes y otros pertinentes del amblto
asociados al proyecto

SERVICIOS DE.CONSULTORIA | Consultorias | 2.6%
Erotal il iR R R A l” i L‘fﬂﬁ*n’ézali%‘?é“i!}'h;ﬁi“ﬁ R

Firmado por la jefcfuro de lo} DlVlSlon de Informacion vy Acceso de la Subsecretaria de
Educacién Superior.

ARTICULO TERCERO: Imputese el gasto que irogue el presente acto administrativo al item
presupuestario de la Subsecretaria de Educacion Superior 09.90.03.24.03.052 glosa 10
correspondiente a la ley N° 21.640 de Presupuestos del Sector PUblico, para el ano 2024.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"




Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto Exento gue aprueba convenios de
transferencia de recursos entre el Ministerio de Educacion y las instituciones que indica, en el
marco de la egjecucion de recursos para el Programa de Acceso a la Educacion Superior

(PACE), afio 2024).

Distribucidn:

- Carta certificada a la Universidad de La Frontera y
de la Universidad de Talca

- Divisidn de Informacion y Acceso, SUBESUP

- Gabinete Subsecretario de Educacion Superior

- Divisidn de Administracion y Presupuesto, SUBESUP

- Divisidn Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

Expediente SGD 7026-2024

e

NA CALDERON
DUCACION SUPERIOR
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