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ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE INDICA, EN EL MARCO DE EJECUCION DE RECURSOS
Gobitrmo do Chite PARA EL PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR
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Solicitud N° 229

MINISTERIO DE EDUCACION
SANTIAGO,
X 19 ABR Z02h X
SOCHENT) TOIANENTE 0| DECRETO EXENTO N°

0393 18042024
VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue fijado en
el DFL 1-19653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia; en la ley N°
18.956, que reestructura el Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.091,
sobre Educacidn Superior; en la ley N° 21.640 de Presupuestos del Sector Pdblico para el
afo 2024; en las resoluciones exentas N° 480, de 2015 y N° 1,107, de 2018, ambas de Ia
Subsecretaria de Educacién; en la resolucion exenta N° 5954, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, que radica la coordinacién nacional del PACE en |a Division de
Infformacién y Acceso; en la resolucion exenta N° 4679, de 2023, del Ministerio de
Educacién, que establece cobertura maxima y monto a destinar por alumno en el marco
de la implementacién del programa de acceso a la educacion superior para el afio 2024;
en la resolucidon exenta N° 951, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que
determind monto total estimado, monto de la primera cuota y monto estimado de la
segunda cuota de recursos a distribuirse para el PACE 2024; en el decreto exento N° 134,
de 2024, del Ministerio de Educacion, que distribuye recursos de la primera cuota entre las
instituciones de educacidn superior para el PACE 2024; en los certificados de disponibilidad
presupuestaria N° 25 y N° 28, de fecha 14 de febrero de 2024, de la Jefa de la Division de
Administracidon y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; en el
memorandum N° 06/235, de fecha 20 de febrero de 2024, del lefe de la Division de
Informacién y Acceso de la Subsecretfaria de Educacién Superior; v, en las resoluciones N°
7. de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.954, el Ministerio de Educacion es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion en todos sus
niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la cdlidad y la equidad del sistema
educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21,091, forma parte de
la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la letra d) del articulo
3% de la mencionada ley N° 18.956.

Que, en virtud de lo dispuesto en la ley N° 20.798, de Presupuestos para el Sector PUblico
para el afo 2015, nacid el Programa de Acceso a la Educacion Superior, en adelante
"PACE", con la finalidad de garantizar el acceso a una educaciéon de calidad, reducir la
segregacion, aumentar la equidad e inclusién que asegure la participacién y aprendizaje
en todos los niveles educativos, a fin de propender a un pais mas integrado social y
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culturalmente. Es del caso agregar que, a la fecha, las sucesivas leyes de presupuesto del
sector publico han contemplado al referido programa de acceso ala educacion superior.

Que, en el contexto de lo indicado en el considerando anterior, la resolucidn exenta N°
680, de 2015, de la Subsecretaria de Educacion, establecid el referido Programa de Acceso
a la Educacién Superior, PACE. Dicha resolucién exenta fue modificada por la resolucion
exenta N° 1.107, de 2018, de la Subsecretaria de Educacion, radicando la coordinacion
nacional del PACE en el entonces Departamento de Fortalecimiento Institucional. Con
posterioridad, la mencionada resolucidn exenta N° 680, de 2015, fue nuevamente
modificada por la resolucion exenta N° 5954, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, radicando la coordinacién nacional del PACE en la Division de Informaciéon y
Acceso, de la referida Subsecretaria.

Que, laley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2024, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 052, Glosa 10, contempla la
Asignacién Presupuestaria denominada "Programa de Acceso a la Educaciéon Superior”,
la que dispone recursos para el financiamiento de los programas de acceso a través de
convenios directos con instituciones de educacidn superior estatales, o bien con aquellas
sefialadas en el articulo 52 del decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de
Educacion, acreditadas en conformidad a lo establecido en la ley N° 20.129.

Que, por su parte el Programa de Acceso a la Educacion Superior "PACE", estd dirigido a
estudiantes de tercer y cuarto afio de educacién media y a estudiantes que accedieron
el presente afio a la educacidn superior en el marco del programa en comento, quienegs
serdn acompafiados mientras cursan sus dos primeros ahos en la educaciéon superior,
Durante el afio 2023 el Ministerioc de Educacidén suscribid convenios con diversas
instituciones de educacidon superior con el objeto de implementar el PACE 2023.

Que, a través de la resolucion exenta N° 6679, de 2023, de la Subsecretaria de Educacidon
Superior, se establecid la cobertura méxima y monto a destinar por alumno en el marco
de laimplementacion del Programa de Acceso a la Educacién Superior, PACE, ano 2024.

Que, por medio de la resolucién exenta N° 331, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se designaron los establecimientos educacionales que participardn en el referido
programa, a partir del ano 2024.

Que, por medio de la resolucion exenta N° 951, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se determind el monto total estimado, et monto de la primera cuota y el monto
estimado de la segunda cuota, de recursos a distribuirse, en el marco del Programa de
Acceso a la Educacion Superior "PACE", ano 2024.

Que, por decreto exento N° 134, de 2024, del Ministerio de Educacion, se distribuyeron los
recursos de la primera cuota, entre las instituciones de educacidn superior que indica, en
el marco del Programa de Acceso a la Educacidn Superior "PACE", afio 2024.

Que, para efectos de implementar el PACE anc 2024, este Ministerio celebrd el respectivo
convenio con la Universidad de Los Lagos, y con ta Universidad de Santiago de Chile,
teniendo en consideracion su experiencia en programas o vias de inclusion de estudiantes
vulnerables, en planes o programas de nivelacidn académica, su prestigio institucional y
afhos de acreditacion, su personalidad juridica sin fines de lucro y, ademds, por fratarse, ya
sea de una institucidon de educacidn superior estatal y/o de aquellas sefaladas en el
articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009, acreditadas en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

Que, mediante el memordndum N° 04/235, de fecha 20 de febrero de 2024, el Jefe de la
Division de Informacidn y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior, solicitd Ia
revisidn de una propuesta de decreto exento que aprueba convenios del Programa de
Acceso a la Educacién Superior (PACE}, afio 2024,



13° Que, en mérito de lo expuesto, el Ministerio de Educacion vy las referidas instituciones de
educacion superior, suscribieron los convenios que por medio del presente acto
administrativo se aprueban.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de transferencia de recursos celebrado entre
el Ministerio de Educacion y la Universidad de Los Lagos, con fecha 31 de enero de 2024,
cuyo fexto es el siguiente:

“CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

PARA EL PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR, “PACE”

En Santiago, Chile, a 31 de enero de 2024, entre el Ministerio de Educacion, en adelante
e indistintamente “el Ministerio”, representado porla Subsecretaria de Educacidon Superior,
don Victor Crellana Calderdn, ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins N® 1371, cuarto piso, Santiago, y por la otfra, la Universidad de Los
Lagos, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don
Oscar Ariel Garrido Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1306, Osorno;
en adelante, denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

1° Que, el Ministerio de Educacidn es la Secretaria de Estado que tiene por mision
fomentar el desarrollo de la educacién en todos sus niveles y promover el progreso integral
de todas las personas, a través de un sistema educativo que asegure la igualdad de
oportunidades y aprendizaje de calidad.

2° Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacioén, segun lo establecido en la letra d)
del articulo 3° de la ley N° 18.956.

3° Que, mediante la resolucidn exenta N° 480, de 2015, modificada por la resolucion
exenta N° 1,107, de 2018, ambas de la Subsecretaria de Educacidn, se establecid el
Programa de Acceso a la Educacion Superior "PACE". Luego, la referida resolucién exenta
N° 680 fue nuevamente modificada por la resolucion exenta N° 5954, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, radicando la coordinacién nacional del PACE en la
Divisidn de Informacidén y Acceso, de la referida Subsecretaria.

4° Que, en tal virtud, el "PACE" espera prepoarar y acompanar en el ano 2024
aproximadamente a 113.000 estudiantes en educacién media y 8.000 estudiantes de
primer afo de educacién superior, de establecimientos educacionales vulnerables del
pais, distribuidos en todas las regiones del pais, para que reciban un proceso de
preparacion en tercero y cuarto ano de educacion media, con el propédsito de ingresar a
la Educacion Superior y un acompaiamiento a los estudiantes PACE que accedieron a la
educacion superior.



5° Que, los establecimientos educacionales participantes, fueron designados por el
Ministerio teniendo en consideracién su alto indice de Vulnerabilidad Escolar {IVE-SINAE),
la cobertura provincial y comunal, segun la resolucidén exenta N° 331, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacion Superior.

6° Que, para los fines precedentemente expuestos, esta Cartera de Estado ha
considerado necesario establecer una alianza estrategica con la Institucidn, teniendo
presente su experiencia en programas o vias de inclusion de estudiantes vulnerables, en
planes o programas de nivelacion académica, su prestigio institucional y anos de
acreditacion, su personalidad juridica sin fines de lucro, y ademds ser una institucion de
educacién superior estatal acreditada en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129.

7° Que, por otro lado, la Ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector POblico para el afio
2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 052,
Glosa 10, contempla la Asignacion Presupuestaria denominada “Programa de Acceso a
la Educacién Superior”, la que dispone recursos para el financiamiento de los programas
de acceso a través de convenios directos con instituciones de educacidn superior
estatales, o bien con aquellas senaladas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, Ministerio
de Educacién, acreditadas en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20,129.

8° Que, mediante resolucidn exenta N° 6679, de 2023, de la Subsecretaria de
Educacidn Superior, se establecié la cobertura maxima y monto a destinar por alumno en
el marco de la implementacion del PACE para el afo 2024. Por su parte, la resolucion
exenta N° 951, de 2024, de la misma Subsecretaria, determiné el monto total estimado,
monto de la primera cuota y monto estimado de la segunda cuota, de recursos a distribuir
en el marco del PACE. Luego, a través de decreto exento N° 134, de 2024, del Ministerio
de Educacion, se distribuyd recursos de la primera cuota enire las instituciones de
educacién superior indicadas, en el marco del PACE del ano 2024,

9° Que, en virtlud de lo precedentemente sefalado, el Ministerio de Educacion y la
Universidad de Los Lagos vienen en celebrar el presente convenio, que tiene por objeto la
implementacién y ejecucién por parte de la Institucion del Programa de Acceso a la
Educacion Superior, "PACE", en su etapa de preparacién de estudiantes de educacién
media de sectores vulnerables y de acompafamiento de estudiantes que accedieron a
la educacién superior conforme a las siguientes clausulas:

PRIMERO: Objetivos del Convenio PACE

Las Partes, ya individualizadas, vienen en celebrar el presente acuerdo, en la forma que
se establece a continuacion.

Objetivo generat:

Asegurar la preparacion de estudiantes de sectores vulnerables de tercero (3°) y cuarto
{4°) ano de educacién media de los establecimientos designados para participar del
Programa PACE, el acceso y acomparniamiento de los estudiantes que resulten habilitados
y que se matriculen en alguna de las instituciones de educacidn superior en convenio, con
miras a lograr la titulacién de estos.

Objetivos especificos:

+ Permitir el acceso a la Educacion Superior a estudiantes destacados en Educacién
Media, provenientes de contextos vulnerables, mediante la realizacidn de acciones de
preparacion y apoyo permanente, y el aseguramiento de cupos, por parte de las
Instituciones de Educacion Superior participantes del Programa.



* Facilitar el progreso y retencidn de los estudiantes que accedan a la Educacion Superior
gracias al Programa PACE, a fravés de actividades de acompaiamiento a desarrollarse
por dos afos.

SEGUNDO: Componentes

Los objetivos del Programa PACE se desagregan en tres componentes, que agrupan los
principales dmbitos de accidn: (1) Gestidn operativa {GQ); (2) Preparacidon en Ia
Educacion Media (PEM). y, (3) Acompaiamiento en la Educacién Superior {AES):

1. Componente Gestidon operativa

El componente contempla el disefic e implementacion de acciones transversales de
gestion, articulacion, vinculacién, monitoreo, evaluacién y retroalimentacién, que
permiten dar soporte y continuidad a las acciones de preparacion en la educacion media
y de acompanamiento en lo educacidn superior, permitiendo el cumplimiento de los
objetivos del programa.

Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Conformacién/ratificacion del equipo coordinador y ejecutor PACE.

Actividad 2: Definicion/actudlizacidon e implementacion del programa de
capacitacion del equipo PACE.

Actividad 3: Definicién e implementacion del plan de contrataciéon de servicios.

Actividad 4: Definicidn e implementacion del programa de difusién, informacion y
posicionamiento del PACE.

Actividad 5: Definicidn/actualizacion e implementacion de los protocolos de
articulacion intrainstitucional.

Actividad é: Definicidn/actualizacidon e implementacion de mecanismos formales
de vinculacion extrainstitucional.

Actividad 7: Definicidn/actuadlizacién e implementacion de mecanismos e
instrumentos de monitoreo del programa (GO, PEM y AES).

Actividad 8: Definicion e implementacién del sistermma de alerta temprana del
estudiantado AES.

Actividad 9: Definicidn/actualizacidn e implementacion de mecanismos e
instrumentos de evaluacion y retrealimentacion del programa.

2. Componente Preparacion en la Educacién Media (PEM)

Este componente contempla el disefio e implementacidén de acciones dirigidas a todo el
estudiantado de tercer {3°) y cuarto (4°) afio medio, a fin de que desarrollen habilidades
transversales, cognitivas, intfrapersonales e interpersonales. Ademds de ello, considera
actividades de acompafiamiento al proceso de exploracion vocacional y de apoyo en
el proceso de admision a la educacidn superior, que permitan a las y los estudiantes,
ampliar sus expectativas y configurar sus trayectorias postsecundarias, de acuerdo con sus
necesidades, intereses y motivaciones.

Dado gue las habilidades para el siglo XXI son parte del curriculo nacional para 3° y 4°
medio, pues estan prescritas para la formacién general, el reforzamiento de habilidades
debiera verse favorecido mediante la facilitacidn de espacios, por parte de los
establecimientos educacionales, para trabgjar dichas habilidades dentro del aulq,
mediante la implementacidén de metodologias activas que favorezcan tanto la



innovacion docente, de sus practicas pedagdgicas, como la participacion activa de las
y los estudiantes en sus procesos de aprendizaje.

Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Definicién de habilidades transversales a trabajar con el estudiantado
PEM y asignaturas en las cuales se desarrollard dicho trabajo, en conjunto con
directivos y docentes de cada establecimiento.

Actividad 2: Definicion e implementacidn del plan de acciones pedagogicas para
el reforzamiento de habllidades transversales, en conjunto con directivos de
establecimientos y docentes de asignaturas.

Actividad 3: Definicion e implementacién del plan de deteccién y abordaje de
requerimientos de apoyos adicionales y/o de necesidades educativas especiales
presentes en el estudiantado.

Actividad 4: Definicién e implementacién del plan de acompafamiento a la
exploracién vocacional.

Actividad 5: Definicidon e implementacién del plan de acompanamiento a la
exploracion vocacional pedagdgica.

Actividad é: Definicion e implementacién del plan de acompafamiento a la
postulaciéon a la educacidn superior.

En el marco de ia implementacion de las actividades sefialadas anteriormente, los
establecimienios educacionales que la Instifucion acompafiard son los siguientes:

N RBD NOMBRE ESTABLECIMIENTO REGION COMUNA

1 7326 | LICEQ INDUSTRIAL OSORND DE LOS LAGOS | OSORNQ

2 7328 | LICEO RAHUE DE LOS LAGOS | OSORNO

3 7329 | LICEO ELEUTERIO RAMIREZ DE LOS LAGOS | OSORNO

4 7331 | INSTITUTO COMERCIAL DE OSORNO DE LOS LAGOS | OSORNO

5 7625 | LICEQ INDUSTRIAL PUERTO MONTT DE LOS LAGOS | PUERTO
MONTT

6 7626 |INSTITUTO COMERCIAL DE PUERTO MONTT DE LOS LAGOS | PUERTO
MONTT

7 7629 |LICEO ANDRES BELLO DE LOS LAGOS | PUERTO
MONTT

8 7651 | COLEGIO TECNICO PROFESIONAL PIEDRA AZUL DE LOS LAGOS | PUERTO
MONTT

9 7720 | LICEQ PEDRC AGUIRRE CERDA DE LOS LAGOS | PUERTO
VARAS

10 7722 | COLEGIO ROSITA NOVARO DE NOVARO PUERTO VARAS | DE LOS LAGDS | PUERTO
VARAS

11 7753 | ESCUELA BASICA FRONTERIZA JUAN SOLER MANFREDINI | DE LOS LAGOS | COCHAMO

12 7772 | LICEO POLITECNICO CALBUCO DE LOS LAGOS | CALBUCO

13 7773 | ESCUELA EULOGIO GOYCOLEA GARAY DE LOS LAGOS | CALBUCO

14 7775 | ESCUELA RURAL PARGUA DE LOS LAGOS | CALBUCO

15 7830 |LICEQ CAPITAN DE FRAGATA FRANCISCO VIDAL GORMAZ | DE LOS LAGOS | MAULLIN

16 7872 | COLEGIO BICENTENARIO DE DIFUSION ARTISTICA LOS DE LOS LAGOS | LOS

ULMOS MUERMOS

17 7941 | LICEO CARLOS IBANEZ DEL CAMPO DE LOS LAGOS | FRESIA

18 7956 | LICEQ BICENTENARIO POLITECNICO HOLANDA DE LOS LAGOS | LLANQUIHUE

19 8044 | LICEO POLIVALENTE DE ANCUD DE LOS LAGOS | ANCUD

20 8111 |LICEO BICENTENARIO QUEMCHI DE LOS LAGOS | QUEMCHI

21 8162 |LICEQ ALFREDO DEL CARMEN BARRIA OYARZUN DE LOS LAGOS | CURACO DE
VELEZ




22 8174 | LICEO BICENTENARIO INSULAR DE LOS LAGOS | QUINCHAO
23 B206 | LICEO BICENTENARIO MANUEL JESUS ANDRADE DE LOS LAGOS | CHONCHI
BORQUEZ

24 8309 | LICEO PENINSULAR AYACARA DE LOS LAGOS | CHAITEN

25 8310 | COLEGIO MAURICIO HITCHCOCK DE LOS LAGOS | HUALAIHUE

26 8331 | LICEO BICENTENARIO FUTALEUFU DE LOS LAGOS | FUTALEUFU

27 8339 | ESCUELA ROBERTO WHITE GESELL DE LOS LAGOS | PALENA

28 20376 | COLEG!O NUEVA ALERCE DE LOS LAGOS | PUERTO
MONTT

29 22012 | LICEQ PUNTA DE RIELES DE LOS LAGOS | LOS
MUERMQS5

30 22027 | LICEO HORNOPIREN DE LOS LAGOS | HUALAIHUE

31 22086 | LICEO RURAL LAS QUEMAS DE LO5 LAGOS | PUERTO
MONTT

32 22309 | COLEGIO INGLES MABEL CONDEMARIN DE LOS LAGOS | LOS
MUERMOS

33 22464 | LICEQ BICENTENARIO DE EXCELENCIA DE DALCARUE DE LOS LAGOS | DALCAHUE

34 22504 | LICEO FRANCISCO COLOANE DE LOS LAGOS | CASTRO

35 22544 [ LICEO POLIVALENTE BENJAMIN VICUNA MACKENNA DE LOS LAGOS | PUERTO
MONTT

36 22553 |INSTITUTO TECNICO FORJADORES DE ALERCE DE LOS LAGOS | PUERTO
MONTT

37 22626 | INSTITUTO POLITECNICO DE LOS LAGOS [ OSORNO

38 22655 | LICEO CARELMAPU DE LOS LAGOS | MAULLIN

39 22674 | LICEO POLIVALENTE DE QUEILEN DE LOS LAGOS | QUEILEN

40 40301 |LICEO POLITECNICO DE QUELLON DE LOS LAGOS | QUELLON

3. Componente Acompanamiento en la Educaciéon Superior (AES)

El componente contempla el disefio e implementacion de acciones de acompaiamiento
en la educacion superior, dirigidas a las y los estudiantes PACE habilitados, y que hayan
concretado una matricula en alguna de las instituciones en convenio, mediante cupo
garantizado v otra via, durante sus primeros dos anfos de formacién para facilitar su
progreso, permanencia vy fitulacion, a fravés de la implementacion de dispositivos que
respondan a sus necesidades académicas y psicoeducativas, en modalidad presencial o
virtual, las cuales se evidencian en un diagndstico inicial, y cuya evolucion se va
observando a partir de {a informacion que otorgan los sistemas de monitoreo y de alerta
temprana implementados por la institucién.

Asi, las v los estudiantes que cumplan con los criterios de habilitaciéon establecidos en el
acto administrativo que corresponda para el proceso de admision 2025, podrdn optar
los cupos ofrecidos por las instituciones de educacidn superior en convenio en carreras
que se incluyan en la ndmina oficial de carreras PACE para el proceso de admision antes
sefalado.

En el caso de carreras o programas en los que se requiere acreditar aptitudes especificas
de las y los postulantes, la presentacidén de exdmenes médicos para certificar salud
compatible, o alguna otra exigencia legal, los resultados de esta acreditacién solo podrdn
ser de caracter habilitante especificamente para la carrera en cuestion (cumplte con la
habilitacién para la carrera/no cumple con la habilitacién para la carrera), y no tfraducirse
en un puntgje adicional, puesto que no seran considerados para el cdlculo del Puntaje
Ponderado PACE.

Asimismo, |a Institucién, para el proceso de admision 2025, deberd asegurar al menos un
cupo por cada carrera ofertada via centralizada en la o las sedes, en caso de tenerlas,
en regiones donde se ubican los establecimientos educacionales que acompanard
durante el aflo 2024. Con todo, la institucidn deberd asegurar un nimero minimo de cupos
equivalente al 20% de la matricula 2024 del estudiantado de cuarto afo de educacion
media, de los establecimientos educacionales indicados en el numeral 2 de esta misma



cldusula, teniendo como base la matricula registrada en el sistema SIGE, al Ultimo dia habil
de abril del afo 2024.

Los cupos ofertados deberan ser distribuidos considerando que, al menos, el 40% de los
cupos totales PACE que ofrezca la institucion se asignen dentro de las carreras que ofertan
por admisidn centralizada y que se encuentran en el 40% superior resultante al ordenar de
mayor a menor los puntajes ponderados promedios de cada camrera. Para poder llevar a
cabo lo anterior, el Ministerio en el momento en que informe el nitmero de cupos que la
Institucién deba ofrecer, entregard ademds el listado de las carreras que pertenecen a
este 40% por cada institucién, considerando el proceso de admision correspondiente al
ano anterior al presente convenio.

Este componente considera Ias siguientes actividades:

Actividad 1: Definicién e implementacion del plan de induccion a la educacion
superior.

Actividad 2. Definicién/actudlizacién vy aplicacién de los mecanismos e
instrumentos de diagndstico académicos y psicoeducativos del estudiantado PACE
matriculado.

Actividad 3 Definicidn/actualizacion e implementacidn  del plan de
acompanamiento académico.

Actividad 4: Definicidn/actualizacidn e implementacién del plan de
acompafnamiento psicoeducativo.

Actividad 5: Definicion e implementaciéon del plan de acompafamiento a la
admisién y matricula en lo educacién superior.

La Division de Informaciéon y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior llevard un
registro de las eventuales modificaciones que se realicen a las actividades de los tres
componentes, sefialadas en la presente cldusula.,

TERCERO: Aporte del Ministerio de Educacién

El Ministerio aportarg a la Institucion para el desarrollo y ejecucion del presente convenio,
una cantidad estimada de $ $00.307.000 (novecientos millones trescientos siete mil pesos);
que serd transferida en dos (2} cuotas, de acuerdo con la modalidad que a continuacién
se indica:

1.- La primera cuota ascendente a $ 589.615.000 {(quinientos ochenta y nueve
millones seiscientos quince mil pesos), se transferird a la Institucién, una vez que se
encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente convenio, previa aprobaciéon de la Programacién Operativa, senalada en
la clausula quinta letra a), y que exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de
Presupuestos del aho respectivo.

2.- Lasegunda cuota estimada en $ 310.692.000 {trescientos diez millones seiscientos
noventa y dos mil pesos), se transferird una vez presentado el primer informe de
Avance Semestral senalado en la letra b} de la cldusula quinta, entregada la Oltima
rendicion de cuentas que corresponda al periodo v se haya rendido la totalidad de
la primera cuotag, y sélo una vez que se determine el monto final en base a lo
seAalado en la resolucion exenta N° 6679, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El monto final de esta segunda cuota serd establecido mediante el acto
administrativo correspondiente, una vez que la matricula del afo 2024 para la
educacién superior esté disponible en el Servicio de Informacién de Educacion
Superior {SIES).



La Institucidn deberd, para estos efectos, mantener una cuenta comiente de uso exclusivo
para el presente convenio, destinada al manejo y administracion de los recursos
aportados mediante el presente acuerdo. Dicha circunstancia, deberd ser informada al
Ministerio de Educacion, en un plazo de diez (10} dias habiles, contados desde la fecha
de la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento.

Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabilidad de los recursos destinados a la
gjecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas vigentes y aplicando los
mecanismos y practicas que permitan una adecuada y transparente administracion de
los mismos y redlizar rendiciones de cuentas mensuales, segun se indica en clausula
séptima.

Asimismo, junto con el cumplimiento de los requisitos indicados, para proceder a la enfrega
de los recursos sefalados en la presente clausula, la Institucidn debe haber rendido cuenta
de cualquier fondo concedido por la Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales
rendiciones se hayan hecho exigibles.

CUARTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes
Compromisos y obligaciones que asume la Institucion:

1. Desamollar y ejecutar la Programacién Operativa que se adjunta al presente
instrumento, conforme a lo sefialado en este convenio.

2. Entregar al Ministerio de Educacidn, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, la Programacion Operativa y los Informes de Avance e Informe Final, a que
se hace referencia en la cldusula quinta del presente convenio.

3. Rendir cuenta del uso de los recursos aportados por el Ministerio de Educacion,
segun lo dispuesto en la cldusula séptima del presenie convenio.

4. Cumplir las obligaciones que le impone el presente convenio, bajo apercibimiento
de que el Ministerio ponga término anticipado al mismo, segun lo dispuesto en |a
clausula sexta.

5. Destinar el aporte © recursos referidos en la clausula tercera precedente,
exclusivamente al desarrollo y ejecucidén del presente acuerdo, acorde a la
Programacion Operativa adjunta.

4. Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
ejecutados, conforme a la cldusula undécima.

7. Facilitar la fiscalizacion que respecto del acuerdo le corresponda efectuar a la
Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministeric de Educacion, ia Contraloria
General de la Republica u otra instancia de control externo, de manera de acceder
a la totalidad de los documentos gue respalden y justifiquen los gastos realizados, los
contratos y convenios celebrados con terceros, cuyos servicios hayan sido
contratados para el cumplimiento del presente convenio y todo ofro antecedente
que diga relacioén con su objeto.

8. Para el desarrolio exitoso de la evaluacién de la implementacion del Programa, en
caso de que le sea solicitado, la Institucién colaborard con el Ministerio para permitir
el trabgjo en terreno, que ayude a desarrollar eficientemente este trabajo, a través de
encuestas y ofros instrumentos, asi como para la entrega de cualquier otra informacidn
que sea necesaria para llevar a cabo el proceso evaluativo.

9. Para las contrataciones de recursos humanos en el contexto de la implementacion
del programa, serd responsabilidad de la Institucion realizar el proceso de
reclutamiento y seleccién de la persona mds idénea para el puesto en cuestion, y
cautelar el cumplimiento la Ley 20.594, que creda inhabilidades para condenados por



delitos sexuales contra mencres y establece registro de dichas inhabilidades. Para lo
anterior, la Institucion deberd contar con un procedimiento que permita salvaguardar
que todas las personas que desemperien labores relacionadas con el programa no
figuren en la base de datos nacional del Registro de inhabilidades.

Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del presente convenio se compromete a:

1. Transferir los recursos referidos en la clausula tercera a la Institucion una vez
cumplidoes los requerimientos administrativos que en la citada cléusula se indican.

2. Resolver consuitas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistermaticamente a la Institucion sobre la ejecucién del presente convenio.
Esta labor seré llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior.

3. Otorgar asistencia técnica en la ejecucién del presente convenio.

4. Facilitar reuniones de coordinacidn y seguimiento del Programa, durante toda la
vigencia del presente acuerdo.

5. El Ministerio designa como contraparte técnica, a la Subsecretaria de Educacion
Superior, del Ministerio de Educacion.

QUINTO: Programacion Operativa e Informes de Avance Semestral y Final

La Institucion entregard al Ministerio la Programacién Operativa vy los informes que se
detalian a continuacién:

a) Programacion Operativa: que se adjunta al presente instrumento y contiene una
planificacion de las actividades a redlizar durante la ejecucion de este convenio,
la que deberd ser aprobada por el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior.

b) Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso del presente
convenio y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién a mas tardar
transcurridos diez (10) dias hdbiles desde el término del periodo que comprende
el informe respectivo. En terminos concretos, estos informes deberdn entregarse
en los meses de eneroy julio de cada afio, teniendo presente que el primer informe
deberd ser entregado en julio de esta anualidad.

El Ministerio comunicard a la Institucidn, a mas tardar dentro de los cinco {5) dias hdabiles
siguientes a la recepcidn del informe respectivo, la recepcién conforme o las
observaciones generales y de forma que se detecten. La Institucién dispondra de un plazo
de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidén de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de freinta (30) dias habiles, contados desde larecepcion
del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el presente convenio, en
donde las observaciones posibles no afectan la planificacién
v logro del mismo.

Satisfactorio con Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
observaciones del presente convenio, pero presenta retrasos y/o reparos que




no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos conftenidos en el mismo.

Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio confraidos en este convenio, mostrando alertas para el
desarrollc del mismao.

Se acverda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de quince (15) dias habiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion.
Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el presente
convenio, significando riesgos relevantes para el desarrollo del
mismo.

Se acverda la presentacién de un plan de viabilidad, en un
plazo maximo de quince (15) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

El Ministerio pondrd a disposicién de la institucion los formatos de los informes sefialados,
con las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez {10} dias
hdbiles de anticipacion a la fecha en que comresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el avance
del presente convenio u otras caracteristicas del mismo asi lo ameritan.
SEXTO: Término anticipado del convenio.

El Ministerio podrd poner término anticipado al presente convenio en los siguientes casos:

aj Haber destinado la Institucion los recursos aportados al financiamiento del
presente convenio, a una finalidad distinta a la comprometida.
b) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la clausula

precedente del presente instrumento, cuando este sea imputable a la institucion. Se
entenderd por refraso reiterado cuando esta situacion ocurra en mas de 3 {ires)
oportunidades.

C) Obtener 2 {dos) informes consecutivos catalogados como insatisfactorios o
tres con alerta de insatisfactorio en los términos de la cldusula quinta.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decision de poner término
anticipado al presente convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha
de total tramitacién del acto que ponga término anticipado al presente Convenio. Para
cumplir con esta obligacién, la Institucion tendrd un plazo de sesenta (60} dias habiles
contados desde la nofificacién de la resolucién que pone término anticipado al presente
convenio.

Se entendera por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que hayan sido
aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término anticipado y
los que, aun cuando no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio.

La adopcion por parte del Ministerio de las medidas anteriores no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

SEPTIMO: Rendicion de cuentas

La Institucion rendirG cuenta de los recursos aportados por el Ministerio, mensualmenie,
conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015, de la
Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace. La rendicion de
cuentas deberd presentarse dentro de los quince (15) dias hdbiles siguientes, al mes que
corresponda, y solo una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultiimo acto



administrativo que apruebe el presente convenio, y el Ministerio haya hecho efectiva la
transferencia de recursos.

El Ministerio, a través de la Unidad de Rendiciones de la Divisidn de Administracion y
Presupuestos de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion de cuentas
dentro del plazo de sesenta (&0} dias corridos, contados desde la recepcion y podrd
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias
habiles, siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, la institucion tendrd un plazo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la fecha de recepcidon de la comunicacidon oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones © aclaraciones pertinentes y entregarlas al
Ministerio, que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la fecha
de recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos ala observacidn y la Institucion
deberd restituir el monto observado ala cuenta corriente de uso exclusivo para el presente
convenio, sefalada en la cldusula tercera.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse
las restituciones a que hace referencia el parrafo anterior.

OCTAVO: Cesion de Derechos

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesidon, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial.

NOVENO: Contrato con Terceros

Para la ejecucion del presente acuerdo, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros y las contrataciones que sean necesarias, limitdndose a los servicios para la
ejecucion de las actividades que digan relacion directa con el presente convenio.
Ademds, se deberd exigir en todos los casos a las personas con quienes contrate las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del contrato, su
adecuada ejecucion y la orientacion de los recursos aportados por el Ministerio a dicho
objetivo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que esta celebre en cumplimiento de las obligaciones que le
impone el presente acuerdo, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo contractual
alguno para con el Ministerio.

DECIMO: Gastos

La Institucion podrd utilizar los fondos transferidos por el Ministerio para financiar solo gastos
destinados exclusivamente a la ejecucion del presente Convenio, tales como gastos en
personal, vidticos, bienes y servicios de consumeo y otros gastos comientes que se relacionen
directamente con la ejecucion del Convenio, obligadndose a utilizar los fondos que se le
transfieren en la ejecucién y desarrollo de las actividades en este contempladas vy en la
programacion operativa.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos del Proyecto son los siguientes: recursos
humanos, gastos académicos y gastos de operacion.

La Divisién de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacidn Superior levard un
registro de las eventuales modificaciones que se realicen a los gastos especificos
senalados en la presente cldusula.



UNDECIMO: Reembolsos de Excedentes

En caso de que se ponga término anticipado a la ejecucidn del presente convenio, de
conformidad a lo dispuesto en la clausula sexta, la institucion deberd restituir 1os recursos
que se encontraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, en los plazos sefialados
en la misma cldausula sexta.

En el evento que no se utilicen todos o parte de los recursos transferidos por el Ministerio
para la ejecucion del presente convenio, los excedentes que se encontraren observados,
no rendidos y/o no ejecutados, deberan ser restituidos, dentro de los treinta {30) dias
hébiles siguientes a la aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas establecida en la
clausula séptima del presente convenio.

Todo lo anterior, s sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse
dichos reembolsos.

DUODECIMO: Plazos y Vigencia del Convenio

El presente convenio comenzard a regir a contar de la fecha de la total tramitacion del
ultime acto administrativo que lo apruebe y tendrd vigencia de 30 meses.

El plazo de vigencia del presente convenio incorpora el plazo de su ejecucion, €l que no
podrd exceder mas alld del 31 de enero de 2026.

Sin perjuicio de lo anterior, el Ministerio de Educacidn, a peticidn fundada de lainstitucion,
con a lo menos cuatro {4) meses de anticipacion a la fecha de término de la ejecucion
del presente convenio, podrd prorrogar hasta por dos {2) meses adicionales el plazo de su
ejecucion y de su vigencia, contados desde la fecha de término de la ejecucion y de la
vigencia, respectivamente, establecidas en el presente instrumento.

No obstante lo sefalado precedentemente, las Partes declaran que por razones de buen
servicio, que dicen relacion con la continuidad, programacién y calendarizacién de las
actividades comprometidas, Ias cuales no pueden quedar interrumpidas y considerando
que la implementacién del Programa debe lievarse a cabo durante el ano escolar, el
presente convenio podrd ser implementado desde la suscripcidon del mismo, en todo
aquello que no diga relacién con transferencia de recursos, pudiendo imputar a los
recursos entregados en virtud de este convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacion del dltimo acto administrativo que lo apruebe.

DECIMO TERCERO: Nombramiento y Personerias

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacidn.

El nombramiento de don Oscar Ariel Garrido Alvarez, para representar a la Universidad de
Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de Educacién.

DECIMO CUARTO: Prérroga de la competencia

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilic en la ciudad y comuna de Santiago
y promogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

DECIMO QUINTO: Anexo

Se acompana como Anexo la Programacion Operativa firmada por la Jefatura de la Division
de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior.



DECIMO SEXTO: Ejemplares

El presente Convenio se firma en tres (3} ejemplares de igual tenor y valor legal, quedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

FDO.: OSCAR ARIEL GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".

ANEXO
Programacién Operativa [PO)
PACE 2024

DATOS GENERALES |

Nombre institucion: L UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS |

RUT !nstltuuén: ‘ - 70.772.100-6

: Dlt’gCClén 'c.asa Fentral msﬂtuqén; : | AV. FUSCHLOCHER 1305

Duracllon vde’la prépuegta: : 23 meses {marzo 2024 - enero 2026}

Las propuestas deben ser outoexplicativas, conteniendo toda la informacidn necesaria para su comprensién. En el caso de las siglas o acronimos, éstos
deberdn explicitar su significado en la primera aparicidn, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pdgine.

1. "MODELO DE GESTION DELPROGRAMA ~ ~ ~ - i~ - /& &

i - - i

Desde 2018, la Universidad de Los Lagos ha establecido una politica institucional con el proposito de fomentar
el acceso de estudiantes talentosos a la educacién superior. Esta iniciativa se lleva a cabo a través de la Direccion
de Acceso, Equidad y Permanencia (DIAC). Su funcién principal, como parte de la Vicerrectoria Académica,
consiste en liderar el Programa PACE, asegurando la implementacion efectiva de la programacion operativa y
la estandarizacion de acciones en los distintos Campus y Sedes. La meta es proporcionar un modeio de
acompafiamiento académico y psicoeducativo que favorezca la permanencia y el éxito académico.

Asi, la institucionalizacidon del Programa PACE dentro de la Direccién de Acceso ha permitido una efectiva
coordinacién con unidades y actores claves, entre los que se destaca la Vicerrectoria Académica y la
Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo. Entre estas, se incluyen la Direcciéon de Docencia y Pregrado, la
Direccién de Desarrolio Estudiantil, la Direccién de Secretaria de Estudios, la Direccidon de Proyectos
Institucionales y la Direccion de Analisis Institucional. Cada una de estas direcciones desempefia un papel crucial
en la implementacion del programa al proporcionar informacion relevante para la gestion y derivacion de casos,
y realizar el sequimiento del proyecto durante el periodo de implementacion,

La articulacidn con la Direccion de Docencia se enfoca especialmente en facilitar 1a elaboracién de estrategias
destinadas a fortalecer las habilidades académicas de los estudiantes. Esto se logra a través de una coordinacion
estrecha con los directores docentes de las carreras y los profesores de primer y segundo afio. Siguiendo esta
linea, los equipos de apoyo en la educacién superior implementan medidas que impulsan los procesos de
ensefianza-aprendizaje a través del acompafiamiento sistematico, manteniendo una estrecha conexion con el
cuerpo docente de la universidad. Por su parte, la articulacion con la Direccién de Desarrollo Estudiantil se
despliega en torno a dos ejes principales. El primero, refiere al Servicio Médico de Estudiantes (SEMDA), con el
cual se derivan casos en areas de salud mental, fisica, y para la deteccidn de estudiantes en estado de riesgo
académico por alguna razdn de salud. En segundo lugar, con la unidad de Becas y Beneficios, para la postulacion
y asesoramiento a becas internas y externas. La articulacidén con esta direccion se ha visto fortalecida por la
|_implementacién del Sistema de Monitoreo implementado con el Programa PACE, pudiendo realizar una atencion




preferente a los estudiantes en estado “critico” de primer y segundo afio. Finalmente, con la Direccion de
Secretaria de Estudios se coordinan las inscripciones de asignatura, los reportes académicos de aprobacién y
reprobacion de asignaturas, el sistema de admisidn institucional y la definicién de cupos por programa.

En cuanto a la Direccion de Proyectos Institucionales, se le identifica como un actor clave tanto en los procesos
de mejora continua como en el control de gestién del programa. Esta Direccidn permite que las acciones
asociadas a recursos estén debidamente resguardadas bajo los Términos de Referencia PACE y de la politica
institucional definida para proyectos de la universidad. Del mismo modo, esta direccion garantiza el correcto
resguardo de evidencias y de! cumplimiento de procedimientos administrativos y financieros. Con la
implementacion de esta articulacion se ha fogrado un mejor vinculo con otros proyectos institucionales, con las
areas administrativas de la Universidad y con el Equipo Directivo institucional. Finalmente, la Direccion de
Analisis Institucional se vincula directamente con la Unidad de Monitoreo y Seguimiento del Programa PACE
para disponer de informacion de caracterizacion inicial de los estudiantes y reportes de avance curricular. En
este sentido, la triangulacién de datos entre la Direccidn de Andlisis como la DIAC tiene la finalidad de
complementar esta informacion y permitir la toma de decisiones oportunas y eficaces en beneficio de los
estudiantes con ingreso PACE, admisién normal u otra via de ingreso.

En el siguiente organigrama se puede visualizar el modelo de gestion funcional del programa, considerando la
dependencia, las articulaciones y los procesos de mejora.
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El programa se estructura a partir de coordinadores de componentes en cada Campus y Sede, quienes a su vez
se articulan con encargados de unidades y equipos operativos y con las unidades institucionales relacionadas.
De esta forma, se asegura que toda accion implementada cumpla con los estandares definidos y que estén
alineados a la politica institucicnal.

Dentro de las funciones principales de los equipos de gestion estan:

- Coordinador de Gestion Operativa: realiza seguimiento a la implementacién del plan operativo de forma
periodica, por componente y por provincia; administra la plataforma SIMON de seguimiento y monitoreo
para detectar la cobertura de los acompafiamientos académico y psicoeducativos, asegurar la calidad,
y que dichos acompaifiamientos sean oportunos. Ademas, es encargado junto a su equipo de generar
instrumentos de evaluacion para medir la satisfaccidon de los participantes de la comunidad educativa,
velar por la calidad de los medios de verificacion y realizar reportes periddicos al equipo directivo y de
gestién relacionado al avance del Plan Operativo y del cumplimiento de indicadores.

- Coordinador Administrativo y Financiero: realiza los procesos administrativos del programa,
contratacion de recurso humano y procesos de adquisicién de bienes y servicios para dar cumplimiento
al pregrama. Es encargado de las rendiciones financieras y de articular con 1a Direccién de Proyectos
Institucionales para la tramitacion de pertinencias y procesos administrativos.




Coordinacién de articulacion intra y extra institucional: encargado de realizar las gestiones para una
correcta articulacion intra y extra institucional, ademas de realizar los procesos de difusion y
posicionamiento del programa, administrar redes sociales y todos los soportes comunicacionales que
permitan el contacto con estudiantes, comunidades educativas y actores institucionales claves.

Coordinaciones PEM y AES por provincia: coordinan y gestionan las acciones del plan operativo segln
componente, desarrollan planes y programas estandarizados entre provincias tanto para los procesos
de preparacion en la ensefianza media como de los procesos de acompafiamiento académico, articulan

acciones con actores claves de la institucion vy realizan reportes periédicos a las unidades de monitoreo
y seguimiento.

El Programa PACE de la Universidad de Los Lagos, bajo el Modelo de Aseguramiento de la Calidad de |a Direccién
de Acceso, Equidad y Permanencia, busca la mejora continua de los procesos y acciones implementadas por los
componentes de Gestion Operativa {GO), Preparacién en la Ensefianza Media (PEM) y Acompafamiento en la
Educacion Superior {AES). Este proceso permite que los equipos de trabajo puedan desarrollar su labor de
manera mas coordinada generando un mayor y mas eficiente impacto en cada uno de los componentes
comprometidos del Programa PACE. Al mismo tiempo, es posible mantener comunicacién y control por parte
del equipo durante todo el proceso de implementacion y desarrollo de las actividades e hitos comprometidos en
el plan operativo, permitiendo una mejora continua y dindmica de los mismos para asi obtener productos de la
mayor calidad posible. Con este modelo, se espera que todas las actividades, planes y acciones comprometidas
en el Plan Operativo, puedan estar constantemente sujetas a un proceso de autoevaluacion y de mejora
continua, donde los equipos respectivos, en conjunto con sus unidades de control de gestion, logren unificar
criterios, identificar y problematizar las estrategias elegidas y las actividades a implementar, planifiquen y

apliquen sus actividades, para que posteriormente éstas sean evaluadas y sistematizadas en sus respectivos |
informes.

SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
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El Sistema de Aseguramiento de la Calidad es un modelo que cuenta con el soporte y ayuda de las denominadas
Unidades de Control de Gestion. Estas unidades permiten mantener comunicacion entre los diferentes niveles
del monitoreo y control de cada una de las actividades e iniciativas comprometidas estableciendo cuatro
procesos los cuales son Identificar, Planificar, Aplicacién, Evaluacion y Registro.

En lo operativo se establecen responsables de monitoreo a la programacién operativa por componente cuya
funcidn es velar por el buen cumplimiento de las actividades e hitos reportando los estados de avance, asequrar
el registro y evidencias de cada actividad e hito, retroalimentar a los equipos operativos en cuanto a la calidad
de los registros y resultados obtenidos en cada proceso y, generar instancias de socializacién y retroalimentacion
de la estrategia. En cuanto a los resultados se pueden destacar los siguientes:




- Creacion de protocolos de monitoreo y seguimiento a fa programacion operativa PEM y AES.

- Construccion de planillas de seguimiento en torno a la ejecucion de actividades y manejo de los registros
de evidencias.

- Construccién de instrumentos y pautas de retroalimentacion de las comunidades educativas.

- Sensibilizar al equipo PACE ULagos en torno a la importancia de la aplicacidn de instrumentos de gestion
(actas, listas de asistencia, pautas de retroalimentacién, etc).

- Reportes de asistencia y evaluaciones semanales con foco en estudiantes criticos del Programa PACE
ULagos.

- Reportes y registros de control de gestion sobre atenciones pendientes semanales de los estudiantes
PACE ULagos.

Es importante destacar que el monitoreo a la programacion operativa para este convenio 2024 se realizara
utilizando el Sistema de Control de Gestion desarrollado por el Programa PACE. Esta estrategia permitira
asegurar el flujo de informacion y seguimiento sistematico a la programacién operativa en Campus y Sedes.

Respecto al seguimiento y monitoreo de los Estudiantes en Educacién Superior (AES), éste se implementa
utilizando el Sistema de Seguimiento y Monitoreo (SIMON). Este Sistema Web fue disefiado por el equipo de
Monitoreo del Programa PACE Ulagos para el seguimiento y registro periddico de acciones realizadas e
implementadas por el equipc. La implementacion de este sistema radicaba en la dificultad de obtener
informaciéon oportuna y periddica de datos claves para el seguimiento de estudiantes, tales como: notas

parciales y asistencia, aspectos fundamentales para la deteccién temprana de estudiantes en riesgo de
desercion.

SIMON se ha transformado a nivel institucional, en el sistema de registro de notas parciales, asistencia a clases,
sistematizacion de reportes de tutores de acompafiamiento, sistematizacién de reportes de profesionales de
acompafiamiento, seguimiento y monitoreo 360°. Con esta informacién se realiza la deteccién temprana de
casos en riesgo de desercién, y recoge las acciones implementadas por cada estudiante de primer afio y segundo
afio, permitiendo ademas una mejor articulacién con los Directores Docentes de Carrera, profesores de primer |
afno y unidades institucionales relacionadas. Es importante destacar que este sisterna, ademas, se conecta de |

manera remota con el sistema iDelfos, gue contiene el registro curricular oficial de todos los estudiantes de la
universidad.

!
|

Ce acuerdo a lo expuesto anteriormente, los mecanismos de seguimiento y monitoreo permiten evaluar tos
procesos de planificacion y aplicacion de las actividades de la programacién operativa. Ademas, respecto a los
resultados obtenideos, constantemente se realizan jornadas de socializacion y retroalimentacion de los resultados
con actores extrainstitucionales (establecimientos educacionales, Departamento de Administracion de
Educacién Municipal (DAEM), Departamentos Provinciales (DEPROV), entre otros) e Intrainstitucionales
(Directores Docentes de carreras, académicos, equipo directivo, etc). Estas instancias generan procesos
reflexivos sobre las estrategias implementadas, mejora continua y futuros desafios.
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2.1. INDICADORES DE RESULTADOS COMPROMETIDOS -
Nombre de Férmula de Linea Meta .| Meta Medio de Periodo de
Indicador célculo - Base .Afol | Aho 2 Verificacidon? informaciod
{N°® de estudiantes Inform
Retencién de AES cohorte 2024 instituc?onal de
estudiantes matriculados en el o o ! Semestre 1 -
AES cohorte | afio 2025/ N° de 88% 90% NA | retencion de ks | afo2
2024 estudiantes AES Egh‘; e 2024
cohorte 2024) *100 '
Tasa de
estudiantes N® de estudiantes
AES cohorte AES cohorte 2024 Informe
2024 que que reprueban 40% o institucional de Semestre 2 —
reprueban mas de los créditos o o o aprobacion y afio 1
40% o mas de | inscritos en el afio 12% 12% 15% reprobacion de
los créditos académico t/ N° de estudiantes AES
inscritos estudiantes AES cohorte 2024. _
durante el afic | cohorte 2024 ngestre 2
L afio 2
académico t*
Informe
institucional de
N® de estudiantes contrataciones Semestre 1
Tasa de AES cohorte 2024/ N° tutores(as) pares ano 1.
estudiantes de tutores(as) pares que atienden a Semestre 1
AES cohorte que a_tlenden a 1,5 1,5 1,5 estudiantes AES ano 2.
2024 por estudiantes AES cohorte 2024.
tutor(a) par cohorte 2024 en el
afiot

2 En caso de agregar algin otro indicador (maximeo 2), considerar que los medios de verificacidn, debe ser precisos y concretos,
vy que apunten directamente al cumplimiento del indicador.

3 Corresponde al periodo en el cual debe ser informado el resultado del indicador.

4 Afio t corresponde al afio de medicién.



3. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS [EN MILES DE PESOS - $
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La siguiente estimacién de recursos debe ser entregada en términos porcentuales considerando un porcentaje
en todos los items (no necesariamente en cada subitem, sino solo en los grandes items), puesto que aun no se
cuenta con los montos finales de cada convenio. En los convenios se estipula el monto estimado, ef cual depende
de la resolucién exenta que determina montos y cobertura, y que debe ser aprobada, cada afio, por DIPRES, El
monto definitivo de fa PO y def convenio se establecerd, mediante el acto administrativo, una vez que la matricula
del afio 2024 para la educacion superior esté disponible en el SIES.

fteM” . - . |susitem °= . % de gasto
g ’ - . ; ¥ . asociado a cada
‘ L ; L item ‘

RECURSOS HUMANOS Contratacion de académicas(os)
Contratacion de docentes 0,7%
Contratacion de equipo de gestion 67%
Contratacion de ayudantes y tutoras(es) 8%
Otras contrataciones 3,7%

GASTOS ACADEMICOS Visita de especialista 0,2%
Actividades de Formacion y especializacion 0,2%
Actividades de Vinculacion y gestion 0,7%
Movilidad estudiantil
Asistencia a reuniones y actividades 0,2%
académicas
Organizacién de actividades, talleres y seminarios 8%
Fondos concursables

GASTOS DE OPERACION Servicios de mantencién, reparacion, soporte y 0,3%
seguros
Materiales pedagdgicos e insumos 0,2%
Servicios de apoyo académico y difusion 1,8%
Otros gastos pertinentes al proyecto 9%
Impuestos patentes y otros pertinentes del ambito
asocciados al proyecto

SERVICIOS DE CONSULTORIA Consultorias

Total =~ | . - R S I S0 L d 0 100%

Firmado por la jefatura de la Division de Informacion y Acceso de la Subsecretaria de
Educacidén Superior.

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de transferencia de recursos celebrado entre
el Ministerio de Educacidn y la Universidad de Santiago de Chile , con fecha 31 de enero
de 2024, cuyo texto es el siguiente: '
“CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
PARA EL PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR, “PACE"
En Santiago, Chile, a 31 de enero de 2024, entre el Ministerio de Educacidn, en adelante
e indistintamente “el Ministerio”, representade por la Subsecretaria de Educacién Superior,

don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, y por la otra, la Universidad de Santiago



de Chile, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don
Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins
N° 3363, Santiago; en adelante, denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, v:

CONSIDERANDO:
1° Que, el Ministerio de Educacidn es la Secretaria de Estado que tiene por misidn
fomentar el desarrollo de la educacion en todos sus niveles y promover el progreso integral
de todas las personas, a través de un sistema educativo que asegure la igualdad de
oportunidades y aprendizaje de calidad.

2° Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en la letra d)
del articulo 3° de la ley N° 18.956.

3° Que, mediante la resolucidén exenta N° 680, de 2015, modificada por la resolucién
exenta N° 1.107, de 2018, ambas de la Subsecretaria de Educacidn, se establecid el
Programa de Acceso ala Educacion Superior "PACE". Luego, la referida resolucion exenta
N® 680 fue nuevamente modificada por la resolucidon exenta N° 5954, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, radicando la coordinacién nacional del PACE en la
Divisidon de Informacion y Acceso, de la referida Subsecretaria.

4° Que, en tal virtud, el "PACE" espera preparar y acompanar en el ano 2024
aproximadamente a 113.000 estudiantes en educacidon media y 8.000 estudiantes de
primer ano de educacion superior, de establecimientos educacionales vulnerables del
pais, distribuidos en todas las regiones del pais, para que reciban un proceso de
preparaciéon en tercero y cuarto ano de educacion media, con el propédsito de ingresar a
la Educacién Superior y un acompanamiento a los estudiantes PACE que accedieron ala
educacion superior.

5° Que, los establecimientos educacionales participantes, fueron designados por el
Ministerio teniendo en consideracion su alto indice de Vulnerabilidad Escolar {IVE-SINAE},
la cobertura provincial y comunal, segun la resolucidn exenta N° 331, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacion Superior.

6° Que, para los fines precedentemente expuestos, esta Cartera de Estado ha
considerado necesario establecer una alionza estratégica con la Institucidn, teniendo
presente su experiencia en programas o vias de inclusion de estudiantes vulnerables, en
planes o programas de nivelacidn académica, su prestigio institucional y anos de
acreditacion, su personalidad juridica sin fines de lucro, y ademas ser una institucion de
educacidon superior estatal acreditada en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129.

7° Que, por ofro lado, la Ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2024, en su Partida 09, Capitule 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 052,
Glosa 10, contempla la Asignacion Presupuestaria denominada “"Programa de Acceso a
la Educacién Superior”, la que dispone recursos para el financiamiento de los programas
de acceso a fravés de convenios directos con instituciones de educacion superior
estatales, o bien con aquellas sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, Ministerio
de Educacién, acreditadas en conformidad a lo establecido en ka Ley N° 20.129.

8° Que, mediante resolucidn exenta N° 6679, de 2023, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, se establecid la cobertura méxima y monto a destinar por alumno en
el marco de la implementacién del PACE para el afo 2024. Por su parte, la resolucion
exenta N° 951, de 2024, de la misma Subsecretaria, determiné el monto total estimado,
monto de la primera cuota y monto estimado de la segunda cuota, de recursos a distribuir
en el marco del PACE. Luego, a través de decreto exento N° 134, de 2024, del Ministerio
de Educacién, se distribuyd recursos de la primera cuota entre las instituciones de
educacién superior indicadas, en el marco del PACE del ano 2024.



9° Que, en virtud de lo precedentemente seficlado, el Ministerio de Educacién vy la
Universidad de Santiago de Chile vienen en celebrar el presente convenio, que tiene por
objeto la implementacién y ejecucién por parte de la Institucion del Programa de Acceso
a la Educacidén Superior, "PACE", en su etapa de preparacidon de estudiantes de
educacion media de sectores vulnerables y de acompafamiento de estudiantes que
accedieron a la educacidn superior conforme a las siguientes cldausulas:

PRIMERO: Objetivos del Convenio PACE

Las Partes, ya individualizadas, vienen en celebrar el presente acuerdo, en la forma que
se establece a contfinuacion.

Objetivo general:

Asegurar la preparacion de estudiantes de sectores vulnerables de tercero (3°) y cuarto
(4°) afo de educacidn media de los establecimientos designados para participar del
Programa PACE, el acceso y acompanamiento de los estudiantes que resulten habilitados
y que se matriculen en alguna de las instituciones de educacidn superior en convenio, con
miras a lograr la titulacién de estos.

Objetivos especificos:

* Permitir el acceso a la Educacion Superior a estudiantes destacados en Educacion
Media, provenientes de contextos vulnerables, mediante la realizacion de acciones de
preparacion y apoyo permanente, y el aseguramiento de cupos, por parte de las
Instituciones de Educacidon Superior participantes del Programa.

« Facilitar el progreso y retencidn de los estudiantes que accedan a la Educacidn Superior
gracias al Programa PACE, a través de actividades de acompanamiento a desarrollarse
por dos anos.

SEGUNDO: Componentes

Los objetivos del Programa PACE se desagregan en tres componentes, que agrupan los
principales dmbitos de accidn: (1) Gestibn operativa (GO); (2) Preparacién en la
Educacion Media (PEM); v, [3) Acompanamiento en la Educacion Superior (AES):

1. Componente Gestion operativa

El componente contempla el disefo e implementacidon de acciones transversales de
gestion, articulaciéon, vinculacidon, monitoreo, evaluacidén y refroalimentacion, que
permiten dar soporte y continvidad a las acciones de preparacidn en la educacién media
y de acompanamiento en la educacidn superior, permitiendo el cumplimiento de los
objetivos del programa.

Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Conformacién/ratificacion del equipo coordinador y ejecutor PACE.

Actividad 2: Definicidon/actudlizacion e implementacion del programa de
capacitacion del equipo PACE.

Actividad 3: Definicion e implementacién del plan de contratacidn de servicios.

Actividad 4: Definicion e implementacion del programa de difusion, informacion vy
posicionamiento del PACE.

Actividad 5. Definicién/actudlizacion e implementacién de los protocolos de
articulacion intrainstitucional.



Actividad é: Definicidn/actudlizaciéon e implementacién de mecanismos formales
de vinculacién extrainstitucional.

Actividad 7: Definicion/actuadlizacion e implementacién de mecanismos e
instrumentos de monitoreo del programa (GO, PEM y AES).

Actividad 8: Definicidén e implementacion del sistema de alerta temprana del
estudiantado AES.

Actividad 9: Definicion/actudlizacion e implementacidén de mecanismos e
instrumentos de evaluacién y retroalimentacién del programa.

2. Componente Preparacion en la Educacién Media (PEM)

Este componente contempla el disefio € implementacién de acciones dirigidas a todo el
estudiantado de tercer (3°) y cuarto (4°) afico medio, a fin de que desarrollen habilidades
transversales, cognitivas, intrapersonales e interpersonales. Ademds de ello, considera
actividades de acompafiamiento al proceso de exploracion vocacional y de apoyo en
el proceso de admisidn a la educacidn superior, que permitan a las y los estudiantes,
ampliar sus expectativas y configurar sus frayectorias postsecundarias, de acuerdo con sus
necesidades, intereses y motivaciones.

Dado que las habilidades para el siglo XXI son parte del curriculo nacional para 3° y 4°
medio, pues estan prescritas para la formacion general, el reforzamiento de habilidades
debiera verse favorecido mediante la facilitacidn de espacios, por parte de los
establecimientos educacionales, para trabgjar dichas habilidades dentro del aula,
mediante la implementacidon de metodologias activas que favorezcan tanto la
innovacion docente, de sus prdcticas pedagdgicas, como la participacion activa de las
y los estudiantes en sus procesos de aprendizaje.

Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Definicidn de habilidades transversales a trabajar con el estudiantado
PEM y asignaturas en las cuales se desarrollard dicho trabagjo, en conjunto con
directivos y docentes de cada establecimiento.

Actividad 2: Definicidn e implementacion del plan de acciones pedagdgicas para
el reforzamiento de habilidades transversales, en conjunto con directivos de
establecimientos y docentes de asignaturas.

Actividad 3: Definicion e implementacion del plan de deteccidén y abordagje de
requerimientos de apoyos adicionales y/o de necesidades educativas especiales
presentes en el estudiantado.

Actividad 4: Definicion e implementacion del plan de acompafamiento a la
exploracién vocacional.

Actividad 5: Definicion e implementacién del plan de acompanamiento a la
exploracion vocacional pedagdgica.

Actividad é: Definicion e implementacion del plan de acompaiamiento a la
postulacién a la educacidén superior.

En el marce de la implementacion de las actividades sefaladas anteriormente, los
establecimientos educacionales que la Institucidon acompafard son los siguientes:

N RBD NOMBRE ESTABLECIMIENTO REGION COMUNA
1 611 |LICEO DIEGO PORTALES DE COQUIMBO COQUIMBO
2 629 | COLEGIO PABLO NERUDA DE COQUIMBO COQUIMBO




3 8500 |LICEQ INDUSTRIAL ELIODORO GARCIA | METROPOLITANA DE SANTIAGO SANTIAGO
ZEGERS

4 8506 |INSTITUTO COMERCIAL ELIODCRO METROPOLITANA DE SANTIAGO SANTIAGO
DOMINGUEZ DOMINGUEZ

5 8518 | LICEQ ESTACION CENTRAL METROPOLITANA DE SANTIAGO ESTACION

CENTRAL

6 8812 | LICEO INDUSTRIAL DE LA METROPOLITANA DE SANTIAGO SANTIAGO
CONSTRUCCION VICTOR BEZANILLA
SALINAS

7 9861 | CENTRO EDUC.MUNIC. DR. AMADOR METROPOLITANA DE SANTIAGO ESTACION
NECHME R. CENTRAL

3 9862 | LICEO BICENTENARIO POLIVALENTE A | METROPOLITANA DE SANTIAGO ESTACION
N°71 GUILLERMO FELIU CRUZ CENTRAL

9 9863 | LICEO SANTIAGO BUERAS Y AVARIA METROPOLITANA DE SANTIAGO MAIPU

10 9864 | LICEO JOSE IGNACIO ZENTENO METROPOLITANA DE SANTIAGO MAIPU

11 9867 | CENTRO DE EDUC. TECN.PROFESIONAL | METROPOLITANA DE SANTIAGO MAIPU
CODEDUC

12 9887 | ESCUELA EL LLANO DE MAIPU METROPOLITANA DE SANTIAGO MAIPU

13 9889 | LICEC REINO DE DINAMARCA METROPOLITANA DE SANTIAGO MAIPU

i4 10076 | COMPLEJO EDUCACIONAL PEDRO METROPOLITANA DE SANTIAGO LO PRADO
PRADO

15 10077 | LICEQ MUN. CENTRO EDUCACIONAL METROPOLITANA DE SANTIAGO PUDAHUEL
PUDAHUEL

16 10106 | LICEO BICENTENARIO POETA PABLO METROPOLITANA DE SANTIAGO LO PRADO
NERUDA

17 10126 | COMPLEJO EDUCACIONAL CERRO METROPOLITANA DE SANTIAGO CERRO NAVIA
NAVIA

18 10588 | LICEQ CARDENAL ANTONIO SAMORE METROPOLITANA DE SANTIAGO SAN BERNARDO

15 10696 | LICEO TALAGANTE METROPOLITANA DBE SANTIAGC TALAGANTE

20 10697 | LICEO POLITECNICO DE TALAGANTE METROPOLITANA DE SANTIAGO TALAGANTE

21 10699 | LICEQ REPUBLICA DE GRECIA METROPOLITANA DE SANTIAGO TALAGANTE

22 24889 | LICEO BICENTENARIO MONSENOR METROPOLITANA DE SANTIAGO PUDAHUEL
ENRIQUE ALVEAR

23 10087 | LICEQ REPUBLICA DE CROACIA METROPOLITANA DE SANTIAGO CERRO NAVIA

3. Componente Acompanamiento en la Educacidn Superior (AES)

El componente contempla el disefic e implementacion de acciones de acompanamiento
en la educacion superior, dirigidas a las y los estudiantes PACE habilitados, y que hayan
concretado una matricula en alguna de las instituciones en convenio, mediante cupo
garantizado u otra vig, durante sus primeros dos afos de formacidn para facilitar su
progreso, permanencia y fitulacion, a través de fa implementacion de dispositivos que
respondan a sus necesidades académicas y psicoeducativas, en modalidad presencial o
virtual, ias cuales se evidencian en un diagndstico inicial, y cuya evolucidn se va
observando a partir de la informacién que ctorgan los sistemas de monitoreo y de alerta
temprana implementados por la institucion.

Asi, las v los estudiantes que cumplan con los criterios de habilitacidn establecidos en el
acto administrativo que corresponda para el proceso de admision 2025, podrdn optar @
los cupos ofrecidos por las instituciones de educacidn superior en convenio en carreras
que se incluyan en la némina oficial de carreras PACE para el proceso de admisidn antes
senalado.

En el caso de carreras o programas en los que se requiere acreditar aptitudes especificas
de las y los postulantes, la presentacidn de exdmenes meédicos para certificar salud
compatible, o alguna otra exigencia legal, los resultados de esta acreditacion solo podran
ser de caracter habilitante especificamente para la carrera en cuestion (cumple con la
habilitacion para la carrera/no cumple con la habilitacidon para la carrera), y no traducirse
en un puntgje adicional, puesto que no serdn considerados para el cdlculo del Puntaje
Ponderado PACE.



Asimismo, la Institucion, para el proceso de admision 2025, deberd asegurar al menos un
cupo por cada carrera ofertada via centralizada en la o las sedes, en caso de tenerlas,
en regiones donde se ubican los establecimientos educacionales que acompafiard
durante el ano 2024. Con todo, la institucion debera asegurar un nimero minimo de cupos
equivalente al 20% de la matricula 2024 del estudiantado de cuarto afio de educacién
media, de los establecimientos educacionales indicados en el numeral 2 de esta misma
clausula, teniendo como base la matricula registrada en el sistema SIGE, al dltimo dia hdbil
de abril del afo 2024.

Los cupos ofertados deberdn ser distribuidos considerando que, al menos, el 40% de los
cupos totales PACE que ofrezca la institucidn se asignen dentro de las carreras que ofertan
por admisidn centralizada y gque se encuentran en el 40% superior resultante al ordenar de
mayor a menor los puntajes ponderados promedios de cada carrera. Para poder llevar a
cabo lo anterior, el Ministerio en el momento en que informe el nUmero de cupos gue la
Institucion deba ofrecer, entregard ademdas el listado de las carreras que pertenecen a
este 40% por cada institucién, considerando el proceso de admisién correspondiente al
afio anterior al presente convenio.

Este componente considera las siguientes actividades:

Actividad 1: Definicién e implementacion del plan de induccién a la educacion
superior.

Actividad 2: Definicidn/actudiizacidn vy aplicacion de los mecanismos e
instrumentos de diagndstico académicos y psicoeducativos del estudiantado PACE
matriculado.

Actlividad 3 Definicidn/actudlizacién e implementacion del plan de
acompanamiento académico.

Actividad 4t Definicidn/actualizacién e implementacion del plan de
acompahamiento psicoeducativo.

Actlividad 5: Definicion e implementacion del plan de acompafamiento a la
admision y matricula en la educacién superior.

La Divisidn de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior llevard un
registro de las eventuales modificaciones que se realicen a las actividades de los tres
componentes, sefaladas en la presente clausula.

TERCERO: Aporte del Ministerio de Educacién

El Ministerio aportard a la Institucién para el desarrollo y ejecucion del presente convenio,
una cantidad estimada de $ 927.901.000 (novecientos veintisiete millones novecientos un mil
pesos); que serd transferida en dos (2) cuctas, de acuerdo con la modalidad gque a
continuacion se indica:

1.- La primera cuota ascendente a $ 372.249.000 ({frescientos setentay dos millones
doscientos cuarenta y nueve mil pesos), se fransferird a la Institucidon, una vez que se
encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente convenio, previa aprobacién de la Programacién Operativa, sefialada en
la clausula guinta letra a), y que exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de
Presupuestos del ano respectivo.

2.- La segunda cuota estimada en $ 555.652.000 {quinientos cincuenta y cinco
millones seiscientos cincuenta y dos mil pesos), se fransferirG una vez presentado el
primer Informe de Avance Semestral sefialado en la letra b) de la cldusula quinta,
entregada la ltima rendicion de cuentas que corresponda al periodo y se haya
rendido la totalidad de la primera cuotq, y sdélo una vez que se determine el monto



final en base a lo sefalado en la resolucion exenta N° 6479, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

B monto final de esta segunda cuota serd establecide mediante el acto
administrativo correspondiente, una vez que la matricula del afo 2024 para la
educacién superior esté disponible en el Servicio de Informacion de Educacion
Superior (SIES).

La Institucion deberd, para estos efectos, mantener una cuenta corriente de uso exclusivo
para el presente convenio, destinada al maneje y administracidon de los recursos
aportados mediante el presente acuerdo. Dicha circunstancia, deberd ser informada al
Ministerio de Educacidn, en un plazo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la fecha
de la fotal tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento.

Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabiiidad de los recursos destinados a la
ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas vigentes y aplicando os
mecanismos y practicas que permitan una adecuada y transparente administracion de
los mismos y realizar rendiciones de cuentas mensuales, segin se indica en cldusula
septima.

Asimismo, junto con el cumplimiento de los requisitos indicados, para proceder a la entrega
de los recursos sefalados en la presente cldusula, la Institucion debe haber rendido cuenta
de cualguier fondo concedido por la Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales
rendiciones se hayan hecho exigibles.

CUARTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes
Compromisos y obligaciones que asume la Institucion:

1. Desarrollar y ejecutar la Programacién Operativa que se adjunta al presente
instrumento, conforme a lo sefalado en este convenio.

2. Entregar al Ministerio de Educacion, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, la Programacién Operativa v los Informes de Avance e informe Final, a que
se hace referencia en la cldusula quinta del presente convenio.

3. Rendir cuenta del uso de los recursos aportados por el Ministerio de Educacién,
segun lo dispuesto en la cldusula séptima del presente convenio.

4. Cumpilir las obligaciones que le impone el presente convenio, bajo apercibimiento
de que el Ministeric ponga término anticipado al mismo, segun lo dispuesto en ia
cléusula sexta.

5. Destinar el aporte o recursos referidos en la cldusula tercera precedente,
exclusivamente al desarrollo y ejecucién del presente acuerdo, acorde a la
Programacién Operativa adjunta.

6. Restituir los recursos © excedentes de recursos no empleados y que no estén
ejecutados, conforme a la cldusula undécima.

7. Facilitar la fiscalizacidn que respecto del acuerdo le corresponda efectuar a la
Subsecretaria de Educacidn Superior, del Ministerio de Educacion, la Contraloria
General de la Republica u otra instancia de control externo, de manera de acceder
a la totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los gastos realizados, los
contratos y convenios celebrados con terceros, cuyos servicios hayan sido
contratados para el cumplimiento del presente convenio y todo otro antecedente
que diga relacion con su objeto.

8. Para el desarrollo exitoso de la evaluacion de la implementacién del Programa, en
caso de que le sea solicitado, la Institucién colaborard con el Ministerio para permitir



el trabajo en terreno, que ayude a desarrollar eficientemente este frabaqjo, a través de
encuestas y ofros instrumentos, asi como para la entrega de cualquier otra informacion
que sea necesaria para llevar a cabo el proceso evaluativo.

9. Para las contrataciones de recursos humanos en el contexto de ta implementacién
del programa. serd responsabilidad de la Institucion redlizar el proceso de
reclutamiento y seleccion de la persona mas iddnea para el puesto en cuestion, v
cautelar el cumplimiento la Ley 20.594, que crea inhabilidades para condenados por
delitos sexuales contra menores y establece registro de dichas inhabilidades. Para lo
anterior, la Institucidén deberd contar con un procedimiento que permita salvaguardar
que todas las personas que desempefien labores relacionadas con ef programa no
figuren en ia base de datos nacional del Registro de inhabilidades.

Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del presente convenio se compromete a:

1. Transferir los recursos referidos en la cldusula tercera a la Institucidn una vez
cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada clausula se indican.

2. Resolver consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion sobre la ejecucidn del presente convenio.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior.

3. Otorgar asistencia técnica en la ejecucidon del presente convenio.

4. Facilitar reuniones de coordinacion y seguimiento del Programa, durante toda la
vigencia del presente acuerdo.

5. El Ministerio designa como contraparte técnica, a la Subsecretaria de Educacién
Superior, del Ministerio de Educacion.

QUINTO: Programacion Operativa e Informes de Avance Semestral y Final

La Institucion entregard al Ministerio la Programacién Operativa vy los informes que se
detallan a continuacion:

a) Programacién Operativa: que se adjunta al presente instrumento y contiene una
planificacidon de las actividades a redlizar durante la ejecucidn de este convenio,
la que deberd ser aprobada por el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior.

b) Informes de avance semestral: que deberan dar cuenta del progreso del presente
convenio y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion a mas tardar
transcurridos diez (10} dias habiles desde el término del periodo que comprende
el informe respectivo. En términos concretos, estos informes deberdn entregarse
enlos meses de enero y julio de cada ano, teniendo presente que el primerinforme
deberd ser entregado en julio de esta anualidad.

El Ministerio comunicard a la Institucion, a mds tardar dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la recepcion del informe respectivo, la recepcion conforme o las
observaciones generales y de forma que se detecten. La Institucion dispondra de un plazo
de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de freinta {30) dias hdbiles, contados desde la recepcién
del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:



Categoria Definicidn

Satisfactorio E informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el presente convenio, en
donde las observaciones posibles no afectan la planificacion
y logro del mismo.

Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
observaciones del presente convenio, pero presenta retrasos y/o reparos que
no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en este convenio, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de quince (15) dias habiles,
contados desde la comunicaciéon de la evaluacion.
Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el presente
convenio, significando riesgos relevantes para el desarrollo del
mismao.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en un
plazo méximo de quince (15} dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

El Ministerio pondrd a disposicion de la institucion los formatos de los informes sehalados,
con las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez {10} dias
hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podré solicitar informacién adicional, si el avance
del presente convenio u otras caracteristicas del mismo asi lo ameritan.

SEXTO: Término anticipado del convenio.

El Ministerio podrd poner término anticipado al presente convenio en los siguientes casos:

Q) Haber destinado la Institucidn los recursos aportados al financiamiento del
presente convenio, a una finalidad distinta a la comprometida.
b) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la cldusula

precedente del presente instrumento, cuando este sea imputable a la institucidon. Se
entenderd por retraso reiterado cuando esta situacién ocurra en mds de 3 (tres)
oportunidades.

C) Obtener 2 (dos) informes consecutivos catalogados como insatisfactorios o
tres con alerta de insatisfactoric en ios términos de la cldusula quinta.

En el evento que el Ministerio por resolucién fundada adopte la decisidn de poner término
anticipado al presente convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no gjecutados, ala fecha
de total tframitacion del acto que ponga término anticipado al presente Convenio. Para
cumplir con esta obligacién, la Institucion tendrd un plazo de sesenta (60} dias hdbiles
contados desde la notificacién de la resoiucidon que pone término anticipado al presente
convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan sido
aprobados por el Ministerio en |as rendiciones de cuentas previas al término anticipado vy
los que, aun cuando no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con fecha anterior al término
anficipado del presente convenio.

La adopcion por parte del Ministerio de las medidas anteriores no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucién.



SEPTIMO: Rendicion de cuentas

La Institucion rendird cuenta de los recursos aportados por el Ministerio, mensuaimente,
conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015, de la
Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace. La rendicidn de
cuentas deberd presentarse dentro de los quince (15) dias hdbiles siguientes, al mes que
corresponda, y solo una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio, y el Ministerio haya hecho efectiva la
transferencia de recursos.

El Ministerio, a través de la Unidad de Rendiciones de la Division de Administracion y
Presupuestos de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard ta rendicidon de cuentas
dentro del plozo de sesenta (40) dias corridos, contados desde |la recepcion y podra
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias
hdbiles, siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, Ia Institucidn tendrd un plazo de diez (10} dias habiles,
contados desde la fecha de recepcidén de la comunicacion oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones ¢ aclaraciones pertinentes y entregarlas al
Ministerio, que debera revisarlas dentro de los diez {10} dias habiles siguientes a la fecha
de recepcion y podra aprobarlos o rechazarlos.

En caso de gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio rechazara el o los gastos respectivos a la observacion y la Institucidn
debera restituir el monto observado ala cuenta corriente de uso exclusivo para el presente
convenio, senalada en la clausula tercera.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producise
las restituciones a que hace referencia el pérrafo anterior.

OCTAVO:; Cesidon de Derechos

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere |la Institucion no
podrén ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera vy
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial.

NOVENQ: Contrato con Terceros

Para la ejecucion del presente acuerdo, la institucion podrd celebrar contratos con
terceros y las contrataciones que sean necesarias, limitdndose a los servicios para Ia
gjecucion de las actividades que digan relacién directa con el presente convenio.
Ademdads, se deberd exigir en todos los casos a las personas con quienes contrate 1as
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del contrato, su
adecuada ejecucidn y la orientacion de los recursos aportados por el Ministerio a dicho
objetivo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contfratos que esta celebre en cumplimiento de las obligaciones que le
impone el presente acuerdo, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo contractual
alguno para con el Ministerio.

DECIMO: Gastos

La Institucion podra utilizar los fondos transferidos por el Ministerio para financiar sélo gastos
destinados exclusivamente a la ejecucion del presente Convenio, tales como gastos en
persondl, viaticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos cormrientes que se relacionen
directamente con la ejecucidn del Convenio, obligandose a utilizar los fondos que se le
transfieren en la ejecucion y desarrollo de las actividades en este contempladas y en la
programacioén operativa.



En todo caso, el detalle de los gastos especificos del Proyecto son los siguientes; recursos
humanos, gastos académicos, gastos de operacion y servicios de consultoria.

La Division de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior llevard un
registro de las eventuales modificaciones que se realicen o los gastos especificos
senalados en la presente cldusula.

UNDECIMO: Reembolsos de Excedentes

En caso de que se ponga término anticipado a la ejecucidon del presente convenio, de
conformidad a lo dispuesto en la cldusula sexta, la institucion deberd restituir los recursos
que se enconfraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, en los plazos sefalados
en la misma clausula sexta.

En el evento que no se utilicen todos o parte de los recursos transferidos por el Ministerio
para la ejecucion del presente convenio, los excedentes que se encontraren observados,
no rendidos y/o no ejecutados, deberdn ser restituidos, dentro de los treinta {30} dias
hé&bites siguientes a la aprobacién de la Ultima rendicion de cuentas establecida en la
cldusula séptima del presente convenio.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse
dichos reembolsos.

DUODECIMO: Plazos y Vigencia del Convenio

El presente convenio comenzard a regir a contar de la fecha de la total tramitacion del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe y tendrd vigencia de 30 meses.

El plazo de vigencia del presente convenio incorpora el plazo de su ejecucion, el que no
podra exceder mas alld del 31 de enero de 2024.

Sin perjuicio de lo anterior, el Ministerio de Educacién, a peticién fundada de la institucion,
con a lo menos cuatro {4} meses de anticipacién a la fecha de término de la ejecucion
del presente convenio, podra prorrogar hasta por dos (2) meses adicionales el plazo de su
ejecucion y de su vigencia, contados desde la fecha de término de la ejecucidon y de la
vigencia, respectivamente, establecidas en el presente instrumento.

No obstante io sefalado precedentemente, las Partes declaran que por razones de buen
servicio, que dicen relacion con la continuidad, programacién y calendarizaciéon de 1as
actividades comprometidas, las cuales no pueden quedar interrumpidas y considerando
que la implementacion del Programa debe llevarse a cabo durante el afo escolar, €l
presente convenio podrd ser implementado desde la suscripcion del mismo, en todo
aguello gue no diga relacidn con transferencia de recursos, pudiendo imputar a los
recursos entregados en virtud de este convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacion del Utimo acto administrativo que lo apruebe.

DECIMO TERCERO: Nombramiento y Personerias

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, para representar a la Universidad
de Santiago de Chile, consta en Decreto N° 136, de 2022, del Ministerio de Educacién.

DECIMO CUARTO: Prérroga de la competencia

Para todos los efectos legales las Partes fiian su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago
y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.



DECIMO QUINTO: Anexo

Se acompana como Anexo la Programacion Operativa firmada por la Jefatura de la Divisidon

de Informacidn y Acceso de la Subsecretaria de Educacioén Superior.

DECIMO SEXTO: Ejemplares

El presente Convenio se firma en fres (3) ejemplares de igual tenor y valor legal, quedando

dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

FDO.: RODRIGO ALEJANDRO VIDAL ROJAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE

EDUCACION.".

ANEXO
Programacion Operativa [PO]
PACE 2024

... ... .. DATOS GENERALES

. Nombre institucion:

RUT institucion: 60.911.000-7

I U i Estacion Central
Duracién de la propuesta: '

e d

' Universidad de Santiago de Chile

Direccion casa central institucion:  Av. Libertador Bernardo O'Hi ggi'r_lts _N°3_3’—6§, e
Ceme - ..__-..__.._..___....___{I
la 23 meses (marzo 2024 — enero 2026) !

Las propuestas deben ser antoexplicativas, conteniendo toda la informacion necesaria para su comprension. £n el case de las siglas o acrénimos, éstos

deberdn explicitar su significado en la primera aparicion, ya sea en el cuerpo del texio o a pie de pdgina.

1. MODELO DE GESTION DEL PROGRAMA

El modelo de gestion PACE USACH, permite organizar la implementacion del Programa para el cumplimiento de :
los compromisos asumidos entre la Universidad de Santiago de Chiie y el Ministerio de Educacién y se disefia .

segun los términos de referencia (TdR) PACE 2024.

Para elaborar este Modelo, se han definido los actores claves, invelucrados en la implementacién del Programa !

para cumplir con los objetivos comprometidos, identificando primero que todo, la organica interna de la
Universidad, en segundo lugar la relacion con el Ministerio de Educacion y por Gltimo los otros actores relevantes

externos, que permiten la ejecucion de la Politica.

El modelo de gestién propuesto por el PACE-USACH es el siguiente:
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El Programa PACE es una politica del Ministerio de Educacion, cuyo objetivo es asegurar la preparacién de
estudiantes de sectores vulnerables de tercero y cuarto afio de educacion media de establecimientos designados
para participar del Programa; asi como también, el acceso y acompafiamiento de los y las estudiantes PACE
que resulten habilitados y que se matriculen en alguna de las instituciones de educacion superior en convenio,
con miras a lograr su titulacion; para esto, el Ministerio entrega lineamientos de implementacion a través de
los TdR, asi como el financiamiento para la ejecucion de las acciones; de esta manera, las bases para el
funcionamiento del Programa, estan dadas desde el Ministerio de Educacién, a través de la subsecretaria de
Educacion y especificamente de la Division de Informacién y Acceso, desde donde se hace seguimiento de la
implementacién de la Politica. Es asi como se establece un compromiso formal entre la Universidad de Santiago
de Chile y el Ministerio de Educacién y una coordinacién continua, a través de una comunicacion directa,
reuniones de entrega de informacién y consultas, reuniones de seguimiento, entregas de informes de avance
del proyecto, entre otras acciones que permiten establecer |as bases técnicas y administrativas del PACE.

A nivel institucional, PACE es un proyecto que se ejecuta presupuestariamente desde el Departamento de
Coordinacién Institucional {DCI), perteneciente a la Prorrectoria y académicamente desde el Departamento de
Acceso Inclusivo, Equidad y Permanencia (PAIEP), dependiente de la Vicerrectoria Académica, lo que le permite
estar inserto en la estructura organica de la Universidad,

De esta manera, el PACE establece vinculaciones intrainstitucionales que permitan cumplir con los
requerimientos y monitoreos internos institucionales, tales como los procesos de contratacién del equipo, cuyas
contrataciones a honorarios 0 por contrata son definidos por procesos de la Direccion de Gestion de Personas,
al igual que los procesos de compras y adquisiciones que responden a los criterios de ia Direccion de Logistica
y Contratos, los que ademas, son visados por el drea juridica institucional y la Contraloria Universitaria.

Para la gestion de recursos humanos, compras y otros, El Programa cuenta con el acceso a plataformas de
gestién institucional, como lo son el Sistema de Trazabilidad de Documentos (STD), Peoplesoft, SIAPER;
adicionalmente, segln |a pertinencia y los periodos criticos de implementacion de acciones especificas, se
sostienen reuniones segun los requerimientos, por ejemplo, en el caso de los procesos de admision y matricula
con el Departamento de Admisidon y con el Departamento de Beneficios o en el periodo de sequimiento y
monitoreo del drea de alerta temprana, a través de reuniones periddicas con Direccién de registro Curricular y
académice. Otra unidad que cobra relevancia, es la Direccion de aseguramiento de calidad vy acreditacion, dado
que las actividades del componente AES, estdn incluidas en el Sistema de Gestién de Calidad de la Institucion
y sometidas a los procesos de auditorias tanto internas como externas y a continuas revisiones para el disefio
e implementacién de planes de mejora, segin la pertinencia.

La ejecucién del Programa estd a cargo de un equipo liderado por una Coordinacion Ejecutiva y tres
coordinaciones, una por cada uno de los componentes definidos en los TdR, siendo dichas coordinaciones
responsables de coordinar y liderar |as acciones del equipo PACE, que implementan las acciones comprometidas
para el cumplimiento de los objetivos, adicionalmente, se encargan de monitorear la ejecucién de las
actividades. Este equipo Coordinador, cuenta adicionalmente con encargados/as de las distintas areas de
trabajo que tiene PACE: Area Académica {Ciencias, Matematica y Humanidades y Ciencias Sociales), Area
Socioeducativa y Area de Acompafiamiento y Alerta temprana y con profesionales ejecutores de las distintas
acciones. El equipo también estd conformado por profesionales transversales que apoyan en las areas de:
Comunicaciones, Gestidn Administrativa y de Recursos Humanos, Informatica, Divulgacién y Mediacion Cuitural.
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Respecto a la estructura de funcionamiento del Programa, también se define segun los TdR, para cada uno de
los componentes PACE; de esta manera, el componente de Gestidn Operativa, considera el disefio, planificacion
e implementacion de acciones transversales que permiten la gestion de los recurses humanos y de los recursos
financieros; realizando acciones para la definicidn y conformacion de los equipos que permitan la correcta
ejecucion del programa, como también gestionar las capacitaciones segin las necesidades del equipo
coordinador y ejecutor y la definicion y posterior implementacion de un plan de adquisiciones, acorde con el
plan de gastos entregado por el Ministerio.

Se definen nuevos actores claves y se fortalecen las vinculaciones intrainstitucionales y extrainstitucionales
necesarias para el optimo funcionamiento de las actividades a realizar, segun lo descrito anteriormente.

Con el fin de poder dar a conocer el programa, sus objetivos y alcances, 'se disefia un plan de Divulgacion a
través de la generacion de conocimiento, difusion y socializacidén; que permite posicionar al programa y las
acciones comprometidas mediante distintas estrategias de comunicacion.

Ademas, se lleva a cabo el monitoreo de participacion de las y los estudiantes en las acciones que se
implementan en el programa tanto para las y los estudiantes de Ensefianza Media como los y las estudiantes
PACE de {a Universidad de Santiagc. Para poder dar continuidad y soporte a las actividades comprometidas en
el proyecto, se realiza sequimiento y monitoreo de cada una de las actividades planificadas, permitiendo el
cumplimiento de los objetivos del programa. Junto a lo anterior, se realizan periddicamente procesos
evaluativos entre los que se mide |a satisfaccion y el sequimiento a las acciones.

Respecto a otros actores claves para la implementacidn de la iniciativa, se sefiala que actualmente son 29
instituciones de Educacion Superior adscritas al programa PACE, entre las que se conforma una red de trabajo
debido a que entre las definiciones del programa, estan el acceso a la Educaciéon Superior en cualquiera de las
Instituciones en convenio, independiente de la Universidad que acompaiid al estudiantado en el componente
PEM, de esta manera, existe una alianza que se materializa a través de la vinculacion con la Subsecretaria de
Educacion, las SEREMI, SLEP, DEPROV, Municipios y otros actores publices y privados en red con los
establecimientos, que se sostienen a través de mesas de trabajo permanentes en el territorio, con el fin de
fortalecer los vinculos. Adicionalmente, con estos actores externos, se mantienen reuniones periddicas para el
fortalecimiento del trabajo en red.

Sumado a fo anterior, el PACE de la Universidad de Santiago de Chile participa en las mesas de trabajo de la
Macrozona Centro PACE y de la Macrozona Norte PACE, debido al convenio con establecimientos educacionales
en las regiones Metropolitana y de Coquimbo, en este caso, las acciones de trabajo se realizan a través de
reuniones periédicas que permiten compartir experiencias, fortalecer alianzas de trabajo y organizar encuentros
PACE que buscan promover la generacion de conocimientos y posicionamiento de esta politica publica.

A partir de ta red PACE, surgen mesas de trabajo mensuales, que abordan aspectos transversales tales como:
estrategias de comunicaciones para el posicionamiento, y divulgacion de las acciones como politica publica y
especialmente la organizaciéon de la Feria de exploraciéon vocacional “ven a Elegir”, que se realiza dentro de la
red de la macrozona centro. Otra mesa que surge desde esta red, esta focalizada en promover el apoyo a
estudiantes migrantes, aqui se trabaja colaborativamente en estrategias que permitan la regularizacion de
situacion migratoria de estudiantes de los establecimientos educacionales en convenio. En este mismo sentido,
se definen reuniones con el Servicio Nacional de Migraciones para la capacitacion del equipo y comunidades
escolares, asi como la coordinacion de operativos territoriales para el levantamiento de informacién vy
acompafiamiento a la regularizacién de los y las estudiantes extranjeros, de los establecimientos en convenio.

Dentro de toda la estructura sefialada anteriormente, se inserta el funcionamiento del PACE, para dar respuesta
a los compromisos establecidos con el Ministerio.

En el caso del trabajo con los Establecimientos Educacionales, que son actores clave para la implementacion de
los objetivos PACE, se establecen reunicnes periddicas, implementacidn de acciones planificadas en conjunto, |




mesas técnicas que promueven instancias de diélogo-c_bn las comunidades educativas y la pertinencia de las
acciones en los distintos territorios.

El componente de Preparacién en la Ensefianza Media (PEM), tiene por objetivo disefiar e implementar acciones
de acompafamiento para estudiantes de 30 y 40 medio que permitan el desarrollo de habilidades/competencias
transversales, cognitivas, intrapersonales e interpersonales asi como también actividades de exploracion
vocacional y apoyo en la postulacion a la Educacién Superior.

Para ei disefio, planificacién e implementacion de los acompaiiamientos a los y las estudiantes de 39 y 4° medio
de los establecimientos educacionales en convenio con el programa, la coordinacién de preparacién en la
Ensefianza Media (PEM)} en conjunto con equipos directivos y encargados PACE de los establecimientos
educacionales, seleccionan las habilidades del siglo XXI que se desarrollaran, asi como, las asignaturas y
espacios en los que se llevardn a cabo los acompafiamientos que se implementaran durante el periodo de
ejecucion del programa. La cocrdinacion PEM en conjunto con los v las encargados/as de areas (académicas y
socioeducativas) y el equipo, disefian las acciones de acompafiamientos a implementar durante el afio, de
acuerdo a las necesidades manifestadas por cada establecimiento. Las actividades se implementan para el
100% de los vy las estudiantes dentro del horario escolar y fuera del horario escolar (Academias).

Por otra parte, para el disefic de los acompafiamientos en la Educacidon Superior (AES), la coordinacion del
componente junto a los y fas encargados/as de éreas, en conjunto con el equipo ejecutor, definen y planifican
un plan de induccién y acompahamiento para aquellos/as estudiantes habilitados para postular a los cupos
PACE que se hayan matriculado, por cupos garantizados o por otras vias de admisién. La planificacion contempla
la induccidn y diagnédstico de las y los estudiantes PACE matriculados en la USACH y el acompafamiento
académico y socioeducativo mientras las y los estudiantes cursan sus dos primeros afios en la Educacién
Superior. Las acciones de acompafiamiento académico, se basan en nivelar en contenidos académicos
pertinentes a las respectivas carreras del estudiantado, pueden ser presenciales y/o virtuales y se dividen en
tutorias pares académicas, asesorias académicas y talleres académicos (todas desarrcolladas por tutores/as
pares, que son estudiantes de cursos superiores que pasan por un proceso de capacitacion en aspectos
metodolégicos, disciplinares y sociceducativos y son acompanados permanentemente por mentores del equipo
PACE) y mentorias individuales y/o grupales (realizadas por mentores del equipo PACE de diferentes disciplinas
o por académicos de la Universidad). Las acciones socioeducativas (realizadas por profesionales del equipo
PACE) son atenciones individuales, talleres, consejerias y encuentros y su objetivo es trabajar aspectos no
académicos que puedan influir en la permanencia de las vy los estudiantes. Se suman ademas a este
acompafamiento tutores pares socioeducativos que trabajaran aspectos de integracion a la Universidad desde
su propia experiencia. Todas las acciones de acompanamiento son monitoreadas permanentemente por el
equipo de Seguimiento y Alerta Temprana, en aspectos académicos y de participacidén en las distintas acciones
de acompafamiento. Ademas, a través de los diagndsticos, se espera identificar a estudiantes que requieran
apoyos especificos y brindar acompafamiento a través de Planes de Acompafiamiento Individual.

Un proceso importante y transversal de las acciones, que se lleva a cabo desde PACE, es la implementacion del
Plan de acompafiamiento a la postulacion y matricula, que busca propeorcionar herramientas al estudiantado,

para que aprovechen al maximo las oportunidades que les ofrece el Programa, asi como, informar y
vincular con los procesos institucionales y estatales para acceso a la educacion superior y alternativas de
financiamiento.

Como se sefiald anteriormente, todas las acciones implementadas en los componentes estan permanentemente
siendc monitoreadas , evaluadas y retroalimentadas, con el fin de ir generando mejoras continuas a todos los
| procesos involucrados en el cumplimiento de la Programacion Operativa.
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. 2.1, INDICADORES DE RESULTADOS COMPROMETIDOS
Nombre de Férmula de Linea Meta Meta V:r?g::z;Zn Periodo
Indicador célculo Base Afio 1 Afo 2 s de
) ' : informaci
on?
{N° de estudiantes Informe
s AES cohorte 2024 institucional
Retencion de . Iy
. matriculados en el o o o de retencion Semestre 1
gg%drltin;%z:ES ano 2025/ N° de 74% 74% 60% de estudiantes | - afio 2
estudiantes AES AES cohorte
cohorte 2024) *100 2024.
Tasa de ° .
estudiantes AES M° de estudiantes Informe
AES cohorte 2024 S
cohorte 2024 o institucional
que reprueban ?:a.es'gg"'ggtéarg d?t%? ° de aprobacién | Semestre 2
40% o0 mas de inscritos en el afo 0,38 0,38 0,35 y reprobacién | - afio 1
los créditos ol o de estudiantes
. . académico t/ N° de
inscritos A AES cohorte
durante el afo estudiantes AES 2024
s 16 cohorte 2024 : Semestre 2
académico - ano 2
Informe
instituci |
|dn:t|tucqona Semestre 1
N° de estudiantes contrataciones | 810 1.
Tasa de AES cohorte 2024/ tutores(as) Semestre 1
estudiantes AES | 1\ d€ tutores(as) pares que afio 2.
cohorte 2024 pares que atiendena | 2,6 2,6 4,0 atlenc!en a
or tutor(a) par estudiantes AES estudiantes
P p cohorte 2024 en el AES cohorte
afio t 2024.

6 En caso de agregar algln otro indicador (maximo 2), considerar que los medios de verificacién, debe ser precisos y concretos,
y que apunten directamente al cumplimiento del indicador.

7 Corresponde al periodo en el cual debe ser informado el resultado del indicador.
8 Ado t corresponde al afio de medicién.



3. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS [EN MILES DE PESOS - $M]. Vo
. . ! : . . #

1

> .
e | ! . N

La siguiente estimacidn de recursos debe ser entregada en términos porcentuales considerando un porcentaje
en todos los items (no necesariamente en cada subitem, sino solo en los grandes items), puesto que adn no se
cuenta con los montos finales de cada convenio. En los convenios se estipula el monto estimado, el cual depende
de la resolucion exenta que determina montos y cobertura, y que debe ser aprobada, cada afio, por DIPRES. El
monto definitivo de la PO y del convenio se establecera, mediante el acto administrativo, una vez que ta matricula
del afio 2024 para la educacion superior esté disponible en el SIES.

itTeMm . SUBITEM L i - | % de gasto
L co ’ . I asociado a cada
L . . . - g | item

RECURSOS HUMANOS Contratacion de académicas{os) 0
Contratacion de docentes 0
Contratacidon de equipo de gestién 66%
Contratacion de ayudantes y tutoras(es) 15%
Otras contrataciones 1%

GASTOS ACADEMICOS Visita de especialista 1%
Actividades de Formacion y especializacién 1%
Actividades de Vinculacion y gestion 4%,
Movilidad estudiantil 1%
Asistencia a reuniones y actividades 2%
académicas
Qrganizacion de actividades, talleres y seminarios 3%
Fondos concursables ]

GASTOS DE OPERACION Servicios de mantencidn, reparacion, soporte y 0
segures :
Materiales pedagdgicos e insumos 1%
Servicios de apoyo académico y difusion 2%
Otros gastos pertinentes al proyecto 2%
Impuestos patentes y otros pertinentes del &mbito 0
asociados al proyecto

SERVICIOS DE CONSULTORIA Consultorias 1%

Total ' S _' : 7 . |100%

Firmado por la jefatura de la Division de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de
Educacidén Superior.

ARTICULO TERCERO: ImpuUtese el gasto que irrogue el presente acto administrativo al item

presupuestario de la Subsecretaria de Educacion Superior 09.90.03.24.03.052 glosa 10
correspondiente a la ley N° 21.640 de Presupuestos del Sector PUblico, para el afio 2024.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto Exento que aprueba convenios de
transferencia de recursos entre el Ministerio de Educacién y las instituciones que indica, en
el marco de la ejecucién de recursos para el Programa de Acceso a la Educacion Superior
(PACE), afic 2024).

TR {ANA CALDERON
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta certificada a Universidad de Los Lagos y a
Universidad de Santiago de Chile .

- Divisidn de Informacion y Acceso, SUBESUP

- Gabinete Subsecretario de Educacion Superior

- Divisidn de Administracion y Presupuesto, SUBESUP

- Divisidn Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

0 — = = = — = B

Expediente SGD 7024-2024




