MARCO DE EJECUCIC')N’ DE RECURSOS PARA EL PROGRAMA DE
ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR “PACE”, ANO 2024,

Solicitud N° 219
MINISTERIO DE EMUCACIONT  sanmiAGO,

X 23 ABR 204 X
DECRETO EXENTO N° S
BOCUVENTO TOTALVENTE TRAMTADO 0400 73 04 Wy 4
VISTO: -

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue fijado en el
DFL 1-19653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia; en ta ley N° 18.95¢,
que reestructura el Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en Ia ley N° 21.091, sobre
Educacién Superior; en la ley N° 21.640 de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2024;
en las resoluciones exentas N° 680, de 2015y N° 1.107, de 2018, ambas de la Subsecretaria de
Educacion; en la resolucidn exenta N° 5954, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, que radica la coordinacion nacional del PACE en la Divisidn de Informacion y Acceso;
en laresolucidon exenta N° 6679, de 2023, del Ministerio de Educacién, que establece cobertura
maxima y monto a destinar por alumno en el marco de la implementacién del programa de
acceso ala educacion superior para el afo 2024; en la resolucion exenta N° 951, de 2024, de
la Subsecretaria de Educacién Superior, que determind monto total estimado, monto de la
primera cuota y monto estimado de la segunda cuota de recursos a distribuirse para el PACE
2024; en el decreto exento N° 134, de 2024, del Ministerio de Educacién, que distribuye recursos
de la primera cuota entre las instituciones de educacién superior para el PACE 2024; en los
certificados de disponibilidad presupuestaria N° 8 y N° 20, de fecha 14 de febrero de 2024, de
la Jefa de la Divisidn de Administracidon y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion
Superior; en el memorandum N° 06/235, de fecha 20 de febrero de 2024, del Jefe de la Divisién
de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacidn Superior; y, en las resoluciones N°
7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1° Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18,956, el Ministerio de Educacién es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacién en todos sus

niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la equidad del sistema
educativo.

2° Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte
de ia organizacion del Ministerio de Educacion, segdn lo establecido en la letra d) del articulo
3° de la mencionada ley N° 18.956.

3° Que, en virtud de lo dispuesto en la ley N° 20,798, de Presupuestos para el Sector PUblico
para el ano 2015, nacio el Programa de Acceso a la Educacidn Superior, en adelante “PACE",
con la finalidad de garantizar el acceso a una educacion de calidad, reducir la segregacion,
aumentar la equidad e inclusion que asegure la participacion y aprendizaje en todos 1os niveles
educativos, a fin de propender a un pais mds integrado social y culturalmente. Es del caso
agregar que, a la fecha, las sucesivas leyes de presupuesto del sector pUblico han
contemplado al referido programa de acceso a la educacién superior.




4° Que, en el contexto de lo indicado en el considerando anterior, la resolucién exenta N°
680, de 2015, de |la Subsecretaria de Educacién, establecid el referido Programa de Acceso a
la Educacion Superior, PACE. Dicha resolucion exenta fue modificada por la resolucidén exenta
N°1.107, de 2018, de la Subsecretaria de Educacién, radicando la coordinacidn nacionat del
PACE en el entonces Departamento de Fortalecimiento institucional. Con posterioridad, la
mencionada resolucidn exenta N° 680, de 2015, fue nuevamente modificada por la resolucién
exenta N° 5954, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior, radicando la
coordinacién nacional del PACE en la Divisidbn de Informacién y Acceso, de la referida
Subsecretaria.

5° Que, la ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2024, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 052, Glosa 10, contempila ia
Asignacién Presupuestaria denominada “Programa de Acceso @ la Educacién Superior”, la
que dispone recursos para el financiamiento de los programas de acceso a través de
convenios directos con instituciones de educacidn superior estatales, o bien con aquelias
senaladas en el articulo 52 del decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministeric de
Educacién, acreditadas en conformidad a lo establecido en la ley N° 20.129.

6° Que, por su parte el Programa de Acceso a la Educacién Superior “PACE", estd dirigido
a estudiantes de tercer y cuarto afic de educacién media y a estudiantes que accedieron el
presente ano a la educacién superior en el marco del programa en comento, quienes serdn
acompanados mientras cursan sus dos primeros afos en la educacién superior. Durante el ano
2023 el Ministerio de Educacién suscribid convenios con diversas instituciones de educacion
superior con el objeto de implementar el PACE 2023.

7° Que, a través de la resolucidn exenta N° 46679, de 2023, de la Subsecretaria de
Educacidn Superior, se establecié ia cobertura maxima y monto a destinar por alumno en el
marco de la implementaciéon del Programa de Acceso a la Educacion Superior, PACE, aio
2024.

8e Que, por medio de la resolucién exenta N° 331, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se designaron los establecimientos educacionales que participaran en el
referido programa, a partir del aio 2024.

9° Que, por medio de la resolucion exenta N° 951, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se determind el monto total estimado, el monto de la primera cuota y el
monto estimado de la segunda cuota, de recursos a distribuirse, en el marco del Programa de
Acceso a la Educacién Superior "PACE", afio 2024,

10°  Que, por decreto exento N° 134, de 2024, del Ministerio de Educacion, se distribuyeron
los recursos de la primera cuota, entre las instituciones de educacidn superior que indica, en el
marco del Programa de Acceso a la Educacidn Superior “PACE", afio 2024.

11°  Que, para efectos de implementar el PACE afio 2024, este Ministerio celebrd el
respectivo convenio con la Pontificia Universidad Catdlica de Chile , y con la Universidad
Catdlica Cardenatl Raul Siva Henriquez , teniendo en consideracion su experiencia en
programas o vias de inclusién de estudiantes vulnerables, en planes o programas de nivelacion
académica, su prestigio institucional y afios de acreditacion, su personalidad juridica sin fines
de lucro y, ademdas, por tratarse, ya sea de una institucidon de educacién superior estatal y/o
de aquellas sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. {Ed) N° 2, de 2009, acreditadas en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

12°  Que, mediante el memordndum N° 06/235, de fecha 20 de febrero de 2024, el Jefe de
la Divisidn de Informacidn y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior, solicité la
revision de una propuesta de decreto exento que aprueba convenios del Programa de
Acceso ala Educacién Superior (PACE), ano 2024.

13° Que, en mérito de lo expuesto, el Ministerio de Educacién vy las referidas instituciones de

educacion superior, suscribieron los convenios que por medio del presente acto administrativo
se aprueban.,



DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de fransferencia de recursos celebrado entre el
Ministerio de Educacién y la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, con fecha 31 de enero
de 2024, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE
PARA EL PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR, “PACE”

En Santiago, Chile, a 31 de enero de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en adelante e
indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de Educacion Superior, don
Victor Orellana Calderdn , ambos domiciliodos para estos efectos en Av. Libertador Bernardo
O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, y por la otra, ia Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Ignacio
Sanchez Diaz, ambos domiciliados en Avenida Libertador Bernardo O Higgins N° 340, Santiago,
en adelante, denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDOQ:

1° Que, el Ministerio de Educacion es |la Secretaria de Estado que tiene por misidn fomentar el
desarrollo de la educacion en todos sus niveles y promover el progreso integral de todas las
personas, a fravés de un sistema educative que asegure 1o igualdad de oportunidades vy
aprendizaje de calidad.

2° Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte de
la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la letra d) del articulo 3°
de laley N° 18.956.

3° Que, mediante la resclucion exenta N° 480, de 2015, modificada por la resolucion exenta
N° 1.107, de 2018, ambas de la Subsecretaria de Educacién, se establecié el Programa de
Acceso a la Educacion Superior "PACE". Luego, la referida resolucidn exenta N° 480 fue
nuevamente modificada por la resolucién exenta N° 5954, de 2023, de la Subsecretaria de
Educacidén Superior, radicando la coordinacion nacionol del PACE en la Division de
Informacién y Acceso, de la referida Subsecretaria.

4° Que, en tal virtud, el "PACE" espera preparar y acompafiar en el afo 2024
aproximadamente a 113.000 estudiantes en educacion media y 8.000 estudiantes de primer
afo de educacion superior, de establecimientos educacionales vulnerables del pais,
distribuidos en todas las regiones del pais, para que reciban un proceso de preparacién en
tercero y cuarto aho de educacién media, con el propésito de ingresar a la Educacion
Superior y un acompafiamiento a los estudiantes PACE que accedieron a la educacién
superior.

5° Que, los establecimientos educacionales participantes, fueron designados por el Ministerio,
teniendo en consideracién su alto indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE-SINAE), la cobertura
provincial y comunal, segun la resolucidon exenta N° 331, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacién Superior.

6° Que, para los fines precedentemente expuestos, esta Cartera de Estado ha considerado
necesario establecer una dlianza estratégica con la Institucién, teniendo presente su



experiencia en programas o vias de inclusidon de estudiantes vulnerables, en planes o
programas de nivelacidn académica, su prestigio institucional y afios de acreditacién, su
personalidad juridica sin fines de lucro, ademds ser una institucidn de educacién superior de
aguellas senaladas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009, acreditadas en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

7° Que, por ofro lado, la Ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2024,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 052, Glosa 10,
contempla la Asignacion Presupuestaria denominada “Programa de Acceso a la Educacién
Superior”, la que dispone recursos para el financiamiento de los programas de acceso a través
de convenios directos con instituciones de educacién superior estatales, o bien con aguellas
senaladas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, Ministerio de Educacidn, acreditadas en
conformidad a o establecido en la Ley N° 20.129.

8° Que, mediante resolucién exenta N° é679, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se establecié Ia cobertura méxima y monto a destinar por alumno en el marco de lo
implementacién del PACE para el afio 2024, Por su parte, la resolucion exenta N° 951, de 2024,
de la misma Subsecretaria, determind el monto total estimado, monto de la primera cuota y
monto estimado de la segunda cuota, de recursos a distribuir en el marco del PACE. Luego, a
través de decreto exento N° 134, de 2024, del Ministerio de Educacion, se distribuyd recursos
de la primera cuota entre las instituciones de educacion superior indicadas, en el marco del
PACE del afio 2024.

9° Que, envirtud de lo precedentemente sefialado, el Ministerio de Educacion y la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile vienen en celebrar el presente convenio, que tiene por cbjeto
la implementacidon y ejecucion por parte de la Institucién del Programa de Acceso a la
Educacidn Superior, "PACE", en su etapa de preparacién de estudiantes de educacién media
de sectores vulherables y de acompanamiento de estudiantes que accedieron a lao
educacion superior conforme a las siguientes cldusulas:

PRIMERQ: Objetivos del Convenio PACE

Las Partes, ya individualizadas, vienen en celebrar el presente acuerdo, en la forma gue se
establece a continuacion.

Objetivo general:

Asegurar la preparacion de estudiantes de sectores vulnerables de tercero (3°) y cuarto (4°)
afio de educacidén media de los establecimientos designados para participar del Programa
PACE, el acceso y acompanamiento de los estudiantes que resulten habilitados y que se
matriculen en alguna de las instituciones de educacion superior en convenio, con miras a
lograr la titulacién de estos.

Objetivos especificos:

* Permitir el acceso a la Educacién Superior a estudiantes destacados en Educacion Media,
provenientes de contextos vulnerables, mediante la redlizacién de acciones de preparacion
y apoyo permanente, y el aseguracmiento de cupos, por parte de las Instituciones de
Educacidn Superior participantes del Programa.

* Facilitar el progreso y retencidn de los estudiantes que accedan a la Educacién Superior
gracias al Programa PACE, a fravés de actividades de acompafamiento a desarmollarse por
dos anocs.

SEGUNDO: Componentes

Los objetivos det Programa PACE se desagregan en tres componentes, que agrupan los
principales dmbitos de accidn: (1) Gestidn operativa {GO); (2) Preparacion en la Educacion
Media (PEM}; y, (3) Acompahamiento en la Educacidn Superior (AES):



1. Componente Gestiéon operativa

El componente contempla el disefio e implementacion de acciones transversales de gestion,
arficulacion, vinculacién, monitoreo, evaluacion y retrodlimentacion, que permiten dar
soporte y continuidad o las acciones de preparacion en la educacidén media y de
acompanamiento en la educacién superior, permitiendo el cumplimiento de los objetivos del
programa.

Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Conformacién/ratificacion del equipo coordinador y ejecutor PACE.

Actividad 2: Definicién/actualizacién e implementacién del programa de capacitacién del
equipo PACE.

Actividad 3: Definicién e implementacién del plan de contratacién de servicios.

Actividad 4: Definicidn e implementacién del programa de difusién, informacion vy
posicionamiento del PACE.

Actividad 5: Definicién/actualizacién e implementacién de los protocolos de articulacién
intrainstitucional.

Actividad 6: Definicién/actudlizacion e implementacidn de mecanismos formales de
vinculacién extrainstitucional.

Actividad 7: Definicidbn/actuadlizacion e implementacion de mecanismos e instrumentos de
monitoreo del programa {GO, PEM y AES).

Actividad 8: Definicion e implementacién del sistema de alerta temprana del estudiantado
AES.

Actividad 9: Definicidn/actuadlizacion e implementacion de mecanismos e instrumentos de
evaluacion y retroalimentacion del programa.

2. Componente Preparacion en la Educaciéon Media (PEM)

Este componente contempla el disefio e implementacién de acciones dirigidas a todo el
estudiantado de tercer (3% y cuarto {4°) ano medio, a fin de que desarrollen habilidades
transversales, cognitivas, infrapersonales e interpersonales. Ademds de ello, considera
actividades de acompafamiento al proceso de exploracién vocacional y de apoyo en el
proceso de admision a la educacion superior, que permitan a las y los estudiantes, ampliar sus
expectativas y configurar sus trayectorias postsecundarias, de acuerdo con sus necesidades,
intereses y motivaciones.

Dado que las habilidades para el siglo XX1 son parte del curriculo nacional para 3° y 4° medio,
pues estan prescritas para la formacidon general, el reforzamiento de habilidades debiera verse
favorecido mediante la facilitacién de espacios, por parte de los establecimientos
educacionales, para frabgjar dichas habilidades dentro del aula, mediante g
implementacidén de metodologios activas que favorezcan tanto la innovacién docente, de
sus practicas pedagdégicas, como la participacion activa de las v los estudiantes en sus
procesos de aprendizgje.

Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Definicion de habilidades transversales a frabagjar con el estudiantado PEM y
asignaturas en las cuales se desarrollard dicho trabajo, en conjunto con directivos y docentes
de cada establecimiento.

Actividad 2:  Definicion e implementacion del plan de acciones pedagdgicas para el
reforzamiento de habilidades transversales, en conjunto con directivos de establecimientos y
docentes de asignaturas.



Actividad 3: Definicion e implementacion del plan de deteccién y abordaje de requerimientos
de apoyos adicionales y/o de necesidodes educativas especiales presentes en el
estudiantado.

Actividad 4: Definicidn e implementacién del plan de acompaniamiento a la exploracién
vocacional.

Actividad S: Definicidon e implementacién del plan de acompafiamiento a la exploracién
vocacional pedagdgica.

Actividad é: Definicién e implementacién del plan de acompanamiento a la postulacion a la
educacion superior,

En el marco de la implementacién de las actividades sefialadas anteriormente,
establecimientos educacionales que la Institucion acompanard son los siguientes:

N RBD NOMBRE ESTABLECIMIENTO REGION COMUNA
1 8501 LICEQ POLITEC. PDTE. GABRIEL METROPOLITANA DE SANTIAGO
GONZALEZ VIDELA SANTIAGO
2 9285 ESCUELA MARCELA PAZ METROPOUTANA DE LA FLORIDA
SANTIAGO
3 9292 COMPLEJO EDUC. MUNICIPAL METROPOLITANA DE LA FLORIDA
CARDEN.A.SAMORE SANTIAGO
4 9298 LICEO INDIRA GANDHI METROPOLITANA DE LA FLORIDA
SANTIAGO
5 9405 LICEO BETSABE HORMAZABAL METROPOLITANA DE SAN MIGUEL
DE ALARCON SANTIAGO
I3 9408 LICEQ BICENTENARIO METROPOLITANA DE SAN
POLITECNICO SAN JOAQUIN SANTIAGO JOAQUIN
7 9411 CENTRO EDUCACIONAL METROPOLITANA DE SAN
HORACIO ARAVENA A. SANTIAGO JOAQUIN
8 9581 LICEO TECNICO A-100 DE SAN METROPOLITANA DE SAN MIGUEL
MIGUEL SANTIAGO
9 26292 LICEO POLIVALENTE METROPOLITANA DE LA FLORIDA
MUNICIPAL DE LA FLORIDA SANTIAGO

3. Componente Acompanamiento en la Educacién Superior (AES)

El componente contempla el disefio e implementacién de acciones de acompafiamiento en
la educacion superior, dirigidas a las y los estudiantes PACE habilitados y que hayan
concretado una maticula en alguna de las instituciones en convenio, mediante cupo
garantizado u otra via, durante sus primeros dos afios de formacién para facilitar su progreso,
permanencia y titulacién, a fravés de la implementacion de dispositivos que respondan a sus
necesidades académicas y psicoeducativas, en modalidad presencial o virtual, Ias cuales se
evidencian en un diagndstico inicial, y cuya evolucién se va observando a partir de la

informacién que otorgan los sistemas de monitorec y de alerta temprana implementados por
la institucion.

Asi, las y los estudiantes que cumplan con los criterios de habilitacién establecidos en el acto
administrativo que coresponda para el proceso de admision 2025, podran optar a los cupos
ofrecidos por las instituciones de educacién superior en convenio en carreras que se incluyan
en la nomina oficial de carreras PACE para el proceso de admisién antes sefalado.

En el caso de carreras o programas en los que se requiere acreditar aptitudes especificas de
las y los postulantes, la presentacion de exdmenes médicos para certificar salud compatible,
o alguna otra exigencia legal, los resultados de esta acreditacion solo podrdn ser de cardacter
habilitante especificamente para la carera en cuestién {cumple con la habilitacién para la
carrera/no cumple con la habilitacién para la carrera), y no traducirse en un punigje
adicional, puesto que no serdn considerados para el cdlculo del Puntaje Ponderado PACE.

Asimismo, la institucion, para el proceso de admision 2025, deberd asegurar, al menos un cupo
por cada carrera ofertada via centralizada en la o las sedes, en caso de tenerlas, en regiones
donde se ubican los establecimientos educacionales que acompafiard durante el afio 2024.




Con todo, la institucion deberd asegurar un nimero minimo de cupos equivalente al 20% de
la maftricula 2024 del estudiantade de cuarto aic de educacidn media, de los
establecimientos educacionales indicados en el numeral 2 de esta misma clausula, teniendo
como base la matricula registrada en el sistema SIGE, al Ultimo dia habil de abril del afio 2024.

Los cupos ofertados deberdn ser distribuidos considerando que, al menos, el 40% de los cupos
totales PACE que ofrezca la institucion se asignen dentro de las carreras que ofertan por
admision centralizada y que se encueniran en el 40% superior resultante al ordenar de mayor
a menor los puntajes ponderados promedios de cada carrera. Para poder llevar a cabo lo
anterior, el Ministerio en el momento en que informe el nimero de cupos que la Institucién
deba ofrecer, entregard ademas el listado de las carreras que pertenecen a este 40% por
cada institucion, considerando el proceso de admisidn correspondiente al afio anterior al
presente convenio.

Este componente considera las siguientes actividades:
Actividad 1: Definicion e implementacién del plan de induccion a la educacién superior.

Actividad 2: Definicidn/actudlizacién y aplicacion de los mecanismos e instrumentos de
diagndstico académicos y psicoeducativos del estudiantado PACE matriculado.

Actividad 3. Definicidn/actualizacion e implementacion del plan de acompaiamiento
académico.

Actividad 4. Definicion/actualizacion e implementacién del plan de acompaiiamiento
psicoeducativo.

Actividad 5: Definicidn e implementaciéon del plan de acompafamiento a la admisién y
matricula en la educacion superior.

La Divisién de Informacion y Acceso de la Subsecretaria de Educacién Superior llevard un
registro de las eventuales modificaciones que se realicen a las actividades de los tres
componentes, senaladas en la presente clausula.

TERCERO: Aporte del Ministerio de Educacion

“El Ministerio” aportard a la Institucidn para el desarrollo y ejecucion del presente convenio, una
cantidad estimada de $ 476.919.000 (cuatrocientos setenta y seis millones novecientos
diecinueve mil pesos); que serd transferida en dos (2) cuotas, de acuerdo con la modalidad que
a continuacion se indica, conforme a lo autorizado previomente por la Direccién de
Presupuestos del Ministerio de Hacienda:

1.- La primera cuota ascendente a $ 138.653.000 {ciento freinta y ocho millones seiscientos
cincuenta y tres mil pesos), se transferird a la Institucidén, una vez que se encuentre totalmente
tramitado el dltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio, previa aprobacién
de la Programacién Operativa, seficlada en la cldusula quinta letra @), v que exista
disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo respectivo.

2- Lo segunda cuota estimada en $ 338.266.000 (trescientos treinta y ocho milones
doscientos sesenta y seis mil pesos), se transferird una vez presentado el primer Informe de
Avance Semestral sefialado en la letra b) de la cidusula quinta, entregada ta dltima rendicion
de cuentas que corresponda al periodo y se haya rendido la totalidad de la primera cuota,
gue se mantengan vigentes las garantias cormrespondientes conforme lo dispuesto en Ila
clausula décimo tercera del presente convenio, y sélo una vez que se determine el monto final
en base a lo sefialado en la resolucidn exenta N° 6679, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El monto final de esta segunda cuota serd establecido mediante el acto administrativo
correspondiente, una vez que la matricula del ano 2024, para la educacion superior esté
disponible en el Servicio de Informacién de Educacién Superior (SIES).



La Institucidn deberd, para estos efectos, mantener una cuenta coriente de uso exclusivo
para el presente convenio, destinada al manejo y administracién de los recursos aportados
mediante el presente acuerdo. Dicha circunstancia, deberd ser informada al Ministerio de
Educaciéon, en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la fecha de la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento.

Adicionalmente, la Institucidon deberd llevar contabilidad de los recursos destinados a la
ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas vigentes v aplicando ios
mecanismos y practicas que permitan una adecuada vy transparente administracion de los
mismos y realizar rendiciones de cuentas bimestrales, segun se indica en clausula séptima.

Asimismo, junto con el cumplimiento de los requisitos indicados, para proceder a la entrega
de los recursos sefialados en la presente cldusula, la Institucion debe haber rendido cuenta de
cualquier fondo concedido por la Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales
rendiciones se hayan hecho exigibles.

CUARTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes
Compromisos y obligaciones que asume la Institucion:

1. Desarroliar y ejecutar la Programacion Operativa que se adjunta al presente instrumento,
conforme @ lo seficlado en este convenio.

2. Entregar al Ministerio de Educacion, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior la
Programacion Operativa y los Informes de Avance e Informe Final, a que se hace referencia
en la cldusula quinta del presente convenio.

3. Rendir cuenta del uso de los recursos aportados por el Ministerio de Educacién, segun lo
dispuesto en la clausula séptima del presente convenio.

4. Cumplir las obligaciones que le impone el presente convenio, bajo apercibimiento de que
el Ministerio ponga término anticipado al mismo, segun lo dispuesto en la cldusula sexta.

5. Destinar el aporte o recursos referidos en la cldusula tercera precedente, exclusivamente al
desarrollo y ejecucion del presente acuerdo, acorde a la Programacion Operativa adjunta.

6. Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén ejecutados,
conforme a la cldusula undécima.

7. Faciitar la fiscalizacidon que respecto del acuerdo le corresponda efectuar a la
Subsecretaria de Educacidn Superior, del Ministerio de Educacidn, la Contraloria General de
la Republica v otfra instancia de control externc, de manera de acceder a la totalidad de los
documentos que, respalden y justifiquen los gastos redlizados, los contratos y convenios
celebrados con terceros, cuyos servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del
presente convenio y todo otro antecedenie que diga relacion con su objeto.

8. Para el desarrolio exitoso de la evaluacién de la implementacidn del Programa, en caso de
gue le sea solicitado, la Institucién colaborard con el Ministerio para permitir el trabajo en
terreno, que ayude a desarroliar eficientemente este trabajo, a través de encuestas y oiros
instrumentos, asi como para la entrega de cualquier otra informacidn que sea necesaria para
llevar a cabo el proceso evaluativo.

9. Para las contrataciones de recursos humanos en el contexto de la implementacién del
programa, serd responsabilidad de ia Institucion realizar el proceso de reclutomiento y
seleccion de la persona mas idénea para el puesto en cuestion, y cautelar el cumplimiento la
Ley 20.594, que crea inhabilidades para condenados por delitos sexuales contra menores y
establece registro de dichas inhabilidades. Para lo anterior, la Institucidn deberd contar con
un procedimiento que permita salvaguardar gue todas las personas que desempefien labores

relacionadas con el programa no figuren en la base de datos nacional del Registro de
inhabilidades.



Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del presente convenio se compromete a:

1. Transferir los recursos referidos en la clausula tercera a la Instituciéon una vez cumplidos los
requerimientos administrativos que en la citada cldusula se indican.

2. Resolver consultas, responder oporfunamente a sugerencias y retroalimentar oportuna y
sistematicamente a la Institucién sobre la ejecucidon del presente convenio. Esta labor serd
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior.

3. Otorgar asistencia técnica en ka ejecucién del presente convenio.
4. Facilitar reuniones de coordinaciéon y seguimiento del Programa, durante toda la vigencia
del presente acuerdo.

5. Bl Ministerio designa como contraparte técnica, a la Subsecretaria de Educacion Superior,
del Ministerio de Educacién.

QUINTO: Programacion Operativa e Informes de Avance Semestral y Final

La Institucidn entregard al Ministerio la Programacion Operativa y los informes que se detalian
a continuacién:

a) Programacién Operativa: que se adjunta al presente instrumento y contiene una
planificacién de las actividades a realizar durante la ejecucion de este convenio, la que
deberd ser aprobada por el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior.

b) Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso del presente
convenio y deberd ser eniregado al Ministerio de Educacion a mads tardar transcurridos diez
(10) dias hdbiles desde el término del periodo que comprende el informe respectivo. En
términos concretos, estos informes deberdn entregarse en los meses de enero v julio de cada
ano, teniendo presente que el primer informe deberd ser entregado en julio de esta anualidad.

El Ministerio comunicard a la Institucién, a mds tardar dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a la recepcion del informe respectivo, la recepcion conforme o las observaciones
generales y de forma que se detecten. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles, contados desde la comunicacidn de las observaciones, para enviar una versién
comegida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta {30) dias habiles, contados desde la recepcion
del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de
los compromisos contenidos en el presente convenio, en donde
las observaciones posibles no afectan la planificacién y logro

del mismo.
Satisfactorio Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
con del presente convenio, pero presenta retrasos y/o reparos que
observaciones no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en este convenio, mostrando alertas para el

desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacidén de un plan de acciones remediales,
en un plazo mdximo de quince (15) dias hdbiles, contados
desde la comunicacidn de la evaluacion.

Insatisfactorio Bl informe refleja debilidades y retrasos significatives en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el presente




convenio, significando riesgos relevantes para el desarrollo del
mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en un
plazo méximo de quince (15) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

El Ministerico pondrd a disposicion de la institucion los formatos de los informes sefialados, con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de
anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el avance del
presente convenio u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameritan.

SEXTO: Término anticipado del convenio.
El Ministeric podra poner término anticipado al presente convenio en los siguientes casos:

a) Haber destinado la Instituciédn los recursos aportados al financiamiento del presente
convenio, a una finalidad distinta a la comprometida.

b) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefaiados en la cldusula precedente del
presente instrumento, cuando este sea imputable a la institucién. Se entenderd por retraso
reiterado cuando esta situacidn ocurra en mads de 3 (tres) oportunidades.

c) Obtener 2 (dos} informes consecutivos catalogados como insatisfactorios o fres con alerta
de insatisfactorio en los términos de la cldusula quinta.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decision de poner término
anticipado al presente convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de total
tramitacion del acto que ponga término anticipado al presente Convenio. Para cumplir con
esta obligacién, la Institucion tendra un plazo de sesenta {60) dias habiles contados desde la
notificacion de la resolucion que pone término anticipado al presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan sido
aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término anticipado vy los
que, aun cuando no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

SEPTIMO: Rendicién de cuentas

La Institucidn rendird cuenta de los recursos aportados por el Ministerio, cada dos meses,
conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace. La rendicidn de cuentas deberd
presentarse dentro de los quince (15) dias hdbiles siguientes, al mes que comesponda, y solo
una vez que se encuentre totalmente tramitado el Oltimo acto administrative que apruebe el
presente convenio, y el Ministerio haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

B Ministerio, a fravés de la Unidad de Rendiciones de la Divisibn de Administracion y
Presupuestos de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendiciéon de cuentas
dentro del plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la recepcion y podrd aprobarla
u observarla, o que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco {5) dias hdbiles,
siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de diez {10) dias hébiles,
contados desde la fecha de recepciéon de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarias al



Ministerio, que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacién y Ia Institucion
debera restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso exclusivo para el presente
convenio, senalada en la cldusula tercera.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse las
restituciones a que hace referencia el parrafo anterior.

OCTAVO: Cesidon de Derechos

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucién no podrdn
ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y exclusivamente
responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante el
Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial.

NOVENO: Contrato con Terceros

Para la ejecucion del presente acuerdo, la Institucidn podra celebrar contratos con terceros y
las contrataciones que sean necesarias, limiténdose a los servicios para la ejecuciéon de las
actividades que digan relacién directa con el presente convenio. Ademds, se deberd exigir
en todos los casos a las personas con quienes contrate las cauciones necesarias que tiendan
a garantizar el correcto cumplimiento del contrato, su adecuada ejecucion vy la orientacion
de los recursos aportados por el Ministerio a dicho objetivo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante terceros
por los contfratos que esta celebre en cumplimiento de las obligaciones que le impone el
presente acuerdo, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo confractual alguno para
con el Ministerio.

DECIMO: Gastos

La Institucidon podra utilizar los fondos transferidos por el Ministerio para financiar sdlo gastos
destinados exclusivamente a la ejecucion del presente Convenio, tales como gastos en
personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y ofros gastos corrientes que se relacionen
directamente con la ejecucion del Convenio, obligdndose a utilizar los fondos que se le
transfieren en la ejecucién y desarrollo de las actividades en este contempladas y en Ia
programacién operativa.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos del Proyecto son los siguientes: recursos
humanos, gastos académicos, gastos de operacidn y servicios de consultoria.

La Division de Informacion y Acceso de la Subsecretaria de Educacién Superior llevard un
registro de las eventuales modificaciones que se realicen a los gastos especificos sefalados en
la presente clausula.

UNDECIMO: Reembolsos de Excedentes

En casoc de que se ponga término anticipado a la ejecucion del presente convenio, de
conformidad a lo dispuesto en la cidusula sextq, la institucién debera restituir los recursos que
se encontraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, en los plazos seficlados. en la
misma clausula sexta.

En el evento que no se utilicen todos o parte de los recursos tfransferidos por el Ministerio para
la ejecucidn del presente convenio, los excedentes que se encontraren observados, no
rendidos y/o no ejecutados, deberdn ser restituidos, dentro de los treinta (30) dias hdbiles
siguientes a la aprobacion de la dlitima rendicidn de cuentas establecida en la cldusula
seplima del presente convenio.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse
dichos reembolsos.




DUODECIMO: Plazos y Vigencia del Convenio

El presente convenioc comenzard a regir a contar de la fecha de la total framitacién del Olitimo
acto administrativo que lo apruebe y tendré vigencia de 30 meses.

El plazo de vigencia del presente convenio incorpora el plazo de su ejecucion, el que no podré
exceder mas alld del 31 de enero de 2026.

Sin perjuicio de lo anterior, el Ministerio de Educacién, a peticiéon fundada de lainstitucién, con
a lo menos cuatro {4) meses de anficipacion a la fecha de término de la ejecuciéon def
presenfe convenio, podrd prorrogar hasta por dos (2) meses adicionales el plazo de su
ejecucién y de su vigencia, contados desde la fecha de término de la ejecucién vy de la
vigencia, respectivamente, establecidas en el presente instrumento.

No obstante lo senalado precedentemente, las Partes declaran que por razones de buen
servicio, que dicen relacion con la continuidad, programacién y calendorizacion de las
actividades comprometidas, las cuales no pueden quedar interrumpidas y considerando que
la implementacion del Programa debe llevarse a cabo durante el afo escolar, el presente
convenio podrd ser implementado desde la suscripcion del mismo, en todo aquello que no
diga relacidén con transferencia de recursos, pudiendo imputar a los recursos entregados en
vitud de este convenio, aquellos gastos en gque se incurra con antericridad a la total
tramitacion del Ulitimo acto administrativo que lo apruebe.

DECIMO TERCERO: Garantias

La institucidn deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o boletas de garantia
bancaria ala vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de Fiel Cumplimiento del convenio, equivalente al 5% del valor total del aporte que
efectia el Ministerio, sehalada en la cldusula tercera.

La garantia de fiel cumplimiento del presente convenio deberd ser entregada por la institucidon
dentro de los diez (10) dias h&biles siguientes a la total tramitacién del presente convenio y tener
una vigencia de ciento veinte (120) dias comidos, posteriores al término de la duracidén de su
vigencia.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por un valor
equivalente al 100% del monio fransferido.

La garantia por recursos transferidos deberd ser entregada por la Instituciéon beneficiaria, dentro
de los diez (10) dias hdbiles, siguientes a la total tramitacién del convenic vy tener al menos ciento
veinte {120} dias comidos de vigencia, contados desde la fecha de entrega de la referida
caucién.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de tos recursos
aportados por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicidén de cuentq, o efectuada
dicha rendicion, mientras €sta no haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes durante toda la vigencia del acuerdo y deberan
ser renovadas al menos quince (15) dias cormridos antes de su vencimiento.

El Ministerio estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas precedentemente, y
por el solo hecho de haberlas recibido, para el evento que ias rendiciones de cuentas no se
presenten por parte de ia Institucion dentro de los plazos que se establecen en el presente
convenio © para el case que el Ministerio ponga término anticipado al mismo, sin perjuicio de las
acciones legales que procedan para exigir la restitucion total de los aportes.

En todo caso, la institucidn tendrd derecho a retirar las garantias dentro de los quince (15} dias
habiles a contar de Ia aprobacién por parte del Ministerio de la Ultima rendicion de cuentas,
considerada en la clausula séptima del presente instrumento.




DECIMO CUARTO: Nombramiento y Personerias

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representaciéon del Ministerio
de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

La personeria de don Ignacio Sédnchez Diaz para representar a la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile, consta en Decreto N°23-2010 de la Congregacion para la Educacién Catdlica {para
Institutos de Estudio), de fecha 15 de enero de 2020, protocolizado bajo el N° 169-20 en la Décima
Notaria de Santiago de dofia Valeria Ronchera Flores, con fecha 31 de enero de 2020, repertorio
N® 976-2020.

DECIMO QUINTO: Prérroga de la competencia

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago vy
prorogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

DECIMO SEXTO: Anexo

Se acompaha como Anexo la Programaciéon Operativa firmada por la Jefatura de la Divisidon de
Im:ormocic’m y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior.

DECIMO SEPTIMO: Ejemplores

El presente Convenio se firma en tres (3} ejemplares de igual tenor y valor legal, quedando dos

en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

FDO.: IGNACIO SANCHEZ DIAZ, RECTOR, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”.

ANEXO

Programacion operativa [PO] PACE 2024

[ T T DATOS GENERALES -

N?mb're'mstltuuén:., : " . Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Rut;institdzién:
. . - ' fi:

] 81.698.900-0

3

-Difecgjéh';asa‘cgntral institucién: N * | Avda. Libertador Bernardo O’Higgins 340,
S om0 ] Santiago

'?'Durac.' én 9&'? prop’yest_azj-- L 23 meses (marzo 2024 — enero 2026)

Las propuestos deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacion necesaria para su comprensidn. En el caso de las siglas o ocrénimos, éstos
deberén explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pdgina.
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Organica funcio

nal: €1 Programa PACE estd inserto en la Direccidn de Inclusidn, que pertenece a la Vicerrectoria Académica
de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile (UC). La Directora de Inclusién vela por la promocién de la inclusién en la
Universidad en tanto vinculacion con el medio {para la generacién de oportunidades), admisién de equidad y acompafiamiento
para la promocién de la graduacién efectiva del estudiantado (especialmente de quienes ingresan por vias de equidad). Apoya
las decisiones e implementacién del programa PACE, para promover un trabajo sistemdtico, coherente y fortalecido con las
politicas y estrategias institucionales que aporten a la inclusién.

La coordinacion ejecutiva del Programa PACE vela por el cumplimiento de los objetivos, hitos, actividades y gestidn
presupuestarias declaradas en la planificacion operativa. Para ello, se articula con las coordinaciones PEM y AES. Este grupo
activa y gestiona las redes relevantes para la implementacién del Programa: Liceos PACE UC, Secretaria Regional Ministerial
(SEREMI) Metropolitana de Educacion, Unidades Académicas UC, Unidades de servicio UC, Programas de la Universidad y
otras Instituciones de Educacién Superior (IES) PACE. Cuando se requiere un soporte institucional nuevo, la gestién se articula
desde la Direccidn de Inclusién, quien trabaja directamente con las Vicerrectorias y Direcciones requeridas.

Las acciones con las personas destinatarias del Programa (estudiantes educacidn media, estudiantes educacidn superior y
comunidades educativas liceos PACE UC) las ejecutan 25 profesionales gue componen 7 areas: (i) acompafiamiento
psicoeducative PEM, (ii) acompafamiento académico PEM, (iii) acompafiamiento psicoeducativo e insercion AES, (iv)
acompafiamiento académico y nivelacion AES, (v) vinculacién y articulacion, (vi) monitoreo y evaluacion, y (vii) gestién
administrativa y operativa. En base a su experticia, el total del equipo participa del disefio de las acciones, en conjunto con
profesionales de las redes relevantes intra y extra institucionales, cuando es necesario.

En la estrategia PEM, la coordinacién es responsable de levantar las acciones directas con estudiantes y personas de la
comunidad escolar, en formato virtual y presencial: talleres, charlas y tutorias vocacionales para estudiantes, talleres de
habilidades del siglo XXI para estudiantes, acompafiamientos, charlas y talleres a equipos de gestion, docentes, asistentes
de la educacién, equipos PIE, duplas psicosociales y familias. Los equipos de acompafamiento psicoeducativo y académico
PEM tienen por misién disefiar e implementar dichas acciones. La coordinacién, ademas, gestiona la contratacién y
capacitacién de relatores y ayudantes cuando es pertinente.

En la estrategia AES, la coordinacion vela por el cumplimiento de los objetivos de insercidn y acompafiamiento psicoeducativo
(destinada a favorecer la insercidn académica, social y personal a 1a Universidad) y de los objetivos del acompafiamiento
académico, que incluye acciones tutoriales, nivelaciones y adecuaclones curriculares no significativas. Este proceso se
encuentra inserto dentro de! Area de Graduacién Efectiva de la Direccion de Inclusién, por lo que mantiene una sinergia con
procesos de apoyo académico de todas las vias de equidad de la UC. Asimismo, esta articulacion permite el posicionamiento
de la via en las unidades académicas y de servicio, quienes cumplen diversos roles de acompaiamiento (ver mas abajo). Los
equipos de las dreas de acompafiamiento psicoeducativo e insercidn AES y acompaiamiento académico y nivelacién AES
disefian y ejecutan las acciones de la estrategia.

El drea de vinculacion y articulacién, dependiente de la coordinacion general, gestiona procesos de articulacién al interior de
la UC, con liceos y otros agentes externos. Coordina un plan de gestién cultural que involucra alianzas con unidades tales
como Teatro, Deportes, Bibliotecas y el Centro de Extensidn Cultural, ademas de otras emergentes segln los planes de accién
que se definen. También gestiona visitas al campus universitario y |a participacién del equipo en mesas técnicas de
colaboracién con otras IES. En esta area, ademds, caben diversos procesos de gestién de articulaciones para la
implementacion AES, que se describen mds abajo. Finalmente, el drea genera iniciativas que buscan informar vy fidelizar las
redes de beneficiarios y colaboradores del Programa, mediante la gestidén de comunicaciones y redes sociales.

Existe un drea de gestién administrativa y operativa, dependiente de la coordinacion general, que lleva a cabo procedimientos
contables, gestidn de materiales, gestion de documentacién vinculada a rendiciones financieras y académicas, manejo y
actualizacidén de instrumentos de gestidén y articulacidn con la Unidad de Coordinacién Institucional, y apoyos operativos
transversales para la ejecucion correcta del programa.




Modelo de articulacion funcional;

Vicerrector
A Has

Directora de

Representante instituclonal
Articulacién con auvtoridadesy  politicas UC

Rectorla

Hanarable Consejo Superior (Decanos, Vicerrectores, Prarrectores )

*  Representante Institucional aherna -
= Validacién de declsienes e Implementacién de PACE
* Promocion de la coherencia de PACE can las e
paliticas y estrategias institucionales de inclusidn
Activacién de redes de articulacién al interior de la '
Unrversidad

sighificativos

+ Velaporel cumplimiento de los chjetivos, hitos y
actividades comprometidas
Vela por el cumplimiento presupuestario

Direcciones UC, Unidades de Serviclas, Programas:
+  Registros Académices: datos de trayectorias académicas estudiantes UC

Admisidn y Financiamienta Estudiantil: colabora en procesos de admisién, matricula, gratuidad,
residencia y difuslén

* Asuntos Estudiantiles: colabora insercidn y acompanamiento mediante Deportes UC, Centro de
Apoyao 2l Rendimiento Académice v Salud Estudiantil
Académica de Docencla: colabora con procesos de nivelacianes v ajustes curriculares no

- Desarralle Académico: colabora en Ia gestidn de los procedimientas del convenia

< Informdtica: colabora con accesa a informacion y a laboratonos de camputacién

*  Andlisis Institucional: colabora con datos giobales de la Institucién para andlsis y estudios
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Mecanismos de articulacion y vinculacion: La articulacion con los liceos, en su primera etapa, se gjecuta
entre los equipos de coordinacién PACE y directivos de los establecimientos. Esta accién permite
reactivar cada afio el ciclo de actividades. Se hacen reuniones semestrales entre estos equipos para
evaluacion, coordinacion y reporte. En un escenario presencial, es el equipo profesional que, en base a su
presencia regular en los establecimientos, permite al programa tener un lugar en ellos. La relacién se
construye en la cotidianidad de encuentros con estudiantes y profesionales de los liceos, lo que permite

desarrollar una familiaridad y cercania que, al momento de las planificaciones o el trabajo técnico, da una
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base para el logro de objetivos y la mejora.




En lo regular, se producen varios encuentros que dan pie a Ja formalizacién de la articulacion y el trabajo:
- (1) Al inicio de un nuevo ciclo hay un encuentro con los equipos de gestion de cada establecimiento, donde
se inicia o retoma el vinculo institucional entre cada liceo y el PACE UC con el objetivo de planificar ¢
identificar las necesidades de desarrollo de habilidades y exploracién vocacional con cada Liceo, lo que
deriva en los acuerdos de vinculacion para el afio correspondiente; (ii) También, al inicio de cada afio hay
encuentros particulares con estudiantes, profesores y asistentes de la educacion, y apoderados y familias,
en los que se presenta una propuesta de programa y estrategia anual de acompafiamientos, charlas y
talleres. A esta instancia asisten representantes de la coordinacién y de todas las areas PEM; (iii) Por su
parte, desde 2023 se implementa la estrategia de Caracterizacion de Comunidades Escolares, piloteada
con éxito en 2022, y que consiste en una serie de levantamientos de informacién y reporteria que permite
sistematizar las caracteristicas de la comunidad escolar e identificar las necesidades que pueden ser
trabajadas en conjunto con el equipo PACE; (iv) A lo largo del afio, las coordinaciones y profesionales
PACE se reinen regularmente con sus contrapartes de los liceos PACE UC (orientadores, Unidad Técnico
Pedagogica-UTP, docentes, asistentes de la educacion, equipo del Programa de Integracion Escolar-PIE,
duplas psicosociales, consejos escolares, entre otros) para la organizacion y seguimiento de las acciones
acordadas a inicios de afio con los equipos de gestion; (v) Ademas, durante el afio existen hitos (como las
ceremonias, tanto en la universidad como en los liceos) en las que los equipos participan teniendo un lugar
importante dentro de la red de colaboracion de cada institucién; (vi.) Finalmente, cerrando cada afio, se
establecen encuentros de balance con directores, contrapartes, estudiantes, profesores y asistentes de la
educacion, y apoderados y familias, con el objeto de evaluar la estrategia PACE PEM anual desplegadas
en cada comunidad educativa.

Para el trabajo en PEM existen articulaciones intrainstitucionales que se activan desde la Direccion de
Inclusion, la Coordinacion Ejecutiva o el area de vinculacién y articulacion, dependiendo de la historia
de trabajo previo. Estas articulaciones incluyen a direcciones, unidades académicas, unidades de servicio
y/o centros que colaboran en el desarrollo de iniciativas que contribuyen a los objetivos del Programa, tales
como el programa de gestion cultural con foco en actividades artisticas, deportivas y culturales, o los
talleres de exploracion profesional, con foco en mostrar el campo ocupacional de carreras que pueden
llegar a ser de interés del estudiantado de los liceos PACE UC. Asimismo, la coordinacion con el area de
Difusion es fundamental para efectos de la difusion de 1a oferta académica de la universidad.

Para la gestion de procesos AES, a través de la Direccion de Inclusion se activan redes de articulacién al
interior de la universidad, tanto con unidades académicas, como con unidades de servicio. Una vez
activadas las articulaciones, éstas se formalizan y se coordinan desde los equipos profesionales que
corresponda. El proceso mas relevante de esta linea se genera a través de la comunicacién constante y
sistematica entre profesionales PACE y encargados PACE de cada carrera de la universidad. Mediante
ese vinculo se suman esfuerzos para acompaiiar al estudiante, activar alertas, disefiar y/o derivar a
acompaiiamientos institucionales.

En lineas transversales del programa, se hacen articulaciones con varias unidades de la Vicerrectoria de
Comunicaciones y Extension Cultural, quienes ejercen roles institucionales de vinculacion con el medio.
En lo concreto se articula con: Direccion de Comunicaciones (para difusion en medios de comunicacion
masiva y pagina web institucional), Preuniversitario (para gestién de participacion de estudiantes PEM
en ensayos de la Prueba de Acceso a la Educacién Superior-PAES) y Direccion de Disefio Corporativo
(para la generacion de material coherente con las normas graficas universitarias y ministeriales).

En el proceso de insercion y de acompafiamiento psicoeducativo AES se activan una serie de
articulaciones con unidades de la Prorrectoria y la Direccion de Asuntos Estudiantiles que permiten dar a
conocer la universidad a los y las estudiantes, entre las que se encuentran Bibliotecas, Deportes, Desarrollo
Estudiantil, Salud y Bienestar Estudiantil, organizaciones estudiantiles, entre otros. En los procesos de
apayo académico, el PACE UC se articula con las Facultades de Matematicas, Ciencias Bioldgicas, Fisica,
Quimica, Letras y Educacion, quienes se hacen cargo de colaborar en diagnésticos y nivelaciones.



Existen procesos de la estrategia AES que son ejecutados por areas distintas a la Direccion de Inclusion,
pero en coordinacion con ella. En todos los casos, se producen reuniones de coordinacién para que el
trabajo realizado se produzca en consistencia con el perfil del estudiantado PACE y promueva su
acompaiiamiento de manera pertinente: Los diagnosticos y nivelaciones de fisica, matematica, biologia,
lenguaje, ciencias sociales y quimica (que tienen alcance institucional) se disefian, articulan y ejecutan en
el comité de Nivelacion Académica, donde participa la Direccién de Inclusion y las Facultades
disciplinares correspondientes. El proceso de acreditacion socioecondémica y asignacion de beneficios es
liderado por el Departamento de Asistencia Socioeconémica de la Direccion de Admision y
Financiamiento Estudiantil. La vinculacion con el Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro
Educacional (DEMRE), para efectos de la admisiéon PACE, se realiza desde la Direccion de Admisién y
Financiamiento Estudiantil, quienes centralizan toda la informacién. Asimismo, la Direccién Académica
de Docencia contribuye en la gestion académica de cursos remediales y trayectorias ajustadas, para que
éstas sean coherentes con la estructura curricular de la Universidad. Del mismo modo, el Centro de
Desarrollo Docente contribuye en la evaluacion temprana de los cursos de nivelacion y det Taller de
Habilidades para la Vida Universitaria, en la formacion y provision de recursos para la docencia, y en la
mantencion de soportes digitales para desplegar los diagnésticos institucionales, cursos de nivelacion y
materiales auto instruccionales de apoyo académico.

Con cada unidad intrainstitucional se generan reuniones de trabajo. Estas permiten evaluar y mejorar el
proceso, y se realizan acuerdos explicitos para definir cdmo se operard en el nuevo ciclo de
implementacion. Estos acuerdos se producen sobre la base del soporte institucional de la Direccién
Superior.

El programa implementa un proceso de seguimiento a las trayectorias académicas AES y funciona con un
sistema de alertas tempranas que incluye datos preuniversitarios de origen del estudiante, de situacion y
desempefio académico institucional, de acompafiamiento académico y de acompaifiamiento
psicoeducativo profesional. Los datos preuniversitarios son recogidos tempranamente a partir de los
archivos que provee el equipo de Matricula y que generan los y las profesionales AES. Dentro de éstos, se
incluyen puntajes PAES, datos del establecimiento educacional de egreso, puntajes obtenidos en los
diagnosticos académicos institucionales e indicadores mas cualitativos (motivacion, proyecto de vida,
entre otros) pesquisados en entrevistas iniciales realizadas por el equipo de insercidén y acompafiamiento
AES. Los datos de situacién y desempefio académico son obtenidos de la Direccién de Registros
Académicos y el Centro de Desarrollo Docente e incluyen notas parciales y finales, situacion de alertas
académicas y revision de permanencia, promedios ponderados acumulados, tasas de aprobacion de créditos
inscritos, porcentajes de completitud de malla curricular, situacién al dia con su avance curricular, entre
otros. Por su parte, el equipo de acompafiamiento académico y nivelacion AES trabaja en conjunto a las
unidades académicas de cada estudiante AES en la definicién de una trayectoria regular o de nivelacién
para los dos primeros afios de universidad, en funcion de los datos preuniversitarios y de situacion y
desempeifio académico_institucional, asi como en la disposicion de apoyos académicos que puedan

contribuir a abordar los desafios académicos presentes. Por su parte, el equipo de acompafiamiento
psicoeducativo e insercion AES se retne regularmente con cada estudiante, de manera grupal e individual,
y muy especialmente, semana a semana del primer afio en el Taller de Habilidades para la Vida
Universitaria, con ¢l objeto de identificar, monitorear y apoyar la identificacion y activacion de redes y
recursos que permitan facilitar su experiencia universitaria. Finalmente, el equipo AES en su conjunto,
con el apoyo del equipo de monitoreo y evaluacion, integra la informacion disponible de cada estudiante,
identifica grupos de riesgo, convoca a estudiantes que caen dentro de esta categoria y ofrece o deriva a

instancias de acompafiamiento mas regulares, pertinentes y/o especializadas, en funcidn de las necesidades
y elementos que atender.

Mecanismos de monitoreo, evaluacion, retroalimentacion y mejora continua: Las acciones del programa
en su conjunto son monitoreadas y evaluadas de manera permanente por el equipo de gestion operativa
del PACE UC, que esta compuesto por las coordinaciones del programa, ademas de profesionales de




gestidn administrativa, gestion operativa, vinculacién y articulacion, y de monitoreo y evaluacion. Este
equipo se reune periodicamente para discutir y definir la estrategia, ¢l estado financiero, el calendario de
- actividades, el inventario, los procesos operativos, las acciones de posicionamiento, difusion y
comunicaciones, Ja articulacion intrainstitucional, la vinculacién extrainstitucional y los resultados de las
acciones, que permiten lograr una mejor consecucion de los objetivos del programa. Para este fin, este
equipo utiliza instrumentos de monitoreo variados de definicidn y ejecucién presupuestaria, de hitos
comunicacionales y de posicionamiento, de acuerdos de vinculacidn, protocolos de articulacion e
instrumentos de planificacion y seguimiento de actividades. Del mismo modo, el equipo de monitoreo y
evaluacion se ha constituido como un equipo especialista en instrumentos de recoleccion de informacion,
planes de andlisis, disefios y ejecuciones evaluativas, y técnicas de retroalimentacion y visualizacion de
resultados que permiten, por un lado, promover la generacion de evidencia en inclusién educativa, asi
como el aprendizaje organizacional y la mejora continua del programa. Para la estrategia PEM, se recogen
datos relativos a asistencias, evaluaciones académicas y evaluaciones desde las personas beneficiarias del
programa, El analisis lo ejecuta el drea de monitoreo y evaluacidn, quienes, en conjunto con los
profesionales del equipo, relevan aspectos a destacar, profundizar y mejorar. Los resultados son
presentados a distintos actores de las comunidades escolares y autoridades UC, quienes tienen
oportunidad de discutir sobre ellos y hacer propuestas. Para la estrategia AES se cuenta con un sistema
de recoleccion de datos desde fuentes institucionales diversas, junto con levantamientos y evaluaciones
desde los beneficiarios, recolectadas de manera directa. El conjunto de esta informacion permite evaluar
la trayectoria de los y las estudiantes y el efecto de las acciones remediales destinadas a apoyarles
académica y psico educativamente. Todos los resuitados PACE son discutidos al interior de la Direccion
de Inclusién, con la Vicerrectoria Académica y el Consejo Superior de la Universidad (que incluye a
Rectoria, Vicerrectorias y Decanos). Con cada unidad académica se discuten y trabajan, ademas, los
resultados en las carreras que dirigen. El conjunto de estos actores aporta ideas y propuéstas al modelo. El
equipo toma decisiones sobre los datos para orientar el disefio ¢ implementacion de sus acciones. Tanto
en PEM como en AES se hace retroalimentacién a profesionales, tutores, talleristas y ayudantes a partir
de los datos para que implementen ajustes a sus practicas.



cada componente,

2. PLANDE TRABAJO: COMPONENTES, ACTIVIDADES E INDICADORES

El plan de trabajo considera actividades. medios de verificacion e indicadores para la elaboracién de la propuesta, los cuales se encuentran establecidos para

i Componente: Gestién operativa (GO) =~

Afig 1

Afo 2

Semestre 1
Jun. 2024

Semestre 2
Dic. 2024

Semestre 1
Jun. 2025

Semestre 2
Dic. 2025

Actividad 1: Conformacion/ratificacién del
equlpo coordinador y ejecutor PACE.

Contratos equipo
coordinador y ejecutor
firmados (incluir perfiles
de cargo).

Informe final
implementacion del
componente.

Actividad 2: Definicién/actualizacién e
implementacién del programa de capacitacion del
equipo PACE.

Programa de
capacitacién/actualizacion
del equipo PACE
{levantamiento del plan de
capacitacién, detallar
objetivos y cursos).

Informe! anuval de
implementacién del
programa de
capacitacion (el nivel
de participacion,
profesionales que
participan de las
acciones de
capacitacion, el nivel
de aprobacidn del plan
de capacitacioén y un
andlisis de resultados
y desafios del
programay).

Actividad 3: Definicion e implementacién del
plan de contratacién de servicios.

Plan anual contratacion de
Servicios.

Informe anual
implementacién Plan
de contratacién de
Servicios.

Actividad 4: Definicidn & implementacion del
prograrma de difusién, informacion y
posicionamiento del PACE.

Programa de difusion,
informacién y
posicionamiento.

Informe anual de
implementacion del
programa de difusion.

Actividad 5: Definicibn/actualizacién e
implementacion de los protocolos de articulacion
intrainstitucional.

Protacolos de articulacion
intrainstitucional.

Informe anual de
implementacion de los
protocelos de
articulacion
intrainstitucional.

Actividad 6: Definicién/actualizacion e
implementacién de mecanismos formales de
vinculacién extrainstitucional.

Acuerdos de vinculacion,

Informe anual de
implementacién de los
Acuerdos de
vinculacion.

! Para todos dos informes de los tres componentes, ademés de los aspectos especificos que se indican, se debe incluir apartado de andlisis, conclusiones y desafios para la mejora.




Actividad 7: Definicidn/actualizacién e
implementacidn de mecanismes e instrumentos
de monitoreo del programa (GO, PEM y AES).

Mecanismos e
instrumentos de
monitoreo de las
actividades del programa.

Informe semestral que
incluye los resultados de
monitoreo del programa
GO, PEM y AES.

informe semestral que
incluye los resultados
de monitoreo del
pregrama GQ, PEM y
AES.

Actividad 8: Definicidn e implementacién del
sisterma de alerta temprana del estudiantado AES.

Sistema de alerta
temprana del estudiantado
AES,

Informe semestral del
avance académico de
estudiantes AES (debe
incluir las variables
definidas para el sistema
de alerta temprana, tales
como; asistencia a las
acciones del programa,
solicitudes de apoyos
psicosociales, entre otras).

Informe semestral del
avance académico del
estudiantado AES
(debe incluir las
variables definidas
para el sistema de
alerta temprana, tales
como: asistencia a las
acciones del
programa, solicitudes
de apoyos
psicosociales, entre
otras).

Actividad 9: Definicién/actualizacién e
implementacion de mecanismos e instrumentos
de evaluacion y retroalimentacién del programa.

Mecanismos e
instrumentos de
evaluacidén y
retroalimentacién.

Informe anual de
evaluacion y
retroalimentacion del
programa {incluye
documentos con
instrumentos y
evaluacién de la
satisfaccion de las
comunidades
educativas en PEM vy
AES, y efectos
asociados a las
acciones
desarrolladas).




‘Componente: Preparacién en la Educacidn
‘Media (PEM)

Medios de Verificacifén™

Afio 1

Afio 2

Semestre 1
.. Jun. 2024

Semestre 2
Dic. 2024

Semestre 1

Jun. 2025

Semestre 2
~ Dic. 2025

Actividad 1: Definicion de habilidades
transversales a trabajar con el estudiantado PEM
y asignaturas en las cuales se desarrollara dicho
trabajo, en conjunto con directivos y docentes de
cada establecimiento.

Informe que incluya actas
de acuerdo (con
habilidades y asignaturas
definidas por cada
establecimiento
educacional).

Actividad 2: Definicién e implementacion del
plan de acciones pedagdgicas para el
reforzamiento de habilidades transversales, en
conjunto con directivos de establecimientos y
docentes de asignaturas.

Consolidado Planes de
accion pedagdgica de los
establecimientos
educacionales,

Informe semestral de
implementacidn del Plan
de Acciones Pedagdgicas.

Informe semestral de
implementacion del
Plan de Acciones
Pedagogicas.

Actividad 3: Definicidn e implementacion de!
plan de deteccién v abordaie de requerimientos
de apovyos adicionales y/o de necesidades
educativas especiales presentes en el
estudiantado.

Plan de deteccidn y
abordaje de
requerimientos de apoyos
adicionales y/fo de
Necesidades educativas
especiales (requerimientos
de apoyos y/o de
necesidades educativas
especiales, presentes en el
estudiantado de los
establecimientos que
acompaiia, plan de
abordaje que detalle
acciones y/o ajustes
pertinentes para asegurar
la participacion de todo el
estudiantado).

Informe semestral de
implementacién del plan
de requerimientos de
apoyos adicionales y/o de
necesidades educativas
especiales.

Informe semestral de
implementacion del
plan de
requerimientos de
apoyos adicionales y/o
de necesidades
educativas especiales.




Actividad 4: Definicion e imp1ementac1én del '

plan de acompafiamiento a la exploracién .
 vocaclonal.

Plan de acompafamiento

| a la exploracion

vocacional.

Informe semestral de
implementacion del Plan
de acompafiamiento a la
exploracién vocacional
(informe de bitacoras o
instrumento similar,
detalle sobre el desarrollo
de acciones dirigidas a
familias respecto a temas
coma: regularizacion
rmigratoria, proceso de
practicas estudiantes TP,
beneficios estudiantiles,
admisién a la educacion

{ superior).

Informe semestral de
implementacion del
Plan de
acompaiiamiento a la
exploracion vocacional
(informe de bitacoras
o instrumento similar,
detalle sobre el
desarrollo de acciones
dirigidas a familias
respecto a temas
como: regutarizacién
migratoria, proceso de
practicas estudiantes
TP, beneficios
estudiantiles,
admisidén a la
educacidén superior).

Actividad 5: Definicién e lfnplementacléﬁ del
plan de acompafiamiento a la expioracién
vocaclonal pedagéglca ' :

Plan de acompafiamiento
a |la exploracién vocacional

| pedagdégica.

Informe semestral de
implementacion del Plan
de acompafamiento a la

| exploracién vocacional
| pedagédqgica.

Informe semestral de
implementacién del
Plan de
acompafiamiento a la
exploracién vocacional
pedagdgica.

Actividad 6: Definicién e implementacion del

plan de acompafamiento a la postulaaén ala:

.-

educacion superior.

Plan de acompaiamiento
a la postulacion a la
educacién superior.

Informe de
implementacion del
plan de
acompafamiento a la
postulacion.




‘Componente: Acompafamiento en la
:Educacién Superior (AES)

Medios de Verificacion

Afio 1

Afio 2

Semestre 1
- Jun. 2024

Semestre 1
__Jun. 2025

Semestre 2
Dic. 2024

Semestre 2
Dic. 2025

Actividad 1: Definicién e implementacién de!
plan de Induccién a la educacién superior.

Plan de induccién a la
educacidn superior.

Informe de
implementacién del plan
de induccién a la
educacién superior.

Actividad 2: Definicién/actualizacidn y aplicacidn
de los mecanismos e instrumentos de diagndstico
académicos y psicoeducativos del estudiantado
PACE matriculado.

Compendio de
mecanismos e

instrumentos diagndstico.

Informe anual de
diagnadstico académico
y psicoeducativo de
las y los estudiantes.

Informe anual de
diagnéstico académico y
psicoeducativo de las y
los estudiantes.

Actividad 3: Definicidn/actualizacion e
implementaclén det plan de acompafiamiento
académico.

Plan de acompafiamiento
académico general,

Planes de
acompafnamiento
académico individuales.

Informe anual de
implementacidn del
Plan de
acompafiamiento
académico general.

Informe anual de
implementacion de los
Planes de
Acompafamiento
Individual.

Informe anual de
implementacién del Plan
de acompafnamiento
académico general.

Informe anual de
implementacién de los
Planes de
Acompafiamiento
Individual.

Actividad 4: Definicibén/actualizacion e
implementacidn del plan de acompafiamiento
psicoeducativo.

Plan de acompafiamiento
psicoeducativo general.

Planes de
acompafamiento
psicoeducativo
individuales.

Informe anual de
implementacion del
Plan de
acompafiamiento
psicoeducativo
general.

Informe anual de
implementacién de los
Planes de
Acompafamiento
Individual.

Informe anual de
implementacién del Plan
de acompafiamiento
psicoeducativo general.

Informe anual de
implementacién de los
Planes de
Acompafamiento
individual.




Plan de acompadfamiento
| a la admision y matricula.

Actividad 5: Definicién e implementacion del _Infofrme gf 5 del olan
plan de acompafiamiento a la admisiény : :jmp Emr: aﬁgrc:'\ientopa i
matricula en Ja educacién superior. € acompa

o .| admisién y matricula.




2.1. INDICADORES DE RESULTADOS COMPROMETIDOS

Nombre de -

cohorte 2024 en
el afiot

1 Férmula de Linea - Meta Meta Medio de Periodo de
Indicador . calculo Base Ao 1 Afo 2 Verificacion? informacié
. i . n3
{N° de
estudiantes AES Informe
Retencién de Sl?:t(::ct:ﬁlazsgg:en 92,7% (153/165) institucional de Semestre 1 —
estudiantes AES el afio 2025/ N° | De cohorte AES 94% N/A retengion de Ao 2
cohorte 2024 tudiantes AES | @™
oharte de estudiantes 2022 estudiantes
AES cohorte cohorte 2024.
2024) *100
N? de
estudiantes AES
Tasa de estudiantes ngo;erigf):n Informe
AES cohorte 2024 que rep 19 (29/153) institucional de Semestre 2 -
que reprueban 40% | 40% 0 mas de aprobacién y afo 1
0 ms de los créditos | 105 Creditos De cohorte AES 18 13 reprobacion de
inscritos durante el inscritas en el 2022 estudiantes AES
- P afo académico
afo académico t* t/ N° de cohorte 2024. Semestre 2 -
estudiantes AES ano 2
cohorte 2024
N® de Informe
estudiantes AES institucional de
cohorte 2024/ contrataciones ?ﬁegnfstre 1
Tasa de estudiantes N® de 19,7 (197/10) tutoreg(as) pares ‘
AES cohorte 2024 tutores(as) 15 1S que atienden a Semestre 1
pares que De cohorte AES estudiantes AES afio 2.
por tUtor(a) par atienden a 2023 cohorte 2024.
estudiantes AES

? En caso de agregar algun otro indicador (méaximo 2), considerar que los medios de verificacion, debe ser

precisos y concretos, y que apunten directamente al cumplimiento del indicador.
3 Corresponde al periodo en el cual debe ser informado el resultado del indicador.

* Afio t corresponde al afio de medicién.




-
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3. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS {EN MILES DE PESOS -SM].

1 X L +

La siguiente estimacién de recursos debe ser entregada en términos porcentuales considerando un porcentaje en todos los ltems (no
necesariamente en cada subitem, sino solo en los grandes items), puesto que atin no se cuenta con los montos finales de cada convenio. En
los convenios se estipula el monto estimado, el cual depende de la resolucion exenta que determina montos y cobertura, y que debe ser
aprobada, cada afio, por DIPRES. El monto definitivo de la POy del convenio se establecerd, mediante el acto adminisirativo, una vez que
la mairicula del afio 2024 para la educacion superior esté disponible en el SIES,

item . .. SUBITEM . S R % de gasto .
Lo x s R oL -~ 7 . | asociado acada '

RECURSOS HUMANOS Contratacion de académicas{os) 0%
Contratacidn de docentes 0%
Contratacién de equipo de gestién 92,3%
Contratacidn de ayudantes y tutoras{es) 0,1%
Otras contrataciones 0,2%

GASTOS ACADEMICOS Visita de especialista 0%
Actividades de Formacion y especializacion 0%
Actividades de Vinculacién y gestion 0,5%
Movilidad estudiantil 0%
Asistencia a reuniones y actividades 1,6%
académicas
Organizacidn de actividades, talleres y seminarios 1,8%
Fondos concursables 0%

GASTOS DE OPERACION Servicios de mantencién, reparacién, soporte y 0,2%
seguros
Materiales pedagogicos e insumos 1%
Servicios de apoyec académico y difusion 2,1%
Otros gastos pertinentes al proyecto 0%
Impuestos patentes y otros pertinentes del ambito 0%
asociados al proyecto

SERVICIOS DE CONSULTORIA Consultorias 0,2%

Total | -- e . 100%

Firmado por la jefatura de la Divisidn de Informacion y Acceso de la Subsecretaric de Educacion
Superior.

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de transferencia de recursos celebrado entre el
Ministerio de Educacion y la Universidad Catdlica Cardenal Raul Silva Henriquez , con fecha 31 de
enero de 2024, cuyo texto es el siguiente:
“CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
UNIVERSIDAD CATOLICA CARDENAL RAUL SILVA HENRIQUEZ
PARA EL PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR, “PACE"
En Santiago. Chile, a 31 de enero de 2024, entre el Ministeric de Educacion, en adelante e

indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de Educaciéon Superior, don
Victor Orellana Calderén , ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador Bernardo



Q'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, y por la otra, la Universidad Catdlica Cardenal Raul Silva
Henriquez, en adelante e indistinfamente “la Institucidn”, representada por su Rector, don
Galvarino Javier Jofré Araya sdb. ambos domiciliados en General Jofré N° 462, Santiago, en
adelante, denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:
1° Que, el Ministerio de Educacién es la Secretaria de Estado que tiene por misidn fomentar e!
desarrollo de la educacion en todos sus niveles y promover el progreso integral de todas las

personas, a fravés de un sistema educativo que asegure la igualdad de oportunidades y
aprendizaje de calidad.

2° Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte de
la organizacidn del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en la letra d) del articulo 3° de
la ley N° 18.956.

3° Que, mediante la resolucion exenta N° 680, de 2015, modificada por la resolucion exenta
N°1.107, de 2018, ambas de la Subsecretaria de Educacion, se establecid el Programa de Acceso
a la Educacion Superior "PACE". Luego. la referida resolucion exenta N° 480 fue nuevamente
modificada por la resolucion exenta N° 5954, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion Superior,
radicando la coordinacién nacional del PACE en la Divisién de Informacién y Acceso, de la
referida Subsecretaria.

4° Que, en tal vitud, el "PACE" espera preparar y acompanar en el afo 2024
aproximadamente a 113.000 estudiantes en educacion media y 8.000 estudiantes de primer afno
de educacién superior, de establecimientos educacionales vulnerables del pais, distribuidos en
todas las regiones del pais, para que reciban un proceso de preparacion en tercero y cuarto afio
de educacion media, con el propdsito de ingresar a la Educacién Superior y un acompaiamiento
a los estudiantes PACE que accedieron a la educaciéon superior.

5° Que, los establecimientos educacionales participantes, fueron designados por el Ministerio,
teniendo en consideracién su alto indice de Vulnerabiidad Escolar {IVE-SINAE), la cobertura
provincial y comunal, segun la resolucion exenta N° 331, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacidn Superior.

6° Que, para los fines precedentemente expuestos, esta Cartera de Estado ha considerado
necesario establecer una alianza estratégica con la Institucién, teniendo presente su experiencia
en programas o vias de inclusién de estudiantes vulnerables, en planes o programas de nivelacion
académica, su prestigio institucional y anos de acreditacion, su personalidad juridica sin fines de
iucro, ademds ser una institucion de educacion superior de aquellas sefialadas en el articulo 52
del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009, acreditadas en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

7° Que, por ofro lado, la Ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2024,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignaciéon 052, Glosa 10,
contempla la Asignacion Presupuestaria denominada “Programa de Acceso a la Educacién
Superior”, la que dispone recursos para el financiamiento de los programas de acceso a través de
convenios directos con instituciones de educacién superior estatales, o bien con aqguellas
senaladas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, Ministerio de Educacién, acreditadas en
conformidad a lo establecido en ia Ley N° 20.129.

8° Que, mediante resolucion exenta N° 6679, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion Superior,
se establecidé la cobertura mdxima y monto a destinar por alumno en el marco de la
implementacion del PACE para el afo 2024, Por su parte, la resolucion exenta N° 951, de 2024, de
la misma Subsecretaria, determind el monto total estimado, monto de la primera cuota y monto
estimado de la segunda cuota, de recursos a distribuir en el marco del PACE. Luego, a través de
decreto exento N° 134, de 2024, del Ministerio de Educacién, se distribuyd recursos de la primera
cuota entre las instituciones de educacién superior indicadas, en el marco del PACE del aio 2024.

9°  Que, en virtud de lo precedentemente sefialado, el Ministerio de Educacién vy la Universidad
Catdlica Cardenal Raul Silva Henriquez vienen en ceiebrar el presente convenio, que tiene por
objeto la implementacion y ejecucién por parte de la Institucidon del Programa de Acceso a la
Educacion Superior, "PACE", en su etapa de preparacién de estudiantes de educacion media de



sectores vulnerables y de acompafamiento de estudiantes que accedieron a la educacion
superior conforme a las siguientes cldusulas:

PRIMERO: Objetivos del Convenio PACE

Las Partes, ya individualizadas, vienen en celebrar el presente acuerdo, en la forma que se
establece a continuacion.

Objetivo general:

Asegurar la preparacion de estudiantes de sectores vulnerables de tercero (3°) y cuarto [4°) aio
de educacion media de los establecimientos designados para participar del Programa PACE, el
acceso y acompanamiento de los estudiantes que resulten habilitados y que se matriculen en
alguna de las instituciones de educacion superior en convenio, con miras a lograr la titulacién de
estos.

Objetivos especificos:

* Permitir el acceso a la Educacidn Superior a estudiantes destacados en Educacion Media,
provenientes de contextos vulnerables, mediante la realizacién de acciones de preparacién y
apoyo permanente, y el aseguramiento de cupos, por parte de las Instituciones de Educacidn
Superior participantes del Programa.

* Facilitar el progreso y retencidn de los estudiantes que accedan a la Educacidn Superior gracias
al Programa PACE, a través de actividades de acompanamiento a desarrollarse por dos anos.
SEGUNDO: Componentes

Los objetivos del Programa PACE se desagregan en tres componentes, que agrupan los principales
ambitos de accidn: (1) Gestidon operativa {(GO); (2) Preparacién en la Educacion Media (PEM); vy,
(3) Acompanamiento en la Educacién Superior {AES):

1. Componente Gestion operativa

El componente contempla el disefio e implementacién de acciones transversales de gestién,
articulacion, vinculacién, monitoreo, evaluaciéon y retroalimentacién, que permiten dar soporte y
continuidad a las acciones de preparaciéon en la educacion media y de acompafiamiento en la
educacion superior, permitiendo el cumplimiento de los objetivos del programa.

Este componente contempla Ias siguientes actividades:

Actividad 1: Conformacién/ratificacién del equipo coordinador y ejecutor PACE.

Actividad 2: Definicidon/actualizacion e implementacion del programa de capacitacion del
eqguipo PACE.

Actividad 3: Definicidon e implementacién del plan de contratacidn de servicios.

Actividad 4: Definicion e implementacion del programa de difusion, informacién vy
posicionamiento del PACE.

Actividad 5: Definicién/actudlizacion e implementacién de los protocolos de articulacion
intrainstitucional.

Actividad é: Definicidn/actualizaciéon e implementaciéon de mecanismos formales de
vinculacidén extrainstitucional.

Actividad 7: Definicidn/actualizaciéon e implementacion de mecanismos e instrumentos de
monitoreo del programa (GO, PEM y AES).




Actividad 8: Definicidn e implementacién del sistema de alerta temprana del estudiantado
AES.

Actividad 9: Definicién/actualizacién e implementacion de mecanismos e instrumentos de
evaluacioén y retroalimentacion del programa.

2. Componente Preparacién en la Educacién Media (PEM)

Este componente contempla el disefio e implementacion de acciones dirigidas a todo el
estudiantado de tercer (3°) y cuarto (4°) aifo medio, a fin de que desarrolien habilidades
transversales, cognitivas, intfrapersonaies e interpersonales. Ademas de ello, considera actividades
de acompanamiento al proceso de exploracién vocacional y de apoyo en el proceso de
admision a la educacién superior, que permitan a las y los estudiantes, ampliar sus expectativas %

configurar sus trayectorias postsecundarias, de acuerdo con sus necesidades, intereses y
maotivaciones.

Dado gue las habilidades para el siglo XX son parte del cumiculo hacional para 3° y 4° medio, pues
estan prescritas para la formacién general, el reforzamiento de habilidades debiera verse
favorecido mediante la facilitaciéon de espacios, por parte de los establecimientos educacionales,
para trabagjar dichas habilidades dentro del aula, mediante la implementacién de metodologias
activas que favorezcan tanto la innovacién docente, de sus practicas pedagdgicas, como la
participacion activa de las y los estudiantes en sus procesos de aprendizaje.

Este componente contempla las siguientes actividades:
Actividad 1: Definicidn de habilidades transversales a trabajar con el estudiantado PEM y

asignaturas en las cuales se desarrollard dicho trabgjo, en conjunto con directivos v
docentes de cada establecimiento.

Actividad 2. Definicidn e implementacion del plan de acciones pedagégicas para el
reforzamiento de habilidades transversales, en conjunto con directivos de establecimientos
y docentes de asignaturas.

Actividad 3. Definicion e implementacion del plan de deteccién y abordaje de

requerimientos de apoyos adicionales y/o de necesidades educativas especiales presentes
en el estudiantado.

Actividad 4: Definicién e implementacidn del plan de acompaiamiento a la exploracién
vocacional.

Actividad 5: Definicion e implementacion del plan de acompafiamiento a la exploracion
vocacional pedagdgica.

Actividad é: Definicidn e implementacion del plan de acompaiamiento a la postulacién o
la educacién superior.

En el marco de la implementacion de los actividades sefaladas anteriormente, los
establecimientos educacionales que la Institucion acompanard son los siguientes:

N RBD NOMBRE ESTABLECIMIENTO REGION COMUNA
1 9688 | LICEQ JUAN GOMEZ MILLAS METROPOLITANA DE SANTIAGO EL BOSQUE
2 2690 | CENTRO DUC.CARDENAL JOSE MARIA METROPOLITANA DE SANTIAGO LO ESPEJO
CARQ
3 2697 LICEQ POLIVALENTE METROPOLITANA DE SANTIAGO LO ESPEJO
9726 LICEQ TENIENTE FRANCISCO MERY METROPOLITANA DE SANTIAGO LO ESPEJO
AGUIRRE
5 2865 | LICEQ POLIVALENTE DR. LUIS VARGAS METROPOLITANA DE SANTIAGO CERRILLOS
SALCERQ
6 10419 | LICEC BICENTENARIO MANUEL PLAZA METROPOLITANA DE SANTIAGO LAMPA
REYES DE LAMPA
10452 | LUICEO PUENTE ALTO METROPOLITANA DE SANTIAGO PUENTE ALTO
8 10453 [ LICEQ IND. MUNICIPALIZADO A N_ 114 METROPOLITANA DE SANTIAGO PUENTE ALTO




9 10455 | LICEQ SAN GERONIMO METROPOLITANA DE SANTIAGO PUENTE ALTO

10 10456 | LICEO COMERCIAL DE PUENTE ALTO METROPOLITANA DE SANTIAGQ PUENTE ALTO

1 10457 | COLEGIO MAIPO METROPOLITANA DE SANTIAGC PUENTE ALTO

12 10516 | LICEO MUNIC. TEC, PROF. EL LLANOQ METROPOLITANA DE SANTIAGO PIRQUE

13 10520 | LICEQ Ei PRINCIPAL METROPOLITANA DE SANTIAGO PIRQUE

14 10526 | LICEQ POLIVALENTE SAN JOSE DE METROPOLITANA DE SANTIAGC SAN JOSE DE
MAIPO MAIPO

15 10573 | CENTRO EDUCACIOMNAL MATIAS METROPOLITANA DE SANTIAGO EL BOSQUE
CQUSING

113 10638 | LICEO 131 METROPOLITANA DE SANTIAGO BUIN

17 10641 | LICEO ALTO JAHUEL METROPOLITANA DE SANTIAGO BUIN

18 10642 | LICEO POLIVALENTE LOS GUINDOS METROPOLITANA DE SANTIAGO BUIN

19 10645 [ LICEO FRANCISCO JAVIER KRUGGER METROPOLITANA DE SANTIAGO BUIN
ALVARADO

20 10686 | LICEQ MUNICIPAL POETISA GABRIELA METROPOLITANA DE SANTIAGC CALERA DETANGO
MISTRAL

21 10725 | CENTRO EDUCACIONAL ISLA DE MAIPO | METROPOLITANA DE SANTIAGO ISLA DE MAIPO

22 10727 | LICEOQ REPUBLICA DE ITALIA METROPOLITANA DE SANFIAGO ISLA DE MAIPO

23 10735 | LICEC POLIV. LUIS HUMBERTO ACQOSTA METROPOLITANA DE SANTIAGO EL MONTE
GAY

24 10737 | ESC. BASICA JAVIERA CARRERA METROPOLITANA DE SANTIAGO EL MONTE
VERDUGO

25 10746 1 LICEO MUNICIPALIZADO PENAFLOR METROPOLITANA DE SANTIAGO PENAFLOR

26 10749 | LICEQ BICENTENARIC DE EXCELENCIA METROPOLITANA DE SANTIAGO PADRE HURTADO
PAUL HARRIS

27 10751 [ LICEC COMERCIAL REPUBLICA DE METROPOLITANA DE SANTIAGO PENAFLOR
BRASIL - :

28 | 24443 | UCEQ MUNICIPAL CHILQE METROPOLITANA DE SANTIAGO PUENTE ALTO

29 25591 | LICEQ TECNICO PROFESIONAL DEBUIN | METROPOLITANA DE SANTIAGO BUIN

30 | 26157 | LCEQ MUNICIPAL BICENTENARIO DE METROPOLITANA DE SANTIAGO LAMPA
BATUCO

3. Componente Acompanamiento en la Educacién Superior (AES)

El componente contempla el disefic e implementacién de acciones de acompafamiento en la
educacion superior, dirigidas a las y los estudiantes PACE habilitados y que hayan concretado una
maitricula en alguna de las instituciones en convenio, mediante cupo garantizado u ofra vig,
durante sus primeros dos anos de formacion para facilitar su progreso, permanencia vy titulacién,
a traves de la implementacion de dispositivos que respondan a sus necesidades académicas y
psicoeducativas, en modalidad presencial o virtual, las cuales se evidencian en un diagnéstico
inicial, y cuya evolucién se va observando a partir de la informacién que otorgan los sistemas de
monitoreo y de alerta temprana implementados por la institucién.

Asi, las y los estudiantes que cumplan con los criterios de habilitacién establecidos en el acto
administrativo que corresponda para el proceso de admisién 2025, podran optar a los cupos
ofrecidos por las instituciones de educacién superior en convenio en carreras que se incluyan en
la némina oficial de carreras PACE para el proceso de admision antes sefialado.

En el caso de carreras o programas en los que se requiere acreditar aptitudes especificas de las y
los postulantes, la presentacion de exémenes médicos para certificar salud compatible, o alguna
ofra exigencia legal, los resulfados de esta acreditacion solo podrdn ser de caracter habilitante
especificamente para la carrera en cuestion (cumple con la habilitacion para la carrera/no
cumple con la habilitacién para la carreral, y no traducirse en un puntaje adicional, puesto que
no serdan considerados para el cdlculo del Puntaje Ponderado PACE.

Asimismo, la Institucion, para el proceso de admisidén 2025, deberd asegurar, al menos un cupo por
cada carrera ofertada via centralizada en la o las sedes, en caso de tenerlas, en regiones donde
se ubican los establecimientos educacionales que acompafiard durante el afo 2024. Con todo,
la institucion deberd asegurar un ndmero minimo de cupos equivalente al 20% de la matricula 2024
del estudiantado de cuarto afio de educacidn media, de los establecimientos educacionales
indicados en el numeral 2 de esta misma cldusula, teniendo como base la matricula registrada en
el sistema SIGE, al ultimo dia hdbil de abril del afo 2024,



‘Los cupos ofertados deberdn ser distribuidos considerande que, al menos, el 40% de los cupos
totales PACE que ofrezca la institucién se asignen dentro de las carreras que ofertan por admision
ceniralizada y que se encuentran en el 40% superior resultante al ordenar de mayor @ menor 10s
puntgjes ponderados promedios de cada carrera. Para poder llevar a cabo lo anterior, el
Ministerio en el momento en que informe el nimero de cupos que la Institucion deba ofrecer
entregard ademas el listado de las carreras que pertenecen a este 40% por cada institucién
considerando el proceso de admision correspondiente al afo anterior al presente convenio.

’

’

Este componente considera las siguientes actividades:
Actividad 1: Definicién e implementacién del plan de induccidn a la educacion superior.

Actividad 2: Definicién/actualizacion y aplicaciéon de los mecanismos e instrumentos de
diagndstico académicos y psicoeducativos del estudiantado PACE matriculado.

Actividad 3. Definicidn/actualizacion e implementacion del plan de acompafamiento
académico.

Actividad 4: Definicidn/actualizacion e implementacién del plan de acompafiamiento
psicoeducativo.

Actividad 5: Definicidn e implementacién del plan de acompanamiento a la admisidn vy
matricula en la educacién superior.

La Divisidn de Informacion y Acceso de la Subsecretaria de Educacién Superior llevard un registro
de las eventuales modificaciones que se realicen a las actividades de los tres componentes,
senaladas en la presente clausula.

TERCERO: Aporte de! Ministerio de Educacién

“El Ministerio” aportard a la Institucion para el desarrollo y ejecucién del presente convenio, una
cantidad estimada de $ 714.422.000 (setecientos catorce millones cuatrocientos veintidos mit pesos);
que serd transferida en dos (2) cuotas, de acuerdo con la modalidad que a continuacion se indica,
conforme a lo autorizado previamente por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda:

1.- La primera cuota ascendente a $ 413.823.000 (cuatrocientos trece millones ochocientos
veintitfres mil pesos), se transferird a la Instituciéon, una vez que se encuentre totamente
tramitado el Ulimo acto administrativo que apruebe el presente convenio, previa
aprobacién de la Programacién Operativa, sefialada en la cldusula quinta letra a), v que
exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo respectivo.

2.- Lasegunda cuota estimada en $ 300.599.000 (trescientos millones quinientos noventa y
nueve mil pesos), se transferird una vez presentado el primer Informe de Avance $Semestral
sefialado en la letra b) de la cldusula quinta, entregada la Ultima rendiciéon de cuentas que
corresponda al periodo y se haya rendido la totalidad de la primera cuota, que se
mantengan vigentes las garantias correspondientes conforme lo dispuesto en la cldusula
décimo tercera del presente convenio, y sélo una vez que se determine el monto final en
base alo sefialado en la resolucidn exenta N° 6679, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El monto final de esta segunda cuota serd establecido mediante el acto administrativo
correspondiente, una vez que ia matricula del afio 2024, para la educacidn superior esté
disponible en el Servicio de Informacién de Educacion Superior (SIES).

La Institucion deberd, para estos efectos, mantener una cuenta corriente de uso exclusivo para el
presente convenio, destinada al manejo y administracion de los recursos aportados mediante el
presente acuerdo. Dicha circunstancia, deberd ser informada al Ministerio de Educacién, en un
plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la fecha de la total tramitacion del Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente instrumento.

Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabilidad de los recursos destinados a la ejecucion
del presente convenio, de acuerde con las normas vigentes y aplicando los mecanismos y



practicas que permitan una adecuada y fransparente administracion de los mismos y realizar
rendiciones de cuentas bimestrales, segin se indica en clausula séptima.

Asimismo, junto con el cumplimiento de los requisitos indicados, para proceder a I entrega de los
recursos sefialados en la presente cldusula, la Institucién debe haber rendido cuenta de cualquier

fondo concedido por la Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

CUARTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes
Compromisos y obligaciones que asume la Institucién:

1. Desarrollar y ejecutar la Programacidon Operativa que se adjunta al presente instrumento,
conforme a lo sefalado en este convenio.

2. Entregar al Ministerio de Educacion, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior Ia
Programacién Operativa y los Informes de Avance e Informe Final, a que se hace referencia
en la cldusula quinta del presente convenio.

3. Rendir cuenta del uso de los recursos aportados por el Ministerio de Educacién, segin lo
dispuesto en la clausula séptima del presente convenio.

4. Cumplir las obligaciones que le impone el presente convenio, bajo apercibimiento de que
el Ministerio ponga término anticipado al mismo, segun lo dispuesto en la cldusula sexta.

5. Destinar el aporte o recursos referidos en la cldusula tercera precedente, exclusivamente al
desarrollo y ejecucion del presente acuerdo, acorde a la Programacién Operativa adjunta.

6. Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén ejecutados,
conforme a la cldusula undécima.

7. Faciltar la fiscalizacion que respecto del acuerdo le corresponda efectuar a la
Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion, la Contraloria General de
la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de acceder a la totalidad de los
documentos que, respalden vy justifiquen los gastos realizados, los contratos y convenios
celebrados con terceros, cuyos servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del
presente convenio y todo otro antecedente que diga relacién con su objeto.

8. Para el desarrollo exitoso de la evaluacion de la implementacién del Programa, en caso de
que le sea solicitado, Ia Institucidn colaborard con el Ministerio para permitir el trabajo en
terreno, que ayude a desarrollar eficientemente este trabgjo, a través de encuestas y otros

instrumentos, asi como para la entrega de cualquier otra informacién que sea necesaria para
llevar a cabo el proceso evaluativo.

9. Para las contrataciones de recursos humanos en el contexto de la implementacién del
programa, serda responsabilidad de la institucion realizar el proceso de reclutamiento y
seleccion de la persona mds idonea para el puesto en cuestion, y cautelar el cumplimiento la
Ley 20.594, que crea inhabilidades para condenados por delitos sexuales contra menores y
establece registro de dichas inhabilidades. Para lo anterior, Ia Institucion deberd contar con
un procedimiento que permita salvaguardar que todas las personas que desempenen labores
relacionadas con el programa no figuren en la base de datos nacional del Registro de
inhabilidades.

Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del presente convenio se compromete a:

1. Transferir los recursos referidos en la cldusula tercera a la Institucion una vez cumplidos los
requerimientos administrativos que en la citada clausula se indican.



2. Resolver consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar oportuna y
sistemdticamente a la Institucién sobre la ejecucion del presente convenio. Esta labor serd
levada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior.

3. Otorgar asistencia tecnica en la ejecucion del presente convenio.

4. Facilitar reuniones de coordinacion y seguimiento del Programa, durante toda la vigencia
del presente acuerdo.

5. El Ministerio designa como contraparte técnica, a la Subsecretaria de Educacién Superior,
del Ministerio de Educacién.

QUINTO: Programacién Operativa e informes de Avance Semestral y Final

La Institucion entregard al Ministerio la Programacién Operativa y los informes que se detailan a
continuacion:

a) Programacién Operativa: que se adjunta al presente instrumento y contiene una
planificacion de las actividades a realizar durante la ejecucién de este convenio, Ia que
debera ser aprobada por el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior.

b) Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso del presente
convenio y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién a mdas tardar transcurridos
diez (10) dias habiles desde el término del periodo que comprende el informe respectivo.
En terminos concretos, estos informes deberdn entregarse en los meses de enero y julio de

cada ano, teniendo presente que el primer informe deberd ser entregado en julio de esta
anualidad.

El Ministerio comunicara ala Institucion, a mds tardar dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes
a la recepcion del informe respectivo, la recepcién conforme o las observaciones generales y de
forma que se detecten. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias habiles, contados
desde la comunicacion de las observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

Ef Ministerio evaluard, en un plazo de treinta {30) dias hébiles, contados desde la recepcién del
informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo de los
compromisos contenidos en el presente convenio, en donde Ias
observaciones posibles no afectan la planificacidon y logro del

mismo.
Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos del
observaciones presente convenio, pero presenta retrasos y/o reparos que no

afectan de forma significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de Elinforme da cuenta de incumplimiento de compromisos contraidos
Insatisfactorio en este convenio, mostrando alertas para el desarrollo del mismo.
Se acuverda la presentacion de un plan de acciones remediales, en
un plazo méximo de quince (15) dias hdbiles, contados desde Ia
comunicacién de la evaluacion.

Insatisfactorio Bl informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el presente
convenio, significandc riesgos relevanies para el desarrollo dei
mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en un plazo
maximo de quince (15} dias habiles, contados desde Ia
comunicacion de la evaluacion.

El Ministerio pondra a disposicion de la institucion los formatos de los informes sefialados, con las
indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10} dias hdbiles de
anticipacion a la fecha en que comresponda entregarlos.



Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el avance del
presente convenio u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameritan.

SEXTO: Término anticipado del convenio.

El Ministerio podr& poner término anticipado al presente convenio en los siguientes casos:

a) Haber destinado la Institucion los recursos aportados al financiamiento del presente
convenio, a una finalidad distinta a la comprometida.
b) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula precedente

del presente instrumento, cuando este sea imputable a la institucidn. Se entenderd por
retraso reiterado cuando esta situacién ocurra en mas de 3 {tres) oportunidades.

c) Obtener 2 {dos) informes consecutivos catalogados como insatisfactorios o tres con
alerta de insatisfactorio en los términos de la cldusula quinta.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decisidn de poner término
anticipado al presente convenio, la Institucién debera proceder a la restitucion de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de total
tramitacion del acto que ponga término anticipado al presente Convenio. Para cumplir con esta
obligacion, la Institucidén tendrd un plazo de sesenta (60) dias hdbiles contados desde Ia
notificacion de la resolucién que pone término anticipado al presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aduellos pagados por la Institucidn que hayan sido
aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término anticipado v los que,
aun cuando no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente también aprobado por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente convenio.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores no dard derecho a indemnizacion
alguna en favor de la Institucién.

SEPTIMO: Rendicién de cuentas

La Institucién rendird cuenta de los recursos aportados por el Ministerio, cada dos meses, conforme
a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de 2015, de la Coniraloria General de la
Republica, o la normativa que la reemplace. La rendicién de cuentas deberd presentarse dentro
de los quince (15} dias habiles siguientes, al mes que corresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio, y el
Ministerio haya hecho efectiva la fransferencia de recursos.

El Ministerio, a fravés de la Unidad de Rendiciones de la Divisién de Administracién y Presupuestos
de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicién de cuentas dentro del piazo de
sesenta (60) dias corridos, contados desde la recepcién y podrd aprobaria u observarla, lo que
deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias habiles, siguientes al plazo previsto
para la revision.

En caso de tener observaciones, la Institucién tendrd un plazo de diez {10) dias hdbiles, contados
desde la fecha de recepcion de la comunicacién oficial y por escrito de las observaciones, para
hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, que deberd revisarlas
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la fecha de recepcidon y podrd aprobarlos o
rechazarlos.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado,
el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y la Institucion deberd restituir el
monto observado a la cuenta corriente de uso exclusivo para el presente convenio, sefialada en
la clausula tercera.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse las
restituciones a que hace referencia el parrafo anterior.



OCTAVO: Cesion de Derechos

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere |a Institucién no podran ser
objeto de cesion, aporte ni transferencia a ftitulo alguno, siendo entera y exclusivamente
responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante el Ministerio,
en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial.

NOVENO: Contrato con Terceros

Para la ejecucion del presente acuerdo, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros v las
contrataciones que sean necesarias, fimitdndose a los servicios para la ejecucién de ias
actividades que digan relacion directa con el presente convenio. Ademds, se debera exigir en
todos los casos a las personas con quienes contrate las cauciones necesarias que tiendan @
garantizar el correcto cumplimiento del contrato, su adecuada ejecucion y la orientacion de los
recursos aportados por el Ministerio a dicho objetivo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante terceros por
los contratos que esta celebre en cumplimiento de las obligaciones que le impone el presente
acverdo, sin que en virlud de los mismos se genere vinculo contractual alguno para con el
Ministerio.

DECIMO: Gastos

La Institucién podrd utilizar los fondos transferidos por el Ministerio para financiar sélo gastos
destinados exclusivamente a la ejecucidn del presente Convenio, tales como gastos en personal,
vigticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se relacionen directamente
con la ejecucidon del Convenio, obligdndose a utilizar los fondos que se le transfieren en la
ejecucion y desarroflo de las actividades en este contempladas y en la programacién operativa.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos del Proyecto son los siguientes: recursos humanos,
gastos académicos, gastos de operacidn y servicios de consultoria.

La Division de Informacidn y Acceso de la Subsecretaria de Educacién Superior llevard un registro
de las eventuales modificaciones que se realicen a los gastos especificos sefialados en la presente
clausula.

UNDECIMO: Reembolsos de Excedentes

En caso de gue se ponga término anticipado a la ejecucion del presente convenio, de
conformidad a lo dispuesto en la clausula sexta, la institucidn deberd restituir los recursos que se
encontfraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, en los plazos sefialados en ta misma
clausula sexta.

En el evento que no se utilicen todos o parte de los recursos transferidos por el Ministerio para la
ejecucion del presente convenio, los excedentes que se encontraren observados, no rendidos y/o
no ejecutados, deberan ser restituidos, dentro de los treinta (30} dias habiles siguientes a la
aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas establecida en la cldusula séptima del presente
convenio.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse dichos
reembolsos.

DUODECIMO: Plazos y Vigencia del Convenio

El presente convenio comenzard a regir a contar de la fecha de la total tframitacion del ¢limo
acto administrativo que lo apruebe y tendrd vigencia de 30 meses.

El plazo de vigencia del presente convenio incorpora el plazo de su ejecucion, el que no podrd
exceder mas alld del 31 de enero de 2026,




Sin perjuicio de lo anterior, el Ministerio de Educacién, a peticidn fundada de la institucién, con a
lo menos cuatro {4) meses de anticipacién a la fecha de término de la ejecucién del presente
convenio, podrd prorrogar hasta por dos (2} meses adicionales el plazo de su ejecucion y de su
vigencia, contados desde la fecha de término de la ejecuciéon y de la vigencia, respectivamente,
establecidas en el presente instrumento.

No obstante lo sefialado precedentemente, las Partes declaran que por razones de buen servicio,
que dicen relacién con la continuidad, programacion y calendarizaciéon de las actividades
comprometidas, las cuales no pueden quedar interumpidas y considerando que la
implementacion del Programa debe llevarse a cabo durante el afo escolar, el presente convenio
podrd ser implementado desde la suscripcion del mismo, en todo aquello que no diga relacion
con transferencia de recursos, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud de este
convenio, aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a ta total tramitacién det Ultimo acto
administrativo que lo apruebe.

DECIMO TERCERO: Garantias

La institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecuciéon inmediata o boletas de garantia
bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de Fiel Cumplimiento del convenio, equivalente al 5% del valor total del aporte que
efectua el Ministerio, sefialada en la cldusula tercera.

La garantia de fiel cumplimiento del presente convenio deberd ser entregada por Ia institucion
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la total tramitacién del presente convenio y
tener una vigencia de ciento veinte (120} dias comidoes, posteriores al término de la duracién
de su vigencia.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por un valor
equivalente al 100% del monto transferido.

La garantia por recursos transferidos deberd ser entregada por la Instituciéon beneficiaria,
dentro de los diez {10) dias hdbiles, siguientes a la total tramitacion del convenio y tener al
menaos ciento veinte (120) dias comidos de vigencia, contados desde la fecha de entrega de
la referida caucion.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los recursos
aportados por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicidon de cuenta, o efectuada
dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes durante toda la vigencia del acuerdo y deberan ser
renovadas al menos quince {15) dias comidos antes de su vencimiento.

El Ministerio estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas precedentemente, y por el
solo hecho de haberlas recibido, para el evento que las rendiciones de cuentas no se presenten por
parte de la Institucidn dentro de los plazos que se establecen en el presente convenio o para el caso
que el Ministerio ponga término anticipado al mismo, sin perjuicio de las acciones legales que
procedan para exigir la restitucién total de los aportes.

En todo caso, la institucidn tendrd derecho aretirar las garantias dentro de los quince [15) dias hdbiles
a contar de la aprobacion por parte del Ministerio de la dltima rendicién de cuentas, considerada
en la cldusula séptima del presente instrumento.

DECIMO CUARTO: Nombramiento y Personerias

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del Ministerio de
Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

La personeria de don Galvarino Javier Jofré Araya, sdb, para representar a la Universidad Catdlica
Cardenal Raul Silva Henriquez, consta en la Reduccidn a Escritura PUblica, de fecha 31 de diciembre
de 2021, del Acta N°005/2021, de “Sesidn Extraordinaria de la Junta Directiva de la Universidad



‘Catdlica Cardenal Radl Silva Henriquez", celebrada con fecha 15 de noviembre de 2021, anotada
bajo el Repertorio N° 4220-2021, otorgada por dofa Carmen Orellana Quircga, Notario PUblico de
Santiago, Suplente de la Titular de la Trigésimo $Séptima Notaria de Santiago, de dofia Nancy de la
Fuente Herndndez.

DECIMO QUINTO: Prérroga de la competencia

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y
prorogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

DECIMO SEXTO: Anexo

Se acompana como Anexo la Programacion Operativa firmada por la Jefatura de la Division de
Informacidn y Acceso de la Subsecretaria de Educaciéon Superior.

DECIMO SEPTIMO: Ejemplares

El presente Convenio se firma en fres (3) ejemplares de iguat tenor y valor legal, guedando dos en
poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

FDO.: GALVARINO JAVIER JOFRE ARAYA SDB, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA CARDENAL RAUL SILVA
HENRIQUEZ; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.". ‘ '

ANEXO

Programacion operativa [PO] PACE 2024

I R __ DATOS GENERALES -

L

"Nombre institucion: . . i e ,
. ‘ K Universidad Catdlica Silva Henriquez '

RUT institucién: - - 75.912.200-0

Dl.recc:qn casacen}ral:/!n_stltucnén:. General Jofré 462, Santiago

23 meses (marzo 2024 — enero 2026)

Duracién de la propuesta:

Las propuestus deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacidn necesario pare su comprension. En el caso de las siglos o acrdnimos, 8stos deberén
explicitar su significado en la primera aparicidn, ya sea en el cuerpo del texto o o pie de pdgina.

1. MODELO DE GESTION DEL PROGRAMA : :.' - . & 5

ol

e e . b ok Amarm A

-Descripcion de la organica funcional:

El equipo directivo del Programa de Acceso a {a Educacién Superior (PACE) de la Universidad Catdlica Silva
Henriquez (UCSH) esta liderado por la autoridad maxima de la institucion, en su cargo de Rector, por la
Vicerrectora Académica y el Coordinador de la Unidad de Bachillerato, PACE y Propedéutico (UBPP). Este equipo
es acompaifiado en su misidn por el Director de Docencia, el Director de Vinculacién con el Medio, 1a Directora
de Admision, 1a Directora de Comunicaciones y el Jefe de Desarrollo Estratégico. En conjunto, este equipoe vela
por la institucionalizacion, el cumplimiento y el desarrollo del proyecto.

En relacion con la organica institucional, el Programa PACE de la UCSH pertenece a fa Unidad de Bachilierato,
PACE y Propedéutico (UBPP), que se encuentra en dependencia de la Vicerrectoria Académica (VRA). Con
el objetivo de cumplir los propésitos declarados en cada convenio, el modelo de gestion de PACE le permite
vincularse principalmente con las siguientes unidades dependientes de esta Vicerrectoria:




Unidad de Bachillerato, PACE y Propedéutico (UBPP): Como se ha mencionado, el Programa PACE UCSH
se aloja en esta unidad; al interior de ella se vincula con los restantes programas que lo componen. Con el
Programa Propedéutico, por medio de un trabajo articulado con el componente de Preparacion en la Ensefianza
Media (PEM), particularmente con el drea de Exploracién Vocacional y Admision (EVA) de este componente, en
el que los enfoques y las acciones relativas ai drea de Formacién Inicial Docente (FID) y el descubrimiento de
Vocaciones Pedagégicas Tempranas pueden fortalecerse y encontrar bases comunes. Del mismo modo, con el
compenente de Acompafiamiento en la Educacion Superior (AES), el vinculo mas directo se establece a través
del desarrollo de la exploracion vocacional para estudiantes habilitados y habilitadas PACE que forman parte
del Programa de Bachillerato en Ciencias y Humanidades de la UCSH.

Direccién de Docencia (DIDOC): Las principales acciones de articulacion con esta unidad buscan un alcance
transversal para el estudiantado PACE por medio del componente AES; estas acciones tienen como objetivo el
levantamiento de informacién generado por el proceso de caractenzac:on institucional aplicado a cada cohorte,
el que es compartido con diferentes unidades de la institucién, entre ellas, con et programa PACE, quien lo
complementa con datos especificos del estudiantado para orientar el quehacer en torno al acompafiamiento y
ta nivelacion académica propios del componente AES. Asimismo, por medio de un trabajo colaborativo vy
retroalimentador, es posible la configuracién y enriquecimiento del Sistema de Alerta Temprana (SAT)
institucional, cuyo informe es emitido por la Direccion de Docencia y se recepciona dos veces por semestre;
este SAT considera elementos muy importantes para el seguimiento y la anticipacién del estudiantado, como
son las calificaciones y la asistencia, que sirven de insumo para complementar con los antecedentes que recoge
el Programa acerca de las y los estudiantes acompafiados.

Direccién de Admisién: Con esta unidad la colaboracion continua y bidireccional se desarrolla especialmente
en las actividades gue vinculan al Programa con los establecimientos educacionales de la red PACE UCSH; por
ejemplo, las ferias vocacionales convocadas por establecimientos, corporaciones de educacién o
municipalidades en distintos territorios, o aquellas convocadas por |a red PACE Te Apoya; asimismo, participa
de forma activa en las visitas guiadas, ademas del traspaso de testimonios de experiencias de insercion
universitaria en la Casa Central de la UCSH, que se desarrollan anualmente para el estudiantado de cuarto afio -
medio de cada uno de los liceos pertenecientes a la red PACE UCSH. Durante el periodo de postulacion, se
articulan acciones conjuntas para dar cobertura territorial y acompafiamiento a las comunidades, especialmente
a aquellas en que la conectividad vy la distancia representan una dificultad para el desarrollo del proceso. Por :
Ultimo, durante la etapa de matricula se han construido vinculos que permiten la presencia activa del Programa
en el proceso para la transmision de informacién, asi como la entrega de asesoria y orientaciones para el
estudiantado PACE, el que permite el vinculo temprano y el comienzo de la fidelizacién hacia las actividades
ofrecidas para el proceso de insercion a la vida universitaria.

Direccién de Biblioteca y Recursos de la Informacién (DIBRI): Esta unidad pone a disposicién de la
comunidad universitaria una bateria de recursos que facilitan los procesos de aprendizaje. Tanto los recursos
como los conocimientos de esta unidad son compartidos también con el estudiantado del componente PEM en
las actividades de visita al campus, ocasion en la que se acerca el quehacer de las bibliotecas a la vida
estudiantil. Asimismo, con el componente AES, esta unidad articula el uso de espacios y salas para llevar a cabo
mentorias y talleres en que participan los y las estudiantes PACE. Cuando las necesidades se han presentado,
DIBRI articula la disponibilidad de material especifico a utilizar por estudiantes en situacion de discapacidad,
levanta capacitaciones para distintos pliblicos objetivos de PACE, entre otras actividades.

La multiplicidad de vinculos establecidos por el Programa con los diversos niveles de la organica institucional
tienen por finalidad generar las condiciones de posibilidad para el desarrollo del Programa y, ademas de ia
Vicerrectoria Académica, cuyas unidades se revisaron recientemente, también han requerido del
establecimiento de otros vinculos y la blisqueda continua de estrategias que permitan satisfacer requerimientos
permanentes o esporddicos presentados por el Programa y por su estudiantado. Para ello, las siguientes
unidades dependientes de Rectoria UCSH juegan un rol fundamental:

Direccion de Calidad y Desarrollo (DCD): Esta direccion se vincula con la UBPP y con el Programa PACE por
medio de la entrega de orientaciones y la realizacién de ajustes que propenden a la estandarizacion de procesos
al interior de la UCSH, enmarcados en la Politica de Aseguramiento de la Calidad y con ajuste al Plan de
Desarrollo Estratégico (PDE} de la institucién, mediante el Sistema Integral de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC). Por tanto, de manera periddica y sistemadtica, el Programa reporta informacion a esta unidad, la que es
retroalimentada como parte del ciclo de aseguramiento de la calidad y la mejora continua.

Direccién de Comunicaciones: Con esta direccion se desarrollan acciones dirigidas a la promocion y el
posicionamiento de las actividades realizadas por el Programa, que permiten, de esta forma, la visibilidad, el
alcance institucional y externo de los propdsitos y la congruencia de éstos con los valores misionales de la
institucién, permitiendo también la participacién y ef involucramiento de la comunidad UCSH con el Programa.
Oficina de Género y Diversidad (OGD): En su primer afioc de vida, esta unidad ha formado un importante
vinculo con el Programa; por las caracteristicas del trabajo que desarrolia con la comunidad universitaria en el
marco de la implementacion de la ley 21.369, la cercania con la capacitacion y la difusion de tematicas sobre
genero y diversidad, ambas unidades han comprometido acciones conjuntas que permitan llegar al estudiantado
y al equipo PACE con mensajes y actividades que generan conocimiento, conciencia y practicas en torno a
espacios libres de violencia de género, acoso sexual y discriminacioén de género.

-Vicerrectoria de Identidad y Desarrollo Estudiantil (VIDE): Esta Vicerrectoria tiene como mision
fundamental el cultivo y desarrollo del ideario que inspira a la Universidad. De esta unidad central, se
desprenden las siguientes direcciones, con las que PACE se vincula para la consecucion de los objetivos
propuestos en beneficio del estudiantado:

Direccidén de Asuntos Estudiantiles (DAE): Unidad de gran importancia para la ejecucién de iniciativas y
acciones de soporte para el estudiantado en el dmbito de acceso a beneficios estudiantiles, administracion,
suministracién, orientacion, derivacién de servicios de apoyo para el bienestar del estudiantado, asi como la
promocidon de actividades, estrategias y acciones de difusion e informacién en torno al desarrollo de la vida
estudiantil universitaria. Ademas, en consideracion a que esta Direccién es quien lidera la Politica de Inclugién

|_y_Equidad, el programa genera instancias regulares de articulacion para ia implementacion de esta. o




Direccion de Vinculacion con el Medio (VcM): Esta direccidn facilita y desarrolla colaborativamente
actividades de extensidn dirigidas al estudiantado PACE UCSH, a las comunidades educativas pertenecientes a
la red PACE UCSH, en el marco de la Politica Institucional de Vinculacién con el Medio, que alberga unidades de
Responsabilidad Social Universitaria y Derechos Humanos, radio comunitaria Santa Isabel, entre otras.
Direccion de Pastoral: Las articulaciones con esta unidad concentran su quehacer en relacién con la
orientacion y apoyo a estudiantes, actividades de desarrollo personal y de soporte solidario semestral a
estudiantes que presentan mayores dificultades en el ambito socioeconémico.

-Vicerrectoria de Administracion y Finanzas (VAF): Unidad que alberga direcciones relacionadas con la
supervision y evaluacion de la gestion de recursos del Programa, sean fisicos, financieros o tecnolégicos. £n
particular, el vincuio se realiza con las siguientes direcciones:

Direccion de Gestion de Personas {DGP): Con esta drea de la gestion de recursos humanos, nos vinculamos
para los procesos de contratacion y desvinculacion, actualizacién de perfiles de cargo, organigramas, entre
otros.

Direccién de Finanzas: Con esta drea se coordinan los procesos de gestion de las cuentas corrientes asociadas
a las ejecuciones de cada convenio y lo relativo al respaldo de la documentacion tributaria requerida para las
rendiciones de cuenta del Programa.

Direccion de Recursos Fisicos: Con esta area se ejecutan procesos relativos a adquisiciones, procesos de
cotizacion y compra de bienes y servicios.

Direccion de Recursos Tecnolagicos: En esta area se alojan los procesos relativos a la entrega de soporte
y herramientas informaticas que permiten el desarrollo del trabajo en las sedes de la Universidad que alojan al
Programa.

La figura N°1, que se presenta a continuacidn, ilustra la dependencia orgdnica de PACE en el contexto de la
UCSH, asi como algunas de las principales articulaciones internas que permiten el desarrollo y consolidacion de
la iniciativa a nivel institucional.

Figura N°1: Diagrama del modelo de articulacion funcional del Programa
Organigrama 2023 - Universidad Catolica Silva Henriquez

-Mecanismos de articulacion y comunicacion:

Para el cumplimiento de los desafios propuestos, y considerando la diversidad de areas de despliegue de trabajo
con el estudiantado PACE UCSH, relativas al acompafamiento académico, psicoeducativo y de inclusion, el
Programa genera vinculaciones con cada una de las cuatro Facultades que componen la UCSH: Facultad de
Educacién, Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas, Facuitad de Ciencias de la Salud y Facultad de
Ingenieria y Empresa y, ademas, con cada una de las Escuelas o carreras que ellas albergan.

Asimismo, existen unidades dependientes de estas Facultades o Escuelas con las que ef Programa ha estabilecido
vinculos de colaboracion que permitan su desarrollo; es asi como el Centro de Investigaciéon para la
Transformacién Socioeducativa (CITSE), el Centro de Investigacién en Ciencias Sociales y Juventud
(CISJU) y el Centro de Atencion a la Comunidad (CEAC) se han transformado en actores relevantes para
la realizacién de actividades en las que participan las comunidades educativas.

Por otra parte, ademas de generar vinculos internos con las restantes unidades de la Universidad, es necesario
el establecimiento de una diversidad de articulaciones con organismos externos. La vinculacién con el sistema
escolar tiene lugar con cada una de las 30 comunidades educativas que confarman la red PACE UCSH, que se
distribuyen en 13 comunas de la region metropolitana y que tiene un alcance de aproximadamente 4.500
estudiantes de 3° y 4° afio de ensefianza media. Esta articulacion es fundamental para el despliegue y desarrolio
de los tres subcomponentes de la Preparacién en la Ensefianza Media; asi, la relacion directa con equipos




directivos, encargados y encargadas PACE y docentes permite la construccion conjunta de planes de trabajo a
desarrollar anualmente, basados en la previa definicion de las habilidades transversales determinadas con cada
una de estas comunidades educativas, asi como la planificacidon e implementacion de las acciones propias del
subcomponente de acompafiamiento a la exploracién vocacional direccionadas a la totalidad det estudiantado,

orientadas a la identificacion y el andlisis de si mismo/a, con la finalidad de aportar en el proceso de °

autodescubrimiento, propiciando un analisis que facilite la toma de decisiones vocacionales situadas e
informadas. Asimismo, en relacién con las vocaciones pedagdgicas, estos procesos buscan colaborar en el
descubrimiento de sus propios talentos para ponerlas al servicio de |a educacién. Estos procesos, ademds, se
enlazan con las actividades informativas que se desprenden del plan de acompafiamiento a la exploracion
vocacional y al plan de acompafiamiento a la postulacion a la Educacidén Superior. Por dltimo, esta area recoge
elementos considerados sello de nuestro quehacer que potencian la convivencia escolar, el fortalecimiento de
la democracia y la formacion integral de las comunidades educativas, a través de un trabajo direccionado con
las familias, estudiantes migrantes, orientadores/as y centros de estudiantes.

Asimismo, las corporaciones o departamentos de educacidon municipal, con las que territorialmente nos
corresponde vincularnos, actian como entes facilitadores de la accion del Programa en las comunidades, por lo
que generar instancias de informacion y retroalimentacion resulta fundamental para la consecucidn de los
objetivos. Para el cumplimiento de ello, resulta también relevante que el Programa articule su comunicacion
con la Secretaria Regional Ministerial de Educacién (SEREMI), por cuanto esta favorece la implementacion de
acciones claves para el desarrolio dei trabajo que se programa en conjunto con los establecimientos
educacionales. Asi entonces, se espera la contribucion de este organismo en relacién con la definicién de las
habilidades para el siglo XXI, su colaboracidén para resguardar formalmente la ejecucion, asi como facilitar
actividades fuera de los establecimientos y su participacidon en jornadas de evaluacion y retroalimentacidon sobre
el desarrollo del Programa. Respecto al apoyo en el proceso de admisién, PACE UCSH instala anualmente
Centros de Apoyo a la Postulacién {CAP) en diversos puntos de la regién metropolitana, los que son reportados
a |a Secretaria para su apoyo y difusion, aspecto que se propone profundizar para garantizar una participacion
activa de las comunidades educativas para el apoyo al estudiantado con problemas de conexién y traslado en
una etapa del proceso de transicién de la educacién media a la superior que resuita compleja en torno a la toma
de decisiones.

La articulacion externa se produce también mediante la vinculacién con otras Universidades que implementan
el Programa, particularmente con las pertenecientes a la regién metropolitana, pero también con las de la
macrozona centro, mediante la participacion en actividades que relevan la implementacién de buenas practicas
de ejecucion.

Por la naturaleza propia de las accicnes que dan lugar al Programa, PACE UCSH se vincula de manera directa
con cada estudiante habilitado o habilitada que ejerce su matricula en la UCSH; esto nos permite poner a su
disposicion diversos dispositivos de acompafiamiento e informacion que propician su adecuada insercion en la
educacion universitaria, asi como un adecuado transito curricular, tendientes a favorecer la permanencia de
cada estudiante en el sistema, con miras a su oportuna titulacién. En este sentido, se ejercen acciones propias
del acompafiamiento en los dmbitos académico y psicoeducativo para la reduccidn del abandono y el
favorecimiento de la permanencia, mediante mentorias académicas, realizadas por profesionales de distintas
especialidades, quienes se encargan de realizar talleres y acciones concretas de nivelacién disciplinar; y por
tutorias pares, realizadas por estudiantes de afios superiores de las carreras a las que pertenecen estudiantes
de ingreso y segundo afio, cuya mision central radica en el establecimiento de relaciones de compaifiia,
orientacién e implementacién de estrategias de mejoramiento de habilidades requeridas para enfrentar de
mejor forma los desafios presentes en la educacion universitaria, la derivacion y orientacién en casos requeridos
hacia dispositivos intra y extrainstitucionales. Es asi como, en este Ultimo aspecto y luego de un mapeo situado
en base a las necesidades que presenta este grupo de estudiantes, PACE UCSH ha buscade establecer
vinculaciones con organizaciones que puedan colaborar en la canalizaciéon de aquellas necesidades levantadas
por medio de la derivacién, una vez que éstas no han podido ser subsanadas mediante las acciones propias del
Programa y de jos vinculos internos que mantenemos con unidades de la Universidad. En concreto, se
establecen vinculaciones con Fundacién Fré y Servicio Jesuita a Migrantes, en el dmbito de orientacién a
estudiantadoc migrante; Fundacion Puente y Scholas Chile, para el apoyo socicecondémico y 1a Fundacién Chilena
de la Discapacidad para la derivacidon de estudiantes que requieren apoyos adicionales en este ambito,
organizaciones con las que firmamos anualmente convenios que enmarcan y garantizan la ejecucion de
acciones.

-Descripcion de mecanismos de monitoreo y mejora continua:

. Para garantizar la calidad de las acciones que son comprometidas en cada Programacion Operativa, se han

disefiado mecanismos internos que permiten realizar un monitoreo y la evaluacién de cada proceso y sus
resultados, con la finalidad de retroalimentar cada instancia, en vista de mejorarlas continuamente. Estos
mecanismos se encuentran alojados en el componente de Gestidon Operativa y, en consecuencia, son
transversales al Programa y a la Unidad que lo aloja. Por medio de encuestas de satisfaccion, seguimiento de
procesos y levantamiento de indicadores de gestion operativos y financieros, se establece de manera mensual
el estado de la marcha general de las acciones programadas por componente, gue se plasma en un Informe de
Gestion Mensual (IGM), con la finalidad de detectar de manera precoz la posible distorsién entre lo planificado
y lo ejecutado, permitiendo asi insertar las acciones correctivas que se consideren oportunas para revertir la
situacién, en caso de necesidad. Por otra parte, las diversas areas del Programa son sometidas a un proceso
de examinacion por parte del equipo, mediante un andlisis que considera el diagndstico y la evaluacion de cada
periodo, el que incluye la examinacién de buenas practicas, previo a la planificacion del siguiente, actividad que
se desarrolla anualmente recogiendo |a participacién de los y las integrantes del equipo y en el que participan




también el Programa de Bachillerato en Ciencias y Humanidades y el Programa Propedéutico, los cuales forman
parte de la estructura de la UBPP en que se aloja PACE!, como se mencioné anteriormente.

Del mismo modo, existen a nivel institucional instancias de aseguramiento de la calidad, que las desarrolla el
Programa en funcién de los requerimientos mandatados por la Direccidén de Calidad y Desarrallo? y que permiten
la reduccién de brechas respecto del quehacer general de las dreas y unidades de la Universidad; entre otras
acciones, por ejemplo, PACE participd en el Proceso Autoevaluacion de Unidades No Conducentes a Grado, el
que tuvo como resuitado la generacion de un plan de acciones de mejora que permite el cierre interno de
brechas de las distintas unidades de ia UCSH apuntando a establecer y reforzar criterios de desarrollo y de
mejora continua.

La figura N°2 da cuenta de cdémo los distintos componentes del Programa se vinculan con sus puUblicos

receptores organizados bajo una légica de sello institucional que los permea, entregando identidad y sentido al
desarrollo de la iniciativa, siempre en un contexto de mejora sostenida.

PREPARACION EN GESTION ACOMPANAMIENTO
LA ENSENIANZA EN LA EDUCACION
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Figura N°2: Ciclo interno de mejoramiento continuo

Por ultimo, se presenta el organigrama utilizado por PACE UCSH para el desarrollo de su cometido. Este permite
visualizar las dependencias institucionales descritas anteriormente y que dan cuenta de la supeditacién del

quehacer a la estructura organica de la misma, en concomitancia con fos requerimientos del programa,
expresados en los Términos de Referencia.

! Cfr.pdg.2
2 Cfr.pag.3
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2. PLAN DE TRABAJO: COMPONENTES, ACTIVIDADES E INDICADORES

El plan de trabajo considera actividades, medios de verificacién e indicadores para la elaboracién de la propuesta, los cuales se
encuentran establecidos para cada componente.

‘Componente: Gestion operativa (GO)

" “Medios de Verificacién

Afo 1

Afio 2

Semestre 1

Jun. 2024 =

Semestre 2
Dic. 2024

Semestre 1
Jun. 2025

Semestre 2
Dic. 2025

Actividad 1: Conformacidn/ratificacién del
equipo coordinador y ejecutor PACE.

Contratos equipo
coordinador y ejecutor
firmados {incluir perfiles
de cargo).

Informe final
implementacién del
componente.

Actividad 2: Definicidn/actualizacién e
implementacién del programa de capacitacion del
equipo PACE.

Programa de
capacitacion/actualizacion
del equipo PACE
(levantamiento del plan de
capacitacion, detallar
objetivos v cursos).

Informe? anual de
implementacién del
programa de
capacitacion (el nivel
de participacién,
profesionales gue
participan de las
acciones de
capacitacion, el nivel
de aprobacién del plan
de capacitacion y un
andlisis de resultados
y desafios del
prograima).

Actividad 3: Definicién e implementacion del
ptan de contratacidn de servicios.

Plan anual contratacién de
Servicios.

Informe anual
implementacidon Plan
de contratacion de
servicios.

Actividad 4: Definicién e implementacion del
programa de difusidn, informacién y
posicionamiento del PACE.

Programa de difusion,
informacion y
posicionamiento.

Informe anual de
implementacién del
programa de difusion.

Actividad 5: Definicion/actualizacién e
implementacidn de los protocolos de articulacion
intrainstitucional.

Protocolos de articulacidn
intrainstitucional.

informe anual de
implementacién de los
protocolos de
articulacion
intrainstitucional.

Actividad 6: Definicidn/actualizacidn e
implementacion de mecanismos formales de
vinculacién extrainstitucional.

Acuerdos de vinculacién.

Informe anual de
implementacion de los
Acuerdos de
vinculacidn.

* para todos los informes de los tres componentes, ademas de los aspectos especificos que se indican, se debe incluir apartade de andllsis, conclusiones y desaffos para la mejora.




Actividad 7: Definicién/actualizacién e
implementacién de mecanismos e instrumentos
de monitoreo del programa (GO, PEM y AES).

Mecanismos e
instrumentos de
monitoreo de las
actividades del programa.

Informe semestral que
incluye los resultados de
monitoreo del programa
GO, PEM y AES.

Informe semestral que
incluye los resultados
de monitoreo del
programa GO, PEM y
AES.

Actividad 8: Definicidn e implementacién del

sistema de alerta temprana del estudiantado AES.

Sistema de alerta
temprana del estudiantado
AES,

Informe semestral del
avance académico de
estudiantes AES {debe
incluir las variables
definidas para el sistema
de alerta temprana, tales
como: asistencia a las
acciones del programa,
solicitudes de apoyos
psicosociales, entre otras).

Informe semestral del
avance académico del
estudiantado AES
{debe inciuir las
variables definidas
para el sistema de
alerta termprana, tales
como: asistencia a las
acciones del
programa, solicitudes
de apoyos
psicosociales, entre
otras).

Actividad 9: Definicién/actualizacion e
implementacién de mecanismos e instrumentos
de evaluacidén y retroalimentacién del programa.

Mecanismos e
instrumentos de
evaluacion y
retroalimentacion,

Informe anual de
evaluacion y
retroalimentacidn del
pregrama (incluye
documentos con
instrumentos y
evaluacion de la
satisfaccién de las
comunidades
educativas en PEM y
AES, y efectos
asociados a las
acciones
desarroliadas).

‘Componente: Preparacién en la Educacién - "Medios de Verificacién

Media (PEM) ARo 1 AFo 3
Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2
Jun. 2024 Dic. 2024 Jun. 2025 Dic. 2025

Actividad 1: Definiciéon de habilidades
transversales a trabajar con el estudiantado PEM
y asignaturas en ias cuales se desarrollaréd dicho
trabajo, en conjunto con directivos y docentes de
cada establecimiento.

Informe que incluya actas
de acuerdo (con
habilidades y asignaturas
definidas por cada
establecimiento
educacional).




Actividad 2: Definicién e implementacién del
plan de acclones pedagdygicas para el
reforzamiento de habllidades transversales, en
conjunto con directivos de establecimientos y
docentes de asignaturas.

Consolidado Planes de
accion pedagdgica de los
establecimientos
educacionales.

Informe semaestral de
implementacion del Plan
de Acciones Pedagbgicas.

Informe semestral de
implementacidn del
Plan de Acciones
Pedagdgicas.

Actividad 3: Definicidn e implernentacidon del
plan de deteccién y abordaje de requerimientos
de apoyos adicionales y/o de necesidades
educativas especiales presentes en el
estudiantado.

Plan de deteccidn y
abordaje de
requerimientos de apoyos
adicionales y/o de
Necesidades educativas
especiales (requerimientos
de apoyos y/o de
necesidades educativas
especiales, presentes en el
estudiantado de los
establecimientos que
acompaiia, plan de
abordaje que detalle
acciones y/fo ajustes
pertinentes para asegurar
la participacion de todo el
estudiantado).

Informe semestral de
implementacién del plan
de requerimientos de
apoyos adicionales y/o de
necesidades educativas
especiales.

Informe semestral de
implementacidn del
plan de
requerimientos de
apoyos adicionales y/o
de necesidades
educativas especiales.

Actividad 4: Definicion e implementacién de!
plan de acompafamiento a la exploracién
vocactonal.

Plan de acompafiamiento
a la exploracién
vocactonal.

Informe semestral de
implementacion del Plan
de acompafamiento a la
exploracién vocacional
{informe de bitacoras o
instrumento similar,
detalle sobre el desarrollo
de acciones dirigidas a
familias respecto a temas
como: regularizacién
migratoria, proceso de
précticas estudiantes TP,
beneficios estudiantiles,
admision a la educacion
superior).

Infarme semestral de
implementacién del
Plan de
acompafiamiento a la
exploracién vocacional
(informe de bitacoras
o instrumento similar,
detalle scbre el
desarrollo de acciones
dirigidas a familias
respecto a temas
como: regularizacién
migratoria, proceso de
practicas estudiantes
TP, beneficios
astudiantiles,
admisién a la
educacion superior).




Actividad 5: Definicidén e implementacidn del
plan de acompaiiamiento a la exploracion

Plan de acompafiamiento
a la exploracién vocacional
pedagégica.

Informe semestral de

Informe semestral de
implementacién del
Plan de
acompaiamiento a la
exploracién vocacional

vocacional pedagégica. implementacion del Plan pedagogica.

de acompadamiento a la

exploracién vocacional

pedagdgica.

Plan de acompafiamiento | Informe de
Actividad 6: Definicidn e implementacién del a la postulacién a la implementacion del
plan de acompafiamiento a la postulacién a la educacion superior. plan de
educacidn superior. acompafiamiento a la

postulacién.

-Componente: Acompafiamiento en la
| Educaci6n Superior (AES)

Medios de Verificacién

Afio 1

Afio 2

Semestre 1
Jun. 2024

Semaestre 2
Dic. 2024

Semestre 1
Jun. 2025

Semestre 2
_ Dic. 2025

Actividad 1: Definicidn e implementacién del
plan de induccién a {a educacién superior.

Plan de induccién a la
educacion superior.

Informe de
implementacién del plan
de induccién a la
educacién superior.

Actividad 2: Definicidn/actualizacion y aplicacion
de los mecanismos e instrumentos de diagnéstico
académicos y psicoeducativos del estudiantado
PACE matriculado.

Compendio de
mecanismos e
instrumentos diagnéstico.

Informe anual de
diagndstico académico
y psicoeducativo de
las v los estudiantes.

Informe anual de
diagndstico académico y
psicoeducativo de las y
los estudiantes.

Actividad 3: Definicién/actualizacién e
implementacién del plan de acompafiamiento
académico.

Plan de acompafiamiento
académico general.

Planes de
acompadamiento
académico individuales.

Informe anual de
implementacion del
Plan de
acompanamiento
académico general.

Informe anual de
implementacion de los
Planes de
Acompafiamiento
individual,

Informe anual de
implementacién del Plan
de acompanamiento
académico general.

Informe anual de
implementacion de los
Planes de
Acompahnamiento
Individual.

Actividad 4: Definicidn/actualizacidn e
implementacién del plan de acompafiamiento
psicoeducativo.

Plan de acompafiamiento
psicoeducativo general.

Planes de
acompaifamiento
psicoeducativo

Informe anual de
implementacion del
Plan de
acompanamiento
psicoeducativo
general.

Informe anual de
implementacidn del Plan
de acompafamiento
psicoeducativo general.

Informe anual de




| individuales.

informe anual de
implementacién de los
Planes de
Acompafiamiento
Individual.

implementacidn de los
Planes de
Acompafiamiento
Individual.

Actividad 5: Definicién e lmptementécién del
plan de acompafiamiente a la admision y
matricula en la educacién superior.

| Plan de acompafnamiento
a la admision y matricula.

Informe de
implementacién del plan
de acompainamiento a la
admisién y matricula.




2.1. INDICADORES DE RESULTADOS COMPROMETIDOS

Meta

Medio de

Periodo de

tutor{a) par

AES cohorte 2024 en el
afio t

cohorte 2024,

Nombre de ; Linea Meta
_ Indicador [Férmula de calculo . Base Afio 1 Afio 2 Verificacién® | informacié
o ns
(N° de estudiantes AES Informe
Retencidn de cohorte 2024 institucional de
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* En caso de agregar algln otro indicador (mdximo 2), considerar que los medios de verificacion, debe ser precisos y concretos, y
que apunten directamente al cumplimiento del indicador.
5 Corresponde al periodo en el cual debe ser informado el resultado del indicador.
¢ Afio t corresponde al afio de medicién.




3. . ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS [EN'MILES DE PESOS - $M].

- : H

La sigulente estimacion de recursos debe ser entregada en términos porcentuales considerando un porcentaje en
todos los items (no necesariamente en cada subitem, sino solo en los grandes ftems), puesto que alin no se cuenta con
fos montos finales de cada convenio. En los convenios se estipula el monto estimado, ef cual depende de fa resolucion
exenta que determina montos y cobertura, y que debe ser aprobada, cada afio, por DIPRES. EI monto definitive de la PO
y def convenio se establecers, mediante el acto administrativo, una vez que la matricula del afio 2024 para la educacion
superior esté disponible en el SIFS.

ITEM To.of .y |.SUBITEM- % L ‘| % de gasto®
: - - co - - ok N . ?sociaqo'a cada
. ‘ - - . L e - | item ]
RECURSOS HUMANQS Contratacion de académicas(os) 1%
Contratacion de docentes 18%
Contratacion de equipo de gestion 47%
Contratacion de ayudantes y tutoras(es) 3%
Otras contrataciones 1%
GASTOS ACADEMICOS Visita de especialista 1%
Actividades de Formacidn y especializacion 3%
Actividades de Vinculacién y gestion 3%
Movilidad estudiantil 0%
Asistencia a reuniones y actividades académicas 6%
QOrganizacion de actividades, talleres y seminarios 6%
Fondos concursables 0%
GASTOS DE OPERACICN Servicios de mantencidn, reparacién, soporte y 0%
seguros
Materiales pedagdgicos e insumos 5%
Servicios de apoyo académico y difusion 5%
Otros gastos pertinentes al proyecto 0%
Impqestos patentes y otros pertinentes del ambito 0%
asociados al proyecto
SERVICIOS DE Consultorias 1%
CONSULTORIA
TJotal - T -' Lo : L L o 100% -

Firmado por la jefatura de la Divisidon de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacidn
Superior.

ARTICULO TERCERO: Imputese el gasto que irogue el presente acto administrativo al item

presupuestario de la - Subsecretaric de Educacién Superior 09.90.03.24.03.052 glosa 10
comrespondiente a la ley N° 21.640 de Presupuestos del Sector PUblico, para el afio 2024.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

olasion
JSaDIcA




Lo que transcribo para su conocimiento {Decreto Exento que aprueba convenios de transferencia
de recursos entre el Ministerio de Educacion vy las instituciones que indica, en el marco de la

gjecucion de recursos para el Programa de Acceso a la Educacién Superior (PACE), afo 2024).

WNA CALDERON
EDUCACION SUPERIOR

Distribucion;

- Carta certificada a la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
y a la Universidad Catdlica Cardenal Radl Silva Henriquez

- Division de Informacion y Acceso, SUBESUP

- Gabinete Subsecretario de Educacion Superior

- Divisidn de Administracién y Presupuesto, SUBESUP

- Divisidn Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

00 — o = D
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