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APRUEBA™CONVENIOS' DE“TRANSFERENCIA DE RECURSOS

ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE INDICA, EN EL MARCO DE EJECUCION DE RECURSOS
PARA EL PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR
“PACE", ANO 2024.

Solicitud N° 220
MINISTERIO DE £UCACION SANTIAGO,

)( 23 ABR 4424 Xﬂ
OO TUAYETE TRAMIO

DECRETO EXENTO N°

0407 23642074

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue fijado en
el DFL 1-19653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia; en la ley N°
18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion y sus modificaciones; enlaley N° 21.091,
sobre Educacién Superior; en la ley N° 21.640 de Presupuestos del Sector Publico para el
afo 2024; en las resoluciones exentas N° 480, de 2015 y N° 1.107, de 2018, ambas de la
Subsecretaria de Educacién; en la resolucion exenta N° 5954, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, que radica la coordinacion nacional del PACE en la Divisidn de
Informacion y Acceso; en la resolucion exenta N° 6679, de 2023, del Ministerio de
Educacidn, que estabiece cobertura maxima y monte a destinar por alumno en el marco
de la implementacién del programa de acceso ala educacion superior para el afo 2024;
en la resolucidn exenta N° 951, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que
determind monto total estimado, monto de la primera cuota y monto estimado de a
segunda cuota de recursos a distribuirse para el PACE 2024; en el decreto exento N° 134,
de 2024, del Ministerio de Educacién, que distribuye recursos de la primera cuota entre las
instifuciones de educacidn superior para el PACE 2024; en los certificados de disponibilidad

presupuestaria N° 6 y N°12, de fecha 14 de febrero de 2024, de la Jefa de la Division de -

Administraciédn y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; en el
memordndum N° 06/235, de fecha 20 de febrero de 2024, del Jefe de la Division de
Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacidn Superior; v, en las resoluciones N°
7. de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

Que, de acuverdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacidn en todos sus

niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la equidad del sistema
educativo. .

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte de
la organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la letra d} del articulo
3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, en virtud de lo dispuesto en la ley N° 20.798, de Presupuestos para el Sector Publico
para el afo 2015, nacid el Programa de Acceso a la Educacion Superior, en adelante
"PACE", con la finalidad de garantizar el acceso a una educacion de calidad, reducir la
segregacion, aumentar la equidad e inclusion que asegure la participacion y aprendizaje
en todos los niveles educativos, a fin de propender a un pais mas integrado social y
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culturalmente. Es del caso agregar que, a la fecha, las sucesivas leyes de presupuesto del
sector publico han contemplado al referido programa de acceso a la educacién superior.

Que, en el contexto de lo indicado en el considerando anterior, la resolucion exenta N°
680, de 2015, de la Subsecretaria de Educacion, establecié el referido Programa de Acceso
a la Educacién Superior, PACE. Dicha resolucion exenta fue modificada por la resclucion
exenta N° 1.107, de 2018, de la Subsecretaria de Educacidn, radicando la coordinacion
nacional del PACE en el entonces Departamento de Fortalecimiento institucional. Con
posterioridad, la mencionada resolucidn exenta N° 680, de 2015, fue nuevamente
modificada por la resolucion exenta N° 5954, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, radicando la coordinacion nacional del PACE en Ia Division de Informacién y
Acceso, de la referida Subsecretaria.

Que, laley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2024, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 052, Glosa 10, contempla la
Asignacion Presupuestaria denominada “Programa de Acceso a la Educacién Superior”,
la que dispone recursos para el financiamiento de los programas de acceso a fravés de
convenios directos con instituciones de educacién superior estatales, o bien con aquelias
senaladas en el arliculo 52 del decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de
Educacién, acreditadas en conformidad a lo establecido en la ley N° 20.129.

Que, por su parte el Programa de Acceso a la Educacién Superior “PACE", estd dirigido a
estudiantes de tercer y cuarto afic de educacién media y a estudiantes que accedieron
el presente afo a la educacion superior en el marco del programa en comento, quienes
serGn acompanados mientras cursan sus dos primeros afios en la educacién superior.
Durante el ano 2023 el Ministerio de Educacién suscribid convenios con diversas
instituciones de educacidn superior con el objeto de implementar el PACE 2023.

Que, a través de la resolucion exenta N° 6679, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se establecio la cobertura méaxima y monto a destinar por alumno en el marco
de la implementacion del Programa de Acceso a la Educacién Superior, PACE, afio 2024.

Que, por medio de la resolucion exenta N° 331, de 2024, de la Subsecretarfa de Educacion
Superior, se designaron los establecimientos educacionales que participardn en el referido
programa, a partir del afo 2024.

Que, por medio de la resolucion exenta N° 951, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determiné el monto total estimade, el monto de la primera cuota y el monto
estimado de la segunda cuota, de recursos a distribuirse, en el marco del Programa de
Acceso a la Educacidén Superior “PACE", afio 2024.

Que, por decreto exento N° 134, de 2024, del Ministerio de Educacién, se distribuyeron los
recursos de la primera cuota, entre las instituciones de educacién superior que indica, en
el marco del Programa de Acceso a la Educacién Superior "PACE", afo 2024.

Que, para efectos de implementar el PACE afio 2024, este Ministerio celebrd el respectivo
convenio con la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, vy con la
Universidad de La Serena, teniendo en consideracién su experiencia en programas o vias
de inclusion de estudiantes vulnerables, en planes o programas de nivelacion académica,
su prestigio institucional y afios de acreditacién, su personalidad juridica sin fines de lucro
y. ademds, por tratarse, ya sea de una institucién de educacién superior estatal y/o de
aquellas senaladas en el articulo 52 del DF.L. {Ed.) N° 2, de 2009, acreditadas en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que. mediante el memorandum N° 06/235, de fecha 20 de febrero de 2024, el Jefe de la
Division de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior, solicitd la
revision de una propuesta de decreto exento que aprueba convenios del Programa de
Acceso a la Educacion Superior (PACE), afio 2024.



13° Que, en mérito de lo expuesto, el Ministerio de Educacion v las referidas instituciones de
educacion superior, suscribieron los convenios que por medio del presente acto
administrativo se aprueban.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de transferencia de recursos celebrado entre
el Ministerio de Educacién vy la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion,
con fecha 31 de enero de 2024, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

PARA EL PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR, “PACE”

En Santiago. Chile, a 31 de enero de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en adelante
e indistintamente “e! Ministerio”, representado por la Subsecretaria de Educacion Superior,
don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, y por la ofra, la Universidad
Metropolitana de Ciencias de La Educacidon, en adelante e indistintamente “la
Institucién”, representada por su Rectora, dofa Elisa Adriana Araya Cortez, ambos
domiciliados en Av. José Pedro Alessandri N° 774, Nufoa, Santfiago; en adelante,
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

1° Que, el Ministerio de Educacion es la Secretaria de Estado que tiene por misidn
fomentar el desarrollo de la educacidn en todos sus niveles y promover el progreso integral
de todas las personas, a fravés de un sistema educativo que asegure la igualdad de
oportunidades y aprendizaje de calidad.

2° Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la letra d)
del articulo 3° de la ley N° 18.956.

3° Que, mediante la resolucidn exenta N° 480, de 2015, modificada por la resolucioén
exenta N° 1.107, de 2018, ambas de la Subsecretaria de Educacion, se establecid el
Programa de Acceso ala Educacion Superior “PACE”. Luego, la referida resolucion exenta
N° 680 fue nuevamente modificada por la resclucidn exenta N° 5954, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, radicando la coordinacidon nacional del PACE en la
Divisidn de Informacidén y Acceso, de la referida Subsecretaria.

4° Que, en tal virtud, el "PACE" espera preparar y acompadfar en el afio 2024
aproximadamente a 113.000 estudiantes en educacion media y 8.000 estudiantes de
primer ano de educacion superior, de establecimientos educacionales vuinerables del
pais, distribuidos en todas las regiones del pais, para que reciban un proceso de
preparacion en tercero y cuarto afio de educacion media, con el propdsito de ingresar a
la Educacién Superior y un acompanamiento a los estudiantes PACE que accedieron a la
educacion superior.



5° Que, los establecimientos educacionales participantes, fueron designados por el
Ministerio teniendo en consideracion su alto indice de Vuinerabilidad Escolar (IVE-SINAE),
la cobertura provincial y comunal, segun la resolucidn exenta N° 331, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacién Superior.

6° Que, para los fines precedentemente expuestos, esta Cartera de Estado ha
considerado necesario establecer una alianza estratégica con la institucion, teniendo
presente su experiencia en programas o vias de inclusion de estudiantes vulnerables, en
planes o programas de nivelacion académica, su prestigio institucional y afos de
acreditacion, su personaiidad juridica sin fines de lucro, y ademds ser una instituciéon de
educacién superior estatal acreditada en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129.

7° Que, por otro lado, la Ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector Publico para el afio
2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 052,
Glosa 10, contempla la Asignacion Presupuestaria denominada "Programa de Acceso a
la Educacién Superior”, la que dispone recursos para el financiamiento de los programas
de acceso a fravés de convenios directos con instituciones de educacion superior
estatales, o bien con aquellas sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, Ministerio
de Educacion, acreditadas en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

8° Que, mediante resolucion exenta N° 6679, de 2023, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, se establecio la cobertura méxima y monto a destinar por alumno en
el marco de la implementacion del PACE para el ano 2024. Por su parte, la resolucion
exenta N° 951, de 2024, de la misma Subsecretaria, determind el monto total estimado,
monto de la primera cuota y monto estimado de la segunda cuota, de recursos a distribuir
en el marco del PACE. Luego, a través de decreto exento N° 134, de 2024, del Ministerio
de Educacion, se distribuyd recursos de la primera cuota entre las instituciones de
educacion superior indicadas, en el marco de! PACE del afo 2024.

9° Que, en virtud de lo precedentemente seialado, el Ministerio de Educacion y la
Universidad Metropolitana de Ciencias de La Educacion vienen en celebrar el presente
convenio, que tiene por objeto la implementacién y ejecucidon por parte de la Institucién
del Programa de Acceso ala Educacion Superior, "PACE", en su etapa de preparacion de
estudiantes de educacion media de sectores vulnerables y de acompafiamiento de
estudiantes que accedieron a la educacién superior conforme a las siguientes clausulas:

PRIMERO: Objetivos del Convenio PACE

Las Partes, ya individualizadas, vienen en celebrar el presente acuerdo, en ia forma que
se establece a continuacion.

Objetivo general:

Asegurar la preparacién de estudiantes de sectores vulnerables de tercero {3°) y cuarto
(4°}) afo de educacién media de los establecimientos designados para participar del
Programa PACE, el acceso y acompaiamiento de los estudiantes que resulten habilitados
y que se matriculen en alguna de las instituciones de educacién superior en convenio, con
miras a lograr la titulacién de estos.

Objetivos especificos:

* Permitir el acceso a la Educacion Superior a estudiantes destacados en Educacidon
Media, provenientes de contextos vulnerables, mediante la realizacion de acciones de
preparacion y apoyo permanente, y el aseguramiento de cupos, por parte de las
Instituciones de Educacién Superior participantes del Programa.

* Facilitar el progreso y retencion de los estudiantes que accedan a la Educacion Superior
gracias al Programa PACE, a través de actividades de acompaifamiento a desarrollarse
por dos afos.



SEGUNDO: Componentes

Los objetivos del Programa PACE se desagregan en tres componentes, que agrupan los
principales ambitos de accion: {1) Gestién operativa (GO); (2) Preparaciéon en la
Educacion Media (PEM): y. (3) Acompafiamiento en la Educacion Superior {AES):

1. Componente Gestién operativa

El componente contempla el disefio e implementaciéon de acciones transversales de
gestion, articulacién, vinculacion, monitoreo, evaluacion y retroalimentacion, que
permiten dar soporte y continuidad a las acciones de preparacion en la educacion media
y de acompanamiento en la educacién superior, permitiendo el cumplimiento de ios
objetivos del programa.

Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Conformacién/ratificacién del equipo coordinador y ejecutor PACE.

Actividad 2: Definicion/actualizacién e implementacién del programa de
capacitacion del equipo PACE.

Actividad 3: Definicion e implementacién del plan de contratacion de servicios.

Actividad 4: Definicion e implementacién del programa de difusidn, informacion y
posicionamiento del PACE.

Actividad 5: Definicion/actualizacién e implementacién de los protocolos de
articulacién intrainstitucional.

Actividad 6. Definicién/actualizaciéon e implementacion de mecanismos formales
de vinculacién extrainstitucional.

Actividad 7. Definicidn/actualizacion e implementacién de mecanismos e
instrumentos de monitoreo del programa (GO, PEM y AES).

Actividad 8: Definicion e implementacion del sistema de alerta temprana del
estudiantado AES.

Actividad 9: Definicién/actudlizacion e implementacidon de mecanismos e
instrumentos de evaluacién y retroalimentacién del programa.

2. Componente Preparacién en la Educaciéon Media (PEM)

Este componente contempla el disefio e implementaciéon de acciones dirigidas a todo el
estudiantado de tercer (3°) y cuarto (4°) afo medio, a fin de que desarrollen habilidades
transversales, cognitivas, intrapersonales e interpersonales. Ademds de ello, considera
actividades de acompafamiento al proceso de exploraciéon vocacional y de apoyo en
el proceso de admisién a la educacién superior, que permitan a las y los estudiantes,
ampliar sus expectativas y configurar sus trayectorias postsecundarias, de acuerdo con sus
necesidades, intereses y motivaciones.

Dado que las habilidades para el siglo XXI son parte del curriculo nacional para 3° y 4°
medio, pues estdn prescritas para la formacion general, el reforzamiento de habilidades
debiera verse favorecido mediante la facilitacién de espacios, por parte de los
establecimientos educacionales, para trabajar dichas habilidades dentro del aula,
mediante la implementacion de metodologias activas que favorezcan tanto la
innovacion docente, de sus practicas pedagdgicas, como la participacién activa de las
y los estudiantes en sus procesos de aprendizaje.



Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Definicion de habilidades transversales a trabajar con el estudiantado
PEM y asignaturcs en las cuales se desarrollard dicho trabajo, en conjunto con
directivos y docentes de cada establecimiento.

Actividad 2. Definicion e implementacion del plan de acciones pedagégicas para
el reforzomiento de habilidades transversales, en conjunto con directivos de
establecimientos y docentes de asignaturas.

Actividad 3: Definicién e implementacion del plan de deteccién y abordaje de
requerimientos de apoyos adicionales y/o de necesidades educativas especiales
presentes en el estudiantado.

Actividad 4: Definicidn e implementacion del pian de acompaiamiento a la
exploracion vocacional.

Actividad 5: Definicion e implementacion del plan de acompafamiento a la
exploracién vocacional pedagdgica.

Actividad é: Definicidn e implementacion del plan de acompafiamiento a la
postulacién a la educacidn superior.

En el marco de la implementacion de las actividades sefialadas anteriormente, 1os
establecimientos educacionales que la Institucidon acompaniard son los siguientes:

N RBD NOMBRE ESTABLECIMIENTO REGION COMUNA
1 8490 | LICEQ NRO 2 MIGUEL LU!S AMUNATEGUI | METROPOLITANA DE SANTIAGO
SANTIAGO
2 8928 | LICEQ JOSE VICTORINQ LASTARRIA METROPOLITANA DE PROVIDENCIA
SANTIAGO
3 9069 | LICEO POLIVALENTE MERCEDES MARIN METROPOLITANA DE MACUL
DEL SOLAR SANTIAGO
4 9075 | LICEQ BICENTENARIO JOAQUIN METROPOLITANA DE MACUL
EDWARDS BELLO SANTIAGO
5 9077 | COMPLEJO EDUC.MUN. BRIGIDA METROPOLITANA DE NUNOA
WALKER. SANTIAGO
6 9288 | LICEO NUEVO AMANECER METROPOLITANA DE LA FLORIDA
SANTIAGO
7 9253 | LICEO POLIVALENTE LOS ALMENDROS METROPOLITANA DE LA FLORIDA
SANTIAGO
8 9410 | ESCUELA CONSOLIDADA DAVILA METROPOLITANA DE PEDRO AGUIRRE CERDA
SANTIAGO
g 9584 | LICEGC COMERCIAL VATE VICENTE METROPOLITANA DE SAN RAMON
HUIDOBRO SANTIAGO
10 9599 { LICEQ MUNICIPAL PURKUYEN METROPOLITANA DE SAN RAMON
SANTIAGO
11 9601 | CENTRO EDUCACIONAL MUNICIPALSAN | METROPOLITANA DE SAN RAMON
RAMON SANTIAGO
i2 9608 { CENTRO EDUCACIONAL MIRADOR METROPCLITANA DE SAN RAMON
SANTIAGO
13 9693 | LICEO POLITECNICO CIENCIA'Y METROPOLITANA DE LA CISTERNA
TECNOLOGIA SANTIAGO
14 9701 | LICEO POLIVALENTE OLOF PALME METROPOLITANA DE LA CISTERNA
SANTIAGO
15 10542 | CENTRO EDUCACIONAL BALDOMEROD METROPOLITANA DE SAN BERNARDO
LILLO SANTIAGO
16 10545 | LICEO IND. MIGUEL AYLWIN GAJARDO METROPOLITANA DE SAN BERNARDO
SANTIAGO
17 10551 | LICEQ POLIV. LUCILA GODOY ALCAYAGA | METROPOLITANA DE SAN BERNARDO
SANTIAGO
18 10592 | LICEO CLARA SOLOVERA METROPOLITANA DE SAN BERNARDO
SANTIAGO




18 10663 | CENTRO EDUC. ENRIQUE BERNSTEIN METROPOLITANA DE PAINE
CARABANTE SANTIAGO
20 10666 | LICEO POLIVALENTE GREGORIO METROPOLITANA DE PAINE
MORALES MIRANDA SANTIAGO
21 10667 |LICEQO MARIA CARVAJAL FUENZALIDA METROPOLITANA DE PAINE
SANTIAGO
22 10669 | ESCUELA BARBARA KAST RIST METROPOLITANA DE PAINE
SANTIAGO
23 24403 | COLEGIO SIMON BOLIVAR METROPOLITANA DE LA PINTANA
SANTIAGO
24 25711 | ESC. BASICA MUNICIPAL PALILA METROPOLITANA DE PAINE
JARAQUEMADA ALQUI SANTIAGO

3. Componente Acompainamiento en la Educacién Superior (AES)

El componente contempla el disefio e implementacién de acciones de acompafiamiento
en la educacién superior, dirigidas a las y los estudiantes PACE habilitados, y que hayan
concretado una matricula en alguna de los instituciones en convenio, mediante cupo
garantizado u otra via, durante sus primeros dos afos de formacidon para facilitar su
progreso, permanencia y tfitulacién, a través de la implementacion de dispositives que
respondan a sus necesidades académicas y psicoeducativas, en modalidad presencial o
virtual, las cuales se evidencian en un diagnodstico inicial, y cuya evolucién se va
observando a partir de la informacién que otorgan los sistemas de monitoreo y de alerta
temprana implementados por la institucion.

Asi, fas y los estudiantes que cumplan con los criterios de habilitacion establecidos en el
acto administrativo que corresponda para el proceso de admisidén 2025, podran optar a
los cupos ofrecidos por las instituciones de educacidn superior en convenio en carreras
que se incluyan en la nédmina oficial de carreras PACE para el proceso de admisiéon antes
sefalado.

En el caso de carreras o programas en los que se requiere acreditar aptitudes especificas
de los y los postulantes, la presentacion de exdmenes médicos para certificar salud
compatible, o alguna otra exigencia legal, los resuitados de esta acreditacion solo podrdan
ser de cardcter habilitante especificamente para la carrera en cuestién {cumple con la
habilitaciéon para la carrera/no cumple con la habilitacion para la carrera), y no traducirse
en un puntgje adicional, puesto que no seran considerados para el cdlculo del Puntaje
Ponderado PACE.

Asimismo, la Institucidn, para el proceso de admision 2025, deberd asegurar al menos un
cupo por cada carrera ofertada via centralizada en la o las sedes, en caso de tenerlas,
en regiones donde se ubican los establecimientos educacionales que acompanara
durante el afo 2024. Con todo, la institucién deberd asegurar un nUmero minimo de cupos
equivalente al 20% de la matricula 2024 del estudiantado de cuarto ano de educacién
media, de los establecimientos educacionales indicados en el numeral 2 de esta misma
clausula, teniendo como base la matricula registrada en el sistema SIGE, al Ultimo dia habil
de abril del ano 2024.

Los cupos ofertados deberan ser distribuidos considerando que, al menos, el 40% de los
cupos totales PACE que ofrezca la institucion se asignen dentro de las carreras que ofertan
por admisién centralizada y que se encuentran en el 40% superior resultante al ordenar de
mayor a menor los puntajes ponderados promedios de cada carrera. Para poder llevar a
cabo lo anterior, el Ministerio en el momento en que informe el nimero de cupos que la
Institucion deba ofrecer, entregard ademds el listado de las carreras que pertenecen a
este 40% por cada institucion, considerando el proceso de admision corespondiente al
ano anterior al presente convenio.

Este componente considera las siguientes actividades:

Actividad 1: Definicidn e implementacion del plan de induccién a la educacién
superior.



Actividad 2: Definicién/actudlizacion y aplicacién de los mecanismos e
instrumentos de diagndstico académicos y psicoeducativos del estudiantado PACE
matriculado.

Actividad 3: Definicion/actualizacién e implementacién del plan de
acompafiamiento académico.

Actividad 4: Definiciébn/actualizacién e implementacién del plan de
acompafamiento psicoeducativo.

Actividad 5: Definicién e implementacion del plan de acompafamiento a la
admision y matricula en la educacion superior.

La Division de Informacion y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior llevard un
registro de las eventuales modificaciones que se redlicen a las actividades de los tres
componentes, sehaladas en la presente clausula.

TERCEROQ: Aporte del Ministerio de Educacidén

El Ministerio aportard a la Institucidn para el desarrollo y ejecucién del presente convenio,
una cantidad estimada de $ 459.398.000 (cuatrocientos cincuenta y nueve millones
trescientos noventa y ocho mii pesos); que serd transferida en dos (2) cuotas, de acuerdo
con la modalidad que a continuacidn se indica:

1.- La primera cuota ascendente a $ 310.698.000 (trescientos diez millones seiscientos
noventa y ocho mil pesos), se transferird a la Institucion, una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
convenio, previa aprobacién de la Programacion Operativa, sefalada en la clausula
quinta letra a}. y que exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos
del ano respectivo.

2.- La segunda cucta estimada en $ 148.700.000 {ciento cuarenta y ocho millones
setecientos mil pesos), se transferira una vez presentado el primer Informe de Avance
Semestral sefialado en la letra b) de la cldusula quinta, entregada la Ultima rendicién
de cuentas que corresponda al periodo y se haya rendido la totalidad de la primera
cuota, y sélo una vez que se determine el monto final en base a lo sefdlado en la
resolucion exenta N° 6479, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El monto final de esta segunda cuota serd establecido mediante el acto
administrativo correspondiente, una vez que la matricula del afo 2024 para o
educacién superior esté disponible en el Servicio de Informacion de Educacion
Superior (SIES). |

La Institucion deberd, para estos efectos, mantener una cuenta corriente de uso exclusivo
para el presente convenio, destinada al manejo y administracién de los recursos
aportados mediante el presente acuerdo. Dicha circunstancia, deberd ser informada al
Ministerio de Educacion, en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la fecha
de la total framitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento.

Adicionalmente, la Institucidn deberd llevar contabilidad de los recursos destinados a la
ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas vigentes y aplicando los
mecanismos y practicas que permitan una adecuada y transparente administracion de
los mismos y redlizar rendiciones de cuentas mensuales, segun se indica en cldausula
septima.

Asimismo, junto con el cumplimiento de los requisitos indicados, para proceder ala entrega
de los recursos sefalados en la presente cldusula, la Institucion debe haber rendido cuenta



de cualquier fondo concedido por la Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales
rendiciones se hayan hecho exigibles.

CUARTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes
Compromisos y obligaciones que asume la Institucién:

1. Desarrollar y ejecutar la Programacion Operativa que se adjunta al presente
instrumento, conforme a lo sefialado en este convenio.

2. Entregar al Ministerio de Educacién, a través de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, la Programacién Operativa y los Informes de Avance e Informe Final, a que
se hace referencia en la cldusula quinta del presente convenio.

3. Rendir cuenta del uso de los recursos aportados por el Ministerio de Educacion,
segun lo dispuesto en la cldusula séptima del presente convenio.

4. Cumplir las obligaciones que le impone el presente convenio, bajo apercibimiento
de que el Ministerio ponga término anticipado al mismo, segun lo dispuesto en Ia
cldusula sexta.

5. Destinar el aporte o recursos referidos en la cldusula tercera precedente,
exclusivamente al desarrollo y ejecucion del presente acuerdo, acorde a ia
Programacién Operativa adjunta.

é. Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
ejecutados, conforme a la cldusula undécima.

7. Facilitar la fiscalizacién que respecto del acuerdo le corresponda efectuar a la
Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacién, la Contraloria
General de la RepuUblica u otra instancia de control externo, de manera de acceder
a la totalidad de los documentos que respalden v justifiquen los gastos realizados, los
contratos y convenios celebrados con terceros, cuyos servicios hayan sido
contratados para el cumplimiento del presente convenio y todo ofro antecedente
qgue diga relaciéon con su objeto.

8. Para el desarrollo exitoso de la evaluacion de la implementacion del Programa, en
caso de gque le sea solicitado, la Institucién colaborard con el Ministerio para permitir
el frabajo en terreno, que ayude a desamollar eficientemente este trabajo, a través de
encuestas y ofros instrumentos, asi como para la entrega de cualquier otra informacidn
que sed necesaria para llevar a cabo el proceso evaluativo.,

9. Paralas contrataciones de recursos humanos en el contexto de la implementacion
del programa, serd responsabilidad de la Institucidn realizar el proceso de
reclutamiento y seleccién de la persona mds idénea para el puesto en cuestion, vy
cautelar el cumplimiento la Ley 20.594, que crea inhabilidades para condenados por
delitos sexuales confra menores y establece registro de dichas inhabilidades. Para lo
anterior, la Institucion deberd contar con un procedimiento que permita salvaguardar
que fodas las personas que desempeiien labores relacionadas con el programa no
figuren en la base de datos nacional del Registro de inhabilidades.

Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacién del presente convenio se compromete a:

1. Transferir los recursos referidos en la cldusula tercera a la Institucidn una vez
cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada clausula se indican.



2. Resolver consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucién sobre Ia ejecucion del presente convenio.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior.

3. Otorgar asistencia técnica en la ejecucion del presente convenio.

4. Facilitar reuniones de coordinacidon y seguimiento del Programa, durante toda la
vigencia del presente acuerdo.

5. B Ministerio designa como contraparte técnica, a la Subsecretaria de Educacidn
Superior, del Ministerio de Educacion.

QUINTO: Programacién Operativa e Informes de Avance Semestral y Final

La Institucidn entregard al Ministerio la Programacién Operativa y los informes que se
detallan a continuacion:

a) Programacién Operativa: que se adjunta al presente instrumento y contiene una
planificacidén de las actividades a realizar durante la ejecucion de este convenio,
la que deberd ser aprobada por el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior.

b) Informes de avance semestral: que deberan dar cuenta del progreso del presente
convenio y deberd ser entregado al Ministerio de Educacidn a mdas tardar
transcuridos diez (10) dias hdbiles desde el término del periodo que comprende
el informe respectivo. En téerminos concretos, estos informes deberdn entregarse
en los meses de eneroy julio de cada afo, teniendo presente que el primer informe
deberd ser entregado en julio de esta anualidad.

El Ministerio comunicaré a la Institucion, a mas tardar dentro de los cinco (5) dias hébiles
siguientes a la recepcién del informe respectivo, la recepcidon conforme o las
observaciones generales y de forma que se detecten. La Institucion dispondrd de un plazo
de cinco (5) dics hdbiles, contados desde ia comunicacién de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la recepcidn
del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el presente convenio, en
donde las observaciones posibles no afectan la planificacion
y logro del mismo.

Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
observaciones del presente convenio, pero presenta retrasos y/o reparos que
no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en este convenio, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un plan de acciones
remediales, en un plazo méaximo de quince (15) dias habiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion.
Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el presente

convenio, significando riesgos relevantes para el desarrollo dei
mismo.




Se acuerda la presentaciéon de un plan de viabilidad, en un
plazo maximo de quince (15) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

El Ministerio pondrd a disposicion de la institucidn los formatos de los informes sefalados,
con las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10} dias
habiles de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarios.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el avance
del presente convenio u otras caracteristicas del mismo asi lo ameritan.

SEXTO: Término anticipado del convenio.

El Ministerio podra poner término anticipado al presente convenio en los siguientes casos:

Q) Haber destinado la Institucion ios recursos aportados al financiamiento del
presente convenio, a una finalidad distinta a la comprometida.
b) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula

precedente del presente instrumento, cuando este sea imputable a la institucidn. Se
entender@ por retraso reiterado cuando esta situacién ocurra en mas de 3 {fres)
oportunidades.

c) Obtener 2 {dos) informes consecutivos cataiogados como insatisfactorios o
tres con alerta de insatisfactorio en los términos de la cldusula quinta.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decision de poner término
antficipado al presente convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucidn de los
recursos percibidos que hayan sido cbservados, no rendidos y/o no ejecutados, ala fecha
de total tramitacion del acto que ponga término anticipado al presente Convenio. Para
cumplir con esta obligacién, la Institucidon tendrd un plazo de sesenta (60) dias hdbiles
contados desde la nofificacidn de la resolucidn que pone término anticipado al presente
convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que hayan sido
aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término anticipado y
los que, aun cuando no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio.

La adopcidn por parte del Ministerio de las medidas anteriores no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

SEPTIMO: Rendicién de cuentas

La Institucion rendird cuenta de los recursos aportados por el Minisierio, mensualmente,
conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015, de la
Contraloria General de la Republica, o la normativa gue la reemplace. La rendiciéon de
cuentas deberd presentarse dentro de los quince (15) dias hdbiles siguientes, al mes que
corresponda, y solo una vez que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio, y el Ministerio haya hecho efectiva la
fransferencia de recursos.

El Ministerio, a través de la Unidad de Rendiciones de la Divisién de Administracion y
Presupuestos de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion de cuentas
dentro del plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la recepcién v podrd
aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias
hébiles, siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, la Institucion tendré un plazo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la fecha de recepcion de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al



Ministerio, que debera revisarlas dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la fecha
de recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacién y la Institucion
deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso exclusivo para el presente
convenio, sefidlada en la cldusula tercera.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijon al momento de producirse
las restituciones a que hace referencia el parrafo anterior.

OCTAVO: Cesién de Derechos

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Instituciéon no
podran ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial.

NOVENOQ: Contrato con Terceros

Para la ejecucion del presente acuerdo, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros y las contrataciones que sean necesarics, limitdndose a los servicios para la
ejecucion de las actividades que digan relacién directa con el presente convenio.
Ademds, se deberd exigir en todos los casos a las personas con quienes contrate las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del contrato, su
adecuada ejecucién y la orientacién de los recursos aportados por el Ministerio a dicho
objetivo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que esta celebre en cumplimiento de las obligaciones que le
impone el presente acuerdo, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo contractual
alguno para con el Ministerio.

DECIMO: Gastos

La Institucion podra utilizer los fondos transferidos por el Ministerio para financiar sélo gastos
destinados exclusivamente a la ejecucidon del presente Convenio, tales como gastos en
personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos comientes que se relacionen
directamente con la ejecucién del Convenio, obligandose a utilizar los fondos que se e
transfieren en la ejecucién y desarrolio de los actividades en este contempladas vy en la
programacién operativa.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos del Proyecto son los siguientes: recursos
humanos, gastos académicos, gastos de operacidn y servicios de consultoria.

La Division de Informacion y Acceso de ia Subsecretaria de Educacién Superior llevard un
registro de las eventuales modificaciones que se realicen a los gastos especificos
senalados en la presente cldusula.

UNDECIMO: Reembolsos de Excedentes

En caso de que se ponga término anticipado a la ejecucién del presente convenio, de
conformidad a lo dispuesto en la cldusula sexta, la institucién debera restituir los recursos
que se encontraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, en los plazos sefalados
en la misma cldusula sexta.

En el evento que no se utilicen todos o parte de los recursos transferidos por el Ministerio
para la ejecucion del presente convenio, los excedentes que se encontraren observados,
no rendidos y/o no ejecutados, deberdn ser restituidos, dentro de los treinta [30) dias
habiles siguientes a la aprobacién de la dltima rendicidn de cuentas establecida en ia



cldusula septima det presente convenio.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse
dichos reembolsos.

DUODECIMO: Plazos y Vigencia del Convenio

El presente convenio comenzard a regir a contar de la fecha de la total tramitacién del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe y tendrd vigencia de 30 meses.

El plazo de vigencia del presente convenio incorpora el plazo de su ejecucion, el que no
podrd exceder mas alld del 31 de enero de 2026,

Sin perjuicio de lo anterior, el Ministerio de Educacion, a peticion fundada de la institucidn,
con a lo menos cuatro (4) meses de anticipacion a la fecha de término de la ejecucion
del presente convenio, podrd prorrogar hasta por dos (2) meses adicionales el plazo de su
ejecucion y de su vigencia, contados desde la fecha de término de la ejecucidon y de la
vigencia, respectivamente, establecidas en el presente instrumento.

No obstante lo sefalado precedentemente, las Partes declaran que por razones de buen
servicio, que dicen relaciéon con la continuidad, programacién y calendarizacion de las
actividades comprometidas, las cuales no pueden quedar interrumpidas y considerando
que la implementacién del Programa debe llevarse a cabo durante el aio escolar, el
presente convenio podrd ser implementado desde la suscripcidon del mismo, en todo
aquello que no diga relacidn con transferencia de recursos, pudiendo imputar a los
recursos enfregados en virtud de este convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacidn del dlitimo acto administrativo que lo apruebe.

DECIMO TERCERO: Nombramiento y Personerias

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representaciéon del
Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacidn.

Bl nombramiento de dona Elisa Adriana Araya Cortez, para representar a la Universidad

Metropolitana de Ciencias de la Educacidon, consta en Decreto N° 87, de 2021, del
Ministerio de Educacién.

DECIMO CUARTO: Prémmoga de la competencia

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago
y promrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

DECIMO QUINTO: Anexo

Se acompana como Anexo la Programacion Operativa firmada por la Jefatura de la Division
de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior.

DECIMO SEXTO: Ejemplares

El presente Convenio se firma en tres (3) ejemplares de igual tenor y valor legal, quedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

FDO.: ELISA ADRIANA ARAYA CORTEZ, RECTORA, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".



ANEXO

Programacién operativa [PO] PACE 2024
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Nombre institucion: . . o Universidad Metropolitana de Ciencias de la
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.Dyrac10n dela P‘,'°P“°S.t a | 23 meses (marzo 2024 — enero 2026)

Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacion necesaria para su comprension. En el case de las siglas o acrénimos, éstos
deberdn explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pdgina,

1. MODELO DE GESTION DELPROGRAMA = . . &

Orgéanica funcional

El Equipo Directivo del Programa PACE UMCE es encabezado por la Rectora, representante de Ja Universidad
y en su calidad de méxima autoridad, estd conformado ademas por la Vicerrectoria Académica (VRA), las
Direcciones de Planificacion y Presupuesto (DPP) y de Administracion y Finanzas (DAF), respectivamente,
quienes asumen la funcion de cautelar el correcto desarrollo y cumplimiento de los compromisos asumidos en
el convenio de transferencia de recursos, suscrito entre el MINEDUC vy la Institucién. Es quien resguarda, en el
cumplimiento de su rol institucional, el correcto desarrollo académico y administrativo del Proyecto.

Dadas las unidades institucionales con las que el programa debe articularse, la Decana de la Facultad de Filosofia
y Educacién integra este equipo como representante del Comité consultivo, con el fin de mantener informado
al Consejo Académico y favarecer la articulacion interna.

De igual forma, la unidad de Vinculacién con el Medio, asume la tarea de analizar los alcances y aportes que el
programa provee a este fin, a partir del modelo de vinculacion con el medio escolar que se asume a través de
el.

La dependencia del programa se ubica en el Departamento de Formacién Pedagdgica, cuya direccién asume la
funcién de tutelar el programa para fortalecer la propuesta de vinculo con el sistema escolar que propicia la
iniciativa y la misién de dicha unidad académica. Esto permite afianzar y validar un modelo institucional de
relacién con la escuela, coherente con las definiciones institucionales. Para dicho propésitc, se realizan
reuniones mensuales con el Consejo de Departamento, con el objetivo de desarrollar estrategias que permitan
que los antecedentes y resultados del programa contextualicen tareas de profesores en formacion.

Como parte del proceso de institucionalizacion, se constituye un Comité Consultivo integrado por los Decanos,
la Direccion de Vinculaciéon con el Medio y Extensidn, la coordinacion del Centro de Acompafamiento al
Aprendizaje (CAA), del Propedéutico Pedagogico UMCE y la Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAE).

En particutar, asume la tarea de facilitar la implementacidn de los procesos de acompafiamiento de estudiantes
que ingresan a las distintas carreras de su dependencia, asi como propiciar las iniciativas departamentales que
fortalezcan el vinculo con el sistema escolar. Para ello, se realizan reuniones semestrales con el fin de informar
y analizar oportunidades de formacién para los estudiantes de la Universidad, las que emergen como parte de
la ejecucién de fa programacion operativa (PO) y se han hecho parte de las buenas practicas de la
implementacion desarrollada hasta el momento.

La participacion en este comité de las coordinaciones del CAA y del Propedéutico Pedagodgico UMCE responde a
la posibilidad de coordinar los procesos de admision y matricula de la UMCE. Ademds, es parte de la
institucionalizacion que visibiliza la articulacion ya existente con otros proyectos, con ios que la ejecucion del
programa genera puntos de interseccion,

En el caso del CAA, se desarrolla un apoyo bidireccional al Sistema Integral de Seguimientos a los Aprendizajes
(SISA). De manera similar, con la implementacion del Propedéutico Pedagdgico, programa de preparacién y
acceso de estudiantes de educacion media para continuar estudios de pedagogia en la educacién superior, se
espera fusionar iniciativas del sistema integrado de acceso a la pedagogia. Integrantes del equipo PACE
participaron de su disefio y de las acciones previstas para el desarrollo de capacidades en ensefianza media.
Actuaimente, participan activamente en la ejecucion de dicho programa.

La participacion de fa Direccién de Asuntos Estudiantiles se enmarca en la posibilidad de resguardar los
beneficios de los estudiantes PACE UMCE que ingresan a la Universidad y de esta forma cautelar la politica de
acompafiiamienteo integral comprometida por la Institucién.

En este mismo sentido, también participa la Central de Recursos Pedagégicos para la Inclusion {CREPPI) con la
finalidad de entregar apoyos especificos a estudiantes en situacién de discapacidad auditiva y visual, cumpliendo




funciones de asesoria y colaboracion. Hasta el momento, hemos recibido dos estudiantes con discapacidad
auditiva.

Desde el punto de vista de la gestion, para la ejecucién del programa se instituyen tres coordinaciones
dependientes de una coordinacidn institucional. Cada una de ellas se enfoca de manera particular en uno o mas
componentes. A través de este mecanismo de coordinaciones, se busca acordar y ajustar los procesos que
permitan el cumplimiento de los compromisos suscritos en la Programacién Operativa (PQ) y las acciones
comprometidas en el plan de trabajo, esto implica un proceso de integracion de capacidades y actividades para
lograr el propésito del PACE. De esta forma, el modelo de implementacion mantiene un ejercicio permanente
de acuerdos y ajustes en los procesos, metodolagias y tareas, buscando desarroflario en un ambiente dinamico

y flexible que respeta la particularidad de los establecimientos educacionales y de las propias unidades
académicas institucionales.

La Coordinadora Institucional es responsable del caracter pedagdgico de ia implementacion del programa. La
Coordinacién ejecutiva responsable de la gestion programaética del proyecto y contempla el disefio e
implementacion de acciones transversales de gestién, articulacién, vinculacién, monitoreo, evaluacion y
retroalimentacion, que permiten dar soporte y continuidad a las acciones de preparacion en la educacion media
y de acompafiamiento en la educacion superior, permitiendo el cumplimiento de los objetivos y propdsitos que
establecen los Términos de Referencia y documentos oficiales entregados por el Programa PACE y el Ministerio
de Educacion. La Coordinacion de Preparacion en la Ensefianza Media (PEM) es responsable de ta gestion de la
estrategia y contempla el disefio e implementacion de acciones dirigidas a todo el estudiantado de Tercer Y
Cuarto Afio de acuerdo a la propuesta presentada por nuestra casa de estudios y a las orientaciones Y principios
del Programa PACE. La coordinacion de Acompafiamiento en Educacién Superior {AES) considera el disefio e
implementacién de acciones dirigidas a las y los estudiantes PACE -habilitados y que hayan concretado su
matricula en nuestra institucién, mediante cupo garantizado u otra via, durante sus primeros dos afios de
formacion, de acuerdo a la propuesta presentada por la y a las orientaciones y principios del Programa PACE.

Equipo Ejecutivo y Ejecutores/as

Es encabezado por la Coordinacion Institucional, responsable del caracter pedagdgico de la implementacion del
programa. Es encargada de |a coordinacion académica, la gestion de los aspectos administrativos, de establecer
los vinculos y articulaciones institucionales y de cautelar que las acciones se atengan a los lineamientos que
establece el Modelo Educativo Institucional.

La ejecucion de la planificacion de la programacién comprometida es liderada desde el componente de Gestidn
Operativa, GO, siendo supervisada y regulada por la Coordinacién Ejecutiva, quien asume la responsabilidad
de la gestion programatica, a través de acciones transversales para articular y vincular interna y externamente.
Asimismo, es responsable de los procesos de monitoreo, evaluacién y retroalimentacion, que dan soporte y
continuidad a las acciones de cada componente. De este modo, cautela el cumplimiento de los objetivos del
programa. La articulacion intrainstitucional se detalla en el apartado anterior.

Como parte de este componente de GO, se ha constituido un drea de comunicaciones que realiza acciones de
difusién, socializacion y posicionamiento del programa. La integran un periodista y un audiovisualista, quienes
se reunen semanalmente con la coordinacién ejecutiva y con los demas integrantes del equipo, cuando es
necesario. Esto permite contar con un registro de las acciones programadas en todos los componentes (GO,
PEM y AES), con el fin de construir un relato que sensibilice respecto del sentido y alcances del programa,
impulsar el contacto con la comunidad interna, generar material de difusién para los diferentes procesos que
les corresponde vivir a los jévenes en su transito de la Educacion Media a la Universitaria (FUAS, inscripcidn
prueba de seleccion universitaria, postulacion, matricula e insercién). Se trata de profesionales que tienen a su
cargo la gestion de irnagen y contenido en pagina web, asi como la actualizacién permanente de las actividades
en RRSS. Asimismo, desarrollan material acotado a las experiencias de los estudiantes, lo que se hace parte de
los procesos de ampliacion de expectativas en los jovenes.

A nivel administrativo, la gestién se apoya en profesionales y técnicos, encargados de labores administrativas,
contables y financieras. Como una forma de fortalecer los procesos de institucionalizacidn. Estos aspectos son
sancionados por la Coordinacion Institucional.

La ejecucion de la PO de PEM es liderada por una coordinacién que asume la responsabilidad de la ejecucion de
dichas acciones, con un equipo estable de profesionales y con tutores/tutoras que cumplen funciones especificas
y esporadicas. La relacion con los establecimientos se desarrolla a través de profesionales que cumplen una
funcién de representacion territorial en ellos, quienes resguardan la suscripcion y el cumplimiento de los
acuerdos que permiten la implementacion de las acciones. Junto a lo anterior, estos profesionales integran
equipos de trabajo que tienen la responsabilidad de desarrollar acciones pedagégicas para el reforzamiento de
habilidades transversales.

La ejecucion del componente AES es liderada por una coordinacién que asume la responsabilidad de la ejecucion
de dichas acciones. Se desarroila con un equipo multidisciplinario que integran profesionales de la educacién y
de trabajo social. Cada uno tiene a su cargo unz linea de acompafiamiento y lideran equipos de estudiantes
tutores y tutoras, a través de los cuales se desarrollan las acciones de acompafiamiento. Lo anterior incluye la
relacion con las distintas unidades académicas, quienes cumplen o delegan la funcidn de mentoria de los
estudiantes que ingresaron a sus departamentos.

A nivel general, los integrantes del equipo se relnen por componentes de manera semanal o quincenal para
revisar procesos y agenda. De igual forma, los equipos administrativo y comunicacional, respectivamente, se
relinen semanalmente con el fin de ajustar la agenda contable a los requerimientos de la agenda técnica. El
ultimo viernes de cada mes se realiza una reunion general para dar cuenta de los procesos y desarrollar acciones
de coordinacién y perfeccionamiento interno. La agenda de acciones que activa los procesos internos de
adquisiciones y contratos se revisa con cada una de las coordinaciones.
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Mecanismos de Articulacion Intrainstitucional y Vinculacién Extrainstitucional para la
implementaciéon de la PO.

Los mecanismos de articulacién intrainstitucional y vinculacién extrainstitucional juegan un papel fundamental

en el fomento de la colaboracion y coordinacién entre diversos actores, tanto internos como externos, en

nuestra Casa de Estudio.

La articulacién se desarrolla con distintas unidades académicas, especialmente con el departamento de

Formacién Pedagoégica, de Artes, de musica, la Coordinacién de Practicas, la Oficina de Género y Sexualidades;

las unidades de Comunicaciones UMCE, Cultura y Extensién , asi como el Departamento de Relaciones

Institucionales y Cooperacion Internacional {DRICI) (todas estas dependientes de la Direccién de Vinculacién

con el Medio y Extensién) y la Direccién de Docencia con guienes se desarrollan acciones conjuntas que |




favorecen a las/los estudiantes beneficiarias/os del programa en ambos niveles. Durante el 2024 se espera
fortalecer la articulacion con la direccién de Educacion Continua.

Por otro lado, nos vinculamos con importantes organismos externos, como los 13 Sostenedores de los 24
Establecimientos acompafiados actualmente por PACE UMCE, las Coordinaciones Ejecutivas PACE a nivel
nacional (especialmente de la Macrozona Centro y Regidon Metropolitana), Secretaria Regional de Educacion y
Subsecretaria de Educacion Superior, el Servicio de Migracién (SERMIG), fundaciones, ong (Servicio Jesuita a
Migrantes, EligeEducar) y entidades del ambito plblico (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, Matucana
100) y empresarial (Experian). Establecemos reuniones periddicas con estos actores, durante las cuales se
generan acuerdos de trabajo colaborativo entre profesionales multidisciplinarios. Estos encuentros permiten
fortalecer la sinergia entre las partes involucradas, facilitando la identificacién de oportunidades, la
implementacion de iniciativas conjuntas que contribuyen a la ejecucién de nuestra PO.

Establecemos vinculos con el sistema escolar a través de profesionales del programa que cumplen funciones de
encargados territoriales, responsables de 1, 2 0 3 establecimientos. Ellos asumen la responsabilidad de acordar
las especificidades de la PO, asi como la de llevar a cabo su ejecucién en cada uno de ellos. Estos encargados
cuentan con el respalde y apoyo de la Coordinacién de Ensefianza Media, Ejecutiva e Institucional.

Con el propésito de cumplir con el mandato de desarrollar habilidades y favorecer la exploracién vocacional,
estos encargados realizan talleres presenciales durante el horario escolar. Complementariamente, se organizan
salidas pedagdgicas para conocer la cultura universitaria y a diversas ferias vocacionales que se realizan en
colaboracién con la Red PACE RM por area de interés (Pedagogias, Ingenierias, Administracion y Comercio,
Salud). Estas actividades buscan mostrar a los estudiantes la oferta académica y desarroliar actividades que
generen experiencias significativas, con oportunidades para la reflexion y la toma de decisiones informadas
respecto a sus proyectos postsecundarios.

El acompafamiento académico y psicoeducativo en la educacion superior se lleva a cabo a través de
profesionales responsables de organizar la comunidad de tutores pares. Estos profesionales fomentan la
reflexién colectiva y la construccidon de aprendizajes, centrandose en el desarrollo de habilidades que
contribuyan a la labor tutorial en ambos subcomponentes, La labor tutorial se implementa tanto de manera
grupal como individual, siendo los tutores pares responsables de documentar su progreso en un formulario de
actas. Estas actas son luego sistematizadas semanalmente por las profesionales encargadas de cada
subcomponente, con la finalidad de realizar ajustes oportunos dando vida al modelo integral preventivo.
Asimismo, se ha establecido un protocolo de derivaciones para coordinar diversos apoyos institucionales de
acuerdo con las necesidades identificadas durante las tutorias y dirigidas al estudiantado acompafiado.

En cuanto al monitoreo de la trayectoria académica de los estudiantes, se realiza una revision mensual de la
plataforma interna UCAMPUS. Este proceso tiene como objetivo registrar las calificaciones de los jovenes
acompaiiados, asi como de aquellos que, habiendo sido habilitados, han desistido del acompafamiento. El
propdsito de esta revisién es implementar medidas preventivas que promuevan la permanencia de los
estudiantes y faciliten su integracién a la vida universitaria.

Simultaneamente, en el Sistema Integral de Seguimiento a los Aprendizajes (SISA), se documentan todas las
acciones de acompafamiento llevadas a caho por PACE con cada estudiante. Esto facilita el conocimiento de
los diversos apeyos institucionales que recibe el estudiante, evitando asi una intervencion excesiva.

El monitoreo de cada componente se realiza de forma periddica, ya sea semanal, quincenal o mensual, como
se detalld en los parrafos anteriores. Los mecanismos de evaluacion de resultados se implementan de manera
continua. En este contexto, el disefio de cada accion incluye una evaluacion de los participantes a través de
farmularios electronicos que capturan sus percepciones. Posteriormente, se lleva a cabc una reunién interna
para analizar estos resultados, con el objetivo de impulsar cambios que contribuyan a la mejora continua. Del
mismo modo, se solicitan evaluaciones a los integrantes de las comunidades educativas, a los/las tutores/as y
al estudiantado acompaiiado.

El rendimiento de los miembros del equipo se evalia de manera anual por parte de la Coordinacidon del
Programa, y estos resultados se comunican durante una entrevista personal entre el profesional y la
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2.1. " . INDICADORES DE RESULTADOS COMPROMETIDOS
Nombre de ' Féormulade | Linea Meta | Meta v:lr?:ill::cdign Periodo
Indicador . calculo | . . Base Aiio 1 Afio 2 Y v de
. . : . informaci
- on?'
(N® de
estudiantes AES Informe
" cohorte 2024 institucional
:seg:gigg?es Agg matriculados en 89% 20% N/A de retencidn | Semestre 1 -
cohorte 2024 el afio 2025/ N° ° de estudiantes | afio 2
de estudiantes AES  cohorte
AES cohorte 2024.
2024) *100
N© de
estudiantes AES
. cohorte 2024 Informe
Tasa de estudiantes o
AES cohorte 2024 | 9Ue  reprueban institucional Semestre 2 -
que reprueban 40% o 40% o mas de de aprobacién | apg 1
mas de los créditos los créditos 0% 10% 10% y reprobacion
inscritos  durante el | NSCTitos en el de estudiantes
afo académico t* ?lr;o academico dté ggg 4 cohorte Semestre 2 -
estudiantes AES afio 2
cohorte 2024 :
Informe
institucional
No de e Htuclona Semestre 1
Ezﬁlﬂaenteszogi? contrataciones | @M 1.
Ne de tUtores(aS) Semestre i
Tasa de estudiantes tutores(as) pares que | afg 2.
AES cohorte 2024 por o e 1 1 1 atienden a
tutor(a) par pares qu estudiantes
atienden a
. AES  cohorte
estudiantes AES 2024
cohorte 2024 en ’
el afiot

2 En caso de agregar algin otro indicador (méximo 2), considerar que los medios de verificacién, debe ser precisos y concretos,
y gue apunten directamente al cumplimiento del indicador.

Corresponde al periodo en el cual debe ser informado el resultado del indicador.
4 - - .
ARo t corresponde al afio de medicion.
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La siguiente estimacidn de recursos debe ser entregada en términos porcentuales considerando un porcentaje
en todos los jtems (no necesariamente en cada subitem, sino solo en los grandes itemms), puesto que ain no se
cuenta con los montos finales de cada convenio. En los convenios se estipula el monto estimado, el cual depende
de la resolucion exenta que determina montos y cobertura, y que debe ser aprobada, cada afio, por DIPRES. Ei
monto definitivo de la PO y del convenio se establecera, mediante el acto administrativo, una vez que la matricula
del afio 2024 para la educacion superior esté disponible en el SIES.

iTEM _ S - | SUBITEM Lo -7 | % de gasto
- R ‘ . L o | asociado a cada
C . ’ ‘ ‘ - g b | item" Y
RECURSOS HUMANOS Contratacion de académicas(os)
Contratacion de docentes
Contratacion de equipo de gestidon 70%
Contratacion de ayudantes y tutoras{es) 0,5%
Otras contrataciones 0,5%
GASTOS ACADEMICOS Visita de especialista
Actividades de Formacion y especializacion 0,1%
Actividades de Vinculacion y gestion 0,1%
Movilidad estudiantil
Asistencia a reuniones y actividades 0,5%
académicas

Organizacién de actividades, talleres y seminarios 0,2%
Fondos concursables

GASTOS DE OPERACION Servicios de mantencion, reparacién, soporte y
Seguros
Materiales pedagodgicos e insumos 0,4%
Servicios de apoyo académico y difusion 0,2%
Otros gastos pertinentes al proyecto 0,3%

Impuestos patentes y otros pertinentes del ambito
asociados al proyecto

SERVICIOS DE CONSULTORIA Consultorias 0,2%
TYotal = - . . . R I S| 100%

Firmado por la jefatura de la Division de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de
Educacion Superior.

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de fransferencia de recursos celebrado entre
el Ministerio de Educacidn y la Universidad de La Serena, con fecha 31 de enero de 2024,
cuyo texto es el siguiente:
“CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
UNIVERSIDAD DE LA SERENA
PARA EL PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR, “PACE"

En Santiago, Chile, a 31 de enero de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en adelante

e indistinfamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de Educacion Superior,
don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador



Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, y por la otra, la Universidad de Lo
Serena, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectora, dofa
Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, ambos domiciliados en Benavente 980, La
Serena; en adelante, denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

ie Que, el Ministerio de Educacidn es la Secretaria de Estado que tiene por misidn
fomentar el desarrollo de la educacion en todos sus niveles y promover el progreso integral
de todas las personas, a través de un sistema educative que asegure la igualdad de
oportunidades y aprendizaje de calidad.

2° Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en la letra d)
del articulo 3° de la ley N° 18.956.

3° Que. mediante la resolucion exenta N° 680, de 2015, modificada por la resolucion
exenta N° 1.107, de 2018, ambas de la Subsecretaria de Educacidn, se establecié el
Programa de Acceso a la Educacién Superior “PACE". Luego, la referida resolucion exenta
N°® 680 fue nuevamente modificada por la resolucién exenta N° 5954, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, radicando la coordinacion nacional del PACE en la
Division de Informacién y Acceso, de la referida Subsecretaria.

4° Que. en tal virtud, el “PACE" espera preparar y acompaiar en el afo 2024
aproximadamente a 113.000 estudiantes en educacién media y 8.000 estudiantes de
primer affo de educacién superior, de establecimientos educacionales vulnerables del
pais, distribuidos en todas las regiones del pais, para que reciban un proceso de
preparacion en tercero y cuarto ano de educacion media, con el propésito de ingresar a
la Educacion Superior y un acompafiamiento a los estudiantes PACE que accedieron a la
educacion superior.

5° Que, los establecimientos educacionales participantes, fueron designados por el
Ministerio teniendo en consideracién su alto indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE-SINAE),
la cobertura provincial y comunal, segin la resolucion exenta N° 331, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacién Superior.

6° Que., para los fines precedentemente expuestos, esta Cartera de Estade ha
considerado necesario establecer una alianza estratégica con la Institucion, teniendo
presente su experiencia en programas o vias de inclusidn de estudiantes vulnerables, en
planes o programas de nivelacidn académica, su prestigio institucional v afios de
acreditacion, su personalidad juridica sin fines de lucro, y ademads ser una institucién de
educacion superior estatal acreditada en conformidad a lo establecido en la Ley Ne°
20.129.

7° Que, por otro lado, la Ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector Publico para el afio
2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subfitulo 24, item 03, Asignacion 052,
Glosa 10, contempla la Asignacion Presupuestaria denominada “Programa de Acceso d
la Educacién Superior”, la que dispone recursos para el financiamiento de los programas
de acceso a través de convenios directos con instituciones de educacién superior
estatales, o bien con aquellas sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, Ministerio
de Educacion, acreditadas en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

8° Que, mediante resolucion exenta N° 6679, de 2023, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se establecid la cobertura maxima y monto a destinar por alumno en
el marco de la implementacion del PACE para el afo 2024. Por su parte, la resolucion
exenta N° 951, de 2024, de la misma Subsecretaria, determiné el monto total estimado,
monto de la primera cuota y monto estimado de la segunda cuota, de recursos a distribuir
en el marco del PACE. Luego, a través de decreto exento N° 134, de 2024, del Ministerio
de Educacion, se distribuyé recursos de la primera cuota entre las instituciones de
educacion superior indicadas, en el marco del PACE del afio 2024,



90 Que, en virtud de lo precedentemente sefalado, el Ministerio de Educacién vy la
Universidad de La Serena vienen en celebrar el presente convenio, que tiene por objeto la
implementacion y ejecucion por parte de la Institucidn del Programa de Acceso a la
Educacion Superior, "PACE", en su etapa de preparacién de estudiantes de educacion
media de sectores vulnerables y de acompanamiento de estudiantes que accedieron a
la educacion superior conforme a las siguientes cldusulas:

PRIMERO: Objetivos del Convenio PACE

Las Partes, ya individualizadas, vienen en celebrar el presente acuerdo, en la forma que
se establece a continuacioén.

Objetivo general:

Asegurar la preparacion de estudianies de sectores vulnerables de tercero (3°) y cuarto
{4°) aho de educaciéon media de los establecimientos designados para participar del
Programa PACE, el accesc y acompafiamiento de los estudiantes que resulten habilitados
y que se matriculen en alguna de las instituciones de educacion superior en convenio, con
miras a lograr la titulacién de estos.

Objetivos especificos:

* Permitir el acceso a la Educacidn Superior a estudiantes destacados en Educacion
Media, provenientes de contextos vulnerables, mediante la reqlizacion de acciones de
preparacion y apoyo permanente, y el aseguramiento de cupos, por parte de las
Instituciones de Educacion Superior participantes del Programa.

* Facilitar el progreso y retencién de los estudiantes que accedan a la Educacién Superior
gracias al Programa PACE, a fravés de actividades de acompaiamiento a desarrollarse
por dos afos.

SEGUNDO: Componentes

Los objetivos del Programa PACE se desagregan en tres componentes, que agrupan los
principales dmbitos de accion: (1) Gestion operativa (GO); (2) Preparacién en Ia
Educacion Media (PEM); y, {3) Acompafiamiento en la Educacién Superior {AES):

1. Componente Gestion operativa

El componente contempla el disefio e implementacién de acciones transversales de
gestion, articulacién, vinculacién, monitoreo, evaluacién y retroalimentacién, que
permiten dar soporte y continuidad a las acciones de preparacion en la educacion media
y de acompanamiento en la educacion superior, permitiendo el cumplimiento de los
objetivos del programa.

Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Conformacion/ratificacién del equipo coordinador y ejecutor PACE.

Actividad 2. Definicidon/actualizacidon e implementacién del programa de
capacitacion del equipo PACE.

Actividad 3: Definicién e implementacion del plan de contratacién de servicios.

Actividad 4: Definicién e implementacién del programa de difusion, informacion y
posicionamiento del PACE.

Actividad 5: Definicién/actualizacién e implementacidon de los protocolos de
articulacién intrainstitucional.



Actividad 6: Definicion/actuadlizacion e implementaciéon de mecanismos formales
de vinculacidn extrainstitucional.

Actividad 7: Definicién/actudiizacién e implementacién de mecanismos e
instrumentos de monitoreo del programa (GO, PEM y AES).

Actividad 8: Definicidn e implementacion del sistema de alerta temprana del
estudiantado AES.

Actividad 9: Definicién/actudlizacion e implementacidn de mecanismos e
instrumentos de evaluacién y retroalimentaciéon del programa.

2. Componente Preparacion en la Educacién Media (PEM)

Este componente contempla el disefio e implementacion de acciones dirigidas a todo el
estudiantado de tercer (3°) y cuario (4°) afio medio, a fin de que desarrollen habilidades
transversales, cognitivas, infrapersonales e interpersonales. Ademds de ello, considera
actividades de acompanamiento al proceso de exploracion vocacional y de apoyo en
el proceso de admisidn a la educacion superior, que permitan a las y los estudiantes,
ampliar sus expectativas y configurar sus trayectorias postsecundarias, de acuerdo con sus
necesidades, intereses y motivaciones.

Dado gue las habilidades para el siglo XXI son parte del curriculo nacional para 3° y 4°
medio, pues estan prescritas para la formacidon general, el reforzamiento de habilidades
debiera verse favorecido mediante la facilitacion de espacios, por parte de los
establecimientos educacionales, para trabajar dichas habilidades dentro del aula,
mediante la implementacidon de metodologias activas que favorezcan tanto la
innovacion docente, de sus practicas pedagdgicas, como la participacion activa de las
y los estudiantes en sus procesos de aprendizaje.

Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Definicion de habilidades transversales a trabajar con el estudiantado
PEM vy asignaturas en las cuales se desarrollard dicho trabajo, en conjunto con
directivos y docentes de cada establecimiento.

Actividad 2: Definicién e implementacién del plan de acciones pedagdgicas para
el reforzamiento de habilidades transversales, en conjunto con directivos de
establecimientos y docentes de asignaturas.

Actividad 3: Definicion e implementacion del plan de deteccién y abordaje de
requerimientos de apoyos adicionales y/o de necesidades educativas especiales
presentes en el estudiantado.

Actividad 4: Definicién e implementacion del plan de acompafiamiento a la
exploracién vocacional.

Actividad 5: Definicion e implementacion del plan de acompaiamiento a la
exploracion vocacional pedagdgica.

Actividad é: Definicion e implementacion del plan de acompanamiento a la
postulacion a la educacidn superior.

En el marco de la implementacion de las actividades sefaladas anteriormente, los
establecimientos educacionales que la Institucion acompanard son los siguientes:

N | RBD NOMBRE ESTABLECIMIENTO REGION COMUNA
516 | LICEO GABRIELA MISTRAL DE LA SERENA DE CCQUIMBO LA SERENA




2 518 | LICEO TECNICO MARTA BRUNET DE COQUIMBO LA SERENA

3 531 |COLEGIO PEDRO AGUIRRE CERDA DE COQUIMBO LA SERENA

4 597 | COLEGIO PEDRO PABLO MUNOZ DE COQUIMBO LA HIGUERA

5 656 | LICEQ BICENTENARIO DE EXCELENCIA LICEQ DE COQUIMBO ANDACOLLO
PEDRQO REGALADO 5. VIDELA O.

6 701 ([ LICEO ESTELA AVILA DE PERRY DE COQUIMBO OVALLE

7 705 |[LICEQ BICENTENARIO DE EXCELENCIA DE COQUIMBO OVALLE
POLITECNICO DE OVALLE

8 | 845 |LICEOBICENTENARIO DE EXCELENCIA LICEO DE COQUIMBO COMBARBALA
SAMUEL ROMAN ROJAS

9 | 1013 | LICEO DE SALAMANCA DE COQUIMBO SALAMANCA

10 | 1048 | LICEQ NICOLAS FEDERICO LOHSE VARGAS DE COQUIMBO LOS VILOS

11 | 11110 | LICEQO JORGE IRIBARREN CHARLIN DE HURTADO DE COQUIMBO RIO HURTADO

12 | 11111 | LICEO ALBERTO GALLARDO LORCA DE COQUIMBO PUNITAQUI

13 | 13590 | COLEGIO DE ADMINISTRACION Y COMERCIO EL DE COQUIMBO OVALLE
INGENIO

14 (40126 | COLEGIO RAUL SILVA HENRIQUEZ DE COQUIMBO OVALLE

3. Componente Acompanamiento en la Educacion Superior (AES)

El componente contempla el disefio e implementacién de acciones de acompafamiento
en la educacidn superior, dirigidas a las y los estudiantes PACE habilitados, y que hayan
concretade una matricula en alguna de las instituciones en convenio, mediante cupo
garantizado u otfra via, durante sus primeros dos anos de formacion para facilitar su
progreso, permanencia y titulacién, a través de la implementaciéon de dispositivos que
respondan a sus necesidades académicas y psicoeducativas, en modalidad presencial o
virtual, las cuales se evidencian en un diagnéstico inicial, y cuya evolucién se va
observando a partir de la informacion que otorgan los sistemas de monitoreo y de alerta
temprana implementados por la institucion.

Asi, las y los estudiantes que cumplan con los criterios de habilitacién establecidos en el
acto administrativo que corresponda para el proceso de admision 2025, podrdn optar a
los cupos ofrecidos por las instituciones de educacion superior en convenio en carreras

gue se incluyan en la ndmina oficial de camreras PACE para el proceso de admisién antes
sefialado.

En el caso de carreras o programas en los que se requiere acreditar aptitudes especificas
de las y los postulantes, la presentacién de exdmenes médicos para certificar salud
compatible, o alguna otra exigencia legal, los resultados de esta acreditacién solo podran
ser de cardcter habilitante especificamente para la carrera en cuestién (cumple con Ia
habilitacién paraia carrera/no cumple con la habilitacion para la carrera), y no traducirse

en un puntgje adicional, puesto que no serdn considerados para el cdlculo del Puntaje
Ponderado PACE.

Asimismo, la Institucion, para el proceso de admisién 2025, deberd asegurar al menos un
cupo por cada carrera ofertada via centralizada en la o las sedes, en caso de tenerlas,
en regiones donde se ubican los establecimientos educacionales que acompafiara
durante el ano 2024. Con todo, la institucion deberd asegurar un nimero minimo de cupos
equivalente al 20% de la matricula 2024 del estudiantado de cuarto afio de educacién
media, de los establecimientos educacionales indicados en el numeral 2 de esta misma
clausula, teniendo como base la matricula registrada en el sistema SIGE, al Uliimo dia hébil
de abril del ano 2024.

Los cupos ofertados deberan ser distribuidos considerando que, al menos, el 40% de los
cupos totales PACE gue ofrezca la institucion se asignen dentro de las carreras que ofertan
por admisidn centralizada y que se encuentran en el 40% superior resultante al ordenar de
mayor a menor los puntajes ponderados promedios de cada carrera. Para poder llevar a
cabo lo anterior, el Ministerio en el momento en que informe el nimero de cupos que lo
Institucion deba ofrecer, entregard ademds el listado de las careras que pertenecen a



este 40% por cada institucion, considerando el proceso de admision correspondiente al
ano anterior al presente convenio.

Este componente considera las siguientes actividades:
Actividad 1: Definicion e implementacion del plan de induccion a la educacion
superior.

Actividad 2: Definicion/actuadlizacion y aplicacion de los mecanismos e
instrumentos de diagndstico académicos vy psicoeducativos del estudiantado PACE
matriculado.

Actividad 3 Definicion/actudlizacién e implementacién del plan de
acompanamiento académico.

Actividod  4: Definicién/actualizacidén e implementacién  del plan de
acompanamiento psicoeducativo.

Actividad 5: Definicidn e implementacion del plan de acompafamiento a la
admisién y matricula en la educacidn superior.

La Divisidon de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacidn Superior llevard un
registro de las eventuales modificaciones que se realicen a las actividades de los tres
componentes, sefialadas en la presente clausula.

TERCERO: Aporte del Ministerio de Educacién

El Ministerio aportard a la Institucion para el desarrollo vy ejecucion del presente convenio,
una cantidad estimada de $ 538.983.000 (quinientos treinta y ocho millones novecientos
ochenta y tres mil pesos); que serd transferida en dos {2) cuotas, de acuerdo con la
modalidad que a continuacion se indica:

1.- Laprimera cuota ascendente a $ 238.139.000 (doscientos treinta y ocho millones
ciento freinta y nueve mil pesos), se fransferird a la Institucién, una vez que se
encuentre totalmente tramitado el Oltimo acto administrativo que apruebe el
presente convenio, previa aprobacion de la Programacién Operativa, sefialada en
la cldusula quinta letra a), y que exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de
Presupuestos del afio respectivo. '

2.- La segunda cuota estimada en $ 300.844.000 (trescientos millones ochocientos
cuarenta y cuatro mil pesos), se transferird una vez presentado el primer Informe de
Avance Semestral sefialado en la letra b) de la cldusula quinta, entregada la dltima
rendicion de cuentas que corresponda al periodo y se haya rendido la totalidad de
la primera cuota, y sélo una vez que se determine el monto final en base a lo
senalado en la resolucion exenta N° 6679, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El monto final de esta segunda cuota serd establecido mediante el acto
administrativo correspondiente, una vez que la matricula del afio 2024 para la
educacidn superior esté disponible en el Servicio de Informacidn de Educacién
Superior (SIES).

La Institucidn debera, para estos efectos, mantener una cuenta coriente de uso exclusivo
para el presente convenio, destinada al manejo y administracién de los recursos
aportados mediante el presente acuerdo. Dicha circunstancia, deberd ser informada al
Ministerio de Educacion, en un plazo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la fecha
de la total framitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento.

Adicionalmente, la Instifucion deberd llevar contabilidad de los recursos destinados a la
ejecucion del presente convenio, de acuerdo con las normas vigentes y aplicando los
mecanismos y practicas que permitan una adecuada vy fransparente administraciéon de



los mismos y realizar rendiciones de cuentas mensuales, segin se indica en clausula
séptima.

Asimismo, junto con el cumplimiento de los requisitos indicados, para proceder a la entrega
de los recursos sefialados en la presente clausula, la Instituciéon debe haber rendido cuenta
de cualquier fondo concedido por la Subsecretaria de Educaciéon Superior, cuando tales
rendiciones se hayan hecho exigibles.

CUARTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes
Compromisos y obligaciones que asume la Institucion:

1. Desarrollar y ejecutar la Programacion Operativa que se adjunta al presente
instrumento, conforme a lo sefalado en este convenio.

2. Entregar al Ministerio de Educacién, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, la Programacion Operativa vy los Informes de Avance e Informe Final, a
que se hace referencia en la cldusula quinta del presente convenio.

3. Rendir cuenta del uso de los recursos aportados por el Ministerio de Educacion,
segun lo dispuesto en la cldusula séptima del presente convenio.

4. Cumplir las obligaciones que fe impone el presente convenio, bajo apercibimiento
de que el Ministerio ponga término anticipado al mismo, segin lo dispuesto en la
cldusula sexta.

5. Destinar el aporte o recursos referidos en la cldusula tercera precedente,
exclusivamente al desarrollo y ejecucién del presente acuerdo, acorde a la
Programacion Operativa adjunta.

6. Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
ejecutados, conforme a la cldusula undécima.

7. Facilitar la fiscalizacion que respecto del acuerdo le corresponda efectuar a Ia
Subsecretaria de Educacién Superior, del Ministerio de Educacion, la Contraloria
General de la RepUblica u ofra instancia de control externo, de manera de acceder
a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los gastos realizados, los
confratos y convenios celebrados con terceros, cuyos servicios hayan sido
contratados para el cumplimiento del presente convenio y todo ofro antecedente
que diga relacién con su objeto.

8. Para el desarrollo exitoso de la evaluacién de la implementacion del Programa, en
caso de que le sea solicitado, la Institucidn colaborard con el Ministerio para permitir
el trabajo en terreno, que ayude a desarrollar eficientemente este trabajo, a través de
encuestas y otros instrumentos, asi como para la entrega de cualquier otra informacién
que sea necesaria para llevar a cabo el proceso evaluativo.

9. Para las contrataciones de recursos humanos en el contexto de la implementacion
del programa, serd responsabilidad de ta Institucidn realizar el proceso de
reclutamiento y seleccion de la persona mds idénea para el puesto en cuestion, y
cautelar el cumplimiento la Ley 20.594, que crea inhabilidades para condenados por
delitos sexuales contra menores y establece registro de dichas inhabilidades. Para lo
anterior, la Institucion debera contar con un procedimiento que permita salvaguardar
que fodas las personas que desempefien labores relacionadas con el programa no
figuren en la base de datos nacional del Registro de inhabilidades.

Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacién del presente convenio se compromete a:



1. Transferir los recursos referidos en la cldusula tercera a la Institucidon una vez
cumplidos fos requerimientos administrativos que en la citada clausula se indican.

2. Resolver consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a la Institucién sobre la ejecucidon del presente
convenio. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior.

3. Otorgar asistencia técnica en la ejecucion del presente convenio.

4. Facilitar reuniones de coordinacion y seguimiento del Programa, durante toda la
vigencia del presente acuerdo.

5. H Ministerio designa como contraparte técnica, a la Subsecretaria de Educacion
Superior, del Ministerio de Educacidn.

QUINTO: Programacion Operativa e Informes de Avance Semestral y Final

La Institucion entregard al Ministerio la Programacién Operativa y los informes que se
detallan a continuacion:

a)} Programacién Operativa: que se adjunta al presente instrumento y contiene una
planificacidn de las actividades a realizar durante la ejecucion de este convenio,
la que deberd ser aprobada por el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacidn Superior.

b) Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso del presente
convenio y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién a mds tardar
transcurridos diez {10} dias habiles desde el término del periodo que comprende
el informe respectivo. En términos concretos, estos informes deberdn entregarse
en los meses de eneroy julio de cada afo, teniendo presente que el primer informe
deberd ser entregado en julio de esta anualidad.

El Ministerio comunicard a la Institucion, a mas tardar dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a la recepcion del informe respective, la recepcidn conforme o las
observaciones generales y de forma que se detecten. La Institucidn dispondrd de un plazo
de cinco (5} dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una version corregida de dicho informe.

Bl Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la recepcion
del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el presente convenio, en
donde las observaciones posibles no afectan la planificacion
y logro del mismo.

Satisfactorio con Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
observaciones del presente convenio, pero presenta retrasos y/o reparos que
no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en este convenio, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.




Se acuerda la presentacidon de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de quince (15) dias hdbiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacién.
Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el presente
convenio, significando riesgos relevantes para el desarrollo del
mismo.

Se acverda la presentacién de un plan de viabilidad, en un
plazo mdéaximo de quince (15) dias habiles, contados desde la
comunicacion de la evaluacion.

El Ministerio pondra a disposicion de ta institucion los formatos de los informes sefialados,
con las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podréd solicitar informacién adicional, si el avance
del presente convenio u otras caracteristicas del mismo asi lo ameritan.,

SEXTO: Término anticipado del convenio.
El Ministerio podrd poner término anticipado al presente convenio en los siguientes casos:

a) Haber destinado la Institucion los recursos aportados al financiamiento del presente
convenio, a una finalidad distinta a la comprometida.

b) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la clausula precedente
del presente instrumento, cuando este sea imputable a la institucién. Se entendera
por retraso reiterado cuando esta situacidn ocurra en mds de 3 ([ires)
oportunidades.

c) Obtener 2 (dos) informes consecutivos catalogados como insatisfactorios o tres con
alerta de insatisfactorio en los términos de la clausula quinta.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decisién de poner término
anticipado al presenie convenio, la institucidon deberd proceder a la restitucidén de los
recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, ala fecha
de total tramitacidn del acto gque ponga término anticipado al presente Convenio. Para
cumplir con esta obligacién, la Institucion tendrd un plazo de sesenta (60) dias hdbiles
contados desde la notificacion de la resolucidon que pone término anticipado al presente
convenio,

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que hayan sido
aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas at término anticipado vy
los que, aun cuando no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ©
documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio.

La adopcidon por parte del Ministerio de las medidas anteriores no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de ia Institucidn.

SEPTIMO: Rendicién de cuentas

La Institucidén rendird cuenta de los recursos aportados por el Ministerio, mensualmente,
conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015, de la
Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace. La rendicion de
cuentas deberd presentarse dentro de los quince (15} dias hdbiles siguientes, ol mes que
comesponda, y solo una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio, vy el Ministerio haya hecho efectiva Ia
transferencia de recursos.

El Ministerio, a través de la Unidad de Rendiciones de la Divisin de Administracion vy
Presupuestos de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion de cuentas



dentro del plazo de sesenta (60} dias corridos, contados desde la recepcion y podrd
aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias
habiles, siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, la Institucidon tendrd un plazo de diez (10) dias habiles,
contados desde la fecha de recepcién de la comunicacién oficial y por escritc de las
observaciones, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas af
Ministerio, que debera revisarlas denfro de los diez (10} dias hdbiles siguientes a la fecha
de recepcién y podré aprobarlos o rechazarlos.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacién y la Institucién
deberd restituir el monto observado ala cuenta corriente de uso exclusivo para el presente
convenio, sefalada en la clausula tercera.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse
las restituciones a que hace referencia el parrafo anterior.

OCTAVOQ: Cesion de Derechos

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento totat o parcial.

NOVENO: Contrato con Terceros

Para la ejecucion del presente acuerdo, la Institucién podrd celebrar contratos con
terceros y las contrataciones que sean necesarias, limitdndose a los servicios para la
ejecucion de las actividades que digan relacién directa con el presente convenio.
Ademgs, se deberd exigir en todos los casos a las personas con quienes contrate las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del contrato, su
adecuada ejecucion y la orientacién de los recursos aportados por el Ministerio a dicho
objetivo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que esta celebre en cumplimiento de las obligaciones que le
impone el presente acuerdo, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo contractual
alguno para con el Ministerio.

DECIMO: Gastos

La Institucion podrd utilizar los fondos transferidos por el Ministerio para financiar sélo gastos
destinados exclusivamente a la ejecucién del presente Convenio, tales como gastos en
personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos comientes que se relacionen
directamente con la ejecucion del Convenio, obligéndose a utilizar los fondos que se le
transfieren en la ejecucion y desarrollo de las actividades en este contempladas y en la
programacion operativa.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos del Proyecto son los siguientes: recursos
humanos, gastos académicos, gastos de operacion y servicios de consultoria.

La Divisién de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Supetior llevard un
registro de las eventuales modificaciones que se realicen a los gastos especificos
senalados en la presente cldusula.

UNDECIMO: Reembolsos de Excedentes

En caso de que se ponga término anticipade a ia ejecucién del presente convenio, de
conformidad a lo dispuesto en la cldusula sexta, la institucion deberd restituir los recursos



gue se encontraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, en los plazos sefialados
en la misma cldusula sexta.

En el evento gue no se utilicen todos o parte de los recursos transferidos por el Ministerio
para la ejecucion del presente convenio, los excedentes que se encontraren observados,
no rendidos y/0 no ejecutados, deberdn ser restituidos, dentfro de los treinta {30) dias
hdbiles siguientes a la aprobacién de la Ultima rendicidn de cuentas establecida en la
cldusula séptima del presente convenio.

Todo lo anterior, s sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse
dichos reembolsos.

DUODECIMO: Plazos y Vigencia del Convenio

El presente convenio comenzard a regir a contar de la fecha de la total tramitacién del
ultimo acto administrativo que lo apruebe y tendrd vigencia de 30 meses.

El plazo de vigencia del presente convenio incorpora el plazo de su ejecucion, el que no
podrd exceder mds alld del 31 de enero de 2026.

Sin perjuicio de lo anterior, el Ministerio de Educacién, a peticién fundada de la institucion,
con alo menocs cuatro (4) meses de anticipacién a la fecha de término de la ejecucion
del presente convenio, podra promrogar hasta por dos {2) meses adicionales el plazo de su
ejecucion y de su vigencia, contados desde la fecha de término de la ejecucion y de la
vigencia, respectivamente, establecidas en el presente instrumento.

No obstante lo sefalado precedentemente, las Partes declaran que por razones de buen
servicio, que dicen relacion con la continuidad, programacion y calendarizacion de las
actividades comprometidas, las cuales no pueden gquedar interrumpidas y considerando
que la implementacién del Programa debe llevarse a cabo durante el afo escolar, el
presente convenio podrd ser implementado desde la suscripcion del mismo, en todo
aquelio que no diga relacidén con iransferencia de recursos, pudiendo imputar a los
recursos entregados en virtud de este convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacion del Oitimo acto administrative que lo apruebe.

DECIMO TERCERO: Nombramiento y Personerias

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion def
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de dofia Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, para representar a
la Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 166, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

DECIMO CUARTO: Prérroga de la competencia

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago
y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

DECIMO QUINTO: Anexo

Se acompafia como Anexo la Programacién Operativa firmada por la Jefatura de la Divisién
de Informacion y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior.

DECIMO SEXTO: Ejemplares

El presente Convenio se firma en tres (3) ejemplares de igual tenor y valor legal, quedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

FDO.: LUPERFINA ELOISA DEL CARMEN ROJAS ESCOBAR, RECTORA, UNIVERSIDAD DE LA SERENA;



VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE

EDUCACION.".
ANEXO
PROGRAMACION OPERATIVA [PO] PACE 2024
e % - DATOS GENERALES |, ]
Nombre lﬂStltl.l}le)l’l:“f i | Universidad de La Serena
‘_RU'l.“mstllti:c'loEn: P e _— 70.783.100-6

‘Direccién casa central institucién: .

Raul Bitran Nachary 1305, La Serena

“Duracion de la propuesta: -

" 1 23 meses (marzo 2024 — enero 2026)

Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacion necesaria para su comprension, En el caso de las siglus o acrénimos, éstos
deberdn explicitar su significado en la primera aparicion, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.

1. MODELO DE GESTION DEL' PROGRAMA.

Presentacion del modelo de gestién de la propuesta que debe gg

La Universidad de La Serena se suscribe al Programa de Acceso a la Educacién Superior (PACE) del
Ministerio de educacion el afio 2015 con 6 establecimientos educacionales de la regién de Coquimbo
y en el afio 2017 se implementan los primeros dispositivos y mecanismos de acompafiamiento
académico y psicoeducativo dirigidos a estudiantes PACE Habilitados matriculados en la casa de
estudios, considerando el proceso de escalamiento de establecimiento actualmente contamos con
14 comunidades educativas. La ampliacion del acompafiamiento al resto del estudiantado se hace
efectiva a través de la postulacion de la Beca de Nivelacién Académica el afio 2018 y se crea el
programa Aprende ULS.

A partir de estas iniciativas de apoyo, y considerando la relevancia de las actividades de
acompafiamiento y monitoreo estudiantil en el desarrollo, cumplimiento de la Misién y el Modelo
Educativo institucional, surge la necesidad de crear la Oficina de Acompafiamiento y Monitoreo
Estudiantil, en adelante OAME por Decreto 045 del afio 2020, la cual tiene por funcidn general
desarrollar, implementar, fortalecer e institucionalizar las estrategias de acceso y de
acompainamiento académico y psicosocial/psicoeducativo para contribuir a la induccién,
trayectoria formativa y graduacion/titulacion oportuna de los/as estudiantes de la Universidad de La
Serena provenientes de contextos diversos. La OAME esta bajo la dependencia de la Vicerrectoria
Académica y debe coordinar las actividades de acompafamiento y monitoreo estudiantil realizadas
dentro de la institucion a través de los diferentes programas de acompafiamiento, para ello, se
vincula directamente con (figura 1) las unidades de apoyo transversal dependientes de esta
Vicerrectoria: Area General de Coordinacién de Derechos y Deberes para la Formacion integral
(AGDDFI), Unidad General Integral de las Pedagogias UGIP y Oficina de Seguimiento de Egresados
OSE; para cumplir con sus objetivos debe vincularse con:

Direccioén de Desarrollo Estratégico y Calidad, DIDEC

Direccion de Docencia DIDOC

Direccion General de Asuntos Estudiantiles DGAE

Direccién de Vinculacion con el Medio y Extension DiveULS

Macro unidades académicas

Centro de Informatica y Computacion

Unidades administrativas
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Fig. 1: Dependencia administrativa y vinculacién de OAME

La existencia de diferentes programas de apoyo a nivel institucional funcionando de manera
independiente previo a la creaciéon de OAME, fue un referente base para generar un modelo para
la organizacion del acompafiamiento que permitiera articular el trabajo desarrollado considerando
toda la trayectoria formativa universitaria, hasta el egreso y titulacién oportuna, figura 2.
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Fig. 2: Modelo y ejes estratégicos OAME

Este modelo de organizacién del acompafiamiento se basa en la creacidn de ejes estratégicos:

Acceso inclusivo, Acompanamiento integral inicial e intermedio, Adportas egreso y Gestidén de

Procesos y Monitoreo; y en la tributacion de los programas a estos ejes y a los siguientes procesos:
1. Acompafiamiento en Ensefianza media

2. Gestion de tutorias pares y profesionales
3. Acompafiamiento en educacion superior: académico y psicoeducativo
4. Gestion de Procesos y Monitoreo

Y considerando la articulacién intra y la vinculacidén extrainstitucional como un pilar fundamental
| para fortalecer e institucionalizar los procesos de acompafamiento y monitoreo estudiantil.




Para compiementar el modelo de organizaciéon del acompafiamiento de OAME se presenta la figura
3 que detalla los componentes del eje de gestidon de procesos y monitoreo como un eje transversal
¥ que organiza los programas en funcian del publico objetivo.
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Fig. 3: Modelo acompafamiento OAME detallado

En este contexto, el Programa PACE se vincula con los distintos ejes estratégicos de OAME a través
de sus 3 componentes: Gestidn Operativa GO, Preparacion en la Ensefianza Media PEM vy
Acompafiamiento en la Educacion Superior AES; el componente de GO y sus Subcomponentes de
Gestion, Articulacién Intrainstitucional, vinculacién extrainstitucional y Monitoreo y evaluacion se
vinculan con el eje de Gestion de Procesos y Monitoreo OAME. El componente PEM y sus
subcomponentes, se articulan directamente con las acciones del Eje de Acceso inclusivo, cuyo
propésito fundamental es apoyar y contribuir al fortalecimiento de acciones desde distintos
programas o instancias orientadas al reconocimiento de la trayectoria escolar de estudiantes
destacados provenientes de contextos diversos, para promover la equidad en el acceso a la
educacién superior, coordinando acciones directamente con el Programa de Acceso a las Pedagogias
(PAP) Quiero Ser Profesional de la Educacion (QSPE). Por ultimo el componente AES, estd vinculado
con el eje estratégico de Acompafiamiento Integral inicial e intermedio hasta el segundo afio.

Esta articulacion de acciones derivadas de los componentes y subcomponentes del Programa PACE,
con otros programas pertenecientes a la oficina, estan coordinadas y organizadas a través del
modelo de organizacidén del acompafamiento de OAME y en coherencia con el Modelo Institucional,
asi como también con un fuerte énfasis en la articulacion intrainstitucional con las Direcciones de:
Desarrollo Estratégico y Calidad, DIDEC, Direccién de Docencia DIDOC, Direccién General de
Asuntos Estudiantiles DGAE, Direccion de Vinculacion con el Medio y Extension DiveULS, Macro
unidades académicas, Centro de Informatica y Computacién y Unidades administrativas, como una
unidad de apoyo mas; y con un fuerte compromiso con la vinculacién extrainstitucional, la cual se
genera a través de un trabajo colaborativo principalmente entre los programas de la universidad,
los Establecimientos Educacionales (EE) y con otras Instituciones de Educacién Superior (IES).

Es relevante destacar el rol de las autoridades de nuestra casa de estudios que permiten el desarrollo
y alcance de los objetivos planteados en el Plan Operativo; lo anterior se traduce en identificar a
actores claves para la operacionalizacién de las acciones comprometidas del programa de Acceso
PACE:

" Nombre'y apellido ' .| :,_Cargd-eh Institucion 1 “Cargoen Progfama |
Alejandra Gladys Torrejon | Vicerrectora Académica Directora del programa
Vergara PACE
Claudia Toledo Robles Coordinadora General Director Alterno

Cficina de Acompafiamiento y




maonitoreo del estudiante

(OAME)
Alejandra Reyes Gatica Directora Desarrollo Estratégico y | Director Alterno
Calidad (DIDEC)
Jaime Andrés Rodriguez Director de Docencia {(DIDOC) Miembreo equipo
Urquiza Directivo
Alan Paulo QOlivares Director General de Asuntos Miembro equipo
Gallardo Estudiantiles (DGAE) Directivo

Los aspectos operacionales y administrativos del Programa PACE son delegados por la Vicerrectoria
Academica en la Coordinacion General de la Oficina de Acompafiamiento y Monitoreo Estudiantil,
quien a través de las diferentes Coordinaciones del Programa PACE coordinara y velara por la
implementacién de la programacién Operativa, asi como por su seguimiento y evaluacién continua
de los procesos a instalar. Ademas, el Programa Acceso a la Educacién Superior tendra la revisién
Yy supervision a nivel administrativo financiero de la Direccién de Desarrollo Estratégico y Calidad
(DIDEC) y sus Oficinas de: Coordinacién Institucional y Planificacion y Desarrolio, donde se velara
por el correcto uso de los recursos y cumplimiento de los objetivos.

Todas las acciones, los avances y dificultades de ejecucidn se reportaran de forma periddica a la
Coordinacion General de la Oficina de Acompafiamiento y Monitoreo Estudiantil (OAME), quien
canalizara la informacion a la Vicerrectora Académica. A través de la Oficina de Acompanamiento
y Monitoreo Estudiantil se mantendra informada a las Decanaturas, de las acciones a realizar y se
podra retroalimentar el programa para potenciar y mejorar su implementacion.

Entre las principales funciones de los equipos profesionales de PACE ULS, junto con apoyar las
acciones requeridas en el marco de la Coordinacion Ejecutiva PACE-OAME, destacan ademds de
acuerdo a su perfil las siguientes: :

Profesionales Ejecutores psicoeducativos (Psicologos, trabajadores sociales

1. Responsables de organizar, ejecutar y evaluar acciones de apoyo con el componente
Preparacion en Ensefianza Media PEM de manera semanai enfocando el trabajo de exploracion
vocacional a través de la ejecucion de talleres en establecimientos educacionales adscritos.

2. En el Acompafiamiento en la Educacién Superior AES, deberan colaborar en la revision,
redisefio y aplicacién de instrumentos de recoleccién de datos del area psicoeducativa ¥
psicosocial, Planes de Acompafiamiento Semestrales para estudiantes cohortes afio 1 y afio
2, articular acciones con el area de Monitoreo en funcién del sistema de alertas tempranas
PACE, respondiendo a solicitudes de acompafiamiento psicoeducativo individual o grupal y
realizar derivaciones de ser pertinente.

3. Disefar y ejecutar acciones relacionadas a tematicas psicoeducativas para la gestion de
tutorias- Escuela de Tutores, planificar, re-disefiar y ejecutar entrevistas de monitoreo Y
seguimiento semestral del area psicoeducativa, planificar y ejecutar instancias de
acompanamiento individual y grupal que respondan tanto a las necesidades levantadas desde
tos procesos de diagnéstico PACE e institucional, como también a las necesidades de las
carreras, en apoyo a la articulacion con Directores de Escuela, Coordinadores de carrera o
docentes para la atencion de estudiantes a nivel PACE y de carrera que se realicen en el
marco de la OAME, entre otras.

Mentores(as) académicos y ejecutores acciones pedagdgicas

1. Organizar, comunicar y sistematizar espacios de acompafiamientos académico de las diversas
areas disciplinares para los y las estudiantes PACE Habilitado, mantener contacto fluido con
los y las estudiantes foco del apoyo del area, dar seguimiento a sus necesidades, levantar
material didactico complementario en plataforma Moodle, disefiar un dispositivo de
planificacion para mentorias semestrales, ejecucién de talleres, asesoria disciplinar, entre
otros, aportar al levantamiento de una matriz de coherencia curricular, que priorice el
desarrollo de habilidades basicas y superiores que son fundamentales para las areas, trabajar
en el disefio instruccional para la creacion de recursos pedagégicos (guias, videos, entre
otros) enfocados en la ejecucion de las tutorias que apoyen la planificacién del drea.




2. Articular colaborativamente con los tutoréé/as en funcién del acompafamiento realizado por
cada tutor/a de las diferentes areas (planificacién, metodologias de trabajo, creacién de
material conjunto, articulacion con académicos, entre otras).

3. Articular acciones con el area de Monitoreo en funcion al sistema de alertas tempranas PACE
respondiendo a solicitudes de acompafamiento académico, derivaciones o acompafiamiento
individual y grupal de estudiantes cohortes afio 1 y afo 2.

4. Responsables de co-disefiar y ejecutar propuesta del plan de acciones pedagogicas para el
reforzamiento de competencias/habilidades para el siglo XXI del componente PEM, para
estudiantes beneficiados a través de mddulos de reforzamiento de habilidades en el diversas
areas disciplinares.

5. Co-disenar y ejecutar el Plan de Acompafiamiento Docente a través de estrategias
presenciales y remotas, como talleres, mentorias entre pares, foros y acompafiamiento
personalizado a profesores de los establecimientos participantes, resguardando la
implementacidn, ejecucion, y generacion de medios de verificacion,

Profesionales apoyo Transversal (Soporte Tecnoi@gico, Encargada Administrativa, Seguimiento

y control financiero, Disefiador gréfico, Periodista Area de comunicaciones y Vinculacién con el
Medio)

Los profesionales de apoyo transversal, permiten y facilitan la realizacion exitosa de todas las
acciones comprometidas en los planes operativos de PACE, ya que permiten la tramitacion oportuna
de procedimientos administrativos, difundir y.-posicionar al programa en ta comunidad intra y
extrainstitucional, asi como disponer de herramientas y soluciones digitales para la ejecucién y
seguimiento de las actividades. .

Encargados de area (académicos, psicoeducativos, acompaiamiento a la exploracion vocacional,
habilidades transversales, gestion de tutorias)

1. Responsables de generar, ejecutar la planificacion, evaluar, retroalimentar y proponer
mejoras a los Planes de Acompafiamiento en la Exploracion Vocacional, generar estrategias
y dispositivos experienciales.

2. Responsables de resguardar la implementacidn, ejecucién, y generacion de medios de
verificacion, como también la evaluacion de acciones de la Planificacion Operativa
respectivamente. Proponer mejoras y avances para la implementacién del programa PACE, a
partir de las evaluaciones de acciones de acompafiamiento realizadas.

3. Monitorear el cumplimiento de las acciones a.realizar por los ejecutores y mentores.

Coordinacion Técnica, AES. PEM, Monitoreo y Seguimiento:

1. Coordinar y gestionar la ejecucion de acciones a partir del Plan de trabajo definido para el
programa PACE, en sus respectivos componentes, participando directamente en la ejecucién
de acciones para el cumplimiento de compromisos asociados a la vinculacién intra y
extrainstitucional, velar por el cumplimiento de todas las acciones contempladas en los
Planes Operativos y comprometidas con Mineduc en Convenios PACE.

2. Detectar necesidades en el disefio e implementacién de herramientas informaticas para dar
seguimiento a los objetivos, actividades, e indicadores del programa PACE.

3. Cada coordinacién tiene a cargo el seguimiento y monitoreo del trabajo realizado por los
profesionales a su cargo, asi como canalizar requerimientos desde sus componentes.

Mecanismos de articulacion y comunicacién internas y externas

Articulacién Intrainstitucional: como estrategia para el posicionamiento y articulacion del PACE,
este se vincula como parte importante de la OAME, estableciendo protocolos de articulacién,
para formalizar acuerdos de trabajo colaborativo con las distintas unidades y departamentos de la
Universidad de La Serena, tales programas de Apoyo a estudiantes, Direccién de Docencia,
Direccion General de Asuntos Estudiantiles, Programa Quiero Ser Profesional de la Educacién,
Programa Nivelacion de Pedagogias, entre otros actores relevantes, que permiten favorecen la
implementacion de los acompafiamientos de nuestros beneficiarios.

Para profundizar algunos aspectos de la articulacion intrainstitucional, es importante relevar a la
Direccion de Docencia, DiDoc ULS principalmente con el Departamento de Admisién y Matricula y
Departamento de Registro Académico, esta Unidad tiene un rol fundamental en los procesos




Institucionales de apoyo a la Postulacién, Admision y Matricula, Ingresos especiales, Expo ULS,
seguimiento a la progresién académica entre otros; asi como también a la Unidad de Mejoramiento
Docente ta cual ha generado instancias de actualizacién y/o capacitacién al equipo de profesionales
OAME.

Cabe sefalar la vinculacion con la Direccion General de Asuntos Estudiantiles (DGAE) y las acciones
articuladas que realizamos con sus diversos departamentos para el beneficio de nuestros
estudiantes, nos referimos al Departamento de Bienestar Estudiantil, Departamento de Salud,
Actividades Extracurriculares, se destaca el trabajo articulado con las asistentes sociales para los
procesos de admision y matricula, induccion, ferias, entre otras; como también con el departamento
de salud estudiantil que a través de las herramientas de Derivacion y Ficha del estudiantes dispuesta
en phoenix nos permite generar sinergia en pos del bienestar del estudiantado. )

Se releva también la constante articulacién de acciones y actividades con el Area General de
Coordinacion de Derechos y Deberes para la Formacion Integral (AGDDFI), a través con su area de
Inclusién y discapacidad.

Vinculacién Extrainstitucional: En este dmbito se busca actualizar y formalizar las acciones de
vinculacion a traves de Actas de Acuerdo y Acuerdos de Vinculacién con los diferentes actores que
nos permitan optimizar los acompanamientos, partiendo con los establecimientos adscritos al PACE
asi como a las 2 nuevas comunidades escolares que se suman a nuestro programa, fortaleciendo
los lazos con las instancias sociales que nos permitan realizar dispositivos experienciales a nivel de
estudiantes y docentes, con el fin de contribuir en la priorizacion de competencias y en el
fortalecimiento del plan de exploracién vocacional, ajustado a las necesidades y realidad de cada
establecimiento educacional y sus caracteristicas institucionales, asi como para nuestros
beneficiarios en la Educacién Superior, con el fin de conocer, actualizar y gestionar beneficios para
nuestros estudiantes como becas, residencias estudiantiles, entre otros. Nos referimos en particular
a la Secretaria Regional Ministerial de Educacién Coquimbo (SECREDUC), Servicios Locales de
Educacion Pablica {SLEP), Municipalidades, IES del pais, entre otras instancias.

Para profundizar en la vinculacion extrainstitucional con nuestros 14 establecimientos adscritos a
PACE, en primer lugar pretendemos formalizar acciones desde la Direccidn de Vinculaciéon con el
Medio y Extensién de nuestra Universidad de -la Serena (DIVEULS) intencionado que sean
considerados para las acciones de vinculacién desde las diversas carreras, asi como que los mismos
EE, a través de la programacion Operativa puedan ser participes de las distintas actividades de
extension a realizar durante el afio lectivo 2023.

En segundo lugar, nos referiremos a la importancia de la vinculacion con la DIDOC, especiaimente
a través de su Departamento de Admision y Matricula, la cual tal como dice su nombre es un pilar
fundamental para llevar a cabo nuestros hitos referidos a todo el proceso de postulacion, matricula
y dispositivos de apoyo de nuestros estudiantes PACE en proceso de ingreso a la educacion superior.
Esperamos que desde esta unidad se reconstituya la Red de Admisién ULS, donde la OAME desde su
eje de acceso inclusivo y el PACE tenian un rol activo.

Monitoreo de la trayectoria académica del estudiantado, implementacion de sistemas de
alerta temprana, entre otros.

El programa establece mecanismos claros de monitoreo y seguimiento semestral de la trayectoria
académica de los y las estudiantes PACE. La principal fuente de informacién es la Plataforma
Tecnoldgica Docente Integrada PTDI Phoenix ULS. Espacio en donde se almacena toda la informacién
académica y financiera/beneficios del estudiantado de la Universidad. Para este fin, se cuenta con
un perfil de acceso especial que permite consultar informacién relevante para el acompafiamiento
estudiantil Unicamente de estudiantes habilitados(as) PACE. Complementariamente es relevante la
articulacién con unidades Institucionales que manejan informacién como lo son el Departamento de
Registro Académico y Oficina de Analisis Institucional.

El Sistema de Alerta Temprana PACE se encuentra implementado en la misma plataforma Docente
y estd asociado principalmente a variables académicas, psicoeducativas y psicosociales. Para
ejecutar las acciones pertinentes se ha definido un procedimiento en donde se identifican
responsables y plazos.

Descripcién de mecanismos de monitoreo de procesos, de la evaluacién de resultados y
de los procesos de retroalimentacién y mejora continua.

Dentro de los compromisos y procesos de mejora continua se encuentra el establecer un periodo de
evaluacién de procesos de forma semestral tanto a nivel de beneficiarios en el componente AES vy
PEM, como con los directivos, con el fin de tener retroalimentacién del funcionamiento y de la
satisfaccion de los usuarios. Asi mismo, se considera la retroalimentacién directa de los y las
profesionales del equipo PACE para planificar mejoras de acuerdo a las debilidades detectadas en el
proceso. Finalmente, se propicia en todos los aspectos del programa una cultura de mejora continua
alineados al modelo Institucional.
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2.1. . INDICADORES DE RESULTADOS COMPROMETIDOS -
Nombre de Férmulade | ‘Linea |  Meta Meta Medio de Periodo de
Indicador calculo '’ Base -Aftlo 1 | Afio 2 | Verificacién® | informacion
{N° de estudiantes Informe
s AES cohorte 2024 institucional de
ssett:ggﬁp egiES nlatriculados en el 81% 80% N/A retencion de Semestre 1 -
cohorte 2024 afio 2025/ N° de (114/144)( (148/185) estudiantes ano 2
estudiantes AES AES cohorte
cohorte 2024) *100 2024.
Tasa de N° de estudiantes
estudiantes AES | AES cohorte 2024 o ol de
cohorte 2024 que | que reprueban 40% aprobacién
reprueban 40% o | 0 mas de los 24% 20% 159% rg robaciény de | Semestre 2 -
mas de los créditos inscritos en | (35/144) | (37/185) |{(22/148) ?udiantes afio 1
créditos inscritos | el afio académico t/ isés cohorte
durante el afio N° de estudiantes 2024 Semestre 2 -
académico t8 AES cohorte 2024 . afo 2
Informe
institucional de -
. contrataciones | Semestre 1 afo
N° de estudiantes tutores(as) 1,
Tasa de AES cohorte 2024/ pares que s ~
- N° de tutores(as) : emestre 1 ano
estudiantes AES ares que atienden 4.9 5 10 atnenc!en a 2.
cohorte 2024 por | P2res (183/37) | (185/37) [{148/15)| estudiantes
tutor(a) par a estudiantes AES AES cohorte
cohorte 2024 en el 2024.
afio t

Se proyecta un ingreso de 185 estudiantes cohorte 2024, valor final se obtendrd tras proceso de matricula.
Las metas afio 2 se plantean en funcién de la retencién de primer aio estimada en el indicador 1.

En caso de agregar algdn otro indicador (maximo 2), considerar que los medios de verificacién, debe ser precisos y concretos,
¥ que apunten directamente al cumplimiento del indicador.

7 Corresponde al periodo en ¢l cual debe ser informado el resultado del indicador.
§ Ao t corresponde al afio de medicion.
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frem - - . . |susfrem - - . |'% de gasto
. N tI L L "} asociado a cada
. q o - 0T o | item

RECURSOS HUMANOS Contratacion de académicas(os) 0
Contratacidn de docentes (1]
Contratacidn de equipo de gestion 79,8
Contratacion de ayudantes y tutoras(es) 3,5
Otras contrataciones 0,2

GASTOS ACADEMICOS Visita de especialista 0,2
Actividades de Formacion y especializacion 0,6
Actividades de Vinculacidn y gestidn 0,7
Movilidad estudiantil Q
Asistencia a reuniones y actividades 8,9
académicas
QOrganizacidon de actividades, talleres y seminarios 2,7
Fondos concursables

GASTOS DE OPERACION Servicios de mantencion, reparacién, soporte y 0
Seguros
Materiales pedagodgicos e insumos 2,6
Servicios de apoyo académico y difusion 0,3
Otros gastos pertinentes al proyecto 0,3
Impuestos patentes y otros pertinentes del ambito 0
asociados al proyecto

SERVICIOS DE CONSULTORIA Consultorias 0,2

' Total . ) f_- R T . o .o o ‘ 100%

Firmado por la jefatura de la Division de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de
Educacién Superior.

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el gasto que irogue el presente acto administrativo al item
presupuestario de la Subsecretaria de Educacion Superior 09.90.03.24.03.052 glosa 10
correspondiente ala ley N° 21.640 de Presupuestos del Sector PUblico, para el afio 2024.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

B8 E
?0 gRIO DE gp
< \‘\\5‘ . MSQ £64

Rt o




Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto Exento que aprueba convenios de
transferencia de recursos entre el Ministerio de Educacion y las instituciones que indica, en
el marco de la ejecucidn de recursos para el Programa de Acceso a la Educacion Superior
(PACE]), afio 2024).

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucidn:

- Carta certificada a la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacidn v a la Universidad de La Serena

- Divisidn de Informacién y Acceso, SUBESUP

- Gabinete Subsecretaric de Educacion Superior

- Division de Administracidon y Presupuesto, SUBESUP

- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total
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