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Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracion del Estado, cuyo texio refundido, coordinado y sistematizado fue fijade en
el DFL 1-19653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de Ia Presidencia; en Ia ley N°
18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion y sus modificaciones; erla ley N° 21.091,
sobre Educacidn Superior; en la ley N° 21.440 de Presupuestos del Sector PUblico para el
ano 2024; en las resoluciones exentas N° 680, de 2015 y N° 1.107, de 2018, cmbas de la
Subsecretaria de Educacion; en la resolucién exenta N° 5954, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, que radica la coordinacién nacional del PACE en la Division de
informacién y Acceso; en la resolucidon exenta N° 6679, de 2023, del Ministerio de
Educacion, que establece cobertura mdéxima y monic a destinar por alumno en el marco
de la implementacién del programa de aceceso a la educacién superior para el afio 2024;
en la resolucion exenia N° 951, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que
deferminé monto total estimado, monto de la primera cuota y monto estimade de la
segunda cuota de recursos a distriouirse para el PACE 2024: en e! decreto exento N° 134,
de 2024, del Ministerio de Fducacién, que distribuye recursos de la primera cuota entre las
instituciones de educacion superior para el PACE 2024; en el certificado de disponibilidad
presupuestaria N° 24, de fecha 14 de febrero de 2024, de ia Jefa de la Divisidn de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; en el
memorandum N° 06/235, de fecha 20 de febrero de 2024, del Jefe de la Divisidn de
informacion y Acceso de la Subsecretaria de Educacién Superior; vy, en las resoluciones N°
7. de 2019,y N° 14, de 2022, ambas de I Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con fo dispuesto en la ley N° 18.956, el Minisierio de Educacién es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion en todos sus

niveles y modalidades, propendiendo a asegurar ia calidad y o equidad del sistema
educativo.

Que, ia Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte de
la organizacién det Ministerio de Educacién, segun lo establecido en la lefra d) del arficule
3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, en viriud de lo dispuesto en la ley N° 20.798, de Presupuestos para el Sector PUblico
para el ano 2015, nacid el Programa de Acceso a la Educacién Superior, en adelante
"PACE", con la finalidad de garantizar el acceso o una educacidn de calidad, reducir la
segregacién, aumentar la equidad e inclusidn que asegure la parficipacion y aprendizaje
en toedos los niveles educativos, a fin de propender a un pais mds integrado social y
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culturalmente. Es del caso agregar que, ala fecha, las sucesivas leyes de presupuesio del
sector pdblico han contemplado al referido programa de acceso a la educacion superior.

Que, en el contexto de lo indicado en el considerando anterior, la resolucion exenta N°
680, de 2015, de la Subsecretaria de Educacion, esiablecié el referido Programa de Acceso
a la Educacién Superior, PACE. Dicha resolucion exenta fue modificada por la resolucidn
exenta N° 1.107, de 2018, de la Subsecretaria de Educacion, radicando la coordinaciéon
nacional del PACE en el entonces Departamento de Forfalecimiento Institucional. Con
posterioridad, la mencionada resolucién exenta N° 680, de 2015, fue nuevamenie
modificada por la resolucién exenta N° 5954, de 2023, de Iq Subsecretaria de Educacion
Superior, radicando la coordinacién nacional del PACE en la Divisién de Informacién v
Acceso, de la referida Subsecretaria.

Que, laiey N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2024, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacidén 052, Glosa 10, contempla la
Asignacidn Presupuestaria denominada “Programa de Acceso a la Educacion Superior™”,
ia que dispone recursos para el financiamiento de los programas de acceso a fravés de
convenios directos con instituciones de educacian superior estatales, o bien con aquellas
sehaladas en el articulo 52 del decreio con fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de
Educacién, acreditadas en conformidad a o establecido en la ley N° 20.129.

Que, por su parte el Programa de Acceso g Ia Educacién Superior “PACE", estd dirigido o
estudiantes de tercer y cuarto afio de educacidn media y a estudiantes que accedieron
el presente afo a la educacidn superior en el marco del programa en comento, quienes
seran acompafiados mientras cursan sus dos primeros anos en la educacién superior.
Durante el afic 2023 el Ministerio de Educacidn suscribié convenios con  diversas
instituciones de educacidn superior con el objeto de implementar el PACE 2023.

Que, a fravés de la resoiucién exenta N° 6679, de 2023, de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, se establecié la cobertura méxima y monto a destinar por alumno en el marco
de la implementacién del Programa de Acceso a la Educacidn Superior, PACE, aio 2024.

Que, por medio de la resolucion exenta N° 331, de 2024, de la Subsecretaria de Educacidn

Superior, se designaron los establecimientos educacionales que participardn en el referido
programa, ¢ partir del afio 2024,

Que, por medio de la resolucidn exentg N° 951, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se determiné el monto total estimado, el monto de la primera cuota y el monto
estimado de ia segunda cuota, de recursos o distribuirse, en el marco del Programa de
Acceso a la Educacién Superior “PACE”, afio 2024,

Que, por decreto exento N° 134, de 2024, del Ministerio de Educacion, se distribuyeron los
recursos de la primera cuota, entre las instituciones de educacién superior gque indica, en
el marco del Programa de Acceso a la Educacion Superior “PACE", afic 2024.

Que, para efectos de implementar el PACE afio 2024, este Ministerio celebrd el respective
convenio con la Universidad Catdlica del Norte, teniendo en consideracidon su experiencia
en programas o vias de inclusién de estudiantes vuinerables, en planes o programas de
nivelacién académica, su prestigio institucional y afios de acreditacién, su persondlidad
juridica sin fines de lucro v, ademds, por fraiarse, ya sea de una institucion de educacién
superior estatal y/o de aquellas seAaladas en el arficulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009,
acreditadas en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, mediante el memordndum N° 04/235, de fecha 20 de febrero de 2024, el Jefe de Ia
Division de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacidn Superior, solicité la
revision de una propuesta de decreto exento que aprueba convenios del Programa de
Acceso ala Educacién Superior (PACE), afio 2024.



13° Que, en mérito de lo expuesto, el Ministerio de Educacion vy las referidas instituciones de
educacion superior, suscribieron los convenios que por medio del presente acto
administrativo se aprueban.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de transferencia de recursos celebrado enire
el Ministerio de Educacién y la Universidad Catélica del Norte, con fecha 31 de enero de
2024, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE

PARA EL PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR, “PACE”

En Santiago, Chile, a 31 de enero de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en adelante
e indistinfamente “el Ministerio”, representado porla Subsecretaria de Educacion Superior,
don Victor Crellana Caiderdn , ambos domiciliados para estos efectos en Av. Liberfador
Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, y por la otra, ia Universidad Catdlica
del Norte, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectar, don
Rodrigo Fernando Alda Varas, ambos domiciliados en Av. Angamos N° 0610, Antofagasta,
en adelante, denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

1° Que, el Ministerio de Educacién es I Secretaria de Estado que tiene por misién
fomeniar et desarrollo de la educacidon en todos sus niveles y promover el progreso integral
de todas las personas, a fravés de un sistema educativo que asegure la igualdad de
oportunidades y aprendizaje de calidad.

2° Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacidn, segun lo establecido en la lefra d)
del arficulo 3° de ia ley N° 18.956,

3° Que, mediante la resolucién exenta N° 680, de 2015, modificada por Ia resolucion
exenta N° 1.107, de 2018, ambas de la Subsecretaria de Educacidn, se establecié el
Programa de Acceso ala Educacién Superior “PACE”. Luego, la referida resolucién exenta
N° 680 fue nuevamente modificada por la resolucidn exenta N° 5954, de 2023, de ia
Subsecretaria de Educacion Superior, radicando la coordinacién nacional del PACEenla
Division de Informacion y Acceso, de la referida Subsecretaria.

4° Que, en ial virtud, el "PACE" espera preparar Yy acompanar en el afo 2024
aproximadamente a 113.000 estudiantes en educacién media y 8.000 esiudiantes de
primer afio de educacién superior, de establecimientos educacionales vulnerables del
pals, distribuidos en todas las regiones del pais, para que reciban un proceso de
preparacion en tercero y cuarto afio de educacion media, con el propdsito de ingresar a
la Educacién Superior y un acompafiamiento a los estudiantes PACE gue accedieron ala
educacion superior.



5° Que, los establecimientos educcic_:ionqles parficipantes, fueron designados por el
Ministeric, teniendo en consideracion su alto indice de Vulnerabiidad Escolar {IVE-SINAE),

la cobertura provincial y comunal, segdn la resolucidn exenta N° 331, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacién Superior.

&° Que. para los fines precedentemente expuestos, esta Cartera de Estado ha
considerado necesario establecer una alicnza estratégica con la Institucién, teniendc
presente su experiencia en programas o vias de inclusién de estudiantes vulnerables, en
planes ¢ programas de nivelacién académica, su prestigio institucional v afios de
acreditacion, su personalidad juridica sin fines de lucro, ademds ser una institucién de
educacion superior de aquellas sefialadas en el articulo 52 del D.EL (Ed.) N° 2, de 2009,
acreditadas en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

7° Que, por ofro lado, la Ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo
2024, en su Partida 09, Ccpitulo 90, Programa 03, Subtiiulo 24, item 03, Asignacién 052,
Glosa 10, contempla la Asignacién Presupuestaria denominada “Programa de Acceso a
la Educacion Superior”, [a que dispone recursos para el financiamiento de los programas
de acceso a fravés de convenios directos con instituciones de educacién superior
estatales, o bien con aquellas sefialadas en el articulo 52 del D.F.L.N° 2, de 2009, Ministerio
de Educacidn, acreditadas en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

8° Que, mediante resolucién exenta N° 64679, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se establecid la cobertura méxima y monto a destinar por alumno en el marco
de laimplementacién del PACE para el afio 2024. Por su parie, laresolucidn exenta N° 951,
de 2024, de la misma Subsecretaria, determiné el monto total estimado, monto de g
primera cuoia y monto estimadc de I segunda cuofq, de recursos a distribuir en el marco
del PACE. Luego, a fravés de decreto exento N° 134, de 2024, del Ministerio de Educacién,
se distribuyd recursos de la primera cuota entre las instituciones de educacién superior
indicadas, en el marco del PACE del afio 2024.

9°  Que, en virtlud de 1o precedentemente sefalado, el Ministerio de Educacién v la
Universidad Catdlica del Norte vienen en celebrar el presente convenic, que tiene por
objetc la implementacién y ejecucion por parfe de la Institucion del Programa de Acceso
a la Educacién Superior, “PACE", en su efapa de preparacién de estudiantes de
educacién media de sectores vulnerables y de acompafiamiento de estudiantes que
accedieron a la educacién superior conforme a las siguientes cldusulas:

PRIMERQ: Objetivos del Convenio PACE

Las Partes, ya individualizadas, vienen en celebrar &l presenie acuerdo, en la forma que
se establece a coniinuacion.

Objetivo general:

Asegurar la preparacion de estudiantes de sectores vuinerabies de tercero (3°) v cuarto
(4°) afo de educacién media de los establecimientos designados para particioar del
Programa PACE, el acceso y acompafiamiento de los estudiantes que resulten habilitados

Y que se matriculen en alguna de Ias instituciones de educacion superior en convenio, con
miras a lograr la titulacién de estos,

Objetivos especificos:

* Permitir el acceso a la Educacion Superior a estudiantes destacados en Educacién
Media, provenientes de coniextos vulnerables, mediante la realizacién de acciones de
preparacidn y apoyo permanente, y el aseguramiento de cupos, por parie de las
Instituciones de Educacién Superior pariicipantes del Programa.



* Facilitar el progreso y refencién de los estudiantes que accedan a la Educacion Supericr
gracias al Programa PACE, a fravés de actividades de acompanamiento a desarrollarse
por dos anos.

SEGUNDO: Componentes

Los objetivos del Programa PACE se desagregan en fres componentes, que agrupan los
principales dmbitos de accién: (1) Gestidn operativa (GO); (2) Preparacién en la
Educacion Media (PEM): v, (3) Acompafiamiento en la Educacian Superior {AES):

1. Componente Gestién operativa

El componente contempla ef disefio e implementaciéon de acciones fransversales de
gestidn, arficulacién, vinculacién, monitoreo, evaluacién y retroalimentacién, que
permiten dar soporte y continuidad a las acciones de preparacion en la educacion media

y de acompafiamiento en la educacién superior, permitiendo el cumplimiento de los
objetivos del programa.

Este componente contempla las siguientes actividades:
Actividad 1: Conformacién/rafificacién del equipo coordinador v ejecutor PACE.

Actividad 20 Definicidn/actudlizacién e implementacién del programa  de
capacitacion del eguipo PACE.

Aciividad 3: Definicién e implementacion del plan de contratacién de servicios.

Actividad 4: Definicién e implementacion del programa de difusidn, informacion y
posicionamiento del PACE.

Actividad 5: Definicién/actudlizacion e implementacion de los protocolos de
arficulacidn infrainstitucional.

Actividad é: Definicidn/actualizacién e implementacién de mecanismos formales
de vinculacidn exirainstitucional.

Actividad 7: Definicidn/actuadlizacidn e implementacién de mecanismos e
insirumentos de monitoreo del programa (GO, PEM y AES)

Actividad 8: Definicion e implementacién del sistema de alerta temprana del
estudiantado AES.

Actividad 9: Definicién/actualizaciéon e implementaciéon de mecanismos e
instrumentos de evaluacién y retroalimentacion del programa.

2. Componente Preparacién en la Educacién Media (PEM)

Este componente contempla el disefio e implementacion de acciones dirigidas a todo el
estudiantado de tercer (3°) y cuarto (4°) afic medio, a fin de que desarrollen habilidades
tfransversales, cognitivas, intrapersondles e inferpersonales. Ademds de ello, considera
actividades de acompaiamiento al proceso de exploracién vocacional y de apoyo en
el proceso de admisidn a la educacién superior, que permitan a las v los estudiantes,

ampliar sus expectativas y configurar sus frayectorias postsecundarias, de acuerdo con sus
necesidades, intereses y motivaciones.

Dado que las habilidades para el siglo XXI'son parte del curriculo nacional para 3° y 4°
medio, pues estan prescritas para la formacién general, el reforzamiento de habilidades
debiera verse favorecide mediante la faciitacién de espacios, por parte de los
establecimientos educacionales, para frabajar dichas habilidades dentro del aula,



mediante la implementacion de metodologias activas que favorezcan tanto g
innovacion docente, de sus practicas pedagdgicas, como la participacion activa de Ias
y los estudiantes en sus procesos de aprendizaje.

Este compenente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Definicién de habilidades fransversales a trabgjar con el estudiantado
PEM vy asignaturas en las cuales se desarrollard dicho frabgjo, en conjunio con
directivos y docentes de cada establecimiento.

Actividad 2: Definicién e implementacién del plan de acciones pedagdgicas para
el reforzamiento de habilidades transversales, en conjunto con directivos de
establecimientos y docentes de asignaiuras.

Actividad 3: Definicién e implementacion del plan de defeccién y abordaje de

requerimientos de apoyos adicionales y/o de necesidades educativas especiales
presentes en el estudiantado.

Actividad 4: Definicidén e implementacién del plan de acompafamiento g la
exploracién vocacional.

Actividad 5: Definicién e implementacién del plan de acompafiamiento a la
exploracién vocacional pedagdgica.

Actividad 6. Definicién e implementacidn del plan de acompafiamiente g la
postulacion a la educacién superior.

En el marco de la implementacidn de las acividades senaladas anteriormente, los

establecimientos educacionales que la Insiitucidn acompaniard son los siguientes:

N RBD NOMBRE ESTABLECIMIENTO REGION COMUNA

1 211 LICEQ H.C. T.P. MIARIA ELENA DE ANTOFAGASTA MARIA ELENA
!_2 279 LICEO INDUSTRIAL EULOGIC GORDO MONEQ DE ANTOFAGASTA ANTOFAGASTA

3 387 COMPLE!O EDUCATIVO JUAN JOSE LATORRE BENAVENT DE ANTOFAGASTA MEJLLONES

4 371 ESCUELA CARACOLES DE ANTOFAGASTA | SIERRA GORDA

5 517 LICEC GREGORIO CORDOVEZ DE COQUIMBO LA SERENA

5 | 528 COLEGIO JOSE MANUEL BALMACEDA DE COQUIMBC LA SERENA

7 | 530 COLEGIO GABRIEL GONZALEZ VIDELA | DE COQUIMBO LA SERENA

3 535 COLEGIO JOSE MIGUEL CARRERA DE COQUIMBO LA SERENA

S 578 LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA IGNACIO CARRERA DE COQUIMBO LA SERENA

10 609 iIICNgOOBICENTENARIO DE EXCELENCIA INSTITUTO SUPERIOR DE COQUIMBO cocuImMsg

DE COMERCIO DE COGUIMBO

11 610 | LICED INDUSTRIAL JOSE TOMAS DE URMENETA DE COQUIMBO COQUIMEQ

12 €13 COLEGIO DE ARTES CLAUDIO ARRAU DE COQUIMBO CoQUIMBO

13 565 LICEQ CARLCS ROBERTO MONDACA CORTES DE COQUIMBG - VICURA

14 774 COLEGIQ PICHASCA 1 DE CCQUIMBO RIO HURTADO

15 788 COLEG!O REPUBLICA DE CHILE DE COQUIMBO MONTE PATRIA

18 802 LICEQ BICENTENARIO DE EXCELENCIA LICEQ PRESIDENTE DE COQUIMBO MONTE PATRIA
- | EDUARDO FREI MONTALVA

17 11139 | LICEQ FERNANDO BINVIGNAT MARIN DE COQUIMBO COQUIMBG

18 11155 | LICEQ JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ DE COQUIMBO LA SERENA
19 13352 | LICED POLIV.PADRE JOSE HERDE P-LHER DE COQUIMBO CANELA
| 20 13461 | LICEQ CARMEN AURORA RODRIGUEZ HENRIQUEZ DE COQUIMBO COQUIMBO

21 13452 | COLEGIO CERRO GUAYAQUIL DE COQUIMBO MONTE PATRIA

22 13558 | INSTITUTO DE ADM. ¥ COMERCIO ESTADO DE ISRAEL DE COQUIMBO COQUIMBO |

23 | 13561 | LIC.DE CIENC.Y HUM.5AN JOSEMARIA ESCRIVA DE COQUIMBO COQUIMBO |

24 13576 | LICEQ TECNICO PROFESIONAL EDUCADOR JUAN BAUTISTA DE DE COQUIMBO LA SERENA

LA SALLE




I 25 1 40029 | LICEQ BICENTENARIO DE EXCELENCIA LICEQ MISTRALIANO J DE COQUIMBO | PAIHUANO

3. Componente Acompafiamiento en la Educacién Superior (AES)

El componente contempla el disefio e implementacién de acciones de acompanamiento
en la educacion superior, dirigidas a las vy los estudiantes PACE habilitados y que hayan
concretado una matricula en alguna de los instituciones en convenio, mediante cupo
garantizade u oira via, durante sus primeros dos afios de formacidn para facilitar su
progreso, permanencia y fitulacion, a fravés de la implemeniacién de dispositivos que
respondan a sus necesidades académicas y psicoeducativas, en modalidad presencial o
virtual, las cuales se evidencian en un diagnéstico inicial, v cuya evolucidn se va
observando a partir de la informacién que otorgan los sistemas de monitoreo y de alerta
femprana implementados por la institucion.

Asl, las y los estudiantes que cumplan con ios criterios de habilitacidn establecidos en el
acio administraiivo que comresponda para el proceso de admisién 2025, podran optar o
i0s cupos ofrecidos por las instituciones de educacién superior en convenio en carreras

que se incluyan en la nédmina oficial de carreras PACE para el proceso de admisidén antes
sefidlado.

En el caso de carreras o programes en tos que se requiere acreditar aptitudes especificas
de las vy los postulantes, la presentacién de exdmenes médicos para certificar salud
compctibie, o alguna oira exigencia legal, los resultados de esta acreditacion solo podrén
ser de carGeter habilitante especificamente para Ic carrera en cuestion {cumple con la
habiitacion para la carrera/no cumple con la habilitacion para la carrera}, y no traducirse

€n un puntaie adicional, puesto que no serdn considerados para el cdlculo del Puntgje
Ponderado PACE.

Asimismo, la [nstitucion, para el proceso de admisidn 2025, deberd asegurar, al mencs un
cupo por cada carrera ofertada via centralizada en la o las sedes, en caso de tenerlas,
en regiones donde se ubican los establecimientos educacionales que cacompanard
durante el afic 2024. Con fodo, la institucién deberd asegurar un némero minimo de CuUpCs
equivalente al 20% de la matricula 2024 del estudiantado de cuarto afio de educacion
media, de los establecimientos educacionales indicados en el numeral 2 de esta misma

cldusula, feniendo como base la matricula registrada en el sistema SIGE, al Ultimo dia hdbil
de abril del afio 2024.

Los cupos oferiados deberdn ser distribuidos considerando que, al menos, el 40% de los
cupos totales PACE gue ofrezca a institucion se asignen dentro de las carreras que ofertan
por admision centralizada y que se encuentran en el 40% supetior resultante al ordenar de
mayor a menor los puntajes ponderados promedios de cada carrera. Para poder llevar a
cabo lo anterior, el Ministerio en el momento en que informe el nimero de cupos gue la
Institucién deba ofrecer, entregard ademds el listado de las carreras gue pertenecen a

este 40% por cada instituciéon, considerando el proceso de admision correspondiente al
afio anterior al presente convenio.

Este componente considera las siguientes actividades:

Aciividad 1: Definicién e implementacién del plan de induccidn a la educacidn
superior.

Actividad 2: Definicién/cctualizacidn v aplicacién de los mecanismos e

instrumentos de diagndstico académicos y psicoeducativos del estudiantado PACE
matriculado.

Actividad  3; Definicion/actualizacién e implementacion del plan  de
acompahiamiento académico.



Actividad  4: Definicion/actualizacion e  implementacion  del plan  de
acompafiamiento psicoeducativo.

Actividad 5. Definicion e implementacién del plan de acompafiamiento a lo
admisién y matricula en la educacidn superior.

La Division de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacién Superior llevard un

registro de las eventuales modificaciones que se realicen a las actividades de los fres
componenies, sefcladas en la presente clausula.

TERCERO: Aporte del Ministerio de Educacién

“El Ministerio” aportars a la Institucion para el desarrolio v eiecucion del presente convenio,
una cantidad estimada de $ 751.536.000 (setecienios cincuenta y un millones guinientos
freinta y seis mil pesos); que serd transferida en dos {2) cuotas, de acuerdo con la modalidad

que a confinuacion se indica, conforme a lo autorizado previamente por la Direccién de
Presupuestos del Ministerio de Hacienda:

.- La primera cuota ascendente a $ 450.691.000 [cuatrocientos cincuenia millones
seiscientos noventa y un mil pesos), se transferird a la Institucion, una vez que se
encuentre totalmente framitado el Ultimo acto adminisirativo que dpruebe el
presente convenio, previa aprobacién de la Programaciéon Operativa, sefialada en

la clausula guinta lefra a), v que exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de
Presupuestos del afio respectivo.

2.- La segunda cuota estimada en $ 300.845.000 (irescientos millones ochocientos
cuarenta y cinco mil pesos), se fransferird una vez presentado el primer Informe de
Avance Semestral sefialade en la lefra b) de la clGusula quinta, enfregada la Oltima
rendicion de cuentas que corresponda al periodo vy se haya rendido la totalidad de
la primera cuota, que se mantengan vigentes las garantias correspondientes
conforme lo dispuesto en la cldusula décimo tercera del presente convenio, y sélo
una vez gue se defermine el monto final en base a lo sefialado en la resalucion
exenta N° 6679, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El monfo final de esta segunda cuota serd establecido medianie el acto
administrativo correspondiente, una vez que la matricula del afo 2024, para la

educacion superior esté disponible en ei Servicio de Informacién de Educacion
Superior (SIES).

La institucion deberd, para estos efecios, mantener una cuenta corriente de uso exclusivo
para el presente convenio, destinada al manejo v administracién de los recursos
aporfados medianie el presente acuerdo. Dicha circunstancia, deberd ser informada al
Ministerio de Educacion, en un plazo de diez (10) dias hébiles, contados desde la fecha
de la fotal framitacién del Ultimo acte administrativo que apruebe el presente insfrumento.

Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabilidad de los recursos destinados a la
gjecucion del presente convenio, de acuerdo con Ias normas vigentes y aplicando los
mecanismos y practicas que permitan una adecuada y fransparente administracion de

los mismos vy redlizar rendiciones de cuentas bimestrales, segun se indica en cldusula
sépiima.

Asimismo, junto con el cumplimiento de los requisitos indicados, para proceder a la
entrega de los recursos seficlados en la presente cléusula, la Institucidon debe haber
rendido cuenta de cualauier fondo concedido por la Subsecretaria de Educacién
Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles.



CUARTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes
Compromisos y obligaciones que asume la Institucién:

1. Desarollar vy ejecutar la Programacidon Operativa que se adjunia al presente
instrumento, conforme a lo seficiado en este convenio.

2. Enfregar a! Ministerio de Educacion, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior la Programacién Operativa y los Informes de Avance e Informe Finat, a que se
hace referencia en la cldusula gquinta del presente convenio.

3. Rendir cuenta del uso de los recursos aportados por el Ministerio de Educacién,
segun lo dispuesto en la cldusula séptima del presente convenio.

4. Cumplir las obligaciones que le impene el presente convenio, bajo apercibimienio

de que el Ministerio ponga término anticipado al mismo, segtn lo dispuesto en la
cldusula sexta.

5. Destinar el aporte o recursos referidos en la cldusula tercera precedente,
exclusivamente al desarrollo vy ejecucion del presente acuerdo, acorde a la
Programacién Operativa adjunta.

6. Restiiuir los recursos o excedentes de recursos no empieados y que no estén
gjecutados, conforme a la cldusula undécima.

7. Facllitar la fiscalizacion que respecto del acuerdo le coresponda efectuar a la
Subsecreiaria de Educacién Superior, del Ministeric de Educacién, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de acceder
a la fofalidad de los documentos que, respalden y justifiquen los gastos realizados, los
confratos 'y convenios celebrados con terceros, cuyos servicios hayan sido
contratados para el cumplimiento del presente convenio y todo ofro antecedente
que diga relacion con su objeto.

8. Para el desarrollo exitoso de la evaluacién de la impiementacion de! Programa, en
caso de gue le sea soliciiado, la Institucién colaborard con el Ministerio para permitir
el trabagjo en terreno, que ayude a desarrollar eficientemente este frabagjo, a fravés de
encuestas y ofros instrumentos, asi como para la enfrega de cualquier ofra informacién
que seda necesara para llevar a cabo el proceso evaluativo.

. Para las contrataciones de recursos humanos en el contexio de la implementacion
del programa, serd responsabiidad de la Instifucidon reclizar el proceso de
reclutamiento vy seleccion de la persona mas idénea pora el puesto en cuestion, v
cautelar el cumplimiente la Ley 20.594, que crea inhabilidades para condenados por
delifos sexuales conira menores v establece regisiro de dichas inhabilidades. Para lo
anterior, la Institucion deberd contar con un procedimiento que permita sclvaguardar
que fodas las personas que desempenen labores relacionadas con el programa no
figuren en la base de datos nacional del Registro de inhabiidades.

Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del presente convenio se compromete a:

1. Transferir los recursos referidos en ia cldusula tercera a la Institucion una vez
cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada cldusula se indican.

2. Resolver consultas, responder oporfunamente a sugerencias v refroalimentar
oporfuna y sistemdticamente a la Institucion sobre la ejecucion del presenie convenio.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior.

3. Otorgar asistencia técnica en la ejecucién del presente convenio.



4. Facilitar reuniones de coordinacién vy seguimiento del Programa, durante teda la
vigencia del presente acuerdo.

5. El Ministerio designa como confraparte técnica, a la Subsecretaria de Educacién
Superior, del Ministerio de Educacién.

QUINTO: Programacién Operativa e Informes de Avance Semestral y Final

La institucion enfregard al Ministerio la Programacién Operativa y los informes gue se
detallan a continuacion:

a) Programacion Operativa: gue se adjunta al presente instrumento y contfiene una
planificacidn de las actividades a redlizar durante la ejecucidn de este convenio,
la que deberd ser aprobada por el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacidn Superior.

b} Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progresc del presente
convenio y deberd ser enfregade al Ministerioc de Educacién a mds tardar
transcurridos diez (10) dias hdbiles desde el termino del periocdo que comprende
el informe respectivo. En términos concretos, estos informes deberdn entregarse
en los meses de eneroy juiio de cada afio, teniendo presente gue el primer informe
deberd ser enfregado en julio de esta anualidad.

El Minisferio comunicard a la institucién, a mds tardar dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a la recepcién del informe respectivo, I recepcion conforme o las
observaciones generaies y de forma que se detecten. La Institucion dispondrd de un plazo
de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde Ia recepcion
del informe respectivo, de acuerdo con Ias siguienies categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumpiimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el presente convenio, en
donde las observaciones posibles no afectan la planificacién
| y logro del mismo.

Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
observaciones del presente convenio, pero presenia reirasos y/o reparos que
no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en este convenio, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remedicles, en un plazo mdaximo de quince {15) dias habiles,
contados desde la comunicacidn de la evaluacidn.,
insatisfactorio El informe refleja debilidades y reirasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en e} presente
convenio, significando riesgos relevantes para el desamolic del
mismo.

Se acuerda la presentacién de un pian de viabilidad, en un
plazo mdximo de quince (15) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de ia evaluacién.

El Ministerio pondrd a disposicién de la institucién los formatos de los informes sefalados,
con las indicaciones que comresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
hdbiles de anficipacién a ia fecha en que corresponda entregarios.



Sin perjuicio de lo seficlado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicionai, si el avance
del presente convenio u ofras caracteristicas del mismo, asf lo ameritan.

SEXTO: Término anticipado del convenio.

£l Ministerio podrd poner término anticipado al presente convenio en los siguientes casos:

a} Haber destinado la Institucién los recursos aportados al financiamiento del
presente convenio, a una finalidad distinta a la comprometida.
b) Refraso reiterado en la enfrega de los informes sefialados en la cldusula

precedente del presente instrumento, cuando este sea imputable a ta institucidn. Se
enienderd por retraso reiterado cuando esta situacién ocurra en mds de 3 (tres)
oportunidades.

C) Obtener 2 (dos) informes consecutivos catalogados como insatisfaciorios o
tres con alerta de insatisfactorio en [os términos de la cldusula quinta,

En el evento que el Ministerio por resolucién fundada adopte ia decisidn de poner férmino
anticipado al presente convenio, la Instifucién deberd proceder o Ia restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha
de total framitacion del acto que ponga término anficibado al presente Convenio. Para
cumplir con esta obligacidn, la Institucidn tendrd un ploazo de sesenia (60) dias hébiles

confados desde la nofificacién de la resolucion que pone término anticipado al presente
convenio,

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion gue hayan sido
aprobados por el Ministerio en |as rendiciones de cuentas previas al término anticipado vy
los que, aun cuando no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con fecha anterior ai término
anficipado del presente convenio.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores no dard derecho o
indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

SEPTIMO: Rendicién de cuentas

La institucién rendird cuenta de los recursos aportados por el Ministerio, cada dos meses,
conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015, de la
Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que ia reemplace. La rendicidn de
cuentas deberd presentarse dentro de los quince {15} dias hdbiles siguientes, al mes que
comesponda, y solo una vez que se encuentre tofaimente tramitado el ditimo acto

adminisirativo que apruebe el presente convenio, y el Ministerio haya hecho efeciiva la
fransferencia de recursos.

El Ministerio, a través de la Unidad de Rendiciones de la Divisidn de Administracion y
Presupuestos de la Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendiciéon de cuentas
dentro del plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la recepcion y podrd
aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco (5) dias
hdbiles, siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones, la institucidon tendrd un plazo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la fecha de recepcion de la comunicacion oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones perfinentes y entregarias il
Ministerio, que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la fecha
de recepcidn y podra aprobarlos o rechazarlos.

En caso de que las observaciones no sean definitivamenie subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacidn y la Institucidén
deberd restituir el monto observado ala cuenta corriente de uso exclusivo para el presente
convenio, seficlada en la cldusula tercera.



Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse
las restiiuciones a que hace referencia el pdarrafo anterior.

QOCTAVO: Cesidn de Derechos

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adguiere la Institucion no
podrén ser opbjeto de cesidn, aporte ni fransferencia a fitulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total ¢ parcial.

NOVENCQC: Contrato con Terceros

Para la ejecucién del presente acuerdo, la Institucién podrd celebrar coniratos con
terceros y las contrataciones que sean necesarics, mitdndose a los servicios para la
ejecucion de las actividades que digan relacién directa con el presente convenio.
Ademds, se deberd exigir en todos ios casos a las personas con guienes contrate las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del contrato, su

adecuada gjecucion v la orientacién de los recursos aportados por gl Ministerio a dicho
objetivo.

Las Parfes dejan expresa constancia gue la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que esta celebre en cumplimiento de ias obligaciones que le
impone el presente acuerdo, sin que en virtud de [os mismos se genere vincule contractual
alguno para con el Ministerio.

DECIMO: Gastos

La Institucién podrd utilizar los fondos fransferidos por el Ministerio para financiar sélo gastos
destinados exclusivamente a la ejecucion del presente Convenio, tales como gastos en
personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos cormientes que serelacionen
directamente con la ejecucion del Convenio, obligdndose a utilizar ios fondos que se le

transfieren en la ejecucién y desarrollo de las actividades en este contempladas y en la
programacién operativa.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos del Proyecto son los siguientes: recursos
humanos, gastos académicos, gastos de operacion vy servicios de consultoria.

La Division de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior llevard un

registro de las eventuales modificaciones que se redlicen a los gasios especificos sefalados
en la presente cldusula.

UNDECIMO: Reembolsos de Excedentes

En caso de que se ponga término anticipado a la ejecucién del presente convenio, de
conformidad a lo dispuesto en la cldusila sexia, la institucidn deberd restituir los recursos
que se encontraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, en los piazos senalados
en la misma cldusula sexta.

En el evento que no se utilicen todos o parte de los recursos transferidos por el Ministerio
para la ejecucion del presenfe convenio, los excedentes gue se enconiraren observados,
no rendidos y/o no ejecutados, deberdn ser restituidos, dentro de los tfreinta {30} dias

habiles siguientes a la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas establecida en la
clausula séptima del presente convenio.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse
dichos reembolsos.



DUODECIMO: Plazos y Vigencia del Convenio

El presente convenio comenzard a regir a contar de la fecha de la fotal tramitacién del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe y tendrd vigencia de 30 meses.

El plozo de vigencia del presente convenio incorpora el plazo de su ejecucion, el que no
podrd exceder mds alid del 31 de enero de 2026.

Sin perjuicio de lo anfericr, el Ministerio de Educacidn, a peticién fundada de la institucién,
con alo menos cuatro {4) meses de anticipacién a la fecha de término de la ejecucion
del presente convenio, podrd prorogar hasta por dos (2) meses adicionales &l plazo de su
ejecucion y de su vigencia, contados desde la fecha de término de ia gjecucidon y de la
vigenciq, respectivamente, establecidas en el presente instrumento.

No obsiante lo sefalado precedentemente, Ias Partes declaran que por razones de buen
servicio, que dicen relacién con la continuidad, programacion y calendcarizacién de las
actividades comprometidas, Ias cuales no pueden quedar inferrumpidas vy considerando
que ia implementacién del Programa debe llevarse a cabo durante el afic escolar, el
presente convenio podrd ser implemeniado desde la suscripcién del mismo, en fodo
aguello que no diga relacién con transferencia de recursos, pudiendo imputar a los
recursos enfregados en virtud de este convenio, aguellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacion del Uliimo acto administrativo que lo apruebe.

DECIMO TERCERO: Garanfias

La institucion deberd enfregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas de
gerantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de Fiel Cumplimiento del convenio, equivalente al 5% del valor total del
aporte que efectia el Ministerio, sefialada en la cldusula tercera.

La garantia de fiel cumplimiento del presente convenio deberd ser eniregada por kg
institucion dentro de los diez (10} dias hdbiles siguientes a la total framitacidn del
presente convenio y fener una vigencia de ciento veinte (120} dias comidos,
posteriores al término de Ia duracién de su vigencia.

b) Gerantia por los recursos que el Ministerio fransfiera con cargo a su aporte, por un
valor equivalente al 100% del monto fransferido.

La garantia por recursos transferidos deberd ser eniregada por la institucion
beneficiaria, dentro de los diez (10) dias hdbiles, siguientes a ia total framitacion del
convenio y fener al menos ciento veinte (120) dias corridos de vigencia, contados
desde ia fecha de entrega de la referida caucién.

La Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los recursos
aportados por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicidn de cuenia, o
efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes durante toda la vigencia del acuerdo y
deberan ser renovadas al menos quince (15) dias coridos antes de su vencimiento.

El Ministerio estard facultado para hacer efeciivas las garantios referidas precedentemente,
y por el sclo hecho de haberlas recibido, para el evento que las rendiciones de cuentas no
se presenten por parte de la Instiiucién dentro de los plazos que se establecen en el presente
convenio o para el caso que el Ministerio ponga término anticipade al mismo, sin perjuicio
de las acciones legales que procedan para exigir la restitucion total de los aportes.

En todo caso, la instifucion fendrd derecho a refirar las garantias dentro de los quince {15}
dias habiles a contar de la aprobacién por parte del Ministerio de ia Gifima rendicién de
cuentas, considerada en la cldusula séptima del presente instrumento.



DECIMO CUARTO: Nombramiento y Personerias

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacién del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de Educacién.

La personeria de don Rodrigo Femando Alda Varas, para representar a la Universidad
Caidlica del Norte, consta en reduccidon a Escritura PUblica de fecha 11 de marzo de 2021,
de Nombramiento de Rector de la Universidad Catdlica del Norte, a través del Decreio
N°2/2021 del Gran Canciller de dicha Universidad, y anciada baio el Repertorio N° 925-2021,
ante el Notario Pdblico Tifular de la Segunda Notaria de Antofagasta, don Julio Abasolo
Aravena y en Reduccidn a Escritura PUblica de fecha 14 de marzo de 2021, de los Estatutos
de la Universidad Catélica del Norte, y anotada bajo el Repertorio N° 909-2011, ante el
Notario PUblico Tiular de la Segunda Notaria de Antofagasta, don Julio Abasolo Aravena.

DECIMO QUINTO: Prérroga de la competencia

Para fodos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en Ia ciudad y comuna de Santiagoe
Y prarrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

DECIMO SEXTO: Anexo

Se acomparia como Anexo la Programacién Operativa firmada por la Jefatura de la Divisién
de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacién Superior.

DECIMO SEPTIMO: Ejemplares

Ei presente Convenio se firma en tres (3) ejemplares de igual tenor y valor legal, quedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de [a institucion.

FDO.: RODRIGO FERNANDO ALDA VARAS, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE;

VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ANEXO
PROGRAMACION OPERATIVA [PO]

PACE 2024

DATOS GENERALES

Nombre institucion: Universidad Catélica del Norte

RUT institucion: 81.518.400-9

Direccion casa central institucién: Avenida Angamos 0610, Antofagasta

Duracion de la propuesta: 23 meses {marzo 2024 — enero 2026)



1. MODELO DE GESTION DEL PROGRAMA

El Programa de Acceso a la Educacion Superior (PACE) implementado por la Universidad Catélica del Notte, |

depende funcionalmente de la Vicerrectoria Académica, ubicada en Antofagasta, y de |la Secretaria de Pregrado
| ¥ Estudiantil de Sede, ubicada en Coquimbo. Es a partir de esta dependencia que se pueden distinguir tres
| grandes subgrupos para la gestién, coordinacién y ejecucion del Programa PACE UCN:

- Nivel macro (grupo 1): Estd compuesto por las autoridades, responsables legales e institucionales de
la ejecucion del programa, en donde también se insertan las unidades o programas con las que PACE
UCN se articula de forma permanente para el logro de los objetivos y la correcta ejecucion de las
acciones comprometidas, siempre con foce en los estudiantes beneficiarios.

- Nivel medio (grupo 2): Esté conformado por el equipo de profesionales que implementan los
mecanismos de coordinacion, gestién y administracién del Programa PACE UCN, liderado por la
Coordinacion Ejecutiva. Este equipo es responsable del Modelo de Gestién de Calidad PACE UCN y de
las acciones comprometidas para el logro de los objetivos del programa. Este grupo esta subdividido

[ en dos areas de trabajo transversales: una para la gestién administrativa y financiera, y otra para la
| gestion operativa. Esta (itima, incluye las estrategias comunicacionales necesarias para potenciar la
; difusion y posicionamiento del programa, poniendo especial énfasis en alcanzar los logros de los hitos
, comprometidos en los componentes de Preparacion en la Ensefianza Media (PEM) y Acompafiamiento
5 en la Educacion Superior (AES). Es importante mencionar gue se considera de manera crucial cuidar vy

mantener la integracién de todos estos mecanismos con la Coordinacién Regional de Antofagasta, quien !

lidera la implementacidn del programa en dicha regién.

disefian e implementan las acciones directas con estudiantes y otros agentes educativos claves para el
logro de los objetivos de cada subcomponente. Ademas, son parte de este grupo otros profesionales
que aportan con experiencias o temas especificos. Aqui también cumple un rol fundamental el grupo de
estudiantes UCN de cursos superiores, quienes apoyan como monitores o tutores para implementar
distintas estrategias -en AES y PEM-, que se disefian y ofrecen a los estudiantes del programa. Este
grupo, incluidos profesionales y estudiantes de cursos superiores, cumplen un importante rol como
mediadores para el logro de los resultados esperados e hitos comprometidos, aportando
! significativamente al desarrollo y fortalecimiento de aprendizajes y habilidades de los estudiantes de
ensefianza media y habilitados PACE de educacién superior.

Nivel micro (grupo 3): Estd compuesto por el equipo de facilitadores y apoyos PACE UCN, quienes |

Sobre los mecanismos de monitoreo y evaluacion, PACE UCN implementa el Modelo de Gestién de Calidad PACE |

| UCN, con mecanismos de (i) Disefio y Planificacién, (ii) Implementacién, (iii) Monitoreo y Seguimiento y {iv) |

| Evaluacion y Retroalimentacién mediante la ejecucion de diversos dispositivos con el objetivo de garantizar
tanto el mejoramiento continuo de las acciones comprometidas, como también de aguelios procesos que

cumplimiento de los objetivos.

| reflexion critica, asi como también de investigacion que justifique y fundamente cada accionar.

! Asi, el Modelo de Gestidn de la Calidad PACE UCN busca generar un compromiso con la mejora continua
transversal que caracteriza a la institucién, integrando los objetivos de cada componente, resguardando el

cumplimiento de las condiciones optimas para asegurar la preparacién, acceso y acompafiamiento de
! estudiantes vinculados a PACE UCN.

i

; FIGURA 1: Modelo de Gestién de Calidad PACE UCN 2024-2025

| responden a la estructura organizacional del PACE e instancias de toma de decisiones orientadas al |

Cabe destacar, que los procesos formativos apuntan al desarrollc de capacidades y habilidades de los |
estudiantes y su desarrollo como personas; por ello, estos inician con el disefio de las acciones en base a |
diagnosticos o requerimientos, los cuales se monitorean y evaldan constantemente para responder a las |
necesidades e intereses del estudiantado. Estas acciones, ademds, se ajustan segin las situaciones emergentes
que pudiesen afectar a los estudiantes o a los objetivos comprometidos. El monitoreo considera aplicar ¢
evaluaciones finales las que son revisadas y apuntan a la mejora continua previo a iniciar un nuevo proceso
formativo. En este marco, se releva la importancia que los cambios e innovaciones surjan de procesos de |



Evshiacdny Relrosbmiantzcion

Sobre [a conformacion de los equipos Y,
de cobertura en PEM {desde marzo de
| de matricula en AES, es que se hara

como de facilitadores y apovos.

| Por tanto, el Organigrama PACE UCN q

1

Dsaifio v Plantfcscdn

Inplementacion

hMeniioro § Saguimisnts

considerando la compleja realidad educativa actual, sumado al aumento
2023 pasa de 23 a 25 establecimientos), (iii} y al incremento sostenido
necesario reforzar el equipo de gestién administrativa y Operativa, asi

ueda definide de la siguiente manera:

| FIGURA 2: Organigrama PACE UCN 2024-2025

;
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E En relacion con la Articulacién intrainstitucional destacan mecanismos con tas siguientes unidades UCN:

- Admisién UCN: esta unidad colabora en ofrecer a los estudiantes de tercero y cuarto medio, acciones
de apoyo y acompafiamiento en cada etapa del Proceso de Admisién propuesto por Ministerio de _
Educacion (MINEDUC), para el ingreso a la Educacién Superior. Esto considera inscripcion, rendicién de |
las Pruebas de Acceso a la Educacién Superior (PAES), postulacién y matricula. Todo esto, en el marco :
del Sistema de Admisién a la Educacién Superior, con especial énfasis en difundir informacién previa
requerida para todos los actores relacionados a las 25 comunidades educativas. También se articulan
acciones de induccion internas (dirigidas al equipo PACE UCN) vy acciones dirigidas a equipos de
orientacion y profesores jefes. También se articulan acciones a desarrollar en articulacién con equipos
de otras Instituciones de Educacién Superior (IES) PACE.

- Registro Curricular: esta unidad recibe las solicitudes de estudiantes sobre estado de matricula,
anulacién de semestre, retiro temporal o renuncia voluntaria. Por esto, es clave sequir fortaleciendo la
articulacién que comienza todos los afios al compartir el listado que identifica a los estudiantes
habilitados PACE matriculados en UCN. Con esto, esa unidad nos informa de cada solicitud recibida,
pudiendo con ello a su vez fortalecer los procesos de monitoreo y seguimiento internos. ;

| - Direccidn de Asuntos Estudiantiles (Antofagasts) v Departamento Estudianti! (Coquimbo): la |
' articulacion considera apoyar de manera sistematica la formacian integral de los estudiantes de |a
I universidad, a traveés de un completo servicio de apoyo v orientacidn en aspectos como 2l bienestar |
| fisico, emocional y social, lo que es coherente con los objetivos del programa, y en especial, con los del

componente de Acompafiamiento en Educacién Superior (AES). Las principales &reas de apoyo gue se
| ofertan, se articulan principaimente con: Area Médica en Antofagasta y Centro de Salud en Coquimbao,
| Programas Scciales, Talleres artistico~-culturzales y programas de orientacion de vida sana.

- Departamento de Exito Académico: es |a unidad Institucional gue tiene por cbjetiva apoyar el inareso
Y permanencia y titulacion oportuna de los estudiantes UCN, enfocindose en aspectos académicos v

! psicoeducativos. Para lograr este abjetive, se ofrecen distintas estrategias de apovo a los estudiantes,
comao Tutorias Integrales UCN. A su vez, gestiona y ejecuta programas con fondos MINEDUC, cuyos |

‘ propésitos son promover mayor equidad en la educacién superior y lograr que los estudiantes |
beneficiarios alcancen su éxito académico a través de |a implementacién de programas institucionales |
pertinentes para nivelar sus competencias académicas. En tanto, los objetives del PACE estdn i
directamente relaclonados y son coherentes con los que sustentan al departamento, integrandose de |




tal forma en algunas de las acciones que se disefian, implementan y monitarean de forma conjunta.

Programa Yo Sigo Mi Vocacion: es una instancia que ofrece oportunidades educativas y fortalece el
talento pedagdgico de aquellos jévenes que manifiestan un interés por la profesién docente. El objetivo
del programa es reafirmar el potencial pedagdgico de los estudiantes que presentan altas capacidades
acadeémicas, y que tienen inclinacién por optar a una carrera de pedagogia posterior a su egreso en la
ensenanza media, para asi incentivarlos a ser los futuros profesores que el pais necesita. En el marco
del desarrollo de las actividades relacionadas con fas Habilidades para el siglo XXI y Exploracion
Vocacional de PEM, es que profesionales de ambos equipos se colaboran para ofrecer a este grupo de
estudiantes de establecimientos educacionales (EE) acompafiados por PACE UCN, distinias acciones y

herramientas necesarias para enfrentar de mejor manera el procese de Admision a la Educacién
Superior.

Escuela de Educacién: es la unidad académica cuyo propésito es fortalecer la Formacién Inicial Docente .

(FID), de acuerdo a los nuevos requerimientos del Ministerio de Educacién, gue permita formar a

profesionales de excelencia que puedan dar respuesta a los desafios actuales de la educacidn en Chile. !

De esta manera, PACE vy la Escuela de Educacién UCN generan instancias de colaboracidn mutua para
fomentar la Vocacién Pedagdgica de estudiantes de tercero y cuarto medio, asi como también,
establecer espacios de actualizacién para profesionales de la educacion.

Direccion de Innovacién Docente y Desarrolio Curricular (DIDDEC): es una unidad encargada de |

planear, ejecutar y evaluar el proceso de mejoramiento permanente de la calidad de la docencia en la
Universidad, orientando la reflexién permanente acerca del quehacer educativo a nivel universitario y
la incorporacién de las Tecnologias de la Informacidn y Comunicaciones (TIC) dirigidas a la innovacién
metodologica de una educacidn centrada en el aprendizaje. Es asi como PACE y DIDDEC desarrollan
acciones articuladas pensadas en apoyar los procesos de ensefianza y aprendizaje de profesores de
tercero y cuarto afio medio, como también, realizar vinculos con jefaturas de carreras y docentes para
que las necesidades educativas de los estudiantes PACE habilitados sean resueltas vy consideradas.

Programa Incluye UCN: este programa busca dar respuestas a las distintas necesidades de tipo social,
personal, psicolégicas y psicopedagégicas, que surgen en la interaccién de los estudiantes con
discapacidad y su contexto universitario, con la finalidad de fortalecer y promover una cultura
institucional en los ambitos de la inclusién, accesibilidad y discapacidad. Por tanto, el trabajo entre

Incluye UCN y PACE estd centrado en concientizar a la comunidad UCN sobre estas teméticas y atender :

a los estudiantes de manera integral, integrando a aquellos que son PACE habilitados.

Unidad de Vinculacion con el Medio (VeM UCN): esta unidad esta enfocada en gestionar, fortalecer ¥
consoiidar las relaciones con los socios estratégicos de la universidad, incluidas las entidades
relacionadas con la UCN v los egresados. Dado el significativo avance que se ha desarrollado con esta
unidad, es que se espera continuar generando diversas acciones de colaboracidn con las distintas
instituciones o agentes claves con [os que mantiene relacion esta unidad, quienes puedan aportar al
desarrollo de habilidades de los estudiantes AES y PEM.

| Sobre la Vinculacion extrainstitucional se puede destacar el trabajo con las siguientes unidades:

Vinculacién con el Sistema Fscolar: 1a vinculacién con los establecimientos educacionales asignados a
PACE UCN es fundamental a la hora de disefiar, implementar y evaiuar las acciones comprometidas por
cada hito del componente PEM. Por lo tanto, para lograr una relacidon dptima y efectiva, es clave tanteo
el rol que ejerce cada una de las coordinadores PACE de los respectivos establecimientos acompafiados
como también del facilitador PACE UCN asignado al mismo. Ademas, se espera fortalecer el trabajo de
vinculacion con los sostenedores de todos los establecimientos PACE UCN, los que son esenciales, por
ejemplo, para implementar acciones de apoyo en la etapa de Postulacion en los territorios mas alejados,

Vinculacidn con otras universidades PACE regionales y nacionales: este trabajo tiene como propésito |

intercambiar informacion, experiencias o buenas practicas, que aporten a ia actualizacién o
retroalimentacion en beneficio del equipo de profesionales o estudiantes de educaciéon superior. Se
espera seguir fortaleciendo estas instancias, las cuales permiten visualizar oportunidades de mejora en
la implementacion del programa o nuevas iineas de accién,

Vinculacion con organismos e instituciones publicas y privadas: estas redes de vinculacidn son
esenciales para el desarrolic del programa puesto gue permiten un aprendizaje contextualizado a los
territorios comunales, provinciales y regionales. Por ello, desde los intereses manifestados por los
estudiantes, se potencian estas alianzas para desarrollar acciones conjuntas con instituciones u
organismos de distintas 4dreas de desarrolio comunales, como de fomento de la cultura y las artes,
proteccién al medio ambiente, industria o comercio, entre otros, que vayan en directo beneficio de las
acciones establecidas por PEM y AES. Asimismo, es de suma relevancia establecer un vinculo
permanente con los organismos gubernamentales, en este caso con las Seremias regicnales, puesto

que permiten favorecer el quehacer del programa al apovar en las diversas acciones comprometidas |

con los establecimientos educacionales, ya sea velando por el cumplimiento de los protocolos y
procedimientos implicados en actividades realizadas fuera de los establecimientos u erientando en base



a los lineamientos planteados por el programa y el espiritu gue este busca alcanzar con las respectivas
comunidades educativas.

i
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2.1. INDICADDRES DE RESULTADOS COMPROMETIDOS
Nombre de | Férmula de Linea Meta Meta M_edi:o d’e Periodo c_le
Indicador calculo Base Ano 1 Afio 2 Verificacion® | Infnn':;anﬁ
n
(N° de
cohorte 2024 Informe
Reten‘cuon de matriculados en e coharte AES mstttuz_:Eonal de Semestre 1 -
gstudiantes AES el afio 2025/ N° | 2022 (82,05%) 82% N/A retencion de afio 2
cohorte 2024 de estudiemt = [VoRETe estudiantes AES
AES SCCL:h c')arFe es cohorte 2024,
2024) *100
N° de
estudiantes AES
Tasa de estudiantes | cohorte 2024 Informe
AES cohorte 2024 | 283/ r(e)pru,ebgn institucional de ngestre 2-
que reprusban 40% | Ios grédr;;g: 5 Ce coborte AFS 20% 209 aprobacion y ano 1
o més de los créditos | -2 it ol 2022 (19,49%) © ° reprobacién de
inscritos durante el aﬁggctzjeiﬁnmico estudiantes AES
afio académico t* £/ N° de € cohorte 2024, Semestre 2 -
estudiantes AES afio 2
cohorte 2024
N® de Informe
estudiantes AES institucional de
cohorte 2024/ contrataciones gg;nfstre 1
Tasa de estudiantes N° de tutores_;{as) pares :
AES cohorte 2024 tutores(as) De coharte AES 2 2 que atienden a Semestre 1
o pares que 2023 (1,89) estudiantes AES afio 2.
por tutor(a) par atienden a cohorte 2024.
estudiantes AES
cochorte 2024 en
el ano &

En caso de agregar algdn otro indicador (méximo 2), considerar que los medios de verificacion, debe ser precisas v concretos,
Yy que apunten directamente a! cumplimiento del indicador.

* Corresponde 2l periode en et cual debe ser informado el resultado del indicador,
4 Afo t corresponde al afio de medicién.



3. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS [‘EN MILES DE PESTS - $M1.

La siguiente estimacién de recursos debe ser entregada en términos porcentuales considerando un porcentaje
en todos los items (no necesariamente en cada subitem, sino sélo en fos grandes items), puesto que adn no se
cuenta con los montos finales de cada convenio. En los convenios se estipula el monto estimado, el cual depende
de la resolucion exenta que determina montos y cobertura, y que debe ser aprobada, cada afio, por DIPRES. Ei
monto definitivo de fa PO y del convenio se establecera, mediante el acto administrativo, una vez que la matricula
def afio 2024 para la educacion superior esté dispeonible en el SIES.

| ITEM SUBITEM % de gasto
asociado a cada
item
Contratacién de académicas{os) 1%
Contratacion de docentes 3%
RECURSOS HUMANQS Contratacion de equipo de gestion 48%
Contratacién de ayudantes y tutoras(es) 3%
Otras contrataciones 1%
Visita de especialista 1%
| Actividades de Formacion y especializacion 1%
Actividades de Vinculacion y gestién 2%
. ili ianti | o
GASTOS ACADEMICOS Mo_wllda(_j estudiantil = 0,5%
Asistencia a reuniones y actividades
‘ P 2%
académicas
Organizacion de actividades, talleres y seminarios 20%
I Fondos concursables 0%
Servicios de mantencion, reparacion, soporte y 1%
seguros °
Materiales pedagdgicos e insumos 7%
GASTOS DE OPERACION Servicios de apoyo académico y difusion 8%
Otros gastos pertinentes al proyecto 1%
Impuestos patentes y otros pertinentes del &mbito 0%
asociados al proyecto o
SERVICIOS DE CONSULTORIA | Consultorias 0,5%
Toiai 100%

Firmado por la jefatura de la Divisidn de Informacién y Acceso de la Subsecreiaria de
Educacion Superior.

ARTICULO SEGUNDO: ImpuUtese el gasto que irogue el presente acto administrative al ftem
presupuestario de la Subsecretaria de Educacidn Superior 09.90.03.24.03.052 glosa 10
correspondiente a la ley N° 21.640 de Presupuesios det Sector PUblico, para el afio 2024.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




Lo que franscribo para su conocimiento {Decreto Exento gue aprueba convenio de
fransferencia de recursos enire el Ministerio de Educacidn vy la Universidad Catdlica del
Norte, en el marco de la ejecucion de recursos para el Programa de Acceso a la
Educacion Superior (PACE), afio 2024).

Distribucion:

- Carta cerfificada @ Universidad Catdlica del Norte
- Division de Informacidn y Acceso, SUBESUP

- Gabinete Subsecretario de Educacidn Superior

- Divisidn de Adminisiracion v Presupuesic, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Fartes

- Archivo

Total

- e e

Expediente SGD 7026-2024
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CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE

PARA EL PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR, “PACE"

En Santiago, Chile, a 31 de enero de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderdn , ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bemardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, y por
la ofra. la Universidad Catdlica del Norte, en adelanie e indisfintamente “la
Insfitucion”, representada por su Rector, don Rodrigo Fernando Alda Varas, ambos
domiciiados en Av. Angamos N° 0610, Antofagasta, en adelante, denominados
colectiva e indistintamente "las Partes", y:

CONSIDERANDO:

]O

Que, el Ministerio de Educacion es la Secretaria de Estado que liene por
misién fomentar el desarrollo de la educacion en fodos sus niveles y promover el
progreso infegral de todas las personas, a fravés de un sisterna educativo que
asegure la igualdad de oportunidades y aprendizaje de calidad.

2° Que. la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo establecido
en laletra d) del articulo 3° de la ley N° 18.956.

3° Que, mediante la resolucion exenta N° 680, de 2015, modificada por [a
resolucion exenta N° 1,107, de 2018, ambas de la Subsecretaria de Educacién, se
establecié el Programa de Acceso a la Educacién Superior “PACE". Luego. la
referida resolucion exenta N° 680 fue nuevamente modificada por la resclucion
exenta N° 5954, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion Superior, radicando la
coordinacion nacional del PACE en la Division de Informacién y Acceso, de la
referida Subsecretaria.

4° Que, en fal virtud, el "PACE” espera preparar y acompaiar en el afio 2024
aproximadamente a 113.000 estudiantes en educacién media y 8.000 estudiantes
de primer afio de educacidn superior, de establecimientos educacionales
vulnerables del pafs, distribuidos en todas las regiones det pais, para que reciban
un proceso de preparacion en tercero y cuarto afio de educacion media, con el
propdsito de ingresar a la Educacién Superior y un acompanamiento a los
estudiantes PACE que accedieron a la educacién superior.

5° Que, los establecimientos educacionales participantes, fueron designados
por el Ministerio, teniendo en consideraciéon su alto indice de Vulnerabilidad Escolar
(IVESINAE}, la cobertura provincial y comunal, segun la resolucidén exenta N° 331,
de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior.

6° Que, para los fines precedeniemente expuesios, esta Cartera de Estado ha
considerado necesario establecer una alianza estratégica con la Institucion,
teniendo presente su experiencia en programas o vias de inclusion de estudiantes
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vuinerables, en planes o programas de nivelacién académica, su prestigio
institucional y afios de acreditacion, su personalidad juridica sin fines de lucro,
ademds ser una institucion de educacién superior de aguellas sefaladas en el
arficulo 52 del D.FL. (Ed.) N° 2, de 2009, acreditadas en conformidad a lo
establecido en la Ley N° 20.129.

7° Que, por ofro lado, la Ley N° 21,440, de Presupuestos del Sector Plblico para
el afo 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 052, Glosa 10, confempla la Asignacion Presupuestaria denominada
"Programa de Acceso a la Educacién Superior”, Ia gue dispone recursos para el
financiamiento de los programas de acceso a través de convenios directos con
instituciones de educacion superior estatales, o bien con aquellas sefialadas en el
articulo 52 del D.FL. N° 2, de 2009, Ministerio de Educacion, acreditadas en
cenformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

8° Que, mediante resolucion exenta N° 6479, de 2023, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se establecid la cobertura mdéxima vy monto a destinar por
alumno en el marco de la implementacion del PACE para el afio 2024. Por su parte,
la resolucién exenta N° 951, de 2024, de la misma Subsecretaria, determing el
monto total estimado, monto de la primera cuota y monte esiimado de la segunda
cuota, de recursos a distribuir en ei marco del PACE. Luego, a fravés de decreto
exenfo N° 134, de 2024, del Ministerio de Educacion, se distribuyé recursos de Ia
primera cuota entre las instituciones de educacion superior indicadas, en el marco
del PACE del afio 2024,

?°  Que, envirtud de lo precedentemente sefalado, el Ministerio de Educacidon y
la Universidad Catdlica del Norte vienen en celebrar el presente convenio, que
tiene por objeto la impiementacion y ejecucion por parte de la Institucién del
Programa de Acceso a la Educacidn Superior, “"PACE", en su etapa de
preparacion de estudiantes de educacion media de sectores vulnerables v de
acompafiamiento de estudiantes que accedieron a la educacion superior
conforme a fas siguientes cldusulas:

PRIMERO: Objetivos del Convenio PACE

Las Partes, ya individualizadas, vienen en celebrar el presente acuerdo, enla forma
que se sstablece g continuacién.

Objetivo general:

Asegurar la preparacion de estudiantes de sectores vuinerables de tercero (3°) y
cuarfo (4°) afo de educacion media de los establecimientos designados para
participar del Programa PACE, el acceso y acompanamiento de los estudiantes
que resulten habilitados v que se matriculen en alguna de las instituciones de
educacion superior en convenio, con miras a lograr la fitulacion de astos.

Objetivos especificos:

* Permitir el acceso a la Educacidn Superior a estudiantes destacados en
Educacion Media, provenientes de contextos vuinerables, mediante la realizacion
de acciones de preparacién y apoyo permanente, y el aseguramiento de cupos,
por parte de las Instituciones de Educacién Superior participantes del Programa.

* Facilitar el progreso vy retencién de los estudiantes que accedan a la Educacion
Superior gracias al Programa PACE, a través de actividades de acompafiamiento
a desarrollarse por dos afos.
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SEGUNDO: Componentes

Los objetivos del Programa PACE se desagregan en fres componentes, que
agrupan los principales dmbitos de accion: (1) Gestidén operativa (GO); (2
Preparacion en la Educacién Media (PEM): vy, (3] Acompaharmiento en la
Educacion Superior [AES):

1. Componente Gestién operativa

El componente contempla el disefio e implementacién de acciones fransversales
de gestion, arficulacion. vinculacién, monitoreo, evaluacion y refroalimentacion,
gue permiten dar soporte y continuidad ¢ las acciones de preparacion en la
educacién media y de acompafiamientc en lg educacién superior, permitiendo
el cumplimiento de los objefivos del programa.

Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Conformaciéon/ratificacion del equipo coordinador y ejecutor
PACE.

Actividad 2: Definicién/actudlizacion e implementacién del programa de
capacitacion del equipo PACE.

Actividad 3: Definicion e implementacion del plan de coniratacién de
SEervicios.

Actividad 4: Definicién e implementaciéon del programa de difusion,
informacidn y posicionamiento del PACE,

Actividad 5: Definicion/actudlizacién e implementacion de los protocolos
de arficulacion intrainstitucional,

Actividad é: Definicion/actualizacion e implementacién de mecanismos
formales de vinculacion extrainstitucionat.

Actividad 7: Definicidn/aciualizacién e implementacion de mecanismos e
instrumentos de monitoreo del programa {GO, PEM y AES).

Actividad 8: Definicion e implementacion del sistema de alerta temprana
del estudiantado AES.

Actividad 9: Definicién/actualizacién e implementacién de mecanismos e
instrumentos de evaluacion y retroalimentacion del programa.

2. Componente Preparacion en la Educacién Media (PEM)

Este componente contempla ei disefic e implementacién de acciones dirigidas a
fodo el estudiantado de tercer (3°) y cuarto (4°) afio medio, a fin de que desarrollen
habilidades fransversales, cognitivas, intrapersonales e inferpersonales. Ademas de
ello, considera actividades de acompafamiento al proceso de exploracion
vocacional y de apoyo en el proceso de admision a la educacion superior, que
permitan a las y fos estudiantes, ampliar sus expectativas y configurar sus

tfrayectorias postsecundarias, de acuerdo con sus necesidades, infereses y
motivaciones.
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Dado gue fas habilidades para el siglo XXl son parte del curriculo naciondl para 3°
y 4° medio, pues estan prescritas para la formacion generdl, el reforzamiento de
habilidades debiera verse favorecido mediante la facilitacion de espacios, por
parte de los establecimientos educacionales, pare frabajar dichas habilidades
denfro del aula, mediante la implementacion de metodologias activas que
favorezcan tanto la innovacion docente, de sus practicas pedagdégicas, como la
participacion activa de las y los estudiantes en sus procesos de aprendizaje.

Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Definicidn de habilidades fransversales a frabgjar con el
estudiantado PEM y asignaturas en las cuales se desarrollard dicho frabajo,
en conjunfo con directivos y docentes de cada establecimiento.

Actividad 2: Definicion e implementacion del plan de acciones
pedagdgicas para el reforzamiento de habilidades fransversales, en
conjunio con directivos de establecimienios y docentes de asignaturas.

Actividad 3: Definicion e implementacion del plan de deteccién y abordaje
de requerimientos de apoyos adicionales y/0 de necesidades educativas
especidles presentes en el estudiantado.

Actividad 4: Definicién e implementacion del plan de acompafamiento a
la exploracién vocaciondl.

Actividad 5: Definicidén e implementacion del plan de acompariamiento a
la exploracion vocacional pedagédgica.

Actividad é: Definicion e implementacion del plan de acompafiamiento a
la postulacion ala educacion superior.

En el marco de la implementacién de las actividades sefialadas anteriormente, los
establecimientos educacionales que Ia Institucidn acompanard son los siguientes:

N | RBD | NOMBRE ESTABLECIMIENTO REGION COMUNA
1 211 | LICEO H.C.T.P. MARIA ELENA DE ANTOFAGASTA | MARIA ELENA
2 279 | LICEQ INDUSTRIAL EULOGIO GORDO MONEQ | DE ANTOFAGASTA | ANTOFAGAST
A
3 367 |COMPLEJO EDUCATIVO JUAN JOSE LATORRE DE ANTOFAGASTA | MEJILLONES
BENAVENT
4 371 |ESCUELA CARACOLES DE ANTOFAGASTA | SIERRA
| GORDA
5 517 | LiCEO GREGORIO CORDOVEZ DE COQUIMBO LA SERENA
6 526 | COLEGIO JOSE MANUEL BALMACEDA DE COQUIMBO LA SERENA
7 530 | COLEGIO GABRIEL GONZALEZ VIDELA DE COQUIMBO LA SERENA
8 535 | COLEGIO JOSE MIGUEL CARRERA | DE coquimBo LA SERENA
9 578 |LICEQ BICENTENARIO DE EXCELENCIA IGNACIO | DE COQUIMBO LA SERENA
| CARRERA PINTO
10 | 609 |LICEQ BICENTENARIO DE EXCELENCIA INSTITUTO | DE COQUIMBO COQUIMBO
SUPERIOR DE COMERCIO DE COQUIMBO
11 | 610 |LICEO INDUSTRIALJOSE TOMAS DE URMENETA | DE COQUIMBO COQUIMBO
12 | 613 |COLEGIO DE ARTES CLAUDIO ARRAU DE COQUIMBO COQUIMBO
13 | 865 |LICEO CARLOS ROBERTO MONDACA CORTES DE COQUIMBQ VICUNA
14 | 774 |COLEGIO PICHASCA DE COQUIMBO RIO HURTADO
15 | 799 |COLEGIO REPUBLICA DE CHILE DE COQUIMBO MONTE
L PATRIA
16 | 802 |LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA LICEO DE COQUIMBQ MONTE
PRESIDENTE EDUARDQ FREI MONTALVA | PATRIA
17 | 11139 | LICEO FERNANDO BINVIGNAT MARIN DE COQUIMBO COQUIMBO
18 | 11155 | LICEO JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ DE COQUIMBO | LA SERENA
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19 13352 | LICEO POLIV.PADRE JOSE HERDE P-LHER DE COQUIMBO _I CANELA
20 13461 | LICEO CARMEN AURORA RODRIGUEZ DE COQUIMBO COQUIMBO
HENRIQUEZ
21 | 13462 | COLEGIO CERRO GUAYAQUIL DE COQUIMBO MONTE
PATRIA
22 13558 | INSTITUTO DE ADM. Y COMERCIO ESTADO DE DE COQUIMBO COQUIMBC
ISRAEL
23 13561 | LIC.DE CIENC.Y HUM.SAN }OSEMARIA ESCRIVA DE COQUIMBO COQUIMBO
22 13576 | LICEQ TECNICO PROFESIONAL EDUCADOR JUAN | DE COQUIMBO LA SERENA
BAUTISTA DE LA SALLE
25 40029 | LICEQ BICENTENARIO DE EXCELENCIA LICEQ DE COQUIMBO PAIHUANO
| MISTRALIANO = |

3. Componente Acompaiiamiento en la Educacién Superior (AES)

El componente contempla el disefio e implementaciéon de acciones de
acompanamiento en la educacion superior, dirigidas a las y los estudiantes PACE
habilitados y que hayan concretade una mairicula en alguna de los instituciones
en convenio, medianite cupe garantizado u otra via, durante sus primeros dos afios
de formacién para facilitar su progreso, permanencia y fitulacién, a fravés de la
implementacion de dispositivos que respondan a sus necesidades académicas v
psicoeducativas, en modalidad presencial o virfual, las cuales se evidencian en un
diagnéstico inicial, y cuya evolucién se va observande a partir de la informacién
que otorgan los sistemas de monitoreo y de alerta temprana implementados por
la institucion.

Asi, las y los estudianies que cumplan con los criterios de habilitacién establecidos
en el actc administrativo que corresponda para el proceso de admision 2025,
podran optar a los cupos ofrecidos por las instituciones de educacion superior en
convenio en carreras que se incluyan en la némina oficial de carreras PACE para
el proceso de admision antes sefialado.

En et caso de careras o programas en los que se requiere acreditar apfitudes
especificas de las y los posiutantes, la presentaciéon de exdmenes médicos para
cerfificar salud compatible, o clguna otra exigencia legal, los resulfados de esia
acreditacion solo podran ser de cardcier habilitante especificamente para g
carrera en cuestion (cumple con la habilitacidn para la carrera/no cumple con lg
habilitacién para la carreral, y no fraducirse en un punidgje adicional, puesto que
no serdn considerados para el cdlculo del Puntaje Ponderado PACE.

Asimismo, ia Institucion, para el proceso de admision 2025, deberd asegurar, al
menos un cupo por cada carrera ofertada via ceniralizada en la o Ias sedes, en
caso de tenerlas, en regiones donde se ubican los establecimientos educacionales
que acompahard durante el afio 2024. Con fodo, la institucién deberd asegurar
un nomero Minimo de cupos equivalente al 20% de la matricula 2024 del
estudiantado de cuarto afic de educacion media, de los establecimientos
educacionales indicados en el numeral 2 de esta misma cléusula, teniendo como

base la matricula registrada en e! sistema SIGE, al Ultime dia habil de abril del afio
2024.

Los cupos ofertados deberdn ser distribuidos considerando que, al menos, el 40%
de los cupos totales PACE que ofrezca la institucion se asignen dentfro de ias
carreras que ofertan por admisién centralizada v que se encuentran en el 40%
superior resultante al ordenar de mayor a menor los puntagjes ponderados
promedios de cada carrera. Para poder levar a cabo o anferior, el Ministerio en
el momentio en gue informe el nimero de cupos que la institucion deba ofrecer,
enfregard ademds el iisiado de |as carreras que pertenecen a este 40% por cada
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institucién, considerando el proceso de admisién corespondiente al afio anterior
al presente convenio.

Este componente considera las siguientes actividades:

Actividad 1: Definicion e implementacion del plan de induccién a g
educacion superior.

Actividad 2: Definicion/actualizaciéon v aplicacion de los mecanismos e
instrumentos  de diagndstico ccadémicos y psicoeducativos  del
estudiantado PACE maftriculado.

Actividad 3:  Definicidon/actudlizaciéon e implementacion del plan de
acompanamiento académico.

Actividad 4. Definicion/actudiizacién e implementacién del plan de
acompanamiento psicoeducativo.

Activided 5: Definicion e implementacion del plan de acompafamiento a
la admisién y matricula en la educacion superior.

La Division de Informacidon v Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior
llevard un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen a las
actividades de los fres componentes, sefialadas en la presente cldusula.

TERCERO: Aporie del Ministerio de Educacion

“El Ministerio” aporiara a la Institucion para el desarrollo y ejecucion del presente
convenio, una caniidad estimada de $ 751.536.00C (setecientos cincuenta y un
millones quinientos ireinta y seis mil pesos); que serd transferida en dos (2) cuotas, de
acuerdo con la modalidad que a continuacién se indica, conforme a lo autorizado
previamente por la Direccidn de Presupuesios del Ministerio de Hacienda:

1.- La primera cuota ascendente a $ 450.691.00C (cuatrocientos cincuenta
millones seiscientos noventa y un mil pesos), se fransferird a la Institucion, una
vez que se encuentre fotalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
apruebe el presente convenio, previa aprobacidén de la Programacion
Operativa, sefalada en la cldusula quinta letra ), y que exista disponibilidad
presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo respeciivo.

2.- ta segunda cucta estimada en $ 300.845.000 (trescienios millones

ochocientos cuarenta y cinco mil pesos), se fransferirs una vez presentado el

| primer Informe de Avance Semestral sefialado en la iefra b) de la cléusula
quinta, enfregadala Ultima rendicién de cuentas que corresponda al periodo
y se haya rendido la fotalidad de la primera cuota, que se mantengan
vigentes las garantias corespondientes conforme lo dispuesto en la cldusula
décimo fercera del presente convenio, y sélo una vez que se determine el
monto final en base a lo sefialado en la resolucidn exenta N° 6479, de 2023,
del Ministerio de Educacion.

El monto final de esta segunda cuota serd establecido mediante el acto
administrativo correspondiente, una vez que la matricula del afio 2024, para
la educacidn superior esté disponible en el Servicio de Informacién de
Educacion Superior (SIES).

La Institucion deberd, para estos efectos, mantener una cuenta corriente de uso
exclusivo para el presenie convenio, destinada al manejo y administracion de los
recursos aportados mediante el presente acuerdo. Dicha circunstancia, debera
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ser informada al Ministerio de Educacién, en un plazc de diez {10} dias hdbiles,
confados desde la fecha de la total framitacion del Ultimo acto administrativo que
dpruebe el presente instrumento.

Adicionalmente, la Institucion deberd illevar contabilidad de los recursos
destinados a la ejecucién del presente convenio, de acuerdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y practicas Que permitan una adecuada y
fransparente administracién de los mismos y redfizar rendiciones de cuentas
bimestrales, segun se indica en clausula sépima.

Asimismo, junto con el cumplimiento de los requisitos indicados, para preceder a
lc enfrega de los recurses sefalados en la presente cldusula, |a Institucidan debe
haber rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la Subsecretaria de
Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles.

CUARTO: Compromisos y Obligaciones de las Parfes
Compromisos y obligaciones que asume la Institucidn:

1. Desarrollary ejecutar la Programacian Operativa que se adjunta al presente
instrumento, conforme a lo sefialado en este convenio.

2. Enfregar al Ministerio de Educacién, a iravés de la Subsecretaria de
Educacion Superior la Programacion Operativa y los Informes de Avance e

Informe Final, a que se hace referencia en la cldusula quinta del presente
convenio,

3. Rendir cuenta del uso de los recursos aportados por el Ministeric de
Educacion, segin lo dispuesto en la clausula seplima del presente convenio.

4. Cumplir las obligaciones que le impone el presente convenio, baio
apercibimienio de que &l Ministeric ponga término anticipado al mismo, segun
lo dispuesto en la cidusula sexta,

5. Destinar el aporte o recursos referidos en la cldusula tercera precedente,
exclusivamente al desarrollo vy ejecucién del presente acuerde, acorde a la
Programacién Operafiva adjunta.

6. Resfituir los recursos o excedentes de recursos no empleados v que no estén
ejecutados, conforme a la clausula undécima.

7. Facilitar la fiscalizacion que respecto del acuerdo le coresponda efectuar
a la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion, la
Contraloria General de la RepUblica u ofra instancia de control externo, de
manera de acceder a la toialidad de los documenios gue, respalden vy
justifiquen los gastos realizados, los confratos Yy convenios celebrados con
terceres, cuyos servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del
presente convenio y fodo otro anfecedente que digarelacién con su objeto.

8. Para el desarnollo exitoso de la evaluacion de |a implementacion del
Programa, en caso de que le sea solicitado, la Institucidn colaborard con el
Ministerio para permitir el trabdgjo en terreno. que ayude a desarrollar
eficientemente este frabajo, a fravés de encuestas y ofros insfrumentos, asi
como para la enfrega de cualquier ofra informacién gue sea necesaria para
levar a cabo el proceso evaluativo.

7. Para las contrataciones de recursos humanos en el contexfo de g
implementacion del programa, serd responsabilidad de la Institucién reatizar e
procesc de reciutamiento v seleccion de Ia persona mas idénea pora el
puesio en cuestion, y cautelar el cumplimiento 1o Ley 20.594, que crea
inhabilidades para condenados por delitfos sexuales contra menores v
establece registro  de dichas inhabilidades. Para o anterior, la
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Institucidon deberd contar con un procedimiento que permitc salvaguardar
que todas ias perscnas que desemperien labores relacionadas con el
programac no figuren en la base de dotos nacional del Registro de
inhabilidodes

Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del presente convenio se compromete a:

1. Transferir los recursos referidos en la cldusula tercera a la Institucion una vez
cumplidos ios requerimientos administrativos que en la citada clausula se
indican.

2. Resolver consultas, responder oportunamenie a sugerencias vy
retroalimentar oportuna y sistematicamente a la Institucién sobre la gjecucion
del presente convenio. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de
Educacién Superior.

3. Otorgar asistencia técnica en la ejecucion det presente convenio.

4. Facilitar reuniones de coordinaciéon y seguimiento del Programa, durante
toda la vigencia del presente acuerdo.

3. Bl Ministeric designa como contraparte técnica, a la Subsecretaria de
Educacién Superior, del Ministerio de Educacion.

QUINTO: Programacién Operativa e Informes de Avance Semestral y Final

La Institucion entregara al Ministerio la Programacion Cperativa ¥ los informes que
se detallan a continuacisan:

a) Programacion Operativa: que se adjunta al presente insirumento vy
contiene una planificacién de las actividades a realizar durante la
gjecucion de este convenio, la que deberd ser aprobada por el Ministerio,
a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior.

b) Informes de avance semestral: que deberan dar cuenta del progreso del
presente convenio y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién a
mas tardar transcurridos diez (190) dias hdbiles desde el término del periodo
que comprende el informe respectivo. En términos concretos, estos
informes deberdn entregarse en los meses de enero y julio de cada afo,
teniendo presente que el primer informe deberd ser entregade en julic de
esta anualidad.

El Ministerio comunicard a la Insfitucién, a mds tardar dentro de los cinco {5) dias
hdbites siguientes a la recepcidn del informe respectivo, la recepcion cenforme o
las observaciones generales y de forma que se detecten. La Institucion dispondrd
de un plazo de cinco {5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plaze de freinta (30) dias hdbiles. contados desde la
recepcicn del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Definicién

Satfisfactorio El informe da cuenita del cumplimiento tfotal v/o
significativo de los compromisos contenidos en el
presente convenio, en donde ias observaciones posibles
no afectan la planificaciéon y logro del mismo.
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Safisfactorio con | H informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del presente convenio, pero presenta refrasos
y/o reparos que no afectan de forma significaiiva el
cumplimiente de los compromisos contenidos en el

Mismo.
Alerta de Etinforme da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en este convenio, mostrando alertas para el

desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remedicles, en un plazo maximo de guince (15) dias
habiles, contados desde la comunicacidn de o
evaluacion.

Insafisfactorio Elinforme refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimienio de compromisos establecidos en el
presenie convenio, significando riesgos relevantes para
el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo méxime de quince [15) dias habiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacién.

£l Ministeric pondrd a disposicién de la institucion los formatos de los informes
sefalados, con las indicaciones que coresponda para cada caso, con a lo menos
diez [10) dias hdbiles de anficipacién ala fecha en que corresponda eniregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameritan.

SEXTO: Término anticipado del convenio.

El Ministerio podrd poner término anficipado al presente convenio en los siguientes
CAsos:

a) Haber destinado la Instifucion los recursos aportados  ai
financiomiento del presente convenio, a una finalidad distinta a la
comprometida.

b) Retraso reiterado en la enfrega de los informes sefialados en Ig
clausula precedente del presente insirumento, cuando este sea imputable a
lainstitucion. Se entenderd por refraso reiterado cuando esta situacion ocura
en mdas de 3 (tres) oportunidades.

c} Cbtener 2 ({dos) informes consecutivos catalogados como
insatisfactorios o tres con alerta de insatisfactorio en los términos de la clausula
guinia.

En el evento que el Ministerio por resolucidn fundada adopte la decision de poner
términc anficipado al presente convenio, la Institucién deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos v/io
no ejecutados, a la fecha de fotal tramitacién dei acto que ponga término
anticipado al presente Convenio. Para cumplic con esta obligacion, la nstitucién
tendrd un plazo de sesenta (60} dias habiles contados desde [a nofificacidn de la
resolucion que pone término anticipado al presenie convenio.

Se entenderG por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anficipado v los que, aun cuando no se encuentren pagados, cuenten
con una orden de compra o documento equivalente también aprobado por el
Ministerio, con fecha anterior al término anficipado del presente convenio.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de la Instifucion.
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SEPTIMO: Rendicién de cuentas

La Institucion rendird cuenta de los recursos aportados por el Ministeric, cada dos
meses, conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucion N© 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace. La
rendicion de cuentas deberd presentarse dentro de los quince {15) dias habiles
siguientes, al mes que corresponda, y solo una vez que se encuentre totalmente
tframitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio, vy el
Ministerio haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

El Ministerio, a fravés de la Unidad de Rendicioneas de la Divisién de Administracion
y Presupuestos de la Subsecretaria de Educacidon Superior, revisara la rendicion de
cuentas dentre del plazo de sesenta (60) dias cormidos, confados desde |a
recepcion y podré aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles, siguientes al plaze previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, la Institucion tendrd un piazo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la fecha de recepcién de la comunicacion oficial y por
escrito de las observaciones, para hacer las comecciones o aciaraciones
perfinentes y entregarlos al Ministerio, que deberd revisarlas dentro de los diez {10}
dias habiles siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado. el Ministeric rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenia corriente de uso
exclusivo para ef presente convenio, seficlada en la cldusula tercera.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan ai momento de
producirse las restituciones a que hace referencia el parrafo anterior.

OCTAVO: Cesién de Derechos

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucién
no podrdn ser objeto de cesién, aporte ni fransferencia a fitulo aiguno, siendo
enteray exclusivamente responsable la [nstitucidn, mientras subsista la vigencia del
mismo, respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total
o parcial.

NOVENOQO: Conirato con Terceros

Para la ejecucién del presente acuerdo, la Institucion podrd celebrar contraios
con terceros y ias contrataciones que sean necesarias, limitandose a los servicios
para la gjecucion de ias aclividades que digan relacién direcia con el presente
convenio. Ademdas, se deberd exigir en todos los casos a las personas con guienes
confrate las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del contrato, su adecuada ejecucion v la orientacion de los recursos
aportados por el Ministerio a dicho objetivo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que esta celebre en cumplimienio de las
obligaciones que te impone el presente acuerdo, sin que en virfiud de los mismos
se genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO: Gastos

La Institucion podra utilizar los fondos transferidos por el Ministerio para financiar
sélo gastos destinados exclusivamente a la ejecucién del presente Convenio, tales
como gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y ofros gastos
comientes que se relacionen directamente con la ejecucion del Convenio,
obligandose a utilizar los fondos que se le fransfieren en la ejecucion y desarrollo
de las actividades en este contempladas y en la programacion operativa.
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En fodo caso. el detalle de los gastos especificos del Proyecto son los siguientes:
recursos humanos, gastos académicos, gasics de operacion y servicios de
consultoria.

La Division de Informacién y Acceso de ia Subsecretaria de Educacién Superior
llevard un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen a los gastos
especificos sefiaiados en la presente clausula,

UNDECIMO: Reembolsos de Excedentes

En caso de que se ponga término anticipado a la ejecucion del presente
convenio, de conformidad alo dispuesto en la clausula sexta, la institucién deberd
restituir los recursos que se encontraren observados, ne rendidos y/0 no ejecutados,
en los plazos sefalados en la misma clausula sexta.

En el evento que no se utilicen todos o parte de los recursos iransferidos por el
Ministerio para la ejecucién del presente convenio, 10s excedentes qgue se
enconiraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, deberan ser restituidos,
dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes a ia aprobacion de la Jlfima
rendicion de cuentas establecida en la clausula séptima del presente convenio.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de
producirse dichos reembolsos.

DUODECIMO: Plazos y Vigencia del Convenio

H presente convenio comenzard a regr a contar de la fecha de la total
framitacion del Gitimo acto administrativo que lo apruebe y iendrd vigencia de 30
meses.

El plazo de vigencia del presenie convenic incorpora el plazo de su ejecucion, el
que no podra exceder mds alld del 31 de enero de 2024,

Sin perjuicio de lo anterior, el Ministerio de Fducacion, a peficién fJundada de la
institucion, con alo menos cuatro (4) meses de anficipacién a la fecha de término
de la ejecucion del presente convenio, podrd prorogar hasta per dos {2) meses
adicionales el plazo de su gjecucién y de su vigencia, contados desde la fecha de
término de la ejecucion y de la vigencia, respectivamente, establecidas en el
presente instrumento.

No obstante lo sefialado precedentemente, las Paries declaran gue por razones
de buen servicio, que dicen relacién con la confinuidad, programacion y
calendarizacidn de las actividades comprometidas, las cuales no pueden quedar
interrumpidas y considerando que la implementacion del Programa debe lievarse
a cabo durante el afio escolar, el presente convenio podrd ser implementado
desde la suscripcidon del mismo, en todo aquello gue no diga relacion con
transferencia de recursos, pudiende imputar a los recursos enfregados en virtud
de este convenio, aquellos gasios en que se incurra con antericridad a la total
framitacion del Gltimo acto administrative que lo apruebe.

DECIMO TERCERQ: Garantias

La institucion deberd enfregar pdlizas de seguro de ejecucién inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para Ias siguientes cauciones:

d) Garantia de Fiel Cumplimiento del convenio, equivalente al 5% del valor total
del aporte que efectla ef Minisierio, sefalada en la clé@usula tercera.

11
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La garantia de fiel cumplimiento del presente convenio deberd ser entregada
por la institucion denfro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la total
framitacion del presente convenio y fener una vigencia de ciento veinte {120)
dias corridos, posteriores al término de la duracion de su vigencia.

b} Garantia por los recursos que el Ministerio fransfiera con cargo asu aporte, por
un valor equivalente al 100% del monio transferido.

La garantia por recursos transferidos deberd ser entregada por la Institucion
beneficiaria, deniro de los diez (10) dias hdbiles, siguientes a la total
framitacion del convenio y tener al menos ciento veinte (120} dias comidos de
vigencia, contados desde la fecha de entrega de la referida caucion.

La Institucion deberd mantener permanentemente caucionado ei valor total de los
recursos aporfados por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicién de
cuenta, o efeciuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada.

Las garaniias deberdan estar siempre vigentes durante toda la vigencia del acuerdo
y deberdn ser renovadas al menos quince (1 5} dias corridos antes de su vencimiento.

El Ministerio estard facultade para hacer efectivas Ias garantias  referidas
precedentemente. y por el solo hecho de haberlas recibido, para el evento que las
rendiciones de cuentas no se presenten por parte de la Institucién deniro de los
plazos que se establecen en el presente convenio o para el caso que el Ministerio
ponga términc anficipado al mismo, sin perjuicio de las acciones iegales que
procedan para exigir la restitucion total de los aportes.

En todo caso, la institucion tendré derecho a retirar las garantias dentro de los quince
(15) dias hdbiles o contar de la aprobacién por parte del Ministerio de la Ullima
rendicion de cuentas, considerada en la cldausula séplima del presente instrumento.

DECIMO CUARTO: Nombramiento y Personetias

El nombramiento de don Victor Orellana Calderén, para actuar en representacion
del Ministeric de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacidn.

La personeria de don Rodrigo Fernando Alda Varas, pararepreseniar a la Universidad
Catdlica del Norte, consta en reduccion a Escritura Publica de fecha 11 de marzo de
2021, de Nombramiento de Rector de la Universidad Catdlica del Norte, a fravés del
Decreto N°2/2021 del Gran Canciller de dicha Universidad, y anoiada bajo el
Repertorio N® 925-2021, antfe el Notario Publico Titular de la Segunda Notaria de
Antofagasta, don Julio Abasolo Aravena y en Reduccion a Escritura PUblica de fechg
14 de marzo de 2021, de los Estatutos de la Universidad Catdlica del Norte, y anotada
bajo el Repertorio N° 909-2011, ante el Notario Publico Titular de la Segunda Noitaria
de Antofagasta, don Julio Abasolo Aravena.

DECIMO QUINTO: Prérroga de la competencia

Para todos los efectos legales las Partes fian su domicilio en la ciudad y comuna de
Sanfiago y prorogan competencia ante sus Tribunales de Justicia,

DECIMO SEXTO: Anexo

Se acompana como Anexo la Programacion Cperativa frmada por la Jefatura de
la Divisién de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior.
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DECIMO SEPTIMO: Ejemplares

El presente Convenio se fima en tres (3) ejemplares de igual tenor y valor legal,
quedando dos en poder del Ministerio v uno en poder de la Institucion.
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i. MODELO DE GESTION DEL PROGRAMA

El Programa de Acceso a la Educacién Superior {PACE) impiementado por fa Universidad Catdlica del Norte,
depende funcionalmente de la Vicerrectoria Académica, ubicada en Antofagasta, y de |la Secretaria de Pregrado
y Estudiantil de Sede, ubicada en Coguimbo. Es a partir de esta dependencia que se pueden distinguir tres
grandes subgrupos para la gestidn, coordinacidn y ejecucion del Programa PACE UCN:

- Nivel macro (grupo 1): Estd compuesto por las autoridades, responsables legales e institucionales
de la ejecucidén del programa, en donde también se insertan las unidades o programas con las que PACE
UCN se articula de forma permanente para el logro de los objetivos y la correcta ejecucidon de las
acciones comprometidas, siempre con foco en los estudiantes beneficiarios.

- Nivel medio (grupo 2): Estd conformado por el equipo de profesionales que implementan los
mecanismos de coordinacion, gestion y administracion del Programa PACE UCN, liderado por la
Coordinacion Ejecutiva. Este equipo es responsable del Modelo de Gestién de Calidad PACE UCN vy de
las acciones comprometidas para el logro de los objetivos del programa. Este grupo estd subdividido
en dos areas de trabajo transversales: una para la gestion administrativa y financiera, y otra para la
gestidon operativa. Esta dltima, incluye las estrategias comunicacionales necesarias para potenciar la
difusion y posicionamiento del programa, poniendo especial énfasis en alcanzar los logros de los hitos
comprometidos en los componentes de Preparacidn en la Enseflanza Media (PEM) y Acompafiamiento
en la Educacién Superior (AES). Es importante mencionar que se considera de manera crucial cuidar y
mantener la integracion de todos estos mecanismos con la Coordinacién Regional de Antofagasta, quien
lidera la implementacién del programa en dicha region.

- Nivel micro {(grupo 3): Estd compuesto por el equipo de facilitadores y apoyos PACE UCN, quienes
disefian e implementan las acciones directas con estudiantes y otros agentes educativos ciaves para el
logro de los objetives de cada subcomponente, Ademds, son parte de este grupo otros profesionales
gue aportan con experiencias o temas especificos. Aqui también cumple un rol fundamental el grupo
de estudiantes UCN de cursos superiores, guienes apoyan como monitores o tutores para implementar
distintas estrategias —en AES y PEM—, que se disefian y ofrecen a los estudiantes del programa. Este
grupo, incluides profesionales y estudiantes de cursos superiores, cumplen un importante rol como
mediadores para el logro de los resultados esperados e hitos comprometidos, aportando
significativamente al desarrollo y fortalecimiento de aprendizajes y habilidades de los estudiantes de
ensefianza media y habilitados PACE de educacion superior.

Sobre los mecanismos de monitoreo y evaluacion, PACE UCN implementa el Modelo de Gestién de Calidad PACE
UCN, con mecanismos de (i} Disefic y Planificacién, (it) Implementacidn, (iii) Monitoreo y Seguimiento v {iv)
Evaluacion y Retroalimentacién mediante la ejecucién de diversos dispositivos con el objetivo de garantizar
tanto el mejeramiento continuo de las acciones comprometidas, como también de aquellos procesos que
responden a la estructura organizacional del PACE e instancias de toma de decisiones crientadas al
cumplimiento de los objetivos.

Cabe destacar, que los procesos formativos apuntan al desarrollo de capacidades y habilidades de los
estudiantes y su desarrollo como personas; por ello, estos inician con el disefio de las acciones en base a
diagndsticos o requerimientos, los cuales se monitorean y evallan constantemente para responder a las
necesidades e intereses del estudiantado. Estas acciones, ademas, se ajustan segun las situaciones emergentes
que pudiesen afectar a los estudiantes o a los objetivos comprometidos. Ei monitoreo considera aplicar
evaluaciones finales las que son revisadas y apuntan a la mejora continua previo a iniciar un nuevo proceso
formativo. En este marco, se releva la importancia que los cambios e innovaciones surjan de procesos de
rritica, asi como también de investigacion que justifique y fundamente cada accionar.
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Asi, el Modelo de Gestidén de la Calidad PACE UCN busca generar un compromiso con la mejora continua
transversal que caracteriza a la institucion, integrando los objetivos de cada componente, resguardando el
cumplimiento de las condiciones éptimas para asegurar la preparacién, acceso y acompafiamiento de
estudiantes vinculados a PACE UCN,

FIGURA 1: Modelo de Gestion de Calidad PACE UCN 2024-2025
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Sobre la conformacion de los equipos vy, considerando la compleja realidad educativa actual, sumado al aumento
de cobertura en PEM (desde marzo de 2023 pasa de 23 a 25 establecimientos), (iii) y al incremento sostenido
de matricula en AES, es que se hara necesario reforzar el equipo de gestién administrativa y operativa, asi
como de facilitadores y apovos.

Por tanto, el Organigrama PACE UCN queda definido de la siguiente manera:
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FIGURA 2:_Orgaﬁigrama PACE UCN 2024-2025
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En relacién con la Arficulacion intrainstitucional destacan mecanismos con las siguientes unidades UCN:

- Admisién UCN: esta unidad colabora en ofrecer a los estudiantes de tercero y cuarto medio, acciones
de apoyo y acompafiamiento en cada etapa del Proceso de Admisién propuesto por Ministerio de
Educacién (MINEDUC), para el ingreso a la Educacidn Superior. Esto considera inscripcion, rendicién de
las Pruebas de Acceso a la Educacion Superior (PAES), postulacién y matricula. Todo esto, en el marco
del Sistema de Admisién a la Educacidn Superior, con especial énfasis en difundir informacién previa
requerida para todos los acteres relacionados a las 25 comunidades educativas. También se articulan
acciones de induccién internas (dirigidas al equipo PACE UCN) y acciones dirigidas a equipos de
orientacion y profesores jefes. También se articulan acciones a desarrollar en articulacién con equipos
de otras Instituciones de Educacion Superior (1ES) PACE.

- Registro Curricufar: esta unidad recibe las solicitudes de estudiantes sobre estade de matricula,
anulacion de semestre, retiro temporal 0 renuncia voluntaria. Por esto, es clave seguir fortaleciendo la
articulacion que comienza todos los afios al compartir el listado que identifica a los estudiantes
habilitados PACE matriculados en UCN. Con esto, esa unidad nos informa de cada solicitud recibida,
pudiendo con elio a su vez fortalecer los procesos de monitoreo y seguimiento internos.
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- Direccién de Asuntos Estudiantiles (Antofagasta) y Departamento Estudiantii (Cogquimbo): la
articulacion considera apoyar de manera sistemética la formacién integral de los estudiantes de la
universidad, a través de un completo servicio de apoyo y orientacién en aspectos como el bienestar
fisico, emocional y social, lo que es coherente con los objetives del programa, v en especial, con los del
componente de Acompafiamiento en Educacién Superior (AES). Las principales &reas de apoyo que se
ofertan, se articulan principalmente con: Area Médica en Antofagasta y Centro de Salud en Coquimbo,
Programas Sociales, Talleres artistico-culturales y programas de orientacién de vida sana.

- Departamento de Exito Acadérnico: es la unidad institucional que tiene por objetivo apoyar el ingreso
y permanencia y titulacion oportuna de los estudiantes UCN, enfocdndose en aspectos académicos y
psicoeducativos. Para lograr este objetivo, se ofrecen distintas estrategias de apoyo a los estudiantes,
como Tutorias Integrales UCN. A su vez, gestiona y ejecuta programas con fondos MINEDUC, cuyos
propdsitos son promover mayor equidad en la educacién superior v lograr que los estudiantes
beneficiarios alcancen su éxito académico a través de la implementacion de programas institucionales
pertinentes para nivelar sus competencias académicas. En tanto, los objetivos del PACE estan
directamente relacionados y son coherentes con los que sustentan al departamento, integrandose de
tal forma en algunas de las acciones que se disefian, implementan y monitorean de forma conjunta.

- Programa Yo Sigo Mi Vocacién: es una instancia que ofrece oportunidades educativas y fortalece el
tatento pedagégico de aquellos jévenes que manifiestan un interés por la profesion docente. El objetivo
del programa es reafirmar el potencial pedagogico de los estudiantes que presentan altas capacidades
academicas, y que tienen inclinacién por optar a una carrera de pedagogia posterior a su egreso en la
ensefianza media, para asi incentivarlos a ser los futuros profesores que el pais necesita. En el marco
del desarrollo de las actividades relacionadas con las Habilidades para el siglo XXI y Exploracion
Vocacional de PEM, es que profesionales de ambos equipos se colaboran para ofrecer a este grupo de
estudiantes de establecimientos educacionales (EE) acompafiados por PACE UCN, distintas acciones y
herramientas necesarias para enfrentar de mejor manera el proceso de Admisién a la Educacién
Superior.

- FEscuela de Educacién: es la unidad académica cuyo propésito es fortalecer la Formacién Inicial Docente
(FID), de acuerdo a los nuevos reguerimientos del Ministeric de Educacién, que permita formar a
profesionales de excelencia que puedan dar respuesta a los desafios actuales de la educacion en Chile.
De esta manera, PACE vy la Escuela de Educacion UCN generan instancias de colaboracion mutua para
fomentar la Vocacion Pedagégica de estudiantes de tercero y cuarto medio, asi como también,
establecer espacios de actualizacién para profesionales de la educacion,

- Direccion de Innovacién Docente y Desarroflo Curricular (DIDDEC): es una unidad encargada de
planear, ejecutar y evaluar el proceso de mejoramiento permanente de [a calidad de la docencia en la
Universidad, orientando la reflexion permanente acerca del quehacer educativo a nivel universitario y
la incorporacidn de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC) dirigidas a la innovacion
metodolégica de una educacién centrada en el aprendizaje. Es asi como PACE y DIDDEC desarrollan
acciones articuladas pensadas en apoyar los procesos de ensefianza y aprendizaje de profesores de
tercero y cuarto afio medio, como también, realizar vinculos con jefaturas de carreras y docentes para
que las necesidades educativas de los estudiantes PACE habilitados sean resueltas y consideradas.

- Programa Inciuye UCN: este programa busca dar respuestas a las distintas necesidades de tipo social,
personal, psicolégicas y psicopedagdgicas, que surgen en la interaccién de los estudiantes con
discapacidad y su contexto universitario, con la finalidad de fortalecer y promover una cultura
institucional en los dmbitos de la inclusion, accesibilidad y discapacidad. Por tanto, el trabajo entre
Incluye UCN y PACE estd centrado en concientizar a la comunidad UCN sobre estas tematicas y atender
a los estudiantes de manera integral, integrando a aquellos que son PACE habilitados.

- Unidad de Vinculacién con el Medio (VcM UCN}: esta unidad estd enfocada en gestionar, fortalecer y
consolidar las relaciones con los socios estratégicos de la universidad, incluidas las entidades
relacionadas con la UCN vy los egresados. Dado el significativo avance que se ha desarrollado con esta
unidad, es que se espera continuar generando diversas acciones de colaboracién con las distintas
instituciones o agentes claves con los que mantiene relacidon esta unidad, quienes puedan apoeriar al
desarrollo de habilidades de los estudiantes AES y PEM.

Snhra 1= Vinculacidn extrainstitucional se puede destacar el trabajo con las siguientes unidades:

Este decumento ha sido firmado electronicamente de acuerdo con la tey N° 19.799
Para verificar la integridad y autenticidad de este documentc ingrese al siguiente link:
https://doc. digital.gob.clivalidador/PKUOZL-313




Vincuiacion con el Sistema Escolar: la vinculaciéon con los establecimientos educacionales asignados a
PACE UCN es fundamental a la hora de disefiar, implementar y evaluar las acciones comprometidas por
cada hito del componente PEM. Por lo tanto, para lograr una relacion dptima y efectiva, es clave tanto
el rol que ejerce cada una de las coordinadores PACE de los respectivos establecimientos acompafiados
como también del facilitador PACE UCN asignado al mismo. Ademas, se espera fortalecer el trabajo de
vinculacién con los sostenedores de todos los establecimientos PACE UCN, los que son esenciales, por
ejemplo, para implementar acciones de apoyo en la etapa de Postulacién en los territorios mas alejados.

Vinculacidn con otras universidades PACE regionales v nacionales: este trabajo tiene como propdsito
intercambiar informacién, experiencias o buenas practicas, que aporten a la actualizacién o
retroalimentacion en beneficio del equipo de profesionales o estudiantes de educacién superior, Se
espera seguir fortaleciendo estas instancias, las cuales permiten visualizar oportunidades de mejora en
la implementacién del programa o nuevas lineas de accion.

Vinculacion con organismos e instituciones piblicas y privadas: estas redes de vinculacion son
esenciales para el desarrollo del programa puesto que permiten un aprendizaje contextualizado a los
territorios comunales, provinciales y regionales. Por elio, desde los intereses manifestados por los
estudiantes, se potencian estas alianzas para desarrollar acciones conjuntas con instituciones u
organismos de distintas areas de desarrollo comunales, como de fomento de la cultura vy las artes,
proteccién al medio ambiente, industria o comercio, entre otros, que vayan en directo beneficio de las
acciones establecidas por PEM y AES. Asimismo, es de suma relevancia establecer un vincuto
permanente con los organismos gubernamentales, en este caso con las Seremias regionales, puesto
que permiten favorecer el quehacer del programa al apoyar en las diversas accienes comprometidas
con los establecimientos educacionales, ya sea velando por el cumplimiento de los protocolos v
procedimientos implicados en actividades realizadas fuera de los establecimientos u orientando en base
a los lineamientos planteados por el programa y el espiritu que este busca alcanzar con las respectivas
comunidades educativas.
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2.1. INDICADORES DE RESULTADGS COMPROMETIDGS
Nombre de Férmula de Linea | Meta Meta Medio de Periodo de
Indicador calculo Base | Ano1l Ao 2 Verificacion? informacié
J i
(N° de
estudiantes AES
Retencion de cohtc')-rtelzccj)24 n Do cohora AES il:;g;rl?c?onal de Semestre 1 —
estudiantes AES glliﬁlc(;uzgzgj ;o 3525\ {,;’ZLZ o 82% N/A retencion de aFem 5
cohorte 2024 do patdinmies VeSS estudiantes AES
AES cohorte cohorte 2024.
20243 *100
N de
estudiantes AES
Tasa de estudiantes C?Jzogerigﬁ‘;n Informe
AES cohorte 2024 205 s do institucional de Semestre 2 -
que reprueban 40% | < o - ditos De cohorte AES 20% 20% aprobacion y afio 1
o mas de los créditos | 2> STE 2022 {18,455 ° © reprobacion de
. ) tnscritos en el :
inscritos durante &l afio académico estudiantes AES
afio académico t* t/ N° de cohorte 2024, Semestre 2 -
estudiantes AES afio 2
cohorte 2024
N de Informe
estudiantes AES institucional de
cohorte 2024/ contrataciones Semestre 1
Tasa de estudiantes N® de tutoreg(as) pares 2o &
AES cohorte 2024 tutores(as) De cohorte AES 5 5 que atienden & Semestre 1
ot pares que 2023 (1,586} estudiantes AES afio 2.
por tutor{a) par atienden a cohorte 2024,
estudiantes AES
cohorte 2024 en
el afo t

2 En caso de agregar algln otro indicador {(maximo 2), considerar que los medics de verificacién, debe ser precisos y concretos,
y que apunten directamente al cumplimiento dei indicador.

""""""" -~ al periodo en el cual debe ser informado el resultado del indicador.

Este documento ha sidc firmado electrénicamente de acuerdo con la ley N° 19.799

Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente [link:
htips://do¢.digital.gob clivalidador/PKUQOZL-2313
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3. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS [EN MILES DE PESOS - $M].

La siguiente estimacion de recurscs debe ser entregada en términos porcentusies considerando un porcentaje
en todos los items (no necesariamente en cada subitem, sino sélo en los grandes items), puesto que adn no se
cuenta con los montos finales de cada convenio. En los convenios se estipula el monto estimado, el cual depende
de la resolucién exenta que determina montos y cobertura, y que debe ser aprobada, cada afio, por DIPRES. El
monto definitivo de la PO y del convenio se establecerd, mediante el acto administrativo, una vez que la matricula
del afic 2024 para la educacién superior esté dispenible en el SIES.

iTEM

SUBITEM

% de gasto
asociado a cada
item

Contratacion de académicas(as) 1%
Contratacion de docentes 3%
RECURSOS HUMANOS Contratacion de equipo de gestidn 48%
Contratacidén de ayudantes y tutoras(es) 3%
| Otras contrataciones 1%
MSita de especialista 1%
Actividades de Formacion y especializacion 1%
Actividades de Vinculacian y gestidn 2%
. ili i i L)
GASTOS ACADEMICOS Movilidad estudiantil 0,5%
Asistencia a reuniones y actividades
L 2%
academicas
Organizacidén de actividades, talleres y seminarios 20%
Fondos concursables 0%
Servicios de mantencién, reparacion, soporte y 1
seqguros °
Materiales pedagdgicos e insumos 7%
GASTOQS DE OPERACION Servicios de apoyo académico y difusién 8% ]
Otros gastos pertinentes al proyecto 1% |
Impuestos patentes y otros pertinentes del Ambito 0% '
asociados al proyecto ° |
SERVICIOS DE CONSULTORIA Consultorias 0,5% |
Totai 100%0 l

Este documento ha sido firmado electronicamente de acuerdo con la ley N* 19.799
Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:
hitps://doc.digital gob.ciivalidadorPKUQZL-313
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