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AFRUEBA CONVENIO DE TRAKSFERENCIA DE RECURSOS ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE
CHILE, EN EL MARCO DE EJECUCION DE RECURSOS PARA EL

PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR

“PACE", ANO 2024. -
Solicitud N° 374 |

MINISTERIO DE EDUCACION|  SANTIAGO,

x 1 1 JUN 2021} X DECRETO EXENTQ N° .
DOCUMENTO TORLVENTE TRAMITADO. 0587 18.85.2824

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica consfitucional de bases generales de la
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue fijado en
el DFL 1-19653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia; en Ia ley N°
18.956, que reestructura el Ministerio de Educacién y sus modificaciones: en Ia fey N°21.091,
sobre Educacién Superior; en la fey N° 21.640 de Presupuestos del Sector PUblico para el
afo 2024; en las resoluciones exentas N° 680, de 2015 y N° 1.107, de 2018, ambas de la
Subsecretaria de Educacion; en la resolucién exenta N° 5954, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, que radica la coordinacion nacional del PACE en Ia Divisién de
Informacion y Acceso; en la resolucidn exenta N° 6679, de 2023, del Ministerio de
Educacion, gue establece cobertura méxima y monto a destinar por alumno en el marco
de la implementacién del programa de acceso a la educacion superior para el afio 2024;
en la resolucion exenta N° 951, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que
determind monto total estimado, monto de la primera cuota y monto estimado de la
segunda cuota de recursos a distribuirse para el PACE 2024; en el decreto exento N° 134,
de 2024, del Ministerio de Educacion, que distribuye recursos de Ia primera cuota entre las
instituciones de educacion superior para el PACE 2024: en el cerfificado de disponibilidad
presupuestaria N° 27, de fecha 14 de febrero de 2024, de la Jefa de la Divisidn de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; en el
memorandum N°® 06/235, de fecha 20 de febrero de 2024, del Jefe de la Divisién de
Informacidon y Acceso de la Subsecretaria de Educacidn Superior; vy, en las resoluciones N°
7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de g RepuUbilica.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacién en todos sus

niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la equidad del sistema
educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte de
la organizacién del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en la lefra d) del articulo
3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, en virtud de lo dispuesto en la ley N° 20.798, de Presupuestos para el Sector PUblico
para el aflo 2015, nacié el Programa de Acceso a la Educacion Superior, en adelante
"PACE", con la finalidad de garantizar el acceso a una educacién de calidad, reducir la
segregacion, aumentar la equidad e inclusién que asegure la participacién y aprendizaje
en todos los niveles educativos, a fin de propender a un pais mas integrado social y
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culturalmente. Es dei caso agregar que, d la fecha, las sucesivas leyes de presupuesto del

sector publico han contemplado al referido programa de acceso a la educacion superior.

Que, en el contexto de lo indicado en el considerando anterior, Ia resolucidn exenta N°
680, de 2015, de la Subsecretaria de Educacidn, establecié el referido Programa de Acceso
a la Educacion Superior, PACE. Dicha resolucién exenta fue modificada por la resolucion
exenta N° 1.107, de 2018, de la Subsecretaria de Educacién, radicando la coordinacion
nacional del PACE en el entonces Departamento de Fortalecimiento Institucional. Con
posterioridad, la mencionada resolucidn exenta N° 680, de 2015, fue nuevamente
modificada por la resolucion exenta N° 5954, de 2023, de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, radicando la coordinacién nacional del PACE en la Divisidn de Informacion y
Acceso, de la referida Subsecretaria.

Que, la ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico para el afic 2024, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 052, Glosa 10, contempla la
Asignacion Presupuestaria denominada “Programa de Acceso a la Educacion Superior”,
la que dispone recursos para el financiamiento de los programas de acceso a través de
convenios directos con instituciones de educacidn superior estatales, o bien con aquellas
sefaladas en el articuio 52 del decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de
Educacion, acreditadas en conformidad a lo establecido en la fey N° 20.129.

Que, por su parte el Programa de Acceso a la Educacion Superior “PACE”, estd dirigido a
estudiantes de tercer y cuarto afio de educacién media y a estudiantes que accedieron
el presente ano a la educacion superior en el marco del programa en comento, quienes
seran acompafiados mientras cursan sus dos primeros afios en la educacion superior.
Durante el afo 2023 el Ministeric de Educacidon suscribid convenios con diversas
instituciones de educacién superior con el objeto de implementar el PACE 2023.

Que, a través de la resolucidn exenta N° 6679, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se establecié la cobertura méaxima y monto a destinar por alumno en el marco
de la implementacién del Programa de Acceso a la Educacion Superior, PACE, afio 2024.

Que, por medio de la resolucion exenta N° 331, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se designaron los establecimientos educacionales que participardn en el referido
programa, a partir del afio 2024.

Que, por medio de la resolucion exenta N° 951, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se determiné el monto total estimado, el monto de la primera cuota y el monto
estimado de la segunda cuota, de recursos a distribuirse, en el marco del Programa de
Acceso a la Educacién Superior "PACE”, afio 2024.

Que, por decreto exento N° 134, de 2024, del Ministerio de Educacion, se distribuyeron los
recursos de la primera cuota, entre las instituciones de educacién superior que indica, en
el marco del Programa de Acceso a la Educacién Superior “PACE", afio 2024.

Que, para efectos de implementar el PACE afio 2024, este Ministerio celebré el respectivo
convenio con la Universidad Austral de Chile, teniendo en consideracion su experiencia en
programas o vias de inclusion de estudiantes vulnerables, en planes o programas de

. nivelacién académica, su prestigio institucional y afios de acreditacién, su personalidad

12°

juridica sin fines de lucro vy, ademas, por fratarse;,-ya sea de una institucion de educacién
superior estatal y/o de aquellas sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009,
acreditadas en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, mediante el memorandum N° 06/235, de fecha 20 de febrero de 2024, e! Jefe de ia
Divisién de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacién Superior, solicité Ia
revision de una propuesta de decreto exento que aprueba convenios del Programa de
Acceso a la Educacién Superior (PACE), afio 2024.



13° Que, en mérito de lo expuesto, el Ministerio de Educacion y la referida institucion de
educacion superior, suscricieron el convenio que por medio del presente acto
administrativo se aprueba.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de transferencia de recursos celebrado entre
el Ministerio de Educaciédn y la Universidad Austral de Chile, con fecha 8 de marzo de 2024,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE

PARA EL PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR, “PACE”

En Santiago, Chile, a 8 de marzo de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en adelante e
indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de Educacion Superior,
don Victor Orellana Calderdn , ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, y por la otra, la Universidad Austral de
Chile, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector (S), don
José Dorner Ferndndez, ambos domiciliados en Independencia N° 631, Valdivia, en
adelante, denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

1° Que, el Ministerio de Educacién es la Secretaria de Estado que tiene por misién
fomentar el desarrollo de la educacion en fodos sus niveles y promaover el progreso integral
de fodas las personas, a fravés de un sistema educative que asegure la igualdad de
oportunidades y aprendizaje de calidad.

2° Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segin lo establecido en la letra d}
del arficuio 3° de la ley N° 18.956.

3° Que, mediante la resolucidn exenta N° 680, de 2015, modificada por la resolucidn
exenta N° 1.107, de 2018, ambas de la Subsecretaria de Educacién, se establecid el
Programa de Acceso a la Educacién Superior “PACE”. Luego, la referida resolucion exenta
N° 680 fue nuevamente modificada por la resolucidn exenta N° 5954, de 2023, de Ia
Subsecretaria de Educacidn Superior, radicando la coordinacién nacional del PACE en Ia
Divisidn de informacién y Acceso, de la referida Subsecretaria.

4° Que. en fal virtud, el "PACE" espera preparar y acompafiar en el afic 2024
aproximadamente a 113.000 estudiantes en educacién media y 8.000 estudiantes de
primer afo de educacién superior, de establecimientos educacionales vulnerables del
pais, distribuidos en todas las regiones del pais, para que reciban un proceso de
preparacion en tercero y cuarto afio de educacién media, con el propdsito de ingresar
la Educacidn Superior y un acompafamiento a los estudiantes PACE que accedieron a la
educaciéon superior.

5° Que, los establecimientos educamonoles participantes, fueron designados por el
Ministerio, teniendo en consideracion su alto indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE-SINAE]),



la cobertura provincial y comunal, segun la resolucidn exenta N° 331, de 2024, de la
Subsecretaria de Educacién Superior.

6° Que, para los fines precedentemente expuestos, esta Cartera de Estado ha
considerado necesario establecer una adlianza estratégica con la Institucién, teniendo
presente su experiencia en programas o vias de inclusién de estudiantes vulnerables, en
planes o programas de nivelacion académica, su prestigio institucional y afios de
acreditacion, su personalidad juridica sin fines de lucro, ademds ser una institucion de
educacién superior de aquellas sefialadas en el arficulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009,
acreditadas en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

7° Que, por ofro lado, la Ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo
2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subftitulo 24, item 03, Asignacion 052,
Glosa 10, contempla la Asignacion Presupuestaria denominada “Programa de Acceso a
la Educacién Superior”, la que dispone recurses para el financiamiento de los programas
de acceso a fravés de convenios directos con instituciones de educacidon superior
estatales, o bien con aquellas sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, Ministerio
de Educacion, acreditadas en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

8° Que, mediante resolucion exenta N° 6679, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se establecid la cobertura maxima y monto a destinar por alumno en el marco
de la implementacién del PACE para el afo 2024. Por su parte, la resolucion exenta N° 951,
de 2024, de la misma Subsecretaria, determind el monto total estimado, monto de Ia
primera cuota y monto estimado de la segunda cuota, de recursos a distribuir en el marco
del PACE. Luego, a través de decreto exento N° 134, de 2024, del Ministerio de Educacion,
se distribuyd recursos de la primera cuota entre las instituciones de educacion superior
indicadas, en el marco del PACE del afo 2024,

?°  Que, en virtud de lo precedentemente senalado, el Ministerio de Educacion y |a
Universidad Austral de Chile vienen en celebrar el presente convenio, que tiene por objeto
la implementacion y ejecucion por parte de la Institucidon del Programa de Acceso a la
Educacion Superior, “PACE", en su etapa de preparacién de estudiantes de educacion
media de sectores vulnerables y de acompafiamiento de estudiantes que accedieron a
la educacion superior conforme a las siguientes cldusulas:

PRIMERO: Objetivos del Convenio PACE

Las Partes, ya individualizadas, vienen en celebrar el presente acuerdo, en la forma que
se establece a continuacion.

Objetivo general:

Asegurar la preparacion de estudiantes de sectores vulnerables de tercero {3°) y cuarto
(4°) afno de educacién media de los establecimientos designados para participar del
Programa PACE, el acceso y acompafamiento de los estudiantes que resulten habilitados
y que se matriculen en alguna de las instituciones de educacidn superior en convenio, con
miras @ lograr la titulacidn de estos.

Objetivos especificos:

* Permitir el acceso a la Educacién Superior a estudiantes destacados en Educacion
Media, provenientes de contextos vulnerables, mediante la realizacién de acciones de
preparacion y apoyo permanente, y el aseguramiento de cupos, por parte de las
Instituciones de Educacion Superior participantes deil Programa,

« Facilitar el progreso y retencidn de los estudiantes que accedan a la Educacion Superior

gracias al Programa PACE, a través de actividades de acompafamiento a desarroliarse
por dos afnos.



SEGUNDO; Componentes

Los objetivos del Programa PACE se desagregan en tres componentes, que agrupan los
principales dmbitos de accion: (1) Gestion operativa [GO); {2) Preparacién en la
Educacion Media [PEM); v, {3) Acompafiamiento en la Educacidn Superior {AES):

1. Componente Gestién operativa

El componente contempla el disefio e implementacion de acciones transversales de
gestion, articutacion, vinculacion, monitoreo, evaluacion y retroalimentacién, que
permiten dar soporte y continuidad a las acciones de preparacién en la educacién media
y de acompafamiento en la educacion superior, permitiendo el cumplimiento de los
objetivos del programa.

Este componente contempla las siguientes actividades:
Actividad 1: Conformacion/ratificacién del equipo coordinador y ejecutor PACE.

Actividad 2. Definicidn/actualizacion e implementacién del programa de
capacitacion del equipo PACE,

Actividad 3: Definicion € implementacién del plan de contratacidon de servicios.

Actividad 4: Definicién e implementacion del programa de difusién, informacion y
posicionamiento del PACE.

Actividad 5: Definicion/actuadlizacion e impilementacion de los protocolos de
arficulacion intrainstitucional.

Actividad 6: Definicién/actudlizacion e implementacidon de mecanismos formales
de vinculacién extrainstitucional.

Actividad 7: Definicion/actualizacidn e implementacidén de mecanismos e
instrumentos de monitoreo del programa (GO, PEM y AES).

Actividad 8: Definicion e implementacion del sistema de alerta temprana del
estudiantado AES.

Actividad 9: Definicidn/actudlizacidén e implementacidén de mecanismos e
instrumentos de evaluacién y retroalimentacién del programa.

2. Componente Preparacién en la Educacidon Media (PEM)

Este componente contempla el disefio e implementacién de acciones dirigidas a todo el
estudiantado de tercer (3°) y cuarto (4°) afio medio, a fin de que desarrollen habilidades
transversales, cognitivas, infrapersonaies e interpersonales. Ademads de ello, considera
actividades de acompafiamiento al proceso de exploracién vocacional y de apoyo en
el proceso de admision a la educacién superior, que permitan a las y los estudiantes,
ampliar sus expectativas y configurar sus trayectorias postsecundarias, de acuerdo con sus
necesidades, intereses y motivaciones,

Dado que las habilidades para el siglo XXl son parte del curriculo nacional para 3° y 4°
medio, pues estan prescritas para la formacion general, el reforzamiento de habilidades
debiera verse favorecido mediante la facilitacion de espacios, por parte de los
establecimientos educacionales, para frabdjar dichas habilidades dentro del aula,
mediante la implementacién de melodologias activas que favorezcan tanto la
innovacion docente, de sus practicas pedagdégicas, como la participacién activa de las
y los estudiantes en sus procesos de aprendizaje.

Este componente contempla las siguientes actividades:



Actividad 1: Definicion de habilidades transversales a trabajar con el estudiantado
PEM y asignaturas en las cuales se desarrollard dicho trabajo, en conjunto con
directivos y docentes de cada establecimiento.

Actividad 2: Definicion e implementacion del plan de acciones pedagdgicas para
el reforzamiento de habilidades transversales, en conjunto con directivos de
establecimientos y docentes de asignaturas.

Actividad 3: Definicién e implementacion del plan de deteccién y abordaje de
requerimientos de apoyos adicionales y/o de necesidades educativas especiales
presentes en el estudiantado.

Actividad 4: Definicién e implementacién del plan de acompafiamiento a I
exploraciéon vocacional.

Actividad 5: Definicidn e implementacidn del plan de acompaiamiento a Ia
exploracion vocacional pedagdgica.

Actividad 6: Definicion e implementacién del plan de acompafiamiento a Ia
postulaciéon a la educacion superior.

En el marco de la implementacién de las actividades sefaladas anteriormente, los

establecimientos educacionales que la Institucién acompariard son los siguientes:

N | RBD NOMBSBRE ESTABLECIMIENTO . REGION COMUNA
1 | 6751 | INSTITUTO COMERCIAL DE VALDIVIA DE LOS RIOS VALDIVIA
2 | 6752 | LICEO TECNICO VALDIVIA DE LOS RIDS VALDIVIA
3 | 6755 | LICEO INDUSTRIAL VALDIVIA DE LOS RIOS VALDIVIA
4 | 6757 | LCEQ POLITECNICO BENJAMIN VICUNA MACKENNA | DE LOS RIOS VALDIVIA
5 | 6846 | LICEO SAN LUIS DE ALBA DE LOS RIOS MARIQUINA
6 | 6853 | LICEQ POLITECNICO PESQUERD DE LOS RiOS MARIQUINA
7 | 6897 | LICEQ POLIVALENTE CAMILO HENRIQUEZ G, DE LOS RiOS LANCO
8 | 6899 | LICEQ REPUBLICA DEL BRASIL DE LOS RiOS LANCO
9 | 6529 | LICEQ BICENTENARIO ALBERTQ BLEST GANA DE LOS RiOS LOS LAGOS
10 | 6983 | COLEGIO JOSE MANUEL BALMACEDA FERNANDEZ DE LOS RiO$ - FUTRONG
11| 7015 [ LICEQ BICENTENARIO DE EXCELENCIA CARLOS DE LOS RiOS CORRAL
HAVERBECK RICHTER
12| 7031 | tICEC BICENTENARIO GABRIELA MISTRAL DE LOS RiOS MAFIL
13 | 7049 | CENTRO EDUCATIVO FERNANDO SANTIVAN DE LOS RiOS PANGUIPULLI
14 | 7085 | COMPLEJO EDUCACIONAL TIERRA DE ESPERANZA DE LOS RiOS PANGUIPULLI
15| 7135 | COLEGIO TECNICO PROFESIONAL N°1 HONORIO DE LOS RiOS LA UNION
OJEDA VALDERAS
16 | 7200 | LICEC RODULFO AMANDO PHILIPPI DE LOS RIOS PAILLACO
17 | 7240 | COLEGIO BICENTENARIC CRUCERC OSCAR DANIEL DE LOS RIOS RIO BUENG
18 | 7299 | LICEO ANTONIO VARAS DE LOS RiOS LAGO RANCO
19| 7441 | COLEGIO QUILACAHUIN DE LOS LAGOS SAN PABLO
20| 7470 | LICEQ BICENTENARIO PEOPLE HELP PEQPLE DE DE LOS LAGOS PUYEHUE
PILMAIQUEN
21| 7505 [ LICEOC BICENTENARLIO TOMAS BURGOS DE LOS LAGOS PURRANQUIE
22 | 7542 | LICEC JOSE TORIBIO MEDINA DE LOS LAGOS RIiO NEGRO
23| 7544 | COLEGIO RIACHUELD DE LOS LAGOS RIO NEGRO
24 | 7614 | COLEGIO TECNICO PROFESIONAL MISION SAN JUAN DE LOS LAGOS SAN JUAN DE LA
DE LA COSTA COSTA
25| 7973 | LICEQ INDUSTRIAL CHILENO-ALEMAN DE LOS LAGOS FRUTILLAR
26 | B345 | LICEQ JOSEFINA AGUIRRE MONTENEGRO DE AYSEN DEL GENERAL CARLOS IBAREZ | COYHAIQUE
DEL CAMPO
27 | 8375 | LICEO POLITECNICO DE AYSEN DE AYSEN DEL GENERAL CARLOS IBANEZ | AYSEN
DEL CAMPO
28 | 8392 | LICEO MELINKA DE AYSEN DEL GENERAL CARLOS IBAREZ | GUAITECAS
DEL CAMPQ




25 | 8394 | LICEQ BICENTENARIO LUISA RABANAL PALMA DE AYSEN DEL GENERAL CARLOS IBANEZ | CHILE CHICO
DEL CAMPO :

30 | 8403 | LICEOC BICENTENARIO RURAL CERRO CASTILLO DE AYSEN DEL GENERAL CARLOS IBANEZ [ RIO IBAREZ
DEL CAMPO

31 [ 11591 | INSTITUTO TECNICO PROFESIONAL LLIFEN DE LOS RIOS FUTRONO

32 | 22021 | LICEO LAS AMERICAS DE LOS LAGOS PUYEHUE

33| 22022 | LICEO IGNACIO CARRERA PINTO DE LOS LAGOS FRUTILLAR

34 | 22050 | LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA BENJAMIN DE LOS LAGOS PUERTQ OCTAY

MURNOQZ GAMERO
35 | 22084 | LICEQ POLITECNICO ANTULAFKEN DE LOS LAGOS SAN JUAN DE LA
COSTA

36 | 22113 | LICEQ FRAY PABLO DE ROYO DE LOS LAGOS SAN PABLO

37 | 22415 | iNST. SUPERIOR DE ADMINISTRACION ¥ TURISMO DE LOS RiOS VALDIVIA

38 | 22540 | INSTITUTO ITALIA DE VALDIVIA DE LOS RIOS VALDIVIA

39 | 22755 | LICEQ TCO. PROF. DE RIO BUEND DE LOS RiOS RIO BUENO

40 | 22758 | LICEOQ BICENTENARIO COMPLEJO EDUCACIONAL DE LOS RiOS LAGO RANCO

IGNAD

41 | 24201 | LICEO BICENTENARIO AUSTRAL LORD COCHRANE DE AYSEN DEL GENERAL CARLOS IBANEZ | COCHRANE
DEL CAMPO

42 | 24204 | LICEO ARTURO PRAT CHACON DE AYSEN DEL GENERAL CARLOS IBANEZ | CISNES
DEL CAMPO

3. Componente Acompanamiento en la Educacién Superior (AES)

El componente contempla el disefio e implementacion de acciones de acompafiamiento
en la educacion superior, dirigidas a las v los estudiantes PACE habilitados y que hayan
concretado una matricula en alguna de las instituciones en convenio, mediante cupo
garantizado u ofra via, durante sus primeros dos afios de formacién para facilitar su
progreso, permanencia y titulacion, a través de la implementacion de dispositivos que
respondan a sus necesidades académicas y psicoeducativas, en modalidad presencial o
virtual, las cuales se evidencian en un diagnéstico inicial, y cuya evolucién se va
observando a partir de la informacién que otorgan los sistemas de monitoreo y de alerta
temprana implementados por la institucidn.

Asi, las y los estudiantes que cumplan con los criterios de habilitacion establecidos en el
acto administrativo que corresponda para el proceso de admisién 2025, podran optar a
los cupos ofrecidos por las instituciones de educacién superior en convenio en carreras
que se inciuyan en la némina oficial de carreras PACE para el proceso de admisidn antes
sefdlado.

En el caso de carreras o programas en los que se requiere acreditar aptitudes especificas
de las y los postulantes, la presentacion de exdmenes médicos para certificar salud
compatible, o alguna ofra exigencia legal, los resultados de esta acreditacion solo podrdan
ser de cardcter habilitante especificamente para la carrera en cuestion (cumple con la
habilitacion para la carrera/no cumple con la habilitacion para la carrera), y no traducirse
en un puntaje adicional, puesto que no serdn considerados para el cdlculo del Puntaje
Ponderado PACE.

Asimismo, la Institucion, para el proceso de admision 2025, deberd asegurar, al menos un
cupo por cada carrera ofertada via cenfralizada en Ia o las sedes, en caso de tenerlas,
en regiones donde se ubican los establecimientos educacionales que acompanard
durante el afio 2024. Con todo, la institucion deberd asegurar un nimero minimo de cupos
equivalente al 20% de la matricula 2024 del estudiantado de cuarto afio de educacién
media, de los establecimientos educacionales indicados en el numeral 2 de esta misma
clausula, teniendo como base la matricula registrada en el sistema SIGE, al Ultimo dia hébil
de abril del afic 2024.

Los cupos ofertados deberdn ser distribuidos considerando que, al menos, el 40% de los
cupos totales PACE que ofrezca la institucion se asignen dentro de las carreras que ofertan
por admision centralizada y que se encuentran en el 40% superior resultante al ordenar de
mayor a menor [os puntajes ponderados promedios de cada carrera. Para poder llevar
cabo lo anterior, el Ministerio en el momento en que informe el nimero de CuUpos que la



Institucion deba ofrecer, entregard ademds el listado de las carreras que pertenecen a
este 40% por cada instituciéon, considerando el proceso de admisidon corespondiente al
afo anterior al presente convenio.,

Este componente considera las siguientes actividades:

Actividad 1: Definicion e implementacion del plan de induccidén a la educacién
superior. :

Actfividad 2: Definicion/actualizacion y aplicacién de los mecanismos e

instrumentos de diagndstico académicos y psicoeducativos del estudiantado PACE
matriculado.

Actividad 3 Definicién/actualizacion e implementacion  del plan  de
acompafnamiento académico.

Actividad 4: Definicion/actualizacién e implementacion del plan de
acompanamiento psicoeducativo.

Actividad 5: Definicion e implementaciéon del plan de acompafiamiento a la
admision y matricuta en la educacidn superior.

La Divisién de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior llevard un
registro de las eventuales modificaciones que se redlicen a las actividades de los tres
componentes, senaladas en la presente clausula.

TERCEROQ: Aporte del Ministerio de Educacién

“El Ministerio” aportard a la Institucion para el desarrolio v ejecucién del presente convenio,
una canfidad estimada de $ 918.117.000 {novecientos dieciocho millones ciento diecisiete
mil pesos); que serd transferida en dos (2) cuotas, de acuerdo con la modalidad que a
continuacion se indica, conforme a lo autorizado previamente por la Direccidn de
Presupuestos del Ministerio de Hacienda:

1.- La primera cuota ascendente a $ 539.722.000 (quinientos treinta y nueve millones
sefecientos veintidos mil pesos), se transferird a la Institucién, una vez que se
encuentre fotalmente tramitado el Ulfimo acto administrativo que apruebe el
presente convenio, previa aprobacién de la Programacién Operativa, sefialada en
la cldusula quinta letra a), y que exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de
Presupuestos del afo respectivo.

2.~ Lasegunda cuocta estimada en $ 378.395.000 {trescientos setenta y ocho millones
trescientos noventa y cinco mil pesocs), se transferird una vez presentado el primer
Infforme de Avance Semestral sefialado en la letra b) de la clausula quinta,
entregada la Ultima rendicién de cuentas que corresponda al periodo y se haya
rendido la totalidad de la primera cuota, que se mantengan vigentes las garantias
correspondientes conforme lo dispuesto en la cldusula décimo tercera del presente
convenio, y s6lo una vez que se determine el monto final en base a lo sefidlado en
ia resolucion exenta N° 6679, de 2023, del Ministerio de Educacién.

El monto final de esta segunda cuota serd establecido mediante el acto
administrativo correspondiente, una vez que la matricula del afio 2024, para la
educacion superior esté disponible en el Servicio de Informaciéon de Educacién
Superior (SIES).

La Institucion deberd, para estos efectos, mantener una cuenta corriente de uso exclusivo
para el presente convenio, destinada al manejo y administracion de los recursos
aportados mediante el presente acuerdo. Dicha circunstancia, deberd ser informada al



Ministerio de Educacioén, en un plazo de diez {10} dias hdbiles, contados desde la fecha
de la total tramitacion del ltimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento.

Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabilidad de los recursos destinados a la
ejecucidn del presente convenio, de acuerdo con las normas vigentes y aplicando los
mecanismos y practicas que permitan una adecuada y fransparente administracion de
los mismos y realizar rendiciones de cuentas bimestrales, segun se indica en cldusula
séptima.

Asimismo, junto con el cumplimiento de los requisitos indicados, para proceder a la
entrega de los recursos sefalados en la presente clausula, la Institucién debe haber
rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la Subsecretariac de Educacion
Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles.

CUARTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes
Compromisos y obligaciones que asume la Institucion:

1. Desarrollar y ejecutar la Programacién Operativa que se adjunta al presente
instrumento, conforme a lo sefialado en este convenio.

2. Entregar al Ministerio de Educacion, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior la Programacion Operativa y 1os Informes de Avance e Informe Final, a que se
hace referencia en la clausula quinta del presente convenio.

3. Rendir cuenta del uso de los recursos aportados por el Ministerio de Educacion,
segun lo dispuesto en la cldusula séptima del presente convenio.

4. Cumplir las obligaciones que le impone el presente convenio, bajo apercibimiento
de que el Ministerio ponga término anticipado al mismo, segun lo dispuesto en la
clausula sexta,

5. Destinar el aporte o recursos referidos en la cldusula tercera precedente,
exclusivamente al desamollo y ejecucidn del presente acuerdo, acorde a la
Programacion Operativa adjunta.

6. Restituir los recursos © excedentes de recursos no empleados vy que no estén
gjecutados, conforme a la clausula undécima.

7. Facilitar la fiscalizacidon que respecto del acuerdo le corresponda efectuar a la
Subsecretaria de Educaciéon Superior, del Ministerio de Educacion, la Contraloria
General de la RepuUblica v ofra instancia de control externo, de manera de acceder
a la totalidad de los documentos que, respalden vy justifiquen los gastos realizados, los
contfratos y convenios celebrados con terceros, cuyos servicios hayan sido
contratados para el cumplimiento del presente convenio y todo otro antecedente
que diga relacién con su objeto.

8. Para el desarrollo exitoso de la evaluacion de la implementacidon del Programa, en
caso de gue le sea solicitado, la Institucidn colaborard con el Ministerio para permitir
el trabajo en terreno, que ayude a desarrollar eficientemente este trabgjo, a través de
encuestas y otros instfrumentos, asi como para la entrega de cualquier otra informacion
que sea necesaria para llevar a cabo el proceso evaluativo,

9. Para las contrataciones de recursos humanos en el contexto de la implementacion
del programa, sera responsabiidad de la Institucidn realizar el proceso de
reclutamiento y seleccidn de la persona mads idénea para el puesto en cuestién, y
cautelar el cumplimiento la Ley 20.594, que crea inhabilidades para condenados por
delifos sexuales contra menores vy establece registro de dichas inhabilidades. Para lo
anterior, la Institucion deberd contar con un procedimiento que permita salvaguardar



que todas las personas gue desempenien labores relacionadas con el programa no
- figuren en la base de datos nacional del Registro de inhabilidades.

Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del presente convenio se compromete a:

1. Transferir los recursos referidos en la cldusula tercera a la Institucidn una vez
cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada cldusula se indican.

2. Resolver consultas, responder oporfunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente ala Institucion sobre la ejecucidn del presente convenio.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior.

3. Otorgar asistencia técnica en la ejecucion del presente convenio.

4. Facilitar reuniones de coordinacidn y seguimiento del Programa, durante toda la
vigencia del presente acuerdo.

5. Bl Ministerio designa como contraparte técnica, a la Subsecretaria de Educacion
Superior, del Ministerio de Educacion.

QUINTO: Programacién Operativa e Informes de Avance Semestral y Final

La institucion enfregard al Ministerio la Programacion Operativa y los informes que se
detallan a continuacion:

a) Programacién Operativa: que se adjunta al presente instrumento y contiene una
planificacién de las actividades a redlizar durante la ejecucion de este convenio,
la que deberd ser aprobada por el Ministerio, a través de Ia Subsecretaria de
Educacidn Superior.

b) Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso del presente
convenio y deberd ser enfregado al Ministerio de Educaciéon a mdas tardar
transcurridos diez {10} dias habiles desde el término del periodo que comprende
el informe respectivo. En términos concretos, estos informes deberén entregarse
en los meses de eneroy julio de cada afio, teniendo presente que el primer informe
deberd ser entregado en julio de esta anualidad.

El Ministerio comunicard a la Institucion, a més tardar dentro de los cinco (5) dias hdbiles
siguientes a la recepcion del informe respectivo, la recepcién conforme o las
observaciones generales y de forma que se detecten. La Institucién dispondra de un plazo
de cinco (5] dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las observaciones, para
enviar una versién corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la recepcion
del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el presente convenio, en
donde |as observaciones posibles no afectan la planificacién
y logro del mismo.

Satisfactorio con Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los objetivos
observaciones del presente convenio, pero presenta retrasos y/o reparos que
no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en este convenio, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.




Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdaximo de quince (15) dias habiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacion.
Insatisfactorio El informe refleja debilidades y refrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el presente
convenio, significando riesgos relevantes para el desarrolio del
mismeo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabkilidad, en un
plazo maximo de quince (15) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de la evaluacion.

El Ministerio pondrd a disposicidn de la institucion los formatos de los informes sefiaiados,
con las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el ovance
del presente convenio u ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameritan.

SEXTO: Término anticipado del convenio.

El Ministerio podrd poner término anticipado al presente convenio en los siguientes casos:

Q) Haber destinado la Institucién los recursos aportados al financiamiento del
presente convenio, a una finalidad distinta a la comprometida.
b) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la clausula

precedente del presente instrumento, cuando este sea imputable a la institucién. Se
entenderd por refraso reiterado cuando esta situacién ocurra en mas de 3 (fres)
oportunidades.

c) Obtener 2 (dos) informes consecutivos catalogados como insatisfactorios o
tres con alerta de insatisfactorio en los términos de la clausula guinta.

En el evento que el Ministerio por resolucidn fundada adopte la decisién de poner término
anficipado al presente convenio, la Institucidén deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, ala fecha
de total tramitacién del acto que ponga término anticipado al presente Convenio. Para
cumplir con esta obligacion, la Institucion tendrd un plazo de sesenta (60} dias hdbiles
contados desde la nofificacion de la resolucion que pone término anticipado al presente
convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion que hayan sido
aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término anticipado y
los que, aun cuando ho se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ©
documento equivalente también aprobado por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

SEPTIMO: Rendicién de cuentas

La Institucion rendird cuenta de los recursos aportados por el Ministerio, cada dos meses,
conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de 2015, de la
Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace. La rendicién de
cuentas deberd presentarse dentro de los quince (15) dias hdbiles siguientes, al mes que
corresponda, y solo una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto

administrativo que apruebe el presente convenio, y el Ministerio haya hecho efectiva la
fransferencia de recursos.

El Ministerio, a fravés de la Unidad de Rendiciones de la Divisién de Administracion vy
Presupuestos de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisarda la rendicion de cuentas



dentro del plazo de sesenta (40) dias corridos, contados desde la recepcién y podrd
aprobaria u observarla, o que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco (5} dias
hdbiles, siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de tener observaciones, la Instifucidn tendrd un plazo de diez {10} dias habiles,
contados desde la fecha de recepcidn de la comunicacién oficial y por escrito de Ias
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas ai
Ministerio, que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la fecha
de recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos.

En caso de gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacion y la Institucion
deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso exclusivo para el presente
convenio, senalada en la clausula tercera.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse
las restituciones a que hace referencia el parrafo anterior.

OCTAVO: Cesidn de Derechos

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adguiere la Institucién no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial.

NOVENO: Contrato con Terceros

Para la ejecucion del presente acuerdo, la Institucidn podra celebrar contratos con
terceros y las confrataciones que sean necesarias, limiténdose a los servicios para la
gjecucion de las actividades que digan relacién directa con el presente convenio.
Ademas, se deberd exigir en todos los casos a las personas con quienes contrate las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del contrato, su
adecuada ejecucion y la orientacion de los recursos aportados por el Ministerio a dicho
objetivo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd Ia Unica responsable ante
terceros por los contratos que esta celebre en cumplimiento de las obligaciones que le
impone el presente acuerdo, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo contractual
alguno para con el Ministerio.

DECIMO: Gastos

La Institucion podra utilizar los fondos fransferidos por el Ministerio para financiar sélo gastos
destinados exclusivamente a la ejecucion del presente Convenio, tales como gastos en
personal, viaticos, bienes y servicios de consumo y otros gastos corrientes que se relacionen
directamente con la ejecucién del Convenio, obligandose a utilizar los fondos que se le
transfieren en la ejecucién y desarrollo de las actividades en este contempladas v en la
programacion operativa.

En todo caso, el detalle de los gastos especificos del Proyecto son los siguientes: recursos
humanos, gastos académicos, gastos de operacion y servicios de consultoria.

La Division de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior llevard un
registro de las eventuales modificaciones que se realicen a los gastos especificos sefialados
en la presente clusula.

UNDECIMO: Reembolsos de Excedentes

En caso de que se ponga término anticipado a la ejecucién del presente convenio, de
conformidad a lo dispuesto en la cldusula sexta, la institucion deberd restituir los recursos
que se encontraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, en los plazos sefialados



en la misma cléausula sexta.

En el evento que no se utilicen todos o parte de ios recursos transferidos por el Ministerio
para la ejecucion del presente convenio, los excedentes que se encontraren observados,
no rendidos y/o no ejecutados, deberdn ser restituidos, dentro de los treinta {30} dias
hdbiles siguientes a la aprobacién de la Ultima rendicion de cuentas establecida en la
clausula séptima del presente convenio.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse
dichos reembolsos.

DUODECIMO: Plazos y Vigencia del Convenio

El presente convenio comenzard a regir @ contar de la fecha de la total tramitacién del
ultimo acto administrativo que lo apruebe y tendrd vigencia de 30 meses.

El plazo de vigencia del presente convenio incorpora el plazo de su ejecucion, el que no
podrd exceder mds alld del 31 de enero de 2026.

Sin perjuicio de lo anterior, el Ministerio de Educacion, a peticién fundada de la institucion,
con alo menos cuatro (4} meses de anticipacion a la fecha de término de la ejecucion
del presente convenio, podré prorrogar hasta por dos {2) meses adicionales el plazo de su
ejecucion y de su vigencia, contados desde |la fecha de término de la ejecucion v de la
vigencia, respectivamente, establecidas en el presente instrumento.

No obstante lo sefalado precedentemente, Ilas Partes declaran que por razones de buen
servicio, que dicen relacién con la continuidad, programacién y calendarizacion de Ias
actividades comprometidas, las cuales no pueden quedar interrumpidas y considerando
gue la implementacién del Programa debe llevarse a cabo durante el afo escolar, el
presente convenio podra ser implementado desde la suscripcidn del mismo, en todo
aquello que no diga relacion con transferencia de recursos, pudiendo imputar a los
recursos enfregados en virtud de este convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total ramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.

DECIMO TERCERO: Garantias

La institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediota o boletas de
garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de Fiel Cumplimiento del convenio, equivalente al 5% del valor total del
aporte que efectua el Ministerio, sefialada en la cldusula tercera.

La garantia de fiel cumplimiento del presente convenio deberd ser entregada por la
institucién dentro de los diez (10} dias habiles siguientes a la total tramitacién del
presente convenio y tener una vigencia de ciento veinte {120) dias corridos,
postericres al teérmino de la duracién de su vigencia.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por un
valor equivalente al 100% del monto transferido.

La garantia por recursos transferidos deberd ser entregada por la institucion
beneficiaria, dentro de los diez (10) dias hdbiles, siguientes a la total tramitaciéon del
convenio y tener al menos ciento veinte (120} dias corridos de vigencia, contados
desde la fecha de entrega de la referida caucion.

La Institucién deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los recursos
aportados por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicién de cuenta, o
efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada.



Las garantias deberan estar siempre vigentes durante toda la vigencia del acuerdo y
deberan ser renovadas al menos quince (15) dias coridos antes de su vencimiento.

El Ministerio estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas precedentemente,
y por el solo hecho de haberlas recibido, para el evento que las rendiciones de cuentas no
se presenten por parte de la Institucion dentro de los plazos que se establecen en el presente
convenio o para el caso que el Ministerio ponga término anticipado al mismo, sin perjuicio
de las acciones legales que procedan para exigir ia restitucion total de los aportes.

En todo caso, la institucion tendrd derecho a retirar las garantias dentro de los quince (15)
dias hdbiles a contar de la aprobacién por parte del Ministerio de Ia Ulitima rendicién de
cuentas, considerada en la clausula séptima del presente instrumento.

DECIMO CUARTO: Nombramiento y Personerias

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

La personeria de don José Démer Ferndndez, para representar a la Universidad Austral de

Chile consta en la Resolucidn N°23 de la Universidad Austral de Chile, de fecha 7 de marzo
de 2024.

DECIMO QUINTO: Prémoga de la competencia.

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago
y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

DECIMO SEXTO: Anexo

Se acompana como Anexo la Programacién Operativa firmada por la Jefatura de la Division
de Informacion y Acceso de la Subsecretaria de Educacién Superior.

DECIMO SEPTIMO: Ejemplares
El presente Convenio se firma en tres (3) ejemplares de igual tenor y valor legal, quedando

dos en poder del Ministerio y unc en poder de la Institucion.

FDO.: JOSE DORNER FERNANDEZ, RECTOR (), UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".

ANEXO
PROGRAMACION OPERATIVA [PO]
PACE 2024

4 Universidad Austral de Chile

| 81.380.500-6

i Independencia 631, Valdivia Region de Los Rios

| 23 meses (marzo 2024 — enero 2026)

Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniends toda la informacidn necesoria poro su comprensién. £n el caso de las siglas o acrénimos, éstos
deberdn explicitar su significado en lo primera oparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de péging.



Tockestion ;

. L S . S i L i H
Presentacién del modelo de gestion de la propuesta que debe contemplar los siquientes apartados
especificos, identificando cada uno de ellos por separado:

- Descripcién de la organica funcional de la iniciativa, identificando la dependencia del
programa en |a estructura organica de la institucion, las y los actores institucionales que
la lideraran, sus articulaciones con unidades y actores claves para su desarrollo y la
definicion de las principales funciones de los equipos y profesionales.

Descripcion de la organica funcional, Desde Vicerrectoria Académica y considerando los lineamientos y estrategias
institucionales para la vinculacion, aceeso y permanencia, se han implementado de manera creciente. diversos programas
a fin de revertir la desigualdad e inequidad en la educacion v vias de ingreso alternativas a las pruebas de seleccién a la
educaci6n superior, que permitan restituir el derecho a la educacién superior a jovenes meritorios académicamente de Ia
zona sur austral de nuestro pais. El resultado de esto ha sido la creacién del Departamento de Vinculacién, Acceso v
Permanencia Estudiantil de la UACh (DEVAP), dependiente de la Direccion de Estudios de Pregrado, cuyo propésito
es el desarrollar un modelo de gestion integral que articule las acciones de vinculacion, acceso inclusivo, nivelacién y
permanencia desarrollados por la UACh, basados en el mérito académico [29 de agosto 2018, Decreto N°59 de Rectoria)
(Fig. 1 ¥ 2). En este contexto, ¢l Programa de Acompaiamiento y Acceso Efectivo a la Educacién Superior PACE UACh.
dependiente de Vicerrectoria Académica, se ejecuta operativamente bajo la Direccion del Departamento de Vinculacién,
Acceso v Permanencia Estudiantil.

Este departamento contempla dos unidades con las cuales el Programa PACE se vincula de manera transversal, ya
que. los lineamientos para el abordaje técnico de las lineas PEM (Preparaci6n en la Educacion Media) y AES
{Acompafiamiento en la Educacidn Superior) se alojan en estas unidades respectivamente. La_Unidad de Vinculacién
con ¢ Sistema Escolar, encargada de iniciar un trabajo temprano e integral con estudiantes de enseflanza media con alto
rendimiento académico en sus contextos educativos, aumentar sus expectativas de formacién y fortalecer el desarrollo de
habilidades ¥ destrezas que le permitan enfrentar con éxito estudios superiores y acceder a ellos, a través de Vias Acceso
Inclusivo, dirigidas a fomenta la valoracién de la trayectoria escolar en el proceso de Admision (Cupo PACE, Cupo
Propedéutico, Cupo Ranking 850, Cupo Programa de Acceso a las Pedagogias, entre otros); y una Unidad de Apovo al
Aprendizaje de los Estudiantes (UAAEP), encargada de disefiar e implementar programas de apoyo a los estudiantes
centrados en tos procesos de aprendizaje, rendimiento académico y de gestion personal para que los jovenes de la UACh.
vivait con éxito y satisfaccion su proceso de aprendizaje, estudio v la etapa universitaria en general. En el ambito de Ia
Permanencia, el propésito es disminuir las brechas de desigualdad que se evidencian al ingreso de cada cohorte. Para ello
la UAAEP, hace uso de una diversidad de estrategias que apuntan a una comprension sistémica del rol de las competencias
basicas de los estudiantes, no s6lo en cuanto a su instrumentalizacidn para el éxito y avance académico. sino que para su
desarrollo integral.

Ovrganizacion del equipo. La Coordinacién Institucional del programa (Fig. 2), es designada directamente por el
Vicerrector académico y su funcién es responsabilizarse por el cumplimiento de los objetivos del programa PACE en
funcién de los intereses institucionales de la UACh al igual que olorgar los lineamientos de cardcter institucional en
funcion de la planificacién estratégica v los planes de mejora de cardcter operativo. La Coordinacién institucional se
encuentra personalizada en profesionales de planta de la UACh, cuvo quehacer y experiencia se relaciona directamente
con programas de vinculacién, acceso y permanencia v que pertenecen a unidades pertinentes de Vicerrectorfa
Académica. Lo anterior. s¢ determina institucionalmente de manera estraiégica para fortalecer la articulacion del
programa PACE con las demas iniciativas existentes en este ambito en la UAC. al igual que con las Direcciones adscritas
a Vicerrectoria Académica. facultades y escuelas de pregrado. L.a Coordinacién Ejecutiva General es responsable de
velar por ia articulacién y coherencia técnica del Programa en las tres regiones en que se desarrolla el PACE UACh con
la finalidad de resguardar el cumplimiento y adecuado logro de los objetivos del Programa entregando lineamientos v
estrategias orientadoras enmarcadas en los TdR (Términos de Referencia) y Orientaciones ministeriales, asi como en los
lineamientos institucionales; gestiona y administra documentacién institucional v del programa PACE UACh, segin
procedimientos, formatos y lincamientos institucionales otorgados por la coordinacion institucional y representa al PACE
UACHh en reuniones técnicas del Ministerio de Educacién. Las Coordinaciones Técnicas Regionales, tienen por funcion
responsabilizarse por el cumplimiento de los objetivos del programa PACE en la Sede y Campus en la que se insertan,
contribuyendo al logro de los objetivos del programa a nivel institucional, utilizando el anélisis y evaluacién y articulando
transversalmente la informacién de implementacion del programa en sus distintos componentes y subcomponentes con
la finalidad de realizar un seguimiento de procesos y resultados coherente y exhaustivo que permita analizar la
informacion con miras a la ingjora continua, readecuacion y proyeccion de procesos y estrategias. Los profesionales del
area de comunicaciones disefian ¢ implementan el plan de comunicaciones con la finalidad de socializar los objetivos v
alcances del Programa, asi como de posicionarlo tanto dentro como fuera de la institucién, a tendiendo a las realidades
de cada regi6n en la que se inserta el Programa y a los diferentes pablicos y asi, facilitar la implementacion del Programa.
Para esto se relacionan directamente con coordinacion institucional, ejecutiva y regionales.

Se cuenta con coordinaciones de Area PEM y AES en cada region, quienes disefian planes de trabajo y lineamientos
técnicos para cada area, con foco territerial, sancignan los instrumentos de evaluacion para el monitoreo y seguimiento
de los planes de trabajo implementados en las dreas, monitorean la implementacién de las actividades que daran
cumplimiento a los planes operativos disefados, construyen indicadores que permitan evaluar el impacto de las
actividades desarroltadas en sus areas, preparan informes y documentos de trabajo que den cuenta del estado de
desarroilo sus planes de trabajo, dirigen, monitorean y evalian al equipo de ejecutores que forman parte de sus equipos
profesionales y reportan a la coordinacion ejecutiva o regional segdn corresponda.

Los Ejecutores de las Area PEM y AES, implementan los planes de trabajo disefiados para su area de desempefio, aplican
los instrumentos de evaluacién disefiados, ejecutan fas metodologias de trabajo de caracter técnico correspondientes,




sistematizan informacién de cardcter técnico para la elaboracién de informes e indicadores de impacto y colaboran en
la construccion de informes de monitoreo, seguimiento y evaluacién de sus dreas. '

- Incorporacién de un diagrama que permita visualiza‘r graficamente el modelo de
articulacién funcional del programa, considerando sus principales actores, su
dependencia organica, las articulaciones y los procesos de mejora.

!...-. ,i;{ [ripEg
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Figura 1. Dependencia funcional y detalie de la organizacién del equipo de trabajo en el modelo de gestién y
articutacién.

Dada la menor magnitud de EE (Establecimientos Educauona!es) y estudiantes de ensefianza superior en la region de
Aysén, se mantiene fa figura de coordinacidn regional y encargado AES,

Figura 2. Dependencia funcional, organizacién del Programa PACE en la UACh ¥ amculacnﬁn de las distintas unidades
y programas de acceso de vias alternativas

- Descripcion de mecanismos de articulacién y de comunicacién con direcciones, unidades
académicas, unidades de gestion y actores externos, pertinentes a la implementacion de
los componentes del programa; En lo especifico, se necesita identificar y describir los
procesos de: vinculacién con el sistema escolar para el desarrollo de habilidades,
exploracién vocacional y difusién de la oferta academlca, acompafiamiento académico y
acompafiamiento psicoeducativo en la educacién superior, monitoreo a la trayectoria




académica del estudiantado, im'blementacién de sistemas de alerta temprana, entre
otros.

La articulacion y comunicacion con los actores que permiten la implementacién de los componentes PEM y AES, son
gestionados a través de distintas instancias para dar respuesta a las necesidades de articulacién especificas por
componente y objetivos. No obstante, de manera general [a articulacién obedece a canales formales informativos,
establecimiento de acuerdos de colaboracién y retroalimentacién.

La vinculacién con el sistema escolar que permite la implementacion del Componente PEM contempla la socializacion
de los objetivos del Programa a la comunidad educativa. el disefio de metodologia v pautas de levantamiento de
informacion lo cual permite definir 4dreas de intervencién, planificar en torno a esto v articular acciones que sean
pertinentes y contextualizadas. A fin de lograr un mayor impacto v participacién, dicha planificacién se realiza de manera
conjunta con el equipo educativo. Con estudiantes se trabaja a partir de la aplicacién de diagnosticos vocacionales y la
evaluacién de habilidades, esto permite levantar informacioén que permite orientar los énfasis de trabajo en ¢l rea de
exploracidn vocacional y de desarrollo de competenciasfhabilidades cognitivas ransversales. Ademas de lo anterior se
presenta como desafio en este 2024 la incorporacion del trabajo articulado con los equipos PIE de los EE para el
levantamiento de informacion y adecuaciones que se identifiquen como necesarias, asf como fortalecer la presencia en el
trabajo al interior de los EE. Con la informacién levantada, se realizan procesos de anilisis v retroalimentacion con los
equipos educativos, lo que permiten definir en conjunto el trabajo de desarrollo de capacidades en actividades dentro v
fuera del horario escolar, asi como de exploracién vocacional. Parte del trabajo en exploracién vocacional aborda la oferta
académica existente y se trabaja a través de competencias y habilidades ejecutivas que permitan la busqueda, contrastacién
y verificacion de informacion, luego se realiza Ja vinculacién intrainstitucional con las diversas Facultades y Campus para
difundir 1a oferta de educacion superior existente, a través de talleres exploratorios vocacionales, conversatorios y otras
acciones. También a nivel intrainstitucional, y en el entendido de que el programa en ensefianza media centra su quehacer
en el desarrollo de habilidades transversales, de manera alineada con el curriculo v en la instalacion de aprendizajes v
capacidades en los establecimientos, que permitan asegurar el desarrollo de las trayectorias formativas de los estudiantes,
es que s¢ han establecido estrategias de articulacion con la Direccién de Vinculacién con el Medio , que han permitido
poner al servicio de las comunidades educativas actividades asociadas al quehacer cientifico académico, humanistico v
artistico cultural existente en la universidad (Charlas académicos e investigadores, laboratorios maoviles, elencos entre
otros).

La articulacion intrainstitucional del Componente AES a nivel de gestidn contempla en el drea académica procesos
informativos a las Facultades v directores de Escuela acerca de los objetivos, propositos del PACE vy del resultado de
progresién académica de los estudiantes en sus respectivas carreras de manera tal de dar a conocer €l desempeilo
académico de los estudiantes PACE.

En referencia a la implementacién del Componente, se contempla la vinculacién con los dispositivos de apovo
presentes en la UAAEP del Departamento en el que se inserta el Programa PACE UACh, estos dispositivos se traducen
en acompaflamiento. asesorias y tutorias académicas, asi como acompafiamiento socioeducativo a través de talleres
socioafectivos v socioemocionales, atenciones psicologicas individuales y psico-orientacion. Parte relevante de este
componente es la formacion de tutores pares de acuerdo con las definiciones ministeriales, la cual es mediada por un
proceso continuo de monitoreo y acciones para la mejora de habilidades necesarias para la ejecucion eficaz de tutorias de
pares. Ademds de lo anterior, existe una articulacion permanente con el centro de salud estudiantil para derivaciones. asi
como el Departamento de Asuntos Estudiantiles para el apoyo social.

Ei acompafiamiento académico y socioemocional que se realiza, a través de los profesionales de 1a Unidad de Apovo,
los tutores pares plasmados en un sistema de registro que conforma una aleria temprana que permite definir niveles de
riesgo. priorizar y orientar acciones de acompafiamiento e intervencion. Esta misma alerta temprana permite monitorear
proceso y evaluar resuliados.

- Descripcion de mecanismos de monitoreo de procesos, de la evaluaciéon de resultados y
de los procesos de retroalimentacién y mejora continua.

£l monitoreo de procesos se realiza a través del seguimiento de las acciones de los componentes del Programa para
verificar el cumplimiento del disefio de la PO del Programa PACE UACh, la calendarizacién de las acciones, cumplimiento
de los objetivos.

La evaluacidn de los resultados tiene por objetivo definir la relevancia de las intervenciones y su contribucidn a la
consecucidn de resultados, para esto se analizan los indicadores de gestidn (tasas de aprobacion, retencidn y progresion
académica, satisfaccion, indice de riesgo, entre otros), la eficacia, eficiencia y sostenibilidad de las acciones ejecutadas.
En este contexto, la evaluacidn considera los logros esperados y alcanzados, poniendo énfasis en el proceso que origina
los resultados {disefio, insumos, actividades, productos e impactos) y considerando contexto y analizando causalidad.

La evaluacion y monitoreo de resultados se aborda aspectos de organizacion y gestion, lo cual considera la estructura y
organizacién del equipo profesional, relacién intra y extra institucional, asignacién de responsabilidades, gestién y
criterios de focalizacidn y finalmente, resultados de eficacia y calidad del Programa, que aborda el cumplimiento de las
actividades, los resultados alcanzados, la cobertura de los beneficiarios del programa, el grado de satisfaccién de los
estudiantes.

Los resultados del monitoreo de procesos, la evaluacion de resuitados, asi como las conclusiones de estos se utilizan
en procesos de retroalimentacidn y toma de decisiones relacionados con el programa en pos de la mejora continua.
La retroalimentacién contempla una socializacién del alcance de las acciones y de la evaluacidn de los resultadas




obtenidos, asi como el levantamiento de informacion de satisfaccion desde los usuarios respecto de las acciones y : |
actividades de los tres componentes,

- Este proceso de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion considera el analisis de indicadores de gestion institucional
- vinculados a inclusion educativa, para lo anterior, se trabaja articuladamente con la Unidad de Analisis Institucional (U Al
. perteneciente a Rectoria y encargada institucional de realizar analisis de informacion, generar indicadores y otorgar
* soporte analitico a fa toma de decisiones dentro de la Universidad.

|
|
|
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2.1. INDICADORES DE RESULTADOS COMPROMETIDOS
Nombre de Férmulade - Linea’ | Meta Meta | Mediode | o ivda de
- . . . : o Verificacion | . e
Indicador calculo - Base Aiio 1 Afo 2 o informacié
. ' . . o ,n3
(N° de estudiantes De cohorte Informe
. AES cohorte 2024 ! institucional
Reten‘uon de matriculados en el AES 2022 de retencién Semestre 1 -
estudiantes AES ~ ° 80% N/A . o
cohorte 2024 ano 2025/ N° de 214/ 264 = de estudiantes | aiio 2
estudiantes AES 81.06% AES cohorte
cohorte 2024) *100 ! 2024,
Tasa de ° ;
estudiantes AES 255‘:I ?;oehsct,urtilazrggi Informe
cohorte 2024 que reprueban 40% o De cohorte institucional
que reprueban més de los créditos AFS 2022 de aprobacion | Semestre 2 —
40% o mas de - it | af 22% 2596 y reprobacién | afio 1
los créditos inscritos en €l ano 527247 = de estudiantes
o
inscritos académico t/ N° de 21,05%° AES cohorte
. estudiantes AES 2024 s tre 2
durante el afio . emestre 2 -
académico t* cohorte 2024 afio 2
Informe
:jnestltuaonal Semestre 1
N° de estudiantes contrataciones | @00 1.
Tasa de AES cohorte 2024/ De cohorte tutores(as) Semestre 1
estudiantes AES N° de tutores(as) AES 2023 pares que afio 2.
cohorte 2024 pares que atienden a atienden a
or tutor(a) par estudiantes AES 289/48= 6 8 estudiantes
P P cohorte 2024 en el 6,02 AES cohorte
afot 2024,

! En caso de agregar alglin otro indicador (maximo 2}, considerar que los medios de verificacién, debe ser precisos y concretos,
¥y que apunten directamente al cumplimiento del indicador.
3 Corresponde al periodo en el cual debe ser informado el resultado del indicador.
4 Afio t corresponde al afio de medicién.
 Estimacion realizada con estudiantes que presentan carga académica
5 Meta estimada con informacién de cohorte 2021; lo anterior, dado que no se encuentra cerrado el segundo afio
académice de la cohorte 2022,
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La siguiente est:mac:on de recursos debe ser entregada en termmos porcentuales cons:gerando ur_r _gorcental

en todos los items (no necesariamente en cada subitem, sino solo en los grandes items), puesto que aun no se
cuenta con los montos finales de cada convenio. En los convenios se estipula el monto estimado, el cual depende
de la resolucion exenta que determina montos y cobertura, y que debe ser aprobada, cada afio, por DIPRES. £l
monto definitivo de la PO y del convenio se establecera, mediante el acto administrativo, una vez que la matricula
del afio 2024 para la educacién superior esté disponible en el SIES.

MR

R & , | | e
Contratacnon de academlcas(os) 0, 2%
Contratacién de docentes 5%

RECURSOS HUMANOS Contratacidn de equipo de gestién 64%
Contratacidn de ayudantes y tutoras(es) 5%
Otras contrataciones ] 49%
Visita de especialista 0,3%
Actividades de Formacién y especializacion 0,3%
Actividades de Vinculacién y gestién 1%

Movilidad estudiantil

GASTOS ACADEMICOS Asistencia a reuniones y actividades

académicas

Organizacion de actividades, talleres vy 7%
seminarios

Fondos concursables

Servicios de mantencion, reparacion, soporte vy

seguros 1%
Materiales pedagdgicos e insumos 3%
GASTOS DE OPERACION Servicios de apoyo académico y difusién 2%
Otros gastos pertinentes al proyecto 6%

Impuestos patentes y otros pertinentes del
ambito asociados al proyecto

SERVICIOS DE CONSULTORIA | Consultorias
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Firmado por la jefatura de la Divisidn de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de
Educacidn Superior.

ARTICULO SEGUNDO: Imputese el gasto que irogue el presente acto administrativo al item
presupuestario de la Subsecretaria de Educacion Superior 09.90.03.24.03.052 glosa 10
correspondiente ala fey N° 21.640 de Presupuestos del Sector PUblico, para el afo 2024.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"




Lo que franscribe para su conocimiento {Decreto Exento que aprueba convenio de
transferencia de recursos entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Austral de Chile,
en el marco de la ejecucidn de recursos para el Programa de Acceso a lag Educacion
Superior (PACE), afic 2024).

Distribucidn;

- Carta certificada a Universidad Austral de Chile

- Divisidn de Informacion y Acceso, SUBESUP

- Gabinete Subsecretario de Educacidn Superior

- Division de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP

- Oficing ge Partes

- Archivo

Total

N e

Expediente SGD 7026-2024



