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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, organica constifucional de bases generales de la
administracién del Estado, y sus modificaciones; en la ley N° 18.956, que reestructura
el Ministerio de Educacidn y sus modificaciones: enlaley N° 21.091, sobre Educacién
Superior; en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector PUblico corespondiente al afio 2024; en el D.F.L. N° 4, de
1981, del Ministerio de Educacién, que fijd normas sobre financiamiento de las
universidades, y sus modificaciones; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia que faculia a los Ministros de Estado para
firmar "Por Orden del Presidente de la Republica™; en el decreto supremo N° 83, de
2020, del Ministerioc de Educacidén, que reglamenta la ejecucidn-de la asignacién
“Aporte para el desarrollo de actividades de interes nacional” de la ley de
presupuestos para el sector publico; en la resolucién exenta N° 3.769, de 2024, de
la Subsecretaria de Educacidn Superior que determind los montos a distribuir entre
las instituciones de educacion superior; en el decreto exento N° 793, de 2024, del
Ministerio de Educacion, que distribuyd los recursos entre las instituciones de
educacidn superior; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N° 4 y N°
15, ambos de fecha 14de noviembre de 2024, de la Jefa de la Division de
Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; en el
memordandum N° 06/1061, de fecha 21 de octubre de 2024, de la Jefa de la Divisidon
de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior; en los
cerificados de rendiciones presentadas; en los certificados de registro de personas
juridicas receptoras de fondos pdblicos; y, en las resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14,
de 2022, ambas de la Contraloria General de la Republica. '

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion
en todos sus niveles y modadalidades, propendiendo a asegurar la calidad vy la
equidad detl sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacidén Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacidén del Ministerio de Educacidn, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, laley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio
2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion
858, glosa 10, consigna recursos para la asignacién “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”.
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4, Que, la precitada glosa 10, del Programa 02, sefala que la distribucion de los
recursos se realizard de conformidad al decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacién, y sus medificaciones, para las universidades estatales referidas en el
articulo 1 dei D.F.L. N°® 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, que no se encuentren
incluidas en ia asignacién 24.03.203 del Programa 02.

5. Que, el referido decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacion,
que reglamenta la ejecuciéon de la asignaciéon “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional” {en adelante, “el reglamento"), en su articulo 4°
dispone que, mediante acto administrativo se determinardn los montos a distribuir
de acuerdo con lo establecido en sus articulos 2° y 3°.

6. Que, en cumplimiento de lo sefalade en el considerando precedente,
mediante la resolucién exenta N° 3769, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos a distribuir entre las instituciones de educacion
superior ahi sefaladas, por concepto de la entrega de recursos asociados a la
mencionada asignacidn presupuestaria "Aporte para el Desarrollo de Actividades
de Interés Nacional”, ano 2024.

7. Que, por su parte, mediante decreto exento N° 793, de 2024, del Ministerio de
Educacidn, se distribuyeron los recursos enfre as instituciones de educacidon superior
gue se indican, por concepto de la enfrega de recursos asociados a la referida
asignacion presupuestaria “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional”, afio 2024, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3° del reglamento.

8. Que, por ofro [ado, el articulo 5° del reglamento, establece el contenido minimo
de los convenios que se celebren entre el Ministerio de Educacion y la universidad
estatal. Asi, en virtud de lo sefialado, este Ministerio celebrd el respectivo convenio
con las Instituciones de Educacidn Superior {IES) que se indican y para el proyecto
que para cada una se sefala a continuacion:

Nombre Institucion de | Nombre del Proyecto | Cédigo
Educacién Superior
Universidad de La | Puentes de conocimiento: | FRO2493

Frontera Fortaleciendo la extensién universitaria
' para la divulgacidon cientifica vy
tecnoldgica en el territorio.

Universidad de | Sistema de Vinculacién Temprana {SVT) | MAG2493
Magallanes reduciendo barreras de acceso a la
educacién técnica de nivel superior:
experiencia piloto. '

9. Que, a través del memordandum N°06/1061, de fecha 21 de octubre de 2024, la
Jefa de la Divisidn de Educacidn Universitaria de la Subsecretaria de Educacion
Superior, solicité confeccionar el acto administrativo que apruebe los convenios
citados en el considerando precedente.

10. Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe los convenios referidos, v:

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 11 de noviembre de
2024, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de La Frontera, en el marco
de la asignacién “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional” del
ano 2024, cuyo texto es el siguiente:




“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2024
“Puentes de conocimiento: Fortaleciendo la extensién universitaria para la

divulgacioén cientifica y tecnolégica en el territorio”
Cédigo “FRO2493”

En Santfiago, Chile, a 11 de noviembre de 2024, enfre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistinftamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad de La Fronterq,
en adelante e indistinfamente “la Institucién”, representada por su Rector, don
Eduardo Hebel Weiss, ambos domiciliados en Av. Francisco Salazar N° 01145,
Temuco, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

1.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion

es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la

educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
. calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por [a ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18,956,

Que, laley N° 21,640, de presupuestos del sector pUblico corespondiente al afo
2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtituio 24, item 03, Asignacion
858, glosa 10, consigna recursos para la asignacion “Aporte para el Desarrollo
de Actividades de Interés Nacional”.

. Que, la precitada glosa 10, del Programa 02, sefiala que la distribucion de los

recursos se realizard de conformidad al decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones, para las universidades estatales referidas en el
arficulo 1 del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, que no se
encuentren incluidas en la asignacién 24.03.203 del Programa 02.

. Que, el referido decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacion,

que reglamenta la ejecucidon de la asignacion "Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, en su articulo 4° dispone que, mediante acto
administrativo se determinardn los montos a distribuir de acuerdo con lo
establecido en sus articulos 2° y 3°.

. Que, mediante la resolucidon exenta N° 3769, de 2024, de la Subsecretaria de

Educacidn Superior, se determinaron los montos a distribuir entre las instituciones
de educacion superior ahi senaladas, por concepto de la entrega de recursos



asociados a la mencionada asignacién presupuestaria “Aporte para el
Desarrollo de Actividades de Interés Nacional", afioc 2024, conforme a lo
dispuesto en el articulo 4°, del decreto N° 83, los que posteriormente fueron
distribvidos mediante decreto exento N° 793, de 2024, del Ministerio de
Educacion.

/7. Que, teniendo presente lo expuesto, para proceder con la entrega de los
recursos de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional”, resulta necesario que la Institucién y el Ministerio suscriban el presente
Convenio.

SEGUNDOQ: Objetivos del Convenio y del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrolic del proyecto denominado “Puentes de conocimiento:
Fortaleciendo la extension universitaria para la divulgacion cientifica y tecnolégica
en el territorio”, en adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Objetivo general: Fortalecer el rol de extensidon de la Universidad de La Frontera
mediante estrategias de comunicacion, visibilizacién y socializacion, con énfasis en
la generacion y transferencia del conocimiento, para la contribucion de la
divulgacion cientifica y tecnolégica en el territorio.

Objetivos especificos:

1. Promover la fransmisidn efectiva del quehacer cientifico y tecnoldgico en el
territorio, mediante la formacién en comunicacion y divulgacion cientifica y
tecnoldgica dirigido a investigadoras/es, docentes, estudiantes y profesionales
del drea de la comunicacién pertenecientes a la institucion.

2. Desarrollar acciones de divulgacion a fraves de los medios universitarios
institucionales, basada en la comunicacién y visibilizacion de investigaciones,
proyectos, programas y ofras iniciativas académicas que contribuyan dl
territorio.

3. Promover la extensidn universitaria in situ a través de la redlizacidén de
actividades que favorezcan la divulgacion del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, mediante la interaccidn entre la institucion vy el territorio.

Actividades: Las actividades principales que se ejecutardn por la |nSTlTUCIOI’1 en el
marco del presente proyecto son las siguientes:

Actividades Objetivo Especifico N° 1

e Al: Plan de formacién en comunicacidon y divulgaciéon cientifica vy
tecnoldgica elaborado.

o A2: Plan de formacion en comunicacidon y divulgacion cientifica y
tecnolégica ejecutado.

s A3: Productos de divulgacion cientifica y tecnoldgica para su transmisidn
en medios universitarios de comunicacion disefados.

A4 Guia practica para la promocién de la comunicacion cientifica y
tecnolégica con pertinencia territorial como insumo para la continuidad
de la divulgacién cientifica y tecnoldgica elaborada.

Actividades Objetivo Especifico N° 2
e Al: Proyectos editoriales para medios de comunicacién universitarios
institucionales sobre divulgacidon cientifica y tecnolégica (radio,
television, plataformas digitales) disefiados.
e A2: Proyectos editoriales ejecutados.
o A3: Campana de promocion y visibilizacidn de proyectos editoriales
ejecutada.



Actividades Objetivo Especifico N° 3
+ Al: Actividades disenadas y planificadas.
s A2 Actividades implementadas en el territorio.
s A3 Divulgacién de actividades realizadas.

El cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefalados, serdn medidos o
fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio, en el decreto supremo N°
83, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto y en las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a ta normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $292.527.000.- (doscientos noventa y dos miflones quinientos veinte vy siete mil
pesos). Dicha suma, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en Ia
cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $292.527.000.-
{doscientos noventa y dos millones quinientos veinte y siete mil pesos), en una sola
cuota la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria enla Ley de Presupuestos del afio respectivo,
Y,

¢} Que la Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga {a normativa sefialada en la
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Entregarlos Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervisidon del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas
septima, novena y décima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c)  Asegurar el adecuado y eportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Destinarlos aportes o recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en
la ejecucion e implementacidon del Proyecto. Quedan expresamente
prohibidas las inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la



contravencidon a lo seficlado habiiitard al Ministerio a poner término
anticipado al presente acuerdo de voluntades, por infraccién a lo dispuesto
en la cldusula decimoprimera, literal ¢} de este Convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo con ia normativa vigente, de
una manera adecuada para ia efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente usc de los recursos publicos.

f) Facilitar {a fiscafizacidon que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a tfravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloria
General de la Republica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen 1os
gastos redlizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto vy todo
ofro antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de ios medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demas organismos sefialados
precedentemente 1as inspecciones fisicas de los bienes adquiridos v las obras
construidas en virtud del Proyecto.

gl Rendir cuenta del uso de ios recursos entregados por el Ministeric de
Educacion, de acuerdo a la Resolucidn N® 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, v a las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de
Educacion Superior, en o que a rendicidn de cuentas se refiera, sin perjuicio
de las normas legates que rijan al momento de producirse la rendicion, segin
se establece en clausula décima del presente Convenio.

h)  Resfituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a lo
sefialado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula gquinta a la Institucidon, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oportuna y sistematicamente a Ia Institucidn sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educaciéon Superior a
fravés de su Division de Educacién Universitaria.

c} Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo vy evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior a través de su Divisidn de
Educacion Universitaria.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades senaladas en el articulo segundo como a los gastos mencionados
en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucién deberd presentar al Ministerio para la implementacion del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, en la modalidad y/o sistemas
gue disponga, 1os Informes que se indican a continuacion:

1. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio @
diciembre de cada afio y deberd ser entregado al Ministerio, dentro de los 10
(diez) primeros dias hdbiles del mes de enero.




El primer informe de Avance deberd entregarse en el mes de enero del aio
20246 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto
es, desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la
fransferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario, se
pospondrd hasta gue aguella transferencia se haya hecho efectiva.

Informe final: en reemplazo del dltimo informe de Avance, la Institucién
presentard un informe final, que deberd incluir informacién respecto de los
avances al termino de la ejecucidn del convenio y ser entregado por la
Institucidn dentfro de los treinta {30} dias hdbiles siguientes al término de la
ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar si
la Institucion cumplid con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del
presente Convenio.

Respecto de los Informes senalados en los numerales 1. y 2. de esta cldusula, se

procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, comunicard
a la Institucion a mas tardar dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcion del mismo y su conformidad con
los elementos de forma o bien, las observaciones que se detecten en ese
senfido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de las observaciones, para enviar una
version corregida de dicho informe. -

La Subsecretaria de Educacién Superior evaluard cada informe en un plazo
de freinta (30} dias hdbiles, contados desde la recepcidon conforme del
informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién v logro
del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los

con objetfivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos

que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromiscs contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacién. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos estabiecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrolio del mismo.
Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad", en
un plazo maximo de diez (10} dias hdbiles, contados desde
la comunicacidon de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucidn los formatos de
los informes senalados en la presente cldusula, con las indicaciones que
correspondan para cada caso, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de
anticipacion a la fecha en que corresponda entregar el respectivo Informe.




Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 36 (treinta vy seis} meses, contados desde
ia fecha de total framitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 30 {treinta) meses,
contabilizados desde el inicic del mismo, esto es desde la total framitacion del acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Siempre que existan motivos que lo justifiguen, previa solicitud escrita de la
Institucidn, con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podrd promrogar el plazo de vigencia y de ejecuciéon del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucidn y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidon del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacién pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacién que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrén celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidon al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacién del convenic y aqprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

NOVENO: Supervision de la ejecucién del Convenio.

Las laberes de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior a fravés de la
Divisidn de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con los otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento vy la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de menitoreo y evaluacion
realizadas por la Institucién.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestidon ala
Institucion, exposiciones de directives del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos confractuales, de informes de avance y gestidn financiera, entre
ofras, que se consideren necesarias pard su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizaciéon deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.



El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrda tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de conirol, orientado a que la Institucidn realice
oporfunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigenies.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, vy
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que arendicién de cuentas se refierq, sin perjuicio de tas normas legales
que rijan al momento de producirse la rendiciéon, la que deberd presentarse
mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al mes que
corresponda. La primera rendicién se presentard dentro del referido plazo, sdlo una
vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y la Institucion haya recibido el aporte de recursos sefialados en
fa cldusula guinta del presente Convenio; en caso contrario, ia entrega se pospondrd
al mes siguiente.

La Subsecretaria de Educacion Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de su
Division de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicién de cuentas en un plazo
de sesenta (60) dias conmidos, contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u
observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5)
dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.,

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidon tendrd un
plazo de diez {10} dias coridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las correcciones o
. aclaraciones pertinentes y entregarios a la Subsecretaria de Educacidén Superior, la
que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias comidos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco
{8) dias corridos siguientes, al plazo previsto para la revision,

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacion y la Institucion deberd restituir el monto observado o
la cuenta del Proyecto, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en
ejecucion; en caso conirario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los
recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segin las
instrucciones que entregue la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo
con las normas legales que rjan al momento de producirse este rechazo. En caso
de que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, |a
Subsecretaria de Educacion Superior pondrd término anticipado al presente
Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucidn de los
saldos no ejecutados, no rendidos U observados, segun lo previsto en la cldusula
decimoprimera.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado y suspensidn del Convenio.

La Subsecretaria de Educacién Superior podrd determinar el término anticipado
del presente convenio en los siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.



b) La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contempiados en la cldusula
octava.

¢} Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la clausula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucidon de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, durante Ia
implementacidn del Proyecto, segin se sefala en la cldusula décima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Instituciédn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre ios recursos fransferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucidon del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenic, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dara derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Programacion y Tipos de Gastos.

1. Programacion de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar en
base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una programacién de la
fotalidad de los gastos del Proyecto la que deberd ser presentada para
aprobacidn a la Division de Educacion Universitaria dentro del primer frimestre del
afo de ejecucion del Proyecto, por las vias que dicha Division indigue.

El Ministerio, enfregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Conlos recursos que aporte el Ministerio para “Transferencias Corrientes”, se podrdn
financiar gastos, como por ejemplo, gastos en personal, viaticos, bienes y servicios
de consumo y ofros gastos corrientes que se relacionen directamente con el
Proyecto. En especifico el Proyecto contempla contratacién de recursos humanos,
gastos académicos, gastos de operacion y servicios de consultoria.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso vy revision,
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preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adguisiciones dispuesto en la clausula sexta punto "L" letra ).

DECIMO CUARTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidn no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidon del presente convenio, la Institucidn podra celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que fiendan a garantizar el comrecteo cumplimiento del
convenio v la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos gque ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin gque en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio por la causal sefialada en literal a) de su cldusula
decimoprimera, la Institucion debera proceder a la restitucion de la totalidad de
los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e implementacion del
mismo, la que debera realizarse dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos,
contados desde la notificacion de la Resolucion fundada gue ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales senaladas en los
literales b}, ¢}, d), e) o f) de la cldusula decimoprimeraq, g Institucidn deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no gjecutados,
a la fecha de la notificacion del término anticipado del convenio. Para cumplir con
esta obligacion, ia Institucidn tendrd un plazo de sesenta (60) dias corridos
contados desde la notificaciéon por carta cerfificada del acto administrativo que
ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, dérdenes de compras o actos administrativos
corespondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias cormidos siguientes a la comunicacion por escrito de la
aprobacién de la uliima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la clausula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en tas rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Oltima rendicidn correspondiente, y los gque, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
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anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidon en virlud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la nofificacion o comunicacidn correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fiian su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tfribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3} eijemplares de igual tener, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidén Superior y uno en poder de la
Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos.
El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de

Educacion.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a Ia Universidad
de La Frontera, consta en Decreto N° 132, de 2022, del Ministerio de Educacidn.

VIGESIMO: Anexo

Se acompafa como Anexo, suscrito por la jefatura de la Divisidn de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
"Puentes de conocimiento: Fortaleciendo la extensidn universitaria para la
divulgacién cientifica y tecnolégica en el teritorio” cddigo FRO2493, relativo dl
convenio de Aporte para el Desarollo de Actividades de Interés Nacional, afio 2024.

FDO.: EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 11 de noviembre
de 2024, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de Magallanes, en el
marco de la asignacién “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional” del afo 2024, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
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APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2024

“SISTEMA DE VINCULACION TEMPRANA (SVT)
REDUCIENDO BARRERAS DE ACCESO A LA EDUCACION TECNICA DE NIVEL
SUPERIOR: EXPERIENCIA PILOTO"
Cédigo “MAG2493"

En Santfiago, Chile, a 11 de noviembre de 2024, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown,
forre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad de Magalianes,
en adelante e indistintamente "la Institucién”, representada por su Rector, don José
Fernando Maripani Maripani, ambos domiciliados en Avenida Bulnes 01855, Punta
Arenas, en adelante denominados colectiva e indistintomente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

1.

Que, de acuerdo conlo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacidn
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiende a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

. Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma

parte de la organizacién del Ministerio de Educacidn, segun lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

. Que, laley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio

2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion
858, glosa 10, consigna recursos para la asignacion “Aporte para el Desarrollo
de Actividades de Interés Nacional”.

. Que, la precitada glosa 10, del Programa 02, sefiala que la distribucion de los

recursos se redlizard de conformidad al decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones, para las universidades estatales referidas en el
articulo 1 del D.FL. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, que no se
encuentren incluidas en la asignacién 24.03.203 del Programa 02.

. Que, el referido decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacidn,

que reglamenta la ejecucion de la asignacién "Aporte para el Desarrollo de
Actividades de [nterés Nacional”, en su articulo 4° dispone que, mediante acto
administrativo se determinardn los montos a distribuir de acuerdo con lo
establecido en sus articulos 2° y 3°,

. Que, mediante la resolucidn exenta N° 37469, de 2024, de |a Subsecretaria de

Educacidn Superior, se determinaron los montos a distribuir entre las instituciones
de educacion superior ahi sefialadas, por concepto de la entrega de recursos
asociados a la mencionada asignacion presupuestaria “Aporte para el
Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, afo 2024, conforme a lo
dispuesto en el articulo 4°, del decreto N° 83, los que posteriormente fueron
distribuidos mediante decreto exento N° 793, de 2024, del Ministerio de
Educacion.

. Que, teniendo presente lo expuesto, para proceder con la entrega de los

recursos de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés

13



Nacional”, resulta necesario gue la institucién y el Ministerio suscriban el presente
Convenio.

SEGUNDO: Obijetivos del Convenio y del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
gjecucion y desarrollo del proyecte denominado “SISTEMA DE VINCULACION
TEMPRANA (SVT), REDUCIENDO BARRERAS DE ACCESQ A LA EDUCACION TECNICA
DE NIVEL SUPERIOR: EXPERIENCIA PILOTO", en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”.

Objetivo general: Contribuir al desarrcllo educative y social de la regidn de
Magallanes, mediante la implementacién de un Sistema de Vinculacion Temprana
[SVT) para promover vy facilitar el acceso a la carrera de Técnico de Nivel Superior
en Administracién de la UMAG, incorporando la estrategia de articulacién de
Reconocimientc de Aprendizajes Previos (RAP)} y la modalidad online en sus
Procesos.

Objetivos especificos:

1. Implementar programa piloto de la primera etapa del SVT, desarrollando
actividades con la comunidad educativa de los establecimientos
educacionales beneficiados, para reflexionar sobre los intereses y perspectivas
de trayectorios personales y laborales dé los alumnos de 7mo vy 8vo bdsico.

2. Disefar e implementar la estrategia de articulacidén VAF (Validacidon de
Aprendizaje Formal) con reconocimiento via RAP en modalidad online entre la
especialidad de Administracién de los LTP y la carrera Técnico de nivel Superior
en Administracion (UMAG)

3. Disefiar e implementar la Carrera Tec. Nivel Sup. en Administracidon en
modalidad on line favoreciendo las oportunidades de acceso vy continuidad
educativa.

Actividades: Las actividades principales que se ejecutardn por la institucion en el
marco del presente proyecto son las siguientes:

Actividades Objetivo Especifico N° 1
+« Al: Establecimientos educacionales beneficiarios, identificados.
o A2: Expectativas laborales y personales, identificadas.
e A3 Taller a docentes de establecimientos educacionales
beneficiarios, realizados.
e A4: Trabgjo con los alumnos{as)] de los establecimientos
educacionales beneficiarios, realizados.

Actividades Objetivo Especifico N° 2
* Al: Estrategia de Arficulacion VAF, implementada.
s A2 Modulos VAF implementados para la estrategia de articulacion
VAF,
¢ A3: Programa Piloto de la Estrategia de articulacion VAF evaluada.

Actividades Objetivo Especifico N° 3

¢ Al: Asignhaturas de la Carrera Tec. nivel Sup. en Administracidén en

modalidad on line, adaptadas.

o A2 Docentes de la Carrera Tec. nivel Sup. en Administracion,
capacitados.
A3: Carrera on line y Proceso de mejora continua, implementado.
A4: Carrera on line piloto, evaluada.
Ab: Sistema de vinculacién temprana, institucionalizado.
Aé: Sistema de vinculacién temprana, promocionado.
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El cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefialados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume ia responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio, en el decreto supremo N°
83, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto y en las
directrices que el Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente,

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto

Las Partes convienen que el costo total de gjecucion del Proyecto asciende ala suma
de $219.446.000.- {doscientos diecinueve millones cuatrocientos cuarenta y seis mil
pesos}. Dicha suma, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la
clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica y total de $219.446.000.-
{doscientos diecinueve millones cuatrocientos cuarenta y seis mil pesos), en una
sola cuota la gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente |as
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria enla Ley de Presupuestos del afio respectivo,
Y.

c} Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en g
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Entregarlos Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir la
supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas séptima,
novena y décima de este convenio.

b} Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de |os recursos referidos en las cldusulas
cuarta y guinta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Destinar los aportes o recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la
gjecucion e implementacion del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas
las inversiones en mercado de capitales u ofros usos, por lo que, la
confravencion a lo sefialado habilitard al Ministerio a poner término anticipado
al presente acuerdo de voluntades, por infraccidén a lo dispuesto en la cldusula
decimoprimerq, literal ¢) de este Convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucidon, de acuerdo con la normativa vigente, de
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una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f}  Facilitar la fiscalizacidon que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, la Contraloria
General de la Republica u otfra instancia de control externe, de manera de
acceder ala totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los gastos
realizados, los contraios y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido confratados para el cumplimiento del Proyecto y todo oftro
antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente Convenio.
Del mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios que sean
necesarios para facilitar al Ministeric y demds organismos sefalados
precedentemente Ias inspecciones fisicas de los bienes adqguiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.

gl Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministeric de Educacién,
de acverdo a la Resolucion N° 30 de 2015, de la Contraloria General de g
Republica, o la normativa que la reemplace, y a las instrucciones que dicte el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidon Superior, en lo que a
rendicidén de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales gue rijan al
momento de producirse la rendicidn, segin se establece en cldusula décima
del presente Convenio.

h) Restituir los recursos © excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia alo sefialado
en la clausula decimosexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio;
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportfunamente a sugerencias vy retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior a
través de su Divisidn de Educacidn Universitaria.

¢) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd flevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior a fravés de su Division de
Educacién Universitaria.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades sefialadas en el articulo segundo como a los gastos mencionados
en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion debera presentar al Ministerio para la implementacion del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, en la modalidad y/o sistemas
que dispongaq, los Informes que se indican a continuacion:

1. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenic a
diciembre de cada afo y deberd ser entregado al Ministerio, dentro de los 10
(diez) primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de Avance deberd entregarse en el mes de enero del afo
2026 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tframitado el Oltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto
es, desde su enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurido la
transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario, se
pospondrd hasta que aquella transferencia se haya hecho efectiva.
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2. Informe final: _en reemplazo del dltimo informe de Avance, la Institucién
presentard un informe final, que deberd incluir informacion respecto de los
avances al término de la ejecucidn del convenio y ser enfregado por Ia
Institucién dentro de los treinta {30} dias hdbiles siguientes al término de la
ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar si
la Institucién cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del

presente Convenio.

Respecto de los Informes senalados en los numerales 1. y 2. de esta cldusula, se
" procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, comunicard
a la Institucion a maés tardar dentro de los diez {10} dias habiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcion del mismo y su conformidad con
los elementos de forma o bien, las observaciones que se detecten en ese
sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (S) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de las observaciones, para enviar una
version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria de Educaciéon Superior evaluard cada informe en un plazo
de freinta (30) dias habiles, contados desde la recepcidn conforme del
informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias de cumplimiento:

Definicidon

observaciones

Categoria

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento fotal y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificaciéon vy logro
del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los

con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos

que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando dlertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazc mdéximo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde i comunicacion de la evaluacidén. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retfrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad", en
un plazo maximo de diez {10} dias habiles, contados desde
la comunicacidon de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion los formatos de
los Informes sefalados en la presente cldusula, con las indicaciones que
correspondan para cada caso, con a lo menos diez (10} dias hdbiles de
anticipacion a la fecha en que corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacidén adicional, si el
avance del presente convenio u otfras caracteristicas de este asilo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecuciéon del proyecto y eventuales

modificaciones.
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La vigencia del presente convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados
desde la fecha de total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 36 {treinta y
seis) meses, contabilizados desde el inicic del mismo, esto es desde la total
tramitacion del acto administrativo gque apruebe el presente convenio.

Siempre gue existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucidn, con al menos un {1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
gjecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensidon del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce {12} meses, contados desde la fecha de término
del plozo de ejecucidon del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrative de la autoridad competente, sujeto ala tramitacidn pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacidn, las Partes podrdn celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, o cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucion al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse |a
correspondiente modificacion del convenio y aprobarse mediante acto
administrative de la autoridad competente.

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacidon Superior a través de la
Divisién de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con los ofros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento v la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la Institucion.

La supervision podré incluir reuniones, visitas de supervisién y control de gestion ala
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidon utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestidn financiera, entre
otras, gue se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio,

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orientado a que la Institucidn realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.
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DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Instituciéon enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a traves de la Sulbsecretaria de Educacion
Superior, enlo que arendicion de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicidn, ia que deberd presentarse
mensualmente dentro de los primeros quince (15} dias hdbiles siguientes al mes que
comesponda. La primera rendicién se presentard dentro del referido plazo, sdlo una
vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y [a Institucidn haya recibido el aporte de recursos sefialados en
la cldusula quinta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd
al mes siguiente.

La Subsecretaria de Educacién Superior, a través de ta Unidad de Rendiciones de su
Divisidn de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
de sesenta (60) dias comidos, contados desde su recepcion y podrd aprobarla u
observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5)
dias corridos siguientes al plazo previsto para la revisién,

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10) dias coridos, contados desde la fecha de recepcidon de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las correcciones o
aclaraciones pertinentes y entregarias a Id Subsecretaria de Educacion Superior, la
que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias comidos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarios o rechazarlos, o que comunicard dentro de los cinco
{5} dias corridos siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacidn Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacion y la Institucion deberd restituir el monto observado a
la cuenta del Proyecto, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en
gjecucion; en caso contrario, esto es, gue el Proyecto se encontrase finalizado, los
recursos no ejecutados, no rendidos U observados, deberdn ser devueltos segun las
instrucciones que entregue la Subsecretaria de Educacidén Superior, de acuerdo
con las normas legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso
de que la Institucidn no devuelva o no resfituya los recursos observados, la
Subsecretaria de Educacién Superior pondrd termino anticipado al presente
Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los
saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la cldusula
decimoprimera.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado y suspensiéon del Convenio.

La Subsecretaria de Educacidn Superior podrd determinar el término anticipado
det presente convenio en los siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucién del Proyecto no pueda contfinuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
octava.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.
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e) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f} La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefala la clausula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga termino anticipado
al presente convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucidn de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, durante la
implementacién del Proyecto, segun se sefiala en la clausula décima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
gue la institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidon. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la promroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

" DECIMO SEGUNDO: Programacion y Tipos de Gastos.

1. Programacion de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar en
base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una programacién de la
totalidad de los gastos del Proyecto la que deberd ser presentada para
aprobacion a la Divisién de Educacidn Universitaria dentro del primer trimesire del
afio de ejecucidn del Proyecto, por las vias que dicha Division indique.

El Ministerio, entregard a la Institucion las instrucciones para la programaciéon de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio para “Transferencias Corrientes”, se podrdn
financiar gastos, como por ejemplo, gastos en personal, vidticos, bienes y servicios
de consumo y ofros gastos corrientes que se relacionen directamente con el
Proyecto. En especifico el Proyecto contempla contratacion de recursos humanos,
gastos académicos y servicios de consultoria.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y confratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucién deberd organizar vy sistematizar Ia
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacidn y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto "I." letra ).

DECIMO CUARTO: Cesidn de Derechos.
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Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para ia ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio v la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objefivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio por la causal sefalada en literal a) de su cldusula
decimoprimera, la Institucién deberd proceder a ta restitucion de la totalidad de
los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e implementaciéon del
mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta {60} dias cormridos,
contados desde la notificacion de la Resolucidon fundada que ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sehaladas en los
literales b}, c), d}. &) of) de la cldusula decimoprimera, la Institucidn deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
ala fecha de la notificacion del término anticipado del convenio. Para cumplir con
esta obligacidon, la Institucion tendra un plazo de sesenta (60) dias corridos
contados desde la notificacién por carta certificada del acto administrativo que
ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de la
aprobacion de la dltima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aqueltos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn comrespondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de gjecucién del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de o
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones que enfregue el
Ministerio al momento de la notificacidn o comunicacion correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.
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DECIMO SEPTIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiagoe.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha vy validez,
guedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de Ia Divisidn de Educacidn
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior y uno en poder de la
Institucion. '

DECIMO NOVENO: Nombramientos.

El nombramiento de don Victor Crellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don José Fernando Maripani Maripani, para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 138, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

VIGESIMO: Anexo

Se acompaiia como Anexo, suscrito por la jefatura de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“SISTEMA DE VINCULACION TEMPRANA (SVT), REDUCIENDO BARRERAS DE ACCESO A
LA EDUCACION TECNICA DE NIVEL SUPERIOR: EXPERIENCIA PILOTO" codigo MAG2493,
relativo al convenio de Aporte para el Desarrolio de Actividades de Interés Nacional,
ano 2024. ‘

FDO.. JOSE FERNANDO MARIPANI MARIPANI, RECTOR, UNIVERSIDAD DE

MAGALLANES; VIiCTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: Impitese el gasto que irogue el presente acto administrativo a
la asignacion presupuestaria 09.90.02.24.03.858 correspondientes a la ley N° 21.640,
de presupuestos del sector publico correspondiente al afic 2024.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

ZobLiCA Déﬁ\c‘ﬁ\
gRIO DE gp e
A eag,
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Lo que transcribo para su conacimiento {Decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y las instituciones gue se indican, en el
marco de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés

Nacional”, afo 2024).

. Saluda atentamente a ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

- Division de Educaciér: Universitaria Subesup

- Universidad de La Frontera

- Universidad de Magallanes

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Division de Administracion y Presupuesto Subesup
- Divisién Juridica Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 51.012-2024

1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C

23



Subsecretaria
de Educacian
Superier

Gablena de Chile

'ANEXO FRO2493

FORMULARIO DE POSTULACION

CONVOCATORIA AFONDO
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL
ANO 2024
u 'DATOS GENERALES_
I
UNIVERSIDAD ' " | UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

Puentes de conocimiento: Fortaleciendo la extensién universitaria

TITULO DEL PROYECTO . e e o -
para la divulgacién cientifica y tecnolégica en el territorio.

DURACI6N DE LA PROPUESTA 30 meses

LINEA PRINCIPAL _ Extension / Académica
LINEA SECUNDARIA! " | No aplica

TIPO DE PROYECTO 1__ Continuidad X Nuevo
'MONTO SOLICITADO AL

MINEDUC EN MILES DE pesos | M *292527-

AUTORIDAD RESPONSABLE DEL

| PROYECTO EDUARDO RODOLFO ALFREDO HEBEL WEISS

Firma de jefatura de Divisidn de Educacién Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

s

Marla Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién

! Puede o no tener linea secundaria.



%ubsecre‘t 3
de Educacian
Superior

Goblerao de (hite

Resumen

En la Universidad de La Frontera la vinculacién con el medio se basa en establecer relaciones con el territorio en
coherencia con su misién institucional, buscando impactar y contribuir al desarrollo territorial y global, entre otros,
mediante la investigacion, innovacion y creacidn. Vocacidn que se plasma en una vinculacién activa que realiza apoyada
por una amplia y productiva agenda de investigaciones, proyectos e iniciativas, cuyo conocimiento es relevante de
transferir a la sociedad.

En este contexto, esta propuesta se enfoca en la extensién académica, identificando en ella una oportunidad para
fortalecer el rol de ia Universidad a través del disefio e implementacion de estrategias de comunicacién, visibilizacién y
socializacion del conocimiento y su transferencia hacia la comunidad, contribuyendo a la divulgacién cientifica y
tecnoldgica en el territorio. Si bien la divulgacién cientifica abre nuevas oportunidades para robustecer el rol de la
extensidn universitaria, enfrenta diversos desafios para alcanzar su eficacia y alcance, ya que implica famitiarizar y
acercar a actores y comunidades al quehacer de la investigacién y la innovacidn, es decir, democratizar el conocimiento,
accidn fundamental para la retroalimentacién y fortalecimiento de los vinculos. La necesidad de simplificar el lenguaje
especializado, |a desigualdad en el acceso a la informacion, la falta de interés en temas cientificos y aplicar narrativas
mas atractivas que se adapten a publicos diversos, también son parte de los aspectos a sortear.

La comunicacion se convierte en un puente esencial entre quienes desarrollan investigaciones y proyectos, y los actores
del entorno. El proyecto contempla la realizacion de actividades formativas en comunicacién y divulgacion cientifica y
tecnotdgica, mediante un plan dirigido a investigadoras/es, docentes, estudiantes y profesionales, y la aplicacidn de los
conacimientos adquiridos en el disefio de propuestas de productos comunicacionales para ser difundidos a través de
los medios universitarios {television, radio y plataformas digitales). El proyecto considera la elaboracién de un
documento guia que servird como referencia para la promocidn de la comunicacién cientifica y tecnoldgica con
pertinencia territorial, enfocada en la divulgacion y su alcance. De la mano de actividades disefiadas para ser ejecutadas
en el territorio con actores locales, se favorecera un espacio de interaccion entre la Universidad y el territorio.

La Universidad cuenta con medias de comunicacién propios, presentando una oportunidad para llegar a audiencias mas
amplias y favoreciendo la visibilizacién y socializacién de los resultados, aportes y avances de la institucién al territorio,
contribuyendo asi a audiencias mas informadas. La parrilla programatica de estos medios puede nutrirse adin mas,
generando una linea de produccién de contenido especifico con pertinencia territorial y que pueda transmitirse via
multiplataforma.



DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Universidad de La Frontera (UFRO) se declara como una institucidn de Educacién Superior publica, estatal, laica,
pluralista, inclusiva y auténoma, inserta en la Regidn de La Araucania, un territorio que no solo la alberga en lo
conceptual, sino el que desde sus inicios -hace ya mas de cuatro décadas- ha marcado su identidad, su sentido de
pertenencia, asumiendo una accidn preferente y pertinente con ella, a través de la formacidn, la ciencia, la tecnologia,
la innovacidn, la creacién y la vinculacién con el medio, tal como lo expresa su misién, la misma que consigna su
propésito de generar, desarrollar y transmitir el saber en las diversas dreas del conocimiento y dominios de la cultura.
La Universidad finaliz6 en 2023 la elaboracién de su Plan Estratégico de Desarrollo al 2030 {PED 2030). Durante el
proceso de diaghdstico, en las percepciones sobre el quehacer universitario en investigacién, se presenta que la
Universidad cuenta con nexos y trabajo constante en investigacion, pero adn se necesitaria mayor vinculacién a los
temas contingentes y atingentes de fa regidn, asi también |a necesidad de desarrollar mecanismos de visibilizacién y
de evaluacién de impacto de iniciativas y proyectos a nivel local para su conocimiento piiblico, asi como instalar una
cultura de la innovacién desde los procesos de [a Universidad, con foco en las necesidades y desarrolio regional actual.
En cuanto al quehacer universitario en vincutacidn con medio, se observd la necesidad de visibilizar la vinculacion
bidireccional con el medio, para poner en valor de manera oportuna lo que se esta realizando en el territorio.

En el Plan de Fortalecimiento a 10 Afos, por su parte, se plantea que {a Universidad ha avanzado en articular
estrechamente la investigacién con la docencia y con los requerimientos sociales, cientificos y tecnoldgicos del pais,
prestando especial atencién a las necesidades, demandas y potencialidades de la region, siendo el desafio para los
equipos converger la investigacidn y la innovacién a un plano mas cercano a la comunidad. En ese marco, la
actualizacién de las estrategias para la difusién y socializacién de los resultades de investigacién a la comunidad,
devolviendo el aporte en la generacidn de conocimiento cientifico y tecnolégico, a la vez que se promueva la articulacién
de lainvestigacion y el proceso formativo.

En ese contexto, esta propuesta se centra en la linea de extensién académica, visualizando en ella la oportunidad para
fortalecer el rol de extensién universitaria a través del disefio e implementacién de estrategias de comunicacién,
visibilizacion y socializacion del conocimiento y su transferencia hacia la comunidad, para contribuir asi a la divulgacién
cientifica y tecnoldgica en el territorio, en el marco de la vinculacién activa que realiza la Universidad y en la nutrida y
productiva agenda de investigaciones, proyectos e iniciativas que aportan conocimiento que puede ser transferido.
Desde esa perspectiva, la Universidad ha promovido el desarrollo de una “ciencia con sentido”, desde donde se genere
conocimiento que, por una parte, aporte al desarrollo de los territorios y, por otra, pueda ser transferido al medio y a
la sociedad de manera pertinente. Esto (ltimo presenta un desafio en sf no sdlo para la UFRQ, sino para todos aquellos
nodos desde donde se promueve el desarrollo el conocimiento de la ciencia y la tecnologia, ya que implica familiarizar
y acercar a actores y comunidades al quehacer de la investigacion y la innovacidn, democratizar el conocimiento, accidén
fundamental para la retroalimentacién y fortalecimiento de los vinculos.

En relacién a lo anterior, el PED 2030 establece ejes y objetivos estratégicos (OE), entre ellos, en el eje de gestién
estratégica, uno de los objetivos aborda el desafio de acrecentar el posicionamiento y reputacidn institucional (OE 2.5},
en el entendido de que al mejorar |a visibilidad y la comunicacién, la institucion podra destacar sus logros, valores y
contribuciones de manera efectiva, lo que contribuira al posicionamiento de la Universidad como referente en el ambito
de la Educacion Superior y a mejorar la percepcion positiva sobre ella, En el eje de vinculacién con el medio, uno de los
objetivos persigue consolidar interacciones sinérgicas entre fa comunidad universitaria y actores de! entorno objetivo
a través de mecanismos de bidireccionalidad (QE 4.1}, con la finalidad de contribuir a la integracién de la Universidad
con la comunidad, impulsando la participacién activa de ambas partes en proyectos y actividades que generen un
impacto positivo en la sociedad y fortalezcan el compromiso social de la institucidn. En el eje de investigacion,
innovacién y creacién se aborda el objetivo de fortalecer la divulgacién y transferencia de la investigacion, innovacién
y creacién, aportando al avance local y global (OE 5.3), buscando asegurar que los logros y avances en la materia sean
comunicados y compartidos de manera efectiva con la comunidad académica y el piblico en general, promoviendo asi
una mayor conciencia y reconocimiento de la labor investigativa de la UFRO.

En esta propuesta, la comunicacidén del conocimiento cientifico actla come un puente entre el saber generado y
aquellos a quienes busca beneficiar o impactar. Asl, la divulgacién de ello se concibe como un proceso comunicativo
gue tiene como objetivo acercar la ciencia al pablico general, transmitiendo los aportes y resultados cientificos a




audiencias no especializadas. Su proposito es hacer la ciencia accesible a las personas mediante un lenguaje claro y
comprensible, utilizando diversos formatos adaptados para llegar a un plblico mds amplio. Por otro lado, la difusién
cientifica estd orientada a un publico especializado, y se lleva a cabo a través de articulos cientificos, conferencias y
otros medios académicos dirigidos a expertos.

La Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacién -CTCI {2024), en su eje de Vinculacion con la Sociedad, tiene como propésito promover una
cultura que acerque a la ciudadania a la comprensién del quehacer de la ciencia y al interés por los diversos saberes.
Para el periodo 2023-2026, una de sus prioridades es la democratizacién del conocimiento, es decir, buscar el
acercamiento de la sociedad al conocimiento, asi como lograr que mas personas se comprometan con el desarrollo
cientifico y tecnolégico, considerando la pertinencia territorial. Entre sus lineas de accién destaca el mejoramiento de
la calidad y ef alcance de la comunicacién en ciencia, tecnalogfa, conocimienta e innovacion, con el objetivo de estimular
y reforzar [os intercambios de saberes a lo largo de Chile, integrando diversas disciplinas, edades y géneros.

Esta propuesta asume la refevancia del rol de la extension universitaria en el fortalecimiento del vinculo entre la
Universidad y su entorno, en el compromiso social y contribucién al desarrollo del territorio en que se inserta,
facilitande la interaccién con actores del medio y conectando el conocimiento con las necesidades de las comunidades;
también en la democratizacidn del conocimiento, permitiendo que fos conacimientos, investigaciones y avances no se
alojen selo en los espacios universitarios, sino que sean compartidos a la sociedad.

Asl, la comunicacion se transforma en un valioso puente entre quienes desarrollan investigacién, proyectos o
iniciativas y [os actores del entorno, mediante acciones de divulgacion que puedan ser amplificadas por diferentes
canales, en distintos formatos, narrativas y estilos. Que la Universidad cuente con medios propios de comunicacion
permite acercar el conocimiento cientifico y tecnoldgico a audiencias mas amplias y diversas, hacerlo mds accesible y
comprensible, resaltar los avances y contribucianes de la institucidn al territorio, promover el didlogo v la interaccidn,
aportar a audiencias mas informadas.

En cuanto a las principales contribuciones, el desarrollo del proyecto permitird concretar actividades de formacién en
comunicacién y divulgacidn a través de un plan dirigido a investigadoras/es, docentes, estudiantes y profesionales,
estos Gltimos que desempefien funciones relacionadas con las comunicaciones institucionales. Se espera que, a través
de esa formacién, quienes participen propongan y ejecuten productos comunicacionales de divulgacién que sean
amplificados a través de fos medios universitarios de comunicacidn (television, radio y plataformas digitates). En esta
linea también se levantard un documento que sirva comao guia practica para la promocién de la comunicacién cientifica
y tecnoldgica con pertinencia territorial, enfocada en la divulgacién y sus alcances.

Se levantaran y ejecutardn proyectos editoriales de divulgacidn cientifica que sean comprensibles, con lenguajes y
formatos atractivos para las audiencias, accesibles a través de los medios de comunicacién universitarios, al tiempo que
aprovechen las posibilidades de las plataformas digitales y redes sociales para ampliar su alcance; gue tengan como
foco investigaciones, proyectos, programas o iniciativas académicas que contribuyan o impacten en el territorio.

£n el entendido que fortalecer el rol de la extensidn académica es fundamental en su vinculacién con el medio y en que
los conccimientos, avances, aportes y contribuciones que realiza !a Universidad sean compartidos con la sociedad, se
promoverd la realizacién de actividades en el territorio gue favorezcan la divulgacion y que sean articulados en
conjunto con actores focales para su ejecucién, y que puedan ser amplificados a través de los medios universitarios.
Esta propuesta integra a la comunidad estudiantil en las actividades de formacién en comunicacion y divulgacion
cientifica y tecnoldgica, siendo uno de los grupos de interés a convocar; asimismo, se contempla que a partir de los
conocimientos adquiridos levanten propuestas de productos comunicacionales de divulgacidn y las ejecuten, para ser
transmitidas a través de los medios de comunicacidn universitarios. También se contempla que se integren en las
actividades a realizar en el territorio. 5e espera que estos espacios fortalezcan el vinculo entre investigadorafor y
estudiante.

Finalmente, recalcar que este inetudible compromiso de la Universidad con el territorio en el que estd inserta se arraiga
como uno de los pilares del Modelo Educativo. Se cuenta con una serie de Politicas Institucionales que regulan y
orientan su quehacer, relevantes para el proyecto: Politica de Vinculacidon con el Medio; Politica de Investigacién,
Innovacién y Creacién; y Politica de Comunicacién Estratégica,

FOCO DE LA PROPUESTA

La extensidn académica es abordada a través de la divulgacidn de la ciencia y tecnologia, como un espacio desde donde
la universidad conecta el conocimiento que genera y lo transfiere al territorio, transformando esta funcién en una




oportunidad para la visibilidad y socializacién de los resultados, avances o aportes de la actividad investigativa,
proyectos, programas o iniciativas en el territorio. Si bien la Universidad impulsa una permanente vinculacién con el
medio a través de actividades de difusién y divulgacién, como programas y contenidaos asociados a la divulgacion
cientifica (ejemplo: programas Café Cientifico, Efecto Ciencia, Género en Sintonlia), esta parrilla programatica puede
nutrirse atn mas, generando una linea de produccion de contenido especifico con pertinencia territorial y que pueda
transmitirse via multiplataforma a través de los medios de comunicacién propios (televisién, radio y plataformas
digitales), presentando una oportunidad para llegar a audiencias mas amplias a través de una multiplataforma
mediatica.

La divulgacién cientifica abre oportunidades para fortalecer el rol de la extension universitaria, sin embargo, presenta
una serie de desafios para lograr su efectividad y alcance, que van desde la simplificacién de la complejidad del
contenido y el lenguaje especializado, la desigualdad en el acceso a la informacién, la falta de interés en la ciencia, la
diversidad de publicos, lenguajes y narrativas mds atractivas, entre otros. Por ello, el desarrollo de esta propuesta se
articula a partir de un enfoque colaborativo que tienda puentes a través de acciones de formacidn en comunicacién y
divulgacion cientifica para investigadoras/es, docentes, estudiantes y profesionales comunicadores; de los medios de
comunicacidn universitarios en su funcién de acercar el conocimiento a las audiencias, llevando los avances, logros y
contribuciones de {a ciencia al territorio, ampliando su alcance; y en la articulacidn con actores del territorio mediante
la colaboracién e interaccién con éstos,

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberén responder directamente al problema u oportunidad identificada, donde ef objetivo
general debe corresponder a la traduccion del problema u oportunidad principal y los objetivos especificos a las causas
especificas del problema u oportunidad identificado.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el rol de extensidn de la Universidad de La Frontera mediante estrategias de comunicacién, visibilizacién y
socializacién, con énfasis en fa generacién y transferencia del conocimiento, para la contribucidn de la divulgacion
cientifica y tecnoldgica en el territorio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promover la transmisién efectiva del quehacer cientifico y tecnoldgico en el territorio, mediante la formacidn en
comunicacién y divulgacién cientifica y tecnolégica dirigido a investigadoras/es, docentes, estudiantes y
profesionales del drea de la comunicacién pertenecientes a la institucién.

2. Desarrollar acciones de divulgacidn a través de los medios universitarios institucionales, basada en fa comunicacion
y visibilizacién de investigaciones, proyectos, programas y otras iniciativas académicas que contribuyan al territorio.

3. Promover |a extensién universitaria in situ a través de la realizacion de actividades que favorezcan la divulgacion
del conocimiento cientifico y tecnologico, mediante 1a interaccidn entre la institucién y el territorio.




PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 24 a 36 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Promover la transmision efectiva del quehacer cientifico y tecnolégico en el territorio,
mediante la formacién en comunicacion y divulgacién cientffica y tecnoldgica dirigido a
investigadoras/es, docentes, estudiantes y profesionales del drea de la comunicacién

pertenecientes a la institucidn.

Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacion

Al: Plan de formacién en
comunicacién y divulgacion
cientifica y tecnolégica
elaborado.

Semestre 1/ afio 1

Levantamiento de informacién a través de focus
group, con la participacion de actores claves
(investigadoras/es, docentes, estudiantes y
profesionales de la comunicacién).

Sistematizacion de informacion de los focus
group.

Elaboracién de documento Plan de formacién en
comunicacién vy divulgacidn cientifica vy
tecnolégica.

Plan de formacidén en
y divulgacién cientifica vy

Socializacién del
comunicacién
tecnologica.

Plan de formacién en comunicacién y
divulgacién cientifica y tecnolégica.

Responsable: Divisién de
Comunicaciones Institucionales

A2: Plan de formacién en
comunicacién y divulgacion
cientifica vy  tecnoldgica
ejecutado.

Semestre 2 / afio 1

Convocatoria y seleccidn de participantes del
Plan de formacién en comunicacion y divulgacién
cientifica y tecnoldgica.

Organizacién y ejecucién de las actividades de
formacién.

Evaluacién intermedia de la ejecucion del Plan de
formacidn en comunicacién y divulgacion
cientifica y tecnoldgica.

Evaluacion final de la ejecucién del Plan de
formacion en comunicacidon y divulgacién
cientifica y tecnolégica.

Informe final de ejecucién del Plan de
formacién en comunicacion vy
divulgacién cientffica y tecnoldgica.

Responsable: Divisién de
Comunicaciones Institucionales

A3: Productos de
divulgacién  cientifica vy
tecnolégica para su
transmisién  en  medios
universitarios de
comunicacién disefiados.

Semestre 1/ afio 2

Designacién de equipos de trabajo conformados
por participantes del plan de formacién, para el
levantamiento de propuestas de productos de
divulgacion cientifica y tecnolégicas disefiadas
para los medios de comunicacién universitarios
{televisidn, radio, multiplataforma digital).

Disefio de actividades de divulgacidn cientifica,
para ser publicadas o transmitidas en los medios
de comunicacién universitarios institucionales,
aplicando los conocimientos adquiridos durante
las actividades de formacién.

Documento de propuestas de productos
de divulgacién cientifica y tecnoldgica.

Responsabile: Divisidn de
Comunicaciones [nstitucionales

Afd: Guia practica para la
promocién de la
comunicacién cientifica y
tecnoldgica con pertinencia
territorial comoinsumo para
la continvidad de a3

Levantamiento de contenidos para la
comunicacion de la ciencia y tecnologia, con
pertinencia institucional y enfoque territorial.

Definicidén de la estructura de Yos contenidos a
desarrollar en la guia.

Redaccién y edicion de la guia de comunicacién
cientifica y tecnoldgica a través de lenguaje
comprensible a distintos publicos e inclusivo.

Documento de la guia practica para la
promocién de la comunicacidn cientifica
y tecnoldgica.

Responsable: Divisidn de
Comunicaciones Institucionales




divulgacién cientifica vy
tecnoldgica elaborada.

Semestre 2 / afio 1

Disefio de la guia y adaptacién a distintos
formatos y soportes.

Realizacién de actividad de retroalimentacion.

Presentaci6n y promocién de la guia.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Desarrollar acciones de divulgacion a través de fos medios universitarios institucionales,
basada en la comunicacion y visibilizacidn de investigaciones, proyectos, programas y otras
iniciativas académicas que contribuyan al territorio.

Actividades principalas

Actividades especificas

Medios de verificacidn

Al: Proyectos editoriales?

Revision de formatos, estilos y canales para
levantar propuesta de proyectos editoriales
sobre divulgacién cientifica y tecnolégica,

ejecutados.

Semestre 1 / afio 3

radio o plataformas digitales.

Ejecucidon de proyectos editoriales para su
transmision segdn medio de comunicacion
universitario.

para medios de | Definicibn de proyectos editoriales en
comunicacién universitarios | divulgacién cientifica y tecnolégica para los -
L . L . o Documente con el disefio de los
institucionales sobre | medios de comunicacidn universitaria. -
. ) e — - - — proyectos editoriales.
divulgacidn  cientifica y | Revision vy seleccién de investigaciones,
tecnoldgica radio, royectos, programas 0 iniciativas académicas o .
”g ( P V. pros L Responsable: Division de Medios
television, plataformas | con impacto en el territorio para los proyectos N
. . L . Universitarios.
digitales) disefiados. editoriales.
Disefic de proyectos editoriales para medios de
Semestre 2 / afio 1 comunicacidn  universitarios  institucionales
sobre divulgacién cientifica y tecnoldgica {radio,
television, plataformas digitales).
Produccidn de contenidos segin proyectos . .
o o o . Compilado  digital de proyectos
A2: Proyectos editoriales | editoriales disefiados, ya sea para televisién, o , ]
editoriales segun medio de

comunicacién universitario.
Responsable: Division de
Universitarios.

Medios

A3: Campafa de promocion
y visibilizacidn de proyectos
editoriales ejecutada.

Semestre 1/ afio 3

Disefio y preparacién de campania de promocion
de los proyectos editoriales, a través de los
medios de comunicacién universitarios

Produccidn y ejecucién de la campafia de
difusién de los proyectos editoriales, a través de
los medios de comunicacidn universitarios.

Emisién, publicacién o transmisién de los
proyectos editoriales en los medios de
comunicacién universitarios.

Registro de material publicado en
medios de comunicacion universitarios
Responsable: Division de Medios
Universitarios.

2 proyectos editoriales: Se refiere a la creacidn, desarrollo y publicacién de un producto comunicacional, cuyo contenido puede
realizarse en diferentes formatos (ejemplo: programa de televisién, radio, revista, articulos, redes sociales, medios online, entre
otros}, que integre la linea editorial definida por el medio de comunicacién. En el caso de los medios universitarios UFRO, su
linea editorial consigna ser un medio de expresidon de la diversidad 'y riqueza cultural, humanista, artistica, cientifica,
tecnoldgica, de innovacidn y de pensamiento universitario regional, a través de la produccidn y emisién de contenidos para
radio, televisién y medios digitales, que fomenten la vinculacion entre los universitarios, tanto como con el contexto social en
que se desenvuelven, promoviendo el disdlogo racional y la tolerancia, contribuyendo a forjar una ciudadania inspirada en
valares éticos, democréaticos, civicos y de solidaridad social, colaborando de esta manera, al desarrollo responsable de la regidn
v del pais, entre otras definiciones [Ver linea editorial).




" OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Promaover |a extensién universitaria in situ a través de la realizacidon de actividades que
favorezcan la divulgacién del conocimiento cientifico y tecnolégico, mediante ia

interaccién entre la institucién y el territorio.

Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacién

Al: Actividades disefiadas y
planificadas.

Semestre 1/ afio 2

Articulacién con actores locales para [a ejecucion
de actividades.

Co-disefio de actividades que promuevan la
socializacidn, en conjunto entre miembros de la
academia y el equipo del proyecto,

Planificaciéon  de  actividades
organizaciones del territorio.

para las

Documento  planificacién  de
actividades para las
organizaciones locales del
territorio.

Responsable: Division de

Comunicaciones Institucionales.

A2: Actividades

Realizacidn de actividades en el territorio.

Informe de la implementacion de

implementadas on ol actividades realizadas en el
- Evaluacidon del resultado de actividades | territorio.
territorio. . G .
realizadas en el territorio. Responsable: Divisidn de
. Comunicaciones Institucionales.
Semestre 2 / afio 2
Divulgacién, a través de los medios de

A3: Divulgacién de
actividades realizadas.

Semestre 1/ afio 3

comunicacién universitarios, de fas actividades
realizadas en el territorio con la participacion de
los actores territoriales y Ja comunidad
universitaria.

Actividad presencial de divulgacién de los
resultados de las actividades realizadas en el
territoric con la participacion de las
organizaciones fterritoriales y la comunidad
universitaria.

Informe de
actividades.
Responsable: Division de Medios
Universitarios.

divulgaciébn de




INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE Nombre Férmula Célculo Base Meta Meta Meta Medios de
N° X Indicador afio 1 aiio 2 afio 3 Verificacién®
Informe de
actividades de
formacién
. \ . realizadas
1 Actividades de Numero de actividades de 0 6 0 0
formacién formacién
Responsable:
Divisidn de
Comunicaciones
Institucionales.

Propuestas de Informe de
roductos de ,

P ) iy Numero de propuestas de propuestas de
divulgacion . e productos
cientifica y productos de divulgacién cientifica

1 tecnologica para y tecnologl.ca para su.trapsmlswn 0 0 5 0
L en medios universitarios de
su transmision Ny Responsable:
. comunicacion L
en medios Division de
universitarios de Comunicaciones
comunicacién Institucionales.
Zi=1X {xi / ni} * ni) / {Zi=1X ni .
(2i=1X (xi / ni) * ni) / (£i=1% ni) Registro
Numero .
: Donde: pEl:IOdICO del
promedio - _y ndmero de
i = Tipo de producte audiovisual e
ponderado de A visualizaciones
visualizaciones xi = Nimero total de para cada
2 ) visualizaciones del tipo de 0 0 200 400
por tipo de X producto.
producto i
producto . . Responsable:
L ni = Nimero de productos e
audiovisual . o Division de
. publicados del tipo i .
{acumulativo} . . Medios
X = Ndmero total de tipos de . -
. Universitarios
productos audiovisuales
Fi=1n (xi) Registro de
participantes en
Nuimero de Donde: las actividades
3 participantes en xi = Nitmero de personas 0 0 100 0 Responsable:
actividades participantes en actividad Divisién de
n = Nimero total de actividades Comunicaciones
realizadas Institucionales.
informe de
resultado de la
., evaluacidn de
Evaluacién de aprendizaje y
o Aprendizaje y satisfaccién
aprendizaje y de tos - o . o
. ., participantes del territorio satisfaccion.
3 satisfaccion de 100 0 - 90% ¢

los participantes
del territorio

Aprendizajes esperados

Responsable:
Division de
Medios
Universitarios.

3 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de

verificacidn preciso por indicador, gue apunte directamente al cumplimiento de éste.




GESTION DE LA PROPUESTA

Considerar al menos los siguientes aspectos:

a. Dependencia funcional y estructural: describa y grafique (flujograma/mapa conceptual) lo relacion de
dependencia y los mecanismos de articulacidn interna con las vicerrectorias y direcciones pertinentes a nivel
institucional. Describir el rol y/o articulacion especifica con la vicerrectorio/direccién/unidad de vinculacién con
el medio institucional.

4 ™\
Vicerrectoria .
Académica - — —
\ J Coordinacién Institucional
| Divisién de Seguimiento de
s A Proyectos Institucionales
Direccidn Ejecutiva del Proyecto
Dlreccidn de Comunicaciones
- r l [ Mesa Consultiva
, I N L Cientifico Técnico
Equipo de ]
Gestioén de Proyecto
\ J { ] | 1
| Direccién de Direccién
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La direccién del proyecto recae en la Direccion de Comunicaciones (Dircom), que depende jerarquicamente de la
Vicerrectoria Académica. Su directora asume la conduccidn ejecutiva de la propuesta, asi como la direccion del equipo
de gestién, que serd el encargado de ejecutar el proyecto, articulando para ello a las unidades dependientes de Dircom:
Divisién de Medios Universitarios y Division de Comunicaciones Institucionales, y a sus respectivos equipos de
profesionales, asi como también al personal que serd contratado para el proyecto {ej. Coordinador/a, profesionales de
las comunicaciones, entre otros). El rol del coordinador/a sera clave en la articulacidn y en la ejecucién operativa.

Para la ejecucidn de la propuesta se considera constituir una mesa consultiva cientifico-técnico, que asesore
estratégicamente, especialmente desde fa relacidn virtuosa de la institucidn con el entorno, asi como desde lo cientifico
y tecnoldgico y su contribucidn al medio y al territorio, mediante recomendaciones, orientaciones o lineamientos a
analizar para su consideracién. Esta mesa estard integrada por directoresfas o representantes de: Vicerrectoria
Académica, Direccién de Vinculacion con el Medio, Direccidn de {nvestigacion y Direccidn Académica de Postgrado,
quienes se reuniran en sesiones de trabajo en una periodicidad a definir. Ademas, segun lo considere la mesa, se podra
convocar a las sesiones a académicas/os, investigadores/as, comunicadores/as para el abordaje de un aspecto en
especifico. La directora del proyecto serd la encargada de canalizar al equipo de gestién aquellos lineamientos que
emanen de esta mesa.

La coordinacidn institucional carresponde a la Divisién de Seguimiente de Proyectos Institucionales {DSP(), dependiente
de la Direccidn de Andlisis y Desarrollo Institucional (DADI), quienes apoyan la ejecucién del proyecto y monitorean
permanentemente su desarrollo. Ello, a través de reuniones periddicas de coordinacién y el uso de herramientas de
seguimiento, por parte de la jefa de Divisidn (Coordinacidn Institucional), como de una profesional de gestidn de

10




adquisiciones y de una profesional de seguimiento técnico, quienes trabajaran directamente con la directora del
proyecto y su coordinador/a.

b. Equipo de gestién: identifique quienes liderardn la propuesta y los roles de los equipos responsables de la
implementacion operacional.

El equipo de gestion estara bajo la linea de la direccion del proyecto, liderado por la directora de Comunicaciones. La
ejecucion de las actividades, y el cumplimiento de los objetivos planteados, se realizara a través del equipo de la Dircom
mediante sus dos unidades dependientes: Divisiobn de Medios Universitarios y Division de Comunicaciones
Institucionales, y sus respectivos equipos multidisciplinarios de trabajo. La primera, tendrd la responsabilidad de
coordinar 1a produccién y emisién de los proyectos editoriales, mientras que la segunda, tendra el rol de coordinar la
gestion de las actividades de formacién y de vinculacién con el territorio en el proyecto.
Se contempla la contratacién de un/una coordinador/a para la ejecucién del proyecto, gue entre sus funciones tendrd
la coordinacién operacional y de gestidn administrativa de la propuesta en general, un rol clave para el cumplimiento y
ejecucion de cada una de las actividades descritas, de |a cuales debera ir reportando estatus y estado de avance a la
direccidn ejecutiva.
Asi también, tendrd en sus funciones facilitar, apoyar o coordinar las acciones necesarias de articulacidn tanto con
actores internos como externos, gue resuiten clave para el cumplimiento de las actividades y los compromisos. En la
operacion, se articulara con las unidades responsables de las actividades, la Division de Medios Universitarios y la
Divisién de Comunicaciones Institucionales (y las capacidades instaladas en sus respectivos equipos de trabajo), y con
los/as profesionales a contratar durante la ejecucidn de la propuesta {periodista, audiovisual, disefiador, otros).
Dircom ejecutard la propuesta de manera coordinada con la Divisién de Seguimiento de Proyectos Institucionales,
a fin de asegurar la calidad de la ejecucion y cierre del proyecto.

¢. Mecanismos de comunicacidn y articulacion: describa mecanismos de participacion, comunicacion y

articulacion con el territorio, actores y personas beneficiarias esperados de la propuesta.

La Universidad impulsa una permanente vinculacién con el medio a partir de diversas acciones, entre ellas la extensién
académica, sentada en una productiva agenda que generan conocimiento pertinente al territorio, siempre necesario de
transferir. En ese sentido, y por la naturaleza de la propuesta, |z articulacion con el territorio se realizara principalmente
a través de las redes institucionales de vinculacion con el entormo ya existentes, y de aquellos vinculos especialmente
entablados a través de investigadoras/os o quienes desarrolian o ejecutan investigaciones, proyectos, programas e
iniciativas con agentes del territorio. En el caso del disefio y produccién de los proyectos editoriales, estos se definiran
considerando la contribucion al territorio que dichas iniclativas y el equipo ejecutor entablara coordinacién con quienes
lideran para desde ahi articutarse conjuntamente con los agentes del entorno. De igual forma, los productos editoriales
aprovechardn los alcances propios de los medios como la television {en este caso tv abierta, cable y sefial anline, o ta
radio y su alcance regional a través del dial, lo mismo para las plataformas digitales como Youtube y redes sociales).
Para el caso de |a realizacidn de actividades que favorezcan la divulgacidn del conocimiento cientifico y tecnolégico, ta
articulacién se realizard de igual forma, privilegiandeo los lazos y vinculos institucionales existentes, lo que también
permitiria fortalecer esa relacidn a través de una nueva accion o actividad a concretar en el territorio. La articulacidn se
realizard a través de reuniones, levantamiento de informacion y Ia organizacion y ejecucién misma de la actividad, a
través de la cual se espera producir interaccion entre integrantes de la institucién que generan contribuciones al medio
y quienes participen, ya sea a través de conversaciones, preguntas, intercambio de saberes, otras.

Como parte de las acciones de comunicacidn, visibilizacion y socializacion de fortalecimiento de la extensidn
universitaria, se dispondran mecanismos a través de los cuales se pueda acercar el conocimiento al publico general de
manera comprensible y en formatos adecuados, ya sea para televisién, radio o plataformas digitales, sean estos
programas, documentales, capsulas audiovisuales, podcasts, entrevistas en vivo, reels, conversatorios, entre otros.
Para el objetivo relacionado con promover acciones de formacién en comunicacién y divulgacién cientifica y
tecnoldgica, los mecanismos de participacion seran focus group para el levantamiento de informacién, y actividades
como talleres, charlas, entre otras, para las cuales se realizardn convocatorias abiertas dirigidas a investigadoras/es,
docentes, estudiantes y profesionales de las comunicaciones gue se desempefien en unidades de la Universidad. En ese
sentido, y a partir de ese objetivo, se espera que se fortalezca el vinculo entre investigadoras/es y estudiantes, asi
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también el de investigadoras/es y profesionales de las comunicaciones, teniendo como punto de encuentro a las
oportunidades de abre la comunicacidn para la transferencia de conocimientos.

d. Mecanismo de monitoreo y evaluacion: describa mecanismos de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de
las acciones, resultados y contribuciones de la iniciativa.

Esta propuesta considera en su origen la conformacién de un Equipo de Gestién que dependera de la Direccién de
Comunicaciones, que debera realizar seguimiento a |as etapas del proyecto, que se plasmara en un documento macro.
Asimismo, se deben establecer roles y funciones de los equipos de trabajo que serdn encabezados por un/a
coordinador/a. Dicha figura debe ejercer el liderazgo de los equipos de trabajo y dar cumplimento a los compromisos
establecidos en la planificacién del proyecto. También deberd reportar al equipo de gestion en forma periédica, a través
de reuniones e informes.

Los resultados del proyecto seran evaluados a través de los indicadores y metas presentadas en cada objetivo especifico,
como el nimero de personas capacitadas, ademads esta considerada la evaluacién con instrumentos ad-hoc a las
actividades a ejecutar. Se considera la retroalimentacién de las actividades contempladas en los objetivos especificos a
través de formularios tipo y encuentros de socializacién con la comunidad universitaria. También se deben considerar
como mecanismos de monitoreo las métricas entregadas por los medios universitarios sobre los proyectos editoriales
{visualizaciocnes, nimeros de reproducciones, interacciones como “likes”, comentarios, entre otros) y registros
audiovisuales que den cuenta del cumplimiento de los objetivos. Se contempla la elaboracién, entrega y socializacion a
la comunidad universitaria del informe final de ejecucion del Plan de formacién en comunicacion y divulgacion cientifica
y tecnolégica, en un evento presencial.

El proyecto podra evaluarse, en el mediano plazo por las actividades de formacion dirigidas a investigadores, estudiantes
y profesionales de las comunicaciones, y en la planificacion de proyectos editoriales que permitan nutrir ia agenda
programatica actual de los medios universitarios de comunicacién como son la televisian, la radio y las plataformas
digitales; ademas de la oportunidad de concretar acciones en el mismo territorio. Asi también con el levantamiento de
un documento que sirva como guia para la comunicacién cientifica y tecnoldgica con pertinencia territorial, enfocada
en la divulgacién y sus alcances.

Por su parte, y como organica de la Universidad, la Direccion de Analisis y Desarrollo institucional {DADI), a través de su
Divisién de Seguimiento de Proyectos Institucionales, se encargan de acompafiar y asegurar la calidad de {a ejecucién y
cierre administrativo-financiero del proyecto, asi como también del monitoreo y control de este, para lo cual se
considera la participacion en el proyecto de la Jefa Division de Seguimiento de Proyectos Institucionales como
contraparte institucional.

Sobre las contribuciones de la propuesta, esta tributa a objetivos estratégicos del PED 2030 en los ejes estratégicos de
gestion, de vinculacién con el medio, y de investigacion, innovacidn y creacion, y estd en sintonia con el pilar de
compromiso territorial del Modelo Educativo de la Universidad.
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EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO EJIECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Jassna Sepulveda Beltran

Directora de Comunicaciones

Directora proyecto

Paola Olave Mdller

Directora de Vinculacidn con el Medio

Colaboradora &rea vinculacidn con el
medio

Victor Beltran Varas

Director de Postgrado

Colaborador area de postgrado

Maria Elena Arias Cea

Directora de Investigacion

Colaboradora area investigacion

Nadia Arias Vega

Jefa Divisién Medios Universitarios

Coordinadora produccién de proyectos
editoriales universitarios

José Sanhueza Cornejo

Profesional de la Division de Medios
Universitarios

Co-Responsable OE N°2

Carmen Hernandez Cifuentes

Jefa Division Comunicaciones

Institucionales

Coordinadora de gestion de formacién y
de vinculacién con el territorio

Andrés Marquardt Novoa

Profesional Division de Comunicaciones
Institucionales

Co-Responsable OE N°1, OE N°2, OE N°3

Blanca Villaiobos Acufia

Jefa Division de
Proyectos Institucionales

Seguimiento de

Coordinadora institucional

Camila Briones Osses

Profesional Division de Seguimiento de
Proyectos Institucionales

Profesional seguimiento técnico

NN No aplica Coordinador{a) proyecto
NN No aplica Periodista

NN No aplica Audiovisualista

NN No aplica Di;eﬁador
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CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO
{1 pagina por persona como méximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ' APELLIDO MATERNG NOMBRES
SEPULVEDA BELTRAN JASSNA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL ! TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
JASSNA.SEPULVEDA®UFRONTERA.CL 56-45-2325447 DIRECTORA DE COMUNICACIONES
" JORNADA DE TRABAJD ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
PERIODISTA UFRO CHILE 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION UFRO CHILE 2005
MAGISTER EN MANEJO DE RECURSOS5 NATURALES UFRO CHILE 2020
DATOS PERSONALES
APELLIDD PATERNO APELLIDO MATERNO . NOMBRES
ARIAS VEGA NADIA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL H CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
NADIA.ARIAS@UFRONTERA.CL 56-45-2596103 JEFA DIVISION MEDIOS UNIVERSITARIOS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTutos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado) ‘ ) )
PERIQDISTA UFRO CHILE 2003
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO ! NOMBRES
HERNANDEZ CIFUENTES CARMEN
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN {NSTITUCION
JEFA DE DIVISION DE COMUNICACION
CARMEN.HERNANDEZ@UFRONTERA.CL 56-45-2325447 INSTITUCIONAL
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
[pregrado)

PERIODISTA UFRO CHILE 2005




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
BELTRAN VARAS VICTOR JAVIER
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
VICTOR.BELTRAN@UFRONTERA.CL 56 45-2325000 DIRECTOR ACADEMICO DE POSTGRADO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD pals ANQ OBTENCION
{pregrado)
CIRUJANO DENTISTA ANTOFAGASTA CHILE 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AfO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN ODONTOLOGIA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2012
DOCTOR IN DENTAL MEDICINE / DOKTOR DER GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
ZAHNHEILKUNDE GOTTINGEN ALEMANIA 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ) APELLIDO MATERNO NOMBRES
OLAVE MULLER PAOLA ANDREA
1
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
PAQLA.CLAVE@UFRONTERA.CL $6- 45-2325000 DIRECTORA DE VINCULAGION CON EL MEDIO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
CIRUJANO DENTISTA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls AROQ OBTENCION
(postgrado) DR
MAGISTER EN SALUD PUBLICA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2009
DOCTOR EN SALUD PUBLICA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2020
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ARIAS CEA MARIA ELENA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONQ INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

DIRECTORA DE INVESTIGACION

MARIAELENA.ARIAS@UFRONTERA.CL 56-45-2325095
“JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
sloquimico UNIVERSIDAD AUSTRAL CHILE 2005
GRADOS ACADEMICOS T e L
NCION
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD pals ANO OBTE CIQ
DOCTOR EN CIENCIAS MENCION BIOLOGIA ¥
CELULAR APLICADA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2013
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO 1

" APELLIDO MATERND

NOMBRES

VILLALOBOS

BLANCA AIDA DEL CARMEN

CORAEQ ELECTRONICO !NSTITUCIONM;

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

BLANCA.VILLALOBOS@UFRONTERA.CL

JEFA DIVISIGN DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS .

56- 45-2325000
INSTITUCIONALES
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanates)
44
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD (Y ARNO OBTENCION
{pregrado) e S
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL MENCION
AGROINDUSTRIA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2005
. GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD . pAls 'ANO OBTENCION
—. .. postgrado) : N
MAGISTER EN GESTION TECNOLOGICA CON
ENFASIS EN BIOTECNOLOGIA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2012

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

T Lt

/ Maria Elisa Zenteno Villa

Jefa Divisién Educacion Universitaria

Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacién

20
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Gotierno de Chite

ANEXO MAG2493

FORMULARIO DE POSTULACION

CONVOCATORIA AFONDO

APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL

ANO 2024

DATOS GENERALES

UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD DE MAGALLAN ES
(UMAG)

TITULO DEL PROYECTO

S, P - b

DURACION DE LA PROPUESTA

ada

SISTEMA DE VINCULACION TEMPRANA (5VT)
REDUCIENDO BARRERAS DE ACCESO A LA EDUCACION TECNICA DE NIVEL
SUPERIOR: EXPERIENCIA PILOTO

36 MESES /

I )
LINEA PRINCIPAL

Vinculacién Temprana

MINEDUC EN MILES DE PESOS

' LINEA SECUNDARIA Elija un elemento.
!
TIPO DE PROYECTO ! __ Continuidad X Nuevo
MONTO SOLICITADO AL | M$219.446 /

AUTORIDAD RESPONSABLE DEL -
PROYECTO

El

| JOSE FERNANDG MARIPANI MARIPANI

|)2Z 247

aria Elisa Zenteno Villa

Jefa Divisién Educacién Universitaria

Subsecretaria Educacidn Superior
Ministeric de Educacidn




Subsacretaria
de Educacibn
Superior

Goblerne da Chile

Resumen

La Universidad de Magallanes, a través de esta propuesta, busca potenciar la linea estratégica de
Vinculacién Temprana, mediante la transferencia de posibles escenarios personales y laborales a
alcanzar, a nifios/as y jévenes del sistema escolar estatal en Magallanes. Por una parte, invitamos
a los nifios y niftas a visionar en estos escenarios que estardn conectados con el mundo y la
sociedad actual en la cual nos corresponde participar actualmente creando en su imaginario un
futuro en desarrollo; y por otra, transferiremos (informaremos/formaremos) e instalaremos en
jévenes de liceos técnicos profesionales (LTP), una trayectoria efectiva de acceso a la educacion
técnica profesional, disipando los obstaculizadores sociales, (falta de oportunidades)
particularmente en la carrera de Técnico de Nivel Superior en Administracion, potenciando y
construyendo puentes articulados y organizados para dar continuidad educativa entre la
especializacién técnica y la formacion técnica superior universitaria, concretando el escenario de
desarrollo propuesto, favoreciendo las trayectorias y continuidad formativa técnica.

Esta propuesta serad un piloto que pretende poner en valor todos los esfuerzos ejecutados en
comunidad para potenciar la profesionalizacion, poniendo en accién acuerdos y convenios entre
instituciones y empresas, gue tienen como finalidad permitir favorecer un acceso cémodo a
carreras técnicas de la UMAG. Este piloto se centra en potenciar la trayectoria, articulacion y
continuidad de estudios entre la especialidad de “administracién” de liceos técnicos profesionales
de la region {(especialidad que cuenta con mayor matricula) permitiendo impactar de manera
directa a estos estudiantes, mediante la estrategia institucional de articulacién de
Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP) para que ellos/as puedan luego acceder a la
carrera de Técnico Superior en Administracion en modalidad on line en la Universidad de
Magallanes, reconociendo y convalidando las asignaturas declaradas en los convenios y acuerdos
establecidos en las estrategias de articulacion en la UMAG.

Las estrategias de articulacion seran incorporadas y promovidas en el Sistema de Vinculacién
Temprana (SVT) en sus distintos momentos objetivos.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Desafio Institucional

Las orientaciones propuestas en esta convocatoria enfatizan la importancia del rol y compromiso publico de las
universidades estatales y cémo los sistemas integrados transdisciplinarios pueden construir bienes publicos para el
desarrollo sostenible, construyendo y aportando al valor que las y los ciudadanos le otorgan a los bienes y servicics
recibidos del estado cuando satisfacen una necesidad sentida con calidad y oportunidad, es al mismo tiempo una
perspectiva potente para avanzar hacia sociedades mas sostenibles CEPAL {2016).

Es un desafio institucional el poder aportar a nuestro territorio de forma efectiva formalizando y difundiendo
trayectorias educativas posibles de abordar (recorridos que realiza cada estudiante durante su proceso educativo} en
nifios y nifias, jévenes de nuestra regién, mostrando las oportunidades y formas de acceso, entendiendo que muchas
veces estos la atraviesan desconectados y sin figuraciones sobre escenarios personales en los que podrian embarcarse,
potenciados por trayectos que muchas veces no implican recorridos lineales por el sistema educativo. Sumado a ello,
saber que las trayectorias educativas no son Unicas ni éptimas para todos los estudiantes, que los recorridos varian, en
su temporalidad, afectados por el rendimiento, historias familiares, y ain mas complejo cuando se refiere a escolares
de los sectores mas pobres y vulnerables, que se enfrentan a multiples dificultades o condiciones durante su trayecto,
desmotivandeo su continuidad. La desvinculacién educativa, es un concepto que ha evolucionado desde una vision que
situa la responsabilidad en el individug, hacia una conceptualizacién de abandono o discontinuidad, como el resultado
de un proceso de “desenganche” (Mena-Martinez, Fernandez-Enguita & Riviére-Gémez, 2010, p. 123) que apunta a la
desconexién entre sistemas educativos responsables de proveer estos espacios. Siguiendo esta comprensién, los
sistemas educativos estamos invitados a disefiar una respuesta que motive los recorridos educativos, abordando e
instalando posibles escenarios sociales y culturales que puedan impactar en los proyectos de vida de las personas.
Pilotar un Sistema de Vinculacion Temprana (SVT), estas iniciativas que buscan generar un nexo entre los estudiantes
de educacién media y la educacién superior 0 el mundo laboral, en etapas tempranas de su formacidn, con el objetivo
de facilitar la transicion de los estudiantes, mejorar sus oportunidades de acceso a estudios superiores, y reducir las
barreras que puedan enfrentar al momento de decidir su futuro académico o profesional, serd nuestra propuesta. Lo
anterior armonizado con la estrategia de articulacion via Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP) con foco en la
generacidn de oportunidades de acceso dado que esta via permite acelerar el proceso educativo, acortando el tiempo
de obtencién de un titulo, convalidando asignaturas o aprendizajes formales e informales, sin repetir aprendizajes que
ya dominan, permite y promueve una mayor flexibilidad entre sistemas educativos, generando alianzas entre
instituciones educativas para favorecer la transicién de un sistema a otro, entre tantas otras. En resumen, el RAP es
una herramienta que fomenta la inclusién, la equidad y la eficiencia educativa, permitiendo a los estudiantes y
trabajadores avanzar en su formacion de manera 4gil, reconociendo e! valor de la experiencia y el aprendizaje a lo largo
de la vida. Para la Universidad de Magallanes, implementar el RAP como parte de su sistema educativo podria ampliar
fa participacién de estudiantes y mejorar las oportunidades de desarrollo en la regidn.

Relevancia para el Territorio:

Uno de los principales desafios identificados declarados en publicaciones regionales, tiene que ver con la baja tasa de
continuidad de estudios entre los jévenes vulnerables de Ja region, especiaimente de aguellos que provienen de liceos
técnicos profesionales. Las estadisticas demuestran que un alto porcentaje de estudiantes de educacién media en
Magallanes no logran transitar hacia la educacién superior, debido a una combinacidn de factores como la falta de
orientacién y motivacion, el desajuste entre las competencias adquiridas en la ensefianza media y las exigencias
académicas de la universidad, y la desconexidn entre sistemas formativos para favorecer la continuidad de estudios,
sumado a la falta de flexibilidad en que se ejecuta la oferta educativa {presencialidad), entendiendo que muchos/as de
los estudiantes tendrén obligatoriamente que salir a la vida laboral luego de cerrar su proceso formativo en educacién
media, desvinculdndose de |a posibilidad de seguir hacia la profesionalizacion.

Asi también, segun datos del Ministerio de Educacién y estudios internos de la UMAG, el 50% de los estudiantes de
educacidon media de |a region no continda a estudios superiores en un plazo de 12 meses luego de finalizar la ensefianza




formal, y sclo el 30% de los que ingresan a carreras técnica logra finalizar el primer afio académico, dada una fuerte
priorizacidn al trabajo, manifestado por la incompatibilidad horaria y 12 falta de oportunidad de formacidn flexible. Para
el territorio serd de gran valor social, contar con espacios de motivacién y desarrollo personal en nifios/as y jévenes de
Magallanes, que provea una trayectoria de desarrollo configurada en etapas que permita un acceso real y flexible para
acceder a la formacidn técnica profesional, muy importante serd proveer de forma online la carrera de Técnico de Nivel
Superior en Administracion {TNSA) de la UMAG {carrera de alta demanda) conectada con especialidades de LTP
mediante estrategias de articulacién institucional, para estudiantes que no tienen facilidad de acceder a modalidades
tradicionales, se presenta como una oportunidad porque elimina barreras geograficas y temporales, permitiendo que
personas que viven en alejadas de centros educativos, o que tienen compromisos laborales o familiares, puedan acceder
a procesos de formacién sin la necesidad de desplazarse o ajustarse a horarios rigidos. Esta flexibilidad es clave para
aumentar la equidad en el acceso a la educacién, ya que brinda oportunidades a aquellos que, por diversas razones,
no pueden asistir a clases presenciales. Ademas, permite a los estudiantes avanzar a su propio ritmo, lo cual es
especialmente importante para quienes necesitan conciliar sus estudios con otras responsabilidades.

De acuerdo a datos estadisticos ofrecidos el presente afio por el portal www.mifuturo.ct de la Subsecretaria de
Educacién Superior de!l MINEDUC, respecto de las carreras con alta demanda en el nivel técnico a nivel nacional y
regional, se encuentra la Carrera de Técnico en Administracién entre otras demandadas, asi también sugiere que es
una carrera de alta demanda en empleabilidad y de las 20 mejores remuneradas en este segmento.

La UMAG cuenta con la carrera de Técnico de Nivel Superior en Administracién, la cual mantiene una demanda de
ingresos sostenida en el tiempo que le permite dar continuidad afio a afio, esta carrera se encuentra conectada con
especialidades de LTP de la regién via RAP a partir de la firma de convenios en el presente afio, pensadas en aportary
facilitar la transicién de los estudiantes de estos liceos, a la vida universitaria, mejorande sus oportunidades de acceso.
Los establecimientos TP que se correlacionan en la distribucién de sus especialidades basadas en “administracién” son
4 y representan a 3 comunas de la regién {Punta Arenas, Natales y Porvenir}, con un potencial de 300 estudiantes
orientado a la especialidad en Magallanes, los cudles estarian favorecidos para convalidar al menos 2 asignaturas al
ingreso de la carrera de TNSA. Por lo anterior, es que se define trabajar con esta carrera técnica, dada las condiciones
de demanda representada, probabilidad de empleabilidad y la conexidn formalizada entre LTP y la universidad.

Como una forma de establecer nexcs entre los estudiantes de LTP y la educacidon superior (UMAG), se plantea la
inclusién en el SVT de estrategias de articulacién en modalidad on line, primero para aportar al desarrollo de
competencias digitales y entregar la oportunidad de acceder a iniciativas vinculantes sin tener como barrera las
distancias que impane la regién, asi familiarizar a los posibles estudiantes en transicion a la educacidn técnica online,
contribuyendo al desarrollo personal y profesional de la comunidad magalléanica futuramente.

Problema y Oportunidad:

El problema que aborda este proyecto tiene que ver con las barreras de acceso a 1a educacidn superior, por el cual
atraviesan muchos jovenes de 'a regién, dado por las herencias sociales, falta de motivacion o desinformacion,
desconexién entre sistemas educativos para ejecutar transiciones seguras, falta de tiempo al acceso a la universidad en
modalidad presencial cuando |z pricridad es el desarrollo laboral, entre otras causas, el cual serd abordado
incorporando un Sistema de Vinculacién Temprana que son iniciativas que buscan generar un nexo entre los
estudiantes y la educacion superior o el mundo laboral, en etapas tempranas de su formacién. El objetivo es facilitar la
transicién de los estudiantes, mejorar sus oportunidades de acceso a estudios superiores, y reducir las barreras que
puedan enfrentar al momento de decidir su futuro académico o profesional. A modo de referencia indicar que
generalmente los SVT incluyen una serie de acciones y estrategias, tales como:

1. Orientacién y Motivacién Vocacional y Académica: Donde se orientan a los estudiantes sobre las distintas
opciones educativas y laborales disponibles, ayuddndoeles a tomar decisiones informadas sobre su futuro.

2. Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP): Esquemas que permiten validar competencias y
conocimientos adquiridos en 1a educacién media, especialmente en liceos técnicos profesionales, para que
estos cuentan como créditos o asignaturas a convalidar o avance en carreras técnicas o profesionales en
instituciones de educacidn superior, bajando a carga académica.

3. Acompafiamiento en el proceso de postulacién: Herramientas y recursos que ayudan a los estudiantes en la
postulacion a instituciones de educacién superior, aseguréndose de que entiendan los requisitos y
procedimientos.




4. Convenios entre liceos y universidades: Establecer convenios de colaboracién entre instituciones de
educacidn secundaria y superior para que los estudiantes puedan acceder a estrategias de articulacion,
programas de formacién, educacidn continua o cursos especificos que los preparen para la educacion
superior.

La oportunidad se encuentra en proveer escenarios y trayectos organizados y articulados para acceder a la vida
universitaria, facilitando y aumentando sus posibilidades de acceso y desarrollo formativo para la profesionalizacién,
potenciado por escenarios de ensefianza aprendizaje On Line, rompiendo con la limitacién de tiempo y espacio, y
dando relevancia y poniendo en valor iniciativas institucionales para dar continuidad formativa, asi como también la
puesta en marcha de convenios entre instituciones y real incorporacion en el sistema de acceso para la reduccion de
brechas via Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP), sumado a ello visita a empresas en convenio por parte de
los estudiantes para incorporar en sus expectativas escenarios reales de proyeccién.

Articular las iniciativas con la que ya cuenta la institucion come el Programa de Acompaiiamiento y Acceso Efectivo a
ta Educacién Superior (PACE} da valor institucional y entendimiento al sistema de lo que buscan estos programas, esta
vez no solo entregando estimulos para el desarrollo vocacional e informacién, sino que entregando una oportunidad
organizada y controlada, los profesionales del PACE nos acompafiardn en la misidn de abordar y orientar a los
estudiantes TP con foco en los que apostaran o apuestan por la especialidad de “administracién” mostrandoles cdmo
seguir de forma organizada en el tiempo con las estrategias de articulacion de la UMAG via Reconocimiento de
Aprendizajes Previos {RAP), donde contaran con 2 vias:

1) Via Convenio entre instituciones estrategia de articulacion donde ya se han determinado cuales son las asignaturas
de su plan formativo TP especialidad “administracion” a reconocer y convalidar a su ingreso a la carrera de TNSA,
formalizado en convenios con cada institucidon LTP y la UMAG y;

2} Via Validacion de Aprendizaje Formal {VAF), estrategia de articulacién institucional que tiene por objetivo generar
espacios formativos previos a la educacién universitaria, para que estos sean reconocidos y convalidados al acceder a
alguna carrera de la UMAG debidamente establecida.

Para pilotear este SVT seran considerados los nifios/as de 72 y 82 de escuelas municipales de Magallanes y los jovenes
de LTP de la region.

Entonces un estudiante de especializacion “administracién” podra sumar las asignaturas convalidables que surgen de
su propio proceso formativo en el LTP, mas los 2 a implementar como VAF para esta iniciativa.

El VAF estara abierto a otros jovenes que quieran participar de LTP que no sean de la especialidad abriendo
oportunidades a todo el segmento si es de su interés.,

En nuestra propuesta gestionaremos 4 Etapas para dinamizar el SVT con articulacién y continuidad a la carrera de
Técnico en Nivel Superior en Administracién

Etapa 1 - Estudiantes de 72 y 82 Basico Orientacion y Motivacion, busca transferir e instalar en el imaginario
de estas personas, las posibilidades que ofrece el mundo mas alla de
lo que ellos hasta ahora hayan podido conocer, prontamente
ingresaran a ensefianza media, quizas a un liceo técnico profesional
{LTP) y es necesario que estén informados para gue tomen las
mejores decisiones.

Etapa 2 - Estudiantes de 12 a 32 Medio LTP Articulacién con el (PACE), que busca garantizar que estudiantes de
sectores vulnerables puedan acceder a la educacién superior, este
sistema sera parte del SVT a pilotear, y se articulara con la propuesta
incorporando en sus acciones de motivacidn, orientacion, visitas a
empresas e informacién para proveer perspectivas de trayectoria
personal y laboral a jovenes de LTP informando y formando sobre la
ruta de accesc a la carrera de Técnico de Nivel Superior en
Administracion on line de la UMAG via RAP, beneficios y becas.

Etapa 3 - Estrategia de articulacion VAF Se proveera a los estudiantes de |3 especialidad de “administracion”




de LTP de fa region de Magallanes (u de otras especialidades de
LTP), la oportunidad de desarrollar 3 mddulos via on line, para
convalidar via RAP en la carrera de TNSA en el caso que sea su
opcion. Como alcance indicar que el nombre de los 3 médulos
indicados estdn en proceso de adaptacion de nombre.

Se representard |a trayectoria en pasos de acceso a la carrera TNSA,
para considerar en su formacidn LTP a partir de RAP y la descarga
que representara al momento de desarroliar la formacién.

Se realizardn Charlas de Promocidn y acceso a |a Estrategia a
estudiantes que estén finalizando 32 Medio y los que hayan iniciado
42 Medio, para constituir el grupo a formar y fidelizar la relacién en
un acte entre instituciones para relevar las acciones.

Tendran acceso & estos médulos los/as estudiantes de LTP que
estén cursando 42 Medio.

Etapa 4 - Ingreso a ia Carrera de TNSA on
line

Los estudiantes que optan por la carrera técnica, ingresan con las
asignaturas que correspondan a convalidar via RAP Convenio o VAF.
Desarrollan {a carrera via on line complementando tiempos de la
vida'laboral y personal.

El SVT que se propone, pretende incorporar todos los desajustes evidenciados para poder pilotar en esta experiencia,
aquelios que tienen que ver con vincular de mejor manera la transicién entre sistemas educativos (basica, media,
universitaria), informar y formar, para favorecer la inclusién en un sistema universitarioc en modalidad online
favoreciendo las limitaciones de tiempo y espacio.
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Para seguir complementando, indicar que el plan de mejoramiento institucional de la UMAG da cuenta de la necesidad
de fortalecer el drea, donde explicita como debilidad que “la matricula de formacidn técnica muestra una disminucién




sostenida a lo largo del periodo evaluado”, y declara como objetivo el “Fortalecer la atraccion de estudiantes a carreras
técnicas”, por otra parte indica “Es necesario que se tenga en consideracion la progresion académica en la oferta de
formacién técnica” para lo cual propone “Desarrollar una estrategia de apoyo especifica para carreras técnicas” en
consideracidn a las tasas retencion.

Cualitativamente, el proyecto permitird una mayor integracion entre la UMAG vy los liceos técnico-profesionales de I3
regién con convenio RAP formalizado, potenciando el sentido de pertenencia y las oportunidades de los jovenes para
insertarse en ta educacién técnica superior. Ademads, contribuird a la consolidacién de una cultura de reconocimiento
del aprendizaje previo, promoviendo una vision mas inclusiva de la educacién. '

Cuantitativamente, se espera aumentar en al menos un 20% el acceso de estudiantes de liceos técnicos profesionales a
carreras técnicas a pilotar mediante el SVT y reducir la tasa de desercion en el primer afio en un 15% para aquellos gue
ingresen a través de las estrategias de articulacion como parte del SVT.

Articulacién con la Misidn y Politicas institucionales de la UMAG:
La UMAG, en su misién como universidad estatal, tiene el mandato de contribuir al desarrollo integral de la regidn
mediante la formacién de capital humano y la promocidn de una cultura académica inclusiva y pertinente a las
necesidades territoriales. Este proyecto esta alineado con las politicas de Vinculacién con el Medio y con los principios
de equidad y acceso que orientan el PEDI 2024-2031.
A través de la institucionalizacién de este sistema de vinculacion temprana (SVT) los estudiantes podran acceder a la
carrera técnica superior de Administracién de la UMAG .
Principales Contribuciones de la Iniciativa:
1. Fortalecimiento del acceso a la educacién superior técnica mediante orientacién, formacion y entrega de
informacién a estudiantes de la regién para reducir las barreras de ingreso social.
2. Incorporacion de estrategias de articulacién via RAP para reducir las barreras de ingreso académico.
3. Adaptacién de planes de estudio de carrera técnica “Administracién” a modalidad on line para reducir brechas
de ingreso asociadas a la modalidad horaria
4. Consolidacion de un sistema replicable que articule la vinculacidén temprana y el RAP como herramientas de
insercion académica y social, con potencial para ser expandido a otras areas académicas.
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Escuelas Municipales en Magallanes consideradas para ETAPA |: 72 y 82 Basico
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Liceos Técnicos Profesionales en Magallanes con Convenio de articulacién

Nombre
Establecimiento

Especialidades Liceo TP

CONVENIO RAP 2024

Carrera Técnica UMAG

Comuna

1 | Instituto Sagrada
Familia {Insafa)

hdministracién_
tencién de Parvulos
Erbgr‘gmatidg

51, 3 Asignaturas UMAG
51, 4 Asignaturas UMAG
Si, 1 Asignatura UMAG

Tec. Nivel Sup. Administracién
Tec. Nive! Sup. Ed.Parvularia
Tec. Nivel Sup. Andlisis Sist. Comp

Punta Arenas

Armando Quezada
Acharédn

Flectricidad

Mecanica industrial

Instalaciones Sanitarias

S1, 1 Asignatura UMAG
51, 2 Asignaturas UMAG
Sl, 2 Asignaturas UMAG
NO APLICA

Tec. Nivel Sup. en Mtto. Industrial
Tec. Nivel Sup. en Mtto. Industrial
Tec. Nive! Sup. Analisis Sist. Comp

2 | Liceo Politécnico Administracién 51, 2 Asignaturas UMAG Tec. Nivel Sup. Andlisis Sist. Comp Punta Arenas
Raul Silva Henriquez Iectriqidacf o 51, 1 Asignatura UMAG Tec. Nivel Sup. Mantto. Industrial
Servicios de Turismo S\, 3 Asignaturas UMAG Tec. Nivel Sup. Turismo Sostenible
astronomi NOQ APLICA
NO APLICA
NO APLICA
3 | Liceo Industrial Construccién 51, 3 Asignaturas UMAG Tec. Nive!l Sup. en Construccidn Punta Arenas

Mecanica Industrial

Sl, 2 Asignaturas UMAG
Sl, 2 Asignaturas UMAG
NC APLICA

Tec. Nivel Sup. en Mtto. Industrial
Tec. Nivel Sup. Andlisis Sist. Comp

_ NO APLICA
opstructiones Mets|les NO APLICA
4 | Liceo Polivalente Atencién de Enfermeria Sl, 2 Asignaturas UMAG Tec. Nivel Sup. en Enfermeria Punta Arenas
Sara Braun Servicios de Turismo Sl, 3 Asignaturas UMAG Tec. Nivel Sup. Turismo Sostenible
5 | Instituto Don Bosco E ectriciaaq Sl, 1 Asignatura UMAG Tec. Nivel Sup. en Mtto. Industrial Punta Arenas
Electrénica Sl, 1 Asignatura UMAG Tec. Nivel Sup. Andlisis Sist. Comp




ticeo Maria Behety
de Menéndez

Acuicultura
b amtnat
Neracnéndeﬁ?éryu_lps

Sl, 3 Asignaturas UMAG
SI, 4 Asignaturas UMAG
SI, 1 Asignatura UMAG
NO

Tec. Nivel Sup. en Acuicultura
Tec. Nivel Sup. Ed.Parvularia
Tec. Nivel Sup. Andlisis Sist. Comp

Punta Arenas

Instituto Superior de | Adrinistracién £n proceso Punta Arenas
Comercio Conectividad y Redes

Contabilidad
Liceo Bitentenario Administracion En proceso Puerto Natales
Politéenico Luis Cruz
Martinez
Liceo Bicentenario En proceso Porvenir

Polivalente
Hernando de
Magallanes

Fuente: https://admision.mineduc.cl/vitrina-vue/

Liceos Técnicos Profesionales en Magallanes con la especialidad de “Administraciéon”
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FOCO DE LA PROPUESTA
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Oportunidad que Pretende Resolver |a Propuesta: Existe una oportunidad para mejorar la transicién desde la educacion
media técnico profesional a la educacidn técnica superior mediante la implementacidn de un sistema de vinculacién
temprana para acceder a la carrera de TNSA de la UMAG que incorporé el Reconocimiento de Aprendizajes Previos
{RAP). Este enfoque se basa primeramente en potenciar las proyecciones y perspectivas de trayectoria personal y laboral
durante edad escolar, promoviendo el ingreso a programas técnicos en modalidad online, con reconocimiento via RAP.
La propuesta ademas busca abordar la baja tasa de acceso y retencidén de estudiantes en carreras técnicas de la
Universidad de Magallanes {UMAG), especialmente en jdvenes egresados de la educacién media facilitado por la
modalidad on line

La falta de integracién efectiva entre los sistemas de educacién media y técnica superior ha resultado en un alto
porcentaje de estudiantes que no continitan sus estudios y una tasa significativa de desercién durante el primer afio
academico.

Alcance y Magnitud: ta propuesta tiene un impacto significativo en los jdvenes de la regién de Magallanes,
especialmente aquellos provenientes de liceos técnico-profesionales. Se espera incrementar en un 20% el acceso de
estos estudiantes a la carrera Técnica de Nivel Superior en Administracién a incorporar mediante el sistema de
vinculacidn temprana y reducir su tasa de desercién en un 15% durante el primer afio académico dada la modalidad de
estudios on line. La implementacién de modalidades educativas mds flexibles contribuirad a que un mayor nimero de
estudiantes pueda combinar sus estudios con actividades laborales, fomentando asi su permanencia y éxito académico.
Causas Principales de la Oportunidad

1. Débil integracidn Efectiva entre Educacion Media y Superior: Los sistemas educativos de educacién media y
superior técnica en la regidn estan relativamente desconectados, lo que genera un desajuste en competencias
y expectativas, dificultando la transicidén de los estudiantes hacia carreras técnicas sumado la falta de
orientacién personal y vocacional.

2. Falta de Reconocimiento de Competencias Previas: La ausencia de programas efectivos de reconocimiento de
aprendizajes previos hace que los estudiantes no tengan claridad sobre sus opciones educativas, generando
desmotivacion y abandono.

3. Desajuste entre la Modalidad de Oferta Educativa y las Necesidades de los Estudiantes: La modalidad presencial
de [a oferta educativa no se adapta a las necesidades de los estudiantes, muchos de los cuales deben ingresar
al mercado laboral inmediatamente después de completar la educacién media, limitando su capacidad para
continuar estudios superiores.

OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al desarrolio educativo y social de la region de Magallanes, mediante la implementacién
de un Sistema de Vinculacion Temprana (SVT) para promover y facilitar el acceso a la carrera de
Técnico de Nivel Superior en Administracion de la UMAG, incorporando la estrategia de articulacion
de Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP) y la modalidad online en sus procesos.

OBIETIVOS ESPECIFICOS
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1. implementar programa piloto de la primera etapa del SVT, desarrollando actividades con la comunidad educativa
de los establecimientos educacionales beneficiadas, para reflexionar sobre los intereses y perspectivas de

trayectorias personales y laborales de los alumnos de 7mo y 8vo biasico.

2. Disefiar e implementar la estrategia de articulacién VAF con reconacimiento via RAP en modalidad on line entre
{a especialidad de Administracién de los LTP y la carrera Técnico de nivel Superior en Administracién (UMAG)

3. Disefiar e implementar la Carrera Tec. Nivel Sup. en Administracién en modalidad on line favoreciendo las

oportunidades de acceso y continuidad educativa.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV

OBIETIVO ESPECIFICO
N°1

implementar programa piloto de fa primera etapa del SVT, desarrollando actividades con
la comunidad educativa de los establecim_ientos educacionales bheneficiados, para
reflexionar sobre los intereses y perspectivas de trayectorias personales y laborales de

los alumnos de 7mo y 8vo bdsico.

Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacién

Al: Establecimientos
educacionales
beneficiarios,
identificados.

Semestre 1/ afio 1

Identificar los establecimientos educacionales beneficiarios.

Generar reuniones c¢on las autoridades de los
establecimientos educacionales beneficiadas para concordar
el plan de actividades.

Establecer en conjunto con ias autoridades las fechas para
desarrollar el plan de actividades con los cursos de 7mo y 8vo
de cada establecimiento educacional beneficiario.

Presentacién a los cursos y profesores jefes del plan de
actividades a desarrollar.

Carta Gantt de las
actividades a desarroltar en
cada establecimiento
beneficiario, validado por
Direccidn de promocidn.

A2: Expectativas
laborales y personales,
identificadas.
Semestre 1/ ofo 1

Aplicar instrumentos de percepcién que permitan identificar
los intereses y talentos de los alumnos de 7mo y 8vo de cada
establecimiento educacional beneficiario.

Elaborar informes para cada profesor jefe y cada alumno/a
beneficiario/a con los resultados, como una contribucion a la
formacidn.

Informe con conclusiones
generales de los intereses
y talentos de los
alumnos/as de 7mo y 8vo
de cada establecimiento
educacional beneficiario,
validado por Direccidn de
promocion.
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A3: Taller a docentes de
establecimientos
educacionales
beneficiarios, realizados.
Semestre 1/ afio 1

Generar reunidn inicial con cada profesor jefe de 7mo y 8vo
bésico para crear la motivacién en los alumnos.

Ejecutar talier orientado a docentes de los establecimientos
educacionales beneficiados para trabajar conceptos de
trayectoria persanal y laboral a edad temprana.

Generar, por parte de los profesores jefes, una planificacién
de trabajo para el afio que se focalice en el desarrollo de
perspectivas personales y laborales de los alumnos de 7mo y
8vo basica.

Disefiar y aplicar encuesta de satisfaccion a los profesores
jefes para retroalimentar el taller y procesos posteriores.

Informe de Taller realizado
a los profesores jefes
validado por Direccidn de
Promaocién.

A4: Trabajo con los
alumnos(as) de los
establecimientos
educacionaies
beneficiarios, realizados.
Semestre 1/ afio 1

Disefiar taller de autoconocimiento y reflexion personal,
conversatorios y  Charla  motivacional “Descubre tu
proposito”

Ejecutar taller de autoconocimiento y reflexién personal,
conversatorios y Charla motivacional “Descubre tu
propdsitc” a los alumnos de 7mo y Bvo de cada
establecimiento educacional beneficiario.

Disefiar y aplicar encuesta de satisfaccidén a los alumnos que
participan en las actividades.

Informe de las actividades
ejecutadas, validado por
Direccién de promocién.

; OBIETIVO ESPECIFICO
Ne2

Disefiar e impiementar la estrategia de articulacién VAF con reconocimiento via RAP en
modalidad on line entre la especialidad de Administracién de los LTP y la carrera Técnico

de nive! Superior en Administracién {UMAG)

Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacion

Al: Estrategia de
Articulacién VAF,
implementada.

Disefiar la estrategia de articulacidn para la Validacién de
Aprendizajes Formales {VAF), de las 3 asignaturas
transversales.

Resclucion de la Estrategia
de Articulacidon VAF,
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Semestre 2/ afio 1

Validar el VAF con las instancias institucionales |

correspondientes.

Formalizar la estrategia de articulacion VAF.

Promocionar la inscripcidn a fa estrategia de articulacién VAF |

en los alumnos de 3ro de 4to medio.

emitida por Direccign de
Docencia.

A2: Mddulos VAF
implementados para la
estrategia de articulacién
| VAF.

Semestre 2/ afio 1

Identificacion de los alumnos gue participaran en Ia@

estrategia de articulacidon VAF.

Realizacién de acto constitutivo con alumnos de 4to Medio !

para dar inicio a su participacion en la estrategia de
articulacion VAF.

Desarrollar proceso de induccion a los alumnos de 4to medio

beneficiarios para la utilizacidn de la plataforma online de la
UMAG.

Ejecucidon piloto de los 3 médulos VAF virtualizados en los
alumnas de 4to medio de los LTP beneficiarios

Evaluacién de satisfaccién a los alumnos de 4to medio de la
implementacion de los modules on line.

Implementacion de las mejoras a los maduloes y plataferma

on line, a raiz de las debilidades observadas.

Informe estadistico con
datos de desercidn,
aprobacion, notas

obtenidas por los alumnos,
satisfaccion ¥
consideraciones para la
implementacion de nuevos
médulos on line, validado |
por Direccién de docencia.

A3: Programa Piloto de la
| Estrategia de articulacién
- VAF evaluada.

~ Semestre 1/ afio 2

Andlisis de la estrategia de articulacidn VAF implementada y
de los resultados obtenidos en el pilotaje.

Elaboracion de propuesta de escalamiento a otras carreras
técnicas.

Evaluacion a nivel directivo de los resultados de la propuesta
de escalamiento.

Informe del proceso de
escalamiento de fa
estrategia de articulacién
VAF a otras carreras
técnicas, validado por
Direccion de docencia.
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OBJETIVO ESPECIFICO
N° 3

Disefiar e implementar la Carrera Tec. Nivel Sup. en Administracién en modalidad on line

favoreciendo las oportunidades de acceso y continuidad educativa.

Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacidn

Al: Asignaturas de la
Carrera Tec. nivel Sup. en

Administracién en
modalidad on line,
adaptadas.

Semestre 1/ afio 1

Adaptar las asignaturas a médulos de acuerdo al modelo de disefio
instruccional para la formacién virtual.

Construir tos moédulos on line para alojarlos en la Plataforma
institucional.

Validar la carrera on line con las instancias institucionales

correspondientes.

Carrera Tec. nivel Sup.
en Adm adaptada a
medalidad on line
aprobada por
Direccion de Dacencia.

A2: Docentes de la
Carrera Tec. nivel Sup. en
Administracién,
capacitados.

Disefiar el plan de capacitacidn para la ensefianza on line, en
conjunto con la Direccién de Docencia.

Identificar los docentes a capacitar.

Ejecutar la capacitacion a los docentes identificados.

Informe de las
capacitaciones
realizadas, validado

_— . . . . . r el CET.
- Disefiar evaluaciones intermedias de satisfaccién respecto a la porel CE

Semestre 2/ afio 1 .

capacitacion.

Incorporar las oportunidades de mejora en la capacitacién

docente.

Implementar la carrera Tec. nivel Sup. en Administracion en

modalidad on line.
A3: Carreraonliney Informe de

Proceso de mejora
continua, implementado.

Sem1/Afo2

Disefiar evaluaciones intermedias de satisfaccién del estudiante.

Disefiar mecanismos de mejora continua de la implementacidn de
los médulos, de la docencia y de |a plataforma.

Incorporar las oportunidades de mejora en la capacitacién
docente, en los mddulos y en la plataforma.

implementacién de [a
carrera on line y su
mecanismo de mejora
continua, validado por
Direccidn de docencia.

A4: Carrera on line
piloto, evaluada,

Sem2/Afo2

Analizar a nivel directivo los resultados del informe de la

implementacién de la carrera on line piloto.

Determinar aspectos de mejora para su implementacién a otras
carreras técnicas.

Definir un plan de trabajo para incorporar otras carreras que
puedan ser en modalidad on line.

Informe del proceso de
escalamiento de la
modalidad on line a

otras carreras técnicas,

validado por Direccién
de docencia.
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A5: Sistema de
vinculacién temprana,
institucionalizado.

Seml/Afio3

Analizar los resultados del sistema de vinculacidn temprana
considerando sus diferentes etapas.

Identificar las oportunidades de mejora del Sistema de vinculacion
temprana e incorporarlas.

Instituctonalizar el sistema de vinculacidn temprana final.

Informe del Sistema de
vinculacién temprana
final, validado por
Direccién de docencia.

A6: Sistema de
vinculacién temprana,
promocionado.

Difusién interna del sistema de vinculacién temprana como
ejemplo de buenas practicas para otras carreras.

Identificacién de carreras que puedan aplicar el Sistema de

Propuesta de nuevas
carreras para replicar
el sistema de
vinculacién temprana,
validado por Direccién

Sem2/Afio3 Vinculacion Temprana. .
de docencia.
INDICADORES DE LA PROPUESTA
OE Nombre Férmula Célculo | Base Meta Meta Meta Medios de
N° X Indicador afio 1 afio 2 afio 3 Verificacién!
OE1 Colegios N° (acum.) de 9+4 18+8 27 +13 Informede
capacitados en colegios {colegios {colegios (colegios capacitaciones
temas de capacitados en SL presenciale | presenciale | presenciale realizadas, ,
perspectiva de temnas de s+ s+ s+ validado por
trayectoria perspectiva de informacio | informacié | informacié Direccién de
personaly trayectoria de n digital) n digital) n digital) Promocidn.
laboral por ia personal y
UMAG. faboral por afio
OE1 indice de (N°alumnos 0 80% 20% 95% Informe de
Satisfaccién de satisfechos con satisfaccion de
los alumnos de el Plan de los alumnos que
7mo y 8vo que Actividades/ N° participaron en el
participaron en total de plan de
el plan de alumnos que actividades,
actividades respondieron la validado por
{Taller, charla e encuesta de Direccién de
instrurentos satisfaccion)x10 PromocidGn.
aplicados) 0

1 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de
verificacion preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste.
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Captacion de

. QE2 {{N° de alumnos Informede |
alumnos de formatmente alumnos ]
liceos TP inscritos inscritos en formalmente ;
el modelo de VAF/N® total de inscritosen |
articulacion VAF alumnos de st 40% 45% 50% sistemade |
liceos TP, articulacion VAF, |
especialidad validadeo por
Administracién) Direccién de
-1)*100 docencia.
OE2 | AlumnosdeLTP | {{N°de alumnos 70% 80% 90% Informe de
alcanzados con alcanzados con Alcance de
charlas charlas estudiantes con
informativas informativas/N°® charlas
sobre la total de SL informativas VAF,
articulacion a la alumnos de validado por
Ensefianza liceos TP, Direccidn de
Técnico Superior especialidad Promocidn.
Administracion)
-1}*100
OE3 % de docentes N° de docentes 0 14% (9 23% 46% Informe de
TNSA UMAG UMAG docentes/6 (15 (30 docentes
capacitados en capacitados en 5 docentes/6 | docentes/6 capacitados,
Met. de Ens. on | Met. de Ens. on docentes) 5 ) validado por
line line/Total de docentes) | docentes) Direccion de
docentes de Docencia.
carreras
técnicas de la
UMAG
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GESTION DE LA PROPUESTA

a. Dependencia funcional y estructural: La presente propuesta de Sistema de Gestién para el presente proyecto,
es de dependencia de la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio (VcM), con articulacién con el Centro de
Educacion Tecnoldgica {CET), Direccién de Docencia (DD), Direccidn de Planificacion y Desarrollo Institucional
{DPDI) y agentes externos como Liceos Técnicos Profesionales (LTP) e instituciones/empresas del mundo
laboral. La VcM encargada de velar por todas las acciones propuestas, estard a cargo de vincular el proyecto
con el mundo exterior (LTP y empresas) articulada con cada una de las partes para el desarrollo efectivo de los
objetivos, donde el CET mediante su Director/a y equipo de profesionales aportaran en cada una de las etapas
propuestas, entregando definiciones y aportando en la virtualizacidn de la carrera de TNSA en su objetivo de
favorecer la continuidad. La DD a través de su Director/a apoyard los procesos de adaptacion de la carrera a
modalidad on line, pero sobre todo participard en la asesoria permanente del levantamiento de la estrategia
de articulacion VAF para estar en armonfa con el sistema externo y en concordancia con |as normativas internas
de la institucién. La DPDI pretende asegurar que los avances se vayan concretando en los tiempos esperados,
pero ademds tendrd la tarea de gestionar la virtualizacidn de fa carrera on line desde su adaptacion hasta su
instalacién practica para pilotar.

SISTEMA DE GESTION DE LA INICIATIVA

COORDINA SVT —

DEPENDENCIA VCM

TAREA: COORDINAR ACCIONES
PROPUESTAS ¥ ARTICULAR
INCICIATIVAS GUE PUEDAN SUMAR
AL OBJETIVO

COORDINACION SYT

DEPENDERCIA VEM

TAREA; ARTICULAR TODAS LAS
ETAPAS Y ACTORES PARA $U
DESARROLLO EFECTIVO

ACCIONES PROPUESTAS EN
SWT

ARTICULACION CON
MPRESAS PARA VISIT,

ENLTP
MODERAH EL ACCESO A LA
CARRERA

b. Equipo de gestion: Se identifica el sistema de gestién quién coordina cada etapa, es el/la responsable de su
ejecucién y logros, para un entendimiento y coordinacién de los objetivos propuestos, se mantendrdn
reuniones permanentes, considerando a todos los participes como miembros de un sélo equipo que de forma
articulada y planeada llegara al logro de su propuesta.

¢. Mecanismos de comunicacidn y articulacién: Los heneficiarios de esta propuesta participaran por medio de
charlas, conversatorios, talleres, visitas guiadas, acceso a procesos formativos entre otras, propuestas en cada
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etapa, donde el coordinador de etapa gestionara las acciones con los respectivos actores de manera interna y
externa.

Mecanismo _de_monitoreo y evaluacidn: La iniciativa pretende implementar para cada una de sus etapas,
evaluaciones intermedias de retroalimentacion de las acciones implementadas, a partir de los resultados
gestionar los cambios necesarios para potenciar las contribuciones que se esperan a partir de esta iniciativa.
En el dltimo periodo del proyecto (dltimo afio) permitird levantar una serie de adaptaciones y recomendaciones
a considerar para el perfecciocnamiento del SVT, que podria abordar la inclusion a partir de la identificacién, de
nuevas formas de generar nexos entre los estudiantes y la educacidn superior en etapas tempranas de su
formacidn, intentar proponer formas inexploradas de facilitar la transicion de los estudiantes, buscar formas
de complementar y generar mas cportunidades de accesc a estudios superiores, y buscar variables que
permitan reducir las barreras que puedan enfrentar al momento de decidir su futuro académico o profesional.
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EQUIPOS DE LA PROPUESTA '

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Melissa Flores

Vicerrectora Vinculacidn con el Medio
i N

Responsable de la correcta ejecucién dela
propuesta

Andrea Mansilla

Directora Promocién

Coordinar y articular las diferentes
iniciativas de acceso a la vida universitaria
con esta propuesta.

4

Mario Garay

Director Docencia

Asesor Estrategia de Articulacion RAP

Nancy Alarcén

Coordinadora Implementacién Virtual

Asesora Curricular-Modelo Instruccional
Asesora Estrategia de Articulacién RAP

Andrea Venegas

Coordinadora Programas PACE

Encargada Difusién

Daniel Biott

Director del Centro Educacién Tecnoldgica

Participar y gestionar todas las acciones
que impliquen actividades con docentes y
estudiantes del CET para esta propuesta

Paola Ascencio Ojeda

Directora de Planificacion y Desarrollo
Institucional

Gestionar las  acciones para la
virtualizacién de la carrera técnica on line
y modulos VAF

Adriana Navarro

Jefa Unidad Cogrdinacién, gestién y control
de proyectos institucionales.

Nexo entre el equipo ejecutivo y directivo
del proyecto y el Ministerio de Educacion.

Seguimiento a la gestién del proyecto en

Cristian Lépez Analista de Proyectos DPDI pro del cumplimiento de sus
' CoOmMpPromisos.
A definir Contrato por objetivo Administrador de Proyecto
Coordinador SVT Acci d
A definir Contrato por objetivo 00 d ad cclones de nexo con
estudiantes
A definir Curriculista Objetivo Il y Il

Contrato por objetive
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Subsecrctaria
de Educacion
Superior

Goblerno de Chile

ANEXOS

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

" APELLIDO MATERNO

i NOMBRES

Flores

| Aguila

Melissa Andrea

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

melissa.fores@umag.cl

61207000

Vicerrectora de Vinculacién con el Medio

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
t_(en horas semanales)

42

FORMACION ACADEMICA

TTULCS i N—
(pregrado)

UNIVERSIDAD

Pals ANO OBTENCION

Terapeuta Ocupacional

Universidad de Chile

Chile 2005

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

Pals ANO OBTENCION

Mdster en Sostenibilidad y Responsabilidad Social corporativa

Universidad de Jaume |

Espafia | 2016

Doctorado en Filosofia, Desarrollo Local e innovacién territorial

Universidad de Alicante

Espafia | 2022

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG

APELLIDO MATERNGC

NOMBRES

MANSILLA

BARRIA

ANDREA MAKARENA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONQ INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Andrea.mansilla@umag.cl

932830363

Directora de Promocidn Universitaria

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
{pregrado}

UNIVERSIDAD

Pals

Nutricionista

Universidad de La Frontera

Chile 2005

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS

educativos

Magister en Gestién Curricular y proyectos

Universidad Andrés Bello

Chile 2016

ANO OBTENCION

ANO OBTENCION




DATOS PERSONALES

FORMACION ACADEMICA

| APELUDOPATERND ... . APELLIDOMATERNO .. NOMBRES
GARAY T acuitar | mario
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL ! TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
MARID.GARAY@UMAG.CL [ 612207169 | DIRECTOR DE DOCENCIA
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL |

| (enhoras semanales} ...,
a4 ]

TiTuLos UNIVERSIDAD Pals ARQ OBTENCION
_{pregrado)

PROFESOR DE EDUCACION GENERAL BASICA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 2006

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAlS ANO OBTENCION

{postgrado)

MAGISTER EN EDUCACION CON  MENCION

CURRICULUM Y EVALUACIONES ARCIS CHILE 2008

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION UNIVERSIDAD DE SEVILLA ESPANA 2016
DATOS PERSONALES

) 1

APELLIDO PATERNG ' APELLIDO MATERNO | NOMBRES l
NAVARRO HERNANDEZ ADRIANA MARCELA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

adriana.navarro@umag.cl

" TELEFONQ INSTITUCIONAL

651209494

| CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Unidad de Coordinacidn Institucional {UCI)

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

tituLos
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

Ingeniero Comercial

Universidad de Magallanes

Chile 2003

LICENCIADO EN CIENCIAS DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

LA | UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

CHILE 2003

GRADOS ACADEMICOS
. (postgrado)

UNIVERSIDAD

i pAls ANO OBTENCION

26




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERND

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

BIOTT RUIZ

DANIEL ALFREDO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

DANIEL.BIOTT@UMAG.CL

612299625

ACADEMICO - DIRECTOR CENTRO  DE
EDUCACION TECNOLAGICA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD pAls ANO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 2008
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 2008
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
‘ (postgrado) )
MAGISTER EN DOCENCIA PARA LA EDUCACION UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE 2022
SUPERIOR
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " NOMBRES
Venegas Circamo Andrea Nicolasa

| CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONG INSTITUCIONAL

~ " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Andrea.venegas@umag.cl

Coordinadora Programas de Transicidn

Universitaria
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{pregrado)
Psicopedagoga U. Tecnolégica de Chile Chile 2013
! GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PaAls ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Docencia para Educacién Superior U. Andrés Bello Chile 2019
Magister en Educacién Inclusiva . Central Chile Tesista
Magister en Gestidn Pedagégica-Curricular U, Andrés Bello Chile En curso
y Proyectos Educativos
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DATOS PERSONALES

: APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

ASCENCIO

OIEDA

PAQLA BEATRIZ

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

1

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

paola.ascencio@umag.cl

Directora de Planificacidon vy Desarrollo
Institucional

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
% (en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{(pregrado)
Técnico en Comercio Exterior INACAP Chile 1939
ingeniero en Gestién Informética U. Tecnolégica de Chile Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Magister en Informiética Educativa UTEM Chile 2008
Mister en Ensefianza y Aprendizaje en Universitat de Barcelona ESPANA 2013
Ambientes Digitales
Doctora en Educacion y Sociedad Digital Universitat de Barcelona ESPANA 2017
DATOS PERSONALES
! APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMSRES
Lépez Villarroel Cristian Mauricio

| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |
!

TELEFOND INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Cristian.lopez@umag.cl Analista DPDI
| JORNADA OE TRABAJO ACTUAL
i‘ {en horas semanales)
|
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad de Magallanes Chile 2015
tngeniere en administracién de negocios Universidad de Magallanes Chile 2014
Licenciado en clencias de {a administracién Universidad de Magallanes Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Magister en gestién de organizaciones, Universidad de Magallanes Chile 2022
mencidn control de gestién
Postitulo en gestidn de organizaciones Universidad de Magallanes Chile 2021
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DATOS PERSONALES

. APELLIDO PATERNO ' . " | APELLIDO MATERND ~ | nomBRES h )
Alarcén Gamin Nancy Edith

i CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Nancy.alarcon@umag.cl Profesional de apoyo Direccidn de docencia

‘ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
a4

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)

Profesora de historia Universidad de Magallanes Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
Postitulo en educacién Universidad Miguel de cervantes Espafia 2017

Magpister en educacidn, curriculum y Universidad Miguel de cervantes Espania 2019
evaluacion basado en competencia

Firma de jefatura de Division de Educacidn Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

A

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacidn Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacidn
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