| v @Mﬁ)
APRUEBA CONVENIOS ~ CELEBRADOS ENTRE  EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
SE INDICAN, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION
“APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE

INTERES NACIONAL", ANO 2024.

solicitud N° 1616

MINISTERIO DE EDUCACION

Lag DIC 262 X SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N° .. -

[BorhD OB RAWDCD 1535 79.11.2024

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
administracion del Estado, y sus modificaciones; en laley N° 18.956, que reestructura
el Ministerio de Educacién y sus modificaciones; enlaley N° 21.091, sobre Educacion
Superior; en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afo 2024; en el D.F.L. N° 4, de
1981, del Ministerio de Educacion, que fijd normas sobre financiamiento de las
universidades, y sus modificaciones; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia que faculta a los Ministros de Estado para
firmar "Por Orden del Presidente de la Republica”; en el decreto supremo N° 83, de
2020, del Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucién de la asignacion
“Aporte para el desarrollo de actividades de inferés nacional” de la ley de
presupuestos para el sector pdblico; en la resolucidon exenta N° 3.769, de 2024, de
la Subsecretaria de Educacidn Superior que determind los montos a distribuir entre
las instituciones de educacién superior; en el decreto exento N° 793, de 2024, del
Ministerio de Educacion, que distribuyd los recursos enire las instituciones de
educacioén supetior; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N° 11 y N°
10 , ambos de fecha 14 de noviembre de 2024, de la Jefa de la Division de
Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior; en el
memordndum N° 06/1061, de fecha 21 de octubre de 2024, de la Jefa de la Division
de Educacidon Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior; en los
certificados de rendiciones presentadas; en los certificados de registro de personas
juridicas receptoras de fondos puUblicos; y. en las resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14,
de 2022, ambas de ia Confraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18,956, el Ministerio de Educacidn
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrolle de la educacidon
en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la
equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21,091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacidn, segin lo establecido en la
letra dj del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, laley N° 21.640, de presupuestos del sector publico corespondiente al afo
2024, en su Partida 09, Capitulo $0, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacidn
858, glosa 10, consigna recursos para la asignacion “Aporte para el Desarrolio de
Actividades de Interés Nacional”.
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4. Que, la precitada glosa 10, del Programa 02, sefala que la distribucion de los
recursos se realizard de conformidad al decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones, para las universidades estatales referidas en el
articulo 1 del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidén, gue no se encuentren
incluidas en la asignacién 24.03.203 del Programa 02.

5. Que, el referido decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacién,
que reglamenta la ejecucion de la asignacidn “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de interés Nacional” {en adelante, "el reglamento”), en su articulo 4°
dispone que, mediante acto administrativo se determinardn los montos a distribuir
de acuerdo con lo establecido en sus articulos 2° v 3°.

6. Que, en cumplimiento de lo sefalade en el considerando precedente,
mediante la resolucion exenta N° 3769, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se determinaron los montos a distribuir entre las instituciones de educacidn
superior ahi senaladas, por concepto de la entrega de recursos asociados o la
mencionada asignacion presupuestaria “Aporte para el Desarrollo de Actividades
de Interés Nacional”, afio 2024. '

7. Que, por su parte, mediante decreto exento N° 793, de 2024, del Ministerio de
Educacién, se distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacién superior
gue se indican, por concepto de la entrega de recursos asociados a la referida
asignacion presupuestaria “Aporte para el Desarollo de Actividades de Interés
Nacional”, afio 2024, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3° del reglamento.

8. Que, por otfro lado, el articulo 5° del reglamento, establece el contenido minimo
de los convenios que se celebren entre el Ministerio de Educacién v la universidad
estatal. Asi, en virtud de lo sefdlado, este Ministerio celebro el respectivo convenio
con las Instituciones de Educacion Superior [lES) que se indican y para el proyecto
que para cada una se sefiala a continuacion:

Nombre Institucidn de | Nombre del Proyedo Caodigo
Educacién Superior

Universidad de Los Lagos | Consolidacion  de la  participacion | ULA2493
estudiantil en la vida artistica y cultural
para el fortalecimiento del acceso ala
universidad publica y regional desde la
Region de Los Lagos

Universidad de O'Higgins | Contribucién  a  la  extension  y | URO2493
: vinculacién universitaria en la Regién
de O'Higgins a través de Ia
conformacién y desarrollo de elencos
artistico-musicales institucionales

9. Que, a través del memordndum N°04/1061, de fecha 21 de octubre de 2024, la
Jefa de la Divisidn de Educacién Universitaria de la Subsecretaria de Educacion
Superior, solicitd confeccionar el acto administrative que apruebe 10s convenios
citados en el considerando precedente.

10. Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe los convenios referidos, y:




Actividades de Interés Nacional”, en su articulo 4° dispone gue, mediante acto
administrativo se determinardn los montos a d|51r|bU|r de acuverdo con o
establecido en sus articulos 2° y 3°.

6. Que, mediante la resolucion exenta N° 3769, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacidn Superior, se determinaron los montos a distribuir entre las instituciones
de educacidn superior ahi sefaladas, por concepto de la entrega de recursos
asociados a la mencionada asignacion presupuestaria “Aporte para el
Desarrollo de Actividades de Interés Nacional", afo 2024, conforme a lo
dispuesto en el articulo 4°, del decreto N° 83, los que posteriormente fueron
distribuidos medionte decreto exento N° 793, de 2024, del Ministerio de
Educacién.

7. Que, teniendo presente lo expuesto, para proceder con la entrega de los
recursos de la asignacién “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional”, resuita necesario que la institucion y el Ministerio suscriban el presente
Convenio.

SEGUNDQ: Obijetivos del Convenio y del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado "“Consolidacion de la
participacién estudiantil en la vida artistica y cultural para el fortalecimiento del
acceso a la universidad publica y regional desde la Regidn de Los Lagos”, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Objetivo general: Consolidar un frabagjo estratégico que permita aumentar la
participacion estudiantil en la vida artistica y cultural regional, a fraves del
fortalecimiento de la creacidén y circulacion artistica, la formacién y fa
internacionalizacion, desde un enfoque intercultural, de justicia social, con
perspectiva de geénero y en atencidn al impacto en las politicas institucionales,
dando continuidad o la confribucién de la universidad publica y regional ai
ecosistema estatal.

Objetivos especificos:

1. Fortalecer el reconocimiento de la creacién y mediacion artistica y la gestion
cultural con sentido territorial, como aporte ala actividad docente y formativa
en artes, culturas y patrimonios de estudiantes de Campus y Sedes de la
institucién, desde una dimension interdisciplinar, mediante instancias de
formacién, creacién e investigacion.

2. Fomentar instancias de creacién y mediacidn artistica a través de las Escuelas
SUR entre estudiantes universitarios y de establecimientos educativos
emplazados en la Regién de Los Lagos, para fortalecer su formacidn integral y
la vinculacién territorial de la universidad con ta educacidén publica escolar,
con un enfoque intercultural y de genero.

3. Contribuir al acceso de las expresiones y creaciones culturales y artisticas de
estudiantes y docentes, mediante la circulacion de elencos y apoyo a espacios
universitarios que permitan visibilizar las manifestaciones artisticas y su
mediacién, para aportar desde la universidad a la difusidn nacional e
internacional de las culturas, las artes y 1os patrimonios de la regidn.

Actividades: Las actividades principales que se ejecutardn por la Institucion en el
marco del presente proyecto son las siguientes:

Actividades Objetivo Especifico N° 1
e Al:Obras de elencos teatrales de Chiloé y Puerto Montt presentadas.



s A2: Seminarios que aborden la investigacién, la difusién y la creacion
artistica realizados.
* A3: Residencias artisticas interdisciplinares implementadas.

Actividades Objetivo Especifico N° 2
s Al:Equipo de profesionales para la Direccidn General de Vinculacién
con el Medio, contratados.
e A2: Estudiantes y docentes de diversas carreras vinculados a las
Escuelas SUR.
e A3: BEscuelas SUR Interculturales de creacidn artistica en escuelas de
la regidn realizadas.

Actividades Objetivo Especifico N° 3

* Al: Elencos y/o talleres de Puerto Montt, Chiloé y Osorno circulados.

e A2: Exposiciones en Galeria La Caracola presentadas.

* A3 Presentaciones de la MuestrArg desarrolladas. (MuestrArg es fa
denominacion de la muestra de arquifectura, que es una accidn de
vinculacién con el medio de Arquitectura en la que estudiantes de
dicha carrera exponen sus proyectos @ la comunidad, con un
enfoque critico, interdisciplinar y social.)

El cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefalados, serén medidos a
través de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio, en el decreto supremo N°
83, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto y en las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente,

CUARTO: Costo total de ejecucién del Proyecto

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $206.8946.000.- [doscientos seis millones ochocientos noventa y seis mil pesos).
Dicha suma, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Instituciéon la cantidad Unica y total de $206.896.000.-
[doscientos seis millones ochocientos noventa y seis mil peses), en una sola cuota
la gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre tolaimente framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo,
y:

¢) Que la Institucién haya rendide cuenta de cualquier fondo concedide por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.

. 5



Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
cléausula tercera.

La Institucidon se compromete a:

a) Entregarlos Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervisién del presente Convenio, segun 1o estipulado en las clausulas
séptima, novena y décima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
cuarta y quinta del presente convenio al desarmrollo del Proyecto.

d) Destinar los apories o recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en
la ejecucidn e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente
prohibidas las inversiones en mercado de capitales u ofros usos, por lo que, la
confravencidn a lo senalado habilitard al Ministerio a poner término
anticipado al presente acuerdo de voluntades, por infraccién a lo dispuesto
en la cldusula decimoprimera, literal ¢) de este Convenio.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen vy eficiente uso de los recursos publicos.

f) Facilitar la fiscaiizacidon que, respecto del Proyecto, le comresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica v otra instancia de conirol externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gostos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacidon con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucién se obliga a disponer de los medios
gue sean necesarios para facilitar al Ministerio y demas organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.

g) Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacidn, de acuerdo a la Resolucidon N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, v a las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacidn Superior, en lo que a rendicidn de cuentas se refierq, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicion, segin
se establece en cldusula décima del presente Convenio.

h)  Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a lo
sefialado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacidn del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucién, una vez
cumplidos los reguerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oporfunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucidn sobre la ejecucién del Proyecto.
Esta labor serd levada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior a
través de su Divisidon de Educacion Universitaria.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a



cabo por la Subsecretario de Educacidén Superior a fravés de su Divisidon de
Educacidén Universitaria.

d) Lievar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefiagladas en el arficulo segundo como a los gastos mencionados
en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucién deberd presentar al Ministerio para la implementacién del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, en la modalidad y/o sistemas
que disponga, los Informes que se indican a continuacion:

1. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progresc del convenio @

diciembre de cada afio y deberd ser entregado al Ministerio, dentro de los 10
[diez} primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de Avance deberd enfregarse en el mes de enero del ano
2026 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totaimente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto
es, desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurido la
transferencia de recursos sefialada en la cldusula guintg; en case contrario, se
pospondrd hasta que aquella transferencia se haya hecho efectiva.

Informe _final: en reemplazo del Oltimo informe de Avance, la Institucion
presentard un informe final, que deberd incluir informacién respecto de los
avances al término de la ejecucidn del convenio y ser entregado por la
Institucion dentro de los treinta {30) dias hdbiles siguientes al iermino de la
ejecucion det presente convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar s
la Institucién cumplid con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del
presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los numerales 1. y 2. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, comunicard
a la Institucién a mds tardar dentro de los diez {10} dias habiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcion del mismo y su conformidad con
los elementos de forma o bien, las observaciones que se detecten en ese
sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5} dias hdbiles,
contados desde la comunicacidon de las observaciones, para enviar una
version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria de Educaciéon Superior evaluard cada informe en un plazo
de freinta {30) dias hdbiles, contados desde la recepcion conforme del
informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo

de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién vy logro
del mismo. '

Satisfactorio
con

observaciones

El informe da cuenta del cumplimiento parcial de Ios
objetivos del Proyecto, pero presenta refrasos y/o reparos
gue no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta
Insatisfactorio

de

El Informe da cuenia de incumplimiento de compromisos
confraidos en el Proyecto, mostrando clertas para el
desarrollo del mismo.




Se ocuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdéximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromiscs establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrolio del mismo.

Se acuverda ta presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en
un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde
la comunicacidn de la evaluacidn. Este plazo no

contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion los formatos de
los Informes sefalados en la presente cldusula, con las indicaciones que
correspondan para cada casoe, ¢con a o menos diez (10) dias hdbiles de
anficipacion ala fecha en que corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 42 (cuarenta vy dos) meses, contados
desde la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que serd de 36 (treinta y
seis) meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total
tramitacidn del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Siempre que existan motivos gque lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucién, con al menos un (1) mes de anticipaciéon al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podr& prorogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetives convenidos.

La extension del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podra exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la comrespondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emision del comrespondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala tramitacidon pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucién y surja alguna situacién que
haga necesaria su modificacion, las Partes podran celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucién al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente modificacién del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Convenio.

Las labores de supervisidn de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a través de fa
Divisidn de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con los otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollc del Proyecto y de una mejor gestién del
sistema de educacién terciaric y mantendrd una comunicacion fluida con ios



responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la Institucién.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestién ala
Institucién, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidon utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestidon financiera, entre
ofras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacidén. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oporfunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanfo un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidon realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de ia Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, vy
en las instrucciones gue dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, en fo que arendicién de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicion, la que deberd presentarse
mensualmente dentro de los primeros quince [15) dias hdbiles siguientes al mes que
corresponda. La primera rendicion se presentard dentro del referido plazo, sdlo una
vez que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio v la Institucién haya recibido el aporte de recursos sefalados en
la clausula quinta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd
al mes siguiente. :

La Subsecretaria de Educacion Superior, a fravés de la Unidad de Rendiciones de su
Division de Administracidn y Presupuesto, revisara la rendicion de cuentas en un plazo
de sesenta (60) dias corridos, contados desde su recepcidon y podrd aprobarla u
observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5)
dias corridos siguientes ai plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidon tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos, contados desde la fecha de recepcidén de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las comecciones ©
aclaraciones pertinentes y enfregarias a la Subsecretaria de Educacion Superior, la
que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, fo que comunicard dentro de los cinco
(5) dias corridos siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacidn y la Institucidn deberd restituir el monto observado a
la cuenta del Proyecto, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en
ejecucion; en caso contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, 1os
recursos no ejecutados, no rendidos u cbservados, deberdn ser devueltos segun las



instrucciones que entregue la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo
con las normas legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En case
de que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, la
Subsecretaria de Educacién Superior pondrd termino anticipado al presente
Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los
saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula
decimoprimera. '

DECIMO PRIMERO: Término anficipado y suspensién del Convenio.

La Subsecretaria de Educacidén Superior podrd determinar el término anticipado
del presente convenio en los siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b} La ejecucidon del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
octava.

¢) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) La no devolucion o restitucion de gastos observados en |a rendicién de
cuentas, segun sefiala la clausula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, fa Institucién deberd proceder a fa restitucion de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, durante la
imptementacion def Proyecto, segin se senala en la cldusula décima.

Por su parte, el Ministerio podra disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucidon no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y gue corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidon. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cléusula octava.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizaciéon alguna en favor de la Institucidn.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar en
base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una programaciéon de la
totalidad de los gostos del Proyecio la que deberd ser presentada para
aprobacion a la Division de Educacion Universitaria dentro del primer frimestre del
afo de ejecucion del Proyecto, por las vias que dicha Divisién indique.

El Ministerio, entregard a la Institucién las instrucciones para ia programacion de

gastos, con a lo menos diez (10). dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda enfregar la mencionada programacion.
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2. Tipos de gastos.

Conlos recursos gue aporte el Ministerio para “Transferencias Corrientes”, se podrdn
financiar gastos, como por ejemplo, gastos en personal, vidticos, bienes y servicios
de consumo y ofros gastos corrientes que se relacionen directamente con el
Proyecto. En especifico el Proyecto contempla contratacién de recursos humanos,
gastos academicos y gastos de operacioén.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los registros
deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar Ia
informacién, de manera que pueda ser de fdcil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
confratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto ".” letra ).

DECIMO CUARTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adguiere la Institucidn no
podran ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucién podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan o garantizar el comrecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado
al presente convenio por la causal sefidlada en literal a} de su cldusula
decimoprimera, la Institucién deberd proceder a la restitucion de la totalidad de
los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucién e implementaciéon del
mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos,
contados desde la nofificacion de la Resolucidn fundada que ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefialadas en los
literales b}, ¢}, d), e} o f} de la clausula decimoprimera, la Institucién deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
ala fecha de la nofificacion del término anticipado del convenio. Para cumplir con
esta obligacidn, la Instifucion tendrd un plazo de sesenta (40} dias corridos
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confados desde la nofificacién por carta certificada del acto administrativo que
ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos deniro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacidn por escrito de |a
aprobacién de fa Gitima rendicidn de cuentas, segun lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ulima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la notificacion o comunicacion correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
- antfe sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder de! Ministerio, ofro en poder de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior y uno en poder de Ia
Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos.

El nombramiento de don Victor Crellana Caiderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministeric de
Educacion.

Bl nombramiento de don Oscar Ariel Garrido Alvarez, para representar a la
Universidad de Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de
Educacion.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, suscrito por la jefatura de la Divisidn de Educacion
Universitaria de la Subsecretaric de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Consolidacion de la participacién estudiantil en la vida artistica y cultural para el
fortalecimiento del acceso a la universidad publica y regional desde la Regidn de Los
Lagos” codigo ULA2493, relativo al convenio de Aporte para el Desarmollo de
Actividades de Interés Nacional, aino 2024.
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FDO.: OSCAR ARIEL GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS:
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION". -

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 11 de noviembre
de 2024, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de O'Higgins, en el marco
de la asignacion "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional” del
ano 2024, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2024

“Contribucién a la extension y vinculacién universitaria en la Region de O'Higgins
a través de la conformacién y desarrollo de elencos arlistico-musicales
institucionales”

Céodigo "UR02493"

En Santiago, Chile, a 11 de noviembre de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio", representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad de O'Higgins, en
adelante e indistintfamente “la Institucion”, representada por su Rectora, dofa
Fernanda Rosa Kri Amar, ambas domiciliadas en Av. Libertador Bernardo O'Higgins
N® 611, Rancagua, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las
Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

1. Que, de acuerdo conlo dispuesto enla ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de o
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en
la letra d} del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, laley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio
2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subfitulo 24, item 03, Asignacién
858, glosa 10, consigna recursos para la asignacion “Aporte para el Desarrolio
de Actividades de Interés Nacional".

4. Que, la precitada glosa 10, del Programa 02, sefala gue la distribucion de los
recursos se realizarQ de conformidad al decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones, para las universidades estatales referidas en el
arficulo 1 del D.FL. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, que no se
encuentren incluidas en la asignacién 24.03.203 del Programa 02.
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3. Que, el referido decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacion,
que reglamenta la ejecucion de la asignacién “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, en su articulo 4° dispone que, mediante acto
administrative se determinardn los montos a distribuir de acuerdo con lo
establecido en sus articulos 2°y 3°.

6. Que, mediante la resolucidn exenta N° 3769, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, se determinaron los montos a distribuir entre las instituciones
de educacidn superior ahi sefialadas, por concepto de la entrega de recursos
asociados a la mencionada asignacion presupuestaria “Aporte para el
Desarrollo de Actividades de Interés Nacional", ano 2024, conforme a lo
dispuesto en el articulo 4°, del decreto N° 83, los que posteriormente fueron
distribuidos mediante decreto exento N° 793, de 2024 del Ministerio de
Educacién.

7. Que, teniendo presente lo expuesto, para proceder con la entrega de los
recursos de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de interés
Nacional”, resulta necesario que la Institucion y el Ministerio suscriban el presente
Convenio.

SEGUNDO: Objetivos del Convenio y del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio gue tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Contribuciéon a la extensién y
vinculacion universitaria en ta Regiéon de O'Higgins a fravés de la conformacién y
desarrollo de elencos artistico-musicales institucionales”, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Objetivo general: Fomentar el desarrollo integral de la comunidad universitaria y la
regiobn mediante el disfrute de expresiones artisticas musicales, creando espacios
de formacién y experimentacién y facilitando el acceso a muisica de excelencia a
través de una oferta cultural de alta calidad.

Objetivos especificos:

1. Promover y mantener los altos estandares de excelencia en la oferta artistico-
cultural de musica docta de la Universidad de O'Higgins en la regién,
facilitando el acceso presencial, virtual y radial a espectaculos gratuitos de alta
calidad y fomentando la formacion de audiencias a través de la organizacién
de temporadas musicales anuales abiertas a todo el pdblico.

2. Fortalecer la identidad institucional a fravés de la participacion artistica de la
comunidad universitaria en elencos musicales en formacién, generando
espacios de experimentacion, formacion y expresion de habilidades musicales,
tanto corales como instrumentales.

3. Favorecer la articulacion tanto entre los elencos institucionales como de éstos
hacia la comunidad regional mediante colaboraciones con organizaciones
musicales afines, con el fin de reforzar la formacién de nuevas audiencias para
espectdculos de musica en vivo en la region.

Actividades: Las actividades principales que se ejecutaran por la Institucion en el
marco del presente proyecto son las siguientes:

Actividades Objetivo Especifico N° 1
e Al:Temporada anual de musica docta UOH realizada.
e A2 Ensayos generales de los conciertos (abiertos al publico) y conversatorios
para la formacién de audiencias realizados.
¢ A3 Instrumentos para el andlisis periddico de poblicos asistentes a
temporadas anuales de musica docta disefiado.
¢ A4 Instrumentos para el andlisis peridédico de publicos aplicados.
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o A5 Estrategias de fidelizacidn de publicos creadas, implementadas,
evaluadas y gjustadas.

e Aé: Plan de medics para las temporadas anuales de musica docta UOH

~ disefiado.

e A7: Plan de medios para la ’remporodo anual ejecutado, evaluado vy
gjustado.

Actividades Objetivo Especifico N°® 2

e Al: Audiciones anuales para estudiantes gue conforman Ensamble UOH
realizadas.
A2: Ensayos reguiares del Ensamble UCH realizados.
A3: Preseniaciones del Ensamble en evenfos insfitucionales vy/o
representativos de la misidn universitaria realizadas.

s A4 Propuesta para la creacion de un programa piloto para Coro UOH a

partir de una colaboracidn con el Coro Polifénico de Rancagua elaborada.

* Ab: Fjecucion de etapa 1 propuesta de creacion y puesta en marcha de
programa piloto de un coro UOH realizada.

e Aé: Ejecucion etapa 2 propuesta de creacion y puesta en marcha de
programa piloto de un coro UOH realizada.

Actividades Objetivo Especifico N° 3

e Al: Clases Magistrales abiertas a cargo del Conjunto de Cdmara UOH
realizadas.

o A2:Colaboeraciones del Ensamble UOH con otras organizaciones aofines de la
regién redlizadas.

e A3: Colaboraciones del Programa PI|OTO de coro UOH con ofras
organizaciones afines de la region.

» A4; Presentacidn anual conjunta de los elencos musicales institucionales
redlizada.

o Ab: Estrategia de difusion de actividades conjuntas entre los elencos vy
colaboraciones con otfras crganizaciones afines realizada.

El cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefialados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la clausula séptima.

TIERCEROQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio, en el decreto supremo N°
83, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto y en las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en lo que no se oponga a la normativa corespondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucién del Proyecto

Las Partes convienen que el costo fotal de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $300.299.000.- {trescientos millones doscientos noventa y nueve mil pesos). Dicha
suma, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.
QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica vy total de $300.29%.000.-
(trescientos millones doscientos noventa y nueve mil pesos), en una sola cuota la

que se entregard una vez que se cumplan copulohvomenie las siguientes
condiciones:
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a) Que se encuentre totaimente tramitado el Oltimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio;
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo,
y.
¢} Que la Institucidon haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
cldusula tercera.

La Institucidon se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance vy Final del Proyecto, rendir cuentas y permiti
la supervision del presente Convenio, segin lo estipulado en las cldusulas
séptima, novena y décima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d} Destinar los aportes o recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la
ejecucién e implementacion del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas
las inversiones en mercado de capitales u ofros usos, por lo que, la
contravencion a lo sefialado habilitard al Ministerio a poner término anticipado
al presente acuerdo de voluntades, por infraccion a lo dispuesto en la cldusula
decimoprimera, literal ¢) de este Convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica v ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documenios que respalden y justifiquen los gastos
realizadoes, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo otro
antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente Convenio.
Del mismo modo, la Instituciéon se obliga a disponer de los medios que sean
necesarios para faciitar ol Ministerio y demdés organismos sefalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.

g] Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacién, de acuerdo a la Resolucidn N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y alas instrucciones
que dicte e! Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, en
lo que a rendicién de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales que
rijan al momento de producirse la rendicidn, segun se establece en cldusula
décima del presente Convenio.

h} Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a lo
sefalado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

lI. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

16



El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente @ sugerencias vy retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucién sobre ia ejecucién del Proyecto.
Esta labor seré llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior a
través de su Divisidn de Educacién Universitaria.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacién,
debiendo. velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretario de Educacién Superior a través de su Division de
Educacién Universitaria.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefialadas en el articulo segundo como a los gastos mencionados
en la clausula decimosegunda del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio para la implementacién del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, en la modalidad y/o sistemas
que disponga, los Informes que se indican a continuacion:

1. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada ano y deberd ser entregado al Ministerio, dentro de los 10
{diez) primeros dias habiles del mes de enero.

El primer informe de Avance deberd entregarse en el mes de enero del oo
2026 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto
es, desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurido lg
transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario, se
pospondra hasta que aquella transferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del dltimo infarme de Avance, la Institucién
presentard un informe final, que deberd incluir informacién respecto de los
avances al término de la ejecucidn del convenio y ser enfregado por la
Institucidn dentro de los treinta (30) dios habiles siguientes al término de la
gjecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar si
la Institucidn cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del
presente Convenio.

Respecto de los Informes sefalados en los numerales 1. y 2. de esta cldausula, se
procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, comunicard
ala Institucion a mas tardar dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcién del mismo y su conformidad con
los elementos de forma o bien, las observaciones que se detecten en ese
sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco [5) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de las observaciones, para enviar una
version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria de Educacion Superior evaluard cada informe en un plazo

de freinta {30) dias hdbiles, contados desde la recepcion conforme del
informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias de cumplimiento:
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Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
observaciones | reparos que no aofectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismao.
Alerta de [ El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el

desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez (10) dias
hdabiles, contados desde la comunicacidon de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo. '

Se acuerda la presentacién de un "Plan de Viabilidad”,
en un plazo méximo de diez (10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacidn Superior entfregard a la Institucion los formatos de
los Informes sefialados en la presente cldusula, con las indicaciones que
correspondan para cada caso, con a lo menos diez {10} dias hdbies de
anticipacién a la fecha en que corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecuciéon del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio sera de 31 {treinta y un) meses, contados desde
la fecha de total framitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 25 {veinticinco)
meses, contabilizados desde el inicic del mismo, esto es desde |a total tramitacion
del acto administrativo gue apruebe el presente convenio.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucidn, con al menos un (1) mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
ejecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucién del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que iImpidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucién y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidn del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala tramitacidn pertinente.
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En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacién que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrén celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidn al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse |a
corespondiente modificacidon del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de ia autoridad competente.

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba reaiizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior a fravés de la
Divisidon de Educacion Universitaria que se podré coordinar con los otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestidn del
sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacién fluida con los
responsables del Proyecio, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la Institucion.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervisidén y control de gestién a la
Institucién, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucidon que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacidon del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestidn financiera, entre
otfras, que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacidon del Proyecto, cuya organizacidén deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacidn. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a gue ia Institucién redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a Ias
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucidén entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraleoria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, en lo gue arendicidn de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
gue rijan al momenio de producirse la rendicidn, la que deberd presentarse
mensualmente dentro de los primeros quince [15) dias hdbiles siguientes al mes que
comresponda. La primera rendicién se presentara dentro del referido plazo, sélo una
vez que se encuentre totalmente tramitado el Oltimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y la Institucién haya recibido el aporte de recursos seialados en
la cléusula quinta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd
al mes siguiente.

La Subsecretaria de Educacién Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de su
Divisibn de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
de sesenta (60) dias comidos, contados desde su recepcidon y podrd aprobarla u
observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5)
dias conidos siguientes al plazo previsto para la revision.
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En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10) dias comridos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacién oficial de las observaciones, para hacer las comrecciones o
aclaraciones pertinentes y enfregartas a la Subsecretaria de Educacion Superior, Ia
que deberd revisarlas dentro de los diez {10} dias comidos siguientes a la fecha de
recepcidn y podrd aprobarios o rechazarios, lo que comunicard dentro de los cinco
(5) dias cormridos siguientes, al plazo previsto para la revisién.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacidn Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacion y la Institucion deberd restituir el monto observado a
la cuenta del Proyecto, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en
ejecucion; en caso contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los
recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las
instrucciones que entregue la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo
con las hormas legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso
de que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, la
Subsecretaria de Educacidén Superior pondrd término anticipado al presente
Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los
saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula
decimoprimera.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

La Subsecretaria de Educacion Superior podrd determinar el término anticipado
del presente convenio en los siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en ia cldusula
octava.

¢} Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida,

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) Lo no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la clausula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, durante la
implementacion del Proyecto, segin se sefiala en la cldusula décima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidén del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspensién del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la préroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prémoga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cléusula octava.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.
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DECIMO SEGUNDO: Programacion y Tipos de Gastos.
1. Programacion de gastos.

La Institucién, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar en
base a las instrucciones enfregadas por el Ministerio, una programacién de la
totalidad de los gastos del Proyecto la que deberd ser presentada para
aprobacién a la Divisién de Educacidn Universitaria dentro del primer trimestre del
afic de ejecucién del Proyecto, por las vias que dicha Divisién indique.

El Ministerio, entregard a la Institucion las instrucciones para la programacién de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipaciéon a la fecha en que
corresponda enfregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Conlos recursos que aporte el Ministerio para “Transferencias Corrientes”, se podran
financiar gastos, como por ejemplo, gastos en personal, vidticos, bienes y servicios
de consumo y ofros gastos corrientes que se relacionen directamente con el
Proyecto. En especifico el Proyecto contempla contrataciéon de recursos humanos
y gastos académicos.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con fa documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberan estar clasificados segun tipo de gastos v contener la totalidad de la
documentacion en original. La institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).

DECIMO CUARTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista o vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contfratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Parfes dejan expresa constancia que la Institucidn sera la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de 1os mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Resfitucion de los Recursos y de los Excedentes.
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En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anficipado
al presente convenio por la causal sefiglada en fiteral a) de su clausula
decimoprimera, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de la totalidad de
los recursos asighados por el Ministerio para la ejecucién e implementacion del
mismo, la gue debera realizarse dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos,
contfados desde la notificacion de la Resolucién fundada que ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d), e) of) de la cldusula decimoprimera, la Institucidn deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
ala fecha de la notificacién del término anticipado del convenio. Para cumplir con
esta obligacién, la Institucién tendrd un plazo de sesenta (60) dias comidos
contados desde ia notificacion por carta certificada del acto administrativo que
ponga términc anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto guedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de la
aprobacion de la Gltima rendicién de cuentas, segin lo establecido en la clausula
decima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aqguellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ulima rendicién corespondiente, y los que, aunque no
se encuenfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, tambien aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anficipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio, segun correspondd.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de o
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la notificacidon o comunicacidon correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y Prorroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha v validez,
quedando uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidén Superior vy uno en poder de la
Institucion,

DECIMO NOVENO: Nombramientos.
El nombramiento de don Victor Oreliana Calderdn, para actuar en representacion

del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.
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El nombramiento de dofa Fermanda Rosa Kii Amar, para representar a la
Universidad de O’Higgins, consta en Decreto N° 102, 2023, del Ministerio de
Educacidn. : -

VIGESIMO: Anexo

Se acompania como Anexo, suscrito por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
"Contribucién a la extension y vinculacion universitaria en la Region de O'Higgins a
través de la conformacion y desamollo de elencos artistico-musicales institucionales”
codigo URO2493, relativo al convenio de Aporte para el Desarrollo de Actividades de
Intereés Nacional, afo 2024.

FDO.: FERNANDA ROSA KRI AMAR, RECTORA, UNIVERSIDAD DE O HIGGINS; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: Imputese el gasto gue irrogue el presente acto administrativo a
la asignacion presupuestaria 09.90.02.24.03.858 correspondientes a la ley N° 21.640,
de presupuestos del sector publico correspondiente al afo 2024,

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

a\.ICA DE

V)
< RO B
Qfo ‘;\\\\\51 .
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Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y las instituciones que se indican, en el
marco de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés

Nacional”, afo 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR ORERLZNA CAL[?ERC’)N
SUBSECRETARIO DUCACION SUPERIOR

/

Distribucién:

- Division de Educacion Universitaria Subesup

- Universidad de Los Lagos

- Universidad de O'Higgins

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisién de Administracién y Presupuesto Subesup
- Divisien Juridica Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 51.012-2024

1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
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ANEXO ULA2493

FORMULARIO DE POSTULACION

CONVOCATORIAAFONDO

APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL

ANO 2024

o

UNIVERSIDAD

- L meee L e o

TITULO DEL PROYECTO

DATOS GENERALES

s - ia i e o m——— L ——_ —————

Universidad de Los Lagos

Consolidacion de la participacidn estudiantif en la vida artistica y cultural para
el fortalecimiento del acceso a la universidad publica y regional desde la
Region de Los Lagos.

DURACION DE LA PROPUESTA

36 meses /

EN MILES DE PESOS _

LINEA PRINCIPAL Extensién / Expresiones Artisticas

LINEA SECUNDARIA Extensién / Académica

TIPC DE PROYECTO _X_ Continuidad ___ Nuevo
P

MONTO SOLICITADO ALMINEDUC |\ 1o oo /

AUTORIDAD RESPONSA'BLE DEL
PROYECTO

Jorge Yaitul Stormansan

Firma de jefatura de Division de Educacidn Universitaria, en relacion con el Anexo del Convenio:

s %@n

' Maria Elisa Zenteno Villa

Jefa Division Educacidn Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacidn




Subsecretaria ’ v
de Educacion
Superior

Goblerno de Chile’

Resumen

El presente proyecto busca consolidar las cuatro lineas de trabajo proyectadas por la Subdireccién de Arte, Cultura y Patrimanio
de Ia Direccion General de Vinculacion con el Medio (DGVcM) y que, desde 2020, han permitido generar una politica institucional
en la materia, asegurando una perspectiva intercultural, el enfoque de género y de justicia social, con la participacion estudiantil
en la vida cultural como centro v la formacién de redes regionales, nacionales e internacionales como eje transversal. Es asi
como, gracias a la ejecucién de dos proyectos estratégicos de las lineas Aporte para Actividades de Interés Nacional {ADAIN} y
Educaci6n Superior Regional {ESR), la Universidad de Los Lagos ha hecho valer la premisa “hacemos mdés porque hemos hecho
mucho”, posiciondndose como una institucién lider en el fomento a la creacidn, la circulacidn, la formacion y la
internacionalizacion.

Por tanto, este proyecto profundiza en un modelo de relacionamiento con la sociedad basado en el impacto en las politicas
institucionales {de Vinculacién con el Medio, Interculturalidad, Género y Arte, Cultura y Patrimonio), consolidando las acciones
sostenidas en el tiempo que han permitido demostrar el aporte de fa universidad pUblica, estatal y regional en el fortalecimiento
del ecosistema estatal,

Desde la creacién de la Subdireccion de Arte, Cultura y Patrimonio, ¥ en el marco de la ejecucién de dichos proyectos
estratégicos, la Universidad de Los Lagos ha contribuido en la generacién de redes con instituciones de educacion superior
extranjeras, generando procesos de difusién de la creacién artistica gracias a las Escuelas SUR y con impacto en el desarrolio de
I'neas académicas pertinentes a las disciplinas que se cultivan bajo el alero institucional. Asi, la Universidad busca, con este
nueva proyecto estratégico, continuar en dicha senda, consolidando un modelo de relacionamiento comunitario cuyos hitos
dicen relacién con la contribucién al acervo cultural y al acceso a manifestaciones artisticas, culturales y patrimoniales. A lo
anterior, se suma la participacién de esta institucidn en la ¢reacién de la Red de Artes y Humanidades del Consorcio de
Universidades del Estado de Chile, cuyas lineas de desarrollo se encuentran encaminadas con las que se ha propuesto la
Subdireccién de Arte, Cultura y Patrimonio; demostrando asi, un modelo pertinente a las necesidades de los territorios y los
intereses institucionales.

De ahi que esta iniciativa tiene por objetivo general consolidar un trabajo estratégico que permita aumentar la participacion
estudiantil en la vida artistica y cultural regional, a través del fortalecimiento de la creacién y circulacién artistica, la formacidn
y la internacionalizacién, desde un enfoque intercultural, de justicia social, con perspectiva de género y en atencién al impacto
en las politicas institucionales, dando continuidad a la contribucidn de la universidad pablica y regional al ecosistema estatal.

Como objetivos especificos se plantea 1) Fortalecer el reconocimiento de la creacidn y mediacion artistica y la gestién cultural
con sentido territorial, como aporte a la actividad docente y formativa en artes, culturas y patrimonios de estudiantes de Campus
y Sedes de 1a institucion, desde una dimensién interdisciplinar, mediante instancias de formacién, creacion e investigacion; 2)
Fomentar instancias de creacidén y mediacidn artistica a través de las Escuelas SUR entre estudiantes universitarios y de
establecimientos educativos emplazados en la Regidn de Los Lagos, para fortalecer su formacion integral y la vinculacidn
territorial de 1a universidad con la educacién plblica escolar, con un enfoque intercultural y de género; y finalmente, 3)
Contribuir al acceso de las expresiones y creaciones culturales y artisticas de estudiantes y docentes, mediante la circulacién de
elencos y apoyo a espacios universitariocs que permitan visibilizar las manifestaciones artisticas y su mediacién, para aportar
desde la universidad a la difusién nacional e internacional de las culturas, fas artes y los patrimonios de la regién.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La falta de participacion estudiantil en la vida cultural, la necesidad por generar procesos de transversalizacién del
componente artistico, patrimonial y cultural en la Universidad de Los Lagos (ULagos}, junto con la posibilidad de acortar
las brechas -expresadas en los diagndsticos institucionales intra y extramuros- hace, mds que relevante que este
proyecto se pueda llevar a cabo, permitiendo con ello el fortalecimiento del ecosistema estatal con un sello desde el
sur de Chile junto con el robustecimiento de la relacidon con las universidades de la Red Patagonia Cultural {integrada
por {a Universidad de la Frontera, Universidad de Los Lagos, Universidad de Aysén y Universidad de Magallanes). Lo
anterior, desde la consolidacidn de un proyecto docente, que dice relacion con el impacto en el desarrollo regional de
la Politica de Arte, Cultura y Patrimonio de la Universidad de Los Lagoes, la que abraza el avance de la creacién,
circulacidn artistica, la formacién académica y la internacionalizacién universitaria.

Es asi como, desde una l6gica sistémica y multidireccional, la Vicerrectoria de Planificacidn y Desarrollo, la Direccién
General de Vinculacion con el Medio y su Subdireccidn de Arte, Cultura y Patrimonio v, la Academia de Arte y Cultura,
en conjunto con el Campus Puerto Montt v la Sede Chiloé y los Departamentos académicos de Humanidades y Arte y
Arquitectura, se han unido para formar el equipo ejecutivo de gestion de esta propuesta, con el fin de resolver las
demandas y brechas antes expuestas. Este modelo de gestidn, tiende a avanzar en la consolidacidn de un modelo de
relacionamiento ecosistémico basado en la justicia social y los derechos culturales; junto al aporte y rol de la
universidad publica, estatal y regional a procesos que panen al estudiantado en el centro. Lo anterior, con una légica
de promocion y garantia de derechos en la concrecion de un modelo colaborative, que hace de Ulagos -desde el sur
de Chile- fomentar el didlogo constante con disimiles comunidades con el fin de materializar esta iniciativa.

Si bien se han abordado diversas areas del quehacer artistico relacionadas a la formacidn, circulacion, creacidn e
internacionalizacién, vinculando artistas regionales, docentes y estudiantes en los diversos procesos, alin existen
desafios y oportunidades para profundizar el vinculo de la universidad con su territorio, desde lo artistico. En ese
sentido, alin se busca una mayor vinculacion del estudiantado y docentes en los procesecs creativos y de mediacidn
artistica para asi posicionar a Ia universidad en su territorio, entendiendo ademas que el ¢ la estudiante artista no esta
solamente en las carreras artisticas, razon por la que se quiere expandir el trabajo a otras carreras. Por otro lado, a
través de sus elencos se ha hecho circular la interpretacion artistica de docentes y estudiantes, sin embargo, se ha
propuesto desde el 2024, con acciones ya realizadas como la Suite Weicha Pillén, el apoyar la difusién de creacicnes
originales en donde participen docentes y estudiantes, como también es el caso de la reciente Cantata SUR, del premio
regional Victor Jara, el docente y compositor Camilo Silva, interpretada con docentes y estudiantes de la universidad.
Ademds, también se evidencia la necesidad de abordar otras disciplinas, espacios culturales y territorios. En relacidn
con lo anterior, con Puerto Montt como una ciudad de tradicién teatral, se ha propuesto formar un elenco de teatro
para el estudiantado ULagos de dicha civdad, como un nuevo elenco en el que confluir la investigacion v |a creacion
artistica colectiva, uno de los espiritus de las Escuelas SUR. Junto a ello, también se busca salir de los espacios
tradicionales y poder llegar a otros territorios con las actividades, circulaciones, residencias, Escuelas SUR, y el
guehacer artistico desde ULagos.

También es importante relevar, en relacion con lo anterior, que han existido espacios consolidados en que estudiantes
de la universidad pueden exponer a todo pUblico sus creacicnes. En ese sentido, durante afios se ha colaborado con
Balmaceda Arte Joven (BAJ) para que estudiantes expongan sus obras en |2 Galeria Activa, levantando esto la necesidad
de contar con un espacio propio para estos fines. Asi, luego de afios de gestiones nace en el afio 2024 la Galeria de
Arte La Caracola, un espacio dentro de la universidad, en la sede que aloja las carreras de Pedagogia en Artes Visuales
y Pedagogia en Musica, que ademds de ser un espacio de exposiciones para estudiantes, también lo es para toda la
ciudad de Puerto Montt v la comunidad de la Regién de Los Lagos, apartando asi un nuevo espacio artistico publico
en nuestro territorio. £n ese sentido, para que la galeria tenga el movimiento que amerita, también se ha considerado
su operatividad en este proyecto, tanto para las inauguraciones, montajes, talleres, mediaciones, entre otras
necesidades. En esta misma linea, también estd la trayectoria de la MuestrArg, instancia que expone los trabajos del
estudiantado de la carrera de Arquitectura, y que actualmente se viene realizando en el Centro de Arte Molino




Machmar (CAMM) de Puerto Varas. Por tanto, se quiere potenciar su alcance e impacto, apoyando esta iniciativa para
gue pueda abarcar mds espacios.

Al presente, luego de cuatro aios desde la creacién de la Subdireccién de Arte, Cultura y Patrimonio de la Direccion
General de Vinculacién con el Medio, se cuenta con 7 elencos universitarios distribuidos entre Castro, Puerto Montty
Osorno. De igual modo, a través de la creacién e implantacién de las Escuelas SUR, se han realizado residencias de
creacién y mediacién artistica, las cuales impulsan procesos de creacion artistica colectiva entre estudiantes Ulagos y
estudiantes de escuelas y liceos de 1a region. En estos términos, 3 establecimientos educacionales distintos (Escuela
Las Cascadas, Escuela Anahuac y Liceo de Hornopirén}, trabajaron con aproximadamente 40 estudiantes de ensefanza
bésica y media, sumando una participaron de més de 60 estudiantes ULagos, 3 académicas de la universidad y 5 artistas
invitadas de la regién y del pais. De estas experiencias, surgieron obras textiles, intervenciones y esculturas
presentadas en Balmaceda Arte Joven Los Lagos (BAJ-Los Lagos) y en la Universidad; ademas de un libro. También a
destacar, son los diplomados y seminarios realizados en distintas materias relacionadas a las artes y las culturas; como,
por ejemplo, el apoyo al Seminario de Musicultura en el que ademds se enmarca una residencia musical y coral con el
estudiantado y cuerpo docente de Pedagogia en Mudsica, instancia en la que han sido invitados destacados
compositores como Patricio Wang el 2023 (Quilapayun) y Haracio Salinas el 2024 {Inti lllimani). Por otro lado, también
es importante destacar el Seminario de Creacién y Mediacidn Artistica, realizado durante 3 afios junto a Trasfoco,
Territorio Teatral y fa Mesa de Educacidn Artistica, también el apoyo al Encuentro de Escritores de los Pueblos
Abandonados y la residencia artistica Al Encuentro de Arte, en donde por 3 afios consecutivos 10 estudiantes de
Pedagogia en Musica y Artes Visuales salen de la regién para conocer, durante una semana, la vida cultural de otros
lugares del pais, como Santiago, Valparaiso y Concepcion. A 1o anterior, se debe sumar el trabajo de
internacionalizacidn, donde desde hace cuatro afios, la Universidad de Los Lagos ha estado presente en el Festival
internacional de Poesia “Jauria de Palabras”, en Santa Cruz de La Sierra, Bolivia junto a poetas mujeres y artistas de la
corporacién, mediante un financiamiento conjunto a la Divisién de las Culturas, las Artes, El Patrimonio y la Diplomacia
Publica (DIRAC), de la Cancilleria de Chile. Participacién y colaboracién que también se busca continuar.

En este orden de ideas, a partir de los proyectos que han financiado las lineas de accion mencionadas, como son los
fondos provenientes del Aporte para Desarrollo de Actividades de Interés Nacional (ADAIN} ULA2093 y Educacién
Superior Regional {ESR) ULAZ2295, es importante destacar algunas de las actividades y programas realizados y que se
buscan consolidar. En este sentido, |a circulacién de elencos universitarios se ha sumado al circuito de presentaciones
en teatros, centros culturales y municipios de la regién. Coros, teatro, camerata, ensambles, entre otros -compuestos
por docentes y estudiantes- han difundido Ia creacién e interpretacién de la universidad en conjunto con la comunidad,
fomentando con ello, la participacién de nuevos estudiantes en estos conjuntos, a la vez que se posiciona la
universidad en el territorio.

Asi, es importante destacar las redes y asociaciones que, mediante las actividades mencionadas, la universidad ha
establecido. En este orden, podemos mencionar ta Red Patagonia Cultural, el trabajo con fa Universidad de Granada-
Espafia; Universidad de La Republica-Uruguay; Universidad Nacional de Avellaneda-Argentina; Universidad Nacional
de La Plata-Argentina; CAMM-Puerto Varas; Centros Culturales de Osorno, Castro, Ancud y Puerto Montt; Colectivo
Trueque Poético de Bolivia; DIRAC; Territorio Teatral, Flor de Agua; entre otras.

Con todo, como hemos sefialado, se busca generar mayor participacidn estudiantil en la vida cultural mediante la
colaboracién y cooperacién entre la educacién publica no universitaria y la universitaria, poniendo como foco la
mediacidn y creacién artistica. Con ello, se busca -también- hacer valer lo que dictamina la Ley de Universidades
Estatales de 2018 que mandata a las Casas de Estudio Superiores a reconocer el componente de creacién como una
préctica investigativa. Lo anterior, apoyado por procesos complementarios como la accién desplegada por la Academia
de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacidn {CTCl) llevada a cabo el primer semestre de 2024 en Campus y
Sedes de la Universidad, desde donde se pudo avanzar en este reconocimiento. En este contexto, tiene un lugar en el
electivo de Investigacidn y Creacion, impartido actualmente. Asf las cosas, la Universidad de Los Lagos buscar avanzar,
desde la participacion estudiantil y de manera temprana, en esta aproximacién estratégica, en un territorio donde |a
mitad de los establecimientos educacionales estan en zonas rurales, y en donde existe una gran poblacién insular y
con aproximadamente un tercio de la poblacidn perteneciente a pueblos originarios,




Otro aspecto importante de destaczr, es el impacto positivo que ha significado la ejecucion de las Escuelas SUR que
antes mencionamos. Las cuales -en esta etapa- abarcara disciplinas distintas a las artistico y humanista; incorporando
territorios apartados, fortaleciendo la inter y transdisciplina y llegando a comunidades que histéricamente han estado
imposibilitadas al acceso a la universidad publica. Las Escuelas SUR nacen desde la necesidad de entregar instancias
interdisciplinares de creacion y mediacidn artistica para el estudiantado, en un contexto post pandémico con una salud
mental afectada. En ese sentido, comenzando con las carreras de pedagogia artisticas, el estudiantado salié del aula
hacia el territorio que habita, hacia las escuelas en las que algln dia podrian ser docentes, buscando a la vez un
enriguecimiento en su formacion integral. En la actualidad, en la bdsqueda de continuar, pero, a la vez, de aumentar
su impacto, se dara especial énfasis at enfoque intercultural, en colaboracién con la Direccidn de Pueblos Originarios
de {a Universidad de Los Lagos, a la vez que en abarcar mas carreras ademas de las gue tienen un enfoque artistico,
como otras pedagogias v esperando alcanzar a carreras del area de salud, psicologia, arquitectura, entre otras.

Cabe subrayar que este proyecto fomenta la circulacién a través del apoyo a la extension cultural de los cuerpos
artisticos estables de la universidad, mediante la programacion de conciertos y presentaciones en las cuatro provincias
de la Region de Los Lagos. Esto fomenta el acceso a manifestaciones culturales de calidad, de la mano de las
agrupaciones emplazadas en Osorno, Puerto Mantty Chiloé, que usan |z red de gestoras y gestores culturales, quienes,
en su mayorfa, han sido formados por los programas de diplomadaos que imparte gratuitamente la universidad,
asegurando una red colaborativa con una alta adhesion al proyecto institucional. En ese sentido, y solo a modo de
ejemplo gue es expresion de lo indicado, destacan obras originales como la Cantata SUR, compuesta por el artista
docente Ulagos y Premio Regional Victor Jara 2024 Camilo Silva, dirigida en coros por la artista docente ULagos Myriam
Nufiez, compuesta en su camerata, ensamble y coros por estudiantes, docentes y ex estudiantes de la universidad.

Entonces, se plantea que las iniciativas y programas mencicnadas, que buscan su continuidad en este proyecto,
contribuyan al medio artfstico y cultural de la universidad vy la regidn, considerando ia participacion activa de docentes
y estudiantes, escuelas y liceos, con un foco en los procesos colaborativos y de mediacidn artistica, yendo asi un paso
mas alld de lo expositivo, considerando la presencia en las 4 provincias de |a region y en espacios y territorios donde
en otros afios no se ha ido con los elencos. En ese sentido, durante los 36 meses del proyecto, se busca un alcance
gue impligue trabajar con, al menos, 5 disciplinas artisticas, 5 territorios de las provincias de la regién, 5 carreras, 100
estudiantes, 5 establecimientos educacionales y 6 vinculaciones con espacios y centros culturales.

Para finalizar y sumado a lo anterior, es pertinente sefialar que la Universidad de Los Lagos, institucién que
histéricamente ha sido un aporte en su entorno inmediato, tiene por mision la formacidn de profesionales y
técnicos con sdlidos conocimientos, pluralistas y comprometidos con su entorno, a través de la difusion de
las artes, la cultura y el conocimiento cientifico. A su vez, la universidad declara en su Politica de Vinculacién
con el Medio que uno de sus objetivos generales orientadores en el accionar de la institucién es el de
“contribuir al desarrollo regional a través de la difusidn y transmisién de conocimientos generados por medio
de |a investigacion, a docencia y la extension”, lo que a su vez se vincula con la Pelitica de Arte, Cultura y
Patrimonio, que en sus principios orientadores destacan la participacién y democracia cultural, la produccidn
artistica como una responsabilidad con el territorio en tanto bien comunitario, y el reconocimiento,
valoracidn y promocion de los derechos de los pueblos originarios, las culturales locales y la diversidad
cultural. Por dltimo, y en relacidn con la politica de Vinculacion con el Medio, también es impartante destacar,
a nivel institucional, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2030 (PEDI 2030), el que menciona en
fundamento de la politica de Arte, Cultura y Patrimanio, los siguientes objetivos estratégicos “Fortalecer 1a
interaccion sistemadtica de la Universidad con su entorno significante a traves de relaciones mutuamente
beneficiosas con actores y comunidades” v el “Fortalecer el compromiso de la Universidad como institucién
socialmente responsable con su territorio” (Universidad de Los Lagos, 2030, p.39).

REFERENCIAS:
Universidad de Los Lagos. {2030). Plan Estratégico de Desarrollo Institucional ULAGOS 2030. Osorno: Universidad de
Los Lagos.




FOCO DE LA PROPUESTA

E! foco de la propuesta esta puesto en promover la participacion estudiantil en la vida artistica cultural, generando con
ello, un mayor acceso a las artes, las culturas y los patrimonios; junto con el fortalecimiento del ecosistema estatal en
una relacidn entre la universidad piiblica y otros organismos que persigan los propésitos institucionales y que busguen,
en su relacidn con su entorno inmediato significante, contribuir a acortar las brechas de acceso.

Es posible medir el alcance de esta propuesta a 36 meses en miles de espectadores que encontraran en las
manifestaciones culturales, una construccion de identidad colectiva, que permitan “espejearse” con las creaciones
artisticas que, bajo el alero de la universidad publica, reproduzcan valores simbélicos y significantes para avanzar en
derechos culturales. Ademads, el complemento disciplinar que esta propuesta pretende, es permitir ampliar las
fronteras simbdlicas de cada asignatura de los diversos programas académicos de formacidén que confluyen,
fomentando asi, vinculos entre pares estudiantes y docentes que contribuyan a la relacién desde el sur de Chile con
otros “sures” del continente americano. Para especificar y vincular las causas y problematicas/oportunidades
vislumbradas y analizadas durante los afios de trabajo de la Subdireccién de Arte, Cultura y Patrimonio, con las acciones
a seguir y continuar durante los afios venideros para consolidar lo realizado pero, a la vez, seguir innovando en las
formas y fondos de las iniciativas, se coloca el foco en el aumento de la participacién estudiantil en |a vida artistica y
cultural, ya sea desde el lugar de artista, investigador/a, asistente, mediador/a, entre otras opcicnes de participacion.
Sin embargo, es importante enfocarse en algunos dmbitos y perspectivas para lograr o anteriormente dicho:

¢ En primer lugar, y vinculdndose con el objetivo especifico nimero 1, la oportunidad de continuar con
procesos de residencias artisticas y abarcar més disciplinas para ofrecer instancias de creacion e investigacion
al estudiantado. Asi, y en linea con uno de los objetivos de la Direccidn de Investigacién de la universidad, se
evidencia una necesidad de profundizar en la realizacién de residencias artisticas de creacion e investigacién,
con foco en las artes escénicas teatrales y 1a interdisciplinariedad.

e Porotrolado, y relacionandose con el objetivo especifico nimero 2, se ha explicitado desde el Departamento
de Humanidades y Artes, la voluntad y necesidad de continuar con las Escuelas SUR de creacién y mediacién
artistica debido a su aporte integral a la formacidn. En ese sentido, con el apoyo de este departamento vy la
bisqueda de lograr la decretacion institucional de las Escuelas SUR, se abre el camino para continuar con la
vinculacién de estudiantes ULagos, y futuros/as docentes, con escuelas y liceos de !a regién, con foco en las
zonas rurales y fortaleciendo el componente intercultural del programa. Asi, mediante la articulacion con la
Direccién de Pueblos Originarios vy su experiencia de las Escuelas Itinerantes Interculturales, en las que, con
el trabajo artistico de poetas Mapuche Williche y estudiantes de pedagogia se trabajé en distintos territorios
y escuelas para revitalizar la lengua y fortalecer la identidad ancestral, se buscara con la creacién colectiva y
la mediacién artistica profundizar el vinculo de la universidad con los establecimientos educacionales del
territorio, aportando, ademds, instancias y oportunidades de una formacidn integral del estudiantado.

e Por (ltimo, y en vinculacidon con el objetive especifico nimero 3, la universidad ha tomado un rol cada vez
mas protagdnico dentro de las instituciones de educacién superior de la regién en el quehacer y la difusién
del arte y la cultura, En ese sentido, los elencos con los que cuenta se han ido fortaleciendo y consolidando,
ademds de que se han creado otros nuevos. Complementando a esto, los elencos no solo estén interpretando
piezas de otros autores, sino gue también estan creando piezas originales y nuevas vinculadas con el
territorio. En relacidn con lo anterior, es que se requiere mejarar en difusidn de la circulacion vy los elencos
de la universidad, dando espacio también a la consclidacidn de las cbras originales, como el caso de la Cantata
SUR, abordando nuevas disciplinas, espacios y territorios, afiadiendo el componente de mediacion en las
presentaciones para asf aportar a la formacién de audiencias, a la vez que ser un agente promotor y
generador de instancias artisticas y culturales para toda la comunidad.

Finalmente, la oportunidad de presentar esta iniciativa, se acopla en base a la ejecucion de proyectos estratégicos de
similares caracteristicas a éste que han permitido instalar lineas de trabajo. De este modo, hoy se hace necesario
consolidarlas, demostrando asi su compromiso con el desarrollo de la extensién artistica, |a creacidn y la formacién en
artes, culturas y patrimonios. Sumado a lo anterior, de un tiempo a esta parte, la Universidad de Los Lagos ha sido una
institucidn lider en la construccién de redes territoriales regionales, nacionales e internacionales, por [o que se puede
asegurar, en la ejecucidn de este nuevo proyecto, un ecosistema colaborativo que permitird vehiculizar de mejor
manera esta iniciativa.

.
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OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Consolidar un trabajo estratégico que permita aumentar la participacion estudiantil en la vida artistica y cultural
regional, a través del fortalecimiento de la creacion y circulacién artistica, la formacién vy la internacionalizacién, desde
un enfoque intercultural, de justicia sccial, con perspectiva de género y en atencién al impacto en las politicas
institucionates, dando continuidad a la contribucién de la universidad publica y regional al ecosistema estatal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Fortalecer el reconocimiento de 1a creacidn y mediacion artistica y la gestion cultural con sentido territorial,
como aporte a |2 actividad docente y formativa en artes, culturas y patrimonios de estudiantes de Campus
y Sedes de la institucién, desde una dimensidn interdisciplinar, mediante instancias de formacidn, creacion
e investigacién.

2. Fomentar instancias de creacién y mediacién artistica a través de las Escuelas SUR entre estudiantes
universitarios y de establecimientos educativos emplazados en |a Regidn de Los Lagos, para fortalecer su
farmacion integral y la vinculacién territorial de la universidad con la educacidén piblica escolar, con un
enfoque intercultural y de género.

3. Contribuir al acceso de las expresiones y creaciones culturales y artisticas de estudiantes y docentes,
mediante fa circulacion de elencos y apoyo a espacios universitarios que permitan visibilizar las
manifestaciones artisticas y su mediacidn, para aportar desde la universidad a la difusidon nacional e
internacional de las culturas, las artes y los patrimonios de la region.




PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV {DURACION 24 a 36 MESES)

OBIETIVO ESPECIFICO N°* 1

Fortalecer el reconocimiento de la creacion y mediacion artistica y la gestion culturel con
sentido territorial, como aporte a la actividad docente y formativa en artes, culturas y
patrimonios de estudiantes de Carnpus y Sedes de lo institucién, desde ung dimensidn
interdisciplinar, mediante instancias de formacion, creacién e investigacién.

Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacién

Al: Obras de elencos
teatrales de Chiloé y
Puerto Montt presentadas.
Semestre 2 / Afio 1

1. Conformar elencos teatrales.

2. Iniciar el proceso de investigacidén y creacidn.

3. Realizar ensayos y montaje.

4. Presentar las obras.

Informe que dé cuenta del proceso
de investigacién y creacion junto
con evidencias de presentaciones
de las obras.
(Subdireccién de Arte, Cultura vy
Patrimonio)

A2: Seminarios que
aborden la investigacién, la
difusibn y la creacién
artistica realizados.
Semestre 2 / Afic 2

1. Definir las tematicas.

2. Involucrar a estudiantes vy académicos en la
programacién de actividades.

3. Definir invitados e invitadas.

4. Realizar procedimientos de contrataciones y
adquisiciones de servicios y productos para
desarrollar los seminarios.

Informe que dé cuenta de Ila
inclusion de la investigacién, la
difusién y la creacidn artistica en
seminarios y que contenga Decreto
Universitario.

(Subdireccién de Arte, Cultura y
Patrimonio)

A3: Residencias artisticas
interdisciplinares
implementadas.

Semestre 1/ Afio 3

1. Definir las disciplinas artisticas y sus objetivos,
dialogado con la Direccidn de Investigacién.

2. Definir invitados y estudiantes participantes.

3. Realizar procedimientos de contrataciones y
adquisiciones de servicios y productos para
desarrollar las residencias.

4, Realizar muestra de los resultados a la
comunidad que evidencien la creacién y la
investigacién en un mismo proceso.

Informe que dé cuenta del
resultado de la residencia y el
aprendizaje del estudiantado y que
contenga Decreto Universitario.
(Subdireccion de Arte, Cultura vy
Patrimonio}




OBJETIVO ESPEC{FICO N° 2

Fomentar instancias de creacion y mediacion artistica a través de las Escuelas SUR entre
estudiantes universitarios y de establecimientos educativos emplozados en la Region de
Los Logos, para fortalecer su formacion integral y la vinculacidn territorial de la
universidad con la educacidn publica escolar, con un enfoque intercultural y de género.

Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacién

Al: Equipo de profesionales
para la Direccién General de
Vinculacién con el Medio,
contratados.

Semestre 1/ Afo 1

1. Definir perfiles de cargo conforme el principio
de no discriminacion, buscando eliminar sesgos
de género en los procesos de seleccidn vy
contratacién, de los profesionales requeridos
para que sean parte del equipo de la Direccién
General de Vinculacion con el Medio en Campus
Osorno y Puerto Montt y Sede Chiloé,

2. Realizar procedimiento de contratacién.

Decreto institucional de
contratacién profesional

(Direccidn de Gestién de Desarrollo
Humano}

A2: Estudiantes y docentes

de diversas carreras
vinculados a las Escuelas
SUR.

Semestre 1 / Afio 2

1. Definir docente y asignatura dentro de las
carreras con las que se trabajara: Pedagogia en
Mdsica, Pedagogia en Artes Visuales, Pedagogia
en Educacidn General Basica, y Pedagogia Basica
mencion Lenguaje y Matematica.

2. Definir la tematica a abordar y trabajar.

3. Incorporar el enfogque intercultural.

4. Realizar una muestra de la experiencia y
resultados.

Informe que dé cuenta del aporte
de cada una de las carreras
involucradas y su certificacion.
{Direccién General de Vinculacion
con el Medio y Direccion de
Docencia)

A3: Escuelas SUR
Interculturales de creacién
artistica en escuelas de la
regién realizadas.

Semestre 2 / Afio 2

1. Definir los territorios y escuelas con las que se
trabajaran las Escuelas SUR, dialogado con
Direccidon General de Vinculacidn con El Medio
ULagos, en linea con su politica institucional.

2. Definir las temdticas y disciplinas con las que
se trabajz en conjunto con las escuelas,
dialogado con Direccién de Pueblos Originarios
Ulagos, en linea con su politica institucional.

3. Disefiar junto a docentes y cultores/as las
actividades y sus resultados esperados.

4. Realizar jornadas de creacidn artistica
colaborativa.

5. Presentar y exponer los resultados.

Informe que dé cuenta del proceso
de aprendizaje, los aspectos
interculturales y la vinculacién con
escuelas y que contenga Decreto
Universitario de las Escuelas SUR
Interculturales.

(Subdireccién de Arte, Cultura vy
Patrimonio)




OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Contribuir al acceso de las expresiones y creaciones culturales y ortisticas de estudiantes
v docentes, medignte la circulocidn de elencos y apoyo a espacios universitarios gue
permitan visibilizar las manifestaciones artisticas y su mediacidn, para aportar desde la
universidad o la difusién nacional e internacionol de fas culturas, las artes y los

patrimonios de la region.

Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacion

Al: Elencos y/o talleres de
Puerto Montt, Chiloé vy
Osorno circulados.
Semestre 2 / Afio 2

1. Planificar presentaciones y coordinacién con
espacios, centros de arte y teatros.

2. Coordinar mediacién con elencos y gestién
logistica de traslados, insumos y alimentaciones.

3. Realizar circulacién de elencos y/o talleres de!
Campus Puerto Montt, Campus Osorno y Sede
Chiloé.

4. Grabacién y difusidn internacional de obra
original Cantata SUR.

Informe que dé cuenta de las
presentaciones realizadas,
especificando la participacién de
estudiantes y las audiencias,
{Academia de Arte y Cultura}

AZ: Exposiciones en Galeria
La Caracola presentadas.!
Semestre 1/ Afio 3

1. Definir curaterial de exposiciones del afio.

2. Realizar montajes de las obras seleccionadas
en la Galeria La Caracola. )

3. Realizar inauguraciones de obras de distintas
disciplinas.

4. Desarrollar mediaciones artisticas.

Informe que dé cuenta de las
exposiciones montadas y  las
mediaciones realizadas y Decreto
Universitario.

(Academia de Arte y Cultura vy
Departamento de Humanidades y
Artes)

A3: Presentaciones de la
MuestrArq desarrolladas.?
Semestre 2 / Afio 3

1. Planificar muestras y/o circulaciones.

2. Definir el programa.

3. Definir estudiantes y obras participantes.

Informe que dé cuenta de las
presentaciones realizadas,
especificando la participacién de
estudiantes y las audiencias.
Decreto Universitario.
(Departamento  Arquitectura vy
Disefio y DGVcM)

1 Galeria La Caracola es una galeria de arte inaugurada en el afic 2024 como un espacio para que docentes, estudiantes, artistas y
personas creadoras de la regién puedan difundir y ensefiar su arte.
2 MuestrArg es la denominacién de la muestra de arquitectura, que es una accién de vinculacién con el medio de Arquitectura en la
que estudiantes de dicha carrera exponen sus proyectos a la comunidad, con un enfoque critico, interdisciplinar y social.
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INDICADORES DE LA PROPUESTA

Defina indicadores anuales que permitan medir los resultados de los objetivos especificos de la propuesta, incorporando
comao minimo un indicador por objetivo especifico.
Los indicadores no pueden ser dicotdmicos y deben ser incrementales por cada periodo de evaluacién, y no deben ser
creados para medir el logro de una actividad en particular si no que los resultados o contribuciones del proyecto.

813 . srmula Meta Meta Met . .

o Nombre Indicador Férmu Base ~ _.e " a Medios de Verificacién

N* X Célculo aho 1l ano 2 afio 3
Estudiantes Constancia de

articinantes de los Contabilizacié participacion a estudiantes
P P nde y Decreto Universitario.

1 elencos de Teatro . 5 8 15 20 ) .
de Puerto Montt y estudiantes (Direccién General de
Chilod participantes Vinculacién con el Medio y

Direccidn de Docencia)
Nimero de
residencias de Contabilizacid Decreto Universitario.

1 creacion e n de decreto 0 1 2 3 (Subdireccién de Arte,
investigacién con institucional Cultura y Patrimonio)
estudiantes

Constancia de
NUmero estudiantes o ex participacion a
articipantes de las Contabilizacié estudiantes

2 P n estudiantes 30 35 40 50 FGIanEes.

Escuelas SUR articipantes (Direccidon General de
Interculturales P P Vinculacién con el Medio y
Direccidn de Docencia)
Contabilizacié
NUmero de carreras n de carreras
. distintas a las Certificados de carreras
involucradas en las ue involucradas

2 actividades de las a 2 3 4 5 . e
Escuelas SUR pertenecen las (Direccidn General de

y los Vinculacién con el Medio)
Interculturales .

estudiantes

participantes

Informe que dé cuenta del
Numero de nimero de
resentaciones de presentaciones,

P . destacando audiencias,
elencos y/o talleres | Cantidad de . . .
de la universidad resentacione evidencias y las distintas

3 . P 2 6 8 10 localidades de la Regidn

que involucre sde los
- de Los Lagos.
actividades de elencos (Academia de Arte y
;nee?::g:for; Ifa o Cultura, Direccion General
8 6 de Vinculacién con el
Medio)
Ndmero de Infarme que dé cuenta del
. ek nimero de exposiciones,
exposiciones en Contabilizacié N
. destacando audiencias y
Galeria La Caracola nde L.

3 . - 1 2 4 5 participantes de las
que involucre exposiciones . .

- . actividades de mediacién.
actividades de realizadas (Subdireccion de Arte
mediacion Cultura y Patrimonio}
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GESTION DE LA PROPUESTA

a) Descripcion del modelo de gestién:

La Universidad cuenta con capacidades y un modelo de gestion institucional para la implementacion de iniciativas del
Ministerio de Educacién. Entre ellas se destacan las siguientes:

Un modelo de gestién centralizado para el disefio, implementacion y evaluacion de proyectos ministeriales. Esta |
gestidon estd radicada en la Direccion de Proyectos Institucionales (DPI) dependiente de la Vicerrectoria de ‘
Planificacion y Desarrollo (VPD). Todos los proyectos convenidos con MINEDUC tienen como contraparte estas
estructuras institucionales. Asi, la generacion de una idea de proyecto es evaluada respecto de su factibilidad
tnicial por la VPD, vy luego analizada en el Equipo Directivo Institucional, el que determina las estructuras
institucionales que participaran en su disefio y ejecucion. A la DPI le corresponde realizar el seguimiento y
evaluacion de los proyectos, con apoyo de la Direccion de Gestion y Aseguramiento de la Calidad.

La participacién descentralizada y pertinente de todas las estructuras funcionales (Vicerrectorias y Direcciones) y
territoriales (Campus y Sedes) en la ejecucidn de los proyectos. Los responsables ejecutivos de los proyectos
recaen en Vicerrectorfas y Direcciones pertinentes a la naturaleza de cada proyecto.

La institucién cuenta en la DPI con un equipo profesional estable y con experiencia en la gestion de los proyectos.

De acuerdo con lo anterior, las unidades que participaran en el proyecto estan definidas en 3 niveles:

A nivel de sequimiento estratégico:

Vicerrectoria de Planificacidon y Desarrollo: Le corresponde supervisar la gestion glabal y serd encargada de liderar
el proyecto, cautelando su contribucién a la estrategia institucional.

Direccién de Proyectos Institucionales: Coordinaré centralmente, el avance del proyecto en todos los dmbitos de
su gestion y serd la contraparte cficial de la Universidad de los Lagos con el Ministerio de Educacion. Controla el
uso eficiente de los recursos del proyecto, acompafia al equipo ejecutivo y el seguimiento periddico de las
actividades e hitos comprometidos.

Direccion de Docencia y Pregrado: Direccidn dependiente de |z Vicerrectoria Académica, que propenderd a
articular los procesos formativas asociados a las carreras de pregrado involucradas en el proyecto, respecto a
residencias y actividades artistico-culturales, y |z articulacion del arte con otros departamentos involucrados en
procesos artisticos, como el Departamento de Arquitectura y Disefio y Departamento de Humanidades y Artes, vy
la Sede Chiloé.

A nivel ejecutivo:

Direccién General de Vinculacién con el Medio: Le correspondera apoyar al Equipo Ejecutivo en el trabajo
colaborativo con las instituciones de arte, cultura y patrimonio de la regién, activando todas las actividades de !
vinculacion y circulacion. Gestionarad la ejecucidn del proyecto en su conjunto y apoyard en especifico la |
implementacion del Objetivo Especifico N°2.

Subdireccidn Arte, Cultura y Patrimonio: Direccidn dependiente ce |z Direccién de Vinculacidn con el Medio,
donde su funcién es la implementacidn, monitoreo y difusién de planes, programas y normativas en Arte, Cultura
y Patrimonio, elaboracion de programacion cultural, y el fomento, desarrollo y difusién del quehacer artistico
cultural de la comunidad universitaria; por lo cual estard a cargo del Objetivo Especifico N°1.

Academia de Arte y Cultura: Unidad encargada de cultivar y desarrollar el arte en sus distintas expresiones;
acercarlo a la comunidad universitaria y 2l medio sacial de nuestro territorio. Estara a cargo del Objetivo Especifico
N®3.

A nivel de apoyo v asesoria:

Sede Chiloé: Sede que apoya promoviendo la participacién de los v las estudiantes en los elencos y actividades
que se desarrollaran en dicho territorio. Ademas de difundir y convocar & la comunidad del entorno significante :
a participar en las actividades de circulacion y vinculacién abiertas a la comunidad, resguardando las condiciones
operativas para su carrecto desarrolle. |
Departamento de Humanidades y Arte: Unidad académica gue apoya en la curricularizacion de las actividades
que fo requieran para promover la participacién de los y las estudiantes dando respuesta a! sello de docencia en
vinculacién con el medio. Es ta unidad experta en |z definicion de tematicas y disciplinas en las actividades que lo
requieran, asi caomo también, en el vinculo con actores claves del entorno.

12




e Departamento de Arquitectura y Disefio: Unidad académica que apoya en |z curricularizacion de las actividades
que lo requieran para promover la participacion de los vy las estudiantes dando respuesta al sello de docencia en
vinculacion con el medio. Es la unidad experta en la definicion de temdticas y disciplinas en las actividades que lo
requieran, asi como también, en el vinculo con actores claves del entorno.

¢ Escuela de Pedagogia: Unidad académica que apoya en la participacion de las carreras de pedagogia que
participen de los programas de formacién y creacién artistica con establecimientos educacionales de fa regidn,
mediante los procesas administrativos y curriculares correspondientes.

e Direccién de Investigacién: Dependiente de la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado, dard apoyo en
implementar acciones en creacion artistica en el quehacer institucional de la investigacion, contribuyendo en la
implementacidn del Objetivo Especifico N°1.

Direccion de Igualdad de Género: Velar por la transversalidad de la perspectiva de género.
Direccidn de Pueblos Originarios: Velar por la transversalidad de la perspectiva intercultural.

e Direccidn de Gestidn y Aseguramiento de la Calidad: Apoya a la DPI en el seguimiento del proyecto en lo referido
a su contribucidn al Sisterna de Planificacion Institucional {Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, Plan de
Mejoramiento Institucional y Plan de Fortalecimiento).

b) Organigrama funcional:

Rectoria

Vicerrectoria Académica / Aurtoridad Respansable del Proyecto

Vicerrectoria de Planificacién y Vicerrectoria de

Direccidn de Docenciay Administracién y Finanzas

Pregrado Desarrollo

Direccion de Proyectos
Institucionales

Direccion Ejecutiva del Proyecto
Vicerrectoria de
Planificacién v Desarrollo

Direcddn Altemna del Proyecto
Direccion General de
Vinculacién con el Medio

Objztivo Especifico N°L

Subdireccién de Arte, “ Subdireccion de Arte, fetr i
Cultura y Patrimonic Cultura y Patrimonio Academia de Arte y Cultura

Direcciones 4o apoyo ¥ ase50Tix:
Apoyo: Sede Chilod ~Departamento de Humanidades y Arte ~ Departamento de Arquitecturs y Diseio ~ Escuela de Pedagogla
| Asesoriy; Direccion de Investigacion — Direccion de lmmidad de Género — Direccion de Pueblos Qriginanias ~ Direcdion de
i Gestrdn yAsegurmnto de 12 Cakdad
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¢} Mecanismo de comunicacién y articulacion internos y externos:

La institucién cuenta en la DPI con un equipo profesional estable y con experiencia en |2 gestion de los proyectos. En cada
proyecto especifico se incorporan las Unidades Responsables que lideran las iniciativas. En este caso, |a Direccidn General
de Vinculacion con el Medio y sus subunidades en Campus y Sedes, en conjunto con la Vicerrectoria de Planificacién y
Desarrollo serdn los encargados de establecer un Comité de Coordinacién. Este Comité tendra por funcidn coordinar las
principales lineas de trabajo del proyecto, realizar seguimiento a los avances y preparar reportes de seguimiento al Equipo
Directivo de la Universidad y a los actores externos del medio.

Respecto a los mecanismos e instancias de comunicacidn con el territorio y los actores y personas involucradas, se
comunicardn y mostraran los resultados obtenidos de las actividades realizadas en establecimientos educacionales
mediante un proceso de socializacion de lo realizado v los productos, tangibles o no, obtenidos, con |a participacién de
estudiantes y profesionales de la universidad, presencialmente, al estudiantado escolar y docentes participantes de cada
establecimiento. Por otro lado, los procesos de residencias, creacién, formacion e investigacién en la que participen
estudiantes y docentes ULagos, serdn socializados y difundidos en su proceso y resultados en instancias formales con las
direcciones de las carreras y departamentos correspendientes, con el fin de evaluar y proponer mejoras a los programas
y actividades. De iguzl forma, en articulacidn con la Direccién de Comunicaciones, se difundiran interna y externamente
los resultados y actividades principales del proyecto, ademas de considerar instancias para el mismo fin en Seminarios y
muestras abiertas a ta comunidad universitaria y al pdblico en general.

d) Mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua:

La Universidad posee un Sistema de Planificacidn Institucional sustentado en tres instrumentos de planificacion: el Plan de
Mejoramientao Institucional 2020-2025; el Plan Estratégico de Desarrollo institucional (PEDI 2030}, aue orienta los objetivos
y metas institucionales a largo plazo; y el Plan de Fortalecimiento Institucional, aprobado por el Comité del Plan de
Fortalecimiento del CUECH, del que participa el Ministerio de Educacién. El proyecto que se presenta es, por consiguiente,
parte integrante del Sistema de Planificacion, tributando a los citados instrumentos.

La Direccidn de Proyectos Institucionales es la unidad responsable del seguimiento y monitoreo de los proyectos que se
desprenden del Sistema de Planificacion Institucional, configurdndose como una direccién central de cardcter estratégico,
que asegura el logro de los objetivos trazados, el cumplimiento de hitos y actividades, la gestion eficiente de los recursos
y reporta periédica y oportunamente avances y dificultades al Equipo Directivo liderado por el Rector.

Al alero de 1a Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo, la gestion de proyectos se concibe como un mecanismo orientado
a asegurar el cumplimiento de la estrategia de desarrollo institucional y propende al fortalecimiento de las capacidades
institucionales en distintos @mbitos de la gestidn. La gestidn de proyectos en la Universidad de Los Lagos, es de caracter
participativo y recenoce como marco general la regtamentacién vigente del Ministerio de Educacién, conjuntamente con
las reglamentaciones especificas que regulan el quehacer cotidiano de la institucién.
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EQUIPOS DE LA PROPUESTA

Resulta deseable que el equipo ejecutivo sea conformado con criterio de paridad de género, es decir, integrados por un
numero similar 0 equivalente de hombres y mujeres.

| EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Oscar Garrido Alvarez

Rector

Representante Legal de la Institucion

Alexis Meza Sanchez

Vicerrector Académico

Responsable Académico del Proyecto

Glenda Gutiérrez Vasquez

Vicerrector de Administracion vy
Finanzas

lorge Yaitul Stormansan

Vicerrector de
Desarrollo

Responsable de Administracién

Financiera del Proyecto

Planificacion y

Autoridad Responsable del Proyecto /
Director Ejecutivo

| Carolina Fernandez Santibafiez

Directora General de Vinculacion
con el Medio

Directora Alterna

. . [ , Cult
Sergio Trabucco Zeran Subc.ilrect.or de Arte, Cultura y Encargado OE1
Patrimonio
ltural P
Cristian Soto Maraboli Gestor Cultural - Campus  Puerto Encargado OE2
Montt
Diego Gerter Rojas Gestor Cultural Campus Osorno Encargado OE3

Veronica Alvarado Angulo

Directora de
Institucionales

Proyectos

Seguimiento y Control de Gestidn
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Subsecretaria
de Educacidn
Superiar

Gabiarna de Chile

ANEXQO5

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES ]
Garrido Alvarez Oscar Ariel
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL : TELEFONO INSTITUCIONAL j CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ogarrido@ulagos.cl 64 2 333009 Rectar
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) }
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesor de Estado, Licenciado en Educacién Universidad de Los Lagos Chile -
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Ciencias Sociales Universidad de |a Frontera Chile -
DATOS PERSONALES
APELUDOQ PATERNO APELUDO MATERNO T NOMBRES
Meza Sénchez ! Alexis

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

alexis.meza@ulagos.cl 64 2 333156 Vicerrector Académico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANG OBTENCION
(pregrado}
Profesor de Historia y Geografia Universidad de Concepcién Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO DBTENCION
(postgrado}
Magister en Historia y Ciencias Sociales Unlver5|dadsod§:|«;tse y Ciencias Chile 2012

*



DATOS PERSONALES

| APELLIDO PATERNOQ APELLIDO MATERNOC NOMBRES
Gutiérrez Vésquez Glenda Jeanette
CORREC ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
glenda.gutierrez@ulagos.cl 64 2 333084 Vicerrectora de Administracidn y Finanzas
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(pregrado)
Contador Auditor Universidad de Concepcién Chile 2002
Ingeniero Cornerclal Universidad del Bio-Bio Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{postgrado) ,
Magister en Educacin Superior en Universidad Catdlica de la Santisima )
. L . Chile 2015
Pedagogia Universitaria Concepcidn
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Yaitul Stormansan Jorge

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL :

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGQ ACTUAL EN INSTITUCION

jyaitul@ulagos.cl 64 2 333081 Vicerrector de Planificacidn y Desarroflo
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITuLOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado}
Asistente Social Universidad de la Frontera Chile 1988
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrada) ‘ ]
Master en Marketing y Gestion Comercial ESEM Espafia 1998
Doctor en Economia Regional Universidad de Sevilla Espania 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNOC APELLIDO MATERNO i __ NOMBRES
Ferndndez | Santibdfiez Carolina

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

!

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

carolina.fernandez@ulagos.cl

64 2 333572

Directora General de Vinculacién con el
Medio

JORNADA DE TRABAIC ACTUAL
{en horas semanales)
44

21




FORMACION_Q_CADEMICA

TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ANC OBTENCION
(pregrado)
Kinesiéloga Universidad Andrés Bello Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister Fisiopatologia Craneocervical Universidad Andrés Bello .
: : Chile 2013
Craneomandibular y dolor facial
DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Trabucco Zerdn Sergio

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

sergio.trabucco@ulagos.cl 65 2 493212 Subdirector de Arte, Cultura y Patrimonio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
) ]
FORMACION ACADEMICA -
TfruLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Periodista Universidad de Chile Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
Licenciatura en Comunicacién Social Universidad de Chile Chile 2007
Méster en Estética y Teoria del Arte Universitat Autbnoma de Barcelona Espaiia 2010
Contemporéneo
DATOS PERSONALES
APELLIDQ PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Soto ] Maraboli Cristian

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Gestor Cultural Campus Puerto Montt

cristian.soto@ulagos.cl +5699852 5393 Subdireccion de Arte, Cultura y Patrimonio
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
Actor Universidad de Chile Chile 2019
: GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pPals ARO OBTENCION
) {postgrado}
Magister en Gestion Cultural Universidad de Chile Chile 2022
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO ' APELLIDO MATERNO [ NOMBRES
R L. Rajas Diego
i CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFQONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
diego.gerter@ulagos.cl 64 2 333206 Gestor Cultural Academia de Arte y Cultura
" JORNADA DE TRABAIO ACTUAL |
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TULOS o UNIVERSIDAD PAlS | ARO OBTENCION
_ .. {pregrado) -
Periodista Universidad Austral de Chile Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
(postgrado)
Licenciado en Comunicacidn Social Universidad Austral de Chile Chile 2008

Firma de jefatura de Division de Educacion Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

[ Zt e

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacidn
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Subsecretarta
de Educacion
Superior

Goblerno de Chite

ANEXO URO2493

FORMULARIO DE POSTULACION

CONVOCATORIA A FONDO
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL
ANO 2024
! DATOS GENERALES i
UNIVERSIDAD Universidad de O’Higgins
: Contribucién a la extension y vinculacidn universitaria en la Regidn
TITULO DEL PROYECTO

de O’Higgins a través de la conformacién y desarrollo de elencos
artistico-musicales institucionales.

DURACION DE LA PROPUESTA

25 meses /

.LINEA PRINCIPAL

Extensién / Expresiones Artisticas

MINEDUC EN MILES DE PESOS

LINEA SECUNDARIA!
TIPO DE PROYECTO _X__ Continuidad Nuevo
MONTO SOLICITADO AL MS 200.299 /

AUTORIDAD RESPONSABLE DEL

PROYECTO

-

Prorrector Alvaro Cabrera Maray

v/

{ Maria Elisa Zenteno Villa

Jefa Divisién Educacién Universitaria

¥ Puede o no tener linea secundaria.

Subsecretaria Educacion Superior

Ministerio de Educacién



Subsecretaria
. de Educacion

Superior

Gobierne da Chile

Resumen

El proyecto “Contribucion a la extension y vinculacion universitaria en la Region de O’Higgins a traves de la
conformacién y desarrollo de elencos artistico-musicales institucionales™ es una iniciativa de la Prorrectoria
de la Universidad de O’Higgins? dirigida tanto a la comunidad universitaria como a la comunidad regional.
Busca fomentar el desarrollo integral de las personas a través del disfrute de la masica como medio de
expresion cultural que permite la estimulacion de la creatividad, el pensamiento critico, la socializacion y el
sentido de pertenencia, a través de la generacion de espacios de aprendizaje y apreciacion de la tradicién
musical universal.

Siguiendo este proposito, la Universidad de O'Higgins ha decidido darle continuidad al desafio iniciade en el
afio 2022 de crear nuevas audiencias para la musica docta a través de la mantencién de su destacada
cartelera de temporada a cargo del Conjunto de Camara UOH, compuesto por un selecto grupo de intérpretes
nacionales y dirigido por el connotado compositor y pianista Andrés Maupoint. De esta manera, el proyecto
busca aumentar paulatinamente la asistencia regional a conciertos, recitales y conversatorios sobre musica
docta, facilitando el acceso gratuito a espectaculos de alto nivel, manteniendo los excelentes resultados del
proyecto ADAIN URO2293, financiado por el Ministerio de Educacion.

Ademas, la Universidad de O'Higgins como institucién de Educacion Superior pablica, pretende continuar y
ampliar los espacios de formacion y experimentacién artistica mediante la mantencién del elenco de
estudiantes que componen el Ensamble UOH y la formacion, a mediano plazo, de un coro institucional, en el
gue estudiantes, funcionarios, académicos y académicas accedan a instancias de bienestar enriquecedoras
de su propia vida cultural y la de la comunidad, contando con el apoyo de un coro regional de excelencia. De
esta manera, se espera que la universidad cuente con elencos musicales de caracter institucional, que se
proyectan como agrupaciones estables en el tiempo y fortalezcan los dispositivos de extension universitaria.

Por Gltimo, la presente iniciativa permitira articular acciones entre los elencos en la busqueda de sinergias
que favorezcan la mejora artistica y fortalezcan la vinculacion con el territorio. Este objetivo se materializara
a través de dos lineas de accién. Primero, a través de la dictacion de clases magistrales realizadas por
musicos de trayectoria que forman parte del elenco estable del Conjunto de Camara UOH, dirigidas tanto a
los participantes del Ensamble estudianti UOH como a otros intérpretes de la region. En segundo lugar,
realizando dos presentaciones conjuntas, a través de las que la Universidad comunicara a la comunidad
regional la totalidad de su quehacer en el &mbito artistico musical, constituyendo una experiencia compartida
que reforzara el sentido de comunidad y pertenencia.

Se espera que las acciones comprometidas en este proyecto ctorguen un sello distintivo a la UOH, que le
permita ser una institucion reconocida regional y nacionalmente por abrir oportunidades de acceso al arte y
la cultura.

2 En adelante, UCH.



DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Politica de Vinculacidn con el Medio y Extensidn (VcME} de la Universidad de O°Higgins es un insumo fundamental
que orienta en forma significativa el rol publice de una institucion naciente, buscando solucicnar las necesidades del
entorno y aportar a la transformacion social, a través de la generacion de un vinculo bidireccional, de mutuo beneficio
y de transformacion entre la Universidad y su entorno.

Entre los principios orientadores de esta Politica, enmarcados en los valores institucionales declarados en el Plan de
Desarrolfo Estratégico (PDE) —a saber, libertad, equidad, excelencio, solidaridod, ética, inclusién, actitud civica,
pluralismo y respeto—, se incluye el principio de Democratizacién del conocimiento y la cultura. Por su intermedio,
la VeME busca que el conocimiento, resultado de investigaciones bdsicas y aplicadas, de innovaciones y del acervo
cultural y artistico, contribuyan al desarrolfo del territoric a nivel local, regional, nacional e internacional, siendo un
pilar de permanente actualizacion del conacimiento y de los procesos formativos que se producen en lg Universidad.

En el marco del desarrollo de la extensién universitaria, v, en especifico, del desplieque de expresiones artisticas
impulsadas por la Universidad de O'Higgins, tanto para su comunidad como para el territorio, el Fondo del Ministerio
de Educacion denominado “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional” (ADAIN), ha cumplido una
funcion esencial para la instalacion de elencos, concretamente a través de dos iniciativas; o saber:

1. Proyecto URO2193: "Red Cultural y Cientifica para la regién de O'Higgins”

Durante el afio 2023, la agrupacion musical estudiantil denominada “Ensamble UOH” se convirtié en un
referente institucional en el dmbito de las orquestas infantiles y juveniles de lo region, capaz de articular un
trabajo en red que conectd o los establecimientos educacionales que desarrollan este tipo de expresion
artistica a través de la realizacion de encuentros y presentaciones. Esta accion fue inédita en la region, en
tanto permitié relacionar el quehacer universitario con las iniciativas escolares locales, creando redes de
colaboracion y posibilidades de continuidad de desarroilo de habilidades musicoles en las troyectorias
formativos de los jovenes de la regién.

2. Proyecto UR02293: “Aporte para la instalacion de un conjunto instrumental de misica docta para la
extensién y vinculacién, en colaboracién con otras disciplinas: letras, ciencias y artes”,
Esta iniciativa permitio tanto la instalacion de un conjunto de cdmara propio como la formacién y fidelizacion
poulatina de publicos para este tipo de expresién artistica y, con eflo, la consolidacidn del Campus Rancagua
como un espacio que ofrece una cartelera musical permanente de alte colidad, valorada por la critica
especializada a nivel nacional. ?

Estas iniciativas constituyen acciones fundacionales en el ambito artistico-cultural de una universidad naciente, dado
que permiten crear elencos de excelencia en un contexto inédito para la regién, abriendo espacios y generando
audiencias desde el é6mbito universitario para la musica docta, latinoamericana y coral, que se espera se perpetuen
en el tiempo como parte de la identidad UOH y sigan contribuyendo a ampliar el acceso del publico regional a las
ortes.

Cabe destacar especialmente el impacto regionol de esto ditima iniciativa. En el afio 2022, perfodo en el que se inicid
el proyecto URQ2293, la oferta de espectdculos de musica popular en fa region de O'Higgins era mayor a la de musica
docta, v, por lo tanto, también era menor la asistencia de piblico a ese tipo de eventos, no sdlo en la regién sino
ademds en todo el pais. Segun el ditimo informe de estadisticas culturales 2022 del Instituto Nacional de Estadisticas
{INE), en 2022 la regién de O'Higgins era novena a nivel nacional en nimero de funciones de espectdculos musicales

3 Lennan Z, Maureen 18/08/2024. El estelar regreso de Alfredo Perl y su amor absoluto por Beethoven. Artes y Letras, El Mercurio.



de cualquier género, con 97 funciones de un total de 3.502 en el pais. Sin embargo, respecto del total nacional de
funciones de espectdculos de musica docta (907), fa regidn se encontraba en el undécimo lugar, con 23 funciones en
2022. En cuanto al ndmero de asistentes a espectdculos musicales con entrada gratuita, el afio 2022 la region de
O’Higgins ocupé ef quinto lugar, con 27.874 asistentes de un total de 599.384 en el pafs. Sin embargo, respecto af
total nacional de asistentes a conciertos de musica docta con entrada gratuita (152.457), la region se encontraba en
el décimo lugar —junto a la regién de Los Lagos—, con 4.951 asistentes en 2022. Lo anterior contrasta con el impacto
que la temporada de conciertos y recitales realizados por el Conjunto de Camara UOH ha tenido desde el afie 2022 a
la fecha, ya que ha permitido aumentar considerablemente la cantidad de espectdculos de misica docta y los
asistentes a estas, af sumar un total de 19 presentaciones y un publico de 3.263 personas en dos afios de cartelera.

Instalacion del Conjunta de Cidmara UOH
Presentaciones y alcance nacional e internacional

Como se menciond anteriormente, la Universidad de O’Higgins logro instalar en el afio 2023 el Conjunto de Camara
UOH. Este elenco esta integrado por seis intérpretes estables, los que se han presentado bajo fa direccién del maestro
Andrés Maupoint, junto o una cincuentena de muisicos invitados. A la fecha, han realizado 15 conciertos y 4 recitales
gratuitos con participacion de musicos del mds alto nivel. A estas presentaciones ha asistido lg comunidad
universitaria, escolares y publico general, tanto en el Campus Rancagua como en el Campus Colchagua de la UOH.
Adicionalmente a esta audiencia se suman aquellos espectadores que se conectan a la transmision vig streaming por
el canal institucional de YouTube.

En este periodo, el Conjunto de Cdmara UOH también se presentd en otros cuatro escenarios nacionales: en el Club
de lg Unién de Santiago, en la Apertura de la Feria Internacional del Libro de Recoleta, en el Teatro Municipal de San
Joaquin -en el marco del Foro 23 de las Artes que organiza la Universidad de Chile—, y en el Teatro Aulg Magna Campus
Casa Central de la Universidad Técnica Federico Santa Maria, en Valparalso.

Estas acciones de VcME se vieron fortalecidas ademds por la articulacion que el proyecto establecié con Radio
Beethoven, el principal medio de comunicacién multiplataforma de difusion de musica de tradicion escrita del pais.
Por este medio se transmitio de manera asincronica la programacion de 15 conciertos y recitales a través de fas
sefiales de lo emisora en Santiago, Valparaiso, Vifia del Mar, Villarrica, Valdivia y Osorno, y al resto de Chife y el
mundo a través de su sefial online, con una audiencia estimoda de 185 mil auditores en la Regién Metropolitana y un
promedio de 29 mil conexiones diarias al player de la radio online desde todo el mundo, segtn la uitima medicidn de
agosto de 2024,

Actividades de capacitacién y vinculacién en el territorio regional

Dada la riqueza y diversidad del entorno en el que se inserta la Universidad, y atendiendo a o sefialado en la Politica
de VcME, el proyecto UR02293 incluyd acciones refacionadas con el desarrolfo de actividades de capacitacion o
extension, con el obfetivo de apoyar y contribuir a lo formacién de audiencias especializadas en miisica docta, asi
como de jovenes intérpretes de la region, dirigidas a sostener en el tiempo los fines de aprendizaje mutuo, circulacién
cultural y bienestar social, con alcances territoriales diversos desde lo local a lo global.

Con ese propdsito, en esta etapa se generaron espacios de capacitacidn en expresiones artisticas musicales, por
medio de la realizacién de 7 ensayos generales con un enfoque educativo, 15 charlas o conversatorios para ptiblico
general y comunidad universitaria y escolar, asi como 7 Cursos de Formacidn General (CFG) impartidos por miembros
del conjunto de camara a estudiantes de pregrado de lo UOH. Ademas, los miembros del conjunto instrumental

F

Destacan los pianistas Alfredo Perl y Edith Fischer, los guitarristas Luis Orlandini y Raimundo Luco, el director chileno radicado en
Alemania Vicente Larrafiaga, el compositor y pianista argentinc avecindado en Chile Jorge Pepi Alds, y el director de orquesta chileno
radicado en Brasil Victor Hugo Toro.



realizaron 12 clases magistrales a integrantes de orquestas juveniles de la regién, y se concretaron dos versiones del
concurso de composicién musical UOH, orientados a jovenes creadores con residencia en Chile y el extranjero.

En el periodo también se reformularon algunas actividades con el propdsito de ampliar su alcance y enriquecer sus
objetivos declarados. Asi, por ejemplo, los talleres y charlas dirigidos a la comunidad universitaria y publico general
cambiaron su modalidad a ensayos generales con un enfogque educativo —donde se invitaba intencionadomente a
cursos completos de colegios, la interpretacion musical se intercalaba con explicaciones y comentarios a cargo del
director y los misicos, y se terminaba con un conversatorio que permitia el intercambio entre asistentes e intérpretes—
, ¥ se incorpord a la comunidad escolar de forma mds focalizada en conciertos y ensayos generales, con participacion
de delegaciones de estudiantes y docentes de las comunas de Rancagua, Machali, Rengo y Pichilemu, ademads de
Jjovenes del programa SENDA en la region. Esta nueva modalidad permitié ofrecer a los asistentes uno apreciacion
mds integral de la direccién y ejecucién vocal e instrumental en la preparacion de los conciertos, y establecer un
didlogo sobre los obras y contexto de su creacién, basado en un acercamiento previo y fundado a las mismas.

A continuacion, presentamos un cuadro que da cuenta del alcance de las actividades desarroliadas por el proyecto
UR02293 hasta septiembre de 2024°,

i G ; 3 T ; F
i Conciertos Recitales ! Talleres CFG Charlas o Clases Concursos
Afio 2023 conversatortos orquestas
9 2 3 3 9 & 1
Asistentes y i 1.546 287 58 74 419 80 10
cancursantes .
i‘ Concicrtos Rechtales Ensaycs CFG Conversatorios Clases Concursos
Afto 1024 generales orquestas
3 2 4 4 6 6 1
Asistentes y 1.076 354 287 60 393 63 21
concursantes
Total 2.622 641 345 134 812 124 31

Creacion del Ensamble UOH

El Ensamble UOH es uno agrupacién vocal e instrumental compuesta por 21 estudiantes de pregrado de la
Universidad de O’Higgins, siendo la Unica en su tipo en la regién. Fue creada en el afio 2019 por la Direccion de
Cultura, Patrimanio y Extensicn (DCPE), como un medio para fortalecer la formacidn integrol de los estudiantes UOH
y potenciar los talentos artisticos de jovenes aficionados a lo musica, a través de la interpretacion de mdisica cldsica
y latinoamericano. Estd compuesto por 5 voces, 5 violines, 1 viola, 2 violoncellos, 1 flauta, 3 guitarras, 2 pianos y 1
bajo.

A pesar de su corto tiempo de desarrolio y la interrupcion de su actividod en periodo de pandemia, es reconocido
como un elenco institucional estable, que se ha presentado en las principales ceremonias de la Universidad de
O’Higgins. igualmente, ha participado en instancias conjuntas con otras agrupaciones de la region, posicionando a la
UOH como un nuevo referente en el dmbito artistico musical regional, capaz de impulsar acciones de articulacién y
trabajo en red.
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No se incluyen las actividades del 27 de septiembre al 20 de diciembre de 2024, puesto que se realizaran con posterioridad a la
entrega de esta propuesta. Estas actividades consideran: 4 conciertos, 2 ensayos generales, 3 conversatorios y 6 clases a orquestas
juveniles adicionales.



A continuacién, presentamos un cuadro gue da cuenta del alcance de las actividades desarroffadas por el Ensamble
UOH en el marco de la ejecucién del proyecto URO2193.

[ Participacidn en clinkcas del

A0 2025 Encuentros Presentaciones Conclertos | Conjunto nstrumental UOH
° 3 2 1 0
Asistentes 693 112 120 0
Encuentros Presentaciones Conclertos nfa
' Afio 2024 3 12 0 2

0
5
Asistentes 593 1360

Total 1291 1472 120 5

Colaboracién Coral con el Coro Polifénico de Rancagua

En la regién de O’Higgins, la actividod coral esté representada por el Coro Polifdnico de Rancagua. Esta agrupacion
surgié en el afic 2016, abocdndose a lo formacién técnico-musical de sus integrantes con el fin de otorgar las
herramientas necesarias pora obordor distintos géneros musicales, desde la dpera hasta la musica sinfénica coral,
Su repertorio abarca los grandes cldsicos, coros de Opera, musica latinoamericana y sacra, consoliddndose a nivel
regional y nacional. Dentro de sus presentaciones destacadas se encuentran la participacién en las dperas Carmen,
Pagliacci y Carming Burana, conciertos sinfonicos en el Teatro Lucho Gatica de Rancagua e itinerancias regionales.
lguaimente cuentan con discografio en la plataforma Spotify.

Actuaimente, fa Universidad de O’Higgins no cuenta con un coro institucional propio, y se propone que el presente
proyecto aporte en la superacién de esta brecha. Para esto, la Universidad celebrard un convenio de coloboracion
con el Coro Polifénico de Rancagua. En el marco de esta alianza, lo Universidad se compromete o facilitar su
infraestructura para ensayos y presentaciones del Coro, ademds de sus capacidades instaladas en el Gmbito de las
comunicaciones para que el Coro Polifénico de Rancagua se vincule con las audiencios en formacién al alero de la
Universidad. Reciprocamente, el Coro Polifénico creard una academia coral donde quienes integran la comunidad
universitaria recibirdn formacion musical-coral, comprometiendo, al finalizar el proyecto, la conformacién de un
nuevo conjunto musical estable de la institucién: el Coro UOH, formado por estudiantes, funcionarias/os, docentes y
académicas/os, que puedo presentarse tanto en forma auténoma como junto af Cora Polifénico de Rancagua.

Articulacidn entre elencos musicales institucionales

Durante la ejecucién de los proyectos URQ2193 y UR02293, la Universidad realizé actividades de articulacion en los
&mbitos de formacidn, vinculacidn y difusion.

El Conjunto de Cémara UOH, dirigido y compuesto por connotados musicos nacionales, realizé durante el afio 2024
diversas acciones de apoyo al Ensamble estudiantil y o diversas orquestas infantiles y juveniles de la regién. Fn el drea
de formacién, se realizaron clases en flauta, clarinete, violin, viola, violoncello y canto. Asf mismo, el Conjunto de
Camara de lg UOH, el Ensamble UOH y el Coro Polifdnico de Rancagua realizaron un concierto conjunto, gratuito y
abierto al publico, en el contexto de lo celebracidn de la Navidad 2023. Esta instancia fue altamente valorada por el
publico asistente y aportd en la generacion de sentido de comunidad, siendo una actividad nunca antes realizadg,




que se sumo a la oferta cultural regional y se espera transformar en una tradicion anual gue marqu-é-ﬁ;i“l;}to en la
vida cultural de lo ciudad de Rancagua y la region de O’Higgins.

Se espera quie en el marco del financiamiento ADAIN 2024 estas acciones contintien como lineas de trabajo a través
de la realizacion de 24 clases magistrales realizadas por los musicos estables del Conjunto de Cdmara UOH para los
estudiantes universitarios que integran el ensamble de musicos UOH y otros musicos de fa regidn. lgualmente se
espera la realizacion de un concierto anual dirigido por el director del Conjunto de Cadmara, con la participacion de
los tres elencos: Conjunto de Camara UOH, Ensamble UOH y Coro UOH.

FOCO DE LA PROPUESTA

En su linea principal, de Extension/Expresiones Artisticas, la propuesta desarrolla acciones de creacion, difusion,
formacion y presentacion asociadas a los siguientes productos:

Temporadas de musica de cdmara gue incluyen la realizacion de 21 conciertas v 4 recitales en 25 meses.

Los conciertos son actividades donde el Conjunto de Camara UOH interpreta un repertorio musical que abarca desde
el periodo barroco hasta piezas musicales del siglo XXI. Tal como ocurrié en el proyecto URD2293, este conjunto
musical tendré un cardcter mixto, es decir, estard conformado por un elenco estable y profesional, y por un elenco
flotante de musicos invitados. Los recitales, en tanto, estdn enfocados en un repertorio para solistas o dios a cargo
de musicos de renombre que suman funciones musicales de alto nivel al proyecto.

Respecto al alcance de la propuesta, los conciertos y recitales son las actividades mds masivas y en las que se espera
gue la UOH se consolide como un referente en extension cultural en la region. Dada la alta asistencia de publico
registrada en el proyecto UR02293, de 3.263 personas en total (hasta ef corte hecho en septiembre de 2024), para el
periodo 2024-2026 se espera contar con una convocatoria superior a esa cifra.

En cuanto a la realizacién de ensayos generales abiertos al publico, también se proyecta superar la convocatoria del
proyecto anterior, con 345 asistentes hasta septiembre de 2024. En estos ensayos se mantendrd la realizacion de
conversatorios a cargo del Director Andrés Maupoint, promoviendo esta instancia como un espacio educativo a través
del cual se realiza una contextualizacion histdrica y una puesta en valor de las obras, dando a conocer detalles de su
proceso de creacidn o ejecucion. Este espacio permitird que el publico que asiste regularmente a los ensayos logre un
mayor conocimiento y apreciacion de la musica cldsica, contribuyendo a la formacién de audiencias.

Para optimizar el alcance e impacto de la propuesta, los conciertos y recitales serdn grabados en formato audiovisual
para disponerios en el canal de YouTube de la Universidad y en su sitic web y redes sociales. También se dard
continuidad a los mecanismos de articulacion que el proyecto establecio con Radio Beethoven para la transmision
asincronica de presentaciones musicales a nivel nacional y global, y se realizardn gestiones para la radiodifusién de
musica docta por lo Red de Radios Comunitarias de Ia region, con miras a la formacién de audiencias en comunidades
alejadas de los centros urbanos.

De esta forma, a través del principio de democratizacidn del conocimiento y la cultura se busca aportar activamente
a revertir las desigualdades sociales, de género y étnicas mediante el acceso y goce de los bienes culturales. Asimismo,
se pretende establecer un espacio de intercambio, en el que la Universidad y el entorno regional, comunitario, incluso
internacional, puedan progresar debido a los aportes y contribuciones colectivas al conocimiento.




Instancias de participacién y formacidn artistica para la comunidad UOH a través del Ensamble y Coro

Se espera que en el marco del proyecto se realicen audiciones, ensayos y presentaciones del Ensamble y Coro
Polifénico, en un contexto de desarrolio y potenciamiento de habilidades musicales y mejora continug de procesos de
adquisicién de técnicas corales e instrumentales que permitan alcanzar mayores estdndares de calidad,
consolidéndose como agrupaciones de excelencia.

Las clases magistrales realizadas por el Conjunto Instrumental pora estudiontes universitarios que integran el
ensamble UOH estdn pensadas en un formato grupal y en formato uno a uno. Si bien el alcance es mds acotado, se
espera que tengan un gran impacto en el entorno de los estudiantes, beneficiando directamente su formacién e
indirectamente a la agrupacidn universitaria de la gue forman parte.

Presentaciones artisticas gratuitas y abiertas d lo comunidad regional

Con una estrotegia de continuidad del Conjunto de Camara UOH, y de articulacién con el ensamble de musicos y
actividod coral universitaria, se pretende generar ung activa participacién de la Universidad y publico general en
eventos musicales, a nivel regional y local. Se espera también vincular a los elencos con establecimientos
educacionales y orquestas juveniles para la realizacién de actividades canjuntas.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fomentar el desarrollo integral de la comunidad universitaria y la regién mediante el disfrute de expresiones
artisticas musicales, creando espacios de formacién y experimentacién y facilitando el acceso a misica de
excelencia 2 través de una oferta cultural de alta calidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promover y mantener los altos estdndares de excelencia en la oferta artistico-cuitural de musica docta de la
Universidad de O’Higgins en la region, facilitando el acceso presencial, virtual y radial a espectaculos gratuitos de alta
calidad y fomentando la formacién de audiencias a través de la organizacion de temporadas musicales anuales
abiertas a todo el pubfico.

2. Fortalecer la identidad institucional a través de la participacidn artistica de la comunidad universitaria en elencos
musicales en formacién, generando espacios de experimentacion, formacién y expresién de hahilidades musicales,
tanto corales como instrumentales.

3. Favorecer la articulacidn tanto entre los elencos institucionales como de éstos hacia la comunidad regional
mediante colaboraciones con organizaciones musicales afines, con el fin de reforzar la formacién de nuevas
audiencias para espectdculos de mdsica en vivo en la regidn.




OBJETIVO ESPECIFICON® 1

Promover y mantener los altos estandares de excelencia en la oferta artistico-cultural
de muasica docta de fa Universidad de O’Higgins en fa regidn, facilitando el acceso
presencial, virtual y radial a espectaculos gratuitos de alta calidad y fomentando la
formacién de audiencias a través de la organizacién de temporadas musicales anuales

abiertas a todo el pdblico.

Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacién

Al: Temporada anual de
musica docta UOH
realizada

Semestre 1 y 2 / Afo 1
Semestre 1y 2 /ARo 2

Preparacion de conciertos y recitales de la
temporada (definicion de repertorios vy
realizacién de ensayos)

Realizacion de temporada anual {conciertos
mensuales y recitales semestrales)

Infforme de  Ejecucidon  de
Temporada de Musica Docta en la
UQH

Capitulo 1: ejecucién de temporada
anual de musica docta

Unidad responsable: Prorrectaria

A2: Ensayos generales de
los conciertos (abtertos al
piblico) y conversatorios
para la formacidn de
audiencias realizados

Semestre 1y 2 /Afic 1
Semestre 1y 2 / Afio 2

Realizacién de ensayos generales de medio diay
conversatorios de formacién de audiencias del
conjunto instrumental de musica docta para la
comunidad universitaria y pablico general

Informe  de  Ejecucién de
Temporada de Musica Docta en la
UCH

Capitulo 2: formacién de audiencias
para la musica docta en la UOH

Unidad responsable: Prorrectoria

A3: Instrumentos para el
andlisis periédico de
publicos asistentes a
temporadas anuales de
muisica docta disefiado

Semestre 1/ Afio 1

Disefio de instrumento de aplicacién periddica
para el registro de asistencia, caracterizacién y
medicién de satisfaccién de publico presencial
de temporadas anuales de musica docta.

Informe  de  Ejecucion  de
Temporada de Musica Docta en la
UOH

Capitulo 3: anilisis de publicos

Unidad responsable: Prorrectoria

Ad: Instrumentos para el
andlisis periédico de
publicos aplicados

Registro de asistencia y recopilacidn periddica
de informacién de publicos en los conciertos de
la temporada.

Informe de  Ejecucién  de
Temporada de Mdsica Docta en la
UQH

Capitulo 4: caracterizacién  de
Semestre 1y 2 /Afio 1 Sistematizacién y anidlisis semestral de | audiencias
Semestre 1y 2 fAfo 2 resultados de encuesta.
Unidad responsabtle: Prorrectoria
Socializacién de resultados en equipo ejecutivo
A5: Estrategias de Informe  de Ejecucion de

fidelizacién de publicos
creadas, implementadas,
evaluadas y ajustadas.
Semestre 1y 2 / Afio 1
Semestre 1y 2 / Afio 2

Creacion de estrategias a partir del andlisis de
resultados de encuestas

Implementacidn de estrategias en los conciertos
y recitales

Temporada de Mdsica Docta en fa
UOH

Capitulo 5: fidelizacién de publicos




Evaluacion periddica y ajuste de estrategias de
fidelizacién de pdblicos.

Unidad responsable: Prorrectoria

A6: Plan de medios para
las temporadas anuales de
musica docta UOH
disefiado

Semestre 1 /Afio 1

Definicidn de los medios On Line y Off Line a
utilizar en el Prayecto.

Definicidon de alianzas con medios escritos, de
radio y/o TV para la difusién de las actividades
del Conjunto Instrumental.

Definicién de equipo profesional de la Direccién
de Comunicaciones de la UOH gue cubrira la
temporada de Muasica Docta.

Informe  de  Ejecucidn  de
Temporada de Musica Docta en la
UOH

Capitulo 6: Plan de Medios

Unidad responsable: Direccién de
Comunicaciones {DIRCOM)

A7: Plan de medios para la

temporada anual
ejecutado, evaluado vy
ajustado.

Semestre 1y 2 /Afio 1

Semestre 1y 2 / Afio 2

Difusion interna y externa de la Temporada de
Musica Docta de acuerdo a estrategia de
difusién disefiada

Grabacidn y transmisién de conciertos en
medios locales y nacionales

Andlisis y evaluacidn de resultados de encuestas
de publico semestrales (Coordinacién de
proyecto-DIRCOM}

Ajuste de estrategias de difusién en virtud de los
resultados de encuestas de ptblico, can el fin de
aumentar la fidelizacidn de asistentes a los
conciertos de temporada.

Ajuste de estrategias de difusion en virtud de los
resultados de encuestas de piblico, con el fin de
aumentar la fidelizacion de asistentes a los
conciertos de temporada.

Informe  de  Ejecucidn de
Temporada de Mdsica Docta en la
UCH

Capitulo 7: Ejecucién de Plan de
Medios

Unidad responsable: Direccion de
Comunicaciones {DIRCOM}

OBJETIVO ESPECIFICO N°
2

Fortalecer la identidad institucional a través de la participacion artistica de la
comunidad universitaria en elencos musicales en formacion, generando espacios de
experimentacién, formacién y expresién de habilidades musicales, tanto corales como

instrumentales.

Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacion

Al: Audiciones anuales
para estudiantes que
conforman Ensamble UOH
realizadas.

Afo 1
Afio 2

Preparar bases de convocatoria anual

Publicar las bases de convocatoria anual

Realizar audicién para el Ensamble

Comunicar resultados a participantes

Realizar de audicidn para el Ensambie

Comunicar resultados

Informe de Direccién de Ensamble
UOH
Capftulo 1: audicién anual

Unidad responsable: Direccion de
Extension {DCPE)
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A2: Ensayos regulares del
Ensamble UOH realizados

Semestre 1y 2/Afio 1
Semestre 1y 2/Afio 2

Gestionar un espacio adecuado para ensayos
regulares

Definir repertorio de ensayo

Elaborar ribrica de progresos en habilidades

musicales para las participantes en el ensamble
{aplicacion anual}

Realizar ensayos de presentaciones de acuerdo
al cronograma

. Evaluar a los
. habilidades musicales)

estudiantes (progresos en

| Aplicar metodologia para evaluar la direccién del
| ensamble a estudiantes participantes {aplicacién
! anual)

Informe de Direccion de Ensamble
UOH:

Capitulo 2: progresos en hahilidades
musicales de los estudiantes.

Unidad_responsable: Direccién de
Extensién (DCPE)

A3: Presentaciones del
eventos
y/o |

Ensamble en
institucionales
representativos de Ia
misién universitaria
realizadas

Semestre 1y 2/Afio 1
Semestre 1y 2/Afio 2

Definicién de programacidn y calendarizacién de
presentaciones en ceremonias institucionales
(titulaciones, aniversarios u otras instancias de
reconocimiento a los valores institucionales)

Ejecucidn de programacion de presentaciones
en ceremaonias institucionales

Informe de Direccidon de Ensamble
UOH:

Capitulo 3: Presentaciones del
Ensamble en eventos institucionales

Unidad responsable: Direccion de
Extensidn (DCPE)

A4: Propuesta para la
creacion de un programa
piloto para Coro UOH a
partir de una colaboracién
con el Coro Polifénico de
Rancagua elaborada

Semestre 1/Afio 1

Celebrar convenio de colaboracién con Coro
Polifénico de Rancagua

Contratar a director/directora coral para la
creacién de un elenco institucional

Elaborar un Plan de Trabajo para la creacidn y
puesta en marcha de un coro institucional
{programa piloto}

Informe de Direccion Coral
{Programa Piloto)
Capitulo 1: propuesta de programa

piloto

Unidad responsable: Direccion de
Extension {DCPE)

A5: Ejecucién de etapa 1
propuesta de creacion y
puesta en marcha de
programa piloto de un
coro UOH realizada

Semestre 2/Afio 1

Realizar convocatoria 2026 a integrar Coro UOH

Realizar ensayos regulares

Informe de Direccion Coral
Capitulo 2: puesta en marcha del Coro
UOH etapa 1

Unidad responsable: Direccién de
Extensidn (DCPE}

A6: Ejecucidn etapa 2

propuesta de creacién vy ;

puesta en marcha de Realizar ensayos regulares

Realizar convocatoria 2026 a integrar Coro UOH

Informe de Direccidn Coral

Capitulo 3: puesta en marcha del Coro
UOH etapa 2
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programa piloto de un
coro UOH realizada

Realizar presentaciones iniciaies

Unidad responsable: Direccidn de

Semestre 1y 2/Afo 2 Extensién {DCPE)
OBIETIVO ESPECIFICO N° | Favorecer la articulacién tanto entre los elencos institucionales como de éstos hacia la
3 comunidad regional mediante colaboraciones con organizaciones musicales afines, con

el fin de fomentar la formacién de nuevas audiencias para espectaculos de musica en

vivo en la regidn.

Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacién

Al: Clases Mapgistrales
ahiertas a cargo del
Conjunto de Cimara UOH
realizadas

Afo 1

Afo 2

Elaborar cronograma conjunto (Ensamble-
Conjunto de Cdmara) de Clases Magistrales
Abiertas

Ejecutar el cronograma de clases magistrales
afio 1

Ejecutar el cronograma de clases magistrales
afio 2

Informe de articulacién de elencos
institucionales
Capitulo 1: clases magistrales

Unidad responsable: Direccidén de
Extensién (DCPE)}

A2: Colaboraciones del
Ensamble UOH con otras
organizaciones afines de
la regién realizadas

Coordinar, preparar y realizar 1 actividad

Informe de colaboraciones con
otras organizaciones musicales

Adio 1 conjunta con otras organizaciones afines al afio | Capitulo 2: colaboraciones del
Afio 2 en una comuna distinta a la capital regional Ensamble UOH
fo Unidad responsable: Direccién de
Extensién (DCPE)
A3: Colaboraciones del Informe de colaboraciones con
Programa Piloto de coro otras organizaciones musicales
UOH con otras . . . Capitulo 3: colaboraciones det Coro
o . Coordinar, preparar y realizar 1 actividad
organizaciones afines de . - - UQH
. conjunta al afio en una comuna distinta a la
la regidn capital regional
Afio 1 pralreg
Afio 2 Unidad responsable: Direccién de

Extensién (DCPE)

A4: Presentacion anual
conjunta de los elencos

Disefio de repertorio a cargo del director titular
del conjuntc instrumental de musica docta.

Informe de articulacion de elencos
institucionales

Capitulo 3: presentaciones conjuntas

12




musicales institucionales

realizada

Ensayos de repertorio (coro-ensamble}

Presentacion del ensamble y coro universitarios,
bajo la conduccion del director titular del
conjunto instrumental, dirigido a la comunidad
universitaria y publico general.

Unidad responsabie: Direccién de
Extensién {DCPE)

AG: Estrategia de difusion
de actividades conjuntas

entre los elencos vy
colaboraciones con otras
erganizaciones afines
realizada

Afio 1

Afo 2

Definicion de estrategia de difusion de

actividades conjuntas

Ejecucion de estrategia de difusién de

actividades conjuntas

Evaluacidon de la estrategia de difusion de
actividades conjuntas

Informe de colaboraciones con
otras organizaciones musicales

Capitulo 4: estrategia de difusidn

Unidad responsable: Direccidn de
Extension {DCPE)
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INDICADORES DE LA PROPUESTA

Meta Meta . . .
OE N* Nombre Indicador Férmula Calculo Base . ._ Medios de Verificacioén®
ahol ano 2
Tasa de asistencia de
bl tos Informe de
pu‘ |lco @ eve‘n {Promedio anual de sistematizacién de
artistico-musicales n° encuesta de publicos
1 abiertos a la _ | 0% 80% 90% P
comunidad asrstentes/promedro
raanizados en |a anual de n° de Unidad responsable:
organizacos € butacas)*100 Prorrectoria
UOH
i Informe de
Porcentaje de . .
o . sistematizacion de
fidelizacion de (Numero de .
-, - . encuesta de plblicos
publico que asiste asistentes regulares
- s/ 5% 10%
regularmente alos al afto/namero total .
1 L . Unidad respansable:
eventos artistico- de asistentes al Prorrectoria
musicales afio)/1007
Nuamero de
. Informe de
miembros de la Totol de que C .
. ; participacién: analisis y
comunidad UOH que miembros de la proyeccién de resultados
2 participan en comunidad UOH que 21 30 50 Y .
, . e .. Unidad responsable:
tnstancias artistico- participan en el B
) Prorrectoria
musicales Ensamble y/o Coro
institucionales
Inform articipacién
(N° de eventos e de partic p‘ .
. R de Ensamble estudiantil
Porcentaje de institucionales en los
. L. . en eventos
eventos de titulacidn que participa el C e .
institucionales
2 en los que se Ensamble relevantes
presenta el Ensamble estudiantil/ N° de 100% 100% 100% .
Unidad responsable:
UOH eventos Prorrectoria
institucionales)* 100
Ndmero de
participantes de la informe de ejecucidn de
comunidad en clases Total de clases magistrales
3 magistrales abiertas participantes de la s/t 10 15 abiertas a la comunidad
dictadas por comunidad en clases Unidad responsable:
integrantes del magistrales ablertas Prorrectoria
conjunto
instrumental
. {n* de actividades Informe de prensa de
Porcentaje de . L .
. . conjuntas actividades conjuntas
actividades conjuntas . R
entre elencos realizadas/n® de entre elencos
3 . actividades N/A 100% 100% Unidad responsable:
realizadas con . - -
conjuntas con Direccion de
cobertura de prensa o
. cobertura de prensa Comunicaciones
regional .
regionol

6

7El indicador considera una capacidad maxima de asistentes en el auditorio del Campus Colchagua de 236 personas.
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GESTION DE LA PROPUESTA

el proyecto.

a. Dependencia funcional v estructural: El proyecto depende directamente de Prorrectoria y es acompafiado
técnica y presupuestariamente por la Direccién de Gestion Estratégica, dependiente de la misma unidad,

b. Equipo de gestidn: estd liderado por el Prorrector, y compuesto por dos direcciones de esta unidad:

1. Direccion de Gestion Estratégica (DGE): se encarga de liderar la ejecucién presupuestaria del
proyecto y acompafiamiento técnico para el cumplimiento de sus resultados e indicadores.

2. Direccion de Culturg, Patrimonio_ y Extension {DCPE): se encarga de la institucionalizocion del
proyecto, articulando el apoyo técnico-musical para los elencos en formacion, a través de la
coordinacion con las direcciones artisticas y efecutivas de cada agrupacion que serd financiada por

3. Direccion de Comunicaciones (DIRCOM): Lo Direccion de Comunicaciones (DIRCOM} en
cumplimiento de sus funciones habituales, estard a cargo de las estrategias de difusion y participard
de las evaluaciones semestrales osociadas af andlisis de pablicos.

Semtg et
SETarden

e d iaansin
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publico general de fa region.

d. Mecanismo de monitoreo:

de acuerdos de avance por objetivos.
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c. Mecanismos de comunicacion y articulacion: el proyecto financiard un/a profesional que se sumard al equipo
de la Direccion de Cultura, Patrimonio y Extension, a cargo de la canalizacion de requerimientos de
coordinacion técnica-musical de ensayos y presentaciones para cada elenco, apoyo logistico relacionado a
fa programacién artistica y gestion de las acciones de vinculacion con otras orquestas infantiles, juveniles y

La Direccion de Gestion Estratégica realizarg el monitoreo de la ejecucion del proyecto o través de reuniones
periodicas con el equipo de profesionales a cargo de la coordinacién del Conjunto Instrumental y la
articulacion con el Ensamble estudiantil y Coro. En estas instancias se aplicardn instrumentos de seguimiento




e. Mecanismos de evaluacion: la iniciativa considera lo aplicacién de instrumentos de evaluacion técnica de los
impactos en el drea para medir las siguientes dimensiones:

Satisfaccidn del publico sobre los eventos realizados.

Avances en la adquisicion de habilidades técnico-musicales en formacion.

Evaluacicn de las direcciones del Ensamble Estudiantil y Coro por parte de los estudiantes.
Evaluacion semestral de estrategias de difusion

EQUIPOS DE LA PROPUESTA

| EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido Cargo en institucion Carge en proyecto
Alvaro Cabrera Maray Prorrector Director
Juan Pablo Velasco Villalobos Director de Gestidn Estratégica Director Alternc

Directora de Cultura, Patrimonioy | Directora de Cultura, Patrimonio y

Clemencia Gonzélez Tugas > ..
& Extensién Extension

Luz Farifa Rivas Directora de Comunicaciones Directora de Comunicaciones

Coordinadora Ejecutiva Proyecto

Paulina Castro Cerruti Coordinadora Conjunto de Cdmara UOH

URO2293

Andrés Maupoint Alvarez Director Conjunto Instrumental Director Conjunto Instrumental

Macarena Pérez Lépez Encargada de Proyectos URQ Profesmpal e‘ncarga‘da-del
acompafiamiento tecnico.

Esteban Morales Letelier Director Ensamble estudiantil Director Ensamble Estudiantil

N.N Director de Coro Director de Coro
Profesional de Direccid

NN Profesional de extensidn rofesional de Direccion de Cultura,

Patrimonio y Extension
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Subsecretana
de Educacian
Superior

Gablermo de Chita

ANEXQOS

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG ~ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cabrera Maray Alvaro

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN LA INSTITUCION

alvaro.cabrera@uoh.cl Prarrector
[ "JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
1 {en horas semanales)
44 hrs,
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PalS ANO OBTENCION
{pregrado} e ‘ .
Licenciado en Artes cor! mencién en Teoria de la Universidad de Chile Chile 1998
Musica
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado) ‘
Magfister en Pedagogia Universitaria Universidad de Uege Bélgica 2010
Doctor en Educacién con mencién en Educacién | Columbia University en the City of New Estados Unidos 2022
Superior y Postsecundaria York
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO " MOMBRES T
Velasco Villalobos Juan Pablo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
juan.velasco@uoh.cl 233286080 Director de Gestién Estratégica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA
; TiTuLoS UNIVERSIDAD PAlS ARD OBTENCION
(pregrado)
Socidlogo Universidad de Chile Chile 2013
3 GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
[ {postgrado)
Magister en gestién y politica educacional Universidad de Talca Chile 2022




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ' NOMBRES
Gonzdlez Tugas Clemencia
" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
clemencia.gonzalez@uoh.cl Directora de Cultura, Patrimonic y Extensién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA
1 TITULOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
[ {pregrado)
Sociéloga Universidad de Humanismo Cristiano Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERS!IDAD Pals ANO OBTENCION
(postgrado) )
. Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Magister en Ciencias Sociales Soclales (EHESS) Francia 2013
Magl(ster en Politicas Educativas Universidad Alberto Hurtado Chile 2012
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNQ ! APELLIDO MATERNO NOMBRES
Maupoint Alvarez Andrés Luis
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
anmaupoint@uchile.cl 229848 Profesor Asociado Universidad de Chile
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA
viTuLs UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Licenciatura en artes con mencién en
composicion Universidad de Chile Chile 1996
Licenciatura en artes con mencidn en piano
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
.. . lpostgrado)
Escuela Superior de Misica y Teatro
Postitulo en composicién Felix Mendelssohn-Bartholdy, Leipzig Alemania 2000
. Escuela Superior de Masica y Teatro
Magister en composicidn Felix Mendelssohn-Bartholdy, Leipzig Alemania 2002
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DATOS PERSONALES

] _ APELLIDO PATERNO

'APELLIDO MATERNO

" NOMBRES

Castro

Cerruti

Paulinia

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

'CARGO ACTUAL N [NSTITUCION

paulina.castro@uoh.cl

Coordinadora Proyecto URQ2293

JORNADA DE TRABAID ACTUAL
N {en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS AROC OBTENCION
(pregradq)
Periodista Universidad de la Repiblica Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
i (postgrado)
DATOS PERSONALES
© APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
PEREZ LOPEZ MACARENA
* CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL _ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
macarena.perezl@uch.cl Encargada de Proyectos URD
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
_._{pregrado)
Profesora de Historla y Geografia Universidad de Chile Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gestién Cultural Universidad Santo Tomds Chile 2010
DATOS PERSONALES
I APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Morales Letelier Esteban

~ CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

esteban.morzles@uoh.cl

Director de Ensamble UOH

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales}

5
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FORMACION ACADEMICA

. TTULOS UNIVERSIDAD PAIS ARND OBTENCION
| {pregrado) .
Licenciado en Artes mencién en Composicién Universidad de Chile Chile 2022
Musical -
‘ GRADOS ACADEMICOS . UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION |
] . {postgrado) ) .

Firma de jefatura de Divisidn de Educacion Universitaria, en relacion con el Anexo del Convenio:

>

/)& A

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacion
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