APRUEBA couvsmos CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
SE INDICAN, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION
“APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE
INTERES NACIONAL", ANO 2024.

Solicitud N° 1636

MINISTERIO DE EDUCACION
SANTIAGO,
X 09 DIC Zu24 X
DECRETO EXENTO N°® . :
DOCLAENTD TOTALKENTE TRAMDO 1541 291.2024
VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, organica constitucional de bases generales de la
administracion del Estado, y sus modificaciones; enialey N° 18.956, que reestructura
el Ministerio de Educacidn y sus modificaciones; enla ley N° 21.091, sobre Educacién
Superior; en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afic 2024; en el D.F.L. N° 4, de
1981, del Ministerio de Educacidén, gue fijé normas sobre financiamiento de las
universidades, y sus modificaciones; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia que faculta a los Ministros de Estado para
firmar "Por Orden del Presidente de la RepUblica”; en el decreto supremo N° 83, de
2020, del Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de la asignacion
“Aporte para el desarrollo de actividades de interés nacional” de la ley de
presupuestos para el sector pdblico; en la resolucion exenta N°® 3.769, de 2024, de
la Subsecretaria de Educacién Superior que determind los montos a distribuir entre
las instituciones de educacidn superior; en el decreto exento N° 793, de 2024, del
Ministerio de Educacién, que distribuyd los recursos entre las instituciones de
educacidn superior; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N° 6 y N°
17, ambos de fecha 14 de noviembre de 2024, de la Jefa de la Division de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; en el
memordndum N° 06/1061, de fecha 21 de octubre de 2024, de la lefa de |a Division
de Educaciéon Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior; en los
certificados de rendiciones presentadas; en los certificados de registro de personas
juridicas receptoras de fondos publicos; y, en las rescluciones N° 7, de 20192, y N° 14,
de 2022, ambas de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacidon
en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la
equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la
lefra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, laley N° 21,640, de presupuestos detf sector publico correspondiente al afo
2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ltem 03, Asignacion



858, glosa 10, consigna recursos para la asignaciéon “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”.

4. Que, la precitada glosa 10, del Programa 02, sefiala que la distribucion de los
recursos se realizard de conformidad al decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacién, v sus modificaciones, para las universidades estatales referidas en el
articulo 1 del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, que no se encuentren
incluidas en la asignacién 24.03.203 del Programa 02,

5. Que, el referido decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacion,
que reglamenta la ejecucion de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional” {en adelante, “el reglamento”), en su arficulo 4°
dispone que, mediante acte administrativo se determinardn los montos a distribuir
de acuerdo con lo establecido en sus articulos 2° y 3°.

6. Que, en cumplimiento de lo sefidlado en el considerando precedente,
mediante la resolucion exenta N° 3749, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos a distribuir entre las instituciones de educacion
superior ahi sefialadas, por concepto de la entrega de recursos asociados a la
mencionada asignacion presupuestaria "Aporte para el Desarrollo de Actividades
de Interés Nacional”, ano 2024.

7. Que, por su parte, mediante decreto exento N° 793, de 2024, del Ministerio de
Educacidn, se distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacidn supetior
que se indican, por concepto de la enfrega de recursos asociados a la referida
asignacion presupuestaria “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional", afio 2024, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3° del reglamento.

8. Que, por ofro lado, el articuto 5° del reglamento, establece el contenido minimo
de los convenios que se celebren entre el Ministerio de Educacion y la universidad
estatal. Asi, en virtud de lo sefalado, este Ministerio celebrd el respectivo convenio
con las Instiftuciones de Educacién Superior (IES) que se indican y para el proyecto
que para cada una se sefiala a continuacion:

Nombre Institucién de | Nombre del Proyecto Cédigo
Educacién Superior

Universidad Mediacidén cultural a través del patrimonio | UMC2493
Mefropolitana de historico-educativo del Liceo Polivalente

Ciencias de la Mercedes Marin del Solar, en vinculo con

Educacion la Universidad Metropolitana de Ciencias

de la Educacion.

Universidad de Plan de comunicaciones internas y | USA2493
Santiago de Chile externas para actividades de extension
académica y artistica de la Universidad
de Santiago de Chile: hacia el
fortalecimiento de la vinculacion con el
medio y el posicionamiento institucional.

9. Que, a través del memorandum N°06/1061, de fecha 21 de octubre de 2024, la
Jefa de la Divisidn de Educaciéon Universitaria de la Subsecretaria de Educacion
Superior, solicité confeccionar el acto administrativo que apruebe los convenios
citados en el considerando precedente.

10. Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe los convenios referidos, y:



DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 11 de noviembre de
2024, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Santiage de Chile, en el
marco de la asignacién “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional” del afio 2024, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ARO 2024

“Plan de comunicaciones internas y externas para actividades de extensiéon
académica y artistica de la Universidad de Santiago de Chile: hacia el
fortalecimiento de la vinculaciéon con el medio y el posicionamiento institucional”
Caddigo “USA2493"

En Santiago, Chile, a 11 de noviembre de 2024, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiage Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad de Santiago de
Chile, en adelante e indistintamente "la Insfitucién”, representada por su Rector,
don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo
O'Higgins N° 3363,, Sanfiago, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion

" es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la

educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por laley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacidn, segun lo establecido en
la letra d) del articuio 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, laley N° 21.640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio
2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién
858, glosa 10, consigna recursos para la asignacion “"Aporte para el Desarrollo
de Actividades de Interés Nacional”.

4. Que, la precitada glosa 10, del Programa (02, sefiala que la distribucidn de los
recursos se realizard de conformidad al decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones, para las universidades estatales referidas en el
articulo 1 del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, que no se
encuentren incluidas en la asignacion 24.03.203 del Programa 02.



5. Que, el referido decretfo supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacion,
que reglamenta la ejecucidon de la asignacidon “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, en su articulo 4° dispone gue, mediante acto
administrativo se determinardn los montos a distribuir de acuerdo con o
establecido en sus articulos 2°y 3°.

6. Que, mediante la resolucidn exenta N° 3769, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se determinaron los montos a distribuir entre las instituciones
de educacion superior ahi sefaladas, por concepto de la entrega de recursos
asociados a la mencionada asignacion presupuestaria “Aporte para el
Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, afio 2024, conforme a lo
dispuesto en el articulo 4°, del decreto N° 83, los que posteriormente fueron
distribuidos mediante decreto exenio N° 793, de 2024, del Ministerio de
Educacién.

7. Que, teniendo presente lo expuesto, para proceder con la entrega de los
recursos de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional”, resulta necesario que la Institucion y el Ministerio suscriban el presente
Convenio.

SEGUNDO: Objetivos del Convenio y del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
gjecucién y desarrollo del proyecto denominadc “Plan de comunicaciones
internas y externas para actividades de extensidn académica y artistica de la
Universidad de Santiage de Chile: hacia el fortalecimiento de la vinculacién con el
medio y el posicionamiento institucional”, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”.

Objetivo general: Consclidar un plan de comunicaciones internas y externas para
actividades de extensidén académica y artistica que fortalezca la vinculacién con
el medio de la USACH vy posicione a la institucidon de manera estratégica tanto a
nivel nacional comao internacional.

Objetivos especificos:

1. Implementar un plan comunicacional que propicie la difusidn de ias
actividades de extension académica vy artistica de la USACH, con un enfoque
de excelencia alineado con el Plan Estratégico Institucional 2020-2030.

2. Impulsar el desarrollo de actividades de extension académica destacadas que
permitan aumentar la visibilidad y el reconocimiento de la vinculacidon con el
medio de la USACH a nivel interno, nacional e internacional.

3. Impulsar el desarrollo de actividades de extensidn artistica de la Usach que
permitan aumentar la visibilidad y el reconocimiento de la vinculacion con el
medio a nivel interno, nacional e internacional.

Actividades: Las actividades principales que se ejecutardn por la Institucién en el
marco del presente proyecto son kas siguientes:

Actividades Objetivo Especifico N° 1

o Al: Disefio de un plan de comunicacidn estratégica de vinculacion con
el medio, desarrcllado.

e A2: Plan de comunicaciéon estratégica de vinculacion con el medio
desarrollado con plan piloto implemeniado.

e A3: Plan de comunicacion estratégica de la vinculacién con el medio
implementado.

e A4: Mecanismo de evaluacion y seguimiento del plan de comunicaciones.
internas y externas implementado.



Actividades Objetivo Especifico N° 2

e Al:Progrdma de Actividades de extension académica destacadas a nivel
interno, nacional e internacional planificado y vaiidado.

e A2 Programa de Actividades de extensién académica destacadas a nivel
interno, nacional e internacional implementado. _

s A3: Programa de intercambio internacional acadéemico y estudiantil
desarrollado.

e A4d: Mecanismo de evaluacidn y seguimiento de los programas de

" extensidn académica y de intercambio internacional aplicado.

Actividades Objetivo Especifico N° 3

e« Al: Programa de actividades de extensidén artistica contenidas en el plan
de comunicacién estratégica de vinculaciéon con el medio, planificado y
validado.

e A2: Programa de extension arfisica contenidas en el plan de
comunicacién estratégica de vinculacion con el medio ejecutado

¢ A3: Mecanismo de evaluacion y seguimiento del programa de extensidon
artistica aplicado.

Ei cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefialados, serdn medidos G
fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normqﬂvq Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio, en el decreto supremo N°
83, de 2020, de! Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto y en las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende alasuma
de $298.215.000.- (doscientos noventa y ocho millones doscientos quince mil pesos).
Dicha suma, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $298.215.000.-
(doscientos noventa y ocho millones doscientos quince mil pesos), en una sold
cuota la que se entregard una vez gue se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Ullimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo,
V2

c) Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

|. Compromisos que asume la Institucion.



Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucién asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:.

a) Entregarlos Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervisidn del presente Convenio, segin lo estipulado en las cldausulas
séptima, novena y décima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c}  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Destinar los aportes o recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en
la ejecucién e implementacion del Proyecto. Quedan expresamente
prohibidas kas inversiones en mercado de capitales u ofros usos, por lo que, la
contravencion a lo sefialado habilitard al Ministeric a poner término
anticipado al presente acuerdo de voluntades, por infraccidén a lo dispuesto
en la clausula decimoprimeraq, literal ¢} de este Convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicibn o contratacidn, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido confratados para el cumplimiento det Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relaciéon con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demds organismos sefalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.

g] Rendir cuenta del usc de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacion, de acuerdo a la Resolucidn N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Repudblica, o la normativa que la reemplace, y a los
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacidn Superior, en lo que a rendicion de cuentas se refiera, sin perjuicio
de las normas legaies gue rijan al momento de producirse la rendicion, segun
se establece en clausula décima del presente Convenio.

h)  Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no esten
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a o
sefialado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retfroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucidn sobre la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior a
través de su Division de Educacion Universitaria.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior a través de su Divisidn de
Educacion Universitaria.



d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefialadas en el articulo segundo como a los gastos mencionados
en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucidn deberd presentar al Ministerio para la implementacion del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, en la modalidad y/o sistemas
que disponga, los Informes que se indican a continuacion:

1. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio @
diciembre de cada aho y deberd ser entregado al Ministerio, denfro de los 10
[diez) primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de Avance deberd entregarse en el mes de enero del ano
2024 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Jitimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto
es, desde su enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurido la
transferencia de recursos sefialada en la clausula quinta; en caso contrario, se
pospondrd hasta que aquella fransferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de Avance, la Institucion
presentard un informe final, que deberd incluir informacién respecto de los
avances al término de la ejecucion del convenio y ser entregado por la
Institucion dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al término de Ia
ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar si
la Institucidon cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del
presente Convenio.

Respecto de los Informes seficlados en los numerales 1. y 2. de esta clausula, se
procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, comunicara
a la Institucidon a mas tardar dentro de los diez (10} dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcidn del mismo y su conformidad con
los elementos de forma o bien, las observaciones que se detecten en ese
sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5} dias hdbiles,
contados desde la comunicaciéon de las observaciones, para enviar una
version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria de Educacién Superior evaluard cada informe en un plazo
de treinta {30) dias hdbiles, contados desde la recepeidon conforme del
informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
observaciones |reparcs que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de Bl Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.




Se acuerda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdaximo de diez {10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
\ cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando resgos relevantes para el
desarrollc del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad™,
en un plazo méaximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion los formatos de
los Informes sefalados en la presente cldusula, con las indicaciones que
correspondan para cada caso, con a lo menos diez (10} dias hdbiles de

anticipacién a la fecha en gue coresponda entregar el respectivo Informe. '

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podré solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asilo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de efjecucion del proyecio y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados desde la
fecha de total framitacidn del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que sera de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total tramitacion
del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Siempre que existan motivos que lo -justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucion, con ol menos un {1} mes de anticipacion al vencimiento del plazo de
gjecucidén, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucién y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce {12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucidon del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante la emision del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la framitaciéon pertinente.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucidn y surja alguna situacidon que
haga necesaria su modificacidn, las Partes podrdn celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucion al Ministerio. De aceptarse ta solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente  modificacidn del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente. '

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacidén Superior a través de la
Divisidn de Educacién Universitaria gue se podrd coordinar con los otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestidon del
sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacién fluida con los
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responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la Institucion.

La supervision podr@ incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion ala
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestién utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
ofras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacidon del Proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orientado a que la Institucién realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. :

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, vy
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, enlo que arendicidn de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales
que rjan al momento de producirse la rendicién, la que deberd presentarse
mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles siguientes al mes que
coresponda. La primera rendicidn se presentard dentro del referido plazo, sdlo una
vez gue se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y la Institucién haya recibido el aporte de recursos sefialados en
la cldusula quinta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondré
al mes siguiente.

La Subsecretaria de Educacidn Superior, a fravés de la Unidad de Rendiciones de su
Divisidn de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
de sesenta (60) dias cormidos, contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u
observara, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5}
dias comidos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la institucidn tendrd un
plazo de diez {10} dias corridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicaciéon oficial de las observaciones, para hacer las comrecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria de Educacion Superior, la
gue deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco
(5) dias comidos siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos
respectives a la observacion vy la Institucion deberd restituir el monto observado a
la cuenta del Proyecto, en el caso de que el referido proyecio se encontrase en
ejecucién; en caso contrario, esto es, que el Proyecto se enconfrase finalizado, los
recursos no ejecutados, no rendidos U observados, deberdn ser devueltos segin las
instrucciones que entregue la Subsecretaria de Educacidn Superior, de acuerdo



con las normas legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En case
de gue la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, la
Subsecretaria de Educacién Superior pondrd término anticipado al presente
Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los
saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en fa cldusula
decimoprimera.

DECIMO PRIMEROQ; Término anticipado y suspension del Convenio.

La Subsecretaria de Educacidn Superior podrd determinar el término anticipado
del presente convenio en los siguientes casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a ia
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
ociava.

c) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) La no devolucién o restitucién de gastos observados en fa rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga termino anficipado
al presente convenio, ta Institucion deberd proceder a la restitucion de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, durante la
implementacién del Proyecto, segin se seficla en la cldusula décima.

Por su parte, el Ministetio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de os recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos fransferidos por
el Ministerio v los gue hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la préroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizaciéon alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacion de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar en
base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una programacion de la
totalidad de los gastos del Proyecto la que deberd ser presentada para
aprobacion a la Divisién de Educacién Universitaria dentro del primer trimestre del
ano de ejecucion del Proyecto, por las vias que dicha Division indique.

El Ministerio, entregard a la Institucion las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anficipacién a la fecha en que
comresponda entregar la mencionada programacién.

2. Tipos de gastos.
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Conlos recursos que aporte el Ministerio para “Transferencias Corriénfes", se podrdn
financiar gastos, como por ejemplo, gastos en personal, vidticos, bienes y servicios
de consumo y ofros gastos corrientes que se relacionen directamente con el
Proyecto. En especifico el Proyecto contempla confratacidn de recursos humanos,
gastos acadéemicos y gastos de operacion.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tfipo de gastos y contener la totalidad de la
documentaciéon en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar |a
informacién, de manera que pueda ser de fdcil blUsqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).

DECIMO CUARTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adguiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable esta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del presente convenio, la institucién podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan @ garantizar el comrecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacidon de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado
al presente convenio por la causal sefialada en literal a) de su clausula
decimoprimera, la Institucion deberd proceder a la restitucion de la totalidad de
los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e implementacién del
mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta (60} dias corridos,
contados desde la nofificacion de la Resolucién fundada gue ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefialadas en los
literales b}, c}. d). ) o f) de la cldusula decimoprimera, la Institucidn deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
a la fecha de la nofificacion del término anticipado del convenio. Para cumplir con
esta obligacidn, la Institucién tendrd un plazo de sesenta (60) dias corridos
contados desde la noftificacidon por carta certificada del acto administrativo que
ponga término anticipado al presente convenio.
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Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacién por escrito de la
aprobacién de ia Ultima rendicion de cuentas, segin lo establecido en la cldusula
déecima del presente convenio.

Se enfenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas af
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de o
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la nofificacién o comunicacion correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Domicilic y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior y uno en poder de Ia
Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, para representar a la
Universidad de Santiago de Chile, consta en decreto N°® 134, de 2022, del Ministerio
de Educacién.

VIGESIMO: Anexo

Se acompafiia como Anexo, suscrito por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, el Proyecto denominado:
“Plan de comunicaciones infernas y externas para actividades de extension
academicay arfistica de la Universidad de Santiago de Chile: hacia el fortalecimiento
de la vinculaciéon con el medio y el posicionamiento institucional” cddigo USA2493,
relativo al convenio de Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional,
afo 2024, '
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FDO.: RODRIGO ALEJANDRO VIDAL ROJAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE

CHILE; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION",

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 11 de noviembre
de 2024, entre el Ministerio de Educacién y ia Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacion, en el marco de la asignacién “Aporte para el Desarrollo
de Actividades de Interés Nacional” del afio 2024, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2024

“Mediacidon cultural a través del patrimonio histérico-educativo del Liceo
Polivalente Mercedes Marin del Solar, en vinculo con la Universidad Metropolitana
de Ciencias de la Educacién”

Cédigo “UMC2493"

En Santiago, Chile, a 11 de noviembre de 2024, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown,
tarre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad Metropolitana
de Ciencias de la Educacién, en adelante e indistintamente “la Institucion”,
representada por su Rectora, dofa Elisa Adriana Araya Cortez, ambas domiciliadas
en Av. José Pedro Alessandri N° 774, Nufiog, Santiago, en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguienfe Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21,091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3. Que, laley N° 21,640, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio
2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién
858, glosa 10, consigna recursos para la asignacion “Aporte para el Desarrollo
de Actividades de Interés Nacional”.

4, Que, la precitada glosa 10, del Programa 02, sefiala que la distribucién de los

recursos se redlizard de conformidad al decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacioén, y sus modificaciones, para las universidades estataies referidas en el
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arficulo 1 del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, que no se
encuentren incluidas en la asignacién 24.03.203 det Programa 02.

5. Que, el referido decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministeric de Educacion,
que reglamenta la ejecucidon de la asignacién “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, en su articulo 4° dispone que, mediante acto
administrativo se determinardn los montos a distribuir de acuerdo con lo
establecido en sus articuios 2°y 3°.

6. Que, mediante la resolucion exenta N° 3749, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, se determinaron los montos a distribuir entre las instituciones
de educacion superior ahi sefialadas, por concepto de la entrega de recursos
asociados a la mencionada asignacion presupuestaria “Aporte para el
Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, afio 2024, conforme a lo
dispuesto en el articulo 4°, del decreto N° 83, los que posteriormente fueron
distribvidos mediante decreto exento N° 793, de 2024, del Ministerio de
Educacién.,

7. Que, teniendo presente lo expuesto, para proceder con la entrega de los
recursos de la asignaciéon “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional”, resulta necesario que la Institucidn y el Ministerio suscriban el presente
Convenio.

SEGUNDOQ: Objetivos del Convenio y del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad ia
gjecucion y desarrofio del proyecto denominado “Mediacién cultural a través del
patrimonio historico-educativo del Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar, en
vinculo con la Universidad Metropolifana de Ciencias de la Educacidn”, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Objetivo general: Rescatar y valorizar el patrimonio historico-educativo del Liceo
Polivalente Mercedes Marin del Solar, mediante la implementacion de iniciativas
de conservacion y la articulacidn para el desarrollo de préacticas docentes
colaborativas entre el establecimiento y la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacidn, propiciando un vinculo activo y sostenible entre ambas
instituciones.

Objetivos especificos (OE):

OE1. Elaborar un plan integral de conservacién preventiva de piezas patrimoniales
del Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar, para habilitar una Sala Museo
Escolar, con el propdsito de resguardar, documentar y difundir sus colecciones
a la comunidad educativa y al entorno territorial.

OE2. Fomentar la difusidn y apropiacidn del patrimonio histdrico-educativo del
Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar, mediante la organizacion de
actividades culturales, académicas (curriculares) y comunitarias que integren
a la comunidad, tanto del Liceo como de la UMCE.

QE3. Desarrollar una estrategia para el fortalecimiento del Liceo Polivalente
Mercedes Marin del Solar como parte de la red de Campus Pedagogicos de la
UMCE para la readlizacién de précticas docentes intermedias y finales de los
estudiantes de pedagogia. -

Actividades: Las actividades principales que se ejecutardn por la Institucion en el
marco del presente proyecto son las siguientes:

Actividades Objetivo Especifico N° 1

e APl. Catastro de piezas vy espacios pafrimoniales del Liceo Polivalente
Mercedes Marin del Solar realizado.
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s AP2, Catdlogo digital de las piezas patrimoniales del Liceo Polivalente
Mercedes Marin del Solar finalizado.

» AP3. Plan de conservacion preventiva para las piezas y espacios
patrimoniales del Liceo, elaborado e implementado.

» AP4. Sala Museo Escolar del Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar con
exhibicion de seleccién de piezas patrimoniales catalogadas y conservadas,
en funcionamiento.

Actividades Objetivo Especifico N° 2

e AP1. Plan de actividades para la difusion y apropiacion cultural del
patrimonio histérico-educativo del Liceo Polivalente Mercedes Marin del
Solar, elaborado e implementado.

+ AP2. Ciclo de actividades de Mediaciéon Cultural enfocadas en el patrimonio
histérico-educativo del Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar,
realizado.

s AP3. Exposicidn itinerante sobre la historia y el patrimonio histérico-educativo
del Liceo, disehada e implementada.

* AP4. Programa de visitas guiadas y actividades pedagdgicas que vinculen

la historia del Liceo con el proceso de ensefianza-aprendizaje de 10s
estudiantes de la UMCE vy del Liceo, implementado.

Actividades Objetivo Especifico N° 3

s API. Diagnéstico del funcionamiento actual del Campus Pedagogico en &l
Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar, incorporando la perspectiva del
rescate y valorizacién del patrimonio histérico- educativo del Liceo realizado.

e AP2. Programa de co-docencia y de ensefanza sobre el paitimonio
historico-educative del Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar,
implementado.

e AP3.Sistema de acompanamiento y retrodalimentacion para los docentes en
formacién con giro patrimonial, implementado.

Bl cumplimiento de los objetivos, precedentemente senalados, serdn medidos a
fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clédusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio, en el decreto supremo N°
83, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto y en las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en 1o gue no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $139.875.000.- {ciento treinta y nueve millones ochocientos setenta y cinco mil
pesos). Dicha suma, serd aporfada por el Ministerio segin lo estipulado en la
cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.
El Ministerio aportard a la Institucidén la canfidad Unica y total de $139.875.000.-
(ciento treinta y nueve millones ochocientos setenta y cinco mil pesos), en una sola

cuota la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:
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a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio;
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aio respectivo,
y:
c) Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucidon asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicic de los que le imponga la normativa sefalada en la
clausula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Enfregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir |
supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las clausulas séptima,
novena y décima de este convenio.

b} Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausuias
cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Destinarlos aportes o recursos aportados por el Ministerio, exclusivamente en la
ejecucion e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas
las inversiones en mercado de capitales u ofros usos, por lo que, Ia
contravencion a lo seftalado habilitard al Ministerio a poner término anticipado
al presente acuerdo de voluntades, por infraccidén a lo dispuesto en la clausula
decimoprimeraq, literal ¢} de este Convenio.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacidon, financiercs vy
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden y justifiguen los gastos
realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo otro
antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente Convenio.
Del mismo modo, la Institucién se obliga a disponer de los medios que sean
necesarios para faciitar al Ministerio y demds organismos sefalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.

g} Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de Educacion,
de acuerdo a la Resolucidon N° 30 de 2015, de la Confraloria General de la
Republica, o la normativa que la reemplace, y a las instrucciones que dicte el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, en lo que a
rendicion de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales que rijan al
momento de producirse la rendicion, segun se establece en clausula décima
del presente Convenio.

h) Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y gue no estén
comprometidos con el Proyecto o su gjecucidn, en concordancia alo senalado
en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
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Ef Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a)

b)

d)

Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a ta Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucién sobre la ejecucién del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior a
tfraves de su Divisibn de Educacion Universitaria.

Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior a través de su Divisidon de
Educacidn Universitaria.

Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sehaladas en el articuio segundo como a los gastos mencionados
en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio para la implementacién del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, en la modalidad y/o sistemas
que disponga, os Informes que se indican a continuacion:

1.

Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada anc y deberd ser entregado al Ministerio, dentro de los 10
{diez) primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de Avance deberd entregarse en el mes de enero del afo
2026 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitade el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto
es, desde su entrada en vigencia, siempre y cuandoc haya ocurrido la
transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta; en caso contrario, se
pospondrd hasta que aguella fransferencia se haya hecho efectiva.

Informe final: en reemplazo del dlitimo informe de Avance, la Institucion
presentard un informe final, que deberd incluir informacién respecto de los
avances al término de la ejecucidén del convenio y ser enfregado por la
Institucidn dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al término de la
ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar si
la Institucidn cumpilid con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del
presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los numerales 1.y 2. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacidon Superior, comunicard
a la Institucidon a mds tardar dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcidn del mismo y su conformidad con
los elementos de forma o bien, las cbservaciones que se detecten en ese
senfido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5} dias hdabiles,
contados desde fa comunicacién de las observaciones, para enviar una
version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria de Educacion Superior evaluard cada informe en un plazo

de tfreinta (30} dias hdbiles, contados desde ia recepcion conforme del
informe respectivo, de acuerdo a las siguientes categorias de cumplimiento:
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Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
observaciones reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismao.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desamrollo del mismeo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacidon de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrolio del mismo. .

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad",
en un plazo mdximo de diez (10} dias hdbiles, contados
desde la comunicaciéon de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucién los formatos de
los Informes sefialados en la presente cldusula, con las indicaciones gque
correspondan para cada caso, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de
anticipacién a la fecha en que corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podra solicitar informacidn adicional, si el
avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 {freinta) meses, contados desde la
fecha de fotal tframitacién del Gltimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 24 {veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde |a total tramitacion
del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucidn, con al menos un {1} mes de anticipacién al vencimiento del plazo de
gjecucion, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion del
presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias calificadas
por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensién del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola
vezy no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacion de convenio y aprobarse mediante la emision del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto ala tramitacién pertinente.
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En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacién, las Partes podrdn celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucion al Ministerio. De aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la
correspondiente modificacion del convenio y aprobarse mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

NOVENO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidn de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a través de la
Division de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con los otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion def
sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo v evaluacion
realizadas por la Institucién.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
Institucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos confractuales, de informes de avance y gestidn financierq, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oporfunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el senfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que arendicion de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producise la rendicion, la que deberd presentarse
mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al mes que
comesponda. La primera rendicion se presentard dentro del referido plazo, sélo una
vez que se encuentre fotalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y la Institucion haya recibido el aporte de recursos sefialados en
la cldusula quinta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondré
al mes siguiente.

La Subsecretaria de Educacién Superior, a fravés de la Unidad de Rendiciones de su
Divisidn de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicidon de cuentas en un plazo
de sesenta (60) dias corridos, contados desde su recepcion y podrd aprobarla u
observarla, lo que deberd comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5)
dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.
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En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendra un
plazo de diez (10} dias comidos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las comrecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarias a la Subsecretaria de Educacién Superior, la
que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comidos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco
(5} dias corridos siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacién Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacion y la Institucion deberd restituir el monto observado o
la cuenta del Proyecto, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en
ejecucion; en caso contrario, esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los
recursos no ejecutados, no rendidos v observados, deberdan ser devueltos segun las
instrucciones que entregue la Subsecretaria de Educacidn Superior, de acuerdo
con ias normas legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso
de que la Institucidn no devuelva o no restiftuya los recursos observados, la
Subsecretaria de Educacion Superior pondrd término anticipado af presente
Convenio mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los
saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la cldusula
decimoprimera.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

La Subsecretaria de Educacidn Superior podré determinar el término anticipado
. del presente convenio en los siguientes casos: '

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucidn.

b} La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cidusula
octava. '

c) Haber destinado la Institucion los. recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d} La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucidon de los recursos
percibidos que hayan sido observados, ne rendidos y/o no ejecutados, durante la
implementacion del Proyecto, segun se sefiala en la cldusula décima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la préroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del .convenio, deberd solicitarse en los términos estabiecidos en su
clausula octava.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizaciéon alguna en favor de la Institucidn.
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DECIMO SEGUNDO: Programacién y Tipos de Gastos.
1. Programacién de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar en
base a las instrucciones entregadas por el Ministerio, una programacion de la
totalidad de los gostos del Proyecto la que deberd ser presentada para
aprobacion a la Divisidon de Educacidn Universitaria dentro del primer trimestre del
afio de ejecucion del Proyecto, por las vias que dicha Divisién indique.

El Ministerio, entregard a la Institucion las instrucciones para la programaciéon de
gastos, con a lo menos diez (10) dias habiles de anficipacién a la fecha en que
comesponda enfregar la mencionada programacion.

2. Tipos de gastos.

Conlosrecursos que aporte el Ministerio para “Transferencias Corrientes”, se podran
financiar gastos, como por ejemplo, gastos en persondl, vidticos, bienes y servicios
de consumo y ofros gastos corrientes que se relacionen directamente con el
Proyecto. En especifico el Proyecto contempla contratacién de recursos humanos,
gastos académicos y gastos de operacion, ‘

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La institucion deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidén deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1.” letra e).

DECIMO CUARTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virfud de este convenio adquiere la Institucidn no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titule alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones gue le impone el presente convenio, sin que en virfud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.
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DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado -

al presente convenio por la causal sefialada en literal a) de su cldusulo
decimoprimera, la Instifucion deberd proceder a la restitucién de Ia totalidad de
los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e implementacion del
mismo, la gue deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta {40} dias corridos,
contados desde la nofificacion de la Resolucién fundada que ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefiaiadas en los .
literales b}, ). d), e) o f} de la cldusula decimoprimera, Ia Institucidn deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
a la fecha de la nofificacion del término anticipado del convenio. Para cumplir con
esta obligacion, la Institucién tendrd un plazo de sesenta (60) dias corridos
contados desde la nofificacion por carta certificada del acto administrative que
ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacién por escrito de la
aprobacidn de la ltima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la cldusula
décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado o en la Ultima rendicién corespondiente, y los que, aunque no
se encuentfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anficipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la nofificacidon o comunicacidén correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domiciiio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para

ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de Ila Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior y uno en poder de g
Institucion.,

DECIMO NOVENO: Nombramientos.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministeric de
Educacion.
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El nombramiento de dofa Elisa Adriana Araya Cortez, para representar a la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, consta en Decreto N° 87,
de 2021, del Ministerio de Educacion. '

VIGESIMO: Anexo

Se acompaia como Anexo, suscrito por la jefatura de lg Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Mediacién cultural a través del patrimonio histérico-educativo de! Liceo Polivalente
Mercedes Marin del Solar, en vinculo con la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacion” cédigo UMC2493, relativo al convenio de Aporte para el Desarrollo
de Actividades de Interés Nacional, afo 2024.

FDO.: ELISA ADRIANA ARAYA CORTEZ, RECTORA, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE

CIENCIAS DE LA EDUCACION; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: Imputese el gasto que irogue el presente acto administrativo a
la asignacion presupuestaria 09.90.02.24.03.858 correspondientes a la ley N° 21.640,
de presupuestos del sector publico correspondiente al afic 2024.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

.
& O3y
e

N
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Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion vy las instituciones que se indican, en el
marco de la asignacion "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional”, afio 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucién:

- Division de Educacion Universitaria Subesup iC
- Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion 1C
- Universidad de Santiago de Chile 1C
- Gabinete Subsecretaria de Educacidn Superior 1C
- Divisidn de Administracién y Presupuesto Subesup 1C
- Divisién Juridica Subesup 1C
- Oficina de Partes 1C
- Archive 1C

Expediente SGD N° 51.012-2024

24



Subsecretaria
de Educacian
Superior

Goblarno de Chile

ANEXO USA2493

FORMULARIO DE POSTULACION

CONVOCATORIAAFONDO
APORTE PARA EL-DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL
~ANO 2024
DATOS GENERALES
UNIVERSIDAD Universidad de Santiago de Chile

Plan de comunicaciones internas y externas para actividades de
extensién académica y artistica de la Universidad de Santiago de
Chile: hacia el fortalecimiento de la vinculacion con el medio y el
posicionamiento institucional.

DURACION DE LA PROPUESTA 24 meses /

*

TITULO DEL PROYECTO

LINEA PRINCIPAL Comunicacion y divulgacién académica

e g R - e

LINEA SECUNDARIA? Extension/ Académica

Extensidn/ Expresiones Artisticas

rrare = = et et AT T TN & T bR R EE e b

TIPO DE PROYECTO ___Continuidad __X__ Nuevo

'MONTO SOLICITADO AL 7
MINEDUC EN MILES DE PESOS | >228-215-
AUTORIDAD RESPONSABLE DEL
PROYECTO

ANA MARIA FERNANDEZ TAPIA

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

( Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacién Universitaria

Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educa_cic’m

! Puede o no tener linea secundaria.



-

Subsecretaria
-(le Educacion
.Supe;i r

" Goblerno da

Resumen

La vinculacidn con el medio es una funcidn misional de las instituciones de educacidn superior que permite el acceso al
conocimiento y la extension que se genera en la Universidad por parte de la comunidad interna, externa, y 2 nivel nacional e
internacional (extensidn académica y extension artistica). En este sentido, una vez alcanzada la consolidacion de una estrategia
de extensidn cultural y académics de la politica de vinculacidn con el medio, cen el fin de amplificar su alcance en las
comunidades y territorios (periodo 2023-2025), resulta relevante en ta actualidad emprender una segunda etapa de desarrollo
de la Divulgacién y Comunicacion de la Vinculacion con el Medio de la universidad a nivel interno y externo, y fortalecer aquellas
dreas gue han sido exitosas en divulgacion.

Através del posicionamiento y la comunicacidn del guehacer de la Universidad dentro de la comunidad y en el territorio nacional
e internacional, se busca consolidar un plan integral de comunicacion, divulgacién y promocidn para la Vinculacién con el Medio
de la Universidad de Santiago de Chile. De hecho, en la presentacién de nuestra politica de internacionalizacion del plan
estratégico 2020-2030 “la Universidad de Santiago de Chile establece en su visién el ser un actor referente internacional de
excelencia, desarrollando una formacidn, construccion vy transferencia de conccimiento de impacto que aporta a resalver
desafios globales”. De esta forma, el proyecto busca resolver la oportunidad de mejorar la comunicacion y divulgacion de las
actividades de extension académica y zrtistica para impactar tanto a nivel interno come externo, posicionando mejor a la
universidad en el escenario nacional e internacional. Las causas principales del problema, como la falta de una estrategia de
comunicacidn, la necesidad de seguir potenciando la extensidn artistica y la baja internacionzlizacion de las actividades, se
abordan mediante los objetivos especificos gue buscan fortalecer tanto fas iniciativas de comunicacidén como la visibilidad de
los programas de intercambio para estudiantes y académicos, en consistenciz con los principios institucionales de excelenciz,
respeto a las personas, libertad de pensamiento y expresion, diversidad y pluralismo, cooperacién, orientaciones a las nuevas
generaciones, inclusion y responsabilidad social, acceso al conocimiento {Plan Estratégico Institucional 2020-2030; PEI-2030}.
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DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Universidad de Santiago de Chile {USACH) se encuentra en una fase de expansion y consolidacion de su presencia
tanto a nivel nacional como internacional. En este contexto, la extension académica y artistica juegan un rol
fundamental para promover el intercambio de saberes, fortalecer la vinculacién con el medio y contribuir al desarrollo
cultural y académico de las comunidades internas y externas, mediante la comunicacién efectiva de la extensidn de la
Universidad. De acuerdo con el diagndstico de planificacidn estratégica comunicacional realizado el afio 2023% en la
Vicerrectorfa de Vinculacién con el Medio (VIME), se identifico |z necesidad de posicionar a la Vicerrectoria como la
unidad que lidera y ejecuta el vinculo entre la universidad y los territorios, por medio de actividades de extensién
artistica, cultural, formativas y de promocion del conocimiento. La Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio proyecta
como parte de su identidad y propdsito, el cardcter de universidad publica de excelencia, es decir, como una entidad
que aporta al progreso del pais v a la construccion de una sociedad democratica, equitativa, inclusiva y sostenible.
Para el logro de esta politica es necesario elaborar una estrategia comunicacional de la extension académica y artistica
de manera intencionada y con un sello marcado por la excelencia, segun o establece el primer principio de nuestro
Plan Estratégico Institucional (PEI USACH 2020-2030)3.

Alcance: El problema se enmarca en generar un plan de comunicacion, promocion y divulgacion de Iz Vinculacién con
el medio en las dreas de extension académica y artistica, lo cual afecta a varias dimensiones clave de la extension
universitaria.

- Nivel interno: Los miembros de fa comunidad universitaria, incluyendo estudiantes y académicos, no siempre estan
al tanto de las iniciativas de extensién ni se involucran en ellas.

- Nivel externo {nacional e internacional): La universidad requiere posicionar su trabajo en términos de extensidn
académica y artistica en el escenario nacional e internacional de manera efective, ya que, sin esto, pierde
oportunidades de fortalecer zlianzas estratégicas, intercambios y colaboracidén con otras instituciones y actores
sociales {segtn resultados del diagnostico VIME 2023}

Magnitud: En el Plan Estratégico de la Universidad 2020-2030?, se identifican las siguientes politicas estratégicas:
Comunicacion Interna y Externa, subrayando la importancia de fortalecer los canales de comunicacion para difundir
los logros académicos y culturales dentro de la universicad y hacia actores externos, tanto a nivel nacional como
internacional. Programas de Extension y Culturales - la universidad se compromete a desarrollar programas gue
vinculen {a investigacion, las actividades culturales y el compromiso comunitaric, fomentando colaboraciones
interdisciplinarias y el intercambio que enriguezca tanto el ambito académico como el artistico. Internacionalizacidn
e Interculturalidad - enfatizando |z colaboracién internacional, el plan apoya la promacion de fa cuttura chilena v la
excelencia académica en el extranjero mediante alianzas, programas conjuntos e iniciativas interculturales que
destaquen las contribuciones de lz universidad en el ambito de las artes y las ciencias. Expresidn y Promocién Artistica
-la universidad integra las actividades artisticas como parte de sus esfuerzos de extensidn, con el objetivo de fomentar
el entendimiento cultural y ampliar el impacto de la investigacidn académica a traves de medios creativos. Y
finalmente, la Vinculacion con el Medio - Iz universidad busca construir redes sostentbles con actores externos clave
en los sectores publico y privado para fortalecer su rol en la diseminacidn del conocimiento cientifico, cultural y
académico a través de diversos medios. Estas politicas de la Universidad han destacade la necesidad de fomentar los
principios de excelencia, cooperacion e inclusién, que guian el enfogue de la institucidn para promaver sus iniciativas
académicas y artisticas en plataformas internas y externas.

identificacién de Necesidades:

1. Falta de cohesion en las inicigtivas de divulgacion y comunicacién: A nivel institucional, se realizan multiples
actividades de extensidn académica y artistica, pero la comunicacion de estas iniciativas no esta lo suficientemente
consclidada. Existen esfuerzos aislados que requieren una estrategia mas estructurada para lograr mayer impacto en

2 Diagnostico VIME 2023,
3 PEI USACH 2020-2030
4 Diagnostico VIME 2023,



diferentes publicos. Al respecto, de acuerdo con el dizgnéstico realizado a la VIME en 2023, se identifico una falta de
comunicacion interna y carencia de agendas comunes gue permitan fortalecer sinergias para dar a conocer de forma
oportuna las actividades institucionales. Igualmente, CNA-Chile identificé que existe un bajo reconocimienta al interior
de la Facultades de la relevancia de |as actividades de Vinculacion con el Medio por parte del cuerpo académico (Acta
Sesidn Ordinaria N°1802, 25.02.2021, CNA-Chile, pp., 28, 41). Por otro lado, también se identifico la ausencia de un
profesional a carge de la coordinacion de las comunicaciones de la VIME, discrepancias en la coordinacion vy
comunicacion interna con organizaciones y redes locales, asi como una falta de visibilidad de las actividades realizadas
a nivel de comunicaciones de |z Universidad, al no siempre ser canzlizadas a la Direccion General de Comunicaciones
y, por ende, suele ser escasa la difusion externa de actividades.

2. Se requiere revisar, direccionar v desarrollar una imagen de la universidad y sus académicos, estudiantes y
funcionarios que la posicione como una institucion de excelencia académica. Esto responde a fa atraccidn de los
mejores estudiantes, el logro de la empleabilidad una vez finalizada 1a carrera y el posicionamiento como una entidad
plural y orientada a la generacidn de conocimientos del mas alto nivel. La anterior, se sintetiza como falta de un relato
comun con un discurso aunado que nos permita difundir nuestra identidad institucional y propiciar nuestro
posicionamiento (Diagndstico estrategia comunicacional VIME, 2023)°.

3. Bajo visibilidad nacional e internocional: Si bien la universidad ha tenido avances en términos de
internacionalizacion, las actividades de extensién académica y artistica no han alcanzado el nivel de visibilidad
esperado en el dmbito internacional. Es necesarioc desarrollar una estrategia de comunicacién e internacionalizacién
simultdnea, que permita proyectar estas actividades a un publico mas amplio y con alcance global.

4, Interaccion limitada entre la academia y fas expresiones artisticas: Aungue se desarrollan iniciativas en ambos ejes
{académico y artistico), la comunicacién entre estos dos sectores es limitada. Fortalecer las sinergias entre ambas
dreas es crucial para potenciar el impacto de fa extensién artistica y cultural. Si bien la USACH identifica como una de
sus principales fortalezas en vinculacidn con el medio su posicicnamiento sistematico tanto en los sectores productivo,
publico y artistico-cultural, como en territorios de Santiago y a nivel nacional, evidenciando su compromiso con el
desarrollo del pais, a la fecha no dispone de mecanismos gue aseguren un financiamiento permanente para
instrumentos de vinculacion con mas de cinco afios de trayectoria, lo gue dificulta su proyeccidn de largo plazo y futuro
impacto en el entorno (Resumen Ejecutivo Informe de Evaluacién Interna, Universidad de Santiago de Chile, 2020, pp.
26, 31)%. Un ejemplo de lo anterior es la programacion cultural gratuita e itinerante que brinda accesc a bienes
culturales, artisticos y patrimoniales a personas gue no disponen de ingresos para destinar a actividades artisticas
(Informe de Evaluacién Interna, Universidad de Santiago de Chile, 2020, p. 502), que ha sido catalogada como
vulnerable, en tanto depende de forma significativa de fondos concursables, lo que constituye una amenaza en el rol
protagonico gue ha asumido la USACH en la formacion de capital cultural del pals, desde sus origenes como Escuela
de Artes y Oficios (Diagndstico estrategia comunicacional VIME, 2023)%. Asimisme, aunque la cartelera artistica
gratuita de extension tiene una adecuada presencia en medios, se visualiza como una oportunidad la gestidn de prensa
en medios comunitarios de las comunas, ciudades y regiones donde llega la oferta cultural de la USACH, gue permita
utilizar la cultura y las artes como una estrategia de composicion y cohesion del tejido social (Diagndstico estrategia
comunicacional VIME, 2023, p. 10)°.

5. Escasa participacidn, alcance y conocimiento de intercambios internacionales: La universidad cuenta con una oferta
limitada de programas de movilidad que posibiliten el desarrollo de actividades de vinculacién con el medio, tanto a
nivel de estudiantes comao de académicas y académicos, pero es limitado el intercambio de experiencias y saberes en
el dmbito internacional. Lo anterior fue identificado en el Gltimo proceso Acreditacion Institucional del afio 2020,
donde la Institucién recenoce la necesidad de avanzar en materia de internacionalizacion hacta la consolidacion de
redes de colaboracién y el incremento de la movilidad académica del estudiantado (Resumen Ejecutivo Informe de

5 Diagnéstico VIME 2023.

6 Resumen Ejecutivo Informe de Fvaluacién Interna, Universidad de Santiago de Chile, 2020,
7 Informe de Evaluacién Interna, Universidad de Santiago de Chile, 2020.

8 Diagndstico VIME 2023.

? Diagnodstico VIME 2023,



Evaluacion Interna, Universidad de Santiage de Chile, 2020, p. 31%%; Informe de Evaluacion interna, Universidad de
Santiago de Chile, 2020, pp. 509, 528)*. Igualmente, la Comisién Nacional de Acreditacién (CNA-Chile), en cuanto al
proceso de internacionalizacidén de Ja USACH concluyd gue atin es incipiente, siendo medido sélo como mavilidad y no
con un trabajo colaborativo entre instituciones de otros paises {Acta Sesion Ordinaria N°1802, 25.02.2021, CNA-Chile,
p. 28},

De acuerdo con informacion de los dltimos dos afios, la Universidad de Santiago de Chile ha logrado avances
importantes en rankings nacionales e internacionales, especialmente en el QS World University Rankings. En |z edicidn
de 2025, la USACH se posiciond en el puesto 461 a nivel global, consolidandose como la segunda universidad publica
mas importante de Chile y [a tercera mejor del pais. Ademds, a nivel regional, ocupd el undécimo puesto en America
Latina, lo que refleja su creciente prestigio internacional. Entre los aspectos mas valorados de USACH en los rankings
se encuentran su reputacién entre empleadores, las colaboraciones internacionales en investigacion, su prestigio
académico y las iniciativas de sostenibilidad. Esto ha contribuido a su ascenso sostenido, pasando del puesto 465 en
2022 al puesto 410 en 2024, subiendo asi 55 puestos. Este progreso ha sido validado tanto por la opinidn pdblica como
por académicos, consolidando el perfil de la USACH como una de las instituciones lideres en Chile y América Latina).

FOCO DE LA PROPUESTA

1.) Problema que Pretende Resolver la Propuesta: De acuerdo con la discusion anterior, existe la necesidad de
consolidar y robustecer lz comunicacion de las actividaces de extension académica y artistica a nivel nacional e
internacional de la USACH, fortaleciendo Ia continuidad de aguellas acciones y programas que han sido reconocidos
en esta area. Actualmente, la universidad realiza multiples actividades de extensidn tanto académica como artistica,
pero estas requieren de una estrategia de comunicacion unificada y efectiva que permita proyectarlas adecuadamente
hacia la comunidad interna, los territorios locales, y el ambite internacional. Incluso muchas veces existe multiplicidad
de actividades en un dig, semana o mes particular, lo cual satura los publicos objetivos {parte del diagndstico 2023 de
comunicaciones de la VIME)**, Lo anterior a veces conlleva una escasa participacion de la comunidad interna en
iniciativas de extensién académica y artistica, vy limita el impacto que estas actividades podrian tener en el
posiciochamiento institucional y en la vinculacién con el medio.

2.) Causas Principales del Problema:

1. Falta de una estrategia integrada de camunicacion institucional: Necesidad de generar un plan claro y estructurado
para la difusidn y divulgacion de las actividades de extension académica y artistica, para disminuir esfuerzos
desarticulacos entre las distintas dreas de la universidad. El gjercicio de planificacidn estratégica 2030 de alguna forma
permite avanzar en esta drea al implementar una plataforma que monitoree avances en los objetivos estratégicos de
la Universidad, pero la comunicacion de las actividades de la sociedad en general, de forma bien articulada vy
concertada es un problema comdn a todas las instituciones estatales®®

2. Bajo nivel de internacionalizacidn en las actividades de extensién: A pesar de contar con actividades académicas y
artisticas de gran relevancia, la proyeccidon internacional de estas es limitada, lo que reduce las oportunidades de

18 Resumen Ejecutivo Informe de Evaluacidn Interna, Universidad de Santiago de Chile, 2020.
" |nforme de Evaluacién Interna, Universidad de Santiago de Chile, 2020.

12 Acta Sesién Ordinaria N°1802, 25.02.2021, CNA-Chile.

13 S World University Rankings, edicién 2025.

14 05 World University Rankings, edicién 2025.

15 Diagndstico VIME 2023.

8 Articulo 20 de enero, 2024: https://elsiglo.cl/el-desafio-de-las-comunicaciones-en-chile-ideas-claves/



intercambio y colaboracion con otros paises. Por ejemplo, en el ranking 2023 de Times Higher Education®’, nuestra
universidad sélo tiene un porcentaje de 2% de estudiantes internacionales de los mas de 22 mil estudiantes regulares,
y el PE1 2030, proyecta aumentar a un 9% al menos.

3. Insuficiente apoyo para internacionalizacion: Los programas actuales de intercambio para estudiantes y académicos
enfocados en actividades de vinculacidn con el medio son escasos. Pese a un incremento de instancias de intercambia
en la Universidad de Santiago segin el informe de gestidn 2023 (que se duplican en la dltima década), la
internacionalizacién involucra “un tesoro bastante complejo” de interaccién global, multicuituralidad v apertura a las
visiones de todos los actores del mundo. La internacionalizacién comprensiva es un compromiso para integrar la
perspectiva internacional en la ensefianza, investigacién y vinculacién en la Educacion Superior (ver informe Consejo
de rectores!®

4. Poca visibilidad de las expresiones artisticas: Las actividades artisticas no estdn recibiendo la atencién ni el apoyo
necesario para ser vistas como parte integral de la estrategia de vinculacidn con el medio, lo que limita su impacto en
la comunidad y en el posicionamiento institucional. Se deben fortalecer iniciativas institucionales estratégicas para la
comunicacion y divulgacion de la extensidn académica a nivel interno y externo, nacional e internacional a través de
los ejes de extensidn académica y expresiones artisticas.

En el PEl 2030 de la Universidad'® se reconocen tres principios esenciales para fortalecer este punto: Principio 4,
Diversidad y Pluralismo - respeto y reconocimiento de la diversidad cultural, ideolégica y personal asegura que las
expresiones artisticas y la divulgacién académica reflejen diferentes perspectivas sociales. Principio 6, Inclusion y
Responsabilidad Social - La universidad enfatiza et acceso al conocimiento como un bien pdblico, fomentando la
extension académica que beneficie a la sociedad en general, tanto a nivel nacional como internacional. Principio 7,
Acceso al Conocimiento, uno de los objetivos primardiales de la institucion es promover la difusion del conocimiento
a través de actividades artisticas y académicas que apoyen el desarrollo social, cultural v econdmico.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBIETIVO GENERAL

Consolidar un plan de comunicaciones internas y externas para actividades de extensidn académica y artistica que
fortalezea la vinculacidn con el medio de la USACH y posicione a la institucidn de manera estratégica tanto a nivel
nacional como internacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Implementar un plan comunicacional que propicie la difusidn de las actividades de extensitn académica y
artistica de la USACH, con un enfoque de excelencia alineado con el Plan Estratégico Institucional 2020-2030.

2. Impulsar el desarrollo de actividades de extensién académica destacadas que permitan aumentar la
visibilidad y el reconocimiento de la vinculacién con el medio de la USACH a nivel interno, nacional e
internacional.

3. Impulsar el desarrollo de actividades de extension artistica de |a Usach que permitan aumentar la visibilidad
y el reconocimiento de la vinculacion con el medio a nivel interno, nacional e internacional.

7 Ranking 2023 de Times Higher Education
18 https://www.consejoderectores.cl/public/pdf/publicaciones/INTERNAC-EN-TIEMPOS-DE-CRISIS_Octubre-2020
19 PEI USACH 2020-2030.




]

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N® 1

Implementar un plan comunicacional que propicie la difusién de las actividades de

extension académica y artistica de la USACH, con un enfoque de excelencia alineado

con el Plan Estratégico Institucional 2020-2030

Actividades principales °

Actividades especificas?

Medios de verificacién??

Al: Disefio de un plan de
comunicacion estratégica de
vinculacién con el medio,
desarroilade.

Semestre 1/afio 1

- Conformar equipo de comunicaciones
estratégicas de vinculacidn con el medio del
Proyecto.

Diagnéstico y caracterizacion de las actuales
estrategias de comunicacion de actividades de
extension académica y artistica.

-Definir v validar los lineamientos del plan de
comunicacién estratégica de actividades de
extension académica y artistica, de la USACH.

- Plan de comunicacidn estratégica
de vinculacién con el medio en las
dreas de extension académica vy
artistica,  validado por  las
autoridades de la USACH, a cargo
del Equipe de Comunicaciones del
Proyecto.

A2: Plan de comunicacidn
estratégica de vinculacién con
el medio desarrollado con
plan piloto implementado.

Semestre 2/afio 1

- Crear un manual de identidad e imagen
institucional que establezca las directrices y
estandares para las comunicaciones internas y
externas en extensidn académica y artistica.

- Elaborar un plan de contenidos que contemple
medios tradicionales, tales como boletines,
comunicados de prensa y difusion de evento, y
medios digitales, tales como sitic web, redes
sociales, blogs y newsletters de vinculacion con el
medio.

- Implementar un plan piloto de comunicaciones
internas y externas de las actividades de
extension académica de la universidad, gque
considere medios de comunicacién tradicionales
y digitales.

- Informe del plan de comunicacidn
estratégica de la vinculacidn con el
medio académica y artistica, a cargo
del Equipo de Comunicaciones del
Proyecto.

A3: Plan de comunicacién
estratégica de la vincufacién
con el medio implementado.

Semestre 1/afio 2

- Desarrollar un plan  definitivo de
comunicaciones internas y externas de las
actividades de extensién académica y artistica de
fa universidad, que considere medios de
comunicacién tradicionales vy digitales.

Desarrollar un plan definitivo de comunicaciones
externas de las actividades de extensidn
académica y artistica en vinculacién con el medio
universitaria, que contemple medios de
comunicacién tradicionales y digitales.

- Informe de la implementacién del
plan de comunicacién estratégica
de vinculacién con el medio
universitaria, a cargo del Equipo de
Comunicaciones del Proyecto.

20 a5 actividades principales son entendidas como resultados intermedios que contribuyen al logro de las objetivos especificos y corresponden a
los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un
trabajo terminado (sistemas instalados, poblacidn capacitada, alumnos egresados, etc.).

21 | a5 actividades espec(ficas son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada una de las Actividades principales. Deben
presentarse como un listado de actividades claves, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada una de las actividades principales.

22 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de la actividad principal. Debe presentarse un medio de
verificacién preciso y concreto por actividad principal, que apunte directamente al cumplimiento de éste.




Formalizacién del plan de comunicacién
estratégica de la vinculacién con el medio
universitaria.

Ad. Mecanismo  de
evaluacion y seguimiento del

Levantamiento de informacién de las actividades
de extension académica vy artistica, desarrolladas
y comunicadas a nivel interno y externo, a través

- Informe de evaluacién del plan de

icac de medios de comunicacién tradicionales .. .
plan  de  comunicaciones | C€ Y1 comunicaciones  internas  y
internas y externas | digitales. externas, a cargo del Equipo de
implementado. Evaluar actividades de extensidn académica y L g 4
L. . ) Comunicaciones del Proyecto.

. artistica, desarrolladas y comunicadas a nivel

Semestre 2/afio 2 interno vy externo, identificando su contribucién
en la difusién universitaria.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 | Impulsar el desarrollo de actividades de extensién académica destacadas que permitan

aumentar la visibilidad y et reconocimiento de {a vinculacién con el medio de la USACH

a nivel interno, nacional e internacional.

Actividades principales 2

Actividades especificas™

Medios de verificacién

Al: Programa de
Actividades de extensidn
académica destacadas a nivel
interno, nacicnal e
internacional planificado y
validado

Semestre 1/ afio 1%

- Conformar y formalizar el equipo de extensién
académica del Proyecto.

- Disefio de un programa de actividades de
extensidn académica.

- Planificacion anual de actividades de extensién
académica destacadas,

- Actualizacién del catastro de especialistas
académicos investigadores de la Universidad que
potencien el desarrollo de actividades de
extension académica.

- Validacién y socializacion del programa de
actividades de extensién académica.

- Informe del programa y de la
planificacion de actividades de
extensién académica de relevancia
interna, nacional e internacional, a
cargo del Equipo de Extensidn
Académica del Proyecto.

A2: Programa de
Actividades de extensién
académica destacadas a nivel
interno, nacional e
internacional implementado.

Semestre 2/ afio 1

- Desarrollar capsulas de divulgacion de la ciencia
y el conocimiento protagonizadas por
académicas, académicos y estudiantes de la
Universidad.

- Desarrollar actividades de vinculacion con el
medio que permitan visibilizar el intercambio del
conocimiento con el pdblico general

- Desarrollar proyectos e iniciativas de extensién
académica.

- Desarrollar proyectos estudiantiles de

vinculacion con el medio.

- Informe de implementacidn de las
actividades de extension
académica, a cargo del Equipo de
Extensioén Académica del Proyecto.

22 a5 actividades principales son entendidas como resultados intermedios que contribuyen al logro de los obJetivos especificos y corresponden a

los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto fogrado o un

trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.).

24 | ag actividades especificas son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada una de fas Actividades principales. Deben
presentarse como un listado de actividades claves, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada una de las actividades principales.

25 Los medios de verificaclén son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de la actividad principal. Debe presentarse un medio de
verificacién preciso y concreto por actividad principal, que apunte directamente al cumplimiento de éste.

%parala programaclén de las actividades principates, considerar semestre y afio de cumplimiento.



A3: Programa deintercambio
internacionat académico vy
estudiantil desarrollado.

Semestre 1/afio 2

- Creacion del programa de intercambio
internacicnal mediante criterios evaluables de
seleccion y reporte de estudiantes vy
acadeémicos/as entrantes y salientes.

- Creacién de protocolos de apeyo a la movilidad
interna y externa de académicos y estudiantes
entrantes y salientes.

- Elaborar catastro de estudiantes entrantes y
salientes que permita interactuar con pares y
recibir apoyo a |a internacionalizacidn académica
y estudiantil.

- Actualizar plataforma de difusién de las
actividades de internacionalizacidn académica y
estudiantil, que permita difundir testimonios de
académicos y estudiantes internacionales.

- Informe de programa de
intercambioc internacional
académico y estudiantil, 2 cargo del
Equipo de Extensidn Académica del
Proyecto.

A4, Mecanismo  de
evaluacién y seguimiento de
los programas de extensidn
académica y de intercambio
internacional aplicado.

Semestre 2/afio2

Levantamiento de informacién de las actividades
de extensidn académica e intercambio
internacional.

Sistematizacién de informacién y obtencion de
resultados estadisticos de las actividades de
extensidn académica e intercambio
internacional.

Evaluacion de las actividades de extensién
académica e intercambio internacional.

- Informe de mecanismo de
evaluacién vy  seguimiento de
programas de extension académica
e intercambio internacional, a cargo
del Equipo de Extensién Académica
del Proyecto.

OBIETIVO ESPECIFICO N° 3

Impulsar el desarrolio de actividades de extensién artistica de la Usach que permitan
aumentar la visibilidad y el reconocimiento de la vinculacién con el medio a nivel

interno, nacional e internacional.

Actividades principales ¥

Actividades especificas?®

Medios de verificacién®®

Al: Programa de actividades
de extension artistica
contenidas en el plan de
comunicacién estratégica de
vinculacion con el medio,
planificado y validado.

Semestre 1/ofio 1

Conformar y formalizar el equipo de extension
artistica del Proyecto.

Disefo del programa de actividades de extensién
artistica.

Planificar cronograma de actividades de

extension artistica.

Socializar el programa de actividades de
extensién artistica.

Programa de actividades de
extension artistica de la Usach, a
cargo del Equipo de Extensidn
Artistica del Proyecto.

A2: Programa de extensién
artistica contenidas en el plan
de comunicacién estratégica

Realizar Temporada de Conciertos

Realizar Programacidn de Artes Visuales

Informe de Extensidn Artistica que
detalle cada una de las actividades,

27 | as actividades principales son entendidas como resultadoes intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y corresponden a
los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un
trabajo terminado (sistemas instalados, poblacidn capacitada, alumnos egresados, etc.).
28 | as actividades especificas son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada una de las Actividades principales. Deben

presentarse como un listado de actividades claves, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada una de las actividades principales.

29 Los medios de verificacidn son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de la actividad principal. Debe presentarse un medio de
verificacidn preciso y concreto por actividad principal, que apunte directamente al cumplimiento de éste.




! de vinculacidn con el medio
ejecutado

Semestre 2/ afio 2

Realizar la Programacién de Cine

. 2 cargo del Equipo de Extension

Artistica del Proyecto.

A3. Mecanismo de
evaluacion y seguimiento del
programa de  extension
artistica aplicado.

Semestre 2/afio2

Levantamiento de informacion de las actividades
de extension artistica de la Usach que han tenido
mayor impacto en vinculacién con el medio.

Sistematizacion de informacién y obtencion de
resultados estadisticos de ias actividades de
extensidn artistica de la Usach que han tenido
mayor impacto en vinculacidn con el medio.

Evaluacion del programa de las actividades de
extension artistica.

- Informe de mecanismo de
evaluacidn vy seguimiento  ded
programa de extensidn artistica

;aplicado, a cargo del Equipo de
' Extensién Artistica del Proyecto.
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INDICADORES DE LA PROPUESTA

QF Nombre Férmula Cilcuto |  Base "Meta | Meta Medios de
N Indicador afio 1 afio 2 Verificacién®™
OE1 | Numero anual N° total de 450 500 550
de Apariciones menciones en Informe de evaluacion
en medios | medios internos y del plan de
internos y externos en un comunicaciones
externos  de afio internas y externas, a
actividades de cargo del Equipo de
extension Comunicaciones del
académica vy Proyecto.
artistica.
OEl | Porcentaje de {N° total de 30% 40% 50%
fa comunidad | integrantes de la
universitaria comunidad L,
S Informe de evaluacién
{personal universitaria
L . o del plan de
administrativo | interiorizadas por .
. comunicaciones
, académico, el plon de .
o . internas y externas, a
estudiantil) comunicaciones / )
. . cargo del Equipo de
que ha sido N°totol de S
) . Comunicaciones  del
interiorizada personas de la
, Proyecto.
por el plan de comunidad
comunicacion universitaria) x
es. 100
QE2 | Porcentaje de (N° total de 30% 40% 50% Informe de
la comunidad | integrantes dela mecanismo de
universitaria comunidad evaluacion ¥y
{personal universitaria que seguimiento de
administrativo participa en programas de
, académico, actividades de extensidn académicae
estudiantil} extension intercambio
que participa académica/ N*® internacional, a cargo
en actividades | totol de personas del Equipo de
de extensidn | de lo comunidad Extensién Académica
académica. universitario) x del Proyecto.
100
OE2 | Nimero total | N°de personas de 540 570 540 Informe de
de personas fo comunidad mecanismo de
que realizan | acodémica de lo evaluacion ¥
intercambio USACH que seguimiento de
internacional realizan programas de
saliente y intercambio extension académica e
entrante internacional intercambio
soliente + N° de internacional, a cargo
personas que del Equipo de
realizan Extension Académica
intercambio del Proyecto.
internacional
entrante.

30 | o5 medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de
verificacién preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste.
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OE3 | Porcentaje de (N° total de 30% 40% 50% ' Informe de
la comunidad | integrantes dela mecanismo de
universitaria comunidad evaluacién y
{personal universitario seguimiento del |
administrativo | interiorizadas por programa de |
, académico, el plan de extension artistica
estudiantil) extension artistica aplicado, a cargo del
que haz sido / N° total de Equipe de Extensidn
interiorizada personas de la Artistica del Proyecto.
por el plan de comunidad
extension . universitaria) x
artistica. 100

! OE3 | Nimero  de N* total de 80 90 100 Informe de i

actividades de actividades de mecanismo de
extension extension artistica evaluacion ¥
artistica desarroliadas seguimiento del
desarrolladas. programa de

extension artistica

aplicado, a cargo del

Eguipe de Extensidn

- B Artistica del Proyecto.

OE3 | Porcentaje de Nimero de 60% 70% 80% Informe de
satisfaccion de personas mecanismo de
lz comunidad | satisfechas con el evaluacién y
interna ¥ programa de seguimiento del
externa sobre | extensién artistica programa de
el programa / Totai de extension artistica
de extension personas aplicado, a cargo del
artistica. consuftadas Equipo de Extensidn

Artistica del Proyecto,
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GESTION DE LA PROPUESTA

Director General:
Rector

Subdirector General:
Profrector

Directora Ejecutiva:
Vicerrectora de Vinculacidn con el Medio

Subdirectora Ejecutiva:
L &2 the Gabinete de la Vicerrectorls |
de Vinculacion con ¢ Medio

Coordinadora General:
Jefa del Depantamento de
Coordinacitn Institucional

|
E
E

Loordinacion Equipo de Coordinacién £quipo de Coordinacion Equipo de
Comunicaciones: Extensidn Académica: ExtensiGn Artistica:
Jjeta de Gabinete de la jefa del Departamento de Jefe det Departamento de
Vicerrectaria de Vinculacion Estratégica Extensidn
Vinculacién con el Medio

-

a. Dependencia funcional y estructural:

En consistencia con su caracter institucional y ministerial, asf como con la estructura orgénica de la Universidad de Santiago
de Chile, el presente proyecto es patrocinado por su Rector, quien lidera el proyecto en calidad de director general, dada la
envergadura y relevancia gue implica para la USACH y su compromiso con la excelencia. Su ejecucidn estd a cargo de la
Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio, con la asesoria y respzaido de la Prorrectoria, quien brinda apoyo en el disefio,
planificacidn, implementacion y evaluacion del proyecto, a través de su Direccidn de Desarrollo Institucional y Departamento
de Coorcdinacidn Institucional. El equipo directivo del proyecto de la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio estd
conformado por su Vicerrectora y Jefa de Gabinete, quienes estén a cargo de la gestion estratégica del proyecto y del
desarrollo de los objetivos, en calidad de Directora Ejecutiva y Subdirectora Ejecutiva, respectivamente, Asimismo, se proyecta
la coordinacion directa entre la VIME v las otras Vicerrectorias que potencian la extension académica y artistica de nuestra
Universidad, que seré articulada desde el equipo directivo con estas: Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Investigacion,
Innovacidn y Creacién y la Vicerrectoria de Postgrado. La Direccidn General de Comunicaciones y el equipo de Gestién de
Comunicaciones de Rectoria, serdn un componente central en el apoyo a gestién de las comunicaciones internas y externas.
Finalmente, el Planetario, gue depende de la VIME organicamente, es un ente central de vinculacidon de la Astronomia y el
estudio de los Planetas hacia los territorios, que se potenciard en este proyecto. Por su parte, la Corporacidn Cultural USACH
apovyard a la Coordinacidn del Equipo de Extensidn Artistica en el cumplimiento de las actividades comprometidas asociadas
al objetivo respectivo.
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El equipo ejecutivo estd compuesto por las y los Jefes de Departamentos y profesionales que forman parte de fas unidades
administrativas de |a VIME responsables de fa ejecucién de los objetivos especificos del proyecto, en particular, Departamento
de Vinculacién Estratégica y Departamento de Extensién, a cargo de los objetivos de extension académica y extensidn artistica,
segun corresponda. En funcién de los cargos que asumirdn en el proyecto las autoridades institucionales, las direcciones y
jefaturas de departamentos, se conformaran 3 equipos de gestidn. Uno de ellos serd el equipo de coordinacidén de las
comunicaciones, que serd coordinado por la Jefa de Gabinete de la VIME. El segundo equipo de coordinacidn de la extensién
académica serd liderado por la Jefa del Departamentc de Vinculacion Estratégica de la VIME y el tercer equipo,
correspondiente a la coordinacidn de fa extension artistica, serd liderado por el Jefe del Departamento de Extension de la
VIME. Las principales funciones se llevardn a cabo en las unidades de |z VIME gue ejecutardn el proyecto. Tanto la
Vicerrectora, la Jefa de gabinete, Directores y Jefes de Unidades de la VIME estardn a cargo de la ejecucion, en conjunto a los
profesionales analistas de fa VIME que apoyaran el proyecto.

b. Egquipo de gestidn;

La direccién y subdireccidn general de la iniciativa son encabezadas por el Rector y el Prorrector, respectivamente, quienes
en instancias de seguimiento regulares orientan las acciones a coordinar por la Jefa del Departamento de Coordinacion
Institucional. Por su parte, la Vicerrectora de Vinculacion con el Medio asesora y entrega directrices a través de la politica
institucional de Vinculacion con el Medio para permitir el cumgplimiento de los objetivos del proyecto, junto con la lefatura
de Gabinete también son responsabtes de |a coordinacidn con las otras Vicerrectorias y unidades mayores. £l Equipo Ejecutivo,
integrado por el Departamento de Vincutacidn Estratégica y por el Departamento de Extension {apoyado por la Corporacion
Cultural de la Universidad), estdn a cargo de promover y liderar el desarrollo de las acciones y actividades comprometidas en
los objetivos de esta iniciativa relativos a extensién académica y extension artistica.

Por dltimo, la iniciativa cuenta con el apoyo en materias de gestién académica y gestién financiera por el equipo de analistas
del Departamento de Coordinacién Institucional, quienes tienen como tareas principales actuar como contraparte del
Ministerio de Educacidn, reportar semestralmente el estado de avance de la iniciativa, coordinar, realizar seguimiento y
facilitar el desarrollo de las diferentes actividades de la iniciativa en el &mbito interno, gestionar el uso de recursos financieros
{contrataciones, gestidn de compras, etc.) y monitorear el cumplimiento de actividades de evaluacién y de las metas.

¢. Mecanismos de comunicacidn y articulacidn:

La iniciativa comprende como mecanismo principal de vinculacidn que implica la articulacion de la Universidad con actores
del medio claves; principalmente, audiencias académicas y artisticas. A través de las diferentes actividades y acciones que se
desarrollardn bajo esta propuesta, se permite la interaccién entre actores y la institucién por medio de divulgacién y
conocimiento de las distintas actividades llevadas a cabo por la Universidad, asi como la retroalimentacion de parte de los
actores del medio a partir de los instrumentos de satisfaccion y de levantamiento de informacién propuestos para fa
implementacién del proyecto y la divulgacién del conocimiento. Es importante destacar que, al igual que en proyectos
anteriores, se mantiene la alianza de difusién con los medios de la Universidad Santiago TV y Radio USACH, a través de los
programas Conciertos USACH, Aula en vivo vy la agenda cultural en el programa Frecuencia Publica, con apoyo directo de la
Directora General de Comunicaciones de la Universidad, que incluye servicios audiovisuales y de comunicacidn para generar
material audiovisual [conciertos, cépsulas educativas) vy plataformas de difusidn como servicios de mailing, asi como
distribucién de newsletter e informativos. Ademds, en la actualidad se cuenta con una colaboracién del Planetario Usach para
fortalecer el alcance de |a extensidn académica, espacios de difusidn de |a ciencia y eventos de alcance internacional.

d. Mecanismo de monitoreo y evaluacidn:
La iniciativa comprende tres mecanismos de monitoreo y evaluacion:
1. Para monitorear y evaluar el proceso de gestidn de ia iniciativa se realizardn reportes de ejecucién presupuestaria
semestralmente y seguimientos de los avances de la implementacidn de la iniciativa, con el objetivo de cautelar los avances
y revisar los compromisos adquiridos por el proyecto, este monitoreo estard a cargo de los directores responsable de cada
linea.
2. Para monitorear y evaluar los resultados de la iniciativa se realizardn informes semestrales sobre el cumplimiento de metas
e indicadores los cuales seran monitoreados y evaluados por el equipe directive, lo que permitird un seguimiento de las
acciones resguardando sus objetivos primarios.
3. Para monitorear y evaluar la contribucidn de la propuesta se generaran espacios de retroalimentacién con actores
involucrados para monitorear y evaluar 13 calidad y el alcance de las iniciativas implementadas, para adecuar las actividades
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en funcidn de tograr los objetivas comprometidos, a través de jornadas y evaluaciones de los procesos compraometidos en el
tiempo de vigencia del convenio.

Asimismo, se contempla a lo largo del proyecto el apoyo de un profesional en comunicaciones senior gue sera asesor directo
de la direccién y otro profesional gue apoye y oriente el alcance comunicacional de los objetivos en términos de gestién de
medios. ’
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EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Rodrigo Vidal Rojas

Rector

Director General

Cristian Mufioz Canales

Prorrector

Subdirector General

Ana Maria Ferndndez Tapia

Vicerrectora de Vinculacién con el
Medio

Directora Ejecutiva

Cecilia Quiroga Vidal

Jefa del Departamento de
Coordinacion Institucional.

Coordinadora General

Marcela Galdames Seguel

Jefa de Gabinete de la Vicerrectoria
de Vinculacion con el Medio

Subdirectora Ejecutiva

EQUIPO DIRECTIVO DE APOYO

Leonora Mendoza

Vicerrectora Académica

Directora de Extension Académica de

Pregrado

Humberto Prado Vicerrector de Postgrado Director de Extension Académica de
Postgradoe

Alberto Monsalve Vicerrector  de  Investigacion, | Director de  Extensidon  Académica

innovacidén y Creacidon

asociado a Investigacion, Innovacion vy
Creacion

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Marcela Galdames Seguel

Jefa de Gabinete de la Vicerrectoria
de Vinculacién con el Medio

Coordinadora de Equipo de
Comunicaciones

Bérbara Acua lujihara

Jefa del Departamento de
Vincutacidn Estratégica

Coordinadora Extension

Académica

Equipo de

Andrés Zdfiga Mella

Jefe del Departamento de Extensién

Coordinador Equipo de Extension Artistica

EQUIPO EIECUTIVO DE APOYO

Belén Merino

Directora General de

Comunicaciones

Apoyo en comunicaciones internas vy
externas

Belén Pellegrini

Gestora Comunicacional de Rectoria

Apoyo en comunicaciones de Rectoria

Marco Barraza

Jefe de Protocolo

Apoyo en coordinacién de agenda de
actividades

lacqueline Morey

Directora Ejecutiva de Planetario
USACH

Apoyo en coordinacién de actividades de
extension académica

Fabidn Rosales

Director Ejecutivo de Corporacion
Cultural USACH

Apoyo en coordinacién de actividades de
extensién artistica

RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL 1

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Jazmin Aguilera

Analista Departamento de
Coordinacién Institucional

Analista Académico
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Cristian Abb’é’féren

Analista Departamento de | Analista Académico
Coordinacién Institucional

Bérbara Ormefio Analista Departamento de | Analista Académico
Coordinacién Institucional

Juan Méndez Analista Departamento de | Analista Académico

Coordinacion Institucional
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ANEXQOS

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pdgina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
o _QI_’EL_LIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vidal Rojas Rodrigo Alejandro
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rodrigo.vidal@usach.cl 56 227180000 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL !
{en horas semanales) .
44 horas [
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Arquitecto Universidad del Bio Bio Chile 1989
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Doctorat es Lettres Universidad de Lausanne Suiza 2000
CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo).
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDQ MATERNO NOMBRES 1
Mufioz Canales Cristian E
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION .
cristian.munoz@usach.cl 56227180076 Prorrector
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Comercial en Administracién de Universidad de Santiago de Chile Chile 1999
Empresas
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
PHD in Business and Management University of Nottingham Reino Unido 2009




CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pdgina por persona como maxima).

DATOS PERSONALES
‘ APELLIDO PATERNQ APELLIDO MATERNO i NOMBRES B
Fernandez Tapia Ana Maria

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL X

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ana.fernandez@usach.cl

Vicerrectora de Vinculacién con el Medio

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 hotras
FORMACION ACADEMICA
J TiruLoS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
‘ (pregrado)
Psicologa Universidad de Chile* Chile 2006
! GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
j ({postgrado)
Doctora en Psicologia Universidad de Chile Chile 2012
Master of Arts in General Experimental . . . .
Psychology California State University Estados Unidos 2000
* Revalidacidn de Titulo: Bachelor of Arts, Psychology, The University of Texas at Austin, Estados Unidos,1996.
CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO
{1 pdgina por persona como maximo).
DATQS PERSONALES
i APELLIDG PATERND APELLIDO MATERNO : NOMBRES
Galdames Seguel Marcela Carolina

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Jefa de Gabinete de la Vicerrectoria de

marcela.galdames@usach.cl +56227183700 Vinculacién con ol Medio
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TImuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado) ) :

Psicdloga Universidad de Santiago de Chile Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION |
(postgrade) ]

Magister en Psicologia Clinica de Adultos Universidad de Chile Chile 2016
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CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pdgina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Acuiia Jujihara Béarbara Elizabeth

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

barbara.acuna@usach.cl

227180182

Jefa Departamento de Vinculacién
Estratégica

JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL
(en horas semanates)

44 horas
FORMACION ACADEMICA

TITuLoS
(;Egrado)

UNIVERSIDAD

Pafs ARO OBTENCION

Socidloga

Universidad de Chile

Chile 2007

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

Magister en Administracién y Direccién de
Empresas (MBA)

Universidad de Santiago de Chile

Chile 2023

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona camo méaximo).

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO !

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Zuhiga ]

Mella

Andrés Alejandro

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

andres.zuniga@usach.cl

Jefe Departamento de Extensién

227182715
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales})
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado} .
Periodista Universidad de Santiago de Chile Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
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CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pdgina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES T
Quiroga | Vidal Cecilia

CCQRREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cecilia.quiroga@usach.cl

56227180016

Jefa Departamento de Coordinacién
Institucional

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

44 horas ]
FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
(pregrada}

UNIVERSIDAD

PAIS ARO OBTENCION

Ingeniero Comercial en Administracién de
Empresas

Universidad de Santiago de Chile

Chile 2003

" GRADDS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

Mdster en Cooperacién Internacional en Politica
Publica para la Agenda 2030

Universidad Complutense de Madrid

Espafia 2023

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maxime).

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERND

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Appelgren ]

" Torres

Cristidn Mauricio

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

TELEFONOQ INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cristian.appelgren@usach.cl

227180734

Analista de Gestién Departamento de
Coordinacién Institucional

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA

e |

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAfs ARO OBTENCION

Administrador Pablico

USACH

Chile 2000

" GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION
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CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDQ PATERNO APELLIDO MATERNO ! NOMBRES
Aguilera Silva Jazmin Alejandra

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL i

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

jazmin.aguilera@usach.cl

227183550

Anzlista de Gestién Departamento de
Coordinacidn Institucional

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

44 horas

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

Tecndlogo en Administracién del Personal

Universidad de Santiago de Chile

Chile 2015

GRADOS ACADEMICOS
{postgrada)

UNIVERSIDAD

pals ARO OBTENCION

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

* APELLIDD MATERNO

NOMBRES

Méndez

Méndez

Juan Andrés

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

juan.mendez.t@usach.cl

227180040

Analista de Gestién Departamento de
Coordinacién Institucional

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44 horas

F_ORMACION ACADEMICA

TITULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

Ingeniero Comercial

Universidad Auténoma

Chile 2009

GRADOQS ACADEMICOS
{postgrada)

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

Firma de jefatura de Division de Educacidn Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

[/t

f Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisidn Educacion Universitaria

Subsecretaria Educacion Superior

Ministerio de Educacién
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Subsecretaria
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Superior

Goblerno de Chite

ANEXO UMC2493

POSTULACION

CONVOCATORIA A FONDO

APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL

ANO 2024

DATOS GENERALES

UNIVERSIDAD

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién

| Mediacién cultural a través del patrimonio histérico-educativo del

| MINEDUC EN MILES DE PESQS
AUTORIDAD RESPONSABLE DEL
| PROYECTO

TITULO DEL PROYECTO Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar, en vinculo con la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién.
DURACION DE LA PROPUESTA 24 meses
LINEA PRINCIPAL Extensién / Patrimonio
LINEA SECUNDARIA® Vinculacién Temprana
TIPO DE PROYECTO _X_ Continuidad Nuevo
| MONTO SOLICITADO AL

M$139.875 /

Elisa Adriana Araya Cortez

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacion con el Anexo del Convenio:

/7‘///,,&

1 Puede o no tener linea secundaria.

Maria Elisa Zenteno Villa

Jefa Division Educacion Universitaria

Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién




RESUMEN

La Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién (UMCE), a través de su Direccion de Vinculacion con el
Medio y Extensién {D.VcM), propone dar continuidad a dos iniciativas previas del Fondo ADAIN {UMC2093 y
UMC2193), con el objetivo de fortalecer el drea de Educacion y Mediacion Cultural de la Direccién que, desde el afio
2021 ha sido impulsada con apoyo de los mencionados proyectos, enfocadoes en la mediacién artistica, basada en el
patrimeonio histérico y cultural de la UMCE, y que se ha orientado principalmente a las comunidades escolares de la
Regién Metropolitana. Este nuevo proyecto, enmarcado en la linea de Extensidn y Patrimonio, expandira el trabajo
hacia el ambito del patrimanio historico-educativo, abarcando tanto el patrimonio universitario como el de la
educacidn publica. En un nivel secundario, tributa a la linea de Vinculacién Temprana.

A nivel nacional, varias comunidades escolares estan trabajando en |a puesta en valor de su patrimonio, aungue estas
iniciativas suelen centrarse Unicamente en la conservacidn y restauracién, sin incorporar enfoques diddcticos o
sociales. En este sentido, el proyecto de la UMCE se presenta como un aporte distintivo, pues incorpora una
intervencidn pedagodgica con una aplicacién en el aula, atendiendo los planes y programas del MINEDUC.

Para ello, se realizara un trabajo de colaboracion con un establecimiento educacional de la comuna de Macul,
administrado por la UMCE, con el propésito de identificar y recuperar piezas de relevancia histdrica-educativa, las
que seran exhibidas en el mismo establecimiento, en un espacio denominado “Sala Museo Escolar”, el que estard
abierto a la comunidad para que se reconozca y honre la historia del recinto educacional. También se espera generar
un vinculo temprano entre la comunidad educativa y su patrimonio, a través de la mediacién artistica del patrimonio
histérico-educative en ambas instituciones,

El proyecto propone la inclusién del patrimonio en el curriculo escolar, particularmente en asignaturas como Historia,
Geografia, Artes Visuales y Educacién Ciudadana, de acuerdo a los planes curriculares vigentes. Esto permitird que
estudiantes y comunidad escolar se conecten con su entorno cultural, histérico y natural, reconociendo el valor de
los bienes tangibles e intangibles que forman parte de su herencia. Este proceso contribuird al desarrollo de la
identidad, la cohesidn social, el sentido de pertenencia de los estudiantes y la participacion ciudadana.

Las acciones clave incluyen un catastro de las piezas, su priorizacion, tratamiento de conservacion preventiva e
instalacion en dependencias del Liceo, teniendo como producto final la implementacién de una Sala Museo Escolar
en el establecimiento, que servira de punto de partida para la habilitacién de un Museo Escolar en dicho recinto, el
que se espera desarrollar en el mediano plazo, a través de nuevas iniciativas. El proyecto también abordara las
problematicas especificas del Liceo a través de su patrimonio histérico-educativo. La realizacion de programas de
formacién en Mediacion Cultural y Conservacién del Patrimonio, dirigidos principalmente al equipo docente y
administrativo del Liceo busca identificar y resolver dichas probleméticas, utilizando el patrimonio como una
herramienta para fortalecer la cohesién social y mejorar la experiencia educativa, promoviendo un mayor vinculo
entre los estudiantes y su entorno cultural.

Ambas lineas de accién estdn plenamente alineadas con los objetivos del proyecto, promoviendo el rescate, la
conservacion y la difusion del patrimonio, al tiempo que generan un impacto directo en las comunidades educativas,
consolidando la mediacién cultural como un proceso participativo y transformador.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

El patrimonio histérico-educativo es definido por Alvarez y Celis como “una pieza fundamental para la reconstruccion
de la historia y la memaria escolar...no sélo despiertan un pasado colectivo, sino que nos ayudan g revivir episodios
de nuestra vida casi olvidados. Son, precisamente, las vivencias formativas personales las que nos vinculan a los
objetos histdricos de una manera, a la vez, particular v diversa. Es a través de los instrumentos que formaron parte
del proceso educativo como podemos evocar el pasado de la educacidn (...) Los procesos educativas, formales o
informales, contribuyen a modelar nuestras identidades, en especial las de género, haciéndonos eco e interiorizando
los dictados sociales y cufturales. Por ello, el ejercicio de crear relatos a partir de ciertos objetos presentes en nuestra
infancia nos ayuda...a hacernos mds conscientes de su papel, de su significado y def protagonismo de figuras concretas
en la configuracion de nuestra personalidad adulta (...} son objetos que nos ayudan a entender quiénes somos, cdmo
nos sentimos, como hemos evolucionado y bojo qué modelos pedagdgicos hemos sido educadas, particularmente,
nifias y mujeres”?).

La aplicacién de este enfoque surge del Tercer Encuentro de Patrimonio Escolar, realizado en 2024 en el marco del
proyectoc ADAIN UMC2193, donde la UMCE amplid su alcance, incorporando a comunidades escolares que
desarrolian iniciativas para la valorizacién del patrimonic escolar. A partir de esta experiencia, se identificaron dos
necesidades clave: (1) expandir el trabajo para incluir tanto el patrimonio universitario como el escolar,
contribuyendo a una vision integral del patrimonio histérico-educative en la educacién publica; y {2} valorar el
patrimonio en contextos escolares como un recurso educativo y diddctico, alineado con los planes y programas del
curriculum nacional, asi como una estrategia de mediacién cultural. A través de este enfoque social se busca abordar
problematicas en las escuelas, como la convivencia escolar, la inclusién social, la resolucidn pacifica de conflictos, el
trabajo colaborativo y la participacion de las comunidades, fortaleciendo asi la identidad institucional de los centros
educativos.

El Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar, con mas de 130 afics de historia, ha sido un referente en la educacion
desde su fundacidn en 1899 comao Liceo N23 de Nifias Mercedes Marin del Salar. En su larga trayectoria, destacan
hitos como la creacién del primer internado femenino, la apertura de su biblioteca en 1913, la fundacién de la Cruz
Roja Infantil en 1915 y la formacidn de la Brigada "Arturo Prat Chacén" en 1927, El afio 1978, el establecimiento
cambié su denominacién a Liceo A N25 Mercedes Marin del Solar y durante el proceso de municipalizacién de la
educacién fue trasladado a la comuna de Nufioa, hasta la creacién de la comuna de Macul donde pas6 a depender
de su Corporacidn Municipal de Desarrollo Social. Desde el afio 2008, el Liceo depende de la UMCE, cambiando su
categoria a establecimiento particular subvencionado. No obstante, mantiene su cardcter publico ofreciendo
educacion gratuita en todos los niveles, por lo que sigue siendo un pilar en la formacién educativa de la comuna de
Macul y sus alrededores.

Actualmente, y al igual que el resto de los establecimientos educacionales, enfrenta varios desafios: aumentar su
matricula, reducir el ausentismo escolar, modernizar su infraestructura, entre otros. En el contexto de este proyecto,
son relevantes aquellos relacionados con la conservacién de su valioso patrimonio histérico-educativo y el
fortalecimiento de su vinculacién con la comunidad local. Aungue cuenta con un rico acerve patrimonial, este se
encuentra disperso y en un fragil estado de conservacioén, lo que ha limitado su uso como herramienta educativa y
cultural para la comunidad escolar. Sumado a lo anterior, el Liceo ha visto debilitados sus vinculos territoriales con
las organizaciones sociales. Esto ha afectado la integracion de sus estudiantes y |a valorizacién de su identidad
cultural, factores clave en la formacién integral de nifios, nifias y adolescentes. A pesar de haber sido un centro
educativo relevante a nivel nacional, su desconexidn con el patrimonio y su entorno ha disminuido su impacto social
y educativo.

2 patrimonio histérico-educativo en femenino 2. Objetos y Sensibilidades; 2024; pp19-20.



Con este proyecto, se asperan resolver problemadticas como la progresiva pérdida de sus vinculos territoriales con
las organizaciones sociales del entorno pues, aunque han existido intentos por recuperar estos lazos, ha faltado
continuidad para sostenerlos. Otro factor que podria explicar esta situacién es el abandono del cardcter de Liceo
técnico-profesional, transitando hacia un modelo cientifico-humanista. Este cambio, que en su momento pudo estar
justificado, actualmente afecta la relacién del Liceo con su entorno social y territorial, que sigue reconociendo al
Liceo como un enclave territorial importante para las organizaciones sociales.

Por otro lado, también se busca resolver el escaso o nulo cuidado y reconocimiento al patrimonio histérico-
educativo que posee este establecimiento, pues no existen iniciativas - sean estas auto gestionadas por integrantes
de la comunidad educativa o promovidas por la Direccidn - que apunten a recuperar, conservar y promover su historia
y patrimonio.

En tal sentido, considerando su diagndstico tras evidenciar el contexto y las problematicas del Liceo Polivalente
Mercedes Marin del Solar, el siguiente proyecto se propone como continuidad de los dos proyectos ADAIN previos:
UMC2093 “Jornadas Inclusivas de Vinculacion Artistico-cuftural orientadas a comunidades escolares en tiempos de
pandemia” y UMC2193 “Mediacidn del patrimonio histdrico cultural de la UMCE para la escuela”, los que han
permitido ir conformando el drea de Educacién y Mediacién Cultural de la Direccién de Vinculacidn con el Medio y
Extensidn, siendo esta propuesta fundamental para revalorizar el patrimonio del Liceo mediante la creacién de una
Sala Museo Escolar, espacio que no solo permitira la conservacién activa de sus colecciones, sino que también las
convertird en una herramienta pedagdgica clave para la ensefianza. Adicionalmente, permitira recanocer y valorar la
historia del establecimiento, abriendo este espacio a la comunidad a fin de promover la convivencia escelar y la
participacion ciudadana.

Este abordaje resulta consistente con la Politica de Vinculacién con el Medio de la UMCE, en tanto a través de esta
intervencion se espera “contribuir a la transformacion de los territorios y comunidades, desde una perspectiva
interdisciplinaria y tronsdisciplinaria, ol mismo tiempo que, reconoce y recoge desde el medio externo, una
contribucién que permite mejorar la calidad de los procesos de aprendizaje y ensefianza que contemplan la revision
y mejora de sus estrategias, la creacion de métodos y de tecnologias que pueden operar en los diferentes niveles de
docencia, investigacién/creacién y formacién continua”.

La Politica institucional estd sustentada en siete principios orientadores, siendo todos ellos abordados en este
proyecto:

1. Principio de interaccion colaborativa: las acciones de Vinculacion con el Medio se conciben desde el enfoque
bidireccional para la interaccidn con el entorno, sus territorios y comunidades y estan orientadas por la
relacién horizontal con quienes conforman el medio externo para la co-construccidn de conocimiento, el
enriquecimiento mutug, la solucidn de problemas y el desarrcllo de acciones transformadoras e
innovadoras, que contribuyan a un mejor vivir, al mismo tiempo que al desarrolic una docencia (en todos
sus niveles), investigacidén/creacion y formacién continua pertinente y de calidad.

2. Principio de territorialidad: las acciones se realizan en un medic conocido y/o que se proyecta conocer. Estas
acciones se realizan en conjunto con los territorios y las comunidades para asegurar la pertinencia de ellas
y que exista un recfproco sentido de pertenencia entre sus actores, con el cumplimiento de los resultados
esperados y consensuados con la comunidad involucrada. Lo anterior, considera que [as acciones estan
situadas en un contexto cuya comunidad es reconocida y, por lo tanto, la relacion de didlogo horizontal es
posible para el trabajo colaborativo.

3. Principio de_equidad_e inclusion: las acciones de Vinculacion con el Medio se planifican considerando la
incorporacion del enfoque intercultural, de género y de DDHH entre otros, los que se consideran
indispensahbles para el propdsito de alcanzar la justicia social desde el reconocimiento mutuo, los que son
necesarios para cumplir con dichos principios.

4, Principio de influencia para la transformacidn: las acciones de Vinculacién con el Medio, en sintonia con el
Modelo Educativo UMCE, buscan hacer una contribuctén en los territorios y las comunidades que conforman
su medio externo, propiciando la transformacion social mediante la mejora, la innovacion y ia resignificacion
social, educativa, tecnoldgica, cientifica, artistica, deportiva y de la salud para enfrentar los complejos
fenémenaos que hoy le afectan.




5. Principio de calidad; las accicnes de Vinculacidn con el Medio consideran instancias y procedimientos de
evaluacién permanente y sistematica que cautelan el cumplimiento de sus propésitos y la medicién de
impacto vy, a su vez, que permitan disponer de antecedentes que sustenten decisiones que aseguren la
mejora continua y el aprendizaje institucional.

6. Principio de innovacidn: las acciones consideran su revision permanente, asi como también la creacién de
nuevas propuestas que apunten al cumplimiento exitoso de los propdsitos de los ambitos de docencia,
investigacion/creacidn, acciones comunitarias, formacién continua y relaciones interinstitucionales para
mejorar la calidad de los procesos de aprendizaje y ensefianza e impactar al entorno con soluciones
pertinentes.

7. Principio de Sustentabilidad: las acciones de Vinculacion con el Medio, en consonancia con el Modelo
Educativo UMCE, promueven el uso sustentable de la diversidad de recursos disponibles, a través de la
planificacion participativa, la gestion de ios conocimientos, el respeto por los saberes originarios y la
creacion de capacidad interna para asegurar su continuidad y el logro de sus propdsitos.

El proyecto UMC 2193 -concluido el presente afio-, tenia como uno de sus objetivos poner en valor el patrimonio
histdrico de la UMCE, identificando, catalogando y restaurando variadas colecciones de la Universidad, superando
las mil piezas entre coleccicnes histdricas y materiales pedagégicos; zoologia y ciencias naturales; obras artisticas y
patrimoniales y cartografia y geografia. Ademas, se desarrollé un Plan de Mediacidn Cultural que incluyd el disefio e
implementacion de un Diplomade en Mediacidn Cultural, dirigido a titulados/as de la UMCE, a partir del patrimonio
universitario cuyos enfoques son la educacién como derecho, el derecho al patrimonio, el derecho a un medio
ambiente sano, la defensa y proteccion de los derechos humanos, y la diversidad cultural e interculturalidad. Cada
participante desarrollé una propuesta de proyecto basada en estos enfoques y vinculados a las realidades de sus
propios territorios. Se disefiaron mas de diez cuadernilios pedagdgicos alineados con los planes y programas del
MINEDUC, el desarrollo de dos aplicaciones digitales como dispositivos pedagdgicos, uno dirigido a profesores/as y
otro a escolares del sistema escolar. $e realizaron tres encuentros sobre patrimonio universitario y escolar, o que
permitié establecer vinculos con diversas instituciones, investigadores y actores clave en la gestién del patrimonio
educativo. Por Ultimo, se realizaron visitas mediadas con establecimientos escolares de mas de 10 comunas a lo largo
de Chile, con una cobertura de mas de 500 escolares.

En este aspecto, la propuesta de continuidad de los dos proyectos ADAIN previos: UMC2093 y UMC2193, consiste en
ampliar |2 experiencia ya desarrollada con el patrimonio de la Universidad, para trabajar el patrimonio del Liceo con
su comunidad, replicando el modelo antes elaborado y profundizando sus estrategias de vinculacién y extension con
la habilitacion de una “Sala Museo Escolar” que servira como punto de partida para avanzar en nuevos espacios gque
conviertan al Liceo en un Museo Escolar, con el fin de activar su patrimonio como recurso educativo y/o didactico
vinculade con los planes y programas del curriculum nacional, asi como una estrategia de mediacion cultural, desde
un enfoque social que sea un aporte para atender las problemdticas sociales de la escuela.

Esta iniciativa se vincula también a otro proyecto enmarcado en el Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales
“La formacidn de profesores y profesoras de la UMCE, en didlogo con los territorios y sus desafios” (UMC23992) que
busca consolidar la formacién inicial docente entregada por la Universidad potenciando ambitos del modelo
educativo que permitan una trayectoria educativa situada, mediante una relacién territorial en contextos diversos,
con integracion de saberes locales, pedagégicos y disciplinares. En particular, con su objetivo especifico N°2 que
pretende fortalecer los dispositivos implementados por Vinculacidn con el Medio y Practicas de Desempefio
Pedagdgico, desde los cuales se despliega el trabajo bidireccional permanente con el medio externo relevante, que
propician la formacion de profesores y profesoras en articulacion con los distintos contextos territoriales. Para elio,
se espera diversificar e institucionalizar la red de Campus Pedagdgicos con que cuenta la UMCE - dentro de los cuales
esta el Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar - y fortalecer las actividades curriculares de caracter bidireccional,
mediante el desarrollo de actividades formativas, acciones de mediacién cultural y la incorporacién de la ensefianza
del patrimonio histérico-educativo en el curriculo formativo de sus estudiantes, a través del trabajo de las y los
docentes en formacidn.




FOCO DE LA PROPUESTA

1. Oportunidad o Problema que se espera resolver:

De acuerdo a lo sefialado en el diagndstico, existen dos problemas que afectan al establecimiento y que se busca
resolver con este proyecto. Por una parte, el debilitamiento de los vinculos del Liceo con su territorio y entorno
social y, por la otra, el escaso cuidado, valoracién y promocién de su patrimonio historico-educativo.

Respecto de la vinculacién del Liceo con su entorno y tal como se indicé previamente, se observa un distanciamiento
en la relacién con las organizaciones sociales locales, lo que ha afectado negativamente la integracion de la
comunidad educativa con su territorio, limitando el impacto social y cultural del establecimiento.

A lo anterior, se suma la desvalorizacién del patrimonio historico-educativo del Liceo, que impide que su acervo sea
utilizado como herramienta educativa y cultural para mejorar la formacidn de sus estudiantes y fortalecer los lazos
entre la comunidad educativa y su entorno. El fragil estado de conservacién de este patrimonio y su falta de
articulacién en estrategias pedagdgicas, han reducido su potencial como recurso pedagégico y cultural para fomentar
la identidad institucional y cohesién social en el establecimiento.

Mediante el rescate, valoracién y conservacidn del patrimonio histérico-educativo, que permitira su integracion al
curriculo escolar como herramienta pedagogica por los docentes del establecimiento y su promocién en actividades
comunitarias, se espera reconstruir los vinculos territoriales del Liceo con su entorno sacial, lo que contribuira a
fortalecer los lazos sociales, culturales y educativos del Liceo con su comunidad, la identidad del establecimiento y
generara un impacto positivo en la formacion integral de sus estudiantes, promoviendc la participacidn ciudadana,
el sentido de pertenencia v la cohesidn social.

2. Causas principales:

2.1. Debilitamiento de los vinculos del Liceo con su territorio y entorno social:

- Elcambio en su orientacién desde una formacién técnico-profesional a una cientifico-humanista, afectando
la identidad historica del establecimiento.

- Debido a su caracter particular subvencionado, el Liceo ha perdido instancias de articulacion con
instituciones pares y la comunidad local.

- lLas reducidas acciones o actividades generadas ¢ promovidas por el Liceo dirigidas a la comunidad o
territorio en que este se inserta.

- Ladisminucién de la demanda y matricula del establecimiento, que ha limitado su cobertura e impacto en
la comunidad.

2.2. Escaso cuidado, valoracién y promocién de su patrimonio histérico-educativo:
- Eldesconocimiento de |a historia y trayectoria del Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar.
- Los sucesivos cambios en su administracién (institucion sostenedora) han provocado pérdidas o deterioro
de piezas patrimoniales y cambios en focos o prioridades institucionales.
- la escasez de recursos impide realizar adecuadas acciones para identificar y conservar piezas o elementos
patrimoniales, deteriorando su estado e imposibilitando su uso pedagdgico o exhibicién.




OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema u oportunidad identificada, donde el objetivo
general debe corresponder a la traduccion del problema u oportunidad principal v los objetivos especificos a las causas
especificas del problema u oportunidad identificada.

OBJETIVO GENERAL
Rescatar y valorizar el patrimonio histérico-educativo del Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar, mediante la
implementacidn de iniciativas de conservacion y la articulacién para el desarrollo de practicas docentes colaborativas
entre el establecimiento y la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, propiciando un vinculo activo y
sostenible entre ambas instituciones.

OBIETIVOS ESPECIFICOS
OEL. Elaborar un plan integral de conservacién preventiva de piezas patrimoniales del Liceo Polivalente Mercedes
Marin del Solar, para habilitar una Sala Museo Escolar, con el propdsito de resguardar, documentar y difundir sus
colecciones a la comunidad educativa y al entorno territorial.

OE2. Fomentar |a difusién y apropiacién del patrimonio histérico-educativo del Liceo Polivalente Mercedes Marin de!
Solar, mediante la organizacién de actividades culturales, académicas (curriculares} y comunitarias que integren a la
comunidad, tanto del Liceo como de la UMCE.

OE3. Desarrollar una estrategia para el fortalecimiento de! Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar como parte
de la red de Campus Pedagdgicos de la UMCE para la realizacion de practicas docentes intermedias y finales de los
estudiantes de pedagogia.

OBJETIVO ESPECIFICO N21 | Elaborar un plan integral de conservacién preventiva de piezas patrimoniales del
Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar, para habilitar una Sala Museo Escolar,
con el propdsito de resguardar, documentar y difundir sus colecciones a la comunidad
educativa y al entorno territarial.

Actividades principales? Actividades especificas® Medios de verificacién®

Informe de elaboracion del
catastro de piezas y espacios
patrimoniales del Liceo
Polivalente Mercedes Marin

AE1, Conformacidn de grupo de trabajo integrado por
académicos, profesionales y docentes en formacién
de la UMCE y directivos y docentes del Lliceo
Polivalente Mercedes Marin del Solar que defina un

AP1. Catastro de piezas y
espacios patrimoniales del

Liceo Polivalente . L . del Solar para su
. plan de trabajo y criterios para elaboracién del . .
Mercedes Marin del Solar catalogacién y conservacién
. catastro. .
realizado. preventiva.

AE2. Elaboracién conjunta de catastro de {as piezas y
espacios patrimoniales del Liceo, identificando su
estado de conservacion y ubicacidn.

Responsable:
Area de educacién vy
mediacion cultural,

Semestre 1 / afio 1

3 Las actividades principales son entendidas como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y corresponden a los

bienes y/o servicios que produce ¢ entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo

terminado (sistemas instalados, poblacion capacitada, alumnos egresados, eic.).

4 Las actividades especificas son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada una de las Actividades principales. Deben
presentarse como un listado de actividades claves, en orden cronclégico y secuencial, agrupadas para cada una de las actividades principales.

5 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de la actividad principal. Debe presentarse un medio de verificacion
preciso y concrelo por actividad principal, que apunte directamente al cumplimiento de ésle.



Direccidn de Vinculacidn con
el Medio y Extension.

AP2. Catalogo digital de las
piezas patrimoniales del
Liceo Polivalente
Mercedes Marin del Solar
finalizado.

Semestre 2 [ afio 1

AEl. Desarrollo de base de datos digital, bajo un
catalogo.

AE2. Elaboracién conjunta del protocole con
recomendaciones para conservacion preventiva de
piezas y espacios catalogados.

AE3. Disefio e implementacién de Plan de difusion del
catalogo digital de piezas patrimoniales del Liceo
Polivalente Mercedes Marin del Solar.

AE4, Publicacidon del Catalogo digital de piezas
patrimoniales del Liceo Polivalente Mercedes Marin
del Solar.

Cataloge digital de piezas
patrimoniales del Liceo
Polivalente Mercedes Marin
del Solar, que considere el
catastro de piezas vy
espacios, y que incluya
recomendaciones para su
conservacion preventiva.

Responsable:

Area de educacién y
mediacién cultural,
Direccién de Vinculacidn con
el Medio y Extension.

AP3, Plan de conservacién
preventiva para las piezas
y espacios patrimoniales
del Lliceo, elaborado e
implementado.

Semestre 2 / afio 1

AE1l. Conformacién de comisién, compuesta por
académicos y profesionales UMCE, directivos vy
docentes del Liceo, que tendran a cargo la formulacion
del plan de conservacién preventiva.

A2. Elaboracién conjunta del plan de conservacion |

preventiva a un afio, que priorice piezas y espacios
seglin su estado.

AE3. instalacidén del equipo a cargo de Ja coordinacion
y ejecucién de acciones de conservacion segun el plan
elaborado, que incluya a académicos y profesionales
UMCE, asi como a directivos y docentes del Liceo.

AE4. Implementacion del
preventiva a un afo.

plan de conservacion

Plan de conservacién
preventiva para las piezas y
espacios patrimoniales del
Liceo Polivalente Mercedes
Marin del Solar con
calendario de trabajo segin
priorizacién,

Responsable;

Area de educacién vy
mediacion cultural,
Direccidn de Vinculacién con
el Medio y Extensién en
coordinacidn con el Liceo
Polivalente Mercedes Marfn
del Solar,

AP4. Sala Museo Escolar
del Liceo Polivalente
Mercedes Marin del Solar
con exhibicién de seleccién
de piezas patrimoniales
catalogadas y conservadas,
en funcionamiento.

Semestre 2 [ afio 2

AE1. Capacitacién al personal docente y administrativo
del

espacios patrimoniales.

AE2. Definicidn, por parte del establecimiento, y
habilitacidn del espacio fisico en que funcionara la Sala
Museo Escolar del Liceo.

AE3. Instalacién de piezas patrimoniales conservadas
en la Sala Museo Escolar en el Lliceo Polivalente
Mercedes Marin del Solar para su uso como espacio
pedagodgico y de vinculacidn con su territorio, bajo la
administracion del Liceo.

Liceo en técnicas basicas de conservacién ! . iy
. . . ! Informe de instalacién de
preventiva para el manejo adecuado de las piezas y |

Sala Museo Escolar, con
evidencia de su apertura y
programa inicial de
actividades.

Responsable:

Area de Educaciéon vy
Mediacién Cultural,
Direccidn de Vinculacién con
el Medio y Extension.




OBJETIVO ESPECIFICO N22

Fomentar la difusién y apropiacién del patrimonio histérico-educative del Liceo
Polivalente Mercedes Marin del Solar, mediante la organizacién de actividades
culturales, académicas {curriculares) y comunitarias que integren a la comunidad,

tanto del Liceo como de la UMCE.

Actividades principales®

Actividades especificas’

Medios de verificacion®

AP1. Plan de actividades

para la difusién vy
apropiacién cultural del
patrimonio histérico-
educativo  del Liceo
Polivalente Mercedes

Marin del Solar, elaborado
e implementado.

Semestre 2 / afio 1

AE1. Conformacién de un equipo de trabajo compuesto
por académicos y profesionales UMCE, docentes y
estudiantes del Liceo, para disefiar el plan de
actividades de difusién y apropiacién del patrimonio
histérico-educativo del Liceo.

AE2. Elaboracién conjunta del Plan de actividades para
la difusién y apropiacién cultural del patrimonio
histdrico-educativo del Liceo que considere un ciclo de
actividades de mediacién cultural.

AE3. Implementacién del plan de actividades para la
difusion y apropiacidon cultvral del patrimonio
histérico-educativo del Liceo.

Plan de  trabajo vy
calendarizacion de
actividades con las

comunidades educativas y
territoriales.

Responsable:

Area de Educacion vy
Mediacion Cultural,
Direccidn de Vinculacién con
el Medio y Extension.

AP2. Ciclo de actividades

de Mediacién Cultural
enfocadas en el
patrimonio histérico-
educativo del Liceo
Polivalente Mercedes

Marin del Solar, realizado.

Semestre 2 / afio 2

AEl. Organizacion de actividades de Mediacién
Cultural que motiven a los estudiantes a aprender y
difundir el patrimonio histérico-educativo del Liceo, a
través de talleres de historia, arte o disefio basados en
el patrimonio.

AE2. Realizacion de acciones de Mediacién Cultural
donde los docentes en formacion de la UMCE trabajen
con los docentes del Liceo en la creacién de actividades
pedagégicas que resalten el patrimonio del
establecimiento.

AE3. Realizacidn de encuentro académico sobre el
patrimonio histérico-educativo.

Informe de contribucién de
fas actividades de
mediacion,

Responsable:

Area de Educacién vy
Mediacion Cultural,
Direccidn de Vinculacidn con
el Medio y Extension -
Direccion de
Comunicaciones.

6 Las actividades principales son entendidas como resultados Intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y carresponden a los bienes
y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetive especifico. Deben expresarse como un producte logrado o un trabajo terminado

{sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.}.

7 Las actividades especificas son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada una de las Actividades principales, Deben presentarse

como un listado de actividades claves, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada una de las actividades principales.

8 Los medios de verificacién son [a evidencia concreta que permite acreditar el logro de la actividad principal. Debe presentarse un medio de verificacién

preciso y concreto por actividad principal, que apunte directamente al cumplimiento de éste.




AP3. Exposicidn itinerante

sobre la historia y el
patrimonio histérico-
educativo del  Liceo,

disefada e implementada.

Semestre 2 / afio 2

AE1, Disefio de exposicidn itinerante.

AE2. Desarrollo del contenido de la exposicidn en
conjunto con los docentes en formacién de la UMCE.

AE3. Exhibicidn de la exposicidn itinerante.

Memoria de la exposicién
itinerante, con registros
fotograficos y de asistencia.

Responsable: Direccidn de
Vinculacion con el Medio y
Extensidn - Direccién de
Comunicaciones.

AP4, Programa de visitas
guiadas y actividades
pedagégicas que vinculen
la historia del Liceo con el
proceso de ensefianza-
aprendizaje de los
estudiantes de la UMCE vy
del Liceo, implementado.

AEl. Desarrolloc de un recorrido historico por
dependencias del Liceo, que incluya la Sala Museo
Escolar.

AE2. Incorporacién de proyectos de investigacion
escolar donde los estudiantes investiguen sobre la
historia y valor cultural del Liceo y sus piezas
patrimoniales, exhibidas como parte de actividades de
la Sala Museo Escolar.

Informe de visitas guiadas y-
actividades pedagdgicas
realizadas, con registros de
participantes.

Responsable:

Direccién de Vinculacién con
el Medio y Extensidn junto al
equipo del Licec Polivalente
Mercedes Marin del Solar -

Semestre 2 / aiio 2 AE3. incorporacién de visitas guiadas en el curriculo de | Direccién de
los estudiantes del Liceo y la UMCE. Comunicaciones.
OBIETIVO ESPECIFICO N23 | Desarrollar una estrategia para el fortalecimiento del Liceo Polivalente Mercedes

Marin del Solar como parte de la red de Campus Pedagégicos de la UMCE para la
realizacién de préacticas docentes de los estudiantes de pedagogia.

Actividades principales

Actividades especificas

Medios de verificacién

AP1.  Diagnéstico  del
funcionamiento actual del
Campus Pedagdgico en el
Liceo Polivalente
Mercedes Marin del Solar,
incorporande la
perspectiva del rescate y

valorizacidn del
patrimonio histérico-
educativo del Liceo
realizado.

Semestre 2 / aiio 1

AEl. Definicion de muestra y disefio de instrumentos
de medicidn de percepcidn sobre funcionamiento del
Campus Pedagégico.

AE2. Aplicacidn de encuesta y entrevistas a los actores
involucrados {docentes, estudiantes, coordinadores)
para conocer su percepcion sobre el funcionamiento
del Campus Pedagdgico, el ral del patrimonio histérico-
educativo del Liceo y su impacto educativo.

AE3. Elaboracidn de un diagndstico que identifique
oportunidades para vincular Ia conservacidn y difusién
del patrimonio histérico-educativo del Liceo con las
practicas pedagdgicas de los docentes en formacion.

Informe de diagnéstico con

andlisis del patrimonio
histérico-educativo, ¥
propuestas para su
integracién en las

actividades curriculares por
los docentes en formacién.

Responsable: Direccién de

Practicas - Area de
Educacidn vy  Mediacion
Cultural, Direccidn de

Vinculacién con el Medio y
Extension.
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AP2. Programa de co-
docencia y de ensefianza

sobre el patrimonio
histdrico-educativo del
Liceo Polivalente

Mercedes Marin del Solar,
implementado.

Semestre 1/ afio 2

AE1. Elaboracidn de plan de trabajo de programa co-
docencia y ensefianza sobre el patrimonio histdrico-
educativo del Liceo Polivalente Mercedes Marin del
Solar.

AE2. Desarrollo de clases conjuntas entre los docentes
del Licec y los docentes en formacion UMCE.

AE3. Disefio de materiales diddcticos patrimoniales en
colaboracién con docentes en formacion y titulados/as
UMCE.

Reportes de co-docencia
que documenten la inclusion

de contenidos sobre el
patrimonio histérico-
educativo del Lliceo en la

planificacién y ejecucion de
clases.

Responsable:
Direccidn de Practicas - Area |
de Educacién y Mediacién |
Cultural, Direccién  de |
Vinculacién con el Medio y
Extension.

AP3, Sistema de
acompafiamiento ¥
retroalimentacidn para los
docentes en formacién
con giro  patrimonial,
implementado.

Semestre 2 /afio 2

AE1. Elaboracidn de estrategia y plan de trabajo del
sisterna de acompafiamiento.

AE2. Desarrollo de ribricas de evaluacidon que incluyan
un criterio especifico sobre la integracién del
patrimonio  histdrico-educativo del Liceo en las
practicas pedagdgicas de los estudiantes.

AE3, Organizacion de sesiones de retroalimentacion
entre los docentes en formacidn y los tutores que se
enfoquen en cédmo mejorar la ensefianza del
patrimonio histdrico-educativo y su relevancia en el
contexto pedagdgico del Liceo.

informe de resultados
parciales del sistema de
acompafiamiento ¥
retroalimentacion para los
docentes en formacion, que
incluya muestras de
cuadernillos pedagdgicos vy
dispositivos didacticos
implementados por
docentes en formacién que
realizan practicas en el
Campus Pedagdgico.

Responsable;

Direccion de Practicas - Area
de Educacién y Mediacion
Cultural, Direccion de
Vinculacion con el Medio y
Extension.
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INDICADORES DE LA PROPUESTA

educativo del liceo
Polivalente = Mercedes
Marin del Solar,

mediante la arganizacién
de actividades culturales,
académicas
(curricutares) y
comunitarias que
integren a la comunidad,
tanto del Liceo como de
ta UMCE.

comunitarias
efectivamente
realizadas sobre el
total de actividades
planificadas segtn
el plan anual de
difusién
patrimontal del
Liceo y la UMCE.

Este indicador
refleja el grado de
cumplimiento  del
plan anual y
permite evaluar la
eficiencia en |la

organizacion y
ejecucién de las
actividades
propuestas.

OF N2 Nombre (ndicador Farmula Célculo Base | Meta | Meta Medios de

‘ afiol | aflio2 | Verificacion®

OEL. Numero de piezas | N2 de  obras 0 0 50 Informe de
Elaborar un plan integral | patrimoniales patrimoniales piezas
de conservacion | catalogadas ¥ | conservadas: Total catalogadas vy
preventiva de piezas | conservadas en el | de piezas conservadas.
patrimoniales del Liceo | Liceo Polivalente | patrimoniales
Palivalente  Mercedes | Mercedes Marin del | catalogadas y Unidad
Marin del Solar, para | Solar, con evidencia | conservadas con su Responsable:
habilitar una Sala Museo | fotografica y | respectiva ficha de Direccidn de
Escolar, con el propdsito | documental. conservacion®®  / Vinculacién con
de resguardar, Total de piezas el Medio vy
documentar y difundir catalogadas para Extension junto
sus colecciones a la conservacion. al equipa del
comunidad educativa y Este indicador mide Liceo
al entorno territorial. la cantidad de Polivalente

piezas Mercedes Marin
patrimoniales del del Solar.

Liceo que han sido

catalogadas ¥

conservadas

exitosamente

durante el

proyecto.

OE2. Porcentaje de | (N2 de actividades 0 4 2 Registro de
Fomentar la difusién y | actividades realizadas / N2 total asistencia ¥
apropiacidn del | culturales, de actividades participacion.
patrimonic histérico y | académicas y | planificadas} * 100. Materiales de

difusion ¥
convocatoria.

Unidad
Responsable;
Direccidn de
Vinculacién con
el Medio vy
Extensién,

9 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logre de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de

verificacidn preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste.

10 Ficha de conservacién: ficha clinica de cada pieza que recibe intervencidn de conservacién y contiene todos los datos de cada pieza, registros fotograficos

del antes y después y desarrollo de la intervencion.
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Of3.
Desarrollar una
estrategia para el
fortalecimiento del Liceo
Polivalente  Mercedes
Marin del Solar, camo
parte de la red de
Campus Pedagégicos de

la UMCE para |Ia
realizacién de practicas
docentes de los
estudiantes de
pedagogfa.

Porcentaje de
avance en la
implementacion de
las estrategias de
fortatecimiento del
Liceo como parte
de lared de Campus
Pedagdgicos UMCE.

total

N2 de estudiantes 0
en practica: (N°
de acciones
realizadas / N° total
de acciones
planificadas) * 100.

Este indicador mide
el desarrollo de Ia
estrategia para el
desarrollo del Liceo
Polivalente como
parte de la Red.

30%

60% | Informes de
avance y
cronograma de
ejecucion  de
estrategia.
Unidad
Responsable:
Direccion de
Practicas -
Direccién de
Vincufacién con
el Medio vy
Extension  en
conjunto con la
y el equipo del
lLiceo
Polivalente.

GESTION DE LA PROPUESTA

Rectoris

b) Equipo de gestién:
El modelo de gestion se estructura bajo un enfogue jerdrquico-colaborativo, donde cada unidad, direccion y
vicerrectoria tiene funciones claramente establecidas, con mecanismos de coordinacion permanentes para asegurar
la integracién de sus acciones en torno a los objetivos del proyecto.
Estructura del Equipo de Gestién:
e \Vicerrectoria Académica: Lidera el equipo de gestién como responsable institucional del proyecto, actla como
representante de Rectoria, asegurando la alineacidn de! proyecto con la misidn y visién de la UMCE, asi como con
el Plan de Desarrolio Estratégico Institucional (PDEI 2030}, A través de la Direccidn del Liceo Polivalente Mercedes
Marin del Solar, que depende directamente de esta Vicerrectoria, supervisa la implementacién de las acciones

Vieerrecrords Acstémia

a) Dependencia funcional y estructural: describa y grafique {flujograma/mapa conceptual)

Vicerrectoria de Gesidn
Insthudional
Oirecctdn de Gestin Direcckn de
Estratéghny Agministreciin y Direceitm de Docenda
Presupisesio Finanzas
S

Uceo Pollvatenie
Direccén de Préctica Mercedes Marfn asd
Sofar AS
A

Direccibn de Vincutacidn
ton e Medio

Direccién de
comunicaciones

Area ae edveacidn y
mediackin cufture!
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en el establecimiento. Ademas, la Vicerrectoria coordina con las demas direcciones y unidades UMCE para
asegurar la correcta ejecucién de las actividades.

e Direccién de Vinculacion con el Medio y Extensidn: Desempefia un rol fundamental al estar a cargo de la
coordinacién general del proyecto. Encabeza las acciones vinculadas con la comunidad educativa y la mediacidn
cultural del patrimonio. También lidera la ejecucidn de actividades de conservacién patrimonial y la
implementacién del Museo Escolar en el Liceo. Actla come Direccién General del Proyecto.

& Direccién de Précticas y Direccidn del Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar: Ambas direcciones tendran
un rol activo en la planificacidn y coordinacion de las practicas pedagogicas en el Liceo, facilitando la formacion
de los estudiantes UMCE. Estas direcciones trabajaran en conjunto para garantizar que el patrimonio histérico-
educativo del Liceo se integre en la formacién practica de los estudiantes.

o Area de Educacién y Mediacién Cultural: Esta drea, perteneciente a la Direccidn de Vinculacién con el Medio y
Extensién, tendra un papel clave en la implementacidn de las estrategias de mediacién cultural, vinculando las
actividades educativas y patrimoniales con las comunidades escolares. Liderara el disefic y ejecucién de
actividades didacticas y de conservacién, en conjunto con el Liceo.

e Direccidn de Comunicaciones: Sera responsable de la difusién de todas las actividades del proyecto, tanto a nivel
interno (UMCE] como externo. Esto incluirda la promocién de las actividades culturales, académicas y
comunltarias, asf como la visibilizacion del impacto del proyecto a través de diversos medios de comunicacidn.

e Direccién de Gestidn Estratégica y Presupuesto: Encargada de gestionar los recursos financieros del proyecto.
Su respoensabilidad incluye la planificacion y administracion del presupuesto asignado, asegurando que los
recursos se distribuyan de manera eficiente y en concordancia con los objetivos del proyecto. Mantendra un
control constante de los gastos y apoyara la rendicion de cuentas.

e Unidad de Proyectos Externos: Encargada de la supervision y monitoreo del cumplimiento de los objetivos del
proyecto en términos de plazos y calidad. Apoya [a elaboracidn de informes de avance y gestiona la vinculacion
con los fondos del MINEDUC, asegurando el correcto uso de los recursos.

Esquema de Coordinacion

El esquema de coordinacion se articufara mediante reuniones periddicas lideradas por la Direccidn de Vinculacién

con el Medio y Extensidn, donde participaran representantes de cada direccion involucrada. Estas reuniones se

realizardn de manera semanal o quincenal, segin el avance del proyecto, y permitiran evaluar el cumplimiento de
las metas y resolver contingencias.

La Vicerrectorfa Académica, a través de la Direccién del Liceo, mantendrd un rol de supervisidon, monitoreando que

Jas actividades vinculadas a la conservacién patrimonial, practicas pedagdgicas y mediacidn cultural se desarrollen

de acuerdo con los objetivos. La Unidad de Proyectos Externos, por su parte, se encargara de la evaluacién continua,

emitiendo informes de avance y alertando sobre posibles desviaciones.

E! Area de Educacion y Mediacion Cultural, en colaboracién con la Direccién del Liceo, jugard un rol fundamental en

la implementacién de actividades pedagdgicas innovadoras vinculadas al patrimonio del Liceo, lo que contribuira al

desarrollo de la Sala Museo Escolar como espacio pedagdgico.

¢) Mecanismos de comunicacion y articulacién:

El proyecto plantea un modelo de participaciéon, comunicacién y articulacién que permite un didlogo efectivo y

continuo entre la UMCE, el Liceo Polivalente Mercedes Marin de! Solar, las comunidades territoriales y los

beneficiarios directos del proyecto, asegurando que todas las partes involucradas puedan aportar al desarrollo y éxito
de la propuesta.

Para asegurar que la propuesta responda a las necesidades y expectativas de los distintos actores y beneficiarios, se

implementaran las siguientes estrategias:

* Encuestas y entrevistas: Para asegurar la integracién de la comunidad y de los actores territoriales, se realizaran
encuestas y entrevistas que permitiran recoger informacién clave sobre las percepciones, expectativas y
necesidades de los beneficiarios. Esta informacién se utilizard para ajustar el disefio de las actividades y mejorar
la implementacion de la propuesta.

o Talleres de co-creacion: Se realizardn talleres abiertos a la comunidad educativa y local, donde los participantes
podran contribuir activamente en el disefic y ejecucién de las actividades patrimoniales y culturales. Esto
fomentara la apropiacién de las acciones del proyecto, asegurando que respondan a las realidades locales.

Mecanismos de comunicacién:
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La comunicacién seré fundamental para informar, motivar e involucrar a los actores territoriales y personas

beneficiarias. Los mecanismos gue se emplearan son:

® Boletines informativos: Se elaborarén boletines periédicos que serédn distribuidos entre la comunidad educativa
del Liceo, fas organizaciones territoriales y las autoridades locales. Estos boletines contendrén informacién sobre
el avance del proyecto, actividades planificadas y formas de involucrarse en el proceso,

# Redes sociales y plataformas digitales: Se utilizaran redes sociales y plataformas digitales institucionales para
difundir las actividades, resultados y avances def proyecto. La Direccion de Comunicaciones de la UMCE ser3 la
encargada de gestionar estos canales, asegurando una comunicacién continua y accesible para la comunidad.

¢ Comunicacion UMCE-Liceo: La comunicacidn directa sera desde la Vicerrectoria Académica a la Direccién del
establecimiento. Desde esa instancia se invitara a los distintos actores a ser parte de las acciones a realizar segin
la programacion del proyecto. Operativamente el Area de Educacién y Mediacion Cultural de la UMCE realizard
las accicnes vinculantes.

Maecanismos de articulacion:

La articulacion con los actores territoriales serd clave para el éxito de la propuesta, especialmente en la gestion del

patrimonio histérico-educativo del Liceo, implementandose mecanismos para asegurar su participacidn activa:

e Estudiantes y docentes: seran los beneficiarios directos de las actividades educativas y culturales. Participaran
en talleres, exposiciones, y practicas pedagdgicas vinculadas al patrimonio del Liceo, fomentando el aprendizaje
v la cohesién social.

¢ Comunidad educativa: padres, apoderados, ex alumnos y demas miembros de la comunidad educativa del Liceo
seran invitados a participar en las actividades de difusién y conservacién del patrimonio, reforzando el vinculo
con la comunidad. El entorno territorial también serd parte de las actividades del proyecto, ya sea participando
en los talleres y encuentros comunitarios, o visitando fa futura Sala Museo Escolar.

® Articulacion UMCE-Liceo: la primera instancia de articulacién sera la conformacién del grupo de trabajo
integrado por académicos, profesionales y docentes en formacion de la UMCE y los equipos directivos y docentes
del Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar que se encargaran de definir el plan de trabajo, asi como los
criterios para el desarrollo del proyecto y las actividades comprometidas en el mismo. Esta instancia se
mantendra a lo largo de todo el periodo de implementacién y ejecucion del proyecto.

d} Mecanismo de monitoreo y evaluacidn:

El equipe ejecutivo realizard un seguimiento general de la implementacién del proyecto mediante una carta Gantt
detallada que abarca todas las actividades. Se emitiran alertas cuando sea necesario para evaluar la situacién y tomar
las medidas pertinentes que aseguren el cumplimiento de los resultados esperados. Este proceso contard con el
apoyo de la Coordinacion Institucional de Proyectos, dependiente de la Direccién de Gestién Estratégica y
Presupuesto, la cual supervisara la ejecucién integral del proyecto, en coordinacién con otros proyectos
institucionales, y gestionara la vinculacién con el MINEDUC.

Se llevaran a cabo reuniones quincenales con los profesionales encargados de identificar y catalogar las piezas y
archivos patrimoniales, asi como de realizar las acciones de conservacién necesarias. Estas reuniones incluiran al
coordinador del proyecto y al equipo del drea de educacion y mediacién cultural, y se documentard mediante actas.
Ademas, se elaboraran informes ejecutivos mensuales sobre el estado de avance de las actividades relacionadas con
{a identificacidn, catalogacién y conservacion de las piezas patrimoniales.
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EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucidn

Cargo en proyecto

Guillermo Palacios Castro

Vicerrector Académico

Responsable Institucional

Macarena Barahona Jonas

Directora de Vinculacion con el
Medio y Extensién

Directora General del Proyecto

Victor Higueras Seguel

Director de Gestién Estratégica y
Presupuesto

Encargado dmbito presupuestario

Claudia Tranchino Molina

Directora de Comunicaciones

Encargada ambito comunicacional

Maria Victoria Polanco Polanco

Académica y Encargada del drea de
educacién y mediacion cultural,
VcM y Extensidn

Coordinadora General

Gracietla Mufoz Zamora

Directora General de Practicas

Cristina Contreras Flores

Directora

Lliceo  Polivalente |
_Mercedes Marin del Solar

Encargada dmbito practicas docentes en

formacién

Coordinadora equipos
administrativos Liceo

docentes vy
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