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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS  ENTRE

MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
SE INDICAN, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION
“APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE
INTERES NACIONAL", ANO 2025.

Solicitud N° 1420

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1257 +11.12.2025

VISTO: .

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de |a
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fijado por el decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio

Secretaria General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el

- Ministerio de Educacidn Publica; entaley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en

la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la ley N° 21.722, de Presupuestos
del Sector Publico correspondiente al ano 2025; en el decreto con fuerza de ley
N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidon Publica, que fijd normas sobre
financiamiento de las universidades; en el decreto supremo N°® 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que faculta a los Ministros de
Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la Repiblica”; en el decreto
supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacion, gue reglamenta la ejecucidon
de la asignacion "Aporte para el desarrollo de actividades de interés nacionat”;
en la resolucion exenta N° 2.494, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, gue determind los montos a distribuir entre |as instituciones de educacién
superior de la asignacidon "Aporte para el desarrollo de actividades de interés
nocionoi”; en el decreto exento N° 434, de 2025, del Ministerio de Educacién, que
distribuyd los recursos entre las instituciones de educacién superior de g

asignacidon “Aporte para el desarrollo de actividades de interés nacional”; en



los certificados de disponibiidad presupuestaria N° 6 y N° 14, ambos de fecha 19
de noviembre de 2025 de la Jefatura de la Divisidn de Administraciéon vy
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; en los certificados de
instituciones receptoras de fondos publicos; en los certificados de rendiciones
presentadas; en los certificados de no fraccionamiento; v, en la resolucidn N° 36,
de 2024, de la Contraloria General de la Repuibilica, que fija normas sobre exencidn
del trdmite de toma de razén.

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo conlo dispuesto enla ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desamolic de la
educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada iey N° 18.956. '

3. Que, laley N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio
2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion
858, glosa 10, consigna recursos para_la asignacion "Aporte para el Desarrollo
de Actividades de Interés Nacional”. '

4, Que, la precitada glosa 10, del Programa 02, sefiala que la distribucion de los
recursos se realizard de conformidad al decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones, para las universidades estatales referidas en el
arficulo 1 del D.FL. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, que no se
encuentren incluidas en la asignacion 24.03.203 del Programa 02 (es decir, las
actividades de interés nacional determinadas en uno o mdés convenios entre el
Ministerio de Educacidn y la Universidad de Chile).

5. Que, el referido decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacidn, que
reglamenta la ejecucidn de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, en adelante el “reglamento”, en su articulo 1°
sefiala que la referida asignacion presupuestaria tiene por objeto “financiar
acciones focalizadas destinadas a la vinculacién con el medic, como por
ejemplo, actividades culturales, patrimoniales, artisticas, de intervencion
comunitaria, centros cientificos de relevancia nacional y conservatorios de
musica, entre otras.”, Por su parte, el articulo 3° indica la forma de determinar la
distribucion de los recursos entre las universidades; en tante que, el articulo 4°
dispone gue, por el correspondiente acto administrativo se determinardn los
montos a distribuir de acuerdo con lo establecido en sus articulos 2° y 3°.

6. Que, mediante la resolucidon exenta N° 2496, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos que se distribuirdn
entre las instituciones de educaciéon superior ahi senaladas, por concepto de
mencionada asignacion  presupuestaria "Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, afo 2025.

7. Que, la glosa 01 del Programa 02 dispone, entre otras cosas, que la distribucidn
de los recursos entre las instituciones de educacion superior se efectuard por uno
o md&s decretos det Ministerio de Educacidn, copia de los cuales seran remitidas
a la Direccion de Presupuestos al momento de su total framitacion. Tambien
sefiala que los recursos serdn enfregados a las instituciones directamente porla
Tesoreria General de la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de
caja. Asi también, dispone que las transferencias a instituciones de educacion
superior efectuadas con cargo a los recurses del Programa 02 y Programa 03, no



les serd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 v 25 de la ley de
presupuestos del sector publico correspondiente al afic 2025. Dispone, ademas,
que los recursos se rendirdn y reintegrardn en la forma y plazos que se establezca
en sus respectivos convenios.

8. Que, en base a lo sefalado, mediante decreto exento N° 434, de 2025, del
Ministerio de Educacion, se distribuyeron los recursos entre las instituciones de
educacion superior que se indican, por concepto de la asignacion
presupuestaria “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”,
afo 2025, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3° del reglamento.

9. Que, por otfro lado, el articulo 5° del reglamento, establece el contenido minimo
de los convenios que se celebren enfre el Ministerio de Educacion y la
universidad estatal. Asi, en virfud de lo sefialado, este Ministerio celebrd los
respectivos convenios con ias Instituciones de Educacidn Superior {IES) gue se
indican y para el proyecto que para cada una se sefiala a continuacion:

Nombre Institucién de | Nombre del Proyecto Cédigo
Educacién Superior

Universidad de | Fortalecimiento del Patrimonio Cultural y | ANT2593
Antofagasta Territorial de la Regidon de Antofagasta,

Educacién y Didlogo Intercultural:
Herencia del Desierto '

Universidad de | Fortalecimiento del Museo del Recuerdo | MAG2593
Magallanes del Instituto de la Patagonia como
espacio de preservacion, difusién vy
educacion patrimonial

10. Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe los convenios referidos.

DECRETO:

ARTICULO PRIMEROQ: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 17 de noviembre de
2025, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de Antofagasta, en el marco
de la asignacién "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional” del
ano 2025, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2025
“Fortalecimiento del Patrimonio Cultural y Territorial de la Regién de Antofagasta,
Educacion y Didlogo Intercultural: Herencia del Desierto”
Cédigo “ANT2593”
En Santiago, Chile, a 17 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en

adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
* Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos



efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santfiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad de Antofagasta,
en adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don
Marcos Antonio Cikutovic Salas, ambos domiciliados en Av. Angamos N° 401,
Antofagasta, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

De acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacidon en
todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad vy la equidad
del sistema educativo.

La Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte
de la organizacién del Ministerio de Educacion, segdn lo establecido en la letra d)
del articulo 3° de ia mencionada ley N° 18.956.

La ley N° 21.722, de presupuestos del sector pUblico correspondiente al afio 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtftulo 24, item 03, Asignacién 858,
glosa 10, consigna recursos para la asignacidn “Aporte para el Desarrolio de
Actividades de Interés Nacionai”.

La precitada glosa 10, del Programa 02, sefala gue la distribucion de los recursos
se redlizard de conformidad al decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacion, para las universidades estatales referidas en el articulo 1 del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacidon, que no se encuentren incluidas en Ia
asignacién 24.03.203 del Programa 02 (es decir, las actividades de interés nacional
determinadas en uno o mas convenios entre el Ministerio de Educacion vy ia
Universidad de Chile).

El referido decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la ejecucion de la asignacién “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, en adelante el "reglamento”, en su articulo 1°
sefiala que dicha asignacidn presupuestaria tiene por objeto “financiar acciones
focalizadas destinadas a la vinculacidon con el medio, como por ejemplo,.
actividades culturales, pafrimoniales, artisticas, de intervencién comunitaria,
centros cientificos de relevancia nacional y conservatorios de musica, entre otfras.”.
Por su parte, el articulo 3° indica la forma de determinar la distribucion de los
recursos entre las universidades; en tanto que, el articulo 4° dispone que, por el
correspondienfe acto administrativo se determinardn los montos a distribuir de
acuerdo con lo establecido en sus articulos 2° y 3°, Por su parte, el articulo 5° del
reglamento precisa el contenido minimo de los convenios que se celebren entre
las universidades y el Ministerio de Educacion.

Mediante la resolucion exenta N° 2496, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos que se distribuirdn entre las
instituciones de educacién superior ahi sehaladas, por concepto de mencionada
asignacién presupuestaria "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional”, ano 2025.

La glosa 01 del Programa 02 dispone, entre otras cosas, que la distribucion de los
recursos entre las instituciones de educacion superior se efectuard por uno o mds
decretos del Ministerio de Educacién, copia de los cuales serdn remitidas a la
Direccién de Presupuestos ol momento de su total tramitacion. También sefiala que
los recursos serdn entregados a las instituciones directamente por la Tesoreria
General de la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. Asi
también, dispone que las transferencias a instituciones de educacidn superior



efectuadas con carge a los recursos del Progiama 02 y Programa 03, no les serd
aplicable lo establecido en los arficulos 23, 24 v 25 de la ley de presupuestos del
sector publico correspondiente al ano 2025. Dispone, ademds, que los recursos se
rendirdn y reintegraran en la forma y plazos que se establezca en sus respectivos
convenios,

En base a lo sefialado, mediante el decreto exento N° 434, de 2025, del Ministerio
de Educacidn, se distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacion
superior, por concepto de la mencionada asignacion presupuestaria “Aporte parg
el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, afio 2025.

Teniendo presente lo expuesto, para proceder con la entrega de [os recursos de o
asignacién “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, resulta
necesario gue la Institucién y el Ministerio suscriban el presente Convenio.

SEGUNDOQ: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en el articulo 5° del reglamento las Partes acuerdan
celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del
proyecto denominado "Fortalecimiento del Patrimonio Cultural y Territorial de la
Regién de Anfofagasta, Educacion y Didlogo Intercultural: Herencia del Desierto”,
codigo “"ANT2593", en adelante e indistintamente, "“el Proyecto” adjunto como
anexo al presente convenio segun se indica en la cldusula vigésima, cuyo objeto
generdl es financiar acciones focalizadas destinadas a la vinculacién con el medio,
en los términos establecidos en el arficulo 1° del reglamento, sin perjuicio del
objetivo general y objetivos especificos de este convenio indicados mds abgjo. El
referido proyecto considera un plan de frabajo a ejecutar por la Institucion,
conteniendo los compromisos (objetivos), y actividades, entre otros elementos. En
este sentido, los objetivos y actividades son las siguientes:

Objetivo general: Contribuir a la educacion patfrimonial, la valoracién cultural vy el
fortalecimiento del vinculo entre comunidades, y pueblos originarios de la Regién
de Antofagasta, a través de experiencias educativas, artisticas e interculturales que
integren el patrimonio argueolégico y la memoria salitrera.

Objetivos especificos:

1. Preservar y promover el patrimonio salitrero de la Regidn de Antofagasta
a fravés de experiencias educativas, testimoniales y artistico-culturales que
fortalezcan el vinculo territorial y la valerizacion de la memorlc histérica de
la pampa salitrera en las comunidades locales.

2. Fortalecer la valoracién, el conocimiento y la proteccion del patrimonio
arqueoldgico de la Regidn de Antofagasta, mediante acciones formativas
y de sensibilizacién dirigidas a estudiantes, docentes y comunidades locales.
3. Fortalecer la vinculacion entre la Universidad de Antofagasta v los pueblos
originarios de la regién, mediante procesos colaborativos de didlogo
intercultural, formacién conjunta y puesta en valor del territorio.

4. Disefiar e implementar un sistfema integral de evaluacién que permita
medir la contribucion educativa, social v territorial del proyecto en relacion
con el patrimonio cultural y arqueolégico de la Regidon de Antofagasta.

Actividades: Las actividades principales que ejecutard la Institucidn en el marco
del presente proyecto son las siguientes:

Actividades Objéﬁvo Especifico N° 1
e Al:Recursos Humanos (RRHH] integrantes del proyecto, contratado.



* A2 Bstudiantes de formacion técnica en turismo capacitados en
patrimonio salitrero, mediante experiencias educativas con enfoque
territorial y comunitario.

o A3: Experiencia territorial y formativa de estudiantes Técnicos en Turismo
o la Ex Oficina Sdlitrera Vergara, redlizada como actividad de
vinculacion con la memoria salitrera.

» Ad: Relotos de vida salifrera en formatos multiples elaborados con
enfoque testimonial, educativo y comunitario:  libro, cdpsulas
audiovisuales y cuento de memoria colectiva.

» Ab: Obra interdisciplinaria sobre patrimonio sdlitrero presentada por
estudiantes de la UA, como expresion artistica y colectiva de la memoria
de la pampa.

Actividades Objetivo Especifico N° 2

e Al: Estudiantes de la Universidad de Antofagasta capacitados en
valoracion y proteccion del patrimonio arqueolégico regional mediante
formacién especializada.

» A2 Docentes y estudiantes de establecimientos puUblicos de la region
capacitados en pafrimonio argueologico a fravés de procesos
formativos y de sensibilizacion territorial

+ A3: Estacién practica de aprendizaje arqueoidgico en el Museo del Mar,
redlzada como experiencia educativa para la valorizacidon  del
patimonio regionail. .

Actividades Objetivo Especifico N° 3

o Al: Capacitacion intercultural en resguardo del patrimonio termitorial,
realizada con comunidades de pueblos originarios.

s A2 Dispositivos de memoria colectiva vy territorial elaborados
colaborafivamente  con  comunidades originarias:  libro, micro
documental y vitrina museogrdfica.

s A3: Curso online intercultural scbre valoracién y conservacion territorial
de Pueblos Originarios de la Regién de Antofagasta, disefiado e
implementado.

Actividades Objetivo Especifico N° 4
e Al Instrumento integral de evaluacidn elaborado para medir la
contribucidn educativa, social y teritorial del proyecto en torno al
patrimonio cultural y arqueologico.
e A2: Andlisis de resultados del sistema de evaluacion realizado para
idenfificar confribuciones educativas, sociales y territoriales del proyecto
en la Regidn de Antofagasta.

El cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefalados, serdn medidos o
través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normatfiva Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en el reglamento, en el
Proyecto y en las directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacidn Superior (en adelante, “la Subsecretaria”), en [o que no se oponga a
la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $275.386.000.- (doscientos setenta y cinco millones trescientos occhenta y seis mil



pesos). Dicha cantidad, serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la
cléusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio apoertard a la Institucion la cantidad Unica vy fotal de $275.386.000.-
{doscientos setenta y cinco millones trescientos ochenta y seis mil pesos), en una
sola cuota en transferencias corrientes, la que se entregard una vez que se
cumplan copulativamente Ias siguientes condiciones:

d) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del afio respectivo;
Y,

¢} Que la Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria, cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidon asume fos siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de-los que le-imponga la normativa sefialada en la
cldusula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Entfregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervision del presente Convenio, segin lo estipulado en las cldusulas
séptima, novena y décima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d} Invertirios recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencidn
a lo sehalado habilitara al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, seginlo dispuesto en la cldusula decimoprimera,
literal c) de este Convenio.

e} Ulilizar los procedimientos de adquisicion o confratacion, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestién del
Proyecto y gue permitan un buen y eficiente uso de 10s recursos publicos.

f) Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a tfravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto v todo
ofro antecedente que diga relacidn con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucidén se obliga a disponer de los medios
gue sean necesarios para facilitar a ko Subsecretaria y demds organismos
sefialados precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos
y las obras construidas en virtud del Proyecto. '

g) Restituir los recursos © excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo
sefialado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.



h) Publicar el presente Convenio en el sifio electrénico institucional, dentro del
plazo gue corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la
cldusula séptima e informario en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fraves de la Subsecretaria, durante la implementacion del Proyecto
se compromete a:

a) Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la cldusula guinta a la
Institucion, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b) Asistir consultas, responder oporfunamente a sugerencias y refroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd #evada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior a
fravés de su Divisidon de Educacidn Universitaria.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidén Superior a través de su Division de
Educacidn Universitaria.

d} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el arficulo segundo como a los gastos
mencionados en la clausula decimosegundd - del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas
gue ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo
del Proyecto, los cudles se indican a continuacion:

1. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progrese del convenio a
diciembre de cada afio y deberd ser entregado a la Subsecretaria dentro de
los 10 (diez) primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afio 2027
e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuenire tofalmente
tramitado el Uitimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto
es, desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurido o
transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario, se
pospondrd hasta que aquella transferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd inciuir
informacién respecto de los avances al término de la ejecucién del convenio y
ser entregado por la Institucidn dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes
al término de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar
y determinar si la Institucién cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en
virtud del presente Convenio.

Respecto de los informes sefialados en los numerales 1. vy 2. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucidn a mdés tardar dentro de los diez
(10) dias habiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Instituciéon dispondra de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.



La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta {30) dias habiles, contados
desde la recepcidon conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria

Definicién

Satisfactorio

tl Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en ef Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro
del mismo.

Satisfactorio
con
observaciones

El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
objetivos del Proyecto, pero presenta refrasos y/o reparos
que no afectan de forma significativa el cumplimiento de 1os
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacidén. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

tnsatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuetida la presentacién de un “Plan de Viabilidad”, en
un plazo méaximo de diez (10) dias hdabiles, contados desde
la comunicacion de la evaluacion. Este plaze no

contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados
en la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso,
con a lo menos diez {10} dias habiles de anticipacion a la fecha en que
comesponda entregar el respectivo Informe.

Sin pertjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria podra solicitar informacién adicional,
si el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 {freinta) meses, contados desde Ia
fecha de total tramitacion del ditimo acto administrativoe que 1o apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidon del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total framitacion
del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podran celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual debera ser solicitado fundadamente
por la Institucion al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucion. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacién del
convenio y aprobarse mediante acto administrativo.

NOVENO: Supervision de la ejecucién del Convenio.

~ Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard |la Subsecretaria de Educacion Superior a traves de la
Divisidn de Educacion Universitaria que se podra coordinar con los ofros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia



adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
reclizadas por la Institucidn.

La supervisidn podra incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestién a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacidn deberd ser
gpropiada para asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente at
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion det convenio tendrd tanto un caracter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, crientado a que la Institucidon realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. '

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Instituciéon entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme @ los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de fa Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que arendicion de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
que fijan al momento de producirse la rendicidn, la que deberd presentarse
mensualmente dentro de los primeros gquince {15) dias hdbiles siguientes al mes que
comesponda. La primera rendicién se presentard dentro del referido plazo, sélo una
vez que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y la Institucion haya recibido el aporte de recursos sefialados en
la clausula gquinta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondra
al mes siguiente.

Lla rendicién de cuentas debera efectuarse a fravés del Sistema de Rendicion
Electrénica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria, a través de la Unidad de Rendiciones de su Divisidn de
Administracion y Presupuesto, revisard la rendicidon de cuentas en un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde su recepcion y podra aprobarla u observarla, fo
que deberd comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5) dias corridos
siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10) dios comridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacidon oficial de las observaciones, para hacer las correccionas ©
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria de Educacion Superior, la
gue deberd revisarlas dentro de los diez {10} dias coridos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, o que comunicard dentro de los cinco
(5) dias corridos siguientes, al plazo previsto para la revision.



En caso de que las observaciones no searn definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechozard el o los gastos respectivos a la
observacion vy la institucion deberd restituir €l mento observado a la cuenta del
Proyecto, en el caso de que el referido proyecto se encuentre en gjecucién; en
caso contrario, esto es, que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberan ser devueltos segin las
instrucciones que enfregue la Subsecretaria, de acuerdo con las normas legales
que rijan al momento de producirse este rechazo. En el evento de producirse las
situaciones planteadas en este pdrrafo, la Institucidn deberd restituir o devolver los
recursos a mas tardar dentro del mes siguiente a la nofificacién del rechazo u
observacion de el o los gastos.

En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, 1a
Subsecretaria pondra término anticipado al presente Convenio mediante acto
administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saidos no ejecutados, no
rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula decimoprimera.

El procesc de rendicion de cuenta no podra extenderse por mdés de seis meses
contados desde la finalizacion de la ejecucidn del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

La Subsecretaria podrd detéerminar el término anficipado del presente convenio en
los siguientes casos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucidén.

b} La ejecucidon del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusuia
octava.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucidon no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, dentro del plazo que informe la Subsecretaria.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) La no devolucion o restitucidn de gasios observados en la rendicién de
cuentas, segun sehala la cldusula décima.

En el evenio que el Ministerio, por resolucidon fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no gjecutados, durante |a
implementacion del Proyecto, segin se senala en la cldusula décima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
gue la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos fransferidos por
el Ministerio vy los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que ia
suspension del convenio en ios términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.




1. Plan de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anuaimente, en base a las instrucciones enfregadas por Ia Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de frabagjo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Divisién de Educacion Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la
ejecucion del proyecto, por las vias que dicha Divisidn indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division.

La Subsecretaria entregard a la Institucion las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anficipacidon a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segun lo sefialado en la cldusula quinta
del presente acuerdo, se podrdn financior gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacion del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos relativos al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
transferencia a estudiantes, vidticos/manutencion, material pedagoégico vy
académico, materiales e insumos, movilizacion/traslado, servicios de alimentacién,
servicios audiovisuales y de comunicacion, servicios y productos de difusion.

Transferencias Tipo de Gastos M$
Gastos
Corrientes Persono! Relo’rivo al P‘ersonal . 82.936
Operacion | Relativo a bienes y servicios de consumo 192.450
Subtotai Transferencias Corrientes 275.384
Total 275.38%

La institucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucidn y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucion adquiera con los recursos transferidos en virfud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacién del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
través de la modificacion del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totalmente tramitado.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompaia como anexo, segun lo sefalade en la clausula
vigésima del presente acuerdo,

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,



preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra e).

DECIMO CUARTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adqguiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesanas que fiendan « garantizar el corecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que |da-lnstitucidn serd la Unica responsabie ante
terceros por los contratos que ésta deba- celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga termino anticipado
al presente convenio por cualquiera de ks causales establecidas en la cldusula
decimoprimera, o Institucion deberd proceder a la restitucidon de los recursos
asignados por el Ministerio para la ejecucidn e implementacidn del presente
convenio, gue hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, restitucion
que deberd realizarse dentro del plazo de un mes contado desde la nofificacién
de la resolucidn fundada que ponga término al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contfratos, ordenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprolbados por el Ministerio, deben ser devueltos dentfro del mes
siguiente a la comunicacién por escrito de la aprobacidn de la Ultima rendicidon de
cuentas, segun lo establecido en la cldusula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, vy los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la notificacidon o comunicacion correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.




Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santfiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3} ejemplares de igual tenor, fecha vy validez,
quedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Divisidbn de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior y uno en poder de Ia
Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Marcos Antonio Cikutovic Salas, para representar a la
Universidad de Antofagasta, consta en Decreto N° 118, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, suscrito por la jefatura de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior, el Provecto denominado:
“Fortalecimiento del Patrimonio Cultural y Teritorial de la Regidn de Antofagasta,
Educacién y Didlego Intercultural; Herencia del Desierto” codigo ANT2593, relativo al
convenio de Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional, afio 2025.

FDO.: MARCOS ANTONIO CIKUTOVIC SALAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 17 de noviembre
de 2025, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Magallanes, en el
marco de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional" del afo 2025, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2025
“Fortalecimiento del Museo del Recuerdo del Instituto de la Patagonia como
espacio de preservacién, difusién y educacion patrimonial”

Cédigo “MAG2593"

En Santiago, Chile, a 17 de noviembre de 2025, entre ef Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente "el Ministerio”, representado por el Subsecretario de



Educacidn Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av, Liberfador Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad de Magallanes,
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don José
Fernando Maripani Maripani, ambos domiciliados en Avenida Bulnes 01855, Punta
Arenas, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

De acuerdo con lo dispuesto en a ley N° 18,9256, el Ministerio de Educacion es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrolio de la educacién en
todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la equidad
del sistema educativo.

La Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte
de la organizacion del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en la letra d)
del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

La ley N° 21.722, de presupuestos del sector pUblico corespondiente al aro 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 858,
glosa 10, consigna recursos para la omgnoc&on “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”. -

La precitada glosa 10, del Programa 02, sefiala gue la distribucidn de los recursos
se realizard de conformidad al decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacion, para las universidades estatales referidas en el articulo 1 del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacion, que no se encueniren incluidas en la
asignacién 24.03.203 del Programa 02 (es decir, las actividades de interés nacional
determinadas en uno o mas convenios entre el Ministerio de Educacién vy la
Universidad de Chile}.

El referido decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la ejecucion de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, en adelante el “reglamento”, en su articulo 1°
sefigla que dicha asignacion presupuestaria fiene por objefo “financiar acciones
focalizadas destinadas a la vinculacion con el medio, como por ejemplo,
actividades culturales, patrimoniales, artisticas, de intervencion comunitaria,
centros cientificos de relevancia nacional y conservatorios de musica, entre otras.”.
Por su parte, el articulo 3° indica la forma de determinar la distribucidon de los
recursos entre las universidades; en tanto que, el articulo 4° dispone que, por el
comrespondiente acto administrativo se determinardn los montos a distribuir de
acuerdo con lo establecido en sus arficulos 2° v 3°. Por su parte, el articulo 5° del
reglamento precisa el contenido minimo de los convenios que se celebren entre
las universidades y el Ministerio de Educacion.

Mediante la resolucion exenta N° 2496, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se determinaron los montos de recursos que se distribuirdn entre las
instituciones de educacidén superior ahi sefialadas, por concepto de mencionada
asignacion presupuestaria "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional”, afio 2025.

La glosa 01 del Programa 02 dispone, entre ofras cosas, que la distribucion de los
recursos entre las instituciones de educacidn superior se efectuard por uno © mds
decretos del Ministerio de Educacion, copia de los cuales serdn remitidas a la
Direccidn de Presupuestos al momento de su total framitacion. También sefala que
los recursos serdn entregados a las instituciones directamente por la Tesoreria
General de la RepuUblica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. Asf



también, dispone que las fransferencics a instiluciones de educacién superior
efectuadas con cargo a los recursos del Programa 02 y Programa 03, no les serd
aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 v 25 de la ley de presupuestos del
sector publico correspondiente al ano 2025. Dispone, ademds, gue los recursos se
rendirdn y reintegraran en la forma y plazos que se establezca en sus respectivos
convenios.,

En base a lo senalado, mediante el decreto exento N° 434, de 2025, del Ministerio
de Educacién, se distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacién
superior, por concepto de la mencionada asignacion presupuestaria “Aporte para
el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, afio 2025,

Teniendo presente lo expuesto, para proceder con la entrega de los recursos de la
asignacién “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, resulta
necesario que la Institucion y el Ministerio suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

- Conforme a lo establecido en el articulo 5° del reglamento tas Partes acuerdan
celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucién y desarrolio del
proyecto denominado “Fortalecimiento del Museo del Recuerdo del Instituto de la
Patagonia como espacio de preservacion, difusion y educacion patriimonial”,
codigo "MAG2593", en adelante e indistintameénite, “el Proyecto” adjunto como
anexo al presente convenio segun se-indica en la cldusula vigésima, cuyo objeto
general es financiar acciones focalizadds destinadas ala vinculacidn con el medio,
en los términos establecidos en el arficulo 1° del reglamento, sin perjuicio del
objetivo general y objetivos especificos de este convenio indicados mds abajo. El
referido proyecto considera un plan de frabajo a ejecutar por la Institucién,
confeniendo los compromisos {objetivos), y actividades, entre otros elementos. En
este sentido, los objetivos y actlividades son las siguientes:

Objetivo general: Fortalecimiento del Museo del Recuerdo del Instituto de la
Patagonia como espacio de preservacion, difusion y educacion patrimonial.

Objetivos especificos:

1. Disefiar y ejecutar un recormdo museogrdfico estructurado, incorporando
la refaccidn y adecuacidn de espacios y la instalacidon de sefnalética
interpretativa, material audiovisuat y recursos diddcticos que potencien la
experiencia de los visitantes.

2. Fortalecer las estrategias de difusion patrimonial del Museo del Recuerdo
a fravés de una plaiaforma web interactiva con acceso a contenidos
digitalizados del museo, evaluando los canales de comunicacion y el flujo
de informacidén que se despliega.

3. Consolidar la participacion estudiantil en las actividades desarrolladas en
el Museo del Recuerdo, a través de actividades de educacidn patrimonial,
mediacién cultural y actividades de extensién universitaria de difusion de
Arte y Ciencia.

Actividades: Las actividades principales que ejecutard la Institucion en el marco
del presente proyecto son las siguientes:

Actividades Objetivo Especifico N° |
» Al:Ruta museogrdfica disefiada y validada.
* A2 Recursos museogrdficos producidos e instalados.
* A3 Espacios del museo refaccionados y acondicionados para la ruta.
e A4: Implementacién de un sistema de monitoreo, gestion vy
retroalimentacion de las actividades del museo.



Actividades Objetivo Especifico N° 2
e« Al: Diagndstico y fortalecimiento de las estrategias de difusiéon y
posicionamiento del Museo.
e A2: Contenidos del museo digitalizados y catalogados.
o A3 Plataforma web disefiada, desarrollada e implementada.

Actividades Objetivo Especifico N° 3
* Al: Programa formativo de guias patrimoniales disefiado y validado.
s AZ:Talleres de formacion de guias patrimoniales ejecutados.
o A3 Estudiantes vinculados con el museo del recuerdo.

El cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefalados, serdn medidos a
través de los informes indicados en |la cldusula séptima.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, a Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en el reglamento, en el
Proyecto y en las directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacidn Superior (en adelante, “la Subsecretaria”), en lo que no se oponga a
la normativa correspond|en’re

CUARTO: Costo total de e;ecucnon del Proyecio

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $199.793.000.- (ciento noventa y nueve millones setecientos noventa y tfres mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la
clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Instituciéon la cantidad Unica y total de $199.793.000.-
{ciento noventa y nueve millones setecientos noventa y fres mil pesos), en una sola
cuota en transferencias corrientes, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuenfre totalmente tramitado el Ullimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria enlaley de presupues’ros del afio respectivo;
Y., .

c) Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria, cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

|. Compromisos que asume la Institucion,

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucién asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Enfregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir

la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las clausulas
séptima, novena y décima de este convenio.



P}  Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en ia ejecucion
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencidn
a o sefalade habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, segun lo dispuesto en la cldusula decimoprimera,
literal ¢) de este Convenio.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicidon o confrataciéon, financieros vy
contables propios de la institucidn, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contfratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacidon con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demds organismos
sefialados precedenterente.las insp&cciones fisicas de los bienes adquiridos
y las obras construidas en virtud det Proyecto.

g} Restituir los recursos © excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo
sefalado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

h)  Publicar el presente Convenic en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la
clausula séptima e informario en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio: -

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria, durante la implementacién del Proyecto
se compromete a:

a) Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la clausula quinta a la
Institucion, una vez cumplidos tos requerimientos que en la citada cldusula se .
indican,

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucidn, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior a
través de su Division de Educacion Universitaria.

¢} Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada @
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior a través de su Division de
Educacion Universitaria.

d) Uevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el arficulo segundo como a los gastos
mencionados en la clidusula decimosegunda del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.
La Institucion deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas

que ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo
del Proyecto, los cuales se indican a contfinuacion:



1.

Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio o
diciembre de cada afc y deberd ser enfregado a la Subsecretaria dentro de
los 10 (diez) primeros dias hdbiles del mes de enero.,

El primer informe de avance deberd enfregarse en el mes de enero del afio 2027
e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado ef dltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto
es, desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la
transferencia de recursos sefialada en la cidusuia guinta; en caso contrario, se
pospondrd hasta que aguella transferencia se haya hecho efectiva.

Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al término de la ejecucidn del convenio y
ser entregado por la Institucidn dentro de los freinta (30) dias hdbiles siguientes
al término de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar
y determinar sila Institucion cumplié con las obligaciones asumidas por esta, en
virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los numerales 1. y 2. de esta cldusula, se

procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucion a maés tardar denfro de los diez
{10) dias habiles siguientes de recibido &l informe respectivo, la recepcién
del mismo y su conformidad ¢on los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidn de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de freinta {30} dias hdbiles, contados
desde la recepcidn conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificaciéon y logro
del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los

con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos

que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraides en el Proyecto, mostrando dlertas para el
desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacidon de la evaluacién. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfaciorio

El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad”, en
un plazo maximo de diez (10} dias hdbiles, contados desde
la comunicacidn de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados
en la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso,




con a lo menos diez (10) dias hdabiles de antficipacién a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria podra solicitar informacién adicional,
si el avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 {{reinta) meses, contados desde Ia
fecha de total framitaciéon del dltimo acto administrativo que lo apruebe. Esia
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 [veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total tramitacién
del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de gue el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacién, las Partes podrdn celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucién al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucion. De
aceptarse |la solicitud, deberd suscribirse la comespondiente modificacién del
convenio y aprobarse mediante acto administrativo.

NOVENO: Supervisién de la ejecucién del Conveniio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior @ fraves de la
Division de Educacidn Universitaria que se podrd coordinar con los otros equipos de
dicha Subsecreiaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y ka experiencia
adguirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educaciéon terciaria y mantendrd una comunicaciéon fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
redlizadas por la Institucién.

La supervisidon podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucidn que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
ofras, que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oporfunamente ai
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un caracter sustantivo,
en el sentido de cooperar v ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucién realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO: Rendicién de cuentas.
La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el

Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y



en las instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, enlo que arendicion de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse o rendicion, la que deberd presentarse
mensualimente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles siguientes al mes que
corresponda. La primera rendicién se presentard dentro del referido plazo, sdlo una
vez gue se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y la Institucion haya recibido el aporte de recursos sefialados en
la cldusula quinta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd
al mes siguiente.

La rendicién de cuentas deberd efectuarse a fravés del Sistema de Rendicidn
Electrénica de Cuentas {SISREC).

La Subsecretaria, a través de la Unidad de Rendiciones de su Divisidn de
Administracidn y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo de sesenta
{60) dias corridos, contados desde su recepcion v podrd aprobarla u observarla, fo
que deberd comunicarse por las vias formales dentro de los cinco {5) dias corridos
siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendré un
plazo de diez {10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las corecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria de Educacion Superior, I
que deberd revisarlas dentro de los diez {10} dias corridos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazartos, lo que comunicard dentro de los cinco
{5) dias corridos siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacién vy la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta del
Proyecto, en el caso de que el referido proyecto se encuentre en ejecucién; en
caso confrario, esto es, que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos no
gjecutados, no rendidos U observados, deberdn ser devueltos segin Ias
instrucciones que enifregue la Subsecretaria, de acuerdo con las normas legales
gue rijan al momento de producirse este rechazo. En el evento de producirse las
situaciones planteadas en este parrafo, la Institucidn deberd restituir o devolver los
recursos @ mas tardar dentfro del mes siguiente a la nofificacidn del rechazo u
observacién de el o los gastos.

En caso de que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, Ia
Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio mediante acto
administrative fundado, y exigira la restitucidén de los saldos no ejecutados, no
rendidos u observados, segun lo previsto en la cldausula decimoprimera.

El procesc de rendicion de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacién de la ejecucién del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

La Subsecretaria podra determinar el término anticipado del presente convenio en
los siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
octava.
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¢) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d} La Institucion no acredite la exisiencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, dentro del plazo que informe la Subsecretaria.

e} La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, la instituciéon deberd proceder a la restitucidn de los recursos
percibidos gue hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, durante la
implementacidén del Proyecto, segin se sefiala en la cldusula décima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
gue la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio v los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacion dliguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.

1. Plan de gastos.

La Institucién, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabajo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Divisidn de Educacion Universitaria dentro de los fres primeros meses de inicio de la
ejecucién del proyecto, por las vias que dicha Division indique y que para su

implementacion deberd enconirarse aprobado por la mencionada Division.

La Subsecretaria entregard a la Institucidn las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez (10) dics hdbiles de anticipacion a fa fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segun lo sefialado en la cldusula guinta
del presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacidn del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos relativos al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
transferencia a estudiantes, material pedagdgico y académico, materiales e
insumos, servicios de alimentacion, servicios de apoyo académico y de
capacitacion, servicios de mantenimiento y reparacion, servicios y productos de
difusién.

Tipo de
Gastos

Corrientes Personal Relativo al Personal 98.200

Transferencias Gastos M$




l Operacion i Relativo a bienes y servicios de consumo 101.593
Subtotal Transferencias Corrientes 199.793
Total 199.793

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucidn y desarrollo de las actividades sefialadas en el arficulo segundo vy en los
gastos detallados en la tabla precedente, En este sentido, los bienes muebles que
I institucion adqguiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresaran a su patfrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gasios,
contemplados para la redlizacidon del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
través de la modificacién del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totalmente framitado.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafia como anexo, segun lo sefalado en la cldusula
vigésima del presente acuerdo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos ¢én la documentacion gue ampara cada
uno de los procedimientos de adauisicién y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentaciéon en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar Ia
informacidn, de manera que pueda ser de facit busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo fiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro. :

En todo caso, a Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “." lefra e).

DECIMO CUARTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones gue en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a ias personas con quienes conirate,
las cauciones necesarias que fiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio v la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que ia Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En ei evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio por cualquiera de las causales establecidas en la cldusula
decimoprimera, la Institucidn deberd proceder a la restifucion de los recursos
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asignados por el Ministerio para la ejecucion e implementacidn del presente
convenio, gue hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, restitucién
que deberd realizarse dentro del plazo de un mes contado desde la notificacion
de la resolucion fundada que ponga término al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecuciédn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contfratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro del mes
siguiente a la comunicacién por escrito de la aprobacion de la Ultima rendicion de
cuentas, segun lo establecido en la cldusula décima del presente convenio,

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, v los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipadoe del presente convenio o con fecha anterior al término de gjecucion del
presente Convenio, segun comresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer o Institucidbn en virtud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones que enfregue el
Ministerio al momento de la nofificacion o comunicacion correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijon‘_&l"ﬁnomehto de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y Préroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Sanfiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

ra J
DECIMO OCTAVO: Ejemplc/lres.

El presente convenio se (@/’rorgo en tres {3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Divisidn de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior y uno en poder de la
Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don José Fernando Maripani Maripani, para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 138, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, suscrito por la jefatura de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Fortalecimiento del Museo del Recuerdo del Instituto de la Patagonia como espacio
de preservacion, difusion y educacién patrimonial” cddige MAG2593, relativo al
convenio de Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional, afio 2025.

FDO.: JOSE FERNANDO MARIPANI MARIPANI, RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES:
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION".
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ARTI'CULO TERCERO: Imputese el gasto que irrogue el presente acto administrativo a
la asignacién presupuestaria 09.90.02.24.03.858 correspondientes a la ley N° 21.722,
de presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2025.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




Lo que franscribo para su conocimiento {Decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién vy las instituciones que se indican, en el
marce de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés

Naciondl”, afio 2025).
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VICTOR ORELL CALDERON

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Saluda atentamente o Ud.,

Distribucién:

- Carta certificada a Universidad de Antofagasta

- Carta certificada a Universidad de Magallanes

- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Division de Educacién Universitaria, SUBESUP

- Divisidn de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Divisidn Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 49.476-2025
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FORMULARIO CONVOCATORIA
FONDO APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL -
ADAIN
ANO 2025

DATOS GENERALES

UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

_ Fortalecimiento del Museo del Recuerdo del Instituto de Ia Patagonia
TITULO DEL PROYECTO como espacio de preservacién, difusion y educacion patrimonial

DURACION DE LA PROPUESTA 24 MESES/

LINEA PRINCIPAL EXTENSION PATRIMONIO

LINEA SECUNDARIA?

TIPO DE PROYECTO NUEVO

MONTO SOLICITADO AL
MINEDUC EN MILES DE PESOS
AUTORIDAD RESPONSABLE DEL
PROYECTO

M$199.793

SRTA. LORENA AGUILAR

Jefa Divisién Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacion

1 puede o no tener linea secundaria.
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L RESUMEN DE LA PROPUESTA

La propuesta tiene por objetivo fortalecer la gestion det Museo del Recuerdo dei Instituto de la Patagonia como
espacia de preservacion, difusién y educacién patrimonial, a través de un plan de gestidn museal, que permita crear
una ruta de visita patrimenial del Museo del Recuerdo y desarrollar una plataforma web interactiva que permita su
difusion y acceso digital, contribuyendo con la comunidad universitaria y la comunidad magallanica en la puesta en
valor del patrimonio histérico-cultural de la Region de Magallanes. Enmarcada en fa linea principal de
Extensién/Patrimonio y se complementa con Extensién/Académica, la iniciativa contempla la co-creacién de un
recorrido museografico estructurado, con dispositivos museograficos para la interpretacién del Patrimonio,
conformando la formacién de estudiantes como mediadores entre el guehacer del museo y la comunidad
magallanica, considerando la creacién de contenidos audiovisuales, asi como la digitalizacion de contenidos para su
visualizacion online a través de la plataforma Web y redes sociales. Estas acciones potenciardn la experiencia de
visitantes presenciales y virtuales, ampliando el alcance educativo y cultural del musec.

El rol de los estudiantes sera protagoénico, ya que se vincularan con un espacio cultural universitario gue contribuye
al patrimonio regional, que estd ligado a la investigacidn cientifica, desarrollo de actividades académicas y vinculacion
con el medio. Se propone una articulacién con la Direccién de Docencia Universitaria para vincular el quehacer
académico con museo, considerando ademas jornadas de capacitacidn orientados a su formacién como Mediadores
Patrimoniales del Museo del Recuerdo, promoviendo conocimientos en interpretacién del patrimonio, técnicas de
mediacion cultural y estrategias de comunicacion. Esta formacidn les permitird desenvolverse con seguridad en la
conduccidn de recorridos, ofreciendo a los visitantes una experiencia enriquecedora y contextualizada. La
participacién estudiantil fomentara competencias profesionales, trabajo interdisciplinario y sentido de pertinencia
hacia su territorio, integrande la formacion académica con un aporte concreto y sostenible a la comunidad.

il. DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

Museo del Recuerdo — Diagnéstico y Contexto Actual

Ef Museo del Recuerdo, dependiente del Instituto de la Patagenia de ia Universidad de Magalianes, constituye un
espacio de gran relevancia regional, dedicado a la preservacién, investigacidn y difusion del patrimonio histérico-
cultural de la Region de Magallanes. El museo es un espacic de exhibicién y preservacion patrimonial, creado en 1971.
Inicialmente, la muestra contenia piezas como: carruajes, carretas, locomdviles y otras maguinarias mecanicas, ademads
de elementos de trabajos varios, dispuestos en un gran espacio parquizado. Posteriormente, se fueron agregando
diferentes pabellones de caracter temético para complementar y enriquecer a muestra al aire libre: como el Pabelldn
Ganadero, el Garaje Antiguo, la Casa Pionera Urbana, el Pabelién Maritimo, La Cochera, La Casa Pionera Rural (Patronal
y Campesina) y el Pabellon “Joseph Baeriswyl”. Cuatro de ellos funcionan en edificios de época, trasladados y
debidamente restaurados. que pueden apreciarse desde Avenida Bulnes, uno de los principales ejes de Punta Arenas,
convirtiéndose en una postal de la ciudad.

Actualmente el Museo del Recuerdo ademds de conservar y difundir las colecciones museograficas del territario
magalldnico, mantiene abierta sus puertas para visitas practicamente todos los dias entre 09.00 y 17.00 hrs,
permitiendo ademas las siguientes actividades de manera gratuita:
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. Visitas guiadas escolares {jardines, escuelas, liceos, universidades e institutos de educacion).
. Visitas guiadas especiales (Agrupaciones civiles, gremios, asociaciones y grupos con fines artisticos, culturales
¥ patrimoniales).
. Colaboraciones para investigaciones histéricas y patrimoniales.
. Disponibilidad del museo para actividades artisticas externas {conciertos, talleres)
+". Actividades institucionales
» . Elequipo del museo participa en la postulacidn de diferentes proyectos culturales.
. El museo es parte de la Red de Museos de Magallanes (REDMUMA}

A modo de referencia, el Museo Regional de Magallanes recibié 91.000 visitas durante el afio 2017 y 105.480 visitas el
siguiente (2018}, El Museo Regional de Magallanes se encuentra cerrado desde el 2023, por lo que es importante !
trabajar en fortalecer el Museo del Recuerdo, ya que los visitantes anuales del museo son alrededor de 10.000, lo que |
se traduce en un 10% de las visitas de los museos regionales, un nlimero considerablemente bajo.

Se realizara un esquema de trabajo que permita la inclusidn y participacion de los estudiantes de nuestra casa de
estudio, para que puedan vincularse con el museo durante todo el afig, sobre todo para quienes estudian carreras afines
al area de educacion y patrimonios. Actualmente no hay estudiantes que aporten de manera regular a las actividades |
.del museo, la participacién ocurre solo en fechas especificas, con grupos de entre 7 y 15 estudiantes {principalmente
de Pedagogia en Historia, Educacién General Basica y Educacién Parvularia). El ro! estudiantil resulta clave para
fortalecer la funcién educativa del museo, por lo que se proyecta la formacidn de Mediadores Patrimoniales, quienes
conduciran visitas y mediaran contenidos, aportando tanto al museo como a la formacién practica y con pertinencia
territorial de los futuros profesionales.
Con respecto a fa infraestructura del museo y los recursos que se han invertido en mejoras, podemos decir que se ha
*logrado reparar y mantener el recinto a través de proyectos, los cuales consideraron la restauracion de algunas casas
patrimoniales, mobiliario antiguo y adquisicién de nuevos implementos. Otros proyectos estan vinculados a la |
actualizacidn del servicio eléctrico, instalacién de Wi Fiy colocacidn de alarmas en conjunto con camaras de seguridad.
A pesar de estas inversiones, los espacios comunes, senderos, infraestructura, servicios basicos, entre otras, estan al
debe con respecto a lo que se desea proyectar, por lo que generar mejoras en este sentido ayudaria facilmente a
alcanzar lo que visualizamos para el Musea del Recuerdo. ‘ ;

2. Problemadtica Actual

Actualmente, el museo enfrenta una baja visibilidad a nivel regional, lo que se traduce en una limitada afluencia de
visitantes y en un escaso interés de la comunidad por visitarlo. En instancias de gran convocatoria, como el Dia de los
‘Patrimonios, la afluencia de pablico aumenta significativamente y los estudiantes participan activamente como
colaboradores en ef desarrollo de las actividades, aunque solo de manera puntual durante esa jornada. Esta situacion |
evidencia un potencial aln no capitalizado de la comunidad estudiantil como actor estratégico para la dinamizacion del
museo y'la proyeccion sostenida de sus iniciativas, con miras a generar un mayor impacto social, cultural y académico,
lo cual se traduce bidireccionalmente en un beneficio para los estudiantes de igual manera e impacta en su formacion
| v bienestar estudiantil. |

La baja visibilidad de! museo en el ambito regional se da principalmente por estas variables: !
e lainsuficiencia de recursos destinados al fortalecimiento de la infraestructura para la ejecucion de actividades

y recepcion de visitantes.

* la débil presencia en plataformas digitales y redes sociales, lo cual dificulta 1a interaccién continua con la |

comunidad y con publicos externos a la region. E

* |aausencia de estrategias de vinculacién efectiva con estudiantes e instituciones educativas, limitando el rot

del museo como espacio de formacién general y de bienestar estudiantil. 3

» ' |a falta de una estructura formal de recorridos, que permita generar una experiencia dptima y homogénea

" para todos los visitantes.
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Estas limitaciones restringen el alcance cultural, educativo y turistico del museo, dificultando su consolidacion como un
‘espacio de referencia en la preservacion y difusién del patrimonio. En el plano territorial, el museo representa un

referente de identidad regional, pero sus acciones de mediacidn y difusidn se han concentrado en el espacio fisico, sin ©
integrar plenamente recursos tecnoldgicos ni estrategias de participacién estudiantil que fortalezcan su impacto. Esto
genera una brecha respecto a las expectativas actuales de los visitantes, quienes demandan experiencias mas. |

interactivas, inclusivas y accesibles, asi como oportunidades de aprendizaje y participacion activa, especialmente
relevantes para la comunidad universitaria.

3. Marco Institucional
La necesidad detectada se enmarca en la linea de Extensién/Patrimonio y se relaciona con los objetivos estrateglcos de
la Universidad de Magallanes:

PEDI? 2024-2031: Se enmarea principalmente en las siguientes estrategias;

o ED2G | Establecer e implementar una politica de actualizacidn de equipamiento y tecnologias para las
areas estratégicas.

e EC2V | Vincular las actividades académicas y de investigacion al disefio de accicnes de divulgacion
cientifica, para promover la apropiacion social de |a Ciencia en la comunidad regional y nacional.

¢ ED1V | Intencionar la bidireccionalidad, ampliande y generando nuevas formas de relacionamiento con la
comunidad.

Plan de Fortalecimiento a 10 afos: Se enmarca en las siguientes brechas:

®  AE1: Brecha: Necesidad de mejorar la dotacidon de recursos fisicos y materiales para ia actividad de docencia,,
investigacion, gestion y Vinculacién con el medio.

*  AEd: Brecha: Incipiente implementacion de un modelo de formacién profesional socialmente responsable, que
incorpore la perspectiva de género, el desarrollo sustentable, y que se vincule a las necesidades del territorio
de modo bidireccional, contribuyendo a la transversalizacion de la vinculacién en docencia.

Plan de Mejoramiento Institucional 2024-2028, Se enmarca en los siguientes objetivos:Mejorar la infraestructura
institucional para el mejor desempefio de la gestién académica y administrativa {D401)

» Fortalecer el nivel de conocimiento por parte de la comunidad universitaria de la organica del drea y de Fas
herramientas que dispone para su funcionamiento (D2101)

e Difundir la dimensién bidireccional que caracteriza parte de las acciones del drea y su importancia para mejorar
y potenciar los procesos internos {D2102) :

JUSTIFICAC[ON DE LA PROPUESTA

La propuesta es pertinente y relevante para la Universidad de Magallanes porgue atiende una eportunidad estratégica
de fortalecer su rol como agente cultural y educativo en la region, modernizando y proyectando el Museo del Recuerdo |
hacia piblicos mas amplios y diversos. Implementar una ruta museogréfica interpretativa y una plataforma web
interactiva permitird ampliar el acceso al patrimonio regional, mejorar la experiencia de los visitantes y consolidar al
museo comao un recurso formativo y de vinculacién de alto impacto. ;

2 plan Estratégico de Desarrolio Institucional
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En el plano institucional, la propuesta se alinea plenamente con la misién universitaria de aportar al desarrollo |
sostenible y cultural de la regién, fortaleciendo ademas el posicionamiento de la Universidad de Magallanes como un
actor estratégico en el territorio regional. Asimismo, responde a objetivos prioritarios del PEDI 2024-2031, el Plan de
Foftalecimiento a 10 afios y el Plan de Mejoramiento Institucional 2024-2028. Estos documentos establecen como ejes
estratégicos la modernizacidn de infraestructura y recursos, la ampliacidn de la extension universitaria, la preservacién
‘patrimonial y la generacién de espacios de interaccion cultural abiertos a la comunidad. |

Ademds; la propuesta encarna los principios de la Politica de Vinculacién con el Medio:
& Bidireccionalidad, al promover el intercambio de saberes y experiencias entre estudiantes, comunidad y
o visitantes.,
Pertinencia territorial, al centrarse en el patrimonio historico-cultural magallanico.
~Inclusion y diversidad, al integrar accesibilidad fisica y digital, y representar la diversidad cultural.
Sostenibilidad, al formar estudiantes como gutas patrimoniales, asegurando la continuidad del proyecto.
- Relevancia cultural y patrimonial, al fortalecer la memoria e identidad regional.

El impacto esperado trasciende la mejora interna del museo: se proyecta en el desarrollo del turismo culturat, la |
educacién patrimonial y 1a cohesién social, generando beneficios tangibles para la comunidad regional y visibilidad para |
la universidad. La formacion de estudiantes como mediadores no solo cubre una necesidad operativa del museo, sinc
que también potencia su perfil profesional, fomenta el trabajo interdisciplinario y consolida el sentido de pertenencia
hacia el territorio. Sin embargo, la participacion no se reduce al trabajo de mediacion, sino que se espera desarrollar
1 dos lineas de vinculacidn:

A} Participacion por Competencias transversales: Se promovera fa participacion estudiantil a partir de las
" . competencias transversales, donde se podrd fortalecer el vinculo con las carreras a través materias
institucionales, como “Universidad y Entorno” o “Comunicacién efectiva”.

. . B} .Participacidn por Competencias Especificas: Se gestionard la participacion estudiantil a partir de sus
competencias desarrolladas en la carrera a la que pertenecen, considerando aplicar/transferir sus
conocimientos para contribuir al mejoramiento del museoc.

Con respecto a la participacién estudiantil como mediadores patrimoniales en el Museo del Recuerdo puede trascender
la mera colaboracidn en fechas de alta concurrencia, convirtiéndose en un aporte sistematico y de gran impacto tanto |
para el museo como para ta formacion académica de los futures profesionales. En este sentido, los estudiantes de las
- diversas carreras podrian aportar desde su ambito de estudio a la proyeccién del Museo, como por ejemplo los
estudiantes de Arquitectura podrian desarrollar estudios patrimoniales de los pabellones, generando informacidn
+ | técnica inexistente hasta ahora, como perfiles y planimetrias; los estudiantes de Pedagogias tendrian un rol clave en el
disefio de estrategias educativas, fortaleciendo el vinculo entre el museo y los distintos niveles del sistema educativo,
asi como en la creacion de propuestas artisticas, por ejemplo, mediante la elaboracién de dramaturgias para el Teatro
Museografico. Estos son un par de ejemplos que nos permiten visualizar la vinculacién de los estudiantes con el museo,
aportando y vinculandose de manera transversal con las carreras en general. E

- FOCO DE LA PROPUESTA _ _

1. 'Oportunidad o probléema que pretende resolver la propuesta

El Museo del Recuerdo carece de visibilidad regional, que se traduce en limitada concurrencia de visitantes y escaso
interés de la comunidad. Esta carencia limita la experiencia de los visitantes presenciales, reduce el alcance educativo
y cultural det museo y restringe ef acceso a publicos que no pueden asistir fisicamente, incluyendo comunidades
alejadas y audiencias internacionales.

1
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La propuesta busca aprovechar la oportunidad de modernizar la mediacién cultural del museo, integrando

herramientas presenciales y digitales para ampliar su proyeccién, mejorar la calidad de la experiencia de los visitantes |

y fortalecer el rol de la Universidad de Magallanes como agente cultural y educativo de referencia en la regién.
2. Causas principales de la oportunidad o problema

a. Deficiencias en infraestructura y recursos:
o [spacios poco atractivos y limitados para exhibiciones.
* Insuficiencia de recursos financieros para innovacién y mantenimiento.

b. Escasa presenciavy difusion en medios digitales:

s Limitado uso de redes sociales y plataformas web para promocién.
» Estrategias comunicacionales poco efectivas para llegar a piblicos diversos.

¢. Baja vinculacién con instituciones educativas y comunidades locales:

» Falta de programas permanentes dirigidos a estudiantes y docentes.
» Escasas alianzas con actores comunitarios, culturales y turisticos.

d. Fortalecer el vinculo con la comunidad estudiantil:

* Poca participacién estudiantil en actividades de extensidn universitaria.
s Carencia de actividades artistico-culturales vinculadas al quehacer académico universitario.

A partir de esta oportunidad y sus causas, se establece como objetivo general el disefio e implementacién de una ruta
museografica interpretativa y una plataforma web interactiva para el Museo del Recuerdo, y como objetivos
especificos el desarrollo de los elementos interpretativos, Ia digitalizacién y difusién de contenidos, la capacitacion de
estudiantes como guias patrimoniales y la generacién de estrategias de promocién y acceso inclusivo.

+

La propuesta contribuye al fortalecimiento del perfil profesional de los estudiantes de la Universidad de Magallénes al

brindarles instancias practicas de aprendizaje en un contexto patrimonial real, donde pueden aplicar y profundizar los !

conocimientos adquiridos en sus carreras. La experiencia de desempefiarse como mediadores patrimoniales no solo
enriguece sus competencias disciplinares a través de investigaciones, levantamientos técnicos, disefio de estrategias
educativas o estudios aplicados, sino que también potencia habilidades transversales altamente valoradas en el mundo

laboral, como el trabajo en equipo, la comunicacidn efectiva, la gestién de proyectos y la vinculacion con diversos
publicos. De este modo, la participacién estudiantil en el Museo del Recuerdo permite articular la formacidn académica
con la pertinencia territorial, favoreciendo la formacion integral de profesionales comprometidos con el desarro!lo

cultural, social y educativo de la regién.
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1. EQUIPO DE LA PROPUESTA

Resulta deseable que los equipos directivos y ejecutivo® sean conformados con criterio de paridad de género, es decir,
integrados por un ndmero similar o equivalente de hombres y mujeres.

} EQUIPO DIRECTIVO

Nombré ¥ apéilidbm

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

| José Maripani

Rector

Director Consejo de Autoridades

Melissa Flores

Vicerrectora Académica

Miembro Consejo de Autoridades

Claﬁdia Estrada

Vicerrectora de Investigacion, Innovacion y
Postgrade

Miembro Consejo de Autoridades

| Fredy Cabezas

Vicerrector de Administracion y Finanzas

Miembro Consejo de Autoridades

| Mariela Alarcén

Prorrectora

¢ Lorena Aguilar

Vicerrectora de Vinculacion con el medio

| Miembro Consejo de Autoridades /

Miembro Consejo de Autoridades

Directora del proyecto

Juan Carlos Aravena

Director Instituto de la Patagonia

Miembro Consejo de Autoridades

Paola Ascencio

Directora General de Desarrollo Estratégico

Miembro Consejo de Autoridades

EQUIPO EIECUT

I‘;I;mbre y apellido )

Cargo en institucién

Director de Desarrollo Social y Cultural.

Director Ejecutivo

Cargo en proyecto

Eduardo Pefia Jaramillo

Mario Garay

Director de Docencia

Coordinador de  capacitacion  de
estudiantes en mediacién patrimonial.

Rodrigb Gonzalez Vivar

lefe de unidad de Artes,
patrimonio

cultura vy

Coordinador general

Nitzameé Mayorga Gallarde

Profesional de Apoyo en Vinculacién con el
Medio

Responsable en estrategias artisticas vy
formacién de audiencias

Rafael Cheuquelaf Bradasic

Profesional de Apoyo en Vinculacién con el
Medio

Responsable en estrategias de
comunicacién en Artes, Culturas vy
Patrimonio

luan Tapia Géarate

Profesional de Apoyo en Vinculacién con el
Medio

Responsable en estrategias pedagdgicas y
educacion patrimonial

Fabiola Millan

Administradora de proyectos VWM

Coordinadora de Gestidén

Cristian Lépez

Jefe de Unidad de Coordinacién

Institucional de Proyectos.

Seguimiento del proyecto

3 5o debe incluir a la Unidad de Proyectos !nstitucionales (UCH).
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V. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el rof del Museo del Recuerdo del Instituto de la Patagonia como espacio educativo, cultural y patrimonial
de la Regidn de Magallanes, ampliando el acceso y la proyeccién del patrimonio histérico-cultural mediante la
modernizacién de sus recursos, la diversificacion de sus estrategias de mediacién y la integracién activa de la
comunidad universitaria y regional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS e

1. Disefar y ejecutar un recorrido museografico estructurado, incorporando fa refaccién y adecuacidn de
espacios y la instalacion de sefalética interpretativa, material audiovisual y recursos didacticos que potencien
Ia experiencia de los visitantes.

2. Fortalecer las estrategias de difusion patrimonial del Museo del Recuerdo a través de una plataforma web
interactiva con accesec a contenidos digitalizados del museo, evaluando los canales de comunicacién y el flujo
de informacién que se despliega. '

3. Consolidar la participacidn estudiantil en las actividades desarrolladas en el Museo dei Recuerdo, a través de
actividades de educacion patrimonial, mediacion cultural y actividades de extensién universitaria de difusién
de Arte y Ciencia.

V. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 . Disefiar y ejecutar un recorrido museografico estructurado, incorporando la refaccion
y adecuacién de espacios y la instalaciébn de sefialética interpretativa, material
. audiovisual y recursos didacticos que potencien la experiencia de los visitantes.

Actividades principales Actividades especificas Medios de verificacién

Levantamiento de informacidn sobre colecciones
y espacios del museo con participacion de mesas
de trabajo con representantes de instituciones
patrimoniales, escuelas, organizaciones turisticas
y culturales,

Revisién de otras experiencias nacionales e
internacionales para la definicidén de aspectos

Al: Ruta museogrifica relevantes en la generacién de la ruta. informe de diagnéstico y de

disefiad lidad — ejecucién de la ruta museografica.
Isenada y validada Definicién de narrativa y ejes tematicos. Responsable: Vicerrectoria  de

Semestre 1 / Afio 1 - . . .
Elaboracién de planc museografico y guidén Vinculacién con el medio
interpretativo.

Validacién del disefio con equipo técnicoy
autoridades

Implementacién y evaluacién de la ruta
museanogréafica a través del nimero de visitantes
recibidos.
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' | A2:Recursos

:1 museograficos producidos
e instalados
Semestre 2/ Afio 1

Produccién de material audiovisual y paneles
interpretativos.

instalacién de soportes y elementos interactivos.

Creacién de un piloto de Plan de Gestion del
Museo del Recuerdo.

Informe de instalacion y
produccion de recursos
audiovisuales.

Responsable: Unidad de obrasy
Unidad de Artes, culturay
patrimonio

refaccionados y

; acondicionados para {a
| ruta
. Semestre 1/ Afio 2

Mejoramiento de infraestructuray
acondicionamiento de espacios,

Instalacién de iluminacidn, sefialética
interpretativa y recursos de accesibilidad.

Informe de obras ejecutadas.
Responsable: Unidad de obras

A4: implementacion de
un sistema de monitoreoc,
gestiony
retroalimentacién de las
actividades del museo
Sem 1/afio 2

Disefic modelo de gestion del museo, que

muestre la articulacion con otras unidades
academicas.

Disefiar e implementar un sistema de monitoreo
y registro de visitantes.

Disefic y elaboracion de un manual operativo
museografico, que defina protocolos minimos en
mediacion, atencion a visitantes, accesibilidad,
uso de recursos tecnoldgicos y conservacion de
espacios.

Implementacién de los instrumentos.

Informe de implementacién del
monitoreo, gestion y
retroalimentacién del museo.

Responsable: Unidad de Artes,
cultura y patrimonio.

Actividades principales

Al: biagnéstico y
fortalecimiento de las

| estrategias de difusién y

posicionamiento del
Museo
Semestre 1 / Afio 1

canales de comi

Actividades especificas

Realizar un diagnéstico integral de las
estrategias actuales de difusién del museo,
considerando presencia digital, redes sociales,
prensa local, material gréfico y actividades de
vinculacian territorial.

Desarrollar encuestas dirigidas a pablicos clave

(visitantes, estudiantes, docentes y comunidad

regional) para evaluar la efectividad de los

canales de comunicacién actuales y recoger
_sugerencias de mejora,

Elaborar una propuesta de plan de comunicacién
y difusidn, que integre acciones presenciales y
digitales, con énfasis en el publico estudiantil y
comunitario.

Medios de verificacién

Plan de comunicacidn y difusién del
museo

Responsable: Vicerrectoria de
Vinculacién con el medio
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A2: Contenidos del museo
digitalizados y catalogados
Semestre 2 / Afo 1

Seleccidn y priorizacion de piezas a digitalizar.

Produccién de fotografias y escaneos en alta
calidad.

Elaboracidn de fichas descriptivas y metadatos.

Inferme de digitalizacién.
Responsable: Vicerrectoria de
Vinculacién con el medio

A3: Plataforma web
disefada, desarrollada e
implementada

Semestres 1/ Afio 2

Definicion de estructura, secciones y
funcionalidades.

Desarrollo de interfaz gréafica y carga inicial de
contenidos.

Publicacién oficial de la web.
Integracidn con redes sociales y difusién en
medios.

¢

Informe de desarrollo web y puesta
en marcha de la pagina web
interactiva. -
Responsable: Vicerrectoria - de
Vinculacién con el medio

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Actividades principales

Actividades especificas

- Consolidar la participacion estudiantil en las actividades desarrolladas en el Museo del
 Recuerdo, a través de actividades de educacidén patrimonial, mediacién cultural y
" actividades de extension universitaria de difusion de Arte y Ciencia.

Medios de verificacién

Al: Programa formativo
de guias patrimoniales
disefiado y validado
Semestre 2 / Ao 1

Definicién de contenidos y competencias a
desarrollar.

Elaboracidn y validacidn del programa con
docentes y expertos.

Formacién transdisciplinar a través de la
participacién de la Residencia en Artes y
Ciencias.

Programa formativo aprobado.
Responsable: Vicerrectoria de
Vinculacion con el medio

A2: Talleres de formacién
de guias patrimoniales
ejecutados

Semestres 1/ Afio 2

Imparticién de médulos tedéricos y précticos.

Actividades de mediacion simulada y
acompafiamiento en ruta.

Certificacion de Mediadores Patrimoniales de!
museo del recuerdo.

Informe de evaluacién de los
talleres ejecutados.
Responsable: Vicerrectoria de
Vinculaciéon con el medio

A3: Estudiantes vinculados
con el museo del
recuerdo.

Semestre 2/ Afio 2

Elaboracidn del Plan de trabajo en base al
modelo de gestién donde se vinculan las
unidades académicas.

Implementacidn del plan de trabajo

Retroalimentacidn de los estudiantes que
participan en actividades con el museo de
acuerdo al plan de trabajo y visualizacidn del
impacto en el museo.

informe de impacto de los
estudiantes en el museo del .
recuerdo.

Responsable: Unidad de Artes,
cultura y patrimonio '

10




Subsecretaria
feEducacide..
Superior

Subiwpg de Chile

V. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Defina indicadores anuales que permitan medir los resuftados de los objetivos especificos de la propuesta, incorporando
. como minimo un indicador por objetivo especifico.

Los indicadores no pueden ser dicotémicos y deben ser incrementales por cada periodo de evaluacidn, y no deben ser
creados para medir el logro de una actividad en particular, sino que las resultades o contribuciones del proyecto. Por lo
tanto, entre los indicadores comprometidos se deberan incluir indicadores de resultado. Ademds, se debe contemplar
que las fechas de cumplimiento de los indicadores deben ser coincidentes con las actividades del plan de trabajo.

OE N°

Nombre Idicador

Formula Calculo

Base

1200 |

Meta
afio 1

Meta
afio 2

f Medios de Verificacion®

% de aumento de N° de | (N° visitantes post 15% 30% Informe de Visitas al
visitantes dei Museo en | intervencion/N°® Museo :
actividades masivas (Dia Visitantes Responsable: Unidad de
del patrimonio) actuales) *100 Artes,  cultura  y |
' patrimonio |

Grado de (N° de visitas en 2000 5.000 7.000 Informe de

posicionamiento del pagina web+ N° posicionamiento web
museo en medios Visualizaciones en del museo ;
digitales y redes sociales RRSS) /12 Responsable: Unidad de
{Promedio mensual} Artes, cultura Yy
patrimonio
Estudiantes que N° de estudiantes | Medir - LB+10% | Reporte de participacion
participan en que participanen | linea de estudiantes
actividades del musec | las actividades del | base® Respensable: Unidad de |
museo Artes, cultura y s
patrimonio

VIl.  GESTION DE LA PROPUESTA

a. Dependencia funcional y estructural

La propuesta estara bajo la dependencia directa de {a Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio de la Universidad de
Magallanes, a través del instituto de la Patagonia como unidad albergante. La coordinacién técnica se realizaré con la
Direccion de Vinculacién con el Medio y con la Direccion de Servicios Informaticos para el desarrollo de la plataforma
web.

La articulacidn institucional se reforzard mediante reuniones periddicas con la Vicerrectoria Académica para asegurar
la integracién del componente formativo en el plan de talleres para estudiantes guias patrimoniales, garantizando
coherencia con el Plan de Mejoramiento Institucional, el Plan de Fortalecimiento y el PEDI 2024-2031.

Tt
4 Los medios de verificacidn 500 la evidencia concreta que permite acreditar el togro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de
. verificacién preciso por indicador, gue apunte directamente al cumplimiento de éste. Ademas, estos deben incluir mencién sobre {as unidades

"responsables para cada caso.

5 linea base se medird durante el primer afio de implementacién.

1
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El vinculo con la comunidad y el territorio se gestionara en coordinacién con la Unidad de Proyectos Culturales'y

redes de instituciones patrimoniales locales, enmarcando la iniciativa en la politica institucional de Vinculacion con el |

Medio.
b. Equipo de gestion

e Director/a de Proyecto: Responsable general de la ejecucién, coordinacidn institucional y supervision tecnlca
de las actividades.

e Coordinador/a Técnico del Museo del Recuerdo: Encargado/a de la implementacién de la ruta museograflca
sefialética y digitalizacion de contenidos.

s Coordinador/a de Plataforma Web: Responsable del desarrollo, pruebas y puesta en marcha del sitio
interactivo.

e Encargado/a de Formacién y Capacitacién: Responsable del disefio, implementacion y evaluacion de Ios
talleres de guias patrimoniales para estudiantes. '

® Asistente Administrativo: Apoyo en gestién documental, rendiciones y logistica.

& Equipo de Apoyo Académico y Estudiantes en Formacidn: Participaran en las actividades de disefio de ruta
digitalizacién y atencién de visitantes.

c¢. Mecanismos de comunicacién y articulacién

o Con el territorio y actores externos: Se establecerdn mesas de trabajo con representantes de instituciones

patrimoniales, escuelas, organizaciones turisticas y cedturales para retroalimentar la propuesta y fortalecer su

pertinencia. Estos encuentros estaran vinculadas a reuniones trimestrales {marzo — junio -septiembre —
diciembre), y se organizaran en dependencias del Centro de Documentacidn, ubicado dentro del Museo del
Recuerdo.

e Con la comunidad universitaria: Se usaran canales internos como boletines, web institucional y redes
sociales de la UMAG para difundir avances y actividades. ‘

e Con los beneficiarios directos: Comunicacién directa con estudiantes participantes a través de tutorias,
capacitaciones presenciales y virtuales, y entrega de material formativo.

d. Mecanismo de monitoreo y evaluacion

& Monitoreo: Seguimiento mensual de las actividades a través de un cronograma maestro y matriz de avance,
registrando indicadores comprometidos.

o Evaluacion: Revision semestral de resultados por el equipo de gestidn y la Vicerrectoria de Vinculacién con el
Medio, contrastando el avance con los objetivos y metas. . :

¢ Retroalimentacidn: Presentacion de informes de avance y reuniones de retroalimentacién con actores clave
del territorio y la comunidad universitaria para ajustar la implementacién cuando sea necesario. Estos
informes serdn cotejados en las reuniones trimestrales por los y las participantes. También se tomaran en
cuenta las encuestas de satisfaccién de entrada y salida del museo, entregandonos la instancia para mejorar
e identificar nuevas necesidades de los visitantes.

e  Evaluacién final: Informe consolidado de resultadas y evaluacidn de impacto en el territorio, incluyendo
encuestas de satisfaccidn de visitantes y estudiantes guias patrimoniales. Esta informacién contribuira en Ia
evaluacidn del quehacer académico vinculado al compromiso social con el territorio.

12
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IX. ANEXOS

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).

EQUIPO DIRECTIVO: DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNC

NOMBRES

MARIPAN!

MARIPANI

JOSE FERNANDO

; CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

JOSE.MARIPANIE@UMAG.CL

61207000

RECTOR
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 !
1
FORMACION ACADEMICA ’
TiTULOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado)
CONTADOR AUDITOR UNIVERSIDAD DE MAGALLANES . CHILE 1988
GRADOS ACADEWMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN CS. ECONOMICAS ¥ UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHiLE 1999 .
ADMINISTRATIVAS
DOCTORADO EN ECONOMIA UNIVERSIDAD DE CONNECTICUT CHILE 2010




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNG

NOMBRES

ALARCON

BUSTOS

VIARIELA ELIDE

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

* DOCTORADO EN ENFERMERIA

MARIELA ALARCON@UMAG.CL 612207429 PRORRECTORA
IDI;NADA DE TRABAJD ACTUAL
‘[en horas semanales}
44
‘ FORMACION ACADEMlCA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANQ OBTENCION
[pregrado)
ENFERMERA UNIVERSIDAD TECNICA DEL ESTADO CHILE 1981
' uc_znicmunn EN ENFERMERIA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARD OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN GESTION DE SALUD UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 2003
UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE 2014

17
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DATOS PERSONALES
' APELLIDD PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
FLORES AGUILA MELISSA ANDREA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

MELISSA.FLORES@UMAG.CL

612207171 VICERRECTORA ACADEMICA “w
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIlS ANO OBTENCION
{pregrado}
TERAPIA OCUPACIONAL UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAls ARO OBTENCION
(postgrado)
MASTER EN SOSTENIBILIDAD ¥ UNIVERSIDAD DE JAUME | ESPARA J 2016
RESPONSABILIDAD SOCIAL Y CORPORATIVA .
»
DOCTORADO EN FILOSOF(A, DESARROLLO UNIVERSIDAD DE ALICANTE ESPARA 2022
LOCAL E INNOVACION TERRITORIAL

18
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CABEZAS BELMAR FREDDY JORGE

| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

FREDDY.CABEZAS@UMAG.CL

612207142

VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

(en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS

{pregrado)

UNIVERSIDAD

Pafs - ARO OBTENCION

" INGENIERO COMERCIAL MENCION
ADMINISTRACION

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

CHILE 2004

' CONTADOR AUDITOR

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

CHILE 2004

. GRADOS ACADEMICOS

(postgrado)

UNIVERSIDAD

pals ANO OBTENCIGN
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DATOS PERSONALES

APELUDO PATERNO

APELLIDOQ MATERND

NOMBRES

ESTRADA

GOIC

CLAUDIA

CORREC ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CLAUDIA.ESTRADA@UMAG.CL 612207696 VICERRECTORA DE INVESTIGACION,
INNOVACION Y POSTGRADO
: JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TTULOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(pregrado)
PSICOLOGA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANOQ OBTENCION
(postgrado)
MASTER EN PSICOLOGIA UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN BELGICA 1939
DOCTORADO EN CIENCIAS PSICOLOGICAS UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN BELGICA © 2003

20
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. .* DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERND NOMBRES
AGUILAR SOTO LORENA BEATRIZ
(]
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTLAL EN INSTITUCION
L]
. LORENA.AGUILAR@UMAG.CL 612207165 VICERRECTORA DE VINCULACION CON EL
Co MEDIO
JORNADA DE TRASAIO ACTUAL
r‘ {en horas semanales)
. L]
' * ' 44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
i
" ASISTENTE SOCIAL UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCIGON
{postgrado)
MAGISTER EN CIENCIAS SOCIALES UNIVERSIDAD ARCIS CHILE 2008

21



DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELUIDO MATERNO

NOMBRES

ARAVENA

DONAIRE

JUAN CARLOS

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

juan.aravenadonaire@gmail.com

612207051

DIRECTOR INSTITUTO DE LA PATAGONIA B

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

, (en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA

TITULOS

{pregrado)

UNIVERSIDAD

pals ANO OBTENCION

LICENCIADO EN CIENCIAS, CON MENCION EN
BIOLOGIA.[T)

UNIVERSIDAD DE CHILE

CHILE 1985

GRADOS ACADEMICOS

{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAls ARO OBTENCION

MAGISTER EN CIENCIAS BIOLOGICAS, CON
MENCIGN EN BOTANICA.

UNIVERSIDAD DE CHILE

CHILE 1994 n

DOCTOR OF PHILOSOFY , GEOGRAPHY

THE UNIVERSITY OF WESTERN ONTARIO

CANADA 2007-

.
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DATOS PERSONALES
APELLIDD PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ASCENCIO QJEDA
PAOLA BEATRIZ
CORREC ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
paola.ascencio@umag.cl 612207949 DIRECTORA GENERAL DE DESARROLLO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TlTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado}
. INGENIERO EN GESTION INFORMATICA INACAP CHILE 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN GESTION DE ORGANIZACIONES UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 2022
Mdster en Ensefianza y Aprendizaje en Universitat de Barcelona ESPARA 2013
Ambientes Digitales
Doctora en Educacion y Sociedad Digitat Universitat de Barcelona ESPANA 2017
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EQUIPO EJECUTIVO:

DATOS PERSONALES

' APELLIDO PATERNGQ APELLIDO MATERNO * NOMBRES
Pefia Jaramillo Eduardo Ivin

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

eduardo.pena@umag.cl

61207000 Director de Desarvotlo Social y Cultural
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TlTuLos UNIVERSIDAD PAlS AR OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil en electricidad mencién Universidad de Magalianes Chile 1997
electrénica industrial
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Ciencias de la Ingenieria Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2006,
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DATOS PERSONALES
‘ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gonzdlez Vivar Rodrigo Alejandro

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN ENSTITUCION

rogonzal@umag.cl

61207000

Jefe de Unidad de Artes, Culturas y
Patrimonios

i JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

{en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos

{pregrado}

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

Profesor de Historia y Ciencias Sociales

Universidad de Magallanes

Chile 2012

GRADOS ACADEMICOS

(postgrada)

UNIVERSIDAD

PAls ANO OBTENCION

Magister en Ciencias Sociales mencién
Patrimonio

Unlversidad de Magallanes

Chile 2017
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Mayorga

Gallardo

Nitzamé

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

nmayorga@umag.-cl 61207000 Profesional de Apoyo en VVM
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a2
FORMACION ACADEMICA
TTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Actriz Centro de Estudios e Investigacién Chile 2004
TEATRO CAMINO
GRADOS ACADEMICQOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLDO MATERNO

NOMBRES

Cheuguelaf

Bradaslc

Rafael Antonio

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

rafael.cheuquelaf@umag.cl

61207000

Profesional de Apoyo en VVM

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

{en horas semanales)

42

FORMACION ACADEMICA

TITULOS

{pregrado}

UNIVERSIDAD

PAlS

ANO OBTENCION

Licenciatura en Periodismo y Comunicacién
Social

Universidad Austral de Chile

Chile

1997

GRADOS ACADEMICOS

(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAflS

ANO OBTENCION

Diplomado en Asuntos Antérticos

Universidad de Magallanes

Chile

2019
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DATQOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERND

NOMBRES

MILLAN

BARRIENTOS

FABIOLA ISABEL

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGOD ACTUAL EN INSTITUCION

FABIOLA.MILLAN@UMAG.CL

9843341907

PROFESIONAL APOYO ADMINISTRATIVO

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

{en horas semanales)

42

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS

{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

INGENIERA EN EJECUCION EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

CHILE 2017

GRADOS ACADEMICOS

(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAls ANO OBTENCION

28




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERND

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

TAPIA

GARATE

JUAN CARLOS

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

juan.tapia@umag.ci

61207000

Profesional de apoyo en VWM

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

1

{en horas semanales)

42

FORMACION ACADEMICA

TITULOS

(pregrado)

UNIVERSIDAD

pals ANO OBTENCION

Técnico de Nivel Superior en Disefio Editorial

INACAP

Chile 2020

GRADOS ACADEMICOS

{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ANQ OBTENCION
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO - NOMBRES
LOPEZ VILLARROEL CRISTIAN MAURICIO
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL ) TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cristian.lopez@umag.cl 612207949 JEFE DE UNIDAD DE COORDINACION
INSTITUCIONAL DE PROYECTOS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TruLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
INGENIERQ COMERCIAL UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN GESTION DE ORGANIZACIONES UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 2022
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FORMULARIO CONVOCATORIA

FONDO APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES
NACIONAL - ADAIN
ANOQ 2025

DATOS GENERALES

UNIVERSIDAD Universidad de Antofagasta

Ty s e

Fortalecimiento del Patrimonio Cultural y Territorial de fa Regidn de

TITULO DEL PROYECTO . o i .
Antofagasta, Educacion y Didlogo Intercultural: Herencia del Desierto.

= ' 4
DURACION DE LA PROPUESTA  BZENERES / ,

LINEA PRINCIPAL Extension / Patrimonio

LINEA SECUNDARIA Extensidn/ Expresiones Artisticas

- P . ———

TIPO DE PROYECTO Nuevo

MONTO SOLICITADO AL

MINEDUC EN MILES DE PEsOs _ Altitads

AUTORIDAD RESPONSABLE DEL
PROYECTO

Monique Olmos Carrasco

Firma de jefatura de Division de Educacion Universitaria, en relacion con el Anexo del Convenio:

Jefa Division Educacién Universitara
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacion



La Universidad de Antofogasta (UA) a través de esta iniciativa pretende crear estrategios de sensibilizacion y
conservacion participativa del patrimonio local. Para eflo se capacitard a profesores y estudiantes de liceos que cursen
técnico en turismo sobre normativa de patrimdnio y buenas prdcticas de gesticn. Ademds, se creardn contenidos
audiovisuales; videos, podcasts, redes sociales entre otros; asi como material diddctico que cuenten historias del
patrimonio local, tanto arqueoldgico como de la pampa salitrera, los cuales serdn accesibles a toda la comunidad.

Por otra parte, los estudiantes de la UA participarén activamente en actividades de capacitacion y realizacion de talleres
en establecimientos educacionales de las comunas de Antofagasta, Mejillones, Tocopilla, Maria E!ena, Sierra Gorda y
Ollegue; ademds de involucrarse en lo ensefignza y cultura de lo pampa salitrera. También, a través de una obro de
teatro se pretende difundir expresiones artisticas o toda la comunidad en patrimonio salitrero.

El aporte de la Institucion a los pueblos originarios se manifestard en diversas dimensiones: educativa, cultural, social e
identitaria. Su labor incluye el rescate, documentacion y puesta en valor del patrimonio en colaboracidn directa con
comunidades indigenas, como las Changa de Loreto, Quechua de Ollagie, entre otras; reconociendo su importancia
como parte del herencia regional y nacional.




i DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA
DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La Estrategia de Desarroflo Regional de Antofagasta en su lineamiento 6, tiene como propdsito principal fortalecer fa identidod
regional, basdndose en el rescate y la valorizacion del patrimonio natural, histdtico y cuitural que define a este territorio. Este
enfoque no solo busca preservar el legado del pasado, sino también integrario activemente en la vida presente y futura de sus
habitantes, bajo una vision integral y proyectada en el tiempo. Ademds, este lineamiento plantea ef reconocimiento y la valoracién
activa del patrimonio regional en todas sus dimensiones; natural, historica v cultural: entendiendo que estos bienes son esenciales
para comprender la historia colectiva y proyectarla hacia el futuro.

Este enfoque se articula directamente con la Politica de Vinculacicn con el Medio de la UA, que promueve relaciones respetuosas,
reciprocas y co-creativas con diversos actores del entorno regional. En ese marco, la institucidn identifica el desarrollo cultural,
intercultural y patrimonial como dimensién clave de su quehacer, impulsando acciones de extensidn universitaria y de acceso
equitativo g los bienes patrimoniales mediante iniciativas como la Linea de Accion en Extension Artistico-Cuitural.

A nivef nacionial, ef patrimonio culturaf es reconocido en sus dimensiones materiaies e inmateriales, y protegido por las leyes 17.288
y 21.045. En el 2024 en lo dltima encuesta “Chile nos habla” de la Universidad San Sebastidn, se registraren importantes cifras en
torno a los habitas culturales de chilenos y chilenas. Destaca que un 68,2% de los encuestados considera que poseen un conocimiento
de tipo bajo, muy bajo a intermedio sobre el patrimonio cuftural, asi como un 30.8% indican poseer un alto conocimiento sobre el
patrimonio cultural. Del mismo modo destaca gue un 34.1% declara que su acercamiento al patrimonio ha sido producto de su
experiencio personal, asi como también, de su participacidn en el dia de los patrimonios con un 19.7%. Ademds, ante la consulta
sobre si el patrimonio cultural deberia ser parte del curriculo educacional, un 51.9% estd de acuerdo. Destaca ei hecho que si bien
un 40.1% de los encuestados declara haber visitade algun sitio patrimonial en los dltimos tres meses, mads de un 30% sefaia que su
ultima visita fue hace mas de un afio. Finglmente, la propia encuesta sefialo que “Sobre les motivas para la baja frecuencia, entre
miitiples alternativas no excluyentes, el 51,5% apuntd o la poca informacién v ef 36,7% a la poca oferta en su zona de residencia. Ef
34,5% sefiald que no tenifa tiempo y el 23,2% que era caro hacerlo.” I Las cifras indicadas presentan un escenario complejo, en donde
si bien el patrimonio es reconocido como un activo importante y relevante, contrasta con el gcceso efective a éste, en donde una de
las causas se asocia tanto con la falta de informacién como por fa poca oferta en la zona de residencia.

Por otra parte, gl Servicic Nacional de Patrimonio Cultural, en fos Dias de los Patrimonios, indica que lg Regicn de Antofagasta se
situd como la cuarta a nivel nacional sélo por debajo de las regiones Metropolitana, de Valparaiso y de O Higgins, consclidando esta
actividad cormo una de los celebraciones culturales mas importantes y multitudinarias del pais. La Regidn en el afio 2025 aumento
la participacion de lo ciudadania en un 6,3%, con relacidn al afio anterior. Si bien, se ho desarrollado un Guge e interés por el
patrimonio, este aun cuenta con una serie de barreras de acceso, ya sean geogrdficas, econdmicas o sociales gue fimitan su
apropiacion comunitario.

Adicionaimente, durante las uftimas décadas, en la Regidn de Antofagasta se ha observado mayor interés por el patrimonio, el que
se debe o una combinacion de factores histdricos, sociales y culturales gue convergen en una nueva valoracion del entorno local
entre los cuoles se encuentra lo actualizacion del inventario patrimeonial de 375 a 545; participacion de las comunidades de las 9
comunas fortaleciende el sentido de pertenencia y la valoracion del patrimonio; diversificacién de cotegorios patrimoniales
destacando estructuras ascciadas ol Qhapag Nan, el dnico Sitio Patrimonio Mundicl en la Regidn. No obstante, se estima que mds
de! 10% de los inmuebles patrimoniales catalogados en 1999 se han perdido, lo gue evidencia una urgente necesidad de
conservacion.

Desde sus origenes, la UA ha contado con una vocacidn por la salvaguardo del patrimonio def norte del pais. Uno de sus activos mds
importantes en este dmbito es la creacién del Instituto de investigaciones Antropoldgicas (HA-UA) en 1985, el gue, en sus 40 afios
de travectoria, ha centrado sus actividades no solo en la investigacion en la antropologia y arqueclogia, sino que también en e!
dmbito de la conservacion y la restauracion monumental. No obstante, se detectan brechas internas institucionales, como la
dificultad de desarrollur actividades de vinculacidn de forme permanente con estudiantes, gue tengan las competencias en
patrimonio, debido a la ausencia de programas de pregrodo asociados, lo que en términos prdcticos se traduce en no contar con
estudiantes de forma permanente en carreras de dependencia del IIA-UA; solo tiene estudiantes en las asignaturas de su
responsabilidad y las EFI, y estas ultimas no siempre estén vigentes. Sin embargo, ha promovide el valor y la importancia de las
diversas culturas del norte del pals, a la vez que pone en valor el patrimonio historico v cultural regional.

Desde esta vocacién comeo universidad publica, que construye conocimiento para poder ser integrado en la formacion de sus
estudiantes, la institucidn ha abierto sus puertas a la comunidad a través de activos importantes como son el Museo del Mar, la
FPlaza Vergara, y su Exposicién Arqueoldgica del Campus Angamos. También sus académicos y académicas han participado dictando

\https:/fcdn.uss.el/content/uploads/2024/05/22192 741 /202405 USS _Encuesta-Chile-Nos-
Habla Potrimonio.pdf? gl=1*14le8it* gcl au*Njl1MzgzMiUyLiENTYANDMz0D!
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cursos y diplomadas con temdticas coma la cultura y el patrimonio, asf como en el disefio e implementacién de proyectos de
vinculacion para estudiantes y comunidades, como la formacidn de monitores para los visitas guiadas del museo del Mar UA, entre
los propios estudiantes de la universidad y que contribuyeron a generar una visién critica y de trabgjo en equipo. Lo anterior, permitic
realizar una segunda version de dicho proyecto, a lo que se suman las iniciativas y actividades de asesarias en la remodelacidn de
entidades museogrdficas, donde se destaca la elaboracidn de una nueva museografia del Museo Escolar Juon Collac en 2022 en fo
Comuna de Tocopilla, siendo hasta esa fecha el inico museo disponible en dicha comunidad, el que presenta oportunidades en el
futuro para implementar un proceso de formacion de monitores dentro de los estudiantes del liceo. Como testimonio de su
preocupacion por fo importancia de la conservacidn, el instituto se adjudicd el fondo de Mejoramiento integral de Museos 2025 para
el resguardo de sus colecciones.

i bien, estos datos don cuenta de come la UA ha buscado construir un campo de conocirnients en torno al patrimonio cultural, y
que ha imbricado con la formacidn de los estudiantes, es importante comprender que su Gmbito de accidn en este sentido ha sido ef
de convocar af publico o poder acceder a dicho bogaje cuitural a través del acceso a fa institucidn y sus recursos. Asimismo, resulta
fundamental impulsar iniciativas gue faciliten lo proyeccidn del patrimonio y el conocimiento generado af interior de la institucidn
hacia otras comunidades. Esto puede lograrse mediante proyectos que promuevar la valorizacion del patrimonio mds olld del mbito
institucional, fomentando una perspectiva intercultural que propicie el didlogo entre diversos saberes, cosmovisiones y formas de
agencia

En este sentido es importante comprender que el territorio de la Regidn de Antofagasta y del nofte grande en general, también se
caracteriza por una notable diversidad cultural y demagrdfica, con un 14,5% de la poblacion identificada como indigena segun e/
Censc 2024. Esta diversidad se refleja en el estudiontado de la UA, donde 177 estudiontes pertenecen o pueblos ariginarios de la
zona norte del pais; Aymara, Atacomefio, Coll, Quechua, Diaguita y Chango;, de los cuales el 73% accede g beneficios y 15 cuentan
con beca de Residencia indigena. En lo particular, el IA-UA cuenta con importantes nexos con la comunidad indigena de Oflagite
(Quechua), y Papaso (Changos) o través de proyectos de colaboracion y asesoria en materia museagrdfica como de educacion
patrimoniaf,

Ademds, el pasado salitrero de la Region representa un componente identitario relevante que debe ser protegido. A pesar del
desmantelamiento de muchas oficinas salitreras, aun persisten espacios con alte valor histdrico y que se han convertido en un legado
vivo de la herencia de esta época, que pueden ser resignificodos como recursos educativos y comunitarios, permitiendo proyectar la
cultura pampina hacia nuevas generacicnes.

Esta iniciativa se alinea directamente con la Misidn de la UA v su Politica de Vinculacién con el Medio, ol proponer un modelo de
extension universitaria intercultural v territoriglmente pertinente, con énfasis en lo educacidn patrimonial y la participacion
estudiantil. Surge la necesidad detectado tanto en el entorno regional como dentro de la propia institucion, y se fundamenta en
experiencias previas desarrofladas por el ifA, buscando escalar su impacto medionte mayor articulacién territorial.

Entre 2022 y 2024, la UA impartic 42 asignaturas de formacion integral (AFI) y electivos de formacion integral (EFY), relacionadas
can antropologia, cultura y patrimanio, que involucraron a 1.903 estudiantes de distintas carreras. En este proyecto, los estudiantes
son considerados agentes activos, mediante su participacion en el co-disefio de materiales y capacitacion, fortaleclendo sus
competencias y su vinculo con el territorio.

Se debe sefalar, ademds, que uno de los desafios de lo UA, como lg institucionalizacion de fa extensidn o vinculacion, la iniciativa
busca promover alianzas, junto con la revisidn de aquelias que existen. Asimismo, s importante destacar que el IA-UA posee ung
travectoria de vinculacion con entidades, las que se organizardn en torne a dichos convenios y creacion de otras instarcias de
relacionamiento permanente con planificacién. Tambign, se prevé el desarrolflo de instancias de transferencio de conocimiento para
contribuir @ lo formacion de los representantes de comunidedes que lo requieran, o través de minicursos, talleres, entre otros.

Por lo sefialado anteriormente, la propuesta busce contribuir a ia vaiorocidn del patrimonia cultural regional, desde dimensiones
arqueoldgicas e histdricas, mediante actividades con estudiantes de establecimiento educacionales, como charias, réplicas de piezas
arqueoldgicas, y difusion del legado salitrero, que permita promover la valorizacion de la rigueza cultural de la region, v sobre todo,
de ia importoncia de considerar la intercuituralidad como un valor que no solo premueve el dialoge cultural entre diversos actores y
comunidades, sina que también hace participe con respecto al valor de responsabilidad que recae en todos quienes participardn en
el proyecto en contribuir al resguardo del patrimonio regional, Ademds, se destace el enfogue interdisciplinario, aprovechando las
copacidades de diversas Unidades Académicas para enriguecer el trabajo patrimanial y responder con pertinencia al desafic
regional. Dada la heterogeneidad de termdticas que abarca el patrimonio, la posibilidad de contribuir a su resguardo y puesta en
valor desde una perspectiva interdisciplinaria es uno de los activos que debe ser considerado como relevante para abordar dicho
trabajo, toda vez que las diferentes Unidades Académicas y sus programas académicos pueden contribuir significativamente a dicho
objetivo.
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JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La problemdtica detectada, es decir, la limitada integracion activa y sostenida del patrimonio regional en la vida
cotidiana de las comunidades de la Region de Antofagusta, especialmente en contextos vulnerables o geogrificamente
aislados, es pertinente y coherente con los lineamientos estratégicos de la UA, tanto desde su Politica de Vinculocidn
con el Medio y el Territorio como desde su compromiso con el desarrollo sostenible, la inclusidn y el fortalecimiento de
la identidad regional.

La Institucidn ha definido como una de sus lineas prioritarias de gccién la promocion del desarrolio cultural, intercultural
y patrimonial, reconociendo que estos componentes no solo forman parte del acerve histérico del territorio, sino gue
constituyen herramientas clave para el desarrolflo humano, la cohesion social y el reconocirniento de la diversidad. €n
este sentido, lo problemdtica abordada en el presente proyecto no es unicamente patrimonial, sino también educativa,
social y cultural, y se enmarca en la necesidad de activar el patrimonio como un recurso vivo, accesible y dtil para la
ciudadania, en especiol para las nuevas generaciones.

La experiencio acumulada por la Universidad, a través del IlA, confirma su capacidad institucional para liderar procesos
de extension educativa y mediacion cultural en torno af patrimonio regional. Esta trayectoria fortalece la viabilidad del
proyecto y garantizo una base sdlida desde la cual escale o profundice intervenciones ya iniciadas, transformando la
iniciativa en procesos sostenibles con impacto territorial. La participacion estudiantil fortalecerd habilidades
interculturales, trabajo en terreno, identidad local y sentido de pertenencia institucional.,

Ademds, la diversidad demogrdfica de la comunidad estudiantil, que incluye una representocién de estudiantes
pertenecientes a pueblos originarios, presenta ung oportunidad concreta para integrar enfoques interculturales en lo
valorizacion del patrimonio. Lo educacidn superior, en este contexto, se configura como un espacio para formar agentes
de cambio capaces de articular sus identidades culturales con uno ciudadania activa, critica y comprometida con ef
entorngo.

El legado salitrero y el patrimonio arqueoldgico regional son efementos identitarios con valor simbolico e histdrico. Sin
embargo, su progresivo deteriorc y la fofta de politicas educativas de apropiacién social generan el riesgo de
desconexion intergeneracional. Esta situacion se transforma también en una oportunidad institucional: generar
mecanismos para que fas nuevas generaciones, especigimente estudiantes secundarios y universitarios, accedan a
estos contenidos desde una mirada interdisciplinaria, sensible y contextualizada, fortaleciendo asf el vinculo con el
territorio.

Par ditimo, el enfogue interdisciplinario que caracteriza el quehacer ocadémico de la Universidad, integrando saberes
desde la antropologia, arqueclogia, historia, educacion, arte y trabajo social, potencio la capacidad institucional para
abordar integralmente el patrimonio regional. Esta caracteristica representa no solo una fortaleza, sino una ventaja
estratégica frente a los desafios actuales en torno a lo identidad cultural, la memoria colectiva y la sustentfobilidad del
desarrollo regional.

En resumen, la pertinencia de abordar esta problemdtica institucionalmente radica en su alineacion con la mision,
politicas v capacidades de la Universidad de Antofagasta; en su relevancia para los comunidades del territorio regional;
y en lg oportunidad de formar estudiantes conscientes, criticos e involucrados con el patrimonio y la culturag del norte
de Chile.




| FOCO DE LA PROPUESTA

Existe una boja sensibilizacidn de la poblacion respecto a su patrimonio cultural, lo que se refleja en el escaso interés y cuidado por
los bienes culturales, tanto materiales e inmateriales, entre ellos las expresiones artisticas y los saberes ancestrales, por lo que el
problema que se busca abordar con lo propuesta es a falta de informacion relativa a los mecanismos de resguardo del patrimonio
cultural en materio legal como procedimentul, y sobre todo sobre ef como operar ante la presencia de vestigios arqueoldgicos o
patrimeniales, como proceder para la notificacion a las autoridodes pertinentes, asi como el identificar factores en los cuaies el
patrimonio cultural puede verse en peligro y por ende, realizar los denuncias pertinentes. Por otra parte, es importante promover id
puesta en valor del patrimonio, doda que su deterioro contribuye ol debilitarmiento de la identidad regional y frena lo articulocion
institucional necesgria para su conservacion y puesta en valor.

Entre las principales causas del problema se destacan fas barreros de acceso ol patrimonio, insuficiente infraestructura y politicas
sostenidas de conservacién del patrimonio material, incipiente participocion active de estudiantes y comunidades en el rescate def
patrimonio v escasas politicas que promuevan este ditimo, desde una perspectiva intercultural.

De acuerdo con el reparte del “Diagnésticos Regionales sobre Fducacidn Patrimonial en Chile™?, del Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio, en I Region de Antofagasta el 2023, se registraron 27 précticos educativas en patrimonio, lo que si bien, es
una cifra importante, discrepa de los 264 establecimientos educacionales de la Regidn, es decir el 10,2% realizan este tipo de
précticas. En el marco de esta iniciativa, se pretende desarroflar como base 30 practicas educativas patrimoniales que contribuirdn
positivamente g la consglidacidn de la temdtica patrimenial en la Region, promoviendo su desarroflo en el tiempo e incrementando
la participacion de los establecimientos educacionales.

Le iniciativa contempla fa realizacidn de capacitaciones en Patrimonio Salitrero y posterior visita a £x Oficina Salitrera Vergara
dirigida aproximadamente a 70 estudiorites de liceos que impartan la carrera de Técnico en Turismo de lo Regidn de Antofagasta.
Asimismo, se considerg visita de aproximadamente 360 personas a ex Oficina Salitrera Chacabuco compuesta principalmente por
oduitos mayores en la que se realizard con estudiantes de la UA uno octividad de roleplay. Ademds, los estudiantes de los carreras
de musica v artes escénicas realizardn una obra teatrol en lo temdtica indicada, para difundirla a alrededor de 1.700 persanas, con
el apovo de estudiantes de disefio grdfico.

Par otra parte, el I1A y alumnos de la UA realizarén capacitaciones en patrimonio arqueoldgico a profesores de 8 establecimientos
educacionales de Antofagosta, Mejillones, Tocopilla, Maria Elena, Ollagie y Sierra Gorda, y talleres prdcticos dirigidos a los alumnos
de 4° y 5° bdsicos de dichas escuelas, beneficiando cerco de 450 personas. También se llevardn a cabo talleres y visitas guiados al
Museo del Mar UA dirigidas a 450 alumnas de colegios seleccionados de las comurias de Antofagasta, Sierra Gorda y Mejillones.
Se debe sefialar, que se trabajard con comunidades pertenecientes o pueblos originarios de las comunas de Antofagosta, Taltal,
Quillaguo v Gllagiie beneficiando a 70 personas aproximadamente, logrando por lo menas una carta de acuerde y capacitdndolos
en el resquardo de patrimonio del territoric. También se dictard un curso onfine en valoracién y conservacion del territorio de estos
pueblos de la Regidn de Antofagasta, con una participacion de alrededor de 100 personas dirigido a estudiantes UA y comunidad en
general,

La magnitud de lo propuesta serd una poblacicn de 3.200 personas aproximadamente, en un periodo de dos ofios. Los beneficiarios
directos seran personas de todas las edades. El Alcance que se espera cubrir es la poblacién de las camunas de Tailtal, Antofagasta,
Mejillones, Tocopilla, Sierra Gorda, Oflagile y Maria Elena.

En cuanto a lus competencias que se busca desarrollar en los estudiantes, éstas tienen que ver con el fomento ol liderazgo,
pensamiento critico, sentido de pertinencia e identidad; donde se comprenda el rof que tiene fa ciudadonia en general; para educar,
preservar y promover la vaiorizacidn del patrimonio cultural regional. Por otra parte, se busco que desarrollen competencias en
materias de formacion v trabajo en equipo, asi como de didlogo intercultural al ser parte del trabajo comunitario, lo que sin duda se
constituye en un insumo importante para su formacién profesional.

2 hieps:/fwww. cultura,gob.cl/wp-content/uploads/2023/03/diagnosticos-regionales-cp.pdf
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1. EQUIPO DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Cargo en institucion

Vicerrectora Académica

Nombre y apellido
Catherine Jorg Reyes

integrante Directoric

Ca rgo en proyecto

i
i
i
|
i
H

| Vicerrector Econdmico

| Pedro Troncoso Gonzdlez

Vicerrector  de Investigacion,

Carios Portillo Silva : .
| Innovacidn y Posgrado

integrante Directoric

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido Cargo en institucién

Cargo en prpyecto

Monigue Qlmos Carrasco ; i
. Extension.

| Directora de Vinculacién con el Medio vy
| | Directora del proyecto

Claudio Cortés Aros ; .
. Antropoldgicas.

Secretario de Vinculacion con el Medio y
| Extension Facultad de Educacion.

Claudia Alvarez Iriarte

Director de!!nsntuto de Investigaciones
Colaborador Objetivo 2

Director Alterno, Coordinador Objetivo 1y

. Colaborador Objetivos 1y 2

Claudio Nazar Miranda

!y Humanidades.

Secretario de Vinculacion con el Medio y
Extension Facultad Ciencigs Sociales, Artes

Colaborador Objetivo 1

Néstor Rojas Ari :
estor Rojas Arias i Antropoldgicas.

%Arqueo’logo Instituto  de Investfgacr’oneﬂ
Objetivos 1,2y 3

Coordingdor Objetivo 2, Colaborador

Alfonso Medina Vocarrezza Profesional del Museo del Mar UA.

| Colaborador Objetivo 1,2 v 3

' Diseflador Instituto  de  Investigaciones

: Héctor Castillo Barlaro | .
i Antropoldgicas.

Coloborador Objetivo 1,2 y 3

j;Académico y Coordinador Unidad de

Rauf Fuentes Howes i )
| Vinculacion Externa DVCME.

Coordinador Objetivo 3

Felipe Minzenmayer Pdvez DVCME.

Coordinador Unidad de Control y Gestion
; goraingaor maa e Lontro Yy estion COOrdandOr Objet.'votl

Paz Martinez Calvo | DVEME.

Coordinador Unidad de Vinculacion Interna Colaboradora 1,2 v 3

| Tomara Villagra Castro Coordinadora Unidad de Extension DVeME

Colaboradora 1,2 v 3

' Director de
| Institucional.

. . " Proyectos
Luis Medinag Caamafio 4

de  Desarrollo Colaborador Objetivo 1,2, 3y 4

NN Profesional de Gestidn del Proyecto.

Colaborador Objetivo 1,2, 3y 4

NN Profesional de las Ciencias Sociales.

Colaborador Objetivo 2, 2y 3




V. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL - _ ] o
Contribuir a la educacion patrimonial, la valoracién cultural y el fortalecimiento del vinculo entre
comunidades, y pueblos originarios de la Regién de Antofagasta, a través de experiencias
educativas, artisticas e interculturales que integren el patrimonio arqueolégico y la memoria
salitrera.

OBJETIVOS ESPECIFICOS o -

1. Preservar y promover el patrimonio salitrero de o Regién de Antofagasta a través de experiencias
educativas, testimoniales y artistico-culturales que fortalezcan el vinculo territorial y la valorizacion
de la memorig histérica de la pampa salitrera en las comunidades locales.

2. Fortalecer la valoracion, el conocimiento y la proteccién del patrimonio arqueoldgico de la Region
de Antofagasta, mediante acciones formativas y de sensibitizacion dirigidas a estudiantes, docentes
y comunidades locales. )

3. Fortalecer lg vinculacion entre la Universidad de Antofagasto y los pueblos originarios de la region,
mediante procesos colaborativos de didlogo intercultural, formacidn conjunta y puesta en valor del
territorio.

4. Disefiar e implementar un sistema integral de evaluacion que permita medir la contribucion
educativa, social y territorial del proyecto en relacion con el patrimonio cultural y arqueoldgico de
la Regidn de Antofagasta.

V. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 24 o 36 MESES)

OBJETIVO - Preservar y promover el patrimonio salitrero de la Regién de Antofagasta a través de
ESPECIFICO N° 1 © experiencios educativas, testimoniales v artistico-culturales que fortalezcan el vinculo
" territorial y la valorizacién de la memoria histdrica de la pampa salitrero en las

' comunidades locoles.

Actividades principales Actividades especificas Medios de verificacion
Al: Recursos Humanos 1. Definicion perfil RRHH Infor-me técnif:‘o de perfiles y
(RRHH] integrantes del funciones de asignados.
g;c:::;:: jc/)r;ggt;do 2. Contratacion RRHH integrantes del proyecto. Direccién de Vinculacién con el

Medio y Extensién (DVCME)

A2: Estudiantes de | 1. identificacién y seleccidn de estoblecimiento | Informe ejecutivo con seleccién de
formacién  técnica  en educacionales que imparton Técnico en | estoblecimientos y ndmero de
turismo copacitados en Turismo. estudiantes participantes,
patrimonio salitrero, | 2. Preparacion material parg capacitacion. materiales pedagdgicos disefiodos
mediante experiencias para la capacitacidn.
educativas con enfogue | 3. Copacitocién en  Patrimonio  Safitrero @
territorial y comunitario. Estudiantes de Técnico en Turismo. Instituto de Investigaciones
Semestre 1/ afio 1 Antropolégicas (I1A)
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A3: Experiencia territorial
. y formativa de estudiantes
Técnicos en Turismo a lo
Ex  Oficina  Salitrera
Vergara, reolizada como
| actividad de vinculacidn
con la memoria salitrera.

. Semestre 2/ ofio 1

1. Llogistica y visita a terreno a Ex Oficina Salitrera

Vergara, ubicada a 192 Km de la Ciudad de
Antofagasta para activided de estudiontes
Técnicos en Turismo.

Reuniones de coordinacidn con integrantes de
Carporacion  Cultural ex Oficina  Salitrera
Vergara.

Adquisicion e Instalacién de nueva sefialética
para Ex Oficina Salitrera Vergara.

Visita a terrenc de estudiantes Técnicos en
turismo a Ex Oficina Salitrera Vergaru en
conjunto con integrantes de Corporacion
Cultural que habitaron en dicho lugar.

Plan de trabajo

(DVCME)

Ad: Relatos de vida
salitrera  en  formatos
multiples elaborados con

Preparacion de material para entrevistas y para
encuentro participativo con personas mayores
que vivieron en la pampa salitrera.

Realizacion de entrevistas a persongs mayores

que vivieron en lo pampa salitrera.

Realizacion  encuentro
agrupaciones de ex oficinas salitreras.

participativo  con

4 Libro de Testimonioﬁ de Vida§

enfoque testimonial, Logistica y visita a terreno a Ex Oficina Salitrera Salitrera. Cpsulas Audiovisuales
educativo y comunitario: Chacabuco, ubicada o 109 km de la ciudad de é cuento - Lap y
libro, cdpsulas Antofagasta. ! ’
pudiovisuales y cuento de Presentacion en Ex Oficina  Chacabuco, (11A)
memoria colectiva. actividad tipo roleplay de estudiantes de la UA
basado en la época salitrera para adultos
Semestre 2/afio 1 mayores.
Disefio y elaboracion de libro de Testimonios de
Vida Salitrera; formato fisico y digital, capsulas
agudiovisuyales y cuento, que pongan en valor
experiencias recogidas. B
Elaboracion libreto dromaturgico de obra a
presentar por estudiantes de carreras de
AS5: Obra musica, disefio grdfico y artes escénicas de la
interdisciplinaric  sobre UA.
potrimonio salitrero Disefio  de  escenografio, vestuario e | Informe de disefio e
presentada por ifuminacion. implementacion de obra teatral.

estudiantes de la UA, |3.

como expresion artistico y
colectiva de la memoria de
fa pampa.

Semestre 2 /afio 1

Confeccion vestuario y escenografia.

Composicion y  creacidn  musical  por
estudiantes de la carrera de musica de la UA.

| {Departamento de las Artes y el

Disefio de grdfica v afiches para la obra por
estudiantes de la carrera de disefio grdfico.

é

Presentacidn de obra de teatro realizada por
estudiantes de la UA en Teatro Pedro de la
Barra decretado Monumento Histérico segin
decreto N°1.001/1985.

Disefio UA)
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Fartalecer la valoracién, el conocimiento y la proteccion del patrimonio
arqueoldgico de la Regién de Antofogasta, mediante acciones formativas y de
sensibilizacion dirigidas a estudiantes, docentes y comunidades locales.

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 2

Al:  Estudigntes de Ia

Disefio y elaboracién de curso “Monitores en

Universidad de Patrimonio Arqueoldgico” pora estudiantes UA.
Antofagasta copacitados — — -
en valoracién y Invitacion e inscripcion de estudiantes UA ¥ | jnrorme de disefio instruccional del
proteccién del patrimonio estudiantes que cursan asignaturas AF{ y E'_H curso “Monitores en Patrimonio
arqueoldgico regional para ‘se'r monitores  en  Potrimonio Arquecldgico”.
mediante formacién Argueoldgico. 1A}
especializado. Capacitacidn de estudiantes UA pora monitores
en Patrimonio Arqueoldgico.
Semestre 1/ afio 2
Disefio y eloborocion de material poro
capacitacién y tafleres, en comprensién tedrica
y practica, del patrimonio arqueoldgico dirigido
A2: Docentes vy a profesores y estudiontes de fas comunas de
estudiantes ‘ de Antofagasta, Tocopilla, Mejillones,  Sierra
establecimientos puiblicos Gorda, Oflagie y Marig Eleno; los que se
encuentran distantes de Antofegosta a; 180, | Informe  pedogdgico de o

de lo regidn capacitados
en poatrimonio
orqueoldgico o través de
procesos formativos y de
sensibilizacién territoriol.

Semestre 2/ afio 2

66, 147, 414 y 206 Kms., respectivamente.

Realizacidn de capacitaciones a profesores en
patrimonio arqueoldgico de las comunas de
Antofagaste, Tocopilla, Ollogie, Mejillones,
Sierra Gorda y Maria Elena.

Realizacion de Taller de réplicas de material
arqueoldgico en conjunto con estudiantes UA, a
profesores y alumnos de los comunas de
Antofogasta, Tocopilla, Mejillones, Sierra
Gorda, Ollagiie y Maria Elena.

capacitaciones y taller de réplicas.

(HA)

A3:  Estacién préctica
de oprendizaje
arquecldgico en el Museo
del Mor, realizada como
experiencia educativa
para lg valorizacién del
patrimonio regional.

Semestre 2/ afio 2

Disefio de estocidn prdctica de trabajo
Arqueoldgico en Museo del Mar- UA,

Preparacion de material para simulocion de
trabajo Arqueoldgico o estudiantes de las
comunos de Antofagasto, Sierra Gorda y
Mejillones.

Preparacién Guia patrimonio para circuito
practico en Museo del Mar UA,

Realizacion de Charlas de patrimonio y visita
guiada en el Museo del Mar UA por estudiantes
UA.

Simulacién  Estocién  prdctica de  trabajo
Arqueolégico de los estudiantes de las comunas
de Antofagasta, Sierra Gorda y Mejillones.

Informe de implementacion de la
estacion arqueolégica, con
actividades y resultados.

(11A)

10




Suhserretatia
| de Educacibn
Supeciar

| AL Capacitacion
intercuftural en resquardo
del patrimonio territorial,
realizada con
comunidades de pueblos
| originarios.

Semestre 2/ afio 2

Creqcion de espacios de coloborocion con

comunidades de pueblos originarios de la
Regién de Antofagasta.

Firma de carta de acuerdo de trabgjo conjunto
con al menos una comunhidad de pueblos
origingarios.

Mesa de trobojo y conversatorio con
comunidades de pueblos originarios.

Levantarniento para la puesta en valor del
territorioc mediante el uso sistemas de
georreferenciacion.

_origingrios,

Capacitacion en resguarda del patrimenio del "
territorio dirigido @ comunidad de pueblos

A2 Dispositivos de

memoria  colectiva y
territorial elaborados

colaborativamente  con
comunidades originarias:
libro, micro documental y
vitrina museogrdfica.

Semestre 2/ afio 2

Carta de acuerdo firmoda con
comunidades de pueblos originarios

{11a)

Co-investigacion, “La etnogénesis de un pueblo
origingria”.

Co-Disefio y co-creacion libro “La etnogénesis
de un pueblo originario”

Ec!e comunidad  de

Investigacion, disefic y creacion de Micro

documental de una comunidad de pueblos

originarios.

Elaboracion de vitrina museogrdfica en sede
social de una comunidad de pueblos originarios, |

A3: Curso
intercultural sobre
valoracion y conservacion
| territorial  de  Pueblos
Originarios de la Region
de Antofagasta, disefiado
. e implementado.

Semestre 1/ afio 2

online |

Informe de trabajo de libro, micro
documental y vitrina museogrdfica |
pueblos |

. originarios.

(I1A)

Disefio curso online “Valoracion y Conservacion

del Territorio de Pueblos Originarios de la |

Region de Antofagasta”.

Difusidn y socializacidn de curso online de
“Voloracidn y Conservacion del Territorio de
Pueblos Originarios de la Region de
Antofagasta”.

Aplicacion de encuesta y evaiuacion del curso
online.

Implementacidn de curso online dirigido a la
comunidad regional y nacional.

11

Plan de estudios del curso online.

{1A)




OBJETIVO
ESPECIFICON® 4

para medir la
contribucién  educativa,
social y territorial del
proyecto en torno al
patrimonio  cultural y
arqueoldgico.

Semestre 1/ afio 1

Al: Instrumento integral
de evaluacidon elaborado

 Disefiar e implementar un sistemao integrol de evalugcion que permito medir lo
contribucidn educativa, social y territoriol del proyecto en relacién con el patrimonio
cultural y arqueolégico de fa Regidn de Antofagasta.

Elaboracidn de instrumentos de evaluacién de
las actividades de extension arqueoldgica y de
pueblos originarios de la Universidad de
Antofagasta.

Seleccion de instrumento de evaluacion segtin
actividades realizadas af publico concernido en
el proyecto.

informe técnico del sistema de
evalugcién con instrumentos y
matriz de indicadores.

{DVeME)

A2: Andlisis de
resultados del sistema de
evolugcién reglizado para
identificar contribuciones
educativas, socioles y
territoriales del proyecto
en la  Regidbn de
Antofagasta.

Semestre 2/ afio 2

Aplicacién de instrumento de evaluacién segtin
publico concernido

Tobulocion de dotos arrojodos en cade
instrumento de evaivacion aplicodo

Andlisis de los resuftados de los instrumentos de
evaluacion.

. . Elaboracion de informes con los hallazgos que

indiquen logros y debilidades.

Informe final de evaluacién con
hallazgos, buenas précticas y
recomendociones especificas.

{DVeME)

12
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Nombre indicador

% de satisfaccion de
estudiantes de técnico en
turismo con la
capacitacion recibida.

INDICADORES DE LA PROPUESTA

Férmuia Calculo

(N* de estudiantes de
técnico en turismo que
califican
satisfactoriamente Ios%

Meta
afio 1

Meta
| afio2 |

Medios de
Verificacion

Informe de andiisis de
resultados de

{Acumulativo)

Total
efecutadas) x 100

de actividades

contenidos, L0 75% 75% | satisfaccion.
metodologio yi
pertinencia cultural / N° (DVeME)
' OF1 Total de estudiantes
encuestados) *100
. . N° de encuestas con Report con
% de satisfaccion y { . .e po e. )
L, respuesta gue califican sistematizaciones de
percepcion con ) ) -
articipantes (estudiantes satisfactoriamente  los percepcion ¥
P ) ’ | contenidos y 0% 75% 75% | resultados de niveles
comunidades, actores . ) ) -,
actividades realizadas / de satisfoccion
culturales).
Total de encuestas
realizadas) *100 {DVeME)
N° de visitas a la estacion | Total de  personas
. . . . Informe con
prdctica arqueoldgica participantes en visitas cronoaramas de los |
Of2 o actividades 0 No Aplica | 300 fonagram |
. visitas reafizadas f
registradas en o
) | (i1A)
estacion 5
Total de comunidades Actas de reuniones
originarias con | con representacion de
. articipacion ormal | comunidades.
N°  de  comunidades p. P f
originarias involucradas (firma ~ de  acuerdos, 0 No Aplica 2
g ' asistencia  activa a p {DVCcME)
actividades,
representacion en
espacios de decisidn
Total de  personas P L
. , capacitaciones
N de personas | pertenecientes a .

) ) realizadas
pertenecientes a | comunidades (cronograma
comunidades originarias | originarias que o No Aplica 20 conteng dos ‘
capacitadas en resguardo | completan procesos de S

) . - participantes).
patrimonial. capacitacién en
rdo patrimonial.,
resguardo p (1A-UA)
Registro de
) N° ividades correspondencia
% de actividades ( de  octivid P .
evaluadas con evaluadas con entre actividades vy
OE4 | . . instrumento validodo / 0% 23% 62% | tipo de instrumento
instrumento vafidado

utifizado,

(DVCME)

13
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VL. GESTION DE LA PROPUESTA

a) Dependencia funcional y estructural

Con el objetivo de cumplir los lineamientos estratégicos de fa Vinculacion con el Medio y el Territorio, y tomando como
referencia el Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad de Antofagasta junto ol trabajo sostenido de sus Unidades
Académicos, se hon definido dreas prioritarias de la sociedad donde lo institucion busca generar aportes refevantes.
Estas contribuciones se expresan en actividades de formacion, genergcidn de conocimiento, creacion artistico,
innovacidn v extensién, todas ellas con un fuerte componente de relocidn activa con el entorno.

La UA identifica el desarrollo cultural, intercultural y patrimonial como dimensién clave de su quehacer instituciona,
impulsando acciones de extensidn universitaria y de acceso equitativo a los bienes patrimoniales mediante iniciativas
como la Linea de Accidn en Extensién Artistico-Cultural.

El modelo de gestién de esta propuesta corienza con lo linea directiva de fa Vicerrectoria Académica (VRA) de los que
dependen las Facultades de Educacién y lo Focultod de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades, la Direccion de
Desarrollo Estudiantil (DDE) y la Direccidn de Vinculacién con el Medio y Extension (DVeME), esta dltima serd lo
responsable de dirigir el proyecto.

De las Facultades pertenecen los Secretarios de Vinculacion y los estudiantes, ademds estos ditimos de la DDE en cuanto
o servicios estudiantiles. Adicionaimente, el Instituta de Investigaciones Antropoldgicas (I1A) depende de lo Facultad de
Ciencias Sociales, Artes y Humanidades; todos ellos se relacionardn con la DVCME para participar activamente en lo
valoracién, conocimiento v la proteccion del patrimonio arqueoldgico y salitrero de la Regidn; ademds, de establecer el
vinculo con los pueblos originarios a través de instancias de colaboracién y didlogo intercuftural. De esta manero, se
impactard al publico concernido. Asimismo, de la DVCME dependen las Unidades de Extensidn, Vinculacidn y Gestidn y
Procesos cuyos roles en la iniciativa serdn contribuir en el buen desarroffo de esta y por lo que la DVeME estard
encargada de garantizar que el desarrollo del proyecto de patrimonio cultural se mantenga alineado al Modelo y lo
Politica de Vinculacién con el Medio vigente. Ademds, esta ultima, se articula con los linecmientos estoblecidos en el
Plan de Desarrolio Estratégico Institucional, asegurando la coherencia entre lo accién universitaria y los desafios
territoriales.
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b) Equipo de Gestidn

Las principoles funciones de cada Direccidn o unidodes que porticipan en el proyecto son:

Direccidn de Vinculacién con el Medio y Extension (DVcME)
s Lider de la coordinacién del proyecto.
» Dispondrd de un equipo técnico multidisciplinario encargodo de coordinar y supervisar el avance del proyecto.

14
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e Establecerd mecanismos de monitoreo con el director y los encargados de cada objetivo, como reuniones de
seguimiento, evaluaciones periddicas, levantamiento de informes de avance y retroalimentacién con los actores
participantes.

* Planificar y asegurar el cumplimiento de los objetivos trazados.

Promover una ejecucion pertinente, participativa y de alto impacto para el fortalecimiento del patrimonio cultural en
la Regidn.

* Participar en reunir informacion de la capacidad instalada en la universidad para avanzar en o iniciativa.

e Articular con los secretarios de Vinculacion de las Facultades

s Plonificacidn de presupuesto del proyecto.

Director Alterno:

* Colaborar en la planificacidn y establecer el control y monitoreo permanente de la propuesta.

e Responsable del disefio, presentacion, difusion, ejecucion de las distintas actividades.

s Asumir la direccion del proyecto en ausencia de la directora de la propuesta.'

Facuitades

o A través de los secretarios de vinculacion se definiran en conjunto los actividades que se ejecutardn

e Articular las actividades con Establecimientos Educacionales, organizaciones comunitarias, pueblos originorios y
sociedad civil.

Coordinador de la Unidad de Vinculacion

e Encargodo de organizar acciones de capacitacion a alumnos de establecimientos educacionales que imparten técnico
en turismo.

* Gestor en el relacionamiento con pueblos originarios.

e \Velar por cumplimiento de protocolos internos, de la politica de vinculacidn y de aguellos asociados a la extension
institucional.

Coordinador de la Unidad de Extensidn

® Fncargado de orgonizar acciones de extension artistica-cultural de la propuesta.

s Colaborard a la direccion del proyecto en la ejecucién y supervision de las actividades artistica- cultural

Coordinador de la Unidad Gestidn y Procesos

* Fvaluar la ejecucion de fa propuesta

& Colaborar en el andlisis de instrumentos de medicion de satisfaccion de fas actividades

® Proponer qjustes y mejoraras a los programas y octividades.

Encargodo de la Planificacién, implementacidn y control del proyecto

e Responsable de establecer los tiempos de ejecucicn

e Controlar administrativamente la efecucion de la iniciativa

e Fstablecer un procesc de sequimiento y alerta para los distintos objetivos e indicadores del proyecto.

¢} Mecanismos de comunicacidn y articulacion

Los Mecanismos de comunicacion y orticulacion externos serdn mediante reuniones entre la DVeME y el publico
concernido, como lo son: Organizaciones Comunitarias, Establecimientos Educacionales, Pueblos Originarios y Sociedad
Civil, para coordinar y realizar eficientemente las actividades de patrimonio arqueoldgico vy salitrero, asi como
establecimiento de vinculos con los pueblos originarios del territorio. Esto permitird establecer compromisos entre la
Universidad y los actores clave externos.

£l trabajo contempla un diagndstico participativo entre fa Universidad y los estabiecimientos porticipantes, el cual
permitirG hacer un fevantamiento de los de conocimientos previos sobre patrimonio cultural en los estudiantes.

Entre los mecanismos de participacion se encuentran la realizacion de modulos, talleres, actividades en el museo, entre
otros; y para los medios de documentacion y retroalimentacion se dejarc un acta por cada sesién, asi como la aplicacion
de encuestas para las principales actividodes, junto a la lista de asistencia y un informe de lo ejecutado en cada una de
ellas.

Es importante sefalar que el inicio de las capacitaciones comienza con la firma de un convenio entre las partes
involucradas o cartas de compromiso con los actores externos clave.

15




Suhserretata
e Bducaditn
Suparier

Para dar continuidad a la iniciativa, se sequirdn realizando actividades en patrimonio arqueoldgico con estudiantes que
visiten el Museo del Mar UA, ol igual que mesas de trabajo para las actividades de valorizacion del territorio con la
comunidad indigena changa de Loreto, asi como con lu comunided de Ollagiie sobre el resguarde patrimonial.

d) Mecanismos de monitoreo y evaluacién

Direccién de Proyectos de Desarrollo Institucional {DPD1)

e Apoyo en administracion y ejecucion presupuestaria y rendiciones financieras del proyecto.

® Supervision y sequimiento de la correcta ejecucion del Proyecto.
s Velar por el cumplimiento de los indicadores comprometidos.

16
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IX.  ANEXOS

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES

OLMOS !

CARRASCO

TELEFONO INSTITUCIONAL

] APELLIDO PATERND } APELLIDO MATERNO E NOMBRES

MONIQUE MARGOT

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

MONIGUE.OLMOS@UANTOF.CL

6377115

DIRECTORA DE VINCULACIONCON EL MEDIO Y

' JORNADA DE TRABAIC ACTUAL
1 (en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULGS
{pregrado)
INGENIERO CIVIL EN COMPUTACION E
INFORMATICA

UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE

PAIS

CHILE

ARO DBTENCION

1996

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE

UNIVERSIDAD

CHILE

palS

1996

ARG OBTENCION

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO I APELLIDG MATERNG NOMBRES
| FUEN TES HOWES RAUL ALEJANDRO
| CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL 1 CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

i COORDINADOR DE VINCULACION EXTERN
DVCME Y ACADEMICO DEPARTAMENTQ D
| ODONTOLOGIA.

TELEFONO iNSTITUCIONAL

raul.fuentes@uantof.cl (55) 2637763

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

33

R et e e e e+ et et 1A s i it e i)

FORMACION ACADEMICA
TITULOS

(pregrado)
LICENCIADO EN CIENCIAS ODONTOLOGICAS

UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

CHILE

ANO OBTENCION

2003

CIRUJANG DENTISTA
i GRADDS ACADEMICOS

(postgrads)

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
UNIVERSIDAD

CHILE

2003
ARC OBTENCION

ESPECIALISTA EN REHABILITACION ORAL CONACED CHILE 2012
| MAGISTER EN EDUCACION MENCION
| CURRICULUM Y EVALUACION BASADO EN UNIVERSIDAD MIGUEL DE CERVANTES CHILE 2022

| COMPETENCIAS.




Mhmo&bﬂz

DATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERNO o " APELLIDO MATERNO ' NOMBRES

ALVAREZ IRIARTE I CLAUDIA CAROLINA

CORREQ ELECTRONICO INSTFUCIONAL | TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ACADEMICA Y SECRETARIA DE VINCULACION CON
Claudia alvareziriarte@uantofel {55) 2633724 iEL MEDIO Y EXTENSION DE LA FACULTAD DE |
: EDUCACION

. IORNADA DE TRABAIO ACTUAL
3 (en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TiruLos UNIVERSIDAD | ANO OBTENCION

(pregrada}

PROFESORA DE LENGUAJE Y COMUNICACION UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA CHILE 2012

GRADCS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD '7 . ANO OBTENCION
{postgrado) . . ) I L

MAGISTER EN LITERATURA, MENCION LITERATURA
CHILENA E HISPANOAMERICANA

UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2020

LICENCIADA EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA CHILE 2012

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ACADEMICO DEPARTAMENTO DE LAS ARTES Y
EL DISENO.

SECRETARIO DE VINCULACION CON EL MEDIO
Y EXTENSION FACULTAD DE CS. SQCIALES,
ARTES ¥ HUMANIDADES

(55) 251 3603

Claudio.nazar@uantof.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL (en horas
semanales)

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAjS ANO OBTENCION

{pregrado)

PROFESOR DE EDUCACION MUSICAL UNIVERSIDAD METROPOLITANA  DE CHILE 2001
CIENCIAS DE LA EDUCACION {UMCE)

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARND OBTENCION

{postgrado)

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE

VALENCIA ESPANA 2020

MASTER UNIVERSITARIO EN INTERPRETACION
INVESTIGACION MUSICAL

25



DATOS PERSONALES

'NOMBRES

APELLIDO PATERNO 1 APELLIDO MATERNO
CORTES AROS

CLAUDIO

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

DIRECTOR INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
| ANTROPOLOGICAS

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL

claudio.cortes@uantof.cl 552637837

IORNADA DE TRABAJO ACTUAL

{en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAlS . ARID OBTENCION
{pregrado}
ANTROPOLOGO UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE CHILE 2005
LICENCIADO EN ANTROPOLOGIA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE CHILE 2005

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD i PAfS © ARO OBTENCION
(postgrade) i :

| MAGISTER EN ANTROPOLOGIA Y DESARROLLO UNVIERSIDAD DE CHILE CHILE 2009
DOCTORADO EN CULTURA Y EDUCACION EN e !

. AMERICA LATINA : UNIVERSIDAD ARCIS CHILE | 2024
DATOS PERSONALES

_ APELLIDO PATERNO N APELLIDO MATERNO ? NOMBRES

MEDINA i BACARREZZA ALFONSO EDUARDO l
| CORREQ ELECTRONICO ; . :

: INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL , CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

i Alfonso.madina@uantof.cl | TALLERISTA 3

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
] {en horas semanales)
44 !

U |

FORMACION ACADEMICA
- TITULOS AND

{pregrado) f UNIVERSIDAD OBTENCION

CHILE 1979

PROFESOR DE ARTES PLASTICAS gUNIVERSIDAD DEL NORTE

GRADOS ACADEMICOS ' T ANO
‘ OBTENCION

{postgrado) UNIVERSIDAD

26



Subsecrctarda

DATOS PERSONALES

ROJAS
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL l
| nestor.rojas@uantof.cl ]

TELEFONQ INSTITUCIONAL

ARIAS

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO | NOMBRES

NESTOR GONZALO DANTE

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ENCARGADO AREA DE ARQUECLOGIA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)

I 44 J

FORMACION ACADEMICA
TITULOS

UNIVERSIDAD ARG OBTENCION
{pregrado)
ARQUEOLOGC UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2017
LICENCIADO EN ANTROPOLOGIA MENCION
ARQUEOLOGIA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2017
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARG OBTENCIGON
{postgrado)
MAGTSTER EN ANTROPOLOGIA CON ESPECIALIDAD
EN ARQUEOLOGIA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2020
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
CASTILLO | BARLARO | HECTOR FERNANDO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL
hector.castillo@uantof.cl l

TELEFONO INSTITUCIONAL

552 637496

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
DISERADOR, MUSEOGRAFO

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

l 4 |

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
(pregrado)
TECNICO PROFESIONAL EN DISENO GRAFICO
GRADOS ACADEMICOS
(postgrado}
MAGISTER EN MUSEOGRAFIA, MUSEONOMIA

UNIVERSIDAD

ESANE DEL NORTE

UNIVERSIDAD

ENST. IBEROAMERICAND DE
MUSEOGRAFIA

pals

CHILE

ESPARA

ARO OBTENCION

1985

ARO OBTENCION

2013
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERND APELLIDO MATERND NOMBRES
MARTINEZ CALVD PAZ CECILIA
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

COORDINADOR DE VINCULACIGON INTERNA
DVCME

552513788

PAZ MARTINEZ@UANTOF.CL

JORNADA DE TRABAJC ACTUAL {en horas
sernanates)

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD ARG OBTENCION
{pregrada)
PERIODISTA

UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE

LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA
COMUNICACION SOCIAL
GRADDS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ANG OBTENCION
{postgrado)

UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE

DATOS PERSONALES

~ APELLIDO PATERNO APELLIDG MATERNG NOMBRES
VILLAGRA CASTRO ! TAMARA CAMILA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL i CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
_ |

. Tama.vilIagra.castro@uantof.cl 552637160 COORDINADORA DE EXTENSION DVCME

JORNADA Dt TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS

{pregrada) UNIVERSIDAD | | ARO OBTENCION

PERIODISTA, LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA : i
MMEQMUNICACION UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE CHILE . | 2017

GRADOS ACADEMICOS

{postarado) UN.IVERSIDAD 5 ARO oar;ucuON
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Subseietinia |

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG
MUNZENMAYER
CORREQ ELECTRONICD INSTITUCIONAL
FELIPE.MUNZENMAYER@UANTOF.CL

APELLIDO MATERNO

TELEFONO INSTITUCIONAL
55 2637938

NOMBRES

FELIPE

CARGO ACTUAL EN INSTITUTION
COORDINADOR DE UNIDAD DE CONTROL Y
GESTION

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL {en horas
sefmanates)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
[pregrado)

INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL

UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

ARO OBTENCION

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado}

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
UNIVERSIDAD

ARO OBTENCION
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Lokleps do Chite

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO K APELLIDO MATERNO
MEDINA :

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

NOMBRES
LUIS ADRIAN
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

'DIRECTOR DE PROYECTOS DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

: j
dir.dpdi@uantof.cl +56 (55) 2637109 %

" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanaies)

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD * ARIO OBTENCION
{pregrado) ! H
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA | CHILE _ 2003
INGENIERO MATEMATICO UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA | CHILE 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ! ARO OBTENCION
{postgrado) . L :
MAGISTER EN CIENCIAS MENCION MATEMATICA | UNIVERSIDAD CATOLICA DELNORTE | CHILE 2006
DOCTOR EN CIENCIAS MENCIGN MATEMATICA UNIVERSIDAD CATOLICA DELNORTE | CHILE 2011
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