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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de ia
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fjodo por el.decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el
Ministerio de Educacién y sus modificaciones; enlaley N° 21.722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al afio 2025; en el decreto N° 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia; en la resolucion N° 36, de 2017,
del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, que reglamenta la asignacion
y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria "Educacién Superior
Regional”; en la resolucidn N° 17, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprobd formato tipo de convenio de desempefio para la ejecucidn
e implementacion de proyectos de la asignacion presupuestaria Educacion
Superior Regional; en ia resolucidn exenta N° 2.010, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, que determino los montos a distribuirse en el marco de 1a
asignacion presupuestaria  “Educacidn Superior Regional” afo 2025, del
subsistema universitario; en el decreto exenfo N° 432, de 2025, del Ministerio de
Educacidén, gue distribuyd recursos entre las instituciones que indica en el marco
de la asighacién presupuestaria “Educacion Superior Regional” afo 2025, del
subsistema universitario; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N°2
y N° 3, ambos de fecha 9 de septiembre de 2025, de la Jefa de la Division de
Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior; en os
certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos; en
los certificados de rendiciones de cuentas; en los cerfificados de no
fraccionamiento emitidos por la jefatura de la Divisidn de Educacion Universitaria
de la Subsecretaria de Educacién Superior; y, en la resolucion N° 36, de 2024, de
la Contraloria General de la Repubhco que fija normas sobre exencion del
trémite de toma de razén.
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CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en laley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacidn, segun lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, laley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al ano
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion
213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacion Superior Regional”, en adelante “ESR™.

Que, la referida Glosa 05 del Programa 02 dispone que dichos recursos tienen
por objeto financiar convenios de desempefio para potenciar a las instituciones
de educacidn superior estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981,
del Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad
con laley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa
central esté localizada fuera de la Regién Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefidlado en la Glosa 05, antes mencionada, los
recursos correspondientes a 'la asignacion presupuestaria en cuestién se
enfregardn en conformidad a lo establecido en la resolucidon N° 36, de 2017, del
Ministerio de Educacién y sus modificaciones (en adelante, “resolucidon 36, de
2017").

Que, la glosa 01 del Programa 02 dispone que las fransferencias o instituciones
de educacion superior efectuadas con cargo a los recursos del Programa 02,
no les serd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 v 25 de la ley de
presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2025. Dispone, ademds,
que los recursos se rendirdn vy reintegraran en la forma vy plozos gue se
establezca en sus respectivos convenios.

Que, el articulo 1° de la mencionada resolucién N° 34, de 2017, indica, entre
otras consideraciones, que la asignaciéon presupuestaria ESR “tiene por objeto
financiar proyectos que contribuyan al desarrollo social v teritorial equilibrado
de Chile, a tavés de la generacidn compartida de conocimientos,
oportunidades de desarrollo y beneficios entre las instituciones de educacion
superior de regiones vy los actores publicos, privados y sociales del desarrollo
local y regional.". Por su parte, el articulo 5° de la misma resolucidn establece
el contenido minimo de los convenics de desempefio para el financiamiento
de los proyectos de ESR.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida resolucidn N°©
36, de 2017, los montos a distribuir entre las instituciones se determinaran
mediante el acto administrativo respectivo y conforme lo seficlado en su
articulo 3°. Por su parte, el articulo 5° de la mentada resolucién N° 34, de 2017,
establecid que el financiamiento de los proyectos de la asignacion
presupuestaria denominada "Educacion Superior Regiondl” se realizarg a traves
de los respectivos convenios de desempeno.

Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, a fraves
de la resolucion exenta N° 2.010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las instituciones



de educacién superior, en el marco de la asignacidn presupuestaria
“Educacidn Superior Regional” afio 2025, del subsistema universitario.

10°.Que, luego, medianie decreto exento N° 432, de 2025, del Ministerio de
Educacion, se reglizd la distribucion de recursos entre las instituciones que
indica, en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacidon Superior
Regional” afo 2025, del subsistema universitario.

11°.Que, la resclucion N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la Republica,
fijo normas sobre exencidn del frdmite de toma de razén, y en su numeral 12.12
establece que estdn afectos a toma de razdn la “Aprobacidon de formatos tipo
de contratos o convenios, siempre que se refieran a contrataciones afectas a
toma de razén.”. Teniendo presente lo anterior, la Subsecretaria de Educacién
Superior dicté la resolucion N° 17, de 2025, tomada de razdn por la Confraleria
General de la Republica, que aprobd el formato tipo de convenio de
desempeho para la ejecucion e implementacion de proyectos de la
mencionada asignacién presupuestaria Educacion Superior Regional.

12°.  Que, en mérito de lo expuesto, este Ministerio, luego de verificar respecto a
las instituciones de educacién superior que se indicaran, las circunstancias de
acreditacion institucional y de locdlizaciéon de su casa central fuera de la region
metropolitana, celebrd los respectivos convenios de desempehno con la
Universidad de Antofagasta, para la ejecucion y desarrollo del proyecto
denominado . “Fortalecimiento "de la  Vinculacion  Universidad-Territorio,
Implementando el Programa STEM-UA Alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible vy las Competencias del Siglo XXI", Codigo "ANT2595"; y con la
Universidad de Atacama, para la ejecucion y desarrollo del proyecto
denominado "Forjamos Futuro: Aprendizaje y Vinculacion para el Desarrolio de
Atacama”, Codigo “ATA2595"; que por medio del presente acto administrativo
se aprueban.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio para la ejecucién e
implementacién de proyectos de la asignacion presupuestaria Educacion Superior
Regional del afio 2025, celebrado con fecha 28 de julio de 2025, entre ef Ministerio
de Educacion y la Universidad de Antofagasta, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
“Fortalecimiento de la Vinculacidén Universidad-Territorio, implementando el
Programa STEM-UA Alineado con los Objetivos de Desarrolio Sostenible y las
Competencias del Siglo XXi1"
Cédigo “ANT2595"
En Santiago, Chile, a 28 de julio de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de

Educacién Superior, don Victor Oreflana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,



torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad de Antofagasta,
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don
Marcos Antonio Cikutovic Salas, ambos domiciliados en Av. Angamos N° 601,
Antofagasta, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacidn
213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacion Superior Regional”.

Que, ta Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregaran para
financiar convenios de desempenc para potenciar a las instifuciones de
educacion superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la ley
Ne 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté
localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
comrespondientes a la asignacion presupuestaria en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones.

Que, la mencionada resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, que
reglamenta la asignacidn y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional’, en su articulo 1° sefalq, entre ofras consideraciones,
que la referida asignacion “tiene por objeto financiar proyecios que contribuyan al
desarrollo social y territorial equilibrado de Chile, a fravés de la generacion
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrollo y beneficios entre las
instituciones de educacion superior de regiones v los actores pUblicos, privados y
sociales del desarrollo local y regional.”. Por su parte, el articulo 4° de la misma
resolucion establece que los montos a distribuir para cada una de las instituciones
de educacidon superior se determinaran mediante el acto administrafivo
correspondiente; v, el articulo 5° indica el contenido minimo de los convenios de
desempeno para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacion.

Que, por resolucidon exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron fos montos de recursos a distribuir en el marco de la
asignacion presupuestaria "Educacién Superior Regional”, afio 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector pUblico correspondiente al afio 2025, y en la mencionada resolucién N°
36, de 2017, del Ministerio de Educacién. Por su parte, mediante el decreto exento
N° 432, de 2025, del Ministerio de Educacidn, se distribuyeron los mencionados
recursos entre las instituciones de educacion superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacion de estos recursos, la
institucion y el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGUNDO: Obijetivos y Aclividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la resolucion
N° 36, de 2017, vy sus modificaciones, del Ministerio de Educacidn, las Partes
acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucién vy
desarrolio del proyecto denominado “Fortalecimiento de la Vinculacion
Universidad-Ternitorio, Implementando el Programa STEM-UA Alineado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y las Competencias del Siglo XXI", cddigo



ANT2595 en adelante e indistintamente “el Proyecto”, adjuntc como anexo al
presente convenio segdn se indica en la clausula vigésimo primera. El referido
proyecto considera el plan a ejecutar por la Institucion, conteniendo actividades e
hitos, entre otros elementos. En este sentido, los objetivos y actividades son las
siguientes:

Objetivo general: Fortalecer la vinculacion bidireccional entre la Universidad y [a
Comunidad para promover el desarrollo sostenible mediante la implementacién
del Programa STEM-UA (STEM: Acrénimo en inglés que significa Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matemdticas + UA: Universidad de Anfofagastal que incorpore
competencias del sigio XXI, orientado a mejorar el éxito académico y profesional
gue influya positivamente en el desarrollo futuro de la empleabilidad en la Region
de Anfofagasta.

Objetivos especificos:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 | Establecer y consolidar alianzas estratégicas, con

(OE1) organizaciones publicas y/o privadas para la
colaboracion en la vinculacidn de los planes
formativos.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 | Desarrollar  un  Programa  STEM  incorporando

(OE2) competencias del siglo XXI para abordar desafios
académicos y Iaborales de la Regidn de
Antfofagasta.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 | Incrementar la participacién de egresados y

(OE3) empleadores en actividades de vinculacidon
bidireccional en el desarrollo del programa STEM.

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucidon en el marco del presente
proyecto son las siguientes:

| Actividades principales OE1
Definicion de perfit de profesional de gestion a contratar.

Contratacion de profesional de gestion.

Levantamiento de actores clave en la region, del sector publico y privado.
Organizacidon de mesas de frabajo y foros de didloge para idenfificar |
oportunidades de colaboracién con actores externos como AlA [Asociacion de |
Industriales Antofagasta), Cluster Minero, SERCOTEC, Seremia de Mineria, entre
ofros, y actores internos; secretarios de vinculacion de las Facultades de
Ingenieria, Ciencias Bdsicas y Educacion.
Actualizacién mapa de actores claves para la institucién y formatizacion de
CONvenios. j

Identificacién de asesores segun actividades realizadas en conjunto.

Convocatoria y plenaria de presentacion.
Conformacién de comité asesor de trabajo con pcr’nmpoc;on de represen’ronfes
de la comunidad, Facultades, del sector pdblico y productivo.

Elaboracion de protocolo de funcionamiento del consejo asesor.

Habilitacién sala de reuniones de vinculacion bidirecciondl
identificacion de lineas de trabajo colaborativas del consejo asesor. |
Co-construccidon de propuestas vy definicién de lineas de trabgjo en
competencias clave y habilidades requeridas en formacion STEM y en procesos
formativos alineadas a la realidad productiva y social regional.

Segwmlen’ro Y OJUSTeS lineas de trabajo Consejo asesor en meTodoIogio STEM |
(Acrénimo en inglés que significa Ciencia, Tecnologia, ingenieria y Matemdaticas)
y proceso formativo.




Actividades principales OE2
Levantamiento de informacion porc: “el desarrollo de disciplinas STEM en la
comunidad escolar. |
Determinacién de brechas de las competencias docentes en el drea STEM.
Desarrolio de estrategia STEM por las Facultades de Ingenieria, Educacion y
Ciencias Bésicas, incluyendo competencias del siglo XXI.

Disefio programa STEM y de prototipo STEM, realizado por las  Facultades de
Ingenieria, Educacién y Ciencias Bdsicas, considerando competencias siglo XXI.
Flaboracién de un plan de capacitacién para docentes y estudiantes
universitarios en disciplina STEM por las Facultades de Ingenieria, Educacién vy
Ciencias Bsicas.
Realizacién de cursos y talleres de formacidn para docentes y estudiantes
- yniversitarios.

Seleccién de colegios publicos para la implementacion del programa STEM por |
parte de las Facultades de Ingenieria, Educacion y Ciencias Bdsicas. |
Capacitacién de profesores de colegios publicos seleccionados a la aplicacion
piloto. '
Implementacién de progromo STEM en las aulas.

Fabricacién Prototipo.

Seguimiento del programa STEM en |as aulas.

Recoleccidn de datos de apficacion progromo STEM-UA y Andiisis de resuliados
obtenidos

Evaluacién DOFTICIDGTIVO Y refroollmen’roqon del progromo STEM en Ios aulas.
Ajustes metodolégicos, curriculares y logisticos del programa STEM en las aulas
realizado por las Facultades de Ingenieria, Educacién y Ciencias Bdsicas.
Implementacion Programa STEM-UA gjustado

Capacitacién en metodologia STEM a docente de ofras comunas
Fortalecimiento de la red de colaboracidon con retroalimentacion del consejo
Qsesor.

Escalamiento vy consolidacion del programa STEM-UA.

Actividades principales OE3
Definicién de perfit de profesionales a contratar

Contrataciéon de los profesionales de para Oficina integral de Acomparnamiento
Laboral alianzas estratégicas.

Organizacidon de eventos networking y mentoria poro egresados y estudiantes |
universitarios. i
Realizacién de ochwdcdes de fidelizacion de Egresados/as.

' Realizacion de ferias de empleo, talento y emprendimiento con porhupooon de
egresados y empleadores.

Mejoramiento del Portal de empleo.

Elaboracion encuestas para egresados y empleadores.
Aplicacion y andlisis de instrumento de informacién egresados y empleadores.
Realizacion de jomada de trabagjo sobre los resultados de las encuestas y
_enfrevistas enfre docentes, egresados y empleadores para planificar mejoras.
‘Retroalimentacién para incorporar en los procesos formativos los con resultados
con relacion a disciplina STEM y competencias siglo XXI. |

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados, seran medidos o
través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume ia responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente



a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en laresolucidn N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a fraves de la Subsecretaria de Educacion
Superior (en adelante, “la Subsecretaria™).

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, confados
desde la fecha de total framitacién del ditimo acto administrative que lo apruebe.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 36 (treintay
seis) meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucién y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacién, las Partes podrdn celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucién al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucion. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la comrespondiente modificacion del
convenio y aprobarse mediante acto administrativo de la  autoridad
correspondiente. '

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidn del Proyecto asciende atasuma
de $707.439.000.- [setecientos siete millones cuatrocientos treinta y nueve mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulade en la
clausula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.
El Ministerio aportard a la Institucidn la canfidad Unica y total de $707.43%.000.-

[setecientos siete millones cuatrocientos freinta y nueve mil pesos), en una sola
cuotq, en transferencias corrientes y de capital, segun se indica a continuacién:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
707.439 583.525 123.914

La mencionada cantfidad se enfregard una vez que se cumpltan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuenire fotalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del afio respectivo;

c) Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta corriente, que deberd informar a fa
Subsecretaria en un plazo de diez (10) dias hdbiles contados desde la fecha de la
total tramitacién del dltimo acto adminisirativo que apruebe el presente
instrumento, para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante
el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo con la normativa
vigente y realizar rendiciones de cuentas periédicas, segun se indica en la clausula
décima.



En la referida cuenta corriente la Institucion administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Instituciéon, de acuerdo con el monto sefalado en la clausula sexta
precedente.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
i. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucién asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervisibn del presente Convenio, segun lo estipulado en las clausulas
novenaq, décima y undécima de este convenio.

b} Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas -
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto. '

d) Invertirios recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencion
a lo sefialado habilitard al Ministeric a poner términe anticipado al presente
acuverdo de voluntades, segun lo dispuesto enla cldusula decimoquinta, literal
c) de este Convenio.

e) Utiizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la
clausula novena e informarlo en el citado informe.

g) Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacion con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Instituciéon se obliga a disponer de tos medios
que sean necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demds organismos
sefialados precedentemente |as inspecciones fisicas de 1os bienes adquiridos
y las obras construidas en virfud del Proyecto.

h)  Resfituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo
sefialado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

Ii. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementacion del Proyecto
se compromete q:

a) Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la clausula sexta a la
Institucion, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.



b}  Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucidn, sobre la gjecucion del Proyecto.
" Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria a través de su Division de
Educacién Universitaria.
c) Readlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada
a cabo por la Subsecretaria a través de su Divisidn de Educacidn Universitaria.
d} Uevarunregistro de las eventuales modificaciones gue se realicen tanto alas
actividades mencionadas en el arficulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENO: Informes.

La Institucion deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas
que ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo
del Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance, que deberan dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada afio y deberd ser entregado a la Subsecretaria dentro de los
10 primeros dias habiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd enfregarse en el mes de enero del ano 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde gue se encuentre totalmente tramitado el
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
sefialada en la cldusula quinta.

b. Informe Final. en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacién respecto de los avances al término de la ejecucién del convenio y ser
entregado por la Institucion dentro de los treinta (30} dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar si la Institucion cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los liferales a. y b. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucidn a mas tardar dentro de los diez
(10) dias hébiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcién
del mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucion dispondra de
un plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hébiles, contados
desde la recepcién conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento fotal y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta refrasos y/o
observaciones | reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.




Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraides en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de diez {10} dias
habiles, contados desde ko comunicacién de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de Viabiidad”,
en un plazo mdéximo de diez (10} dias habiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefalados
en la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cadd caso,
con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacidon a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, la Subsecretaria podra solicitar informacion adicional,
si el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asilo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N°® 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y
en los instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicion de cuentas se
refiera, sin petjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la
rendicion, la que deberd presentarse mensuaimente denfro de los primeros quince
(15) dias hdbiles siguientes al mes que comesponda. La primera rendicién se
presentard dentro del referido plazo, sélo una vez que se encuentre totalmente
framitado el diimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y la
Institucion haya recibido el aporte de recursos sefialados en la cldusula sexta del
presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondra al mes siguiente.

La rendicidon de cuentas deberd efectuarse a tfravés del Sistema de Rendicidn
Electronica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria, revisard la rendicion de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias
coridos, contados desde surecepcién y podra aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al
plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10} dias comidos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacién oficial de las observaciones, para hacer las correcciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria, la que deberd revisarlas
dentro de los diez {10} dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard denfro de los cinco (5] dias corridos
siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacién y la Instifucion deberd restituir el monto observade @ la cuenta



corriente del Proyecto, sefalada en la clausula séptima del presente convenio, en
el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario,
esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue
el Ministerio, de acuerdo conlas normas legales que rijan almomento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula
decimoguinta.

El proceso de rendicion de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacion de la ejecucion del convenio.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a través de la
Division de Educacién Universitaria que se podrd coordinar con otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de qprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto d actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por ld institucion.

La supervisién podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion ala
Institucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidn utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestidn financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oporfunamente al
Ministerio. ‘

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se cjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.

1. Plan de gastos.

La institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de frabagjo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Divisidn de Educacidén Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de |a
ejecucion del proyecto, por las vias que dicha Division indique y que para su
implementacién deberd enconirarse aprobado por la mencionada Division.



La Subsecretaria entregard a la Institucién las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segun lo sefalado en la cldusula sexta del
presente acuerdo, se podran financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacién del Proyecto.

Con los recursos gue aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos relativos al personal y de operacién, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla honorarios,
transferencias a estudiantes, vidticos/manutencion, ariendo de equipamiento y
vehiculos, arriendo de espacios, material pedagodgico y acadéemico, Materiales e
insumos, Movilizacidn/Traslado, Servicios de Alimentacién, Servicios de apoyo
académico y de capacitacién, Servicios y productos de difusion.

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias de Capital
se podrdan financiar gastos de inversion o la formacién de capital. En lo especifico
el proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias | Tipo de | Gastos
Gastos M3 %
Relativo al
Perso ncl Personal 236.372 33,4%
. Relativo a
Corrientes bienes
Operacién o y 347.153 49,1%
servicios de
COoNsumo )
Subtotal Transferencias Corrientes 583.525 82,5%
) ) . Bienes 19.040 2.7%
De Capital Inversion
Obras 104874,  148%
Subtotal Transferencias de Capital 123.914 17.5%
Total 707.439 100%

La Institucidn se obliga a invertir los recursos que le fransfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y enlos
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucidn adquiera con los recursos fransferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Insfitucidn podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los monfos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacion del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
través de la modificacién del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totaimente framitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetivo de la asignacion Educacion Superior
Regional, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la préctica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes vy de capital, sefialados en la cldusula sexta del presente
convenio. Lo anterior, entre otras consideraciones, debido a gue los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas



actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacion de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacion con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuadles diferencias que se generen en un porcentaje podrdn ser
utilizadas en el otro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% [veinte por ciento) sefialado en el nimero anterior
como itambién el porcentaje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital sefialado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula sexta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafna como anexo, segin lo sefialado en la cldusula
vigésimo primera del presente acuerdo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la tofalidad de la
documentacién en original. La Institucion debera organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “L" letra e].

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, la Insfitucion podra celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en fodos estos casos a las personas con guienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos det mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anficipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los téminos contemplados en la cldusula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida..

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefala en cldusula séptima del



presente Convenio, dentro del plazo que informe la Subsecretaria de
Educacion Superior,

e) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129. Esta causal no es aplicable a las instituciones de educacién
superior creadas por la ley N° 20.9210.

f) La no devolucién o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucidon
de los recursos percibidos que hayan sido cobservados, nc rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Proyecto, segin se sefiala en la
cldusula decimosexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidén del convenio en el evento
gue la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefala en clausula séptima, y que corresponden a la
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan sido
rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la suspension del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la proroga del plazo de
vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse prorroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula cuarta.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, la institucion deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacién del mismo, la que deberd redlizarse dentro del plazo de un mes
contado desde la notificaciéon de la Resolucion fundada que ponga término al
convenio. ‘

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefaladas en los
literales b}, c), d), e) o f) de la cldusula decimoquinta del presente convenio, la
Institucidn deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la nofificacion del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucion fendrd el plazo de un
mes contado desde la notificacion por carta certificada del acto administrativo
aue ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contfratos, ordenes de compras © actos administrativos
comespondientes, aprobados por ta Subsecretaria, deben ser devueltos dentro del
plazo de un mes siguiente a la comunicacion por escrito de la aprobacion de la
Ultima rendicién de cuentas, segin lo establecido en la clausula décima del
presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprebadoes por la Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas
al término anticipado ¢ en ia Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue
no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ¢ documentfo
equivalente, también aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior al



término anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de
ejecucion del presente Convenio, segun corresponda,

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue la
Subsecretaria at momento de la notificacion o comunicacion correspondiente, sin
perjuicio de fas normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.,

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y cbligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucién no
podrdn ser ocbjeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministeric de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Marcos Antonio Cikutovic Salas, para representar a la
Universidad de Antofagasta, consia en Decreto N° 118, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

DECIMO NOVENO:; Domicilio y Prérmoga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, ¥y uno en poder de la
Institucién.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de la
Vinculacion Universidad-Teritorio, implementando el Programa STEM-UA  Alineado
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las Competencias del Siglo XXI", codigo
ANT2595, relativo al convenio de desempefo para la educacion superior regional
afo 2025, suscrito por la jefatura de la Division de Educacion Universitaria de Ia
Subsecretaria de Educacion Superior.

FDO.: MARCOS ANTONIO CIKUTOVIC SALAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempefio para la ejecucion e
implementacion de proyectos de la asignacion presupuestaria Educacion Superior
Regional del afio 2025, celebrado con fecha 28 de julio de 2025, entre el Ministerio
de Educacién y la Universidad de Atacama, cuyo texto es el siguiente:



“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DEFEDUCACIC')N
Y
LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA

“Forjamos Futuro: Aprendizaje y Vinculacién para el Desarrollo de Atacama”
Cédigo "ATA2595"

En Santiago, Chile, a 28 de julio de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por et Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Sanfiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad de Atacama, en
adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Forlin
Mauricio Aguilera Olivares, ambos domiciliados en Av. Copayapu N° 485, Copiapd,
en adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMEROQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al ano
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién
213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacidn Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recurses se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a las instifuciones de
educacién superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la ley
N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté
localizada fuera de la Region Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
comespondientes a la asignacion presupuestaria en cuestion se enfregaran en
conformidad con lo establecido en la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, la mencionada resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacién Superior Regional’, en su articulo 1° sefiala, entre otras consideraciones,
que la referida asignacion "tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan al
desarrollo social y teritorial equiliorado de Chile, a través de la generacion
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrolio y beneficios entre las
instituciones de educacién superior de regiones y los actores plbiicos, privados y
sociales del desarrollo local y regional.”. Por su parte, el articulo 4° de la misma
resolucién establece que ios montos a distribuir para cada una de las instituciones
de educacién superior se determinarédn mediante el acto administrativo
correspondiente; y, el articulo 5° indica el contenido minimo de los convenios de
desempefio para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacion.

Que, por resolucion exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de la
asignacion presupuestaria “Educacion Superior Regional”, afic 2025, del subsistema



universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector pUblico correspondiente al afo 2025, vy en la mencionada resolucion N°
36, de 2017, del Ministerio de Educacién. Por su parte, mediante el decreto exento
N° 432, de 2025, del Ministerio de Educacién, se distribuyeron los mencionados
recursos entre las instituciones de educacidn superior, del subsisterna universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implemeniacion de estos recursos, 1
institucién y el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGU NDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el arficulo 5° de la resolucion
Ne 36, de 2017, v sus modificaciones, del Ministerio de Educacion, las Partes
acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucion y
desarrollo del proyecto denominado “Forjamos Futuro: Aprendizaje y Vinculacién
para el Desarrollo de Atacama”, cédigo ATA2595 en adelante e indistintamente “el
Proyecto”, adjunto como anexo al presente convenio segun se indica en |a
cldusula vigésimo primera. El referido proyecto considera el plan a ejecutar por la
Institucion, conteniendo actividades e hitos, entre ofros elementos. En este sentfido,
los objetivos y actividades son las siguientes:

Objetive general: Incrementar la generacién conocimiento replicable y soluciones
aplicables que coniribuyan al desarrollo sostenible de la Regidon de Atacama,
mediante el fortalecimiento de la articulacion entre la Universidad de Atacama y
los actores territoriales del borde costero vy del sector cordillerano de la Region de
Atacama.

Objetivos especificos:

Implementar instrumentos de vinculacidén vy
reportabilidad que fortalezcan la articulacion entre
la Universidad de Atacama y los actores del
territorio, dlineadas con las  caracteristicas
socioterritoriales, brechas y  oportunidades
especificas del borde costero y del corddn
cordillerano de la Regién de Atacama.

Transferir experiencias exitosas de vinculacion con
el medio, desplegadas en dreas del conocimiento
y zonas con brechas no cubiertas del tferritorio,
asegurando su adaptacidn, sostenibilidad vy
contibucidén al desarrollo local.

Consolidar el uso estratégico del sistema VinculArte
como  herramienta  instifucional  para o
planificacidn, monitoreo y evaluacidon participativa
de la vinculacidén con el medio, fortaleciendo |a
articulacion entre la universidad vy el territorio.
Actudlizar el modelo institucional de vinculacién
con el medio de la Universidad de Atacama,
integrando los aprendizajes generados en el marco
de! proyecto y promoviendo su sostenibilidad vy
proyeccioén territorial.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1
(OEN)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2
(OE2)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3
(OE3)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 4
(OE4)

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucién en el marco del presente
proyecto son |as siguientes:

Actividades prmmpales OE1

Andiisis de instrumentos existentes de medicién de impacto de vinculacion con eI
medio en la Universidad de Atacama. =




Desarrollo de una metodologia adaptada al contexto teritorial de Atacama y el
entorno significative de la Universidad.

identificacion de indicadores clave de impacto en docencia, investigacion y
transferencia tecnoldgica, como compiemento a las existentes, segun el drea de |
conocimiento.

Redaccion de manuales, guias metodoldgicas, protocolos de aplicaciéon y uso
de instrumentos de vinculacién bidireccional.

Validacién institucional de las guias por parte de unidades pertinentes.

Difusion interna y externa de los instrumentos validados.

Implementacién de los instrumentos de vinculacién y medicién de impacto en
contextos territoriales pricrizados, aplicdndolos en actividades bidireccionales
reales desarrolladas en el marco de! proyecto.

Validacién técnica y operativa de los instrumentos, mediante retroatimentacion |
de usuarios clave (equipos académicos, gestores territoriales y actores locales), v |
elaboracién de un informe de recomendaciones para su adopcidn institucional.

Actividades principales OE2

Mapeo de actores territoriales relevantes en las comunas del borde costero y el |
corddn cordillerano. |

Realizacién de jornadas participativas de escucha activa y levantamiento de
necesidades junto a comunidades locales.

Construcciéon de acuerdos base de coloborocmn para el desarrollo del proyecto,
incluyendo compromisos y roles.

Definicidn de criterios de seleccidén para la determinacion de experiencias
replicables.

Levantamiento de experiencias exitosas institucionales de vinculacién con el
medio ya implementadas.

Aplicacién de los criterios de seleccidon en las experiencias replicables

Seleccidén de experiencias replicables, mediante la aplicacidn de los criterios
establecidos.

Coordinacién con actores locales para contextualizar y gjustar las experiencias
seleccionadas.

Adaptacion metodoldgica de la experiencia a la realidad del territorio.

Ejecucidn de las actividades {basado en los instrumentos disefiados), monitoreo y
evaluacion en base al nuevo set de indicadores.

Disefio del programa de formacion para actores territoriales sobre buenas
practicas de vinculacion con el medio

Impiementacion de un programa de formacion para actores territoriales sobre
buenas practicas de vinculacion con el medio.

Evaluaciéon de la mplemen’romon del programa de ‘formacion para actores
territoriales sobre buenas précticas de vinculacion con el medio

Elaboracién de publicaciones académicas y estudios de caso territoriales basados
en los resultados del proyecto.

Creacion de un repositorio digital con estudios de caso y metodologias replicables

Actividades principales OE3

Levantomiento de requerimientos funcionales junto a usuarios clave del sistema.

Desarrollo de nuevas funcionalidades para planificacién, monitoreo y
reportabilidad. i

Desarrollo y programacion de médulos funcionales en VinculArte.
Validacién técnica de las nuevas herramientas mcorporados ‘*

Planificacién de los talleres para uso estratégico del sistema VinculArte y en
gestién de la vinculacién con el medio. =




Disefic de un programa de formacion en gestién estratégica de la vinculacion |
con el medio.
Realizacion de talieres practicos sobre planificaciéon, medicidn y evaluacion de
impacto para la comunidad universitaria.

Registro y andlisis de actividades e;ecufodos a fravés del sistema VinculArte,
incorporando indicadores de planificacion, ejecucion y resultados de impacto
en cada intervencién territorial
Aplicacién de instfrumentos de recoleccion de aprendizgjes, tales como
encuestas a actores teritoriales, entrevistas a usuarios del sistema VinculArte, y
talleres de evaluacion participativa,

Elaboracion de un informe final con aprendizajes y evaluacion de impacto de
acuerdo al modelo VinculArte, *

Actividades principales OE4

Recoleccion y andlisis de informacion proveniente de las experiencias piloto,
procesos de capacitacidon, indicadores del sistema VinculArte vy reportes
generados.

Elaboracion del informe técnico de sistematizacion, incorporando buenas
practicas, hallazgos relevantes y recomendaciones para la mejora del modelo
de vinculacién

Desarrollo de la propuesta de actudlizacidon del modelo institucional
bidireccional, integrando los oprendlzcues del proyec’ro y iCl retroalimentacién de
actores internos y externos.
Validacion del modelo actualizado a Troves de talleres tecnicos con unidades

académicas, representantes territoriales y expertos externos.

Socializacion detl modelo actualizado a la comunidad Universitaria y grupos de
interés.

Disefio de una esfrategia de sostenibilidad y escalabilidad institucional, que
considere recursos, procesos y mecanismos de monitoreo para la contfinuidad del
modelo.

Sistematizacion final de aprendizajes y recomendaciones para su escalamiento.

Socializacién de ia estrategia a la comunidad Universitaria y grupos de interés.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucidon N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior {en adelante, “la Subsecretaria™).

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados
desde la fecha de total framitacién del Ultimo acto administrativo gue o apruebe.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 346 (treinta y
seis) meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacién, las Partes podrdn celebrar una modificacion del



presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser sclicitado fundadamente
por la Institucién al Ministerio, previo al término del plaze de ejecucidon. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacion del
convenio y aprobarse mediante acto administrativo de la  autoridad
correspondiente,

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $647.237.000.- (seiscientos cuarenta y siete millones doscientos treinta y siete mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la
clausula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion ta cantidad Unica y total de $647.237.000.-
[seiscientos cuarenta y siete millones doscientos treinta y siste mil pesos), en una
sola cuota, en ftransferencias corrientes y de capital, segin se indica a
continuacién:

Totai Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M3
647.237 - 533848 | 113.36%

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

o) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del afo respectivo;

c) Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por ka
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles. -

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidén deberd mantener una cuenta cormiente, que deberd informar a la
Subsecretaria en un plazo de diez (10) dias hdbiles contados desde la fecha de la
total tramitacidn del Oltimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante
el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo con la normativa
vigente y redlizar rendiciones de cuentas periddicas, segin se indica en la cldusula
décima.

En la referida cuenta coriente la Institucion administrar@ los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucidn, de acuerdo con el monio sefialado en la cldusula sexta
precedente.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

1. Compromisos que asume la institucién.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la

cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:



aj Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir la
supervisidn del presente Convenio, segin lo estipulade en las clausulas novena,
décima y undécima de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
guinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d} Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion e
implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las inversiones
en mercado de capitales u otros usos, porlo que, la contravencién alo sefalado
habilitard al Ministeric a poner término anticipado al presente acuerdo de
voluntades, segun 1o dispuesfo en la clausula decimoquinta, literal ¢} de este
Convenio.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contfratacion, financieros y contables
propios de la Iinstitucion, de acuerdo con la normativa vigente que le sea
aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto v
que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f} Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del plazo
que corresponde entregar el primer informe de avance sefialado en la cldusula
novena e informarlo en el citado informe.

g} Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le correspondo efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los gastos
realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo oftro
antecedente que digarelacién con el mismo, objeto del presente Convenio. Del
mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios que sean
necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demds organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y tas obras
construidas en virtud del Proyecto.

h) Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo sefalado
en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

II. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

£l Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementaciéon del Proyecto
se compromete a:

a) Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la clausula sexta a la
Institucion, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b)  Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucién, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria a través de su Division de
Educacidén Universitaria.

c}] Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor sera llevada
a cabo por la Subsecretaria a través de su Divisién de Educacion Universitaria,

d) Levarunregistro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto alas
actividades mencionadas en el arficulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENO: Informes.
La Institucidn deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas

que ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grade de avance efectivo
del Proyecto, los cuales se indican a continuacién:



a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada afo y deberd ser entregado a la Subsecretaria dentro de los
10 primeros dias hdbiles del mes de enero.

E primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero det anoc 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde gue se encuentre totalmente tramitado el
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
sefalada en la cldusula gquinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ulfimo informe de avance, y deberd incluir
informacién respecto de los avances al término de la ejecucidn del convenio y ser
entregado por la Institucién dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes al
término de la ejecucion del presente convenio y fendrd como objeto evaluar y
determinar si la instituciéon cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los literales a. y b. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucidn a maés tardar dentro de los diez
(10) dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, Ia recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una versidon corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta (30} dias hdbites, confados
desde la recepcion conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetfivos del Proyecto, pero presenia retrasos y/o
observaciones | reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismao.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo maximo de diez {10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacidon de la
evaluacidén. Este plazo no contabilizarad el mes de
febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de Viabilidad™”,
en un plazo mdéximo de diez {10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.




La Subsecretaria entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefialados
en la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso,
con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe,

Sin perjuicio de lo senalado, la Subsecretaria podrd solicitar informacién adicional,
si el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucién enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y
en los instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicidn de cuentas se
refiera, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la
rendicion, la que deberd presentarse mensualimente dentro de los primeros quince
(15) dias hdbiles siguientes al mes que comesponda. La primera rendicion se
presentard dentro del referido plazo, sdlo una vez que se encuentre totalmente
tramitado el Oitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y la
Institucion haya recibido el aporte de recursos sefialados en la cldusula sexta del
presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicién de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicién
Electrénica de Cuentas [SISREC).

La Subsecretaria, revisard la rendicién de cuentas en un plazo de sesenta (60} dias
corridos, contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al
plazo previsto para la revision.

En caso de fener observaciones respecto de las rendiciones, la institucidon tendra un
plazo de diez {10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicaciéon oficial de las observaciones, para hacer las correcciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria, la que deberd revisarlas
dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcidn y podra
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos
siguientes, ol plazo previsto para la revisidn.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion vy la Institucidn deberd restituir el monto observado a la cuenta
corriente del Proyecto, sefialada en la cldusula sepfima del presente convenio, en
el caso de que el referido proyecto se encontrase en gjecucidn; en caso contrario,
esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos U observados, deberdn ser devueltos segun las insfrucciones que entregue
el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya 1os recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, vy exigird la restitucidn de los saldos no
ejecutados, no rendidos U observados, segin lo previsto en la clausula
decimoguinta.

E proceso de rendicion de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
confados desde la finalizacién de la ejecucion del convenio.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.



Las labores de supervision de la ejecucidn del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacidn Superior a fravés de la
Divisidn de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con otfros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento v la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacidn terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacidn
realizadas por la institucion.

La supervisidbn podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestidn ala
Institucidon, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utifizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos confractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades v fines, como de control, orientado a que la Institucidn redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.

1. Plan de gastos.

La Instituciédn, para el cumplimiento del presente convenio, debera. elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabdjo del proyecto. E plan de gastos deberd ser presentado a la
Division de Educacion Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de |a
gjecucion del proyecto, por las vias que dicha Division indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisidn.

La Subsecretaria entregard a la Institucion las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, seguin lo sefialado en la clausula sexta del
presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacion del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos relativos al personal y de operacion, gue se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Vidticos/Manutencién, Material pedagoégico y académico,
Materiales e insumos, Movilizacion/Traslado, Servicios de Alimentacién, Servicios y
productos de difusion.



Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias de Capital
se podran financiar gastos de inversion o ia formacién de capital. En lo especifico

el proyecto contempila Bienes y Obras.

Transferencias | Tipo  de | Gastos My 1 %
Gastos |
Relativo al
Personal Persondl | 460.015 71.0%
Corrientes E)ieelgg\s/o 3
Operacion servicios de 73.853 11,4%
Consumo | J
Subtotal Transferencias Corrientes 533.848 82.5%
Bi 98.349 2%
De Capital Inversidn enes 83 15.2%
Obras 15.000 2,3%
Subtotal Transferencias de Capital 113.369 17.5%
Total | 647.237 100%

La Institucidn se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en |a
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en et articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucidn adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podrd ‘solicitar ‘a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacién del proyecto. Dicho requerimiento se realizard o
través de la modificacion del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totalmente framitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetivo de la asignacion Educacion Superior
Regional, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones. en la practica, no
afectando el monto total del proyecio ni tampoco el monto para gastos
comientes y de capital, sefalados en la clausula sexta del presente
convenio. Lo anterior, entre ofras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desamrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacion de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacidon con cada porcentaije, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podrdn ser
utilizadas en el otro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefialado en el numero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital seficlado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula sexta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompaiia como anexo, segun lo sefidiado en la clausula
vigésimo primera del presente acuerdo.



DECIMO TERCERO: Regisiro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidén deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manerg que pueda ser de facil busqueda, accese y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cidusula octava punto “L" letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecuciéon del presente convenio, la Institucion podra célebrar contrates con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio v la adecuada crientacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetives del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidon serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de los
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virlud de los mismaos se
genere vinculo contractual alguno para con el'Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anficipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucidén.

b) La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cidusula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) LaInstitucidn no acredite la existencia del montoe de saldo que corresponda
en la cuenta corriente de! proyecto, que se sefiala en cldusula séptima del
presente Convenio, denfro del plazo gue informe ia Subsecretaria de
Educacion Superior.

e} La pérdida de la acreditacién instifucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N°© 20.129. Esta causal no es aplicable a las instituciones de educacién
superior creadas por la ley N° 20.910.

f) La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, a Institucion deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Proyecto, segun se sefiala en la
clausula decimaosexta.

Por su parte, el Ministerio podré disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefiala en cldusula séptima, y que corresponden alia
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan sido



rendidos por la Institucidn. Cabe precisar gue la suspension del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plazo de
vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse prorroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula cuarta.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en |a presente
clausula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la clausula décimo
quinta del presente convenio, Ia institucidn deberd proceder a la restitucion de la
fotalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la gjecucion e
implementaciéon del mismo, la que deberd realizarse dentro del plazo de un mes
contado desde la nofificacién de la Resclucién fundada que ponga término al
convenio.

En,caso del término anficipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
fiterales b}, ¢}, d). €} o f) de la clausula decimoquinta del presente convenio, ia
Instituciéon deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la nofificacidn del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucién tendrd el plazo de un
mes contado desde la nofificaciéon por carta cerlificada del acto administrativo
que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, oérdenes de compras o© actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro del
plazo de un mes siguiente a la comunicacion por escrito de la aprobacién de la
Ultima rendicidon de cuentas, segun lo establecido en la cldusula décima del
presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquelios pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por la Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas
al término anticipado o en la Uitima rendicién correspondiente, y fos gque, aunque
no se encuentfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior al
término anticipado del presente convenio o con fecha anterior at término de
gjecucién del presente Convenio, segin corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuara segun las instrucciones que entregue Ia
Subsecretaria al momento de la nofificacién o comunicacién correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenic adquiere la Institucién no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramienio y Personeria.




El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Forlin Mauricio Aguilera Olivares, para representar a ia
Universidad de Atacama, consta en Decreto N° 137, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, as Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Division de Educacion
Universitaria de la-Subsecretaria de Educacion Superior, y Uno en poder de la
Institucién.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: "Forjamos Futuro: Aprendizaje
y Vinculaciéon para el Desarrollo de Atacama”, cédigo ATA2595, relativo al convenio
de desempefio para la educacién superior regional afio 2025, suscrito por la jefatura
de la Divisidn de Educacion Universitaria de |la Subsecretaria de Educacion Superior.

FDO.: FORLIN MAURICIO AGUILERA OLIVARES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ATACAMA;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.".

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el gasto que imogue el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.722, de
presupuestos del sector piblico correspondiente al afio 2025:

Asignacién Presupuestaria | Monto en {M$) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 583.525 ANT2595
09-90-02-33-03-404 123.914 ANT2595
09-90-02-24-03-213 533.868 ATA2595
09-90-02-33-03-404 113.36% ATA2595

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




Lo que transcribo para su conocimiento {Decreto exento que aprueba convenios
de desempeno entre el Ministeric de Educacidn v las instituciones que se indican,
en el marco de la asignacidn “Educacidon Superior Regional”, subsistema

universitario, afo 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

)
W SUASECRETARIO
Temn pe oSS
VICTOR ORELLANA CALI?ERC')N
SUBSECRETARIODE/EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

- Universidad de Antofagasta 1C
- Universidad de Atacama 1C
- Gabinete Subsecretaria de Educacidn Superior 1C
- Divisidn de Educacion Universitaria 1C
- Division de Administracion y Presupuesto Subesup 1C
- Division Juridica Subesup iC
- Oficina de Partes 1C
- Archive 1C
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PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2025
UNIVERSIDADES

Nombre institucion: ori
re instritucio Universidad de Antofagasta

RUT institucién: 70.791.800-4

Direccién casa central institucidn:

Angamos #601

Fortatecimiento de la Vinculacion Universidad-
Territorio, Implementando el Programa STEM-
UA' Alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y las Competencias del Siglo XXI.

Titulo de la Propuesta

D iébnde ia ropuesta:
uraci prop 36 meses.

Monto asignado {(en miles_de pesgs): $707.439

: TIPO DE PROYECTO XContinuidad __ Nuevo

Nombre de representante legal de la
institucion (o maxima autoridad de la

IES): Dr. Marcos Antonio Cikutovic Salas

Firma de representante legal de la
institucion (o maxima autoridad de la
IES):

1

=
Nlaria Elisa Zenteno Villa ‘S?s
Jefa Divisién Educacion Universitangéy,., . \\&\“qf
cacidn
Subsecretaria Educacién SuperioN/
Ministerio de Educacién

' STEM: Acrénimo en inglés que significa Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas + UA: Universidad de Antofagasta.
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Resumen
Esta propuesta pretende implementar un Programa STEM? que vinculara bidireccionalmente a la Universidad de Antofagasta
(UA) con establecimientos de educacidn publica de ensefianza media no intervenidos por el programa PACE, egresados y
su entorno regional, contribuyendo a fortalecer la formacién y el desarrollo de habitidades e los estudiantes, especialmente
aquellas que les permitan enfrentar los cambios acelerados en ta sociedad y el mundo laboral desde un enfogue innovador
y sostenible.

La iniciativa favorecerd a 1.500 beneficiarios, compuesto por estudiantes de Ensefianza Media y universitarios, dacentes,
asicomo egresados quienes, al haber adquirido conocimiento y préctica mediante metodologia STEM y habilidades del siglo
XXl aportarén a la Region capital humano mds capacitados y con mejores herramientas para desarrollo sostenible.

Para lograrfo, durante el primer afio, se llevard a cabo un diagndstico detallado de las necesidades y brechas en STEM,
acompariado de la capacitacién de monitores (estudiantes de pregrado) y docentes del sistema escolar. Se desarrollara una
fase piloto con estrategias diddcticas innovadoras, que culminard en la elaboracion de un primer modelo de
implementacion, el cual serd evaluado y ajustado durante los primeros meses del segundo afio. La continuidad del trabajo
con los estudiantes de segundo medio garantizara un proceso de aprendizaje progresivo y sostenible, permitiendo reforzar
las habilidades adquiridas y fortalecer la cultura cientifica en las comunidades educativas.

Los egresados de la Universidad de Antofagasta serdn clave en el Programa STEM-UA, aportando su experiencia como
mentores y facilitadores, mejorando [os contenidos pedagdgicos segun las demandas laborales y fortaleciendo redes
profesionales para impulsar la colaboracidn y el empleo, ademds de contribuir a la evolucién del programa alineado con las
necesidades regionales.

Todo lo anterior, aspira a contribuir a la disminucion de las brechas de género, potenciar y aumentar la participacién de
mujeres en carreras relacionadas a las ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas.

2 STEM: Acrénimo en inglés que significa Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas



DIAGNOSTICO, JUSTIEICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Universidad de Antofagasta al actualizar su Modelo y Politica de Vinculacién con el Medio y Extensién, se alined con su
Plan de Desarrotio Estratégico Institucional (PDEI 2021-2030). Estos resaltan émbitos clave como el desarrolto productivo y
socio-territorial, promoviendo una conexidn bidireccional y efectiva entre el quehacer institucional, et entorno y los procesos
internos, aportando a varios de sus objetivos estratégicos como son: el Objetive Estratégico N°11 “Potenciar el valor de la
vincutacion con el medio en todos sus procesos misionales mediante el fortalecimiento de la articulacion interna”, al
Objetivo estratégico N°12 “Fomentar procesos bidireccionales e interdisciplinarios que midan la contribucién al desarrolio
institucional, regional y nacional”, y finalmente en el Objetivo estratégico N°13 “ Fortalecer la vinculacidn con el medio y
extension que incorpore a los actores y grupos de interés regionales, nacionales e internacionales”. Esto ha permitido un
ordenamiento estratégico en la institucion, generando la creacién de programas de vinculacién por facultades, trabajo entre
sllas y acciones mejor planificadas, no obstante, (0s avances efectuados en la actualizacién deben continuar potenciando
la vinculacion bidireccional de la Institucion, estructurando mejor la relacion con actores del medio. Lo anterior, da cuenta
de la necesidad de creacion de un consejo asesor externo compuesto por actores clave del medio, como instituciones
gubernamentales, empresas, organizaciones de (a sociedad civil y representantes del sector educativo, lo que permitirfa
una retroalimentacion constante con los procesos formativos y de investigacion, focalizando las acciones de la UA en las
demandas y expectativas de {a comunidad, y potenciando su rol como agente de desarrollo regional.

Respecto al seguimiento de egresados de la Universidad, el diagndstico actual revela que, aungue existe una estructura
establecida a través del Programa de Egresados, la vinculacidn con etlos requiere de una mayor profundizacién para cumplir
con los objetivos de desarrollo sostenible y las competencias del siglo XXI. Si bien, se han implementado bases de datos
tanto de egresados como de empleadores, estas herramientas ain no alcanzan su maximo potencial para generar una
retroalimentacion efectiva que permita mejorar los procesos formativos y fortalecer la empleabilidad. Ademas, la relacion
con los titulados y graduados adn estd en proceso de consolidacién, debido a que es necesario promover una mayor
identidad y sentido de pertenencia hacia la UA. En este contexto, se hace urgente optimizar las estrategias de seguimientoy
establecer mecanismos sistemnéticos, mas dinamicos y bidireccionales para garantizar un impacto positivo en el éxito
acadsémico y profesional de los egresadas, alinedndose con las necesidades de la Regidn de Antofagasta y el mercado
laboral. Actualmente, se requiere tener una estrecha colaboracion entre la universidad, los egresados y los empleadores,
que facilite una retroalimentacidn y permita ajustar los perfiles de egreso y enfoques pedagdgicos de acuerdo con las
necesidades reales del mercado laboral, mejorando asf el éxito académico de los futuros profesionales de la Regidn.

Por otra parte, transformar la educacion en el siglo XXI implica garantizar que todos los estudiantes estén preparados para
prosperar en un mundo altamente competitivo, donde las oportunidades favorecen a quienes poseen habilidades
especializadas. Los desafios sociales, ambientales y econdmicos actuales demandan ciudadanos con competencias
socioemocionales y habilidades que les permitan enfrentar la complejidad global y contribuir al desarrollo sostenible. En
este contexto, la educacién debe formar individuos criticos, empaticos y resitientes, capaces de liderar y colaborar en la
construccion de sociedades mas equitativas y sostenibles. Un enfoque innovador que responde a esta necesidad es STEM,
el cual integra Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas para fomentar la creatividad, el pensamiento critico y la
resolucion de problemas en los estudiantes (Garcia et al., 2023, citado por Segovia et al., 2023).

Cabe seftalar también, que la Educacion para el Desarrotio Sostenible (EDS) enfatiza la necesidad de integrar estas
competencias con un enfoque basado en (a ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas (STEM). La ensefianza
STEM, mediante metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos y la resolucién de problemas
contextualizados, permite que los estudiantes desarrollen un pensamiento critico, creativo y analitico, orientado a {a
solucion de desafios reales en su entorno. Este enfogque no solo fomenta el aprendizaje significativo, sino que también
fortalece la autonomia, la colaboracion y la capacidad de adaptacién en un mundo en constante transformacidn.

Alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), este modelo educativo busca responder a los desafios regionales
a través de una ensefianza m4as pertinente y contextualizada. La integracion de problematicas locales en et curriculo STEM
permite a los estudiantes comprender la interdependencia entre [0S sisternas naturales y sociales, valorando el papel de los
ecosistemas en la provision de servicios esenciales como el acceso a agua limpia, la regulacién climatica y la conservacion
de {3 biodiversidad. De este modo, se promueve una educacion que no solo prepare para el mundo {aboral del futuro, sino
que también fomente una ciudadania comprometida con el bienestar de las comunidades y la sostenibilidad del planeta,




Es necesario destacar, que la Estrategia de (a UNESCO para la igualdad de género eny a través de ta educacidn {2019-2025)
se centra en la transformacién de todo ef sistema en beneficio de todos los estudiantes por igual y una de las tres
intervenciones clave de esta, es mejores practicas de ensefianza y aprendizaje para el empoderamiento.

A lo anterior se suma, que la ditima reforma curricular, expresada en el ajuste al curriculum escolarde fify IV medio del afio
2019 fortalecié el desarrollo de habilidades para el siglo XX, promoviendo el pensamiento critico, creatividad,
comunicacion, colaboracion, manejo de tecnologias y ciudadania global. Su objetivo es garantizar una educacion pertinente
y alineada con las necesidades actuales y futuras del pafs (Mineduc, 2019).

La metodologia STEM se alinea con los objetivos estratégicos de la ERf al potenciar el desarrollo de habilidades cientificas y
tecnoldgicas en la pobtacién escolar.

e Objetivo Estratégico 2: STEM facilita la transferencia de conocimiento al fomentar el interés por la ciencia y la
tecnologia desde una edad temprana, lo que contribuye a la formacion, retencién y atraccion de talento en la region.
Mediante a vinculacién con universidades y centros de investigacion, se pueden generar programas que permitan
a los estudiantes experimentar con tecnologias emergentes y desarrollar proyectos de impacto regional.

s Objetivo Estratégico 5: La ensefianza STEM permite a [os estudiantes comprender y valorar [0s recursos naturales
de la regitn, promoviendo la innovacion en energias limpias, gestidn hidrica y proteccién de la biodiversidad. A
través de proyectos de aprendizaje basados en la resolucién de problemas reales, se incentiva la blisqueda de
soluciones sostenibles que contribuyan al posicionamiento de Antofagasta como lfder en estrategias de mitigacion
det cambia climatico.

Asimismo, los lineamientos de [a Estrategia Regional de Desarrollo refuerzan la necesidad de integrar STEM en el sistema
educativo;

s lineamiento 1, Educacion de Calidad: La vinculacidn entre el sistema educativo y los centros de investigacion e
innovacion es fundamental para fortalecer el desarrollo de capital humano con competencias en ciencia y
tecnologia. La educacion STEM favorece esta integracién al incentivar {a curiosidad cientifica y el aprendizaje
basado en la experimentacion.

e [lLineamiento 3, Desarrolio Sostenible: STEM proporciona herramientas para que los estudiantes comprendan y
contribuyan a la planificacion y gestion sostenible de los recursos hidricos y energéticos, promoviendo una
conciencia ambiental que fomente ta economia circular y la proteccidn del territorio.

En la Region de Antofagasta, los resultados de las evaluaciones estandarizadas han evidenciado desafios significativos en
el mbito educativo, Segin ta Agencia de Calidad de la Educacicn, los puntajes del SIMCE 2022 reflejan una disminucion de
6 puntos en 1l Medio en comparacién con afios anteriores. En Mateméticas, la tendencia es similar, con un descenso en los
resultados que evidencia el impacto de la pandemia en el sistema educativo.

Asimismo, los resultados del SIMCE en Ciencias Naturales muestran que la Regién se encuentra por debajo del promedio
nacional. En el 2018, el puntaje promedio en Il Medio alcanzd los 238 puntos, cifras que reflejan la necesidad de fortalecer
la ensefianza de las ciencias en la Regién (Agencia de Calidad de {a Educacién, 2018).La educacion en el siglo XXi enfrenta
el desafio de preparar a los estudiantes para un mundo en constante transformacion, donde la innovacion, la tecnologia y
la sostenibilidad juegan un papel central en el desarrollo social y econdmico. En este contexto, la metodologla STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matemdticas) emerge como una estrategia clave para fomentar el pensamiento critico, la
creatividad y la capacidad de resolucién de problemas en los estudiantes de ensefianza basica y media. En Antofagasta,
esta metodologia cobra especial relevancia al vincularse con los desafios y oportunidades identificados en la Estrategia
Regional de Innovacién (ERI). La Regién se caracteriza por una fuerte dependencia de la industria minera y una baja
absorcién de tecnologia e innovacion, lo que limita su capacidad para diversificar su economia y mejorar la productividad
en sectores estratégicos. Ademds, presenta un desempefio deficiente en materia de sustentabilidad, situgndose en (a
pendultima posicion a nivel nacional.

La UA ha promovido diversas iniciativas STEM, sentando las bases para estrategias innovadoras que buscan transformar la
educacion y el desarrollo regional. En 2018, implementd el proyecto “Un aporte de la Universidad de Antofagasta al
Desarrollo Sostenible de (a Region”, con el objetivo de transferir conocimiento cientffico y tecnoldgico a sectores
productivos, sociales y medipambientales. Como parte de esta iniciativa, el drea de Gestion de la Trayectoria del Estudiante
organizd capacitaciones a 57 profesores y estudiantes inscritos (47 docentes del sistema educativo, 3 Académicos de la
Facultad de ingenieria y 7 estudiantes de Ultimo afo de la Facultad de Educacion), con expertos en diddctica STEM y elabord
materiales educativos. M4s racientemente, en 2024, el Centro de Desarrollo Energético (CDEA) llevé a cabo dos jornadas




STEM con alumnas de liceos técnicos, en colaboracién con el Programa PACE y el proyecto ANT2293, reafirmando asi el
compromiso institucional con la educacién y la innovacion.

Ante este escenario, la implementacién de STEM en los establecimientos de educacién piblica de Regidn de Antofagasta
puede contribuir a formar una nueva generacién de ciudadanos capaces de enfrentar los desafios regionales desde un
enfoque innovador y sostenible. A través del aprendizaje basado en proyectos y la resolucion de problemas
contextualizados, STEM permite que los estudiantes comprendan la interrelacién entre la ciencia, la tecnologia y su entorno,
promoviendo el desarrollo de solucionas aplicables a probleméticas locales. A nivel pacional, en el proceso de admisién
2025, 1.662 mujeres fueron seleccionadas a través de las vacantes Mas Mujeres Cientificas (+MC), representando un
aumento en la participacién femenina en estas dreas. Con ello, la representacidn de mujeres en carreras STEM pasd del
30,1% al 32,0%, consolidando una tendencia positiva en la inclusion y equidad de género en la educacién superior.
Asimismo, ta UA durante el 2024 y 2025 ha ofrecido 66 cupos por afio para el ingreso de mujeres en 11 carreras cientificas,
no obstante, estos sélo han sido cubiertos en un 27,3% y 33,3% en [os aftos respectivos. £s necesario sefialar, que desde
el 2018 al 2024, se matricularon 2.448 estudiantes de primer afo en carreras STEM, de tos cuales el 68,9% y 31,1 %, son
hombres y mujeres, respectivamente.

La UA g través de la Facultades de Ingenieria, Ciencias Basicas y Educacion, establecerdn estrategias especificas que
alineen sus fortalezas con ta implementacion del programa STEM, supervisando y guiando a los estudiantes de pregrado que
participen como monitores del programa en los liceos. Ademds, colaboraran en el disefic del programa STEM, en la
sistematizacion de experiencias y difusion de las buenas précticas que emerjan del proyecto y establecerén alianzas
colaborativas con los liceos publicos de la Regidn.

Dada las directrices del Ministerio de Educacidn, la Universidad de Antofagasta a través del programa PACE, no ha estado
exenta de trabajar con los alumnos algunas habilidades del siglo XXI como; Alfabetizacion digital, pensamiento critico,
creatividad e innovacién, metacognicin, entre otras, {as cuales estdn incorporadas en la metodologia STEM. Es por lo que
resulta fundamental, actualizar y robustecer el curriculo escolar vigente, incorporando estrategias diddcticas que permitan
a los estudiantes desarrollar una comprension mas profunda del entorno local; social, ambiental y econdmico regional,
como también generar un impacto positivo al docente, al brindarles herramientas innovadoras para la ensefianza.

Se debe sefalar, ademas, que el proyecto ANT2095 establecié en uno de sus objetivos especificos aumentar la vinculacion
con titulados y graduados que contribuya a retroalimentar el proceso formativo de futuros egresados, aun cuando éste se
cumplié en la iniciativa, no abordé STEM, lo que hace necesario considerarlos para fortalecer a este.

Ante lo expuesto, se hace necesario fortalecer la vinculacion entre la UA y el territorio a través de la implementacién de un
programa de metodologias didacticas innovadoras mediante el uso de STEM, que fomente el desarrollo de competencias
del siglo XX1 en estudiantes y profesores de ensefianza media de establecimientos piblicos no intervenidos por el programa
PACE de las cormunas de Antofagasta, Sierra Gorda y Calama; ademads, se capacitardn a los profesores de las comunas de
Taltal y Mejillones. Su impacto va mas alld del aula, formando ciudadanos criticos, creativos y capaces de aplicar el
conocimiento cientffico y tecnoldgico en la resolucion de problemas reales. Durante tres afios, se trabajard con estudiantes
de segundo medio, quienes iniciaran el proyecto en el primer afic y continuardn en los afios siguientes. Con trabajos
interdisciplinarios, los estudiantes podrén explorar soluciones innovadoras a problematicas, fortalecer su autonomia en el
aprendizaje y mejorar su capacidad de toma de decisiones basadas en evidencia. Ademads, la metodologia STEM fomenta el
interés por las disciplinas cientificas y tecnologicas, incentivando futuras vocaciones en éreas clave para el desarrolio
sostenible de la Region.

Por otra parte, el monitoreo y la retroalimentacion continua serdn aspectos clave para garantizar (a calidad y pertinencia del
proyecto. La vinculacion con el comité asesor permitira realizar ajustes oportunos y aplicar buenas précticas para optimizar
{os resultados. En este sentido los egresados de la UA tendran un rol fundamental en el Prograra STEM-UA, actuando como
mentores, facilitadores y agentes de retroalimentacién en el proceso formativo. Su experiencia en el sector productivo
permitird aportar una visién practica y actualizada sobre tas demandas del mercadao laboral, enriqueciendo los contenidos
y enfoques pedagdgicos. Ademds, su participacién en actividades de vinculacién fortalecerd las redes profesionales,
generando oportunidades de colaboracion y empleo para los futuros profesionales de {a Universidad. De este modo, los
egresados no sélo fortalecerdn su vinculo con {a Institucion, sino que tarnbién contribuiran a la evolucion del programa,
alinedndolo con las necesidades emergentes de la Region.




PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

La educacién en la Regién de Antofagasta enfrenta desafios significativos en el desarrotlo de competencias cientificas,
tecnoldgicas y socioemocionales en los estudiantes de ensefianza basica y media, lo que limita su capacidad para
insertarse en un mundo altamente competitivo y en constante transformacién. La baja implementacion de metodologias
innovadoras, como STEM, junto con la falta de estrategias de ensefianza contextualizadas, impide que los estudiantes
adquieran habilidades criticas para el siglo XXI, tales como el pensamiento critico, la resolucién de problemas, la
creatividad, entre otras.

Si bien, el proyecto ANT 1795, “Un aporte de la Universidad de Antofagasta al Desarrollo Sostenible de la Region de
Antofagasta, a través de la transferencia cientifica y tecnoldgica hacia los sectores productivo, social y medioambiental”,
implementc un programa de intervencion en el sistema escolar con enfoque STEM, este esfuerzo no ha sido suficiente para
satisfacer las necesidades educativas de la Regién. Es por lo gue se hace necesario no solo trabajar con los
establecimientos que forman parte del programa PACE, sino incorporar @ otros que han sido rezagados en esias
competencias y darles igualdad de oportunidades.

Aunque la UA ha avanzado en alinear su Modelo de Vinculacion con el Medio con el PDE! 2021-2030, persisten debilidades
en la articulacién con actores externos, llevando a que las acciones de vinculacion sean insuficientes y de bajo impacto en
el desarrolio regional, como también con los egresados. Sibien existe un programa para estos ultimas, no se ha logrado una
retroalimentacidn efectiva hacia los procesos formativas y la empleabilidad, lo que podria provocar desajustes entre los
perfiles de egreso y las necesidades del mercado laboral regional.

Las hajos resultados en las pruebas SIMCE en (a Regidn evidencian una tendencia a la baja en las. dreas de ciencias y
matemdticas, lo que refleja deficiencias estructurales en la ensefianza de estos dmbitos fundamentales para el desarrollo
STEM. Ademds, a pesar de [os avances en equidad de género, la participacion de mujeres en carreras STEM sigue siendo
baja, es por lo que se debe incentivar tempranamente su interés en estas disciplinas. Cabe senalar, que implementar
enfoques innovadores requiere un fortalecimiento en la capacitacién de los docentes para aplicar metodologias como el
aprendizaje basado en proyectos y la resolucién de problemas reales.

La magnitud de la propuesta serd una poblacidn de 1.500 persanas aproximadamente, en un periodo de tres afios, los
beneficiarios serdn estudiantes de segundo afio medio y universitarios, docentes de enseflanza media y universitaria y
egresados. El Alcance que se espera cubrir es la poblacidn de las comunas de Antofagasta, Sierra Gorda, Calama, Taltaly
Majillones.




OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer ta vinculacion bidireccional entre ta Universidad y la Comunidad para promover el desarrollo sostenible mediante
la implementacion del Programa STEM-UA que incorpore competencias del siglo XXI, orientado a mejorar el éxito académico
y profesional que influya positivamente en el desarrollo futuro de la empleabilidad en la Regidn de Antofagasta.

contratado
Mesl1aMes3

contratar.

Contratacitn de profesional de gestion.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 | Establecery consolidar alianzas estratégicas, con organizaciones publicas y/o privadas para
{a colaboracion en la vinculacin de los planes formativos.
Hito Actividades principales Medios de verificacién
H1: Profesional de gestién Definicién de perfil de profesional de gestién @ | Decreto contratacién a honorarios

Direccidn de Vinculaci6n con el
Medio y Extension {DVcME)

H2: Mapa de actores clave
actualizado.
MeslaMes6

Levantamiento de actores clave en la regidn, del
sector publico y privado.

Organizacion de mesas de trabajo y foros de didlogo
para identificar oportunidades de colaboracion con
actores externos como AiA, Cluster Minero,
SERCQTEC, Seremia de Mineria, entre otros, y
actores interngs; secretarios de vinculacién de las
Facultades de Ingenieria, Ciencias Bésicas y
Educacidn.

Actualizacién mapa de actores claves para la
institucion y formalizacién de convenios.

Informe de mapa de actores clave
actualizado.

Direccién de Vinculacién con et
Medio y Extension {DVcME)

H3: Consejo asesor con
participacién de
representantes de la
comunidad, Facultades, del
sector publico y productivo,
conformado

Mes7aMes 12

Identificacién de asesores segtin actividades
realizadas en conjunto.

Convocatoria y plenaria de presentacion.

Conformacién de comité asesor de trabajo con
participacién de representantes de la comunidad,
Facultades, del sector publico y productivo.

Elaboracién de protoceolo de funcionamiento del
consejo asesor.

Documento de protocolo de
funcionamiento del consejo asesor.

Direccién de Vinculacion con el
Medio y Extension (DVcME)

H4: Lineas de trabajo del

consejo asesor en
metodologia STEM y proceso
formativo, ajustadas

Mes 13 aMes 36

Habilitacién sala de reuniones de vinculacion
bidireccional

Identificacién de lfneas de trabajo colaborativas del
Consejo asesor.

Co-construccién de propuestas y definicién de
lineas de trabajo en competencias clave y
habitidades requeridas en formacién STEM y en
procesos formativos alineadas a la realidad
productiva y social regional.

Seguimiento y ajustes lineas de trabajo Consejo
asesor en metodologia STEM y proceso formativo.

informe Anual de ajustes de lineas
de trabajo y recomendaciones
sobre  metodologia STEM vy
procesos formativos del consejo
aseso.

Direccion de Vinculacion con el
Medio y Extension (DVeME)




OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Desarrollar un Programa STEM incorporando competencias del siglo XXI para abordar
desaffos académicos y laborales de la Regién de Antofagasta.

Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

H41: Programa STEM disefiado
MesTaMes7

Levantamiento de informacidn para el desarrollo
de disciplinas STEM en la comunidad escolar.

Determinacién de brechas de las competencias
docentes an el drea STEM.

Desarrollo de estrategia STEM por las Facultades
de Ingenieria, Educacion y Ciencias Bésicas,
incluyendo competencias del siglo XX1.

Disefio programa STEM y de prototipo STEM,
realizado por las Facultades de Ingenieria,
Fducacién y Ciencias Bésicas, considerando
competencias siglo XX1

Informe de programa STEM
disefiado

Facultad de Educacién

H2: Docentes y estudiantes
universitarios capacitados en
disciplinas STEM
Mes1aMes8

Elaboracidn de un plan de capacitacion para
docentes vy estudiantes universitarios en
disciplina STEM por las Facultades de Ingenierfa,
Educacion y Ciencias Basicas.

Realizacién de cursos y talleres de formacion
para docentes y estudiantes universitarios.

Informe de éapacitacién de
docentes y estudiantes
universitarios, en disciplina STEM

Facultad de Educacién

H3: Programa STEM en
colegios publices
seleccionados,
implementado

Mes8aMegs 12

Seleccién de colegios publicos para la
implementacién del prograrma STEM por parte de
las Facultades de Ingenierfa, Educacién y
Ciencias Bésicas.

Capacitacion de profesores de colegios publicos
seleccionados a la aplicacion piloto.

Implementacién de programa STEM en las aulas.

Fabricacién Prototipo.

Seguimiento del programa STEM en [as aulas.

T

Informe de implementacion
programa STEM

Facultad de Educacién

H4: Programa STEM-UA en

colegios publicos
seleccionados, evaluados y
ajustado
Mes 13-17

Recoleccién de datos de aplicacién programa
STEM-UAy Anélisis de resultados obtenidos

Evaluacién participativa y retroalimentacién det
programa STEM en las aulas.

Ajustes metodoldgicos, curriculares y logisticos
del programa STEM en las aulas realizado por las
Facultades de Ingenierfa, Educacién y Ciencias
Bésicas.

informe de ajuste del programa
STEM
Facultad de Educacién

H5: Programa STEM-UA en
colegios publicos
seleccionados, escalado y

consolidade
Mes 18-36

implementacién Programa STEM-UA sjustado

Capacitacién en metodologia STEM a docente de
otras comunas

Fortalecimiento de la red de colaboracién con
retroalimentacidn del consejo asesor

Escalamiento y consolidacién del progrema
STEM-UA

i
Informe del programa STEM-UA
escalado y consolidado
Facultad de Educacion
i




OBJETIVO ESPECIFICO N°
3

Incrementar (a participacién de egresados y empleadores en actividades de vinculacion

bidireccional en el desarrollo del prograrma STEM

Hito Actividades principales Medios de verificacién

H1: Protesionales para | pefinicisn de perfil de profesionates a contratar

Oficina Integral de Decreto contratacién a honorarios

Acompafiamiento Contratacion de los profesionales de para Oficina

Laboral contratado Integral de Acompafiamiento Laboral alianzas | Direcciéon de Vinculacién con el
astratégicas. Medio y Extensién (DVcME).

Mes 1aMes 3
Organizacién de eventos networking y mentoria para
egresados y estudiantes universitarios.

) - — . Informe Anual de actividades
H2: Oficina Integral de | geatizacién de actividades de fidelizacién de

Acompafiamiento
Laboral {OIAL) fortalecida

Egresados/as.

Realizacién de ferias de empleo, talento y
emprendimiento con participacién de egresados y

ejecutadas en la OIAL para su
fortalecimiento.

Direccién de Vinculacion con el

Mes 78 Mes 36 empleadores. Medio vy Extensién (DVcME).
Mejoramiento del Portal de empleo.
Elaboracién  encuestas para  egresados
empleadores.,

H3: Informacién con | Aplicacién y analisis de instrumento de informacion

relacidn a requerimientos
en disciplina STEM vy
competencias siglo XXI,
validada

Mes 13 aMes 36

egresados y empleadores.

Realizacidn de jornada de trabajo sobre los
resuitados de las encuestas y entrevistas entre
docentes, egresados y empleadores para planificar
mejoras.

Retroalimentacién para incorporar en (0s procesos
formativos los con resultados con relacion a
disciplina STEM y competencias siglo XXI.

Direccion de Desarrollo Curricular
{DDC)

informe Anual de retroalimentacion
en disciplina STEM y habilidades
sigle XXI por dreas formativas.

ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucion

Objetivo y actividad principal
asociada a su participacién

Describir rol en la actividad
principal

1. Asociacién de Industriales

Antofagasta {AIA)

QE1-H2-H3yH4
OE3-H2-H3

Aportaré informacién para definir
gue actores y lineas de accion se
pueden generar de manera
conjunta

Retroalimentar a través de la
experiencia de sus  socios
oportunidades para el trabajo
conjunto con la Universidad.
Integrard el consejo asesor,
participando en mesas.




Garantizarg una retroalimentacion
efectiva en el proceso de
seguimiento de egresados.

Su  rol ser;i actuar como
empleadores y representantes del
sector privado.!

Aportarala me}'ora continua de
los procesos formativos.

2. Secretaria Regional Ministerial de
Educacidén

OE2-H3

I
Colaborara en la coordinacion con
los servicios de educacion pdblica

de la Regidn.
Facilitard la articulacion con los
sostenedores | de los

establecimientos educacionales
de las distintas comunas de la
Regidn de Antofagasta.

3. Cluster Minero de Antofagasta

OE1- H2-H3y H4
OE3-H2-H3

Aportard informacion para definir
gue actores y lineas de accién se
pueden gen"erar de manera
conjunta "

Retroalimentar a través de la
experiencia |de suUs  socios
oportunidades para el trabajo
conjunto con la Universidad.
Integrara el consejo asesor,
participando én mesas.
Garantizara una retroalimentacion
efectiva en el proceso de
seguimiento de egresados.

Su rol se"ré actuar como
empleadores y representantes del
sector privado.

Aportarala rrgejora continua de los
procesos formativos




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

1.- Descripcién det modein

El modelo de gestién de este proyecto se inicia con las vicerrectorfas académica (VRA) y econémica {VRE), la primera debe
velar por el cumplimiento de los objetivos y actividades bajo su dependencia, la VRE cumple un rot de facilitador de (as
gestiones administrativas con sus diferentes unidades. De la VRA dependen, las Facultades, que en esta iniciativa
participarén la de Educacidn, Ingenieria y Ciencias Bésicas; por otra, la Direccién de Vinculacién con el Medio y Extensién
{DVCcME), y la Direccion de Desarrotlo Curricular (DDC). Estas Unidades se relacionardn con los liceos ptblicos de las
comunas de Antofagasta, Calama y Sierra Gorda, egresados UA, docentes y estudiantes universitarios.

La Vinculacién con el Medio y el territorio-de la Universidad de Antofagasta esta orientada por seis principios, coherentes
con su mision y sus valores, que son ademads entendidos como criterios de calidad a los cuales debe aspirar esta funcién
universitaria: Pertinencia, Bidireccionalidad, y part:crpacrén Horizontslidad, igualdad y respeto, Integralidad, Sostenibilidad
y Responsabilidad y compromiso.
¥

Por otra parte, en consistencia con la misién y los valores institucionales de la Universidad de Antofagasta, se tenderé a
priorizar el establecimiento de vinculos orientados al desarrotlo humano, social, regional y sostenible, gue consideren el
reconocimiento e integracién de los pueblos originarios existentes en su territorio de influencia y el respeto por el medio
ambiente, la inclusion, diversidad y no discriminacién.

En funcidn de sus éreas del conocimiento y pertinencia territorial, cads unidad académica priorizaré a sus agentes del
entorno retevante, tanto a nivel interno -integrantes de la Comunidad Universitaria- como externo.
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' 3.- Mgcgni;mos de comunicacion y articulacién internos y externos

Los Mecanismos de comunicacidn y articulacién internos en el proyecto se refieren a reuniones de trabajo entre la Direccion
de Vincutacion con el Medio v Extensién con las Unidades Académicas y [os secretarios de Vinculacién de las Facultades
de Educacion, Ingenieria y Ciencias Bédsicas, y la Direccidn de Desarrollo Curricular (DDC).

Los Mecanismos de comunicacion y articulacion externos son mesas de la Direccion de Vinculacion con el Medio y
Extension con los ptiblicos concernidos, como lo son: Asocigcién de Industriales de Antofagasta, Cldster Minero
Antofagasta, Secretaria Regional Ministerial de Educacion Antofagasta, y Servicio Local de Educaciﬂén Publica Calama

(SLEP).

Las principales funciones de cada Direccién o unidades que participan en el proyecto son:

Direccion de Vinculacion con el Medio y Extension {(DVcME)

= lLiderar la coordinacion del proyecto

e Participar en reunir informacion de la capacidad instalada en la universidad para avanzar en la iniciativa.

e Participar en las instancias de coordinacion con las organizaciones del medio regional.

e Articular con los secretarios de Vinculacion de las Facultades de Ingenieria, Ciencias Basicas y Educacién que
participaran en la efecucion del proyecto

o Planificar las acciones y responsables de los objetivos del proyecto

e Planificacion de presupuesto del proyecto.

s Coordinary Apoyar la difusion de la iniciativa.

s Coordinar las necesidades internas y Colaborar con el vinculo con ta poblacion beneficiaria.

» Participacidn en reuniones de asesorias y definicién de actividades

Direccicn de Desarrotlo Curricultar;
» Articularse con las Unidades Académicas en lo que respecta a proceso de retroalimentacion formativa y
actualizacion del curriculo.

Facultad de Ingenieria, Ciencias Basicas y Facultad de Educacion
s Articular las actividades de Licecs publicos, docentes y estudiantes universitarios.
e Participar activarmente de las actividades del proyecto

Organizaciones .
s Participar en la Mesa de Trabajo con Actores Publico y/o Privado y académicos.
* Proporcionar informacion para la identificacién de establecimientos educacionales a intervenir en la Region de
Antofagasta. |
e Participar en las actividades de lanzamiento y Cierre de (a iniciativa.
e Facilitar la coordinacién con otros actores relevantes para la ejecucion del proyecto.

4.- Mecanismos_de monitoreo, evaluacién y mejora continua |

Direccidén de Proyectos de Desarrollo Institucional (DPDI)

*  Supervision y seguimiento de la correcta ejecucion del Proyecto.
« Velar por el cumplimiento de los indicadares comprometidos ﬂ

Direccidn de Vinculacion con el Medio y Extensién (DVcME)

» Evaluar el impacto de! proyecto en la retroalimentacién de procesos formativos.
s Monitorear implementacion de mecanismos de retroalimentacion al proceso formativo. ﬂ

La iniciativa dejard capacidad instalada de los conocimientos en la poblacién beneficiaria tales como ticeos publicos
intervenidos, docentes y alumnos universitarios.




INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE Nombre Férmula Calculo Base | Meta | Meta ;| Meta Medios de Verificacion
Ne X Indicador afio1 | afio 2 afio 3 ‘
Numero de N/A N/A N/A N/A N/A N/A
publicaciones
académicas con
enfoque territorial
generadas en el
marco del
proyecto
OF Ndmeros de
N®°1, acciones
2y3 bidireccionales?® .
. Informe de acciones
incorporadas al bidireccicnales
proceso formativo N/A 0 1 3 5 )
de pregrado en el DVCME
marco del
proyecto
CE Numero de
N°? convenios de Convenios Firmados
colaboracion Ne 66 71 76 81 DVcME
formalizados con
actores clave
OF {Ndmero de
N2 profesores y
Porcentaje de a!t{mnos de .
. P ensefianza media
satisfaccién de los .
participantes del
profesoresy informe de resultados
programa STEM-UA
alumnos de ve responden encuesta de
ensefanzamedia | , 1o e%P 60%" | 65% | 70% | 80% satisfaccion
" favorablemente/N° iy
participantes del Facultad de Educacion
total de profesores y
programa STEM-
alumno de
UA _ )
enseflanza media
participantes del
programa STEM-UA)
*100
OF Porcentaje {N°de
N°3 | Acompafamiento acormparfiamiento Informe de resultados
Satisfactorio de la satisfactorio/ N° de encuesta de
Oficina Integral de Total de 30% | 40% | 50% | 60% satisfaccion
Acompaniamiento acompanamiento DVcME
Laboral de la QAIL) *100
. OE Nede carreras d
N°3 ajustadas con Decreto de carrera
. . N° 0 0 0 1 ajustada
refroalimentacion
. DDC
del medio

3 Actividades gue generen una contribucién académica en el proceso formativo y a su vez contribuyan en la bisqueda de soluciones cocreadas y/o la generacion de
conocimiento compartido con actores relevantes del entorno. Las Actividades bidireccionales incorporadas al proceso formative cuya metcdclogia, instrumentos de
evaluacién y mecanismos de retroalimentacién, permiten la actualizacion de los contenidos de las asignaturas e inciden en |os planes e innovaciones curriculares.

* Tomando como linea base la meta del ANT1795



| N°de Flectivos de ¢
Formacién Integrat
(EFi} en

OF |
|
i Metodologia STEM
b
|

N°3

con habilidades
siglo XX1I
{Acumulativo)

N° 0

Decreto de Electivo
Formacién Integral (EF)
en Metodologia STEM
con habilidades siglo
XX1
falale]

EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Catherine Jara Reyes

Vicerrectora
Acadeémica

integrante Directorio

|6

Pedro Troncoso Gonzalez

Vicerrector
Econdmico

integrante Directoric

Carlos Portillo Sitva

Vicerrector de
investigacidn,

Innovacion y
Postgrado

integrante Directorio

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

| Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Monique Olmos Carrasco

Directora de
Vinculacion con e!
Medio y Extension

Directora

3

Tatiana Morales Silva

Directora
Observatorio de
Educacion

Directora Alterna
responsable
QE2

Wilson Cortés Gémez

Director de Desarrotlo
Curricutar

Coordinador OE3

Claudia Alvarez Iriarte

Secretario de
Vinculacion con el
Medio y Extension
Facultad de
Educacion

Colaboradora OE2

Jorge Clunes Almonte

Secretario de
Vinculacion con el
Medio y Extension
Facultad de
ingenieria

Colaborador OE2

Juan Pablo Ramos Andrade

Secretario de
Vinculacién con el
Medio y Extension
Facultad de Ciencias
Basicas

Colaborador OE2

Daniza Rofas Castro

Académica
Departamento de
Matematicas

Colaborada OE 2

Vanessa Garcia Miranda

Académica
Departarnento de
Matematicas
/Facultad Ciencias
Bdsicas

Colaborada OE 2




Académica
Departamento de

Waldo Ahumada Guerra Fisica /Facultad Colaborada OF 2 8
Ciencias Bésicas
Académica /Facultad
Pautina Carrasco Cortés de Ingenieria Colaborada OF 2 8
Oscar Brain Escrich ok Coor.dmado.r‘Umdad ColaboradorOE2y 3 8
de Vinculacion
Paz Martinez Calvo ok Coordinador Unidad 8
de Egresados
Colaborador QF1, OFE2
NN NN y OE3 44

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apetlido Caréq en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

i Director de Proyectos de

Luis Medina Casmario * Desarrollo Institucional

Colaborador QF1, QEZ2 y

OE3

8
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ANEXOS

DATOS PERSONALES R
: APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO "NOMBRES
Otmos Carrasco Monique
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Manigue.olmos@ uantof.cl 552637115 Directora de Vinculacién con el Medio y Extensién
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
. TuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil en Computacidn e Informética Universidad Catélica del Norte Chile
GRADOS ‘.‘CADEM'COS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
DCic) Tecnologias évanzadas en fiesarrolllo c.te s:.oftware, Universidad Politécnica de Madrid Espafia
sistenas inteligentes y ambientes distribuidos
DATOS PERSONALES
APELLIDD PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
Morales Sliva Tatiana Aura
CORREQ ELECTRGNICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Tatiana.morales@uantof.cl 552 Atadémica
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
[en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{pregrado) - )
Profesor de estado en Biologla y Quimica Antofagasta Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Educacidn Basada en Competencias Talca Chile 2012




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERNO NOMBRES
CORTES GOMEZ WILSON ENRIQUE
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONOQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Wilsan.cortes@uantof.cl 55-2637209 Académico Departamento Educactén
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL [
{en horas semanales) .
a9
]
FORMACIGN ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Castellano Universidad de Tarapacé Chile ’ 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado}
Magister en Educacién mencién Gestién |
Educacional Universidad de Antofagasta Chile 2001
Post-tituto Informética Educativa y Muttimedios. '
Universidad de Los Lagos, Osorno Chile
1999
Post-titulo Administering Microsoft Windows NT, .
Certificate of Excellence, Micrasoft Education SONDA Educacidn Chile 1998
and Certification.
I
|
|
DATOS PERSONALES
APELUIDO PATERNO APELLDO MATERNO NOMBRES
RAMOS ANDRADE JUAN PABLO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIGNAL

CARGQ ACTUAL EN INSTITUCION

Secretarto de Vinculacién Facultad de Ciencias

(55) 263 7961 .
Juan.samos@uantof.cl Bésicas
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL !
{en horas semanales)
44 horas )
FORMACION ACADEMICA
T
frucos UNIVERSIDAD PAlS AND OBTENCION
{pregrado}
Licenciatura en Fisica con mencién en Astronomia Universidad Catdlica del Norte Chile . 2011
RAD _
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrado}
Doctorado en ciencias Fisicas Universidad Técnica Federico Santo Morfo Chile 2018
Magister en clencias mencitn Fisica Unlversidad Catdlica del Norte Chile 2013




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Alvarez

Iriarte

Claudia Carolina

CORREC ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONQ INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Claudia.alvarez.iriarte@uantof.cl

(55) 2633724

Académica y secretaria de Vinculactén con el Medlo y
Extensién de la Facultad de Educacidn

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales}

44

FORMACION ACADEMICA

Thuwos

(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION

Profesora de Lenguaje y Comunicacién Untversidad de Antofagasta Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION

{postgrado}
Magister en [iteratura, mencién literatura chilena e Universidad de Playa Ancha Chile 2020
hispanoamericana
Licenciada en Educacidn Untversidad de Antofagasta Chile 2012
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
Clunes Almonte Jorge Armando

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONOQ INSTITLUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |

Académico y secretario de Vinculacién Facultad de

Jorge.ciunes@uantof.cl 552637 321
_ Ingenierla
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TTuLos UNIVERSIDAD ANO OBTENCION

{pregrado) ]

Ingeniero Civil de Minas Universidad Técnica del Estado 1979

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ARNO OBTENCION
{postgrado)

Magister en Direccidn de Proyectos Universidad de Leén Espafia 2010




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Carrasco

Cortés

Paulina Pilar

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

! el {55) 2513621 Académica Dpto. de Ingenieria Industrial, Facuttad de
Paulina carraco@uantof.c| Ingenieria
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 ]
bl
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniers Civil Industrial Universidad de Antofagasta Chile ’ 2007
|
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAlS ARO OBTENCIGN
{postgrado) )
Magister en Ingenleria Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile ) 2017
|
4
|
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rajas Castro Daniza élizabeth

CORREDQ ELECTRONICO iNSTITUCIONAL

TELEFOND INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

daniza.rojas@uantof.cl 552637036 Docente
JORNADA DE TRABAID ACTUAL
{en horas semanales)
22 '
FORMACION ACADEMICA |
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesora de Matemiticas Catélica del Norte Chile 1 1994
Licenciada en Maternéticas Catdlica del Norte Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado}
Magister en Pedagogia en Universitaria Catdlica del Maule Chile ! 2008




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Garcia Miranda Vanessa Lorena
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vanessa.garcia@uantof.¢l (55) 263 7835 Docente
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Licenciatura en Matemédticas Universidad Catdlica del Norte Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENQION
{postgrado)
Master en Docencia para Profesorado
Universitario. Universidad de Barcelona. Espafia 2019
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
AHUMADA GUERRA WALDO ELEODORO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Whaldo.ahumada@uantof.ct 637296 Director Depto. de Fisica
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
Titutos UNIVERSIDAD PAiS ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesor de Estado USACH CHILE
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pafs ARO OBTENCION
(postgrado) .
Mdster en Fisica Federa! do Rio Grande do Sul Brasil 1982
Doctor Universidad de Extreradura Espafia 1997




DATOS PERSONALES

APELLIOO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

MARTINEZ

CALVO

PAZ CECILIA
]

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONQ INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

PAZ MARTINEZBUANTOF.CL 55 2513788 COORDINADORA DE EGRESADOS
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL {en horas i
semanales)
44
I
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{pregrado)
PERIODISTA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE CHiLE ‘2002
LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE CHILE - 2002
COMUNICACION SCCIAL
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAls ARO OBTENCION
(postgrado)
I
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " NOMBRES
Braln Escrich Oscar
CORRED ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Coordinador Vinculacién Externa
Oscar.brain@uantof.cl Direccién de Vinculacién con el Medio
y Extensién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL i
{en horas semanales)
43 I
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrada) ‘ )
Psicélogo Universidad de Tarapacd Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA(S ARO OBTENCION
{postgrado)




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO NOMBRES
Medina Caamafio Luls Adridn
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
dir.dpdi@uantof.cl +56 (55) 2637109 Director de Proyectos de Desarrollo Instituclonal
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en haras semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION '
Licenclado en ciencias de la ingenleria Universidad de la Frontera Chile 2003
Ingeniero Matemético Untversidad de la Frontera Chille 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado) g
Magister en ciencias mencién matemdtica Universidad Catélica del Norte Chile 2006
Doctor en ciencias mencién matemética Universidad Catélica del Norte Chile 2011




CARTA DE APOYC
PROPUESTA PROYECTO EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2025
UNFVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

Por la presenta, con fecha 31 de marzo del 2025, en representacién de Corporacion
ClGster Minero de iz Regidn de Antofagasta, manifiests su apoyo y disposicion a
participar en ia red de vinculacidn de ia Universidad de Antofagasia en e Proyecto
Educacién Superior Reglonal 2025 (Fortalecimiento de ta Vinculacidn Universidad-
Territorio, implemantando & Programa STEM-UA sfineado ¢on los Objelives de
Desarroffo Sostenible v las Competencias del Siglo XXL), a ser presentade en Abril
2025.

Nuesira insiitucion tiene comp objelivo principal, potenciar &l rol ariculador del Clister
Minero y su ecosistema productivo-decnologics, celogcando foco, entre ofros lineamientos
estratégicos, en el impulso del desarrollo integral del capital humano locsl, el fomento de
proveedoras reglonales y en caplurar las oportunidades de aspacializacion Inteligente de
la cadenz de valor de la industda, a través del frabaje asoclativo enire smpresss,
proveedaores, goblamo, municiplos, academia, organizaciones, centros tecnoldgicos y
comunidadas.

Ademds, cusnld con un vinculo previe con la Universidad de Antofagasia en materia de
colsboracitn mutua debitie o sy naturaleza transvergal, validacidn del ecosistema vy
convocalona amplia, esle organismo se proyecia come el principal nicies organizacional
de 13 ragién en maieria minera.




Creemos que lo colsboracion con este proyscto ayudard a pofenslar e impacts social,
cultural ¥ plbiice de fa Universidad de Antofagasta, v su impottante apotte en su rot
anticulador an [a regidn con el ecosistema publico-privado. Por io tanto, & través de asta
gana gomprometemos nuastra participacion a través de ios proyectos asociados a la
Corporacion Clister Minere de Iz Regidn de Anfofagssts como 1o son fa EMRA
MPULSA 4.0

Oriando Gahona Flores
Gerente Ganeral

Corporacidn Claster Minero Regidn de Antofagasta

o b cear
W



GCARTA DE
APOYO

“PROPUESTA PROYECTO EDUCACION SUPERIOR
REGIONAL 2026 UNIVERSIDADES ¥ CENTROS DE
FORMACION TECNICA ESTATALES”

Por la presente, con fecha 28 de margo de 2028, en representacién de Sscretaria
Raglonal Ministerial de Educatién de Antofagasta, manifiesta su apoyo y disposicion a
parficipar en la red de vinoulacin de 13 Universidad de Anlolegasta en e Proyecto
Educacitn  Superior  Rsgional 2025  (Fortalecimiento de i Vinculacion
Universidad-Terrtorio, implementando ¢l Programe STEM-UA sdlinesado con los Objetivos
de Desaroflo sostenible y las Compatensias del Sigle XXi), 2 ser presentado en Abril
2025,

Husstra inslitucidn fiene como objetive promover y coordinar acoionas en o dmbito de ia
sducacidn, para assgurar un sislema sducative intlusive y de calidad que contribuya 2 la
formacibn infegrsl de las personas v & desamclls del pals. Lo hate gestionando la
implementacion de las politicas piblicas sapervisando e desarollo educalivo con
pertinencia territorial,

Ademds, cuenta con un vinculo previo ¢on ia Universidad de Artofagasta en materia de
solaboracin mutun en diversos programas ejecitados por ia Universidad, comisiones de
trabsjo, asesorando en ip implementacifn de proyecios a 13 instilucién y otras
curdribuciones en o procese educative,



Creemos que la colaboracidn con este proyetto ayudard & potenciar el impacto social,
cultural v plblico de fa Universidad de Antcfagasta, y su inipottante aporte en fortalecer in
ensefisnza en estudiantes de establecimientos de ensefianza media pliblices, mediante
metodologias diddclicas e innavadoras a través del uso de STEM {Ciencia, Tecnolonls,
ingenieria v Matermaticas) para dasarrollar habilidades fundamentales como la resalucién
de problemas, ef trabajo en equipo, creativided e innovacién, comunicacitn efectiva, entre
otras, v ia capacidad de aplicario a situaciones def mundo real

Por lo tanto, a través de esia carta comprometemos nuestra participacibn, en mesas de
trabajo, cooperacién en la identificacidn de necesidades, ¥ olras actiones aue parmitan
coniribuir al desarrofio regional.

Mo dude en contactarme si tiene cualquier comentario o pragunta,

”‘i%é ATOFAAS A %ﬂp«f

SEREMI de Educacion R s,,ggm;.,,,&g e
Antofagasta

2 8%‘“* 2

*@Svm REN

TR,
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CARTA DE APOYQ |
PROPUESTA PROYECTO EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2025
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACION TECNICA ESTATALES

|
Por la presente, con fecha 01 de abrl del 2025, an representacién de Asociaciﬁ? de
industriales de Aniofagasta, manifiests su apoyo y disposicion a panicipar en {a red de
vincutacidn de la Universidad de Anfofagesia en el Proyecto Bducacién Supstior Regﬁoneﬁ
2025 {Forsleshniente de fa Vincudaeién Universidad-Terdtorlo, Implemantando &
Programa STEM-UA alineado ¢on iog Objetives de Desanollo sostenible y ias
Competencias de! Siglo XXI), 8 ser presentado en Abril 2025,

|
Nuestra instiucitn tiene como misidn representar ios infereses de sus asaeiadas“para
forlalecer y consolidar log encadenamisntos productives, mediante la promosién de
iniciativas al desarrolio econbmico, socisl v armanico, agregando valor @ través de su
gestién. Slendo sus lineas estralégicas el fortalecimiento del Capital Humano, la
Respansabiiidad Soclal, la Competitividad Empresarial, los Encadenamientos Produttivos
v Nuevos Negocios, v Iz Innovacion, |
Creemos que la colaboracidn con este proyecto ayudara a potenciar el impacto social,
cultural y pibiico de la Universidad de Antofagasta, v su imporfante aporte coma
aricidar en ¢l sector pliblicn v privade., Por o tanie, a través de esla | carta
comprometemos nuesira participacion an mesas de trabajo y coordinacién de redes
para el proyecio, H

Siileds

~--SHENEIA Loo Valdds
ingeniero de Proyectos GHE 2
Asociacién de Industriales de Anmfagasta
Antofagasta.
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Subsecretaria
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PROPUESTA' DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2025
UNIVERSIDADES

Nombre institucién: Universidad de Atacama
b o s il

RUT institucion: 71.236.700-8

Direccion casa central institucién: Copayapu #485

Forjamos Futuro: Aprendizaje y Vinculacidn

Titulode la Propuesta para el Desarrollo de Atacama

Duracion de la propuesta: 36 meses
Monto asignado (en_miles de pesos): $647.237
Tipo de Proyecto ___Continuidad __X__Nuevo

Nombre de representante legal de la
institucién (o maxima autoridad de la IES):

Forlin Aguilera Olivares

Firma de representante legal de la For“-n Maur-lmo . 3;’2‘35&‘233332’3?&?’"'"
institucién (o maxima autoridad de la IES): Aguilera OI|va(es Fecha: 2025.05.06 12:40:47 -04'00°

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacion con el Anexo del Convenio:

{Maria Elisa Zenteno Viua% o
Jefa Divisién Educacién Universitangeacion .-
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacion

las propuestas deben ser auto-explicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprension. En el caso de 1as siglas
0 acrénimos, estos deberan explicitar su significado en la primera aparicidn, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.



Resumen - -

Forjamos‘ Ft‘ftu}é: 'Aprendizaje y Vinculacién para el Desarrollo de Atacama es una iniciativa de la Universidad de
Atacama orientada a responder a la baja generacién y transferencia de conocimiento territorial replicable, lo gque
limita la implementacion de soluciones sostenibles frente a las brechas estructurates en zq'nas con alta
vulnerabilidad. En particular, et proyecto se enfoca en tos territorios histéricamente desatendidos del borde costero y
el cordén cordillerano, donde persisten desafios criticos en acceso a servicios, equidad territorialy des?rrolto local.

La propuesta busca fortalecer el rol publico de la universidad como agente articulador de soluciones pertinentes,
mediante la actualizacién y fortalecimiento del modelo institucional de vinculacién con el medio actualmente en uso,
transformandolo en una herramienta estratégica basada en evidencia, validacion empirica y aprendize;je compartido.
Esta evolucién permitira proyectar iniciativas puntuales como estrategias institucionales escalables, ?rticuladas con
actores territoriales y alineadas con las prioridades de desarrollo regional. Para ello, se potenciara el sistema
VinculArte, plataforma institucional que serd optimizada con nuevas funcionalidades orientadas a la planificacion

estratégica, medicién de impactoy trazabilidad de resultados. \

A través de una primera etapa de instalacion territorial y co-diagndstico participativo, el praoyecto generara las
condiciones necesarias para contextualizar las intervenciones. A partir de ello, se avanzara hacia lé identificacidn,
seleccidon y adaptacidn de experiencias exitosas ya implementadas por la Universidad de Atacama, priorizando
aquellas con alto valor social, formativo y territorial. Esta propuesta se alinea con la Estrategia Regional de Desarrollo
{ERDA) 2024-2034 vy los objetivos del fondo de Educacidn Superior Regional (ESR), contribuyendo ala éohesic‘m social,
la innovacion territorial, educacion pertinente y sostenibilidad ambiental los territorios intervenidos

El proyecto contempla el despliegue de experiencias exitosas de vinculacion en comunas del borde costero y del
corddn cordillerano, adaptandolas a las realidades locales mediante un proceso colaborativo con actores
comunitarios, municipates y del ambito productiva. Este componente busca validar en terreno intervenciones que han
demostrado resuttados positivos, y que cuentan con alto potencial de replicabilidad y sostenibilidad. Entre estas
experiencias, destacan las intervenciones psicojuridgicas y sociales del Centro Juridico Psicosocial, que abordan
problematicas de acceso a derechos y salud mental en comunidades vulnerables, asi como diversas iniciativas
impulsadas mediante metodologias de Aprendizaje + Servicio {A+S), que integran formacién acadérqica con impacto
social directo. '

En este contexto, el fortalecimiento del sistema VinculArte jugard un rol clave, ya que permitira no solo monitorear y
evaluar estas intervencionges en tiempo real, sino también generar informacion estratégica para retroalimentar los
programas formativos, incorporando metodologias activas como el A+S y promoviendo una vinculacién mas
pertinente y situada. Al mismo tiempo, esta informacion sera la base para la actualizacion del modelt‘) institucional de

vinculacion con el medio, integrando aprendizajes y evidencias generadas durante la implementacion del proyecto.

Como parte de este proceso, la universidad sistematizard y publicara estudios de caso territoriales y guias
metodoldgicas, asegurando la transferencia de conocimientos, el registro de buenas practicas y su proyeccién mas alia
de las zonas piloto. Esto permitira consolidar un repositorio de soluciones replicables y escalables, c‘onstruidas desde la
experiencia institucional y en didlogo directo con las realidades del entorno, reforzando asi el cardcter bidireccional,

contextualizado y estratégico de la vincutacién universitaria. !

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA




La propuesta Forjamos Futuro: Aprendizaje y Vinculacion para el Desarrollo de Atacama surge como una respuesta
estratégica y contextualizada a los desafios estructurales, educativos y de articulacién territorial que enfrenta la Region de
Atacama. Su formulacion se basa en un diagndstico que identifica las brechas regionales no resueltas, la necesidad de
fortalecer el vinculo entre universidad y entorno, y las oportunidades para generar conocimiento aplicable, escalable y
sostenible desde el quehacer universitario.

1.

Desafios territoriales persistentes

La Region de Atacama presenta un panorama de alta complejidad social y territorial, con una poblacién
estimada de mas de 299 mil habitantes (INE, 2024) y una de las densidades m4s bajas del pais (3,97 hab/km?),
io que refuerza la dispersion geogréafica y las dificultades de acceso a servicios basicos. Esta realidad se traduce
en una centralizacion de la oferta educativa, de salud y productiva en las comunas de Copiap6 y Vallenar,
marginando histéricamente a sectores como Diego de Almagro, Alto del Carmen y Chafaral.

A nivel social, la regién presenta una tasa de pobreza multidimensional del 20,3% (CASEN, 2022), superior al
promedio nacional, con carencias estructurales en salud, educacion, trabajo y vivienda. La desercién escolar
alcanza niveles preocupantes en zonas rurales, y el promedio de escolaridad en adultos mayores de 25 afios es
de solo 10,9 anos, lo que evidencia una brecha formativa persistente. En comunas como Chafiaral, la baja
empleabilidad juvenil y la presencia de barrios urbanos marginales agravan este escenario. Alto del Carmen, por
su parte, enfrenta grandes limitaciones de conectividad y dispersién territorial, con comunidades alejadas de
los centros de atencién. En Diego de Almagro, la alta exposicion a eventos climaticos extremos y su
dependencia del sector minero refuerzan una vulnerabilidad econdmica y ambiental significativa.

Segun el CENSO 2024, las comunas de Copiap6 y Vallenar (gje central de la Region), concentran el 75% de la
pobtacién, distribuyendo el resto de la poblacién entre el borde costero y cordén cordillerano.

Desde un analisis focalizade en las comunas priorizadas, se identifican brechas estructurates diferenciadas
que afectan su desarrollo y bienestar:

* Educacion: Las comunas del borde costero y cordon cordillerano —en particular Alto del Carmen y
Chafiaral — presentan altos niveles de rezago educativo y débil cobertura escotar en zonas rurates
dispersas. En sectores apartados, se reporta una alta desercidn escolar en ensefianza media, junto con
un bajo acceso a procesos de nivelacion y alfabetizacidn de personas jovenes y adultas, que limita su
empleabilidad futura. La baja disponibilidad de recursos pedagégicos, junto con la escasa articulacion
con el entorno, refuerzan una educacion poco contextualizada y sin pertinencia territorial.

» Salud psicosocial y acceso a derechos: En comunas como Diego de Almagro y Chafaral, marcadas por
trayectorias de desastre (aluviones, contaminacién histérica) y condiciones de pobreza
multidimensional, se constata una falta de dispositivos especializados en atencién en salud mental, asi
como barreras de acceso a orientacién juridica, especialmente para personas en situacidn de
vulnerabilidad, mujeres jefas de hogar y migrantes. Esta falta de cobertura refuerza procesos de
exclusién social, violencia intrafamiliar y desproteccion juridica, sin una red comunitaria de
contencion.

e Productividad local y sostenibilidad: En comunas rurales como Alto del Carmen, se observa una baja
diversificacién econdmica, una alta dependencia de actividades agricolas tradicionales, y escasa
incorporacion de tecnologias limpias o practicas de eficiencia energética. Esta situacidn se ve agravada
por limitaciones logisticas (acceso, conectividad digital y energética) que afectan la competitividad y
sostenibilidad de los pequefos productores, dificultando la transicion hacia modelos productivos mas
sustentables.

Estas brechas sociales, educativas y productivas, diagnosticadas a partir de antecedentes territoriales, reportes




institucionales y evidencia regional, fundamentan la pertinencia del proyecto Forjamos Futuro, Su abordaje no
solo responde a necesidades concretas del entorno, sino que ademas se articula con objetivos estratégicos de la
ERDA 2024-2034, garantizando coherencia, viabilidad y alineacién con prioridades regionales de Qesarrollo.

i
s El objetivo 2.4, que propone aumentar capacidades y competencias en territorios rezagados, se

aborda mediante los programas de alfabetizacion y educacion con uso de tecnologias. |,

« El objetivo 4.2, que apunta a formentar la innovacién tecnologica y sustentabilidad productiva, se
operacionaliza mediante las acciones de eficiencia energética para el sector rural, !

1
s Fl objetive 1.3, orientado a fortalecer el capital social e institucional en zonas Yulnerables, se
implementa a través de las intervenciones juridico-psicosociales en sectores con pobrqza estructural.

Oportunidades desde et rol pablico de la Universidad de Atacama i

La Universidad de Atacama (UDA), como institucion estatal y principal referente de educaci(’)li‘n superior en la
regién —al concentrar el 62,3% de la matricula regional—, enfrenta una doble responsabilidad: consolidar su rol
como agente de transformacion territorial y superar las brechas estructurales que aun persisten en su
vinculacién con el entorno. Si bien la Universidad ha logradc avances significativos, especialmente a través de
su sistema VinculArte, el analisis detallado de las actividades de vinculacion con el medio realizadas permite
identificar aspectos criticos y oportunidades que esta propuesta puede abordar de manera efeic‘:tiva. Entre ellas

destacan:
\

e Baja presencia territorial efectiva fuera del efe central Copiapd-Vallenar. El andlisis de mas de 2.150
actividades de vinculacién con el medio muestra que mas del 60% de las actividades estan
concentradas en las comunas de Copiapd y Vallenar, reproduciendo un modelo céntralista que no

responde a la logica de equidad territorial.
I

¢ Alto porcentaje de actividades con trazabilidad. Cerca del 75% de las actividades recientes reportan
heneficiarios directos, 1o que canstituye una base sélida para fortalecer los sisternas de medicion de
impacto y retroalimentacion. Esta capacidad instalada respalda la viabilidad del componente de
monitoreo y evaluacién del proyecto. )

e Debilidad en mecanismos de replicabilidad. Actualmente, no existe un sistema estruqlturado que permita
transferir experiencias exitosas entre comunas o areas del conocimiento. Foq'arqos Futuro propone
revertir esta limitacidn transformando iniciativas puntuales en modelos replicables y sostenibles a nivel
regional.

En el marco del proyecto Forjamos Futuro, as intervenciones desarrolladas por el Centro Juridico Psicosocial
(CJPS) vy las experiencias formativas basadas en Aprendizaje + Servicio (A+S) representan componentes

estratégicos para responder a las necesidades estructurales y sociales detectadas en las comunas del borde
costero y corddn cordillerano. Ambas lineas de accidn ofrecen modelos de alta pertinencia para contextos con
acceso limitado a servicios juridicos, psicosociales y de formacidn continua, como es el caso de estas zonas

priorizadas. ELCJPS, por ejemplo, ha demostrado una sélida capacidad de articutar esfuerzos interdisciplinarios
en contextos de vulnerabilidad, con resultadas concretos en prevencidn de violencia, fortalecimiento de
habilidades comunitarias, asistencia técnica a instituciones locales, y generacién de conocimiento aplicado en
temas de inclusién y justicia social. Estas acciones no solo contribuyen directamente al bienestar comunitario,
sinoc que también fortalecen la formacién profesional del estudiantado y generan insumos que pueden
adaptarse y replicarse en otros territorios. !

Asimismo, las metodologias de Aprendizaje + Servicio (A+S) implementadas por la Facultad de Ingenieria han
dado lugar a experiencias formativas con impacte comunitario concreto, como el Programa de Mineria Interactiva
Entretenida, que aporta al fortalecimiento de la educacién cientifica y tecnoldgica en escolares, y el apoyo a la
Camara de Comercio de Copiapé, donde estudiantes contribuyen al desarrollo de capacidades de gestion en




micro y pequefias empresas. Estas iniciativas abordan problematicas identificadas en el diagnédstico territorial,
comoe la inequidad en educacion, la baja diversificacién productiva y la necesidad de formacion contextuatizada.
La replicacion de estas experiencias territorios desatendidos del corddn cordillerano y borde costero de Atacama
permitiria:

» Promover el aprendizaje situado, con pertinencia territorial.
* Generar modelos de intervencién basados en evidencia, escalables y sostenibles.
* Descentralizar el acceso a servicios relevantes a la comunidad provenientes del ecosistema educativo.

Ambas lineas de accion —las intervenciones psicojuridicas y las experiencias de Aprendizaje + Servicio (A+5)—
constituyen plataformas formativas con alto valor social y territorial, que no solo enriquecen el proceso de
ensefanza-aprendizaje, sino que ademas contribuyen directamente a cerrar brechas de acceso a servicios,
fortalecer la cohesion social y promaver procesos de desarrollo con pertinencia local. Su expansioén hacia las
zonas priorizadas permitird convertir estas experiencias en modelos aplicables, sostenibles y ajustados a las
necesidades reales del territorio. Asi, tanto las intervenciones psicojuridicas y sociales como las iniciativas A+S
en tecnologias, ciencias e ingenieria, evidencian el potencial transformador de una vinculacion universitaria
planificada, territorial y bidireccional, reforzando el sentido estratégico del proyecto Forjamos Futurc y su
contribucién concreta at desarrollo sostenible de la Regién de Atacama.

A estas fortalezas, se suma la existencia de una Politica de Vinculaciéon con el Medio (2023) que define con
claridad los principios, ejes estratégicos y objetivos institucionales en esta materia, y que reconoce
explicitamente la necesidad de fortalecer la bidireccionalidad, la pertinencia territorial y la integracion de la
vinculacién en las funcicnes sustantivas de la universidad. Esta politica se articula con el Modelo de
Vinculacion Bidireccional, también desarrollado en 2023, el cual orienta ta relacion con el entornc desde una
logica de mutuo beneficio, aprendizaje compartido y contribucidn al desarrollo sostenible. La existencia de
estos instrumentos institucionales, junto con la plataforma VinculArte y las buenas practicas ya instaladas,
proporcionan una base solida para la consolidacion de un modelo de vinculacién con el medio que sea
replicable, escalable y coherente con los desafios de transformacion regional.

Sentido estratégico y territorial de la propuesta

La iniciativa se alinea con los objetivos de la Estrategia Regionat de Desarrollo de Atacama (ERDA) 2024-2034,
que enfatiza el fortalecimiento del capital humano, la equidad territorial y la articulacién institucional,
Asimismo, responde a los lineamientos del Fondo de Fortalecimiento de ta Educacion Superior Regional (ESR),
promoviendo una universidad con mayor presencia y pertinencia en el territorio. Forjamos Futuro se estructura
en torno a: Fortalecer la articulacicn entre la Universidad de Atacama y los actores territoriales a través del
despliegue de un modelo de vinculacion con el medio basado en la generacion de conocimiento repticable, la
implementacién de soluciones aplicables y la contribucion al desarroilo sostenible de la Region de Atacama.

Si bien se reconoce una baja presencia territorial fuera del eje Copiapé-Vallenar, la Universidad de Atacama
cuenta con convenios vigentes con actores relevantes en las zonas priorizadas del proyecto, como Instituto de
Desarrollo Agropecuario {INDAP} y la Asociacion Regional de Municipios de Atacama (ARMA), que permiten
articular acciones con municipios y comunidades rurales. Ademaias, se dispone de un mapeo territorial
institucional, desarrollado a partir del sistema VinculArte, que identifica actores, necesidades y brechas en
comunas como Diego de Almagro, Alto del Carmeny Chanaral.

Existen experiencias previas de vinculacion en las zonas priorizadas, como las intervenciones del Centro Juridico
Psicosociat en Chafaral y acciones formativas desarroliadas en coordinacién con organizaciones productivas y
educacionales. Por ello, el acercamiento territorial no parte desde cero: la universidad dispone de conocimiento
acumulado, vinculos activos y aprendizajes previos que el proyecto Forjamos Futuro busca fortalecer, escalary
sistematizar. Estas acciones se focalizan en territorios identificados cormo prioritarios en el diagnostico regional —
como el corddn cordillerano y el borde costero—, y en dreas del conocimiento con alto potencial transformador,




tales como tecnologias para la sostenibilidad, innovacion social, educacion rural y gestion cultulfal, con el apoyo
de unidades académicas tales como, Facultad de Ingenieria, Facultad Tecnoldgica, Facultad de Ciencias Juridicas

y Sociates, Facultad de Humanidades y Educacién, Facultad de Ciencias Naturales y Sede Vallenar.
' |

En definitiva, Forjamos Futuro proyecta un impacto bidireccional y profundamente estratégico. Por un lado, fortalecera
internamente a 1a Universidad de Atacama, al dotarla de herramientas de planificacidn, monitoreo y evaluacidn que
consolidaran una gestién mas efectiva, articulada y basada en evidencia en materia de vinculacion con el medio. Por otro,
ampliara y profundizara su contribucion al desarrollo regional, mediante la transferencia de conocimiento pertinente, el
aprendizaje colaborativo con actores del entorno y la co-creacion de soluciones contextualizadas que respondan a las

f

!
f

brechas estructurales del territorio.




PROBLEMA? Y/U OPORTUNIDAD DE LA PR6PUESTA

El problema central identificado en el analisis es:

Baja generacion y transferencia de conocimiento territorial replicable a partir de las experiencias de vinculacién
con el medio en el borde costeroy del corddn cordillerano de la Regidn de Atacama.

La falta de articulacion y coordinacion entre los actores territoriales obstaculiza el abordaje integrado y sostenible de
las brechas de desarrollo en Atacama. Aungue existen iniciativas con valor formativo vy social, estas no han sido
sistematizadas ni escaladas comc modelos de intervencion transferibles que contribuyan sostenidamente al
desarrollo local. Entre las causas del problema se pueden identificar:

e Baja presencia institucional en dreas del conocimiento y zonas territoriales con brechas no cubiertas. Esta
situacion proviene de decisiones institucionales que han concentrado la actividad universitaria en el eje central
de la region, constituido principalmente por las comunas de Copiapd y Vallenar.

e Baja articulacion entre los actores territoriales, lo que dificulta la validacion empirica de experiencias y la
produccion colaborativa de conocimiento contextualizado. Esto limita la retroalimentacion entre las iniciativas
y el entorno, fragmenta los esfuerzos y reduce el aprendizaje compartido.

s Alta dispersién geogréfica y baja densidad poblacional en la Regidn de Atacama. Esta causa es estructurat y
responde a la configuracion histérica del territorio, con poblacion distribuida en zonas aisladas.

Estas situaciones restringen el impacto transformador de la vincutacién universitaria y debilitan la capacidad
institucional de incidir en los desafios estructurales del entorno, especialmente en zonas donde persisten brechas
significativas en acceso a servicios, oporiunidades educativas, desarrollo productivo y cohesién social. En resumen
los efectos del Problema identificados son:

e Baja efectividad de las iniciativas de desarrollo regional impulsadas por (a universidad y otros actores del
territorio. La falta de articulacion y coordinacién reduce el impacto real de los proyectos, que muchas veces no
logran responder adecuadamente a las necesidades dei entorno.

e Pérdida de oportunidades para escalar o replicar soluciones innovadoras y sostenibles. Al no sistematizar ni
compartir aprendizajes, las experiencias exitosas quedan aisladas, sin posibilidades reales de contribuir en
otras zonas o sectores del territorio.

e Débil retroalimentacién entre la vinculacion universitaria y los procesos de formacion e investigacion. La
desconexion entre el entorno y la academia limita la mejora de los programas formativos, la pertinencia del
conocimiento generado y la capacidad institucional para responder de forma estratégica.

El anélisis del arbol de preblemas evidencia que la débil articulacidn entre los actores territoriales constituye un
obstdculo central para la generacién conjunta de soluciones aplicables a los desafios de desarrollo regional,
especialmente en zonas como el borde costero y el corddn cordillerano. Esta desconexion limita la capacidad
institucional para producir conocimiento contextualizado y replicable, restringe la escalabilidad de experiencias
exitosas y debilita la retroalimentacion entre la vinculacién, la formacion académica y la transformacion territorial.

En consecuencia, las iniciativas universitarias no logran incidir de manera sostenida ni estratégica en el entorno,
perdiéndose oportunidades de aprendizaje colaborativo y de impacto social. Abordar este problema requiere avanzar
hacia un modelo de vinculacién con el medio que pricrice la generacién de conocimiento Gtil, su validacion empirica

2 Posteriormente, el foco o problema deber4 traducirse en el objetivo general, mientras que fas causas principales del foco o problema deberdn traducirse en los
objetivos especificos de la propuesta.




PROBLEMA? Y/U OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

en contextos reales y su transferencia hacia territorios con mayores brechas, fortaleciendo el rol artmulador de la
Universidad de Atacama en la construccion de un desarrollo mas equitativo y sostenible.

OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberén responder directamente al problema identificado, donde el objetivo general debe
corresponder a la traduccién del problema principal y los objetivos especificos a las causas especificas del problema
identificado.

OBJETIVO GENERAL

Incrementar la generacién conocimiento replicable y soluciones aplicables que contribuyan al desarrollo sostenible
de la Regidn de Atacama, mediante el fortalecimiento de la articulacidn entre la Universidad de Atacama vy los
actores territoriales del borde costero y del sector cordillerano de la Regién de Atacama

Los objetivos especificos deben responder a las principales causas del problema y deben ser pertinentes y suficientes para
cumplir el objetivo general. Ademas, deben estar claramente definidos, ser medibles, realizables y realistas, con plazos
acotados al tiempo de implementacidn del proyecto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Implementar instrumentos de vinculacién y reportabilidad que fortalezcan 1a articulacién entre la Universidad de
Atacama y los actores del borde costero y sector cordillerano, alineadas con tas caractenstlcas sdcioterritoriales,
brechas y oportunidades especificas de la Region de Atacama.

2. Transferir experiencias exitosas de vinculacion con el medio, desplegadas en dreas del conocimiento y zonas del
borde costero y sector cordillerano con brechas no cubiertas del territorio, asegurando su adaptacion,
sostenibilidad y contribucion al desarrollo local.

3. Fortalecer el uso estratégico del sistema VinculArte como herramienta institucional para la planificacién,
monitoreo y evaluacion participativa de la vinculacién con el medio, fortaleciendo la articulacion entre la
universidad y el territorio.

4. Actualizar el modelo institucional de vinculacién con el medio de la Universidad de Atacama, integrando los
aprendizajes generados en el marco del proyecto y promoviendo su sostenibilidad y proyeccidn territorial.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

En consideracion de las orientaciones para las propuestas de ESR 2025, se verificard que el plan de trabajo incluya:

1. Hitos que expliciten un trabajo de co-construccion con actores externos en el disefio e implementacion de
acciones de vinculacion con el medio {(incluidos en el presente formulario).

2. Hitos que expliciten un trabajo interno articulado de Vinculacidn con el Medio con tas distintas areas
institucionales involucradas en la propuesta {docencia, investigacion, innovacién, entre otras).

3. Hitos que expliciten un trabajo con las unidades académicas involucradas.

4, Hitos que expliciten la aplicacidn de instrumentos de evatuacién de acciones de Vinculacion con el Medio, las
que permitan medir sus efectos en los procesos de formacion y su contribucién al entorno.



5. Hitos que expliciten la aplicacidn de instrumentos, en el caso de que estos sean actualizados en el contexto
de esta iniciativa. '

6. Hitos gue se relacionen directamente con los indicadores transversales.

OBJETIVQ ESPECIFICO N° 1

Implementar

instrumentos de vinculacién y reportabilidad que fortatezcan la

articulacion entre la Universidad de Atacama y los actores del territorio, alineadas con
las caracteristicas socioterritoriales, brechas y oportunidades especificas del borde
costero y del corddn cordillerano de la Regién de Atacama

Hito* (contemplar como
mdximo 5 hitos por objetivo)

Actividades principales* {contemplar como
maximo 4 actividades por hito)

Medios de verificacién®
{Contemptar sclo 1 MdV)

H1. instrumentos de
vinculacién ¥
reportabilidad medicién de
impacto contextualizados
disefados.

Mes1aMess

Anaiisis de instrumentos existentes de medicién
de impacto de vinculacidn con el medic en la
Universidad de Atacama

Desarrollo de una metodologl‘a adaptada al
contexto territoriat de Atacama y el entorno
significativo de la Universidad.

Identificacion de indicadores clave de impacto en
docencia, investigacion ¥ transferencia
tecnolégica, como complemento a las existentes,
segln el drea de conocimiento.

informe integral de los
instrumentos disenados, que
incluya la metodologia actualizada,
herramientas para la reportabilidad
y el listado de indicadores para el
monitoreo y evaluacion.

Emitidc por la Direccidbn de

Vinculacion y Comunicaciones.

H2. Guias metodolégicas y
protocotos de acciones de
vinculacién elaboradas y
difundidas

Redaccidon de manuales, guias metodoldgicas,
protocolos de aplicacién y uso de instrumentos de
vinculacidn bidireccional.

Documentacién técnica de guias
metodolégicas validada y pubticada

institucionalmente con en los canales de comunicacion
actares del territorio. Validacion institucional de las guias por parte de | institucionales.
unidades pertinentes.
Mes 6 a Mes 8 Emitido por la Direccién de
Vinculacién y Comunicaciones.
Difusion interna y externa de los instrumentos
validados.
I-!S. Ir?s';trumentt?s“ de lr.npleme‘r’\tacién ‘d‘e‘ losl instrumentos  de I.nforme técnico de implementacion
ymculaclon y tnedlclon de vangulapmn v meglqlon de |mpacFo’en contextos y validacién, que registre la
impacto aplicados en | tersitoriales priorizados, aplicandelos  en

terreno y validados con
actores institucionales y

actividades bidireccionales reales desarrolladas
en el marco del proyecto.

aplicacién de los instrumentos en
terreno, junto con los resultados
obtenidos, la retroalimentacién de

3 Los Hitos son entendides como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y corresponden 2 los bienes y/o servicios que produce o
entrega el proyecto para cumplir cada objetlvo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado {sistemas instalados, poblacién
capacitada, alumnos egresados, etc.). No deben superar los 5 por objetivo especifico,

4 Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben presentarse como un listado de actividades, en orden
cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de los hitos, No deben superar las 4 por hito.

3 Los medios de verificacldn son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada una de las actividades principales. Debe presentarse un
medio de verificacién preciso y concrete por HITO, que apunte directamente al cumplimlento de éste y establecer la unidad res ponsable de su creacién.




OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Implementar instrumentos de vinculacién y reportabilidad que fortalezcan la
articulacién entre la Universidad de Atacama y los actores del territorio, alineadas con
las caracteristicas socioterritoriales, brechas y oportunidades especificas del borde
costero y del corddn cordilterano de la Region de Atacama

Hito? (contemplar como
maéaximo 5 hitos por objetivo)

Actividades principales’ {contemplar como

maéaximo 4 actividades por hito)

Medios de verificacion®
{Contemplar solo 1 MdV)

territoriales.

Mes 13 a Mes 30

Validacién técnica y operativa de los instrumentos,
mediante retroalimentacién de usuarios clave
{equipos académicos, gestores territoriales vy
actores locales), y elaboracién de un informe de
recomendaciones para su adopcidn institucional.

actores territoriales e
institucionales, y les ajustes
realizados.

Emitidc por la Direccion de

Vinculacidén y Comunicaciones.

Transferir experiencias exitosas de vinculacion con et medio, desplegadas en areas del

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 | conocimiento y zonas con brechas no cubiertas del territorio, asegurando su adaptacion,

sostenibilidad y contribucién al desarrollo local.
Hito Actividades principales Medios de verificacién

H1. Procesos de | Mapeo de actores territoriales relevantes

integracion territorial | en las comunas del borde costero y el

inicial instalados y co- | corddn cordillerano. Informe de integracion territorial y co-

diagnéstico participativo diagndstico participativo, que contenga

realizado en las zonas Realizacién de jornadas participativas de -el mapso de actore? por. comuna,

priotizadas ' : incluyendo compromisos y roles
escucha activa y levantamiento  de | gefinidos para et desarrollo del proyecto.

Mes 1aMes6 necesidades junto a comunidades locales.

Construccion de acuerdos base de
colaboracién para el desarrollo del
proyecto, incluyendo compromisos y roles.

Emitido por la Direccion de Vinculacién y
Comunicaciones.

H2. Experiencias exitosas
de vinculacién
identificadas, evaluadas y
seleccionadas, can
criterios de adaptabilidad

Definicién de criterios de seleccion para ta
determinacidn de experiencias replicables.

Levantamiento de experiencias exitosas
institucionales de vinculacion con el medio

Informe de sistematizacion de
experiencias de vinculacion, que incluya
la aplicacién de criterios de evaluacion,

a _nuevos  contextos | yaimplementadas. la matriz de anélisis comparativo y
territoriales. descripcion de la aplicabilidad de las

Aplicacion de los criterios de seleccién en | experiencias seleccionadas en nuevos
Mes 1aMes 12 las experiencfas rep[icab[es contextos territoriales.

Seleccién de experiencias replicables, Em't'do, por la Direccién de Vinculacién y

. L . Comunicaciones.

mediante la aplicacién de los criterios

establecidos.
H3. Despliegue de { Coordinacion con actores locales para Reportes de avance dé la adaptacién e
iniciativas territoriales | contextualizar y ajustar las experiencias | implementacién metodoldgica de las
para zonas del borde | seleccionadas. experiencias (Registro de actividades,




OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Transferir experiencias exitosas de vinculacion con el medio, desplegadas en areas del
conocimiento y zonas con brechas no cubiertas del territorio, asegurando su adaptacidn,
sostenibilidad y contribucién al desarrollo local.

Hito Actividades principales Medios de verificacion
costero y cordon Adaptacién metodolégica de la experiencia fotografias, instrumentos de
cordillerano. ala realidad del territorio seguimiento, registros de ajustes
' realizados).

Mes 13a Mes 30 Ejecucidn de las actividades {basado en los
instrumentos disefiados), monitoreo y Emitido por la Direccién de Vinculacion y
evaluacion en base al nuevo set de | COmunicaciones, a través del sistema
indicadores. Vincularte

H4. Instancias de | Disefio del programa de formacién para

transferencia de | actores territoriales sobre buenas practicas

conocimiento reatizadas, | de vinculacién con el medio

con participacion  de

actores territoriales vy

de
su

sistematizacion
aprendizajes
escalabilidad.

para

Mes 123 Mes 36

Implementacion de un programa de
formacidn para actores territoriales sobre
buenas practicas de vinculacidn con et
medio

Evaluacion de la implementacion del
programa de formacidn para actores
territoriales sobre buenas practicas de
vinculacion con el medio

Elaboracidn de publicaciones académicas
y estudios de caso territoriales basados en
los resuttados del proyecto.

Creacién de un repositorio digital con
estudios de caso y metodologias
replicables

Inferme final del programa de formacién,
con registro de participantes, evaluacion
del proceso, sistematizacién de
aprendizajes y publicaciones
resultantes.

Emitido por la Direccidn de Vinculacion y
Comunicaciones.

OBJETIVO ESPECIFICO N® 3

Consolidar el uso estratégico del sistema VinculArte como herramienta institucional
para la planificacién, monitoreo y evaluacidn participativa de la vinculacién con el
medio, fortaleciendo la articulacidon entre fa universidad y el territorio.

Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

H1. Sistema VinculArte
redisefiado con nuevas
funcionalidades para la
planificacion, medicion y
trazabilidad de la
vinculacién.

Levantamiento de requerimientos
funcionales junto a usuarios clave del
sistema.

Desarrollo de nuevas funcionalidades para
planificacion, monitoreo y reportabilidad

Informe técnico de desarrollo e
implementacion, que incluya diagndstico
de requerimientos, registro de mejoras y
resultados de pruebas piloto con ajustes
documentados.

Emitide por la Direccién de Vinculacién y




OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Consolidar el uso estratégico del sistema VinculArte como herramienta institucional
para la planificacién, monitoreo y evaluacion participativa de la vinculacién con el
medio, fortatectiendo la articulacidn entre la universidad y el territorio.

Hito

Actividades principales

Meadios de verificacién

Mes 01a Mes 06

Desarrollo y programaciéon de mdodulos
funcionales en VinculArte

Validacién técnica de las nuevas

herramientas incorporadas.

Comunicaciones.

H2. Sistema VinculAne
implementado para su uso
estratégico en la gestién
de la vinculacion.

Mes07aMes 12

Planificacién de los talleres para uso
estratégico det sistema VinculArte y en
gestion de lavinculacion con el medio.

Disefic de un programa de formacién en
gestion estratégica de la vinculacion con el
medio.

Realizacién de talleres practicos sobre
planificacién, medicién y evaluacién de
impacto para la comunidad universitaria.

Informe del programa de formacién vy
desarrolio de talleres, con moédulos
temadticos, registro de asistencia y
materiales utilizados.

Emitido por la Direccidn de Vinculacion y
Comunicaciones, a través del sistema
Campus Digital.

H3. Indicadores de
vinculacion monitoreados
y validados.

Mes 13a Mes 36

Registro y analisis de actividades
ejecutadas a través del sistema VinculArte,
incorporando indicadores de planificacidn,
ejecucién y resultados de impacto en cada
intervencion territorial

Aplicacidn de instrumentos de recoleccidn
de aprendizajes, tales como encuestas a
actores territoriales, entrevistas a usuarios
del sistema VinculArte, y talleres de
evaluacidn participativa.

Elaboracién de un informe final con
aprendizajes y evaluacién de impacto de
acuerdo al modelo VinculArte.

Informe final del proyecto, que incluya
andlisis de aprendizajes, impacto e
indicadores, junto con el plan de mejora
continua para el sistema VinculArte.

Emitido por la Direccién de Vinculacién y
Comunicaciones




Actualizar el modelo institucional de vinculacién con el medio de la Universidad de

OBJETIVO ESPECIFICO N° 4 | Atacama, integrando los aprendizajes generados en el marco del proyecto y promoviendo

su sostenibilidad y proyeccidn territorial.
Hito Actividades principales Medios de verificacion

Recoleccidon y analisis de informacién ) ) L

H1. . I'\fesultados y proveniente de las experiencias piloto, Inforn"te técnico de. s.lstematlzacm.n fm.al,

a‘prendlz?jes del proyecto procesos de capacitacién, indicadores del fme incluya anélisis de experlenc‘:s’as

sistematizados en un sistema VinculArte y reportes generados. implementadas, procesos de formacién,

informe técnico con funcionamiento del sistema VinculArte, y

criterios para la mejora del
modelo institucional.

Mes 13a Mes 30

Elaboracion del informe técnico de
sistematizacion, incorporando  buenas
practicas, hallazges relevantes y

recomendaciones para
modelo de vinculacidn.

ta mejora del

recomendaciones aplicables para la
mejora del modelo institucional.

Emitido por la Direccién de Vinculacién y
Comunicaciongs.

H2. Modelo de vincutacién
institucional bidireccional
actualizado, validado,
socializado y alineado con
criterios de sostenibilidad,

Desarrollo de la propuesta de actualizacion
del modelo institucional bidireccionat,
integrando los aprendizajes del proyecto y
la retroalimentacidn de actores internos y
externos.

Validacidn del modelo actualizado a través

Informe de socializacién del modelo
decretado, con anexos metodoldgicos,
indicadores, y estructura de gestion.

cal'fjad_ l y  pertinencia de talleres técnicos con unidades
territorial. académicas, representantes territoriales y . ) .
Emitido por la Unidad de Comunicaciones
EXPErtos externos. Institucionales
Mes 25 g Mes 36 Socializacién del modelo actualizado a la
comunidad Universitaria y grupos de
interés.
Diserio de una estrategia de sostenibilidad y
escatahilidad institucional, que considere
H3. Estrategia de recu.rsos, procesos .y .mecanlsmos de Documento de estrategia do
proyeccion y monitorec para la continuidad del modelo.

sostenibilidad del modelo
disenada y socializada.

Mes 25 a Mes 36

Sistematizacién final de aprendizajes y
recomendaciones para su escalamiento.

Socializacién de la estrategia a la
comunidad Universitaria vy grupos de
interés.

sastenibilidad y escalabilidad, validado y
sociatizado institucionalmente.

Emitido por la Direccién de Vinculacién y
Comunicaciones.




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

En la siguiente tabla, registrar el listado de los actores externos a la institucidn que seran parte de la propuesta y asociarlos a
un objetivo y actividades principales. Ademads, se requiere describir su rol dentro de las actividades principales, segun
corresponda, para conocer el propdsito de su participacion en la iniciativa.

En caso de que los actores tengan un papel transversal en la propuesta, indicar el objetivo y la actividad principal, asociado a
su rol central. Para dar cuenta de su participacion, ta institucion deberd contar con un medio de verificacion que explicite el

rol de cada actor en la propuesta.

Nombre actor o institucion

N Objetivo y actividad principéi
asociada a su participacion

Describir rol en la actividad principat
|

1. Gobierno Regional de Atacama

OE1 - A1: Aportar en el diseno de un
modeloc de medicidon de impacto
contextualizado

Alinear estrategias de| vinculacién con el

desarrollo regional ,
|

2. Municipios de la comunas de

Atacama

OE2 - A2: Disefio e implementacion de
pilotos territoriales en zonas priorizadas

. P
Facilitar acceso a comunidades locales y

sus necesidades especificas
t

3. Asociacion de Municipalidades de
Atacama

OE2 - AZ2: Disefio e implementacion de
pitotos territoriales en zonas priorizadas

Promover
articular

colaboracion  intermunicipat,
territorios y compartir
aprendizajes entre comunas de la Regién
de Atacama.. |

4, Escuelas Basicas Municipales vy
Particulares Subvencicnadas

OE2 - AZ2: Disefio e implementacién de
pilotos territoriales en zonas priorizadas

f

Facilitar entornos de
contextos reales.

intervencion en

5. Liceos Técnicos vy  Cientifico-
Humanistas de la region de Atacama

OE2 - A2: Disefio e implementacion de
pilotos territoriales en zonas priorizadas

Apoyar actividades de aprendizaje-servicio
y vinculacion con el medio.

6. Empresas del sector turistico de
Atacama

OE2 - A2: Disefio e implementacién de
pilotos territoriales en zonas priorizadas

Aportar  conocimientos  del entorne y
dindmicas locales para la adaptacion de
experiencias de vinculacion con el medio
en zonas con potencial turistico.

7. CFT, Institutos Profesionales en la
Regidn da Atacama

OE1 - A3: Elaboracién de
metodoldgicas y protocolos de uso

guias

Aportar desde experliencias en pE—cticas
profesionales, vinculacién y articulacién
con  empresas para  enriquecer la

. i
transferencia de conocimiento..

. . I, e

OE1 - A1: Disefio participativo de | Colaborar en la integracion de criterios de

8. Seremide Educacién de Atacama instrumentos de vinculacion y diagnostico | desarrollo  educativo y  pertinencia
territorial territorial. |

o
. . ) . Promover la participacion del sector
9. Seremi de Economia, Fomento y . OE2 - A3: Generacidn de instancias de . P -, P , L,

i ) . productivo en actividades de vinculacidn

Turismo transferencia de conocimiento :

con el medio. !

10. Instituto Nacional de Estadistica -
Regidn de Atacama

OE3 -~ A1: Desarrollo e integracién de
nuevas funcionalidades en VinculArte

Aportar datos sobre impacte econdomicao ¥
social de lavinculacién con el medio.

11. Empresas del sector
energético de Atacama

minero vy

OE3 - A1: Desarrollo e integracion de
nuevas funcionalidades en VinculArte

Contribuir con datos y experiencias que
nutran los modulos de evaluacion de
impacto y replicabilidad en el sistema
VinculArte. |

[




Nombre actor o institucién

Objetivo y actividad principal
asociada a su participacion

. Describir rol en la actividad principal

Contribuir con datos y experiencias que

12. Empresas del sector agroindustrial y | OE3 — A1: Desarrollo e integracion de | nutran los mddulos de evaluacion de
tecnoldgico de Atacama nuevas funcionalidades en VinculArte impacto y replicabilidad en el sistema
VinculArte.
Validar la pertinencia social de las
. o . . . iniciativas vy participar en espacios
13. Juntas de Vecinos y Organizaciones | OE2 - A3: Generacion de instancias de

Comunitarias

transferencia de conocimiento

colaborativos de retroalimentacién a las
actividades y/o experiencias de vinculacion
con et medio.




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

.

Descripcion del modelo:

El modelo de gestién propuesto busca generar y transferir conocimiento, mediante un enfoque de vingulacion con et
medio basado en evidencia, aprendizaje compartido.. Se estructura en torno a componentes interrelacionados que
aseguran su implementacién, evaluacion y sostenibilidad institucional. |

Gobernanza Estratégica: Encabezada por el/la Rector/a, la gobernanza del proyecto se gestioina a través del
Comité Estratégico de Vinculacién, instancia clave de articulacion que sesiona mensualmente y esta
conformada por la Direccidn de Vinculacion y Comunicaciones {DIVIC), tas Vicerrectorias Acadfémica (VRA), de
Investigacion (VRIP), de Asuntos Econdmicos (VAE), Direccion de Desarrollo Institucional {DDI), Direccion de
Planificacidon e Inversiones, ademas de representantes de facultades, unidades académicas y actores
territoriales estratégicos. |

Gestion de Soporte Institucionat. Coordinada en articulacion con las unidades de Reculrsos Humanos,
Finanzas, y Logistica y Transportes de la Universidad de Atacama, esta dimensidn garantiza las condiciones
operativas necesarias para la ejecucion eficiente del proyecto. Asegurar la contratacién oportuna de
profesionales, la asignacion y rendicion adecuada de recursos financieros, la adquisicién de bienes y servicios

segun normativa vigente, y el seguimiento administrativo de las actividades planificadas. }

Articulacion Territorial y Transferencia de Conocimiento Incorpora la interaccién activa con los Ecosistemas
Piblico, Educativo, productivc y comunitarioc de la region. A través del trabajo de coolrdinadores/as y
supervisores/as territoriales, se desarrollan espacios de colaboracion, aprendizajes jcompartidos vy
transferencia de soluciones aplicables, asegurando una vinculacidn bidireccional, contextualizada y con alto
valor para el entorno regional. |

Gestién Operativa y Evaluacion de impacto. Coordinada por el Equipo de Gestidn del proyecto, esta dimensién
articula mensualmente a los/as coordinadores/as tematicos con unidades académicais y operativas,
asegurando la ejecucién efectiva en los territorios priorizados. Su labor se vincula directamente con la
comunidad universitaria y los grupos de interés locales, a través del desarrollo conjunte de inic;iativas, jornadas
técnicas y evaluaciones participativas. El equipo de gestion reporta periddicamente al Comité Estratégico de
Vinculacién, generando un puente entre la operacién y la conduccion estratégica del proyecté, to que permite
ajustar la planificaciéon institucional con base en evidencia generada mediante el sistema VinculArte.

2. Modelo Grafico: |

|
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Roles Directivos:

Direccién de Vinculacién y Comunicaciones: Responsable de {a supervision general del proyectoy su alineacion
con la estrategia institucional.

Comité Estratégico de Vinculacién: Compuestc por representantes de facuttades, unidades académicas y
actores territoriales estratégicos, con el propdsito de vatidar y orientar las estrategias de vinculacién con el
medio.

Roles de Gestion y Operacién:

Coordinador/a General del Proyecto, dependiente de la Direccion de Planificacion e Inversiones, Lidera la
planificacién, ejecucion y seguimiento del proyecto. Responsable de la gestién global, la articulacién entre
equiposy la supervision del cumplimiento de metas, cronograma y presupuesto.

Coordinador/a de Vinculacion y Transferencia, Encargado/a de promover alianzas estratégicas, articular redes
de colaboracion con actores del entorno y facilitar la transferencia efectiva de conocimiento y soluciones
territoriales, con los actores territoriales relacionados con innovacion, STEM, y sectores productivos.

Coordinador/a de Programas de Vinculacién Territorial, Coordina el disefio e implementacién de programas en
comunas priorizadas. Gestiona operativos comunitarios, recursos logisticos y relaciones locales para asegurar
una presencia territorial activa y efectiva.

Cocrdinador/a Psicojuridico, Supervisa las acciones integradas del Centro luridico Psicosocial, asegurando un
enfoque interdisciplinario en la atencion juridica, social y psicolégica que se despliega en elterritorio.

Supervisores/as de Areas Disciplinarias, Supervisan e integran las acciones especificas segun &rea de
intervencion: Area Social, Area Juridicay Area de Psicologia.

Asistente Administrativo/a, Apova en la gestién logistica, coordinacion operativa, administracién documental y
soporte al equipo técnico.

Mecanismos de comunicaciony articulacién internos y externos:




4,

Comunicacion Interna: : |

Plataforma VinculArte Mejorada: Integracion de nuevas funcionalidades para planificacién, monitoreo y

reportabitidad de actividades. |

Reuniones de Coordinacién: Espacios de trabajo para la revision de avances, ajustes metodologlcos ¥
alineacion estratégica con unidades académicas. |

Informes de Vinculacion: Reportes periédicos sobre el impacto de las actividades de vinculacion con el
medio, dirigidos al equipo directivo y facultades de la institucion.

Comunicacién Externa:

|
Mesas de Trabajo con Actores Territoriales:  Encuentros trimestrales con representantes locales,
institucionales y comunitarios para recoger insumos, evaluar avances y retroalimentar el impacto de las
acciones de vinculacién en el territorio. !

Sistema de Reportabilidad a la Comunidad: Publicacidn bimensual de boletines informati\ffos, estudios de
caso y datos de impacto a través de una plataforma digital de acceso abierto, fomentando la transparencia
y el acceso ciudadano al conocimiento generado. i

Eventos de Transferencia de Conocimiento: Semestralmente, se desarrollaran talteres y seminarios
abiertos para compartir experiencias de vinculacién con el medio validadas, promoviendtla Su apropiacioén
por parte de otros acteres del territorio. l,

Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua;

Para garantizar la sostenibilidad, trazabilidad y efectividad del modelo, se establecerd un Sistlema Integral de
Monitoreo, Evaluacion y Mejora Continua, alineado con los principios del Aseguramiento de la Calidad Institucional.
Este sistema permitira hacer seguimiento & los avances del proyecto, evaluar su impacto en las areas misionales y
ajustar las acciones en funcién de la evidencia generada.

Herramientas y mecanismos principales:

| |

Panel de Indicadores de Gestidn de Vinculacidn con el Medio: Desarrollo de un dashboar'd interactivo que
muestre métricas clave en tiempo real, permitiendo una visuatizacion clara del progreso por componente,
territorio y unidad académica.

Reuniones de Seguimiento Técnico: Instancias mensuales entre el equipo de gestiér;l y las unidades
responsables para revisar avances, detectar alertas y proponer ajustes operativos. Estas sesiones estaran
articuladas con los informes periddicos al Comité Estratégico de Vinculacion. I
Revision de Avances y Evaluacién de Impacto: Ejercicio anual de analisis integrado dél impacto de las
actividades de vinculacién con el medio, considerando su contribucién a la docencia, investigacién y
desarrollo territorial. |

Encuestas de Satisfaccién y Retroalimentacidn: Aplicacidn de instrumentos a participantes, unidades

ejecutoras y actores territoriales, para recoger percepciones, evaluar la calidad de las intervenciones y

orientar mejoras. '

Ajustes Metodolégicos: Incorporacion de mejoras al modelo de gestion y a los instrumentos de medicién,
. . . . ! - . . -

basados en la experiencia de gjecucidn, los resultados de la retroalimentacion continua, en concordancia




con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad.

Cronograma de Ejecucién y Responsables {Carta Gantt): Se elaborard y mantendra actualizado un
cronograma detallado con plazos, responsables institucionales y productos esperados, que permita hacer
seguimiento a cadauna de las etapas del proyecto.




INDICADORES DE LA PROPUESTA

Los indicadores son herramientas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por un proyscto,
pudiendo cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos de aste logro. Un indicador establece una relacion entre dos o mds variables, las
que, comparadas con periodos anteriores, productos (bienes o servicios) similares o una meta 0 compromiso, permiten evatuar et

desempeno en el proyecto.

Defina indicadores que permitan medir los resultados de los objetivos especificos de la propuesta, incorporando Fomo minimo un (1}
indicador y un maximo de dos (2) por objetivo especifico,

Los indicadores no pueden ser dicotérnicos, deben incorporar metas desafiantes respecto de la linea base, deben ser incrementales por
cada periodo de evaluacion, y no deben ser creados para medir el logro de una actividad en particular si no due fos resultados o
caontribuciones del proyecto.

En consideracion de las orientaciones para las propuestas del fondo ESR 2025, se verificard que los indicadores incluyan:

i

Indicador/es que permitan medir el trabajo colaborativo cori actores externos {incluidos en formutario). |

Indicador/es que permitan medir los efectos® o contribucion de iniciativas concretas dentro de [a institucion.

Indicador/es que permitan medir los efectos” o contribucion de iniciativas concretas al entorno.

Para la versién 2025 se contemplan dos indicadores transversales, [0s que se deben completar segtn el alcance de cada propuesta.
Existe la posibilidad que un indicador no sea pertinente para el proyecto, de ser asi se debe contemplar las metas y ia linea base con
valor cero, sin embargo, se debe considerar por lo menas uno de ellos.

OE . . . ! Meta | Meta | Meta L e
o Nombre Indicador Férmuia Célculo Base . . . Medios de Verificacién®
N ano1 | ano2 ; ano3 .
|
Porcentaje de | {(NOmero de actividades Informe de medicién de impacto
actividades de | con determinacion de registros en Sisterna VinCFl]JlArte’
1 vinculacion con i impacto / Total de 0% 0% 50% 90% e ngmiti do por la Direccién de
determinacién de | actividades de VinCULacic’[;)n Comunicaciones
impacto. vinculacién) * 100 ny u
f
I -
N°® de actores distintos® | N° de actores distintos informes | de  medicién  de
que interactian en las | que interactdan en las interacciones, registros en Mapa
tivi de ivi . .
1 \Er‘i‘;rlz‘:faacdigs 3&‘:}‘3?:;?2: de 0 0 15 30 de Actores en Sistema VinculArte
) h emitido por la Direccion de
implementadas por el | implementadas por el Vinculacién v Comunicaciones
proyecto. proyecto. ] y

6 Se entendera por efectos al grado de uso de los bienes vy servicios producidos por e! proyecto, como también a las cenductas que éstos generan en los

beneficiarios.

7 Se entenderd por efectos al grado de uso de los bienes y servicios pr

beneficiarios.

& Los medios de verificacién son la evidencia concreta gue permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de

verificacion preciso por indicador, gue apunte directamente al cumplimiento de éste.
10 Actares Gnicos, institucicnales o comunitarios, identificables por su rol o pertenencia organizacional, que participan en al menos una actividad de

vinculacién del proyecto, y cuya participacion es registrada de manera diferenciada en funcion de su tipo de institucién, organizacion, unidad territorial o

i
i
i

'
!

oducidos por el proyecto, como también a las conductas que éstos generan en los
]

perfil de actor {por ejemplo: municipio, centro educativo, agrupacion comunitaria, empresa, fundacién, servicio pdblico, entre otras).
!




Namerg de
publicaciones nf d blicaci
académicas'® con | Cantidad de normz el pDu lcqc".lonss
2 enfogue territorial | publicaciones totales por 0 0 5 10 5‘?””? 0., porc a |.recc.|on €
generadas en el marco | afio IﬂCéU E:Tm.yt om\n;mcacnones,a
del proyecto través del sistema Vincularte
{Transversal),
(Ndmero de actividades o Registros de actividades
Porcentaje de ejecucion i ejecutadas en entornos implementadas en VinculArte y
de actividades de { seleccion i fs
2 e ct eccio ados / Total de 0 0% 50% 95% reporteg de g{ecucmp, gene_rgdo
vincutacién en los | actividades programadas por la Direccién de Vinculacidn y
entornos seleccionados en entornos Comunicaciones, a través del
seteccionados) * 100 sistema Vincularte
Cantidad de ‘ ‘ Rgglstro de cambios en
R . Numero de mejoras VinculArte y reportes de uso de
funcionalidades nuevas - . - . "
3 implementadas en funcionales en VinculArte 0 0 3 6 nuevas funcionalidades emitido
Sistema VinculArte respecto al afo base por la pnrec_cmn de Vinculacion y
Comunicaciones
. . (Tiempo promedio de
2orcentaje de mejora en . o . .
L . registro y analisis de Registros de tiempos de
la eficiencia operativa del actividades en VinculArte gjecucion reportes  de
3 | sistema VinculArte para b 0" 0% | 30% | 400 | JECUCION Yy rEpories
i antes y después de la optimizacion del sisterma
la gestion de la oL . .
] L - optimizacidén / Tiempo VinculArte.
vinculacién conel medio | 7.
inicial) * 100
Modelo institucional de Informe de avance de
vinculacién actualizado, | (Etapas cumplidas segin actualizacion por etapas del
4 | validado y aprobado para i informe/ Total de etapas 0 0 " 50% 100% | modelo de vinculacién con el
su implementacion | planificadas) x100 Medio, emitide por Direccién de
institucional. Vinculacién y Comunicaciones

10 Toda aguella publicacidon con enfoque territorial gue se genere en el contexto del proyecto, la que no necesariamente debe estar indexada.

" Este indicador mide la reduccion porcentual en el ttempo promedio requerido para completar el ciclo operative del sistema VinculArte, especificamente
desde el cierre de antecedentes de una actividad hasta la emision del informe final que determina la contribucién y el impacte global, junto con su
notificacion formal. El objetivo es evidenciar una mayor eficiencia en los procesos de analisis, validacién y retroalimentacion, reflejando asi un sistema mas
agil, automatizado y dtil para la toma de decisianes institucionales.



EQUIPOS DE LA PROPUESTA

-Es deseable que el equipo ejecutivo propenda a una conformacién paritaria de género.
-Las horas asignadas deben asegurar €l cumplimiento de tos objetivos del proyecto, por lo que a lo menos un/a profesional
debe trabajar jornada completa para esta iniciativa. '

EQUIPO DIRECTIVO

| Horas

i titucid rgo en proyecto
Nombre y apellido Cargo en la Institucion Carg proy asignadas/semana
Fortin Aguilera Olivares Rector Comité Directivo VcM 2
. . . Director de Vinculaciony . ‘
Alexis Rojas Da Silva L Director del Proyecto 8
Comunicaciones
Supervisién académica e
Fernando Herrera Gallardo Vicerrector Académico implementacion de 2
asignaturas optativas
Integrante del equipo Directivo
: . i Vicerrector Asuntos del Proyecto y del Comité de
Jaime Feijoo Meléndez .. L . 2
Economicos Seguimiento Estrategico de los
Proyectos.
Integrante del equipo Directivo
Vicerrector de Investigacién del Proyecto y del Comité de
Maria José Gallardo Nelson & ‘ y . y y . 2
Postgrado Seguimiento Estratégico de los
Proyectos.
Integrante del equipo Directivo
. . del Proyecto y del Comité de
Algjandro Salinas Opazo Secretario General . y y . 2
Seguimiento Estratégico de los
Proyectos.
. Coordinador Estrategia
3 , Director de Desarrollo L
César Espindola Areliano o Institucionaiy de 2
Institucional S
Transformacion Digital
o Directora de Planificacion e Contraparte Institucional ante
Claudia Trigo Figueroa . . . 2
Inversiones (0 designado) Mineduc
Coordinacion académica para
Felipe Ulloa Cruz Director de Pregrado laimplementacién de 2
asignaturas optativas
Integrante del equipo Directivo
. . Directora Aseguramiento de la | del Proyecto y del Comité de
Yulissa Anguis Fuster . i L 2
Calidad Seguimiento Estratégice de los
Proyectos.
Decanos, Decana de . s
Decanos, Decana de . Miembros del comité
) Facultadesy Director Sede L . .
Facultades y Director Sede . . estratégico de vinculacion con 2
Vallenar de la Universidad de .
Vallenar el Medio
Atacama




EQUIPO EJECUTIVO

t

Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto ' Horas asignadas/semana
Coordinador/a de Vinculacion, Cpordlngqor/a de Cporqutzlor/a de
: . . Vinculaciony Vinculaciony 44
¢ Transferencia y Sostenibilidad . .
Transferencia Transferencia
Ceordinador/a de Programas de Coordinador/a c?e . Coordinador/a QB .
. y o Programas de Vinculacién : Programas de Vinculacion 44
Vinculacion Territorial . o
Territorial Territorial
Coordinador/a Psicojuridico Co‘or(?m?d'or/a qur('iin?qor/a 44
Psicojuridico Psicojuridico
Supervisor/a del Area Socialy Supervisor/a del Area Supervisor/a del Area 44
Comunitaria. Socialy Comunitaria. Socialy Comunitaria,
Supervisor/a del Area de Supervisor/a del Area de Supervisor/a del Area de a4
Psicologia Psicologia Psicologia
) . . i A Supervisor/a del Area
Supervisor/a del Area Juridica Su;;e_rwsor/a del Area UPB. Isor/a de 44
Juridica Juridica
: Asistente Administrativo/a Asistente Administrativo/a | Asistente Administrativo/a 44

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Alexis Rojas Da Silva

Director de Vinculacién y
Comunicaciones

Director del
Proyecto

8

Coordinador (Por definir}

Coordinador de Proyectos

Coordinador de Proyectos

45
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ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNC

NOMBRES

AGUILERA

OLIVARES

FORLIN MAURICIO

CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL ENINSTITUCION

Forlin.aguilera®uda.cl 522255481 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

(en horas semanales)

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS

(pregrado) UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION

Kinesidlogo U. de Tarapaca Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS

{postgrado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION

Universidad de Concepcidn,
Magister en Ergonomia Concepcién, Chile. Chile 2014
Magister en Salud Piblicay o
Epidemiologia Universidad de Tarapaca Chile 2009




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ROJAS DA SILVA ALEXIS ANDRES
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Alexis.rojas@uda.ct 995449238 °‘“"g‘§;,?,‘,’,,‘2:,";:'::;°" y
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(et horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
{pregrada) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Ingenieria Civil Industrial Unlversidad de Atacama Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS
{postgrado) UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Diplomado en Administracién | Pontificia Universidad Catélica
de Contratos de Chile Chile 2013
Diplomado en Legislacién Les Halles Instituto de Chile 2014
Laboral y Tributaria Capacitacion
Diptomado en Alta Direccidn de .
Empresas Universidad Adolfo Ibafiez Chile 2015
Diplomado en Negocios Business School of
Internacionates Netherlands Chile 2015
Magister en Innovacién Universidad Tecnolégica de .
aplicada Chile Chile 2016
Master en Comunicacion Escuela de Negocios Europea
Emprasarial y Corporativa de Barcelona Espafia 2017
Diplomade en Implementacién Universidad Técnica Federico Chile 2018
de Redisefio Curricular Santa Maria
Diplomado en Gestién Les Halles Instituto de
Financiera Capacitacién Chile 2019
Diplomado en Aseguramiento Centro Interuniversitario de
de [a Calidad Desarrollo Chile 2022




DATOS PERSONALES

APELLID-(;) PAA’ERNO APELLIDlOVI.VIATERNO | NOMBRES
FERNANDO HERRERA GALLARDO
| C;R‘I;E”;LELlECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONlO INSTITUGIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCI6N
Fernando.herrera@uda.cl 522255484 Vicerrector Académico

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

45

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS o
(pregrado) UNIVERSIDAD : PAIS ANO OSTENCION
Enfermero Universidad de La Serena Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS -
{postgrado) U.NIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister Safud Piblica Universidad de Chile Chile 2012




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

FENOO

MELENDEZ

JAIME MARCELO

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

jaime.feijoo@uda.cl

Vicerrector Asuntos Econémicos

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44 horas

FORMACION ACADEMICA

TITULOS . _
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
UNIVERSIDAD
Contador Auditor IBEROAMERICANA DE CHILE 2006
CIENCIAS Y TECNOLOGIA
UNIVERSIDAD DE ARTES,
Ingeniero Comercial CIENCIAS Y COMUNICACION CHILE 2011
UNIACC
GRADOS ACADEMICOS . -
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en Direccién de UNIVERSIDAD DEL MAR CHILE 2015

Empresas




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

GALLARDO

NELSON

MARIA JOSE

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

VICERRECTORA DE INVESTIGACION ¥

MJIGN23@GMAIL.COM +56522255495 POSTGRADO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Bioquimica Universidad de Chile Chile 2008
Profesora Da Educacion Media, | ;0 1cidad del Desarrollo Chile 2016
Mencién Quimica
Grados Académicos
(Postgrado} Universidad Pals Afio Obtencién
Licenciada En Bloquimica Universidad de Chite Chile 2004
Doctora En Ciencias, Mencidn Universidad de Chile Chile M

Microbiologia




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

SALINAS

OPAZO

ALEJANDRO ALBERTO

| GORREC ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ALEJANDRO.SALINAS@UDA.CL

522255488

SECRETARIO GENERAL

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 HORAS

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
ABOGADO UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER DIRECCION
PUBLICA UNIVERSIDAD DEL MAR CHILE 2014
MAGISTER EN DERECHO UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2016
ADMINISTRATIVO VALPARAISO




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ESPINDOLA ARELLANO CESAR ARMANDO
. CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cesar.espindola@uda.cl -;565 94350491 Director de Desarrolio [nstitucional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMAGION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado) ‘
Ingeniero Civil Industrial Universidad de La Serena CHILE 2004
Especiailst? Universitario en Universidad Politécnica de ESPANA 2014
Innovacién y Territorio Valencia
GRADOS ACADEMICOS
{postgrado) UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
Doctor of Philosophy in
Business Administration via ESE;‘:E'S ‘;if[f‘zg:"sf:;‘;f“ CHILE 2017
compendio de publicaciones, )
Méaster en Direccién y
Organizacién de Empresas ' -
(Negocios Internacionales), Universidad de Lleida ESPANA 2010
, Lleida Espaiia.
Licenciado en Ciencias de la .
ingenieria Universidad de La Serena CHILE 2003




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO ' APELLIDO MATERNb

NOMBRES
TRIGO , FIGUEROA CLAUDIA TATIANA
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Claudia.trige@uda.cl

Directora de Planificacion e Inversiones

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS

(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Atacama Chile 10 enero 2013
Licenciade en Ciencias de la
ingenterfa Universidad de Atacama Chile 03 enero 2013
Diplomado Innovacién Pont Universidad Catélica Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS - ' :
(pestgrado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENQION
Magister en Direccién de
Personas y Gestion del Talento
{en curso) con doble titulacién Universidad Andrés Bello Chile 2023
Master en Direccién y Gestién Universidad de Llgida

de Personas, otorgado por la
Universidad de Ligida




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

ULLOA

‘CRUZ

FELIPE ANDRES

| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL ENINSTITUCION

FELIPE.ULLOA@UDA.CL

522255478

DIRECTOR DE PREGRADO

JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
ABOGADO, LICENCIADO EN
CIENCIAS JURIDICAS UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 2008
PAIS ANO OBTENCION

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

ANGUIS

FUSTER

YULISSA ALEJANDRA

[ CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

YULISSA.ANGUIS@GMAIL.COM

DIRECTORA DE ASEGURAMIENTO DE LA

CALIDAD
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTUuLOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
INGENIERA CIVIL INDUSTRIAL | UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2006
GRADOS ACADEMICOS y
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
MAG!ISTER EN CONTROL DE
GESTION UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2013




