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APR EBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
SE INDICAN, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION
- “APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE
Gubieno de Chite INTERES NACIONAL", ANO 2025.

Solicitud N° 1401

[VNSTERIO DE EDUCACION

SANTIAGO,
5 nic ;e:a-l

DECRETO EXENTQ N°
1152 +04,12.2025

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fiado por el decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el
Ministefio de Educacién PUblicg; enla ley N® 21.091, sobre Educacidn Superior; en
la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en laley N° 21.722, de Presupuestos
del Sector PUblico comespondiente al afio 2025; en el decreto con fuerza de ley
N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn Publica, que fijé normas sobre
financiamiento de las universidades; en el decreto supremo N° 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que faculta a los Ministros de
Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la Republica”; en el decretfo
supremo N° 83, de 2020, det Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion
de la asignacion “Aporte para et desarrollo de actividades de interés nacional”;
en la resolucion exenta N° 2.496, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que determind los montos a distribuir entre las instituciones de educacion
superior de la asignacién “Aporte para el desarrollo de actividades de inferes
nacional”: en el decreto exento N° 434, de 2025, del Ministerio de Educacién, que
distribuyd los recursos entre ias. instituciones de educacién superior de la

asignacion “Aporte para el desarrollo de actividades de interés nacional”; en



los certificados de disponibilidad presupuestaria N° 10y N° 11, ambos de fecha 19
de noviembre de 2025, de la Jetatura de la Division de Administracion vy
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; en los certificados de
instituciones receptoras de fondos pulblicos; en los certificados de rendiciones
presentadas; en los certificados de no fraccionamiento; y, en la resolucidn N° 36,
de 2024, de la Contraloria General de la Republica, que fija normas schre exencidn
del trdmite de toma de razdn. '

CONSIDERANDO:

. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministeric de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar ia
calidad y la equidad del sistema educativo.

. Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada porla ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segin lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

. Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al ano
2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién
858, glosa 10, consigna recursos para la asignacion “Aporte para el Desarrollo
de Actividades de Interés Nacional”.

. Que, la precitada glosa 10, del Programa 02, sefiala que la distribucion de los
recursos se realizard de conformidad al decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones, para las universidades estatales referidas en el
articulo 1 del D.FL. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidén, que no se
encuentren inciuidas en la asignacién 24.03.203 del Programa 02 {es decir, las
actividades de interés nacional determinadas en uno © mas convenios entre el
Ministerio de Educacién y la Universidad de Chile}.

. Que, el referido decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la ejecucion de la asignacién “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, en adelante el “reglamento”, en su articulo 1°
sefiala gue la referida asignacion presupuestaria tiene por objeto “financiar
acciones focalizadas destinadas a ia vinculacion con el medio, como por
ejemplo, actividades culturales, patrimoniales, artisticas, de intervencion
comunitariq, centros cientificos de relevancia nacional y conservatorios de
musica, entre otras.”. Por su parte, el articulo 3° indica la forma de determinar la
distribucién de los recursos entre las universidades; en tanto que, el articulo 4°
dispone que, por el corespondiente acto administrativo se determinardn los
montos a distribuir de acuerdo con lo establecido en sus articulos 2°y 3°.

. Que, mediante la resolucion exenta N° 2496, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos que se distribuirdn
entre las instituciones de educacién superior ahi sefialadas, por concepto de
mencionada asignaciéon presupuestaria “Aporte  para el Desarrollo  de
Actividades de Interés Nacional”, afo 2025.

. Que, la glosa 01 del Programa 02 dispone, entre ofras cosas, que la distribucidn
de los recursos entre las instituciones de educacion superior se efectuard por uno
o mas decretos del Ministerio de Educacién, copia de los cuales serdn remitidas
a la Direccién de Presupuestos al momento de su total framitacion. También
sefiala que los recursos serdn entregados a las instituciones directamente por la
Tesoreria General de la RepUblica, de acuerdo con el respectivo programa de



Ya

caja. Asl también, dispone que las transferencias a instituciones de educacion
superior efectuadas con cargo a los recursos del Programa 02 y Programa 03, no
les serdd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de
presupuestos del sector publico corespondiente al afic 2025. Dispone, ademds,
que los recursos se rendirdn y reintegrardn en la forma y plazos gue se establezca
en sus respectivos convenios.

8. Que, en base a lo sefalado, mediante decreto exento N° 434, de 2025, del
Ministerio de Educacidn, se distribuyeron los recursos entre las instituciones de
educacién superior que se indican, por concepto de la asignacion
presupuestaria "Aporte para el Desarolio de Actividades de Interés Nacional”,
afo 2025, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3° del reglamento.

9. Que, por ofro lado, el articulo 5° del reglamento, establece el contenido minimo
de los convenios que se celebren enire el Ministerio de Educacion y la
universidad estatal. Asi, en virtud de lo senalado, este Ministerio celebrd los
respectivos convenios con las Instituciones de Educacion Superior (IES) que se
indican y para el proyecto que para cada una se sefiala a continuacion:

Nombre Institucion de | Nombre del Proyecto Codigo
Educacién Superior
Universidad de Atacama Semilleros culturales: "En conjunto | ATA2593
sembramos culturg, cosechamaos
futuro”

Universidad de Los Lagos | Territorios en  movimiento:  Arte, | ULA2593
cultura y deporte para el bienestar
de la comunidad regional

10. Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe los convenios referidos, v:

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 17 de noviembre de

2025, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Atacama, en el marco
de la asignacién “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional” del
afo 2025, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2025

"y

“Semilleros culturales: “En conjunto sembramos cultura, cosechamos futuro
Cédigo “ATA2593”

En Sanfiago, Chile, a 17 de noviembre de 2025, enire el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretaric de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderdén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown,



torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otfra, la Universidad de Atacama,
en adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don
Forlin Mauricio Aguilera Olivares, ambos domiciliados en Av. Copayapu N°® 485,
Copiapd, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

De acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacidn es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrolio de la educacién en
todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la equidad
del sistema educativo.

La Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte
de la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la letra dj
del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

La ey N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al ano 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subftitulo 24, ftem 03, Asignacién 858,
glosa 10, consigna recursos para la asignacion “"Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”.

La precitada glosa 10, del Programa 02, sefiala que la distribucion de los recursos
se realizard de conformidad al decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacion, para las universidades estatales referidas en el articulo 1 del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacién, que no se encueniren incluidas en la
asignacion 24.03.203 del Programa 02 {es decir, las actividades de interes nacional
determinadas en uno o mds convenios entre el Ministerio de Educacién vy Ia
Universidad de Chile).

E! referido decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacidn, que
reglamenta la ejecucidon de la asignacion “Aporie para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, en adelante el “reglamento”, en su articulo 1°
sefiala que dicha asignacién presupuestaria tiene por objeto “financiar acciones
focalizadas destinadas a la vinculacidn con el medio, como por ejemplo,
actividades culturales, patrimoniales, artisticas, de intervencidn comunitaria,
centros cientificos de relevancia nacional y conservatorios de musica, entre otras.”.
Por su parte, el articulo 3° indica la forma de determinar la distribucidn de los
recursos entre las universidades; en tanto que, el articulo 4° dispone que, por el
correspondiente acto adminisirativo se determinardn los montos a distribuir de
acuerdo con lo establecido en sus articulos 2° y 3°. Por su parte, el articulo 5° del
reglamento precisa el contenido minimo de los convenios que se celebren entre
las universidades y el Ministerio de Educacion.

Mediante la resolucidn exenta N° 2496, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos que se distribuirdn entre las
instituciones de educacion superior ahi sefialadas, por concepto de mencionada
asignacidon presupuestaria "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interes
Nacional”, anoc 2025.

La glosa 01 del Programa 02 dispone, entre ofras cosas, que la distribucion de los
recursos entre las instituciones de educacidn superior se efectuard por uno o mas
decretos del Ministerio de Educacidn, copia de los cuales serdn remifidas a la
Direccién de Presupuestos al momento de su total framitacion. Tambien sefala que
los recursos serdn entregados a las instituciones directamente por la Tesoreria
General de la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. Asi
también, dispone que las transferencias a instituciones de educacién superior
efectuadas con carge a los recursos del Programa 02 y Programa 03, no les serd



aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de presupuestos del
sector publico correspondiente al ano 2025. Dispone, ademds, que los recursos se
rendirdn y reintegraran en la forma y plazos que se establezca en sus respectivos
convenios.

En base a lo sefalado, mediante el decreto exento N° 434, de 2025, del Ministerio
de Educacién, se distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacion
superior, por concepto de la mencionada asignacidn presupuestaria "Aporte para
el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, afio 2025.

Teniendo presente lo expuesto, para proceder con la entrega de los recursos de la
asignacién “Aporte para el Desarrolio de Actividades de Interés Nacional”, resulta
necesario que la institucidon y el Ministerio suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en el arficulo 5° del reglamento las Partes acuerdan
celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucidon y desarrolio del
proyectc denominado “Semilleros culturales: “En conjunto sembramos cultura,
cosechamos futuro"”, cédigo "ATA2593", en adelante e indistintamente, “el
Proyecto” adjunto como anexo al presente convenio segun se indica en la cldusula
vigésima, cuyo cbjeto general es financiar acciones focalizadas destinadas a la
vinculacién con el medio, en los términos establecidos en el arficulo 1° del
reglamento, sin pertjuicio del objetivo general y objetivos especificos de este
convenio indicados mas abaqjo. El referido proyecto considera un plan de trabajo
a ejecutar por la Institucidn, conteniendo los compromisos [objetivos), vy
actividades, enfre otros elementos. En este sentido, los objetivos y actividades son
las siguientes:

Objetivo general: Fortalecer el rol de la institucion como agente cultural regional y
nacional, a través de semilleros integrales artisticos e interculfurales en la
Universidad de Atacama, que articulen los procesos formativos, la creacion
colaborativa y la circulacién territorial de expresiones artisticas e interculturales
sostenibles en el tiempo.

Objetivos especificos (OE):

OE1. Impulsar la creaciéon de semilleros artisticos e interculturales que
generen espacios formativos y produzcan expresiones culturales diversas, en
distintos formatos, representando la identidad e interculturalidad de la
Universidad de Atacama y su entorno regiondl.

OF2. Implementar espacios formativos artisticos e interculturales que
convoquen a estudiantes, funcionaricdo vy cuerpe académico,
incorporando también la participacion activa de comunidades externas,
tales como pueblos originarios, personas migrantes, organizaciones
culturales y colectivos con enfoque de género e inclusion.

OE3. Promover la circulacion y visibilizacion de las expresiones culturales de
los semilleros artisticos e interculturales mediante un circuito de extensidén e
itinerancia, fortaleciendo el didlogo intercultural, la participacion de
publicos diversos y el reconocimiento regional y nacional de la produccién
cultural universitaria.

Actividades: Las actividades principales que ejecutard la Institucidn en el marco
del presente proyecto son las siguientes:

Actividades Objetivo Especifico N° 1
e Al: Equipo de trabajo conformado.
s A2 Semilleros artisticos e interculturales triestamentales, conformados.



e A3: Ejecucion y produccion artistica realizada.
s A4: Sistematizacidon de aprendizajes generados en semiileros arfisticos e
interculturales.

Actividades Objetivo Especifico N° 2

o Al. Asighaturas, encuentfros y talleres artisticos e inferculturales,
disenadas ‘

e A2, Asignaturas, talleres y actividades artisticos e interculturales con
participacion activa de ia comunidad universitaria y comunidades del
entorno regional, implementadas.

» A3. Experiencias de formacién y encuentros artisticos e interculturales
generados durante el proyecto, sistematizadas y difundidas.

Actividades Objetivo Especifico N° 3
¢ Al Circuito de extension e itinerancia artistico e interculturai, disefiado.
¢ A2. Circuito de extension e itinerancia artistico e intercultural, ejecutado.
e A3. ltinerancias generadas durante el proyecto, sistematizadas vy
difundidas.

El cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefialados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento aia cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en el reglamento, en el
Proyecto y en las directrices que el Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria
de Educacién Superior (en adelante, “la Subsecretaria”), en lo que no se oponga d
la normativa comespondiente.,

CUARTQ: Costo total de ejecucién del Proyecto

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende alasuma
de $211.188.000.- {doscientos once millones ciento ochenta y ocho mil pesos).
Dicha cantidad, seré aportada por el Ministerio segin lo estipulade en la clausula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $211.188.000.-
(doscientos once millones ciento ochenta y ocho mil pesos), en una sola cuota en
transferencias corrientes, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre tofalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;
b) Exista disponibiidad presupuestaria en la ley de presupuestos del ano respectivo;

Y,
¢) Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la

Subsecretaria, cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles.
SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.



Durante la ejecucién del Proyecto, la institucion asume [os siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervisidn del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas
séptima, novena y décima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c}  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
cuarta y guinta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencion
a lo sefialado habilitard al Ministerio a poner términge anticipado al presente
acuerdo de voluntades, segun lo dispuesto en la cldusula decimoprimera,
literal ¢) de este Convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o coniratacion, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Facilitar la fiscalizaciéon que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a tfravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloric
General de la RepUblica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y fodo
ofro antecedente que diga relacion con el mismo, objefo del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucidon se obliga a disponer de los medios
qgue sean necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demds organismos
sefialados precedentemente |as inspecciones fisicas de los bienes adquiridos
y las obras construidas en virtud del Proyecto.

g)  Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y gue no estén
comprometidos con el Proyecto o su gjecucidn, en concordancia a lo
sefalado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

h)  Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde enfregar el primer Informe de avance sefialado en lc
clausula séptima e informarlo en el citado informe.

il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementacién del Proyecto
se compromete a:

a) Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la clausula quinta a la
Institucién, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucién, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior @
través de su Divisidn de Educacién Universitaria.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior a través de su Division de
Educacién Universitaria.



d} Lievar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en ta cldusula decimosegunda del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas
que ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo
del Proyecto, los cuales se indican a contfinuacion:

1. Informes de Avance, que deberan dar cuenta del progreso del convenio ¢

diciembre de cada afio y deberd ser entregado a la Subsecretaria dentro de
los 10 {diez) primeros dias habiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd enfregarse en el mes de enero del afio 2027
e incluira los avances del Proyecto, desde que se encuenire totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto
es, desde su enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la
transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario, se
pospondrd hasta que aquella transferencia se haya hecho efectiva.

Informe final: en reemplazo del dltimo informe de avance, y deberd incluir
informacioén respecto de los avances al término de la ejecucién del convenio y
ser entregado por la Institucién dentro de los treinta {30} dias hdbiles siguientes
al término de la ejecucidn del presente convenio y tendrd como objeto evaluar
y determinar si la Institucion cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en
virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los numerdles 1. y 2. de esta clausula, se

procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicara a la Institucion a mds tardar dentro de los diez
(10) dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La institucion dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.,

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta (30} dias habiles, contados
desde la recepcion conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria

Definicidon

Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro
del mismo.

Satisfactorio
con
observaciones

El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos
que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez (10) dias habiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.




Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrolio del mismo.
Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad", en
un plazo méximo de diez {10) dias hdbiles, contados desde
la comunicaciédn de la evaluacidn. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Institucion los formatos de los Informes seficiados
en la presente cldusula, con ias indicaciones que correspondan para cada caso,
con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anficipacidn a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, la Subsecretaria podrd solicitar informacion adicional,
si el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados desde la
fecha de total tramitacion del Gitimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total tramitacion
del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de gue el Proyecto haya iniciado su ejecucién y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacién, las Partes podrdn celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucién al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucidon. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacion del
convenio y aprobarse mediante acto administrativo.

NOVENO: Supervisidon de la ejecucion del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacidn Superior a fravés de la
Division de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con los otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacidén terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con |os
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por ia institucion.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y conirol de gestion a la
Institucién, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidén ufilizado, andlisis y evaluacion det cumplimiento de
compromisos confractuales, de informes de avance y gestfion financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Instituciéon deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacidn deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
infegrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberan ser comunicados oportunamente al
Ministerio.



El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a gue la Institucién realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, vy
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en lo que arendicidn de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momenio de producirse fa rendicién, la que deberd presentarse
mensualmente dentro de los primeros quince {15} dias hdbiles siguientes al mes que
corresponda. La primera rendicidn se presentard dentro del referido plazo, sdlo una
vez gue se encuentre totalmente framitade el Ultimo acto administrative que apruebe
el presente convenio y la Institucién haya recibido el aponrte de recursos sefalados en
la clausula quinta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd
al mes siguiente.

La rendicidn de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidn
Electronica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria, a tfravés de la Unidad de Rendiciones de su Division de
Administracidn y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo de sesenta
{60} dias corridos, contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, 1o
que deberd comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5) dias corridos
siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidn tendrd un
plazo de diez {10) dias coridos, contados desde la fecha de recepcidon de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las correcciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria de Educacién Superior, la
que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco
{5) dias comidos siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion y la Institucién debera restituir el monto observado a la cuenta del
Proyecto, en el caso de que el referido proyecto se encuentre en ejecucion; en
caso contrario, esto es, que el Proyecto se encuentre finalzado, los recursos no
ejecutados, no rendidos U observados, deberdn ser devueltos segun las
instrucciones que entregue la Subsecretaria, de acuerdo con las normas legales
que rijan al momento de producirse este rechazo. En el evento de producirse 1as
situaciones planteadas en este parrafo, la Institucion debera restituir o devolver los
recursos a mds tardar dentro del mes siguiente a la nofificacion del rechazo u
observacion de el o los gastos.

En caso de gque la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, la
Subsecretaria pondrd términoe anticipado al presente Convenio mediante acto
administrativo fundado, vy exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no
rendidos u observados, segun o previsto en la cldusula decimoprimera.

El proceso de rendicién de cuenta no podrd extenderse por mas de seis meses
contados desde la finafizaciéon de la ejecucidén del convenio.



DECIMO PRIMERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

La Subsecretaria podrd determinar el término anticipado del presente convenio en
los siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b} La ejecucidn del Proyecto no pueda contfinuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
octava.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, dentro del plaze que informe la Subsecretaria.

e) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun senala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, ponga términe anticipado
al presente convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/c no ejecutados, durante la
implementacién del Proyecto, segun se sefiala en la clausula décima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
gue la Institucidn no acredite la existencia de |os recursos disponibles en fa cuenta
del proyecto, y gue corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.

1. Plan de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabaio del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Division de Educacion Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la
ejecucidn del proyecto, por las vias que dicha Division indique y que para su
implementacién deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division.

La Subsecretaria enfregard ala institucion las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anficipaciéon a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.
Con los recursos que aporte el Ministerio, segin lo sefalado en la clausula quinta

de! presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacién del Proyecto.



Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdan financiar gastos relativos al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla honorarios,
remuneraciones, transferencia a estudiantes, vidticos/manutencién, arriendo de
equipamiento y vehiculos, material pedagdégico y academico, matericles e
insumos, movilizacion/fraslado, servicios de alimentacidn, servicios audiovisuales y
de comunicacion, servicios y productos de difusion.

Transferencias 2%%05 de Gastos M$
Personal Relativo al Personall 124.188
Corrientes Operacion (Rzzir:::sfliJvrzoo bienes y servicios de 87 000
Subtotal Transferencias Corrientes 211.188
Total 211.188

La Institucidn se obliga a invertir los recursos que le fransfiere el Ministerio en la
ejecucién y desarrollo de las actividades sefaladas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucion adguiera con los recursos fransferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacién del proyecto. Dicho requerimiento se reatizard a
través de la modificaciéon del presente convenio aprolbbada por acto administrativo
‘correspondiente, totalmente tramitado.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompaia como anexo, segun lo sehdalado en la cldusula
vigésima del presente acuerdo.

DECIMO TERCEROQ: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de ios procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y confener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de f&cil busqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto "I." letra e).

DECIMO CUARTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titule alguno, siendo enteray
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,



las cauciones necesarias gque tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serG la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virfud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Restitucidn de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio por cualquiera de las causales establecidas en la cldusula
decimoprimera, la Institucion deberd proceder a la restitucion de los recursos
asignados por el Ministerio para la ejecucién e implementacion del presente
convenio, que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, restitucion
que deberd realizarse dentro del plazo de un mes contado desde la noftificacion
de la resolucién fundada que ponga término al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actes administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro del mes
siguiente a la comunicacion por escrito de la aprobacién de la Ultima rendicion de
cuentas, segun lo establecido en la cldusula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucidon que
hayan sido aprobados por e! Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la dltima rendicidn correspondiente, v los gue, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anficipodo del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun comrespondda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Insfitucidn en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la nofificacién o comunicacion comrespondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, as Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiage y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCIAVO: Ejemplares.

Ef presente convenio se otorga en fres {3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior y uno en poder de la
Institucion.

DECIMO NOVENQ: Nombramientos.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consia en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.



El nombramiento de don Forlin Mauricio Aguilera Olivares, para representar a la
Universidad de Atacama, consta en Decreto N° 137, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, suscrito por la jefatura de la Divisibn de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior, el Proyecto denominado:
“Semilleros culturales: “"En conjunto sembramos cultura, cosechamos futuro™” cédigo
“ATA2593", relativo al convenio de Aporte para el Desamollo de Actividades de Interés
Nacional, afio 2025.

FDO.: FORLIN MAURICIO AGUILERA OLIVARES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ATACAMA;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 17 de noviembre
de 2025, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de Los Lagos, en el marco
de la asignacion “Aporte para el Desarrolio de Actividades de Interés Nacional” del
afio 2025, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2025

“Territorios en movimiento: Arle, cultura y deporte para el bienestar de la
comunidad regional”
Codigo “ULA2593"

En Santiago, Chile, a 17 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educaciodn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad de Los Lagos, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Oscar
Ariel Garrido Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1305, Gsorno,
en adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

De acuerdo con to dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacidn es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion en
todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la equidad
del sistema educativo.

La Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte
de la organizacién del Ministerio de Educacion, segin lo establecido en la lefra d)
del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.



La ley N°® 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 858,
glosa 10, consigha recursos para la asignaciéon “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”.

La precitada glosa 10, del Programa 02, senala que la distribucidon de los recursos
se realizard de conformidad al decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacidn, para las universidades estatales referidas en el articulo 1 del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en la
asignacion 24.03.203 del Programa 02 (es decir, las actividades de interés nacional
determinadas en uno © mads convenios enire el Ministerio de Educacién y la
Universidad de Chile).

El referide decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacidn, que
reglamenta la ejecucidon de la asignacidn “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Inferés Nacional”, en adelante el “reglamento”, en su articulo 1°
sefiala que dicha asignacidon presupuestaria tiene por objeto “financiar acciones
focalizadas destinadas a la vinculacidn con el medio, como por ejemplo,
actividades culturales, patrimoniales, artisticas, de intervencién comunitaria,
centros cientificos de relevancia nacional y conservatorios de musica, entre otras.”.
Por su parte, el articulo 3° indica la forma de determinar la distribuciéon de los
recursos entre las universidades; en tanto que, el articulo 4° dispone que, por el
correspondiente acto administrativo se determinardn los montos a distribuir de
acuerdo con lo establecido en sus articulos 2° y 3°, Por su parte, el articulo 5° del
reglamento precisa el contenido minimo de los convenios que se celebren entre
las universidades y el Ministerio de Educacién.

Mediante Ia resolucidn exenta N° 2496, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos que se distribuirdn entre las
instituciones de educacién superior ahi sefaladas, por concepto de mencionada
asignacion presupuestaria “Aporte para el Desarrollo de Actividades de interes
Nacional”, ano 2025.

La glosa 01 del Programa 02 dispone, enfre ofras cosas, que ta distribucion de los
recursos entre las instituciones de educacién superior se efectuard por uno o mds
decretos del Ministerio de Educacidn, copia de los cuales seran remitidas a la
Direccion de Presupuestos al momento de su total framitacion. También sefala que
los recursos serdn entregados a las instituciones directamente por la Tesoreria
General de la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. Asi
también, dispone que las transferencias a instituciones de educacién superior
efectuadas con cargo a los recursos del Programa 02 y Programa 03, no les serd
aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de presupuestos del
sector publico corespondiente al afo 2025. Dispone, ademds, que |os recursos se
rendirdn y reintegrardn en la forma y plazos que se establezca en sus respectivos
Convenios.

En base a lo senalado, mediante el decreto exento N° 434, de 2025, del Ministerio
de Educacion, se distribuyeron los recursos entre las instifuciones de educacion
superior, por concepto de la mencionada asignacion presupuesiaria *Aporte para
el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, afo 2025.

Teniendo presente lo expuesto, para proceder con la entrega de los recursos de la
asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, resulta
necesarto que la Institucion y el Ministerio suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Obijetivos y Actividades del proyecto.



Conforme a lo establecido en el articulo 5° del reglamento las Partes acuerdan
celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del
proyecto denominado “Territorios en movimiento: Arte, cultura y deporte para el
bienestar de la comunidad regional”, codigo "ULA2593", en adelante e
indistintamente, "el Proyecto” adjunto como anexo al presente convenio segun se
indica en la clausula vigésima, cuyo objeto general es financiar acciones
focalizadas destinadas a la vinculacién con el medio, en los términos establecidos
en el articulo 1° del reglamento, sin perjuicio del objetivo general y objetivos
especificos de este convenio indicados mas abajo. El referido proyecto considera
un plan de trabagjo a ejecutar por la institucidn, conteniendo los compromisos
(objetivos), y actividades, entre otfros elementos. En este sentido, los objetivos y
actividades son las siguientes:

Objetivo general: Consolidar la implementacion de las politicas artisticas, culturales
y deportivas de la Universidad de Los Lagos en la Regidn de Los Lagos,
fortateciendo el desarrollo humano, la equidad de género, el vinculo con los
pueblos originarios y la sostenibilidad ferritorial, contribuyendo al bienestar
socioemocional de la comunidad universitaria.

Objetivos especificos:

1. Fortalecer las competencias institucionales en arte y cultura de los y las
estudiantes, funcionarios y docentes, incorporando enfoque de género,
equidad vy sostenibilidad, mediante el desarrollo de programas de
formacién, mentorias y experiencias practicas.

2. Potenciar la relacidn de la comunidad estudiantil universitaria con
establecimientos educacionales, comunidades y pueblos originarios, a
través de actividades culturales, deportivas y de género que promuevan
identidad territorial, inclusion y bienestar.

Actividades: Las actividades principales que ejecutard la Institucidon en el marco
del presente proyecto son las siguientes:

Actividades Objetivo Especifico N° 1

e Al: Equipo de profesionales para la Direccidn General de Vinculacion
con el Medio y Direcciéon de Pueblos Originarios contratados.

e A2:Escuela de liderazgo Estudiantil ejecutada.
A3: Escuela de Lliderazgo inclusivo para estamento académico vy
administrativo ejecutada.
Ad4: Talleres internos de fortalecimiento artistico realizados. .

s A5: Seminarios permanentes sobre pueblos criginarios e interculturalidad
reclizados.

e Aé: Diagndstico, acompafamiento, capacitacion y actualizacion
normativa que promuevan la inclusién, la diversidad y la equidad en la
comunidad universitaria, implementadas.

Actividades Objetivo Especifico N° 2

e Al: Actividades comunitarias y de sensibilizaciéon y promocién de la
equidad de género desarrolladas.

e A2 Problemdticas, saberes y expresiones culfurales, deportivas y de
género propias de la region visibilizadas y difundidas en  redes, ferias y
congresos a hivel regional, nacional e internacional.

e A3: Organizaciones y personas asesoradas y capacitadas en genero
para el territorio.

A4: Escuelas SUR en teritorios urbanos y rurales realizadas.
A5: Encuentros, festivales y exposiciones artistico-culturales realizados.

o Aé: Campeonatos deportivos que fortalezcan la integracion con el
territorio organizados y realizados.



El cumplimiento de los objetivos, precedentemente sehalados, seran medidos a
través de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clausula anterior, la Instifucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdindose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en el reglamento, en el
Proyecto y en las directrices que el Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria
de Educacion Superior {en adelante, “la Subsecretaria®), en lo que no se oponga a
la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $218.017.000.- (doscientos dieciocho millones diecisiete mil pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y fotal de $218.017.000.-
(doscientos dieciocho millones diecisiefe mil pesos), en una sola cuofa en
transferencias cormrientes, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;
b) Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del afio respectivo;
Y.
c) Que la Institucidon haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria, cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I, Compromisos que asume la institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa seficlada en la
clausula tercera.

La Institucidon se compromete aQ:

a)  Entregarlos Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas
séptima, novena y décima de este convenio.

b)  Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d)  Invertir los recursos aportadoes por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion
e implementacion del Proyectc. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u ofros usos, por o que, la contravencion
a lo seficlado habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, segun lo dispuesto en la cldusula decimoprimera,
literal c) de este Convenio.

e) Ufiizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente que



le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f)  Facilitar la fiscalizaciéon que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la RepUblica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
otro antecedente que diga relacion con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demds organismos
sefalados precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adguiridos
y las obras construidas en virtud del Proyecto.

g)  Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo
sefialado en la clausula decimosexta del presente Convenio.

h})  Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que corresponde enfregar el primer Informe de avance sefialado enla -
cldusula séptima e informaro en el citado informe.

il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementacion del Proyecto
se compromete Q.

a) Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la cldusula quinta a la
Institucion, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oportuna y sistematicamente a la institucion, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd flevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior a
través de su Division de Educacion Universitaria.

c) Redlizar el seguimiento de! Convenio coordinande su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta iabor serd flevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior a través de su Divisién de
Educacidn Universitaria.

d} Uevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucién deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas
que ésta disponga, tos Infformes que permitan verificar el grado de avance efectivo
del Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

1. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio d
diciembre de cada afio y deberd ser entregado a la Subsecretaria dentro de
los 10 (diez) primeros dias habiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afo 2027
e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Glitfimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto
es, desde su enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurido la
tfransferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario, se
pospondrd hasta que aquella transferencia se haya hecho efectiva.



2. Informe final: en reemplazo del ditimo informe de avance, y deberd incluir
informacién respecto de los avances al férmino de la ejecucion del convenio y
ser entregado por la Instifucién dentro de los freinta (30) dias hdbiles siguientes
al término de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar
y determinar si la Institucién cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en
virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los numerales 1. y 2. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucidon a mas tardar dentro de los diez
{10} dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de
un plazo de cinco (5} dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de freinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcidon conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

observaciones

Categoric Definicion

Satisfactorio £l Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro
del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los

con objetivos de! Proyecto, pero presenta refrasos y/o reparos

gue no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

£l Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad”, en
un plazo méximo de diez {10} dias hdbiles, contados desde
la comunicacidon de la evaluacidn. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entfregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados
en la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso,
con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria podrd solicitar informacidn adicional,
si el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales

modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados
desde la fecha de total framitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.




Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 36 (treinta y
seis) meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la fotal
tframitacion del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podran celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucién al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucion. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacién del
convenio y aprobarse mediante acto administrativo.

NOVENOQ: Supervision de la ejecucion del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, ias efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a fravés de la
Division de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con los ofros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con ios
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la Institucion.

La supervisidn podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion ala
institucién, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucidn que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos confractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberan ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd fanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orientado a que la Institucién realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La institucién entregara rendiciones de cuentas de los recursos aportados por €l
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Confraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que arendicidn de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
gue rijan al momento de producirse la rendicion, la que deberd presentarse
mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al mes que
corresponda. La primera rendicién se presentard dentro del referido plazo, sdlo una
vez que se encuentre fotalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y la Institucién haya recibido el aporte de recursos sefalados en
la clausula quinta del presente Convenio; en caso confrario, la enfrega se pospondrd

al mes siguiente.



La rendicidn de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidn
Electrénica de Cuentas (SISREC).

Lla Subsecretaria, a través de la Unidad de Rendiciones de su Division de
Administracion y Presupuesto, revisard la rendicidn de cuentas en un plazo de sesenta
[60) dias corridos, confados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observaria, lo
gue deberd comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5) dias corridos
siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10) dias conidos, contados desde la fecha de recepcion de |a
comunicacién oficial de las observaciones, para hacer las comrecciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarias a la Subsecretaria de Educacién Superior, Ia
que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comridos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, 1o que comunicard dentro de los cinco
{5) dias corridos siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion y la Institucidon deberd restituir el monto observado a la cuenta del
Proyecto, en el caso de que el referido proyecto se encuentre en ejecucion; en
caso conirario, esto es, que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberén ser devueltos segun las
instrucciones que entregue la Subsecretaria, de acuerdo con las normas legales
que rijan al momento de producirse este rechazo. En el evento de producirse las
situaciones planteadas en este parrafo, la Institucidn deberd restituir o devolver los
recursos a mas tardar dentro del mes siguiente a la notificacién del rechazo u
observacion de el o os gastos.

En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, la
Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio mediante acto
administrativo fundado, y exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no
rendidos U observados, segun lo previsto en la clGusula decimoprimera.

El proceso de rendicién de cuenta no podrd extenderse por mas de seis meses
contados desde la finalizacién de la ejecucion del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado y suspension del Convenio.

La Subsecretaria podrd determinar el términe anticipado del presente convenio en
los siguientes casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
oclava.

c) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, dentro del plazo que informe la Subsecretaria.

e) La pérdida de la acreditacion institucionai, de acuerdo g lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f] La no devolucidon o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segn sefala la clausula décima.



En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga términc anticipado
al presente convenio, la institucién deberd proceder a la restitucidon de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, durante la
implementacién del Proyecto, segun se sehala en la cldusuta décima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos fransferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Pian y Tipos de Gastos.

1. Plan de gastos.

La Institucién, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabgjo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Divisidén de Educacién Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la
ejecucion del proyecto, por las vias que dicha Division indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division.

La Subsecretaria enfregard a la Institucion las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anficipacion a la fecha en gque
corresponda enfregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segin lo sefialado en la clausula quinta
del presente acuerdo, se podran financiar gastos que deberdn comrresponder @
necesidades de implementacién del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrén financiar gastos relativos al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla honorarios,
vidticos/manutencion, materiales e insumos, movilizacién/traslado, servicios de
alimentacién, servicios audiovisuales y de comunicacion, servicios y productos de
difusion.

. 1Tipo de
M

Transferencias Gastos Gastos $

. Personal | Relativo ai Personal 138.340
Corrientes - - - o

Operacion | Relativo a bienes y servicios de consumo 79.677
Subtotal Transferencias Corrientes 218.017
Total 218.017

La Institucién se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucién y desarrollo de las actividades sefialadas en el arficulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este senfido, los bienes muebles que




la institucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucién podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizaciéon del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
través de la modificacién del presente convenio aprobada por acto administratfivo
correspondiente, totalmente framitado.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafia como anexo, segun lo seficlado en la clausula
vigésima del presente acuerdo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Insfitucion debera organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “.” letra ).

DECIMO CUARTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera 'y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrr en incumplimiento fotal o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
los cauciones necesarias que fiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por €l Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio por cualguiera de las causales establecidas en la cldusula
decimoprimera, la Institucién deberd proceder a la restitucidn de los recursos
asignados por el Ministerio para la ejecucién e implementacién del presente
convenio, que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, restitucion
que deberd realizarse dentro del plazo de un mes contado desde la nofificacién
de la resolucién fundada que ponga término al convenio.



Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contrates, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro del mes
siguiente ala comunicacién por escrito de la aprobacion de la Ultima rendicién de
cuentas, segun lo establecido en la cldusula decima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anficipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin ias instrucciones que enfregue el
Ministerio al momento de ia notificacidon o comunicacién correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Domiclilio y Prémoga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Sanfiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

£l presente convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior vy uno en poder de la
Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de

Educacion.

El nombramiento de don Oscar Ariel Garrido Alvarez, para representar a la
Universidad de Los Lagos, consta en Decreto N° 147, de 2025, del Ministerio de

Educacion.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, suscrito por la jefatura de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Tenritorios en movimiento: Arte, cultura y deporte para el bienestar de la comunidad
regional” cédigo ULA2593, relativo al convenio de Aporte para el Desamollo de
Actividades de Interés Nacional, afio 2025.

FDO.: OSCAR ARIEL GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE

EDUCACION".
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ARTICULO TERCERO: Impuitese el gasto que irogue el presente acto administrativo a
la asignacién presupuestaria 09.90.02.24.03.858 correspondientes a la ley N° 21.722,
de presupuestos del sector publico correspondiente al afo 2025.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"




Lo que franscribo para su conocimiento [Decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y las instituciones que se indican, en el
marco de la asignacion “Apcrte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional”, ano 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

. i
VICTOR ORELLANA CALDERON /505 ot Bl

; . Sho, O
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SURERIOR ¢ ﬁ%@

*
&
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DATOS GENERALES

UNIVERSIDAD Universidad de Atacama

Semilleros culturales: “En conjunto sembramos cultura, cosechamos

TiTULO DEL PROYECTO .
futuro
DURACION DE LA PROPUESTA  [PLEITITE
LINEA PRINCIPAL Extension / Expresiones Artisticas
LINEA SECUNDARIA? Extension / Académica
TIPO DE PROYECTO Nuevo
MONTO SOLICITADO AL M$211.188.- /

MINEDUC EN MILES DE PESOS

AUTORIDAD RESPONSABLE DEL

PROYECTO Alexis Rojas Da Silva

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

Maria Elisa Zenteno Wla S
., . ,"Efc " \“\Y"‘
Jefa Divisién Educacién UniverSitaadon

Subsecretarfa Educacidn Superior
Ministerio de Educacién

1 Puede o no tener linea secundaria.
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1. RESUMEN DE LA PROPUESTA

La propuesta “En conjunto sembramos cultura, cosechamos futuro” se enmarca en la linea principal de Extension /
Expresiones Artisticas, generando acciones concretas orientadas a fortalecer el vinculo entre la Universidad de
Atacama (UDA) y su entorno regional mediante la creacién, formacién y proyeccion de agrupaciones culturales con
enfoque inclusivo e intercultural. La iniciativa contempla talleres, asignaturas optativas y espacios de creacién
colectiva (semilleros) en la linea secundaria de Extension Académica, que no solo responden a necesidades formativas
internas, sino que también se proyectan a través de circuitos de itinerancia territorial, promoviendo el didlogo de
saberes y la participacién activa de comunidades internas y externas.

De manera transversal, el proyecto considera como eje fundamental la participacién estudiantil, al posicionar al
estudiantado como protagonista de la creacidn cultural, disefio y ejecucion de actividades, y la representacion
universitaria en espacios comunitarios.

El rol'de cada estudiante es central y activo: participan en la co-creacion de contenidos, integran y lideran semilleros
culturales triestamentales y abiertos a |a participacion de la comunidad, colaboran en la ejecucion de actividades de
extensién y en la generacién de productos culturales. Ademas, serin considerados/as como colaboradores para
apoyar en talleres, sistematizar resultados o participar en acciones de mediacion territorial, fortaleciendo asi el
desarrollo de competencias genéricas establecidas en el Modelo Educativo institucional, desarrollando sentido de
pertenencia y compromiso con el entorno, de acuerdo al Madelo de Vinculacién con el Medio de nuestra institucién.
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il. DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNGSTICO DE LA PROPUESTA

La Universidad de Atacama concentra actualmente la mayoria de sus acciones de extension cultural en los estamentos
académico y estudiantil, con una circulacidn que, en su mayoria, se desarrolia a nivel local, en el periodo 2022-2024,
las ha canalizado sobre todo mediante optativos dirigidos al estudiantade (29 actividades, 664 inscritos), Si bien estas
iniciativas han generado avances en la articulacién institucional, su origen ha sido principalmente fruto de esfuerzos
circunscritos a fa docencia de pregrado y talleres de interés general, lo que ha impedido contar con una estructura
sostenida que impulse la creacién y proyeccion colectiva de expresiones culturales. La ausencia de organizacién en
agrupaciones triestamentales dificulta configurar un modelo institucional capaz de canalizar el potencial creativo de la
comunidad universitaria. No obstante, actualmente destacan tres agrupaciones que constituyen una base valiosa para
proyectar dicho modelo: 1a Tuna Universitaria de la Facultad de Ingenierfa, Trovadores de la UDA, Coro Universitario y !
COFUDA — Conjunto Folclérico de fa Universidad de Atacama. En consecuencia, el estudiantado, el funcionariado y el
cuerpo académico carecen de espacios formativoes y mecanismos colaborativos que integren sus intereses y
capacidades, en coherencia con la linea secundaria de Extensién Académica, limitando el impacto transfoermador que
la cultura podria ejercer tanto en el desarrolio universitario como en la vinculacion activa con el territorio regional.

En la Region de Atacama, el acceso a fa cultura enfrenta mdltiples barreras, lo cual afecta especialmente a grupos
histaricamente excluidos. Segdn el ill Estudio Nacional de la Discapacidad (ENDISC Ill, 2022), el 16,7 % de la poblacién
adulta en la region presenta algun tipo de discapacidad, cifra ligeramente inferior al promedio nacional pero
significativa®. Asimismo, el Plan de la Lectura de Atacama 2017-2022 identifica como prioritario el acceso a la cultura
para comunidades rurales, migrantes y pueblos originarios como los diaguita y colla, considerando que la poblacion
migrante en la regién representa el 6,6 % del total nacional, tendencia al alza®. Este documento resalta la necesidad
de ampliar la cobertura cultural hacia territorios rurales, donde solo et 8 % de la poblacién vive fuera de las comunas
principales y enfrenta un bajo acceso a actividades artisticas.*

En este contexto, la Universidad ha desarrollado iniciativas significativas como |a Editorial UDA y su programa de
Fomento Lector, que ha distribuido mas de 500 ejemplares en espacios comunitarics y educativos, ademas de promover
actividades artisticas multidisciplinares, encuentros cuturales, talleres de ciencia y literatura, acciones deportivas y el
desarrollo de un Plan de Arte y Cultura. Estas experiencias, si bien valiosas, han operado sin una articulacién estratégica
gue permita proyectarlas de manera conjunta y sostenida. La ausencia de un marco institucional, de planificacion
comin y de presupuesto permanente ha limitado su continuidad en el tiempo y su impacto a nivel regional.

Adicionalmente, fa Universidad ha avanzado en la integracion entre la extensién cultural y los procesos formativos
universitarios, a través de talleres y asignaturas optativas en arte, cultura y patrimonio. No obstante, persiste el desafio
de fortalecer esta articulacién para que dichas instancias se vinculen de manera mas sistematicas con dinamicas de
creacién colectiva y mecanismos efectivos de circulacién territorial, potenciando asi su proceso formativo y su |
capacidad de generar interaccidn con el entorno. !

Los resultados del proyecto ATA2293 evidencian tanto el potencial como las limitaciones del actual modelo. Entre los
afios 2021 y el primer semestre de 2023 se desarrollaron mdltiples actividades con un alcance significativo: 363

2 Servicio Nacional de la Discapacidad (SENADIS). {s.f.). #i Estudio Nacional de la Discapacidad de Senadis establece que el 16,7% de lo pobiacion adulta presenta discapacidad en la
Region de Atacame. hitps://www.senadis.gob.cl/sala pre nsa/d/noticias/8946/iik-estudio-nacionsi-de-la-discapacigad-de-senads-establece-que-gl-167-de-la-poblacign-adulta-
presenta-discapacidad-en-la-region-tde-atacama?

3 Ministerio de las Culturas, |as Artes y el Patrimonio. (2017}, Politica Cultural Regional Atacama 2017-2022. https://www.cultura.eob.clfw -content/uploads/2018/01/pdi-

atacama.pdf
4 Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. [2024). Estrategia quinguenal regioncl Atecama 2024-2025. https://www.cultura.gob.cifestrategias/wp-

cantent/uploads/sites/82/2025/06/atacama.pdf
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beneficiarios internos y 1.236 externos en dicho periodo. Solo en 2023, se sumaron 424 beneficiarios internos y 734
externos. En términos de ejecucion, durante 2021-2022 se realizaron 36 actividades, con una asistencia del 92 %
respecto al pUblico convocado (1.618 asistentes de 1.794 convocados). En 2023 se llevaron a cabo 17 actividades, con
una tasa de asistencia que superé el 100% (1.147 asistentes frente a 1.055 convocados). Estos indicadores demuestran
una alta demanda y capacidad de convocatoria. Sin embargo, la falta de continuidad institucional y presupuestaria
provoca que el impacto se diluya una vez finalizado el financiamiento, perdiéndose oportunidades para consolidar
procesos y relaciones creadas.

Seglin el Diagnéstico de Educacién inclusiva y diversidad (2024), la comunidad universitaria se caracteriza por una
diversidad creciente que enriguece el quehacer académico, social y cultural de la institucién. Si bien la mayoria de sus
integrantes se identifica con nacionalidad chilena (96,4%), destaca la presencia de personas extranjeras, principalmente
de paises latinoamericanos como Bolivia, Pert y Colombia. Ademds, se observa una importante representacidn de
pueblos originarios, especialmente en ef estudiantado, donde un 31,4% declara pertenecer a alguno, siendo los pueblos
Diaguita, Colla y Mapuche los mas mencionados. Esta diversidad cultural constituye una oportunidad significativa para
fomentar espacios de didlogo intercultural, reconocimiento identitario y practicas inclusivas que fortalezcan la
convivencia y la equidad dentro de la universidad, lo que justifica la necesidad de iniciativas que promuevan una
comunidad mds cohesionada, respetuosa y representativa de sus distintas realidades.®

Ante este escenario, se presenta la oportunidad de fortalecer institucionalmente el quehacer artistico y cuttural
mediante la conformacién de un equipo gestor artistico intercultural. Esta instancia permitiria coordinar, articular y
proyectar las distintas iniciativas existentes, promoviendo fa creacién colectiva, el reconocimiento de la diversidad
cultural presente en la comunidad universitaria, y la vinculacién efectiva con los territorios. Un equipo de estas
caracteristicas, con enfoque intercultural, facilitard la planificacion a mediano plazo, el disefio de circuitos de circulacion
territorial y la sostenibilidad de las acciones, ampliando asi el alcance y su contribucién transformadora de la cultura en
el desarrollo universitario y regional.

El proyecto “En conjunto sembramos cultura, cosechamos futuro” busca abordar integralmente este escenario,
proponiendo acciones que respondan a cada una de estas causas. En primer lugar, la creacién y fortalecimiento de
agrupaciones o semilleros culturales triestamentales y abiertos permitird canalizar la produccion artistica de la
comunidad universitaria, dandole reconocimiento y proyeccién institucional. En segundo lugar, mediante el disefio e
implementacién de un programa formativo en artes, intercultural y patrimonio con criterios de inclusién y pertinencia
territorial, se atiende la necesidad de contar con espacios accesibles y sostenidos de participacidn triestamental,
generando capacidades creativas en los estamentos. Por Ultimo, la articulacidn de circuitos de itinerancia cultural y
mediacién con publicos diversos contribuira a la descentralizacidn de la oferta cultural, generando vinculos entre Ia
Universidad y el territorio.

finalmente, se reconoce como una oportunidad estratégica el avanzar hacia la consolidacién de una estructura
institucional gue otorgue continuidad, sostenibilidad y proyeccién a las iniciativas de extension cultural. Superar la
dependencia de ciclos de financiamiento o de esfuerzos individuales permitiria no sole acumular aprendizajes y
experiencias, sino también fortalecer la planificacidn a mediano y largo plazo. Esto abriria paso a una cultura
colaborativa y sostenida en el tiempo, capaz de potenciar el talento creativo de la comunidad universitaria, articular
de manera efectiva sus expresiones culturales y ampliar el impacto transformador de la Universidad de Atacama en
su territorio.

La propuesta se alinea con la Politica de Vinculacién con el Medio al promover bidireccionalidad {co-creacion y
devolucién de valor con comunidades), pertinencia territorial e intercultural, participacién con horizonte
triestamental y sostenibilidad mediante institucionalizacidn y articulacidn docencia—extensién—VeM; v,
simultineamente, materializa los principios de la Politica de Inclusién Institucional: inclusidn con criterios de disefio
universal, derechos humanos y dignidad, diversidad, interculturalidad, equidad, universalidad, participacion

5 UDA (2024): Diagndstito de Edutacidn inclusiva y diversidad, Universidad de Atacama.



informada vy activa, transversalidad (corresponsabilidad de todos los estamentos), progresividad (mejora continua} e
interseccionalidad, al abrir espacios accesibles y de circulacidn territorial para la creacién y mediacién cultural.

Asimismo, dialoga con los objetives del Plan de Desarrolio Estratégico y con la Estrategia Regional de Desarrollo de
Atacama (ERDA), particularmente en lo relativo al fortalecimiento del capital cultural y social, la equidad territorial y
el reconocimiento de la diversidad comao valor regional. Al otorgar un rol protagénico a las y los estudiantes en todo
el proceso —desde la formacion hasta la creacién y proyeccion cultural—, el proyecto contribuye al desarrollo integra!

de |as personas y al posicionamiento de la Universidad como agente clave en la construccidn de una cultura regionai
mas inclusiva, activa y representativa.

Un aspecto clave identificado en el ambito de la educacidn intercultural en la Universidad de Atacama (Ndfiez, 2024)
es la necesidad de fomentar una participacién activa y significativa de los estudiantes en los espacios educativos, como
condicién para una inclusion efectiva. En este sentido, se evidencia un vacio importante en la organizacion y
representacién de los estudiantes pertenecientes a pueblos originarios u otras culturas dentro de la comunidad
universitaria, lo que limita sus posibilidades de incidir en la vida institucional desde sus propios intereses culturales y
en la promocién del reconocimiento y valoracién de sus identidades.®

8 Nufiez, C. (2024). PosThilidades de implementacion de una educacion intercultural en el estudiantado universitario. UDA.
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JUSTIFICACION Df LA PROPUESTA

El proyecto Semilleros culturates: “En conjunto sembramos cultura, cosechamos futuro” se fundamenta en una
oportunidad estratégica para la Universidad de Atacama: consolidar una plataforma institucional que articule,
potencie y visibilice 1a produccién cultural generada desde su propia comunidad universitaria —estudiantes,
funcionariado y cuerpo académico—, proyectandola hacia el entorno regional y nacional mediante acciones de
extension con enfoque inclusivo e intercultural. A través de esta plataforma se busca no solo exhibir producciones
artistico interculturales, sino también garantizar que dichas expresiones sean accesibles para pdblicos diversos, con
especial atencién a territorios y comunidades con menor acceso histdrico a la oferta cuitural. Esta propuesta no
responde Unicamente a una demanda interna de expresi6n artistica, sino que asume un rol transformador frente a
las brechas estructurales de acceso a la cultura, histéricamente presentes en la Regién de Atacama.

La pertinencia del proyecto se sustenta en diversos diagndsticos oficiales que reconocen una baja densidad de
programacion cultural en Atacama, concentrada mayoritariamente en las capitales comunales. Seguin la Politica
Cultural Regional de Atacama 2017-2022 y el Plan de la Lectura de Atacama, existen desafios relevantes en términos
de cobertura territorial y acceso equitativo, particularmente en zonas rurales, y entre poblaciones subrepresentadas
como pueblos originarios (diaguita y colla), comunidades migrantes, personas con discapacidad y jovenes en
situacian de vulnerabilidad. En coherencia con ello, las actividades identificadas por el sistema Vincularte y levadas
a cabo por la UDA en el corte analizado muestran una alta concentracion territorial: Copiap6 re(ne el 70% de las
acciones y Caldera el 10%, mientras que Alto de! Carmen, Chafiaral, Diego de Almagro, Freirina, Huasco, Tierra
Amarilla y Vallenar registran 3% en promedio. Estos antecedentes evidencian la necesidad de una estrategia cultural
universitaria, que ademés de generar obras, fomente el encuentro y el didlogo intercultural entre comunidades
diversas, fortaleciendo las redes de colaboracién y el reconocimiento mutuo. Estas condiciones reafirman la
necesidad de una formacidn artistica que no solo entregue herramientas de expresion, sino gue también promueva
la inclusién, el didlogo intercultural y la descentralizacion de la cultura.

En este contexto, la Universidad de Atacama tiene el desafio de transitar hacia un modelo colectiva y sostenible,
donde los semilleros culturales triestamentales y abiertos actGen como espacios de formacién artistica, creacion
colaborativa y circulacion de contenidos con pertinencia territorial. Estos semilleros responden a una Iégica
triestamental e interdisciplinaria, promoviendo el trabajo conjunto entre el estudiantado, funcionariado y cuerpo
académico, e integrando a comunidades del entorno, con to cual se fortalece la bidireccionalidad en la vinculacion.

Asimismo, se considera fundamental sistematizar y compartir los aprendizajes generados en los procesos creativos
de los semilleros para que sus resultados sirvan como insumo para fortalecer la proyeccién y sostenibilidad de la
creacion artistico intercultural. Desde una perspectiva institucional, esta iniciativa se alinea con la Politica de
Vinculacién con el Medio v el Plan de Desarrollo Estratégico, al promover el desarrollo integral de los y las
estudiantes, el fortalecimiento de la identidad regional, y el posicionamiento de la UDA como un actor cultural activo
en la regién y el pais. Ademds, refuerza los principios institucionales de inclusién, equidad, compromiso territorial y
participacion activa, generando espacios diversos y accesibles que integran saberes académicos, comunitarios y
artfsticos. La estrategia completa mecanismos de accesibilidad fisica, comunicacional y econémica, de manera de
garantizar que fa produccién cultural universitaria pueda ser disfrutada por publicos diversos.

Para fortalecer la claridad y articulacidn estratégica de esta propuesta, a continuacion, se presenta una tabla que
vincula los principales problemas identificados con las acciones propuestas y las estrategias institucionales a las que
tributan, particularmente en el marco del Plan de Fortalecimiento a 10 afios y la Adecuacién del Plan de Desarrolio
Estratégico en su bienio 2024-2025, lo cual permite visualizar la coherencia interna de la iniciativa, asi como su
contribucién efectiva a los COMPromisos declarados por la Universidad:
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Problema identificado

Accidn propuesta

Instrumento al que tributa /
Criterios Comisién Nacional
de Acreditacidn (CNA)

Cambios esperados Plan de
Fortalecimiento Institucional
(PFE) a 10 afios

creacton colectiva

permanentes de apoyo a la

plataforma institucional de
creacion cultural que integre
convocatorias, recurses,
acompariamiento técnico y
redes de colaboracion
triestamentales, garantizando
la sostenibilidad y continuidad
de {as iniciativas en el tiempo.

AE4-OE2 /

PDE LE3 / Criterios CNA 11 y
12

Falta de cohesién interna enla | Crear un Programa PFE 10 ANOS AE74-OE1 E'4-CE'M: Contar con
produccion cultural | Institucional  de  Creacién mecanismos de articulacion
arcitar Intercultural que articule a las - o bidireccional entre fas areas
universitaria distintas unidades | / POE"LE 31’40”1‘;”05 CNAT7. | misionales y los grupos de
académicas, agrupaciones y ¥ interés prioritarios,
semilleros culturales bajo una implementado.
planificacion comdn, con una
coordinacién central y agenda
anual.
ausencia de mecanismos Disefiar e impiementar una PFE 10ANOSAE4-OE1 E3-CEZ2: Participaci()n activa

de la comunidad universitaria y
actores del medio externo,
incentivando  su  caracter
multidisciplinario  con  una
perspectiva  territorial  con
enfoque en equidad de
génerp, inclusidn social e
interculturalidad.

E1-CE1: Se cuenta con
mecanismos que propicien la
vingulacion regional ¥
nacicnal.
Limitada circulacion territorialy | Implementar un plan de | PFE10AE4-OE2/PDEL3/ | E1-CET: Se cuenta con
baja articulacién con | circulacién cultural con mecanismos que propicien la
comunidades locales presentaciones, talleres y Criterios CNA 7, 11y 12 vinculacién regional y
exposiciones en  distintas nacional.
comunas y localidades rurales
de la region E2-CE1: Contar con

mecanismos de articulacion
bidireccional entre las areas
misionales y los grupos de

exfracurriculares y proyectos
académicos vinculades a
actividades culturales ¥
artisticas con  participacion
estudiantil y docente.

interés prioritarios,

implementado.
incipiente integracion entre | Incorporar la creacién cultural | PFE10 AE4-OE1/PDE L3/ | E3-CE3: Fomentar el
extensién cultural y formacién | como parte de fa formacién desarrollo de
académica universitaria mediante Criterios CNA 7, 11y 12 programas/proyectos de
asignaturas, talleres vinculaciéon con el medio, tanto

por académicos, estudiantes y
profesionales, articulados con
los desafios estratégicos de
las areas y del territorio.

7 AE: Accion Estratégica

8 PDE: Plan de Desarrollo Estratégico

9 LE: Lineamiento Estratégico
‘0 E: Estrategia
1 CE: Cambic Esperado
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La oportunidad que se aborda, por tanto, no es solo artistica, sino formativa, social y estratégica: reconocer a la
universidad como un espacio vivo de creacién y mediacién cultural, con capacidad para nutrir el ecosistema artistico
local, aportar a la gobernanza cultural regional y contribuir al bienestar comunitario. £n esa linea, el proyecto se
vincula directamente con los objetivos de la ERDA, particularmente en lo referido al fortalecimiento del capital
cultural y social, a equidad territorial y la valorizacién de la diversidad como motor de desarrollo.

Asimismo, los resultados seran analizados y retroalimentados por la institucionalidad del Modelo de Vinculacién con
el Medio, en particular por el Comité de Arte, Cultura y Patrimenio, integrado por el drea de Arte, Cultura y
pPatrimonio de la UDA y por exponentes y organizaciones culturales de la region, instancia que promueve la
creatividad y la expresion artistica, preserva el patrimonio, genera espacios de encuentro y didlogo, y desarrolla
programas formativos abiertos a estudiantes y comunidad. A su vez, estos resultados se utilizardn como insumo
para consolidar una estructura institucional que otorgue continuidad, sostenibilidad y proyeccidn a las iniciativas de
extensién cultural, y para retroalimentar otras iniciativas institucionales —como el ESR “Forjamos Future”— con
datos, aprendizajes y buenas practicas, sirviendo de base para futuros ajustes normativos en materia de Vinculacion
con el Medio.

Finalmente, la propuesta instala un modelo escalable y replicable, donde las y los estudiantes cumplen un rol
protagénico en la co-creacién, organizacidn y proyeccién de expresiones cuiturales con sentido territorial y social.
Su participacién activa no solo fortalece el desarrollo personal y académico, sino que también contribuye a su
formacién ciudadana y a su sentido de pertenencia institucional. El seguimiento de la iniciativa se centrard en
visibilizar, medir y difundir fos resultados alcanzados, tales como nimero de producciones generadas, diversidades
de publicos alcanzados, y amplitud territorial de la itinerancia, asegurando asi un monitoreo agil que permita
mejorar y sostener el modelo en el tiempo.

FOCO DE LA PROPUESTA

La Regién de Atacama enfrenta una distribucion desigual de actividades culturales, concentrandose principalmente en
Copiap6 y Vallenar, mientras que las comunas rurales presentan una oferta limitada o inexistente, evidenciando una
brecha estructural que limita e! acceso equitativo a la cultura y el ejercicio de este derecho en sectores historicamente
excluidos. La geografia y la demografia influyen de manera decisiva en el desarrollo cultural regional, determinando la
distribucién de la poblacién, la diversidad de las comunidades y 1a disponibilidad de recursos para impulsar iniciativas
culturales. La dispersion geografica caracteristica de la region dificulta el acceso a los espacios culturales disponibles, lo
que requiere un anélisis detallado de la distribucién de la poblacién y los recursos culturales en diferentes zonas. Esta
realidad destaca la importancia de contar con un catastro actualizado de los espacios existentes y evaluar su
accesibilidad. Asimismo, elementos como la concentracidn poblacional en las ciudades de Copiapé y Vallenar, la
proporcién de nifios, jévenes, adultos y personas mayores, asf como la presencia significativa de migrantes y pueblos
indigenas, inciden directamente en las dindmicas culturales y en la capacidad de implementar politicas inclusivas que
respondan a la diversidad regional.?

Problema Central. Insuficiente articulacidn institucienal para crear, formar y difundir —de manera triestamental e
intercultural— actividades cuiturales con alcance territorial equilibrado en la Regién de Atacama, particularmente
en comunas rurales y en grupos histéricamente subrepresentados. Esta situacién limita las posibilidades de
contribuir, de forma inclusiva e intercultural, al acceso y participacidn cultural en la regién, especialmente en
comunas rurales y entre grupos histéricamente menos representados.

12 Ministerio de las culturas, las artes y el patrimonio, (2024). Estrategia Quinquenal Regional Atacema 2024 -2029, pp. 21
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Causas asociadas al problema central. La principal fimitacién es la ausencia de mecanismos permanentes de apoyo
a la creacion colectiva, lo que ha dificultado la continuidad de experiencias formativas y de produccién cultural,
especialmente aquellas con enfoque territorial, inclusivo e intercultural. Esta limitacion se traduce en la necesidad
de establecer estructuras que den soporte a las agrupaciones culturales emergentes y generen espacios para el ;
intercambio de saberes. En respuesta, se plantea conformar semilleros culturales en diversas disciplinas, apoyando
activamente la generacidn de obras y registros que reflejen la diversidad de identidades presentes en la comunidad.

Adicionalmente una segunda causa relevante es la limitada circulacidn territorial de las expresiones culturales

universitarias, con baja articulacién con comunidades locales, actores culturales y espacios de difusion mas alla del
campus. La universidad adn no cuenta con un enfoque sistematico de extensidn que permita proyectar su quehacer
cultural hacia el entorno de forma inclusiva y sostenida. En este contexto, es necesario ejecutar un circuito de
extensién e itinerancia cuitural que contempla presentaciones en campus, sedes territoriales, establecimientos !
educacionales, espacios comunitarios y redes culturales. Esta estrategia permitira difundir las expresiones |
generadas por los semilleros, generar espacios de didlogo intercultural y fortalecer la vinculacion de ta universidad :
con los territorios y sus comunidades.

Efectos de no abordarse esta problematica. La falta de articulacién limitard la formacién integral de los estudiantes
y reducira la capacidad de la institucién para cumplir su rol como agente de transformacion social y cultural en el
territorio. Ademas, se mantendran las brechas de acceso a la cultura en la region, especialmente en comunas rurales |
¥ entre grupos histéricamente excluidos, perpetuando la desigualdad territorial identificada en la Politica Cultural
Regional de Atacama y el Plan Regional de la Lectura.

En su conjunto, el proyecto “En conjunto sembramos cultura, cosechamos futuro” representa una sclucién integral al
problema de la desconexion entre las capacidades culturales de la Universidad de Atacama y las necesidades de accese
equitativo a la cultura en la, . Al articular formacién, creacién y circulacién artistica en una plataforma institucional
triestamental, se establecen las bases para una estrategia cultural universitaria sostenible, inclusiva e intercultural. La
propuesta aborda no solo la organizacion interna de la vida cultural universitaria, sino también su proyeccion activa
hacia el entorno, contribuyendo al fortalecimiento del ecosistema cultural regional, a la democratizacidn del acceso y
al reconocimiento de Jas diversas identidades que componen el territorio. Asf, a universidad asume un rol protagénico |
en la promocion del derecho a la cultura, vinculando el quehacer académico con la transformacion social y el desarrollo
territorial. ;




Subsecietana

M. EQUIPO DE LA PROPUESTA

Resulta deseable que los equipos directivos y ejecutivo’® sean conformados con criterio de paridad de género, es decir,
integrados por un namero similar o equivalente de hombres y mujeres.

EQUIPO DIRECTIVO
Nombre y apellido

Forlin Aguilera Olivares

Cargo en institucidn

Rector

Cargo en proyecto

Comité Directivo VcM

Alexis Rojas Da Silva

Director de Vinculacién y
Comunicaciones

Director del Proyecto

Fernando Herrera Gallardo

Vicerrector Acadéemico

Supervisién académica e implementacién
de asignaturas optativas

Jaime Feijoo Meléndez

Vicerrector Asuntos Econémicos

Integrante del equipc Directivo del
Proyecto y del Comité de Seguimiento
Estratégico de los Proyectos.

Maria José Gallardo Nelson

Vicerrector de Investigacidn y
Postgrado

Integrante del equipo Directivo del
Proyecto y del Comité de Seguimiento
Estratégico de los Proyectos.

Alejandro Salinas Opazo

Secretario General

Integrante del equipo Directivo del
Proyecto y del Comité de Seguimiento
Estratégico de los Proyectos.

César Espindola Arellano

Director de Desarrollo Institucional

Coordinador Estrategia Institucional y de
Transformacion Digital

Claudia Trigo Figuerca

Directora de Planificacién e
Inversiones {0 designado)

Contraparte Institucional ante Mineduc

Felipe UlHoa Cruz

Director de Pregrado

Coordinacién  académica para la
implementacidn de asignaturas optativas

Yulissa Anguis Fuster

Directora Aseguramiento de la
Calidad

Integrante del equipo Directivo del
Proyecto y del Comité de Seguimiento
Estratégico de los Proyectos.

Decanos, Decanas de Facultades y
Director Sede Vallenar

Decanos, Decana de Facultades y
Director Sede Vallenar de la
Universidad de Atacama

Miembros del comité estratégico de
Vincutacion con el Medio

13 56 debe incluir a la Unidad de Proyectos Institucionales (UCI).
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EQUIPO EJECUTIVO
Nombre y apellido

Alexis Andrés Rojas Da Silva

Cargo en institucion

Director de Vinculacidon y
Comunicaciones

Cargo en.ﬁf.oyécto. e

Director

. Paola Rivera Silva

Encargada de Artes, Cultura y
Patrimonio

Directora Alterna

Pfa Avalos Quevedo

Jefa de Departamento de
inclusidn y Equidad Educativa

Supervision en materias de
Inclusién y Equidad educativa e
interculturalidad

Rodrigo Dorador Alfaro

Director de Actividades
Estudiantiles

Supervision de itinerancias de
semilleros estudiantiles,
funcionarios ¥ 50Cios
comunitarios

Claudio Nufez Vasquez

Coordinador area de
Interculturalidad y pueblos
criginarios

Encargado objetivos especificos
n°l,2y3

, {Por definir} Periodista

Comunicador en medios y redes

Comunicador en medios y redes

{Por definir) Comunicador Audiovisual

Especialista en audiovisuales

Especialista en audiovisuales

{Por definir) Coordinador/a de Proyecto

Coordinador/a de Proyecto

Coordinador/a de Proyecto

{Por definir) Gestor/a Artistico e Intercultural

Gestor/a Artistico e Intercultural

Gestor/a Artistico e Intercultural

{Por definir) Técnico/a Administrativo/a

Técnico/a Administrative/a

Técnico/a Administrative/a
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OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema u oportunidad identificada, donde el
objetivo general debe corresponder a la traduccién del problema u oportunidad principal y los objetivos especificos a
las causas especificas del problema u oportunidad identificada.

OBIETIVO GENERAL. El objetivo general se entenderd como una contribucién especifica a la solucidn det problema
u oportunidad identificada.

Fortalecer el rol de la institucidn como agente cultural regional y nacional, a través de semilleros integrales artisticos e
interculturales en la Universidad de Atacama, que articulen los procesos formativos, la creacién colaborativa y la
circulacién territorial de expresiones artisticas e interculturales sostenibles en el tiempo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS. Los objetivos especificos deben responder a las principales causas del problema u
opertunidad y deben ser pertinentes y suficientes para cumplir el objetivo general. Ademas, deben estar claramente
 definidos, ser medibles, realizables y realistas, con plazos acotados al tiempo de implementacion del proyecto.

OE1. Impulsar la creacion de semilleros artisticos e intercuiturales que generen espacios formativos y produzcan
expresiones culturales diversas, en distintos formatos, representando la identidad e interculturalidad de la
Universidad de Atacama y su entorno regional.

OE2. Implementar espacios formativos artfsticos e interculturales que convoguen a estudiantes, funcionariado y
cuerpo académico, incorporando también la participacién activa de comunidades externas, tales como pueblos
originarios, personas migrantes, organizaciones culturales y colectivos con enfoque de género e inclusion.

OE3. Promover la circulacién y visibilizacidn de las expresiones culturales de los semilleros artisticos e
interculturales mediante un circuito de extension e itinerancia, fortaleciendo el didlogo intercultural, la
participacién de publicos diversos y el reconocimiento regional y nacional de la produccidn culturat universitaria.

12
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V. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DU RACION 24)
Impulsar la creacién de semilleros artisticos e interculturales que generen espacios
OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 formativos y produzcan expresiones culturales diversas, en distintos formatos,

Actividades principales 4

Al: Equipo de trabajo
conformado.

Semestre 1/ afio 1

representando la identidad e interculturalidad de 1a Universidad de Atacama y su |
!

entorno regional sostenibles en el tiempo.

Actividades especificas!®

Definicidn de los perfiles de cargo asociados al equipo ejecutor
del proyecto para los correspondientes llamados de concurso o
incorporacion del equipo preexiste proveniente de otras
iniciativas.

Contratacion del equipo administrativo y de gestidn artistico
intercultural.

Medios de verificacién®

Decreto de contratacién o de
cambio de adscripcién del
equipo de gestion

Emitido por: Unidad de

Decretacion

A2: Semilleros artisticos e
interculturales
triestamentales,
conformados.

Semestre 1/ oiio 1

Definicién de lineamientos de convocatoria para la formacién de
los semilleros (criterios de eleccidn, duracidn).

Difusién de la convocatoria interna y externa para conformar
semillerps artisticos e interculturales por disciplinas.

Formalizacidon y puesta en marcha de semilleros artisticos e
interculturales con participacién de estudiantes, funcionariado,
cuerpo académico y comunidades externas

Acta de conformacion de los
semilleros artisticos e
interculturales.

Emitido por: Unidad de Arte,
Cultura y Patrimonio

A3: Ejecucién y produccién
artistica realizada.

Semestre 1/ afio 2

Disefio y planificacion de programas para semilteros artisticos e
interculturales de acuerdo a cada area disciplinar

Generacién de obras y producciones artisticas e interculturales
que expresen la identidad y el proceso creativo de los semilleros
culturales.

Ejecucién de procesos creativos colaborativos en cada semillero
artistico e intercultural

Edicién contenidos para plataformas impresas y digitales, con
criterios de accesibilidad

Registros de activos culturales
fisicos y digitales producidos
por los semilleros artisticos e
interculturales

Emitido por: Unidad de Arte,
Cultura y Patrimonio

Ad:  Sistematizacion  de
aprendizajes generados en

Recoleccion y andlisis de registros, productos y experiencias
creativas generados por los semilleros artisticos e interculturales.

testimonios,
materiales

Registro  de
evidencias,

14 Las actividades principales son entendidas como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y corresponden a
los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada ebjetivo especifico.
15 Las actividades especificas son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada una de las Actividades principales. Deben
presentarse como un fistado de actividades claves, en orden cronolégico y secuencial, agrupadas para cada una de las actividades principales.

18 { 05 medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de la actividad principal. Debe presentarse un medio de
verificacién preciso_y_concreto por actividad principal, que apunte directamente al cumplimiento de ésta. Ademds, estos deben sefialar la o las
unidades responsables para cada caso.
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semilleros  artisticos e
interculturales.

Semestre 2/ afip 2

Realizacién jornadas de retroalimentacidén y evaluacién con
participantes de los semilleros artisticos e interculturales que
permitan una mejora continua para su sostenibilidad en el

tiempo.

audiovisuales y difusién de
experiencias del proyecto.

Emitido por: Unidad de Arte,
Cultura y Patrimonio

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Actividades principales

Implementar espacios formativos artisticos e interculturales que convogquen a
estudiantes, funcionariado y cuerpo académico, incorporando también la participacién
activa de comunidades externas, tales como pueblos originarios, personas migrantes,
organizaciones culturales y colectivos con enfoque de género e inclusion.

Actividades especificas

Medios de verificacién

Al. Asignaturas, encuentros
y talleres artisticos e
interculturales, disefiadas.

Semestre 1 /afio 1

Realizar diagnostico  definiendo las brechas vy
oportunidades a abordar mediante los optativos a
disefiar.

Disefio participativo del programa de asignaturas
optativas y talleres extracurriculares.

Planificacién y elaboracién participativa de actividades e
instancias conmemorativas en temadticas de arte, cultura,
patrimonio e interculturalidad.

Programa anual formativo y cultural de
la Universidad de Atacama

Emitido per: Unidad de Arte, Cultura y
Patrimonic en conjunto  con el
Departamento de Inclusién y Equidad
Educativa

A2. Asignaturas, talleres y
actividades  artisticos e
interculturales con
participacién activa de la
comunidad universitaria y
comunidades del entorno
regional, implementadas.

Semestre 2 / afio 1

Difusion y convocatoria a talleres y asignaturas artisticas
e interculturales

Implementacién de las asignaturas optativas y talleres
artisticos e interculturales.

Ejecucién de actividades e instancias conmemorativas
articulado con el Plan Anual de arte, cultura, patrimonio
e interculturalidad.

Reporte de implementacién de
encuentros, asignaturas y talleres
artisticos e interculturales

Emitido por: Unidad de Arte, Cultura v
Patrimonio en conjunte con el
Departamento de Inclusién y Equidad
Educativa

A3. Experiencias de
formacién y encuentros
artisticos e interculturales
generados  durante el
proyecto, sistematizadas y
difundidas.

Semestre 2 / afia 2

Recoleccion de evidencias y testimonios de las
experiencias realizadas de formacidn, conmemoracion y
encuentros artisticos e interculturales realizados.

Analisis y sistematizacion de aprendizajes, buenas
précticas y desafios

Produccién de materiales audiovisuales y piezas digitales
accesibles

Difusién de material audiovisual o piezas digitales que
den cuenta del proceso y resultados del proyecto con
criterios de accesibilidad.

Elaboracion de memoria de aprendizajes vy
recomendaciones generados durante la implementacion
del proyecto.

Memoria de aprendizajes ¥
recomendaciones generados durante la

implementacion del proyecto,
incluyendo  reflexiones  colectivas,
buenas précticas identificadas,

dificultades enfrentadas y propuestas
de mejora.

Emitido por: Unidad de Arte, Cultura y
Patrimonio en conjunto con el
Departamento de Inclusién y Equidad
Educativa
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Actividades principales

Difundir las expresiones generadas par los semilleros, fomentando didlogos interculturales
y promoviendo |a participacion activa de pablicos diversos, posicionando la produccién
cultural universitaria en los contextos regional y nacional, mediante un circuito de |

extensidn e itinerancia cultural.

Actividades especificas

Medios de verificacién

Al. Circuito de extensifén e
itinerancia artistico e
intercultural, disefiado.

Semestre 1/ afio 2

Definicién de criterios y caracteristicas de la itinerancia
{territorios, pablicos, accesibilidad)

Seleccion de espacios y comunidades interesadas en ser
parte del «circuito. (escuelas, centros culturales,
municipios, entre otros)

Elaboracién de la programacién anual de muestras y
presentaciones, articulado con el Plan Anual de arte,
cultura, patrimonio e interculturalidad.

Informe de planificacion territorial, que
incluya mapeo de espacios y alianzas
estratégicas, actas de reuniones de
coordinacién,

Emitido por: Unidad de Arte y Cultura y
Patrimonio

A2. Circuito de extensién e
itinerancia  artistico e
intercultural, ejecutado.

Semestre 2/ afo 2

Disefio material grifico e impreso, campafias
comunicacionales y de relacionamiento comunitario
asociadas a las itinerancias.

Coordinacién logistica y técnica de presentaciones
itinerantes

Ejecucidn de campaifias comunicacionales territoriales y
convocatoria triestamental

Realizacidn distintos

territorios

presentaciones/muestras  en

Facilitacién de espacios de didlogo intercultural durante
las itinerancias

Reporte de implementacién de
itinerancias realizadas, que incluya
registros de asistencia y audiovisual
generado,

DD

Emitido por: Unidad de Arte y Cultura y
Patrimonio

A3. Itinerancias generadas
durante el  proyecto,
sistematizadas y difundidas.

Semestre 2/ afio 2

Recopilacién de las evidencias y testimonios de publicos
¥ 50Cios comunitarios respecto de las itinerancias.

Andlisis y sistematizacion de aprendizajes, buenas
practicas y desafios

Difusién de los resultados & nivel institucional y en el
entorno significativo,

Elaboracién de memoria de aprendizajes vy
recomendaciones generados durante la implementacién
del proyecto.

Memoria de aprendizajes ¥
recomendaciones generados durante |a

implementacién del proyecto,
incluyendo  reflexiones  colectivas,
buenas practicas identificadas,

dificultades enfrentadas y propuestas
de mejora.

Emitido por: Unidad de Arte, Cultura y
Patrimonio en conjunto con el
Departamento de Inclusidn y Equidad
Educativa
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Defina indicadores anuales que permitan medir los resultados de los objetivos especificos de la propuesta, incorporando
como minimo un indicador por objetivo especifico.

Los indicadores no pueden ser dicotomicos y deben ser incrementales por cada periodo de evaluacidn, y no deben ser
creados para medir el logro de una actividad en particular, sino gque los resultados o contribuciones del proyecto. Por lo
tanto, entre los indicadores comprometidos se deberan incluir indicadores de resultado. Ademds, se debe contemplar

que las fechas de cumplimiento de los indicadores deben ser coincidentes con las actividades del plan de trabajo.

. OE N° ' Nombre Indicador Férmula Calculo i Meta | Meta Medios de
' { afiol ' aflo2 |  Verificacién'
Registros en la
plataforma
. VinculArte u otros
Nimero de instrumentos
actividades Nimero de actividades reg N
. . ) ;i institucionales de
| registradas por istradas por semilleros arti .
QE1l . . . . . 3 6 seguimiento de
semilleros artisticos e | sticos e intercuiturales trie L
. N actividades.
interculturales stamentales en el afio
triestamentales . .
Emitido por: Unidad |
de Arte, Cultura y .
- Patrimonio ;
Registro de difusidn
R territorial con
(N® de comunas con evidencia de
} Cobertura territorial | difusidn de productos circulacion
. OE1 de los productos audiovisuales o literarios / - 75% ’
audiovisuales. Total de comunas " .
riorizadas) x 100 Emitido por: Unidad
P de Arte, Cultura vy
Patrimonic
Encuestas de
. satisfaccidn
Porcentaje de .
. g aplicadas en
satisfaccidn de L e
L i actividades artisticas
participantes en {Encuestas con valoracion e intercultural
OE2 actividades artistico- | positiva/total de 75% 20%
intercultural encuestas}*100% .
asignaturas oy tativas ! Emitido por:
g P Departamento  de :
Inclusién y Equidad |
Educativa j

7 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio
de verificacién preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiente de éste. Ademds, estos deben incluir mencién sobre las unidades
responsables para cada caso.

'8 ge consideraran encuestas con valaracién positiva aquellas igual o superior a 80%.
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| OEN° Nombre Indicador

Porcentaje de
instancias formativas
que cuentan con la

Formula Calculo

{Numero de espacios
formativos con
participacion de, al menos,
dos estamentos y dos

Medios de
Verificacion®’

Registro de espacios |

formativos con el
detalle de los
participantes
desagregado por

OE2 participacion comunidades 75% 80% tipo de participante,
triestamental y de externas/nimero total de segln estamento y
comunidades espacios formativos, comunidad
externas actividades vy  talleres

implementadas)*100 Emitido por: Unidad
de Arte, Cultura y !
Patrimonio
Encuestas post- k
Porcentaje de itinerancia aplicadas
satisfaccion de las | {Encuestas con valoracion .| apublico asistente.

OE3 | itinerancias positiva/tatal de - 80% 1
culturales por parte | encuestas)*100 Emitido por: Unidad
del publico asistente de Arte, Cultura y |

Patrimonio
Registro de
participantes
Porcentaje de .(N“ ‘ ‘de participantes d.esagregadt‘) !.’)OI'
e, identificados como parte tipo de participante, .
participacion de de los grupos prioritarios / segun estamentoy
OE3 publicos prioritarios - 75%

en las actividades del
circuito de itinerancia

Total de participantes en
las actividades del circuito)
x 100

comunidad

Emitido por: Unidad

de Arte, Cultura y

Patrimonio
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VI. GESTION DE LA PROPUESTA

Descripcion general

Para la implementacién del proyecto “En conjunto sembramos cultura, cosechamos futuro”, 1a Universidad de Atacama
cuenta con un modelo de gestién institucional sélido, respaldado por su experiencia previa en la ejecucion de iniciativas
financiadas por el Ministerio de Educacion. Este modelo combina liderazgo estratégico, coordinacion técnica vy
articulacion operativa entre unidades académicas, administrativas y territoriales, fomentando la participacién
triestamental y la vinculacion efectiva con el entorno regional.

La Direccién de Vinculacién y Comunicaciones lidera la ejecucién del proyecto como unidad técnica principal, dada su
competencia en el desarrollo de expresiones artisticas, culturales y patrimoniales, asi como su capacidad de articulacién
institucional y territorial. Complementariamente, la Direccién de Planificacién e Inversiones, a través de su Unidad de
Coordinacién Institucional de Proyectos, coordina las direcciones superiores, lidera sesiones de seguimiento,
sistematiza avances y realiza el monitoreo técnico-financiero, asegurando el cumplimiento de los compromisos y la
coherencia con los objetivos estratégicos institucionales.

El proyecto cuenta ademas con fa participacion activa del Departamento de tnclusion y Equidad Educativa, responsable
de supervisar la incorporacién transversal de criterios de inclusién, equidad e interculturalidad en ei disefio e
implementacién de todas las acciones formativas, culturales y de vinculacidn. Esta unidad garantiza que el enfogue
intercultural se traduzca en practicas concretas que promuevan la participacion de pueblos originarios, comunidades
migrantes, personas con discapacidad y otros grupos histéricamente excluidos.

Por otro lado, la Direccidn de Actividades Estudiantiles cumple un rol fundamental en la coordinacidn de las itinerancias
culturales, asegurando la participacion activa del estudiantado, el funcionariado y socios comunitarios en los procesos
de circulacién artistica e intercambio cultural. Su labor refuerza la dimensidn formativa y comunitaria del proyecto,
fortaleciendo el sentido de pertenencia y el compromiso social de los distintos estamentos universitarios.

Mapa funcional:

EQUIPO DIRECTHIVO
Presidido por ¢ Director de Vinculacidn con ¢ Medio
¥ Comumicaciones
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Nivel de Supervisidn — Comité de Seguimiento de Proyectos Institucionales: Presidido por el Rector, este comité fue
formalizado mediante Resolucion Exenta N°126/2020 y esta integrado por las vicerrectorias y direcciones estratégicas.
Su funcidn es asegurar la toma de decisiones oportunas y el cumplimiento institucional de los compromisos del
proyecto, sus sesiones se realizan semestralmente.

Nivel de Direccion y Coordinacién: Contempla por una parte al equipo directivo de la iniciativa, el cual esta liderado por
el Vicerrector del drea pertinente, asume el rol de Director Ejecutivo de la propuesta en este caso esta responsabilidad
recae en el Director de Vinculacién con el Medio dado la mayor cantidad de compromisos en su dmbito de gestién. El
es el responsable de liderar y guiar la correcta implementacion del proyecto desde su ambito de gestion y
especializacion, articulando las diferentes unidades y dreas involucradas en los otros objetivos que complementan su
tarea. En este caso, colaboran, la unidad Encargada de Artes, Cultura y Patrimonio, la Vicerrectoria Académica, la
Direccion de Pregrado, la Direccion de Diversidades e Inclusién, el Departamento de Inclusién y Equidad Educativa la
Direccidn de Asuntos Estudiantiles, , Direccidn de Planificacién e Inversiones {Unidad de coordinacidn institucional de
proyectos} y la Direccidn de Desarrollo Institucional.

Nivel de Ejecucidn — Equipos técnicos por objetivo especifico: El rol operativo lo cumple unfa Coordinador/fa
Ejecutivo/a que asegura la ejecucidn cotidiana del proyecto y en conjunto con los profesionales del area, seran los
encargados de planificar, ejecutar y realizar seguimiento de las acciones para el cumplimiento de cada objetivo,
reportando periédicamente al nivel de direccidon y coordinacidn. A su vez, el Nivel de Ejecucion reportara a los distintos
Comité compuesto por representantes de las Facultades y Centros e Institutos de investigacidn los avances de manera
que validen las acciones realizadas cuando esto corresponda.

Para la gestién del proyecto, se propone un equipa de gestidén compuesto por los siguientes roles clave:
1. Director del Proyecto: Alexis Rojas Da Silva {Director de Vinculacién y Comunicaciones).

Funcién: Liderar la implementacion global del proyecto, supervisar las estrategias de vinculacién, coordinar
con las vicerrectorias involucradas, y asegurar el cumplimiento de los objetivos en los plazos establecidos.

2. Director Alterno: Paola Rivera Silva {Encargada de Artes, Cultura y Patrimonio}.

Funcidn: Apoyar al Director del Proyecto, coordinar las actividades culturales y patrimoniales, y supervisar el
cumplimiento de los objetivos especificos relacionados con fa conservacién dei patrimonio.

3. Vicerrectoria Académica. Fernando Herrera Gallardo (Vicerrector Académico o designado por esta
vicerrectoria}.

Funcién: Supervisar y coordinar laimplementacion de las asignaturas optativas, asegurando que las actividades
académicas del proyecto estén alineadas con los programas formativos de la universidad.

4. Departamento de Inclusién y Equidad Educativa. Pia Avalos Quevedo (Jefa del Departamento de Inclusién y
Equidad Educativa)

Funcién: Responsable de garantizar que las actividades del proyecto, tanto académicas como culturales, se
desarrollen con un enfoque inclusive y equitativo, asegurando la participacion de grupos vulnerables y
promoviendo la equidad.

5. Unidad de coordinacién institucional de proyectos. Claudia Trigo Figueroa {Directora de Planificacion e
Inversiones o designada por esta direccion).
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10.

11.

“Subsecretarfs

Faneatitn

Funcién: Esta unidad se encargard de asegurar la coordinacién institucional de todos los uctores involucrados,
garantizando la alineacion entre los diferentes departamentos y dreus clave.

Direccién de Desarrollo Institucional. César Espindola Arellano (Director de Desarrollo !nstitucional o
designado por esta direccidn).

Funcidn: Responsable de asesorar y coordinar la implementacion de tecnofogias digitales en el proyecto,
asegurando la integracion de herramientas digitales para la gestidn de la informacién y la virtualizacion de los
centros culturales. Supervisara el disefio y puesta en marcha de las plataformas digitales necesarias para el
repositorio cultural y las herramientas de seguimiento.

Unidad de Andlisis Institucional. Daniela Obregén Anabaldn {Analista institucional)

Funcién: Apoyar en la gestidn de la informacién institucional, proporcionando analisis y datos clave para la
evaluacién continua del proyecto. Su rol incluye la sistematizacién de datos y el desarrollo de informes de
seguimiento que aseguren la alineacién con los objetivos estratégicos.

Coordinador/a de Proyecto:

Funcién: Gestionar las actividades diarias del proyecto, asegurar la comunicacién entre los actores
involucrados {centros culturales, estudiantes, docentes, comunidad local), y coordinar las tareas logisticas y
operativas. Ademas, serd responsable de la gestion de recursos y la evaluacion continua del progreso del
proyecto.

Equipo de Comunicacidn y Difusion:

Periodista: Encargado de la difusion de las actividades y logros del proyecto en medios de comunicacion, redes
sociales y la web de la Universidad de Atacama.

Comunicador {a) Audiovisual: Responsable de crear materiales audiovisuales que visibilicen 1as actividades del
proyecto, incluyendo exposiciones y el repositorio digital.

Equipo Académico, estudiantil y de Vinculacién:

Docentes y Especialistas: Profesionales que desarrollaran e impartiran las asignaturas optativas en arte,
cultura y patrimonio, y organizaran las visitas académicas a los centros culturales.

Tutores y Estudiantes Colaboradores: Estudiantes contratados temporalmente para apoyar en la
implementacion de actividades y talleres en los centros culturales y en la digitalizacién del patrimonio.

Equipo Técnico y de Soporte:

Disefiador/a: Responsable de la creacién de contenidos visuales y del disefio de! repositorio digital, ademas
de materiales promocionales para las actividades.

Técnico/a Administrativo/a: A cargo del soporte logistico vy la gestidn administrativa del proyecto,
incluyendo presupuestos y cronogramas.

Gestor/a Artistico e Intercultural: Profesional encargado de coordinar y articular los procesos creativos,
encuentros e itinerancias desarrollados en el marco del proyecto, asegurando la integracion de enfoques
artisticos, comunitarios e interculturales en las distintas etapas de formacidn, creacidn y circulacién.
Lidera la articulacion de contenidos con pertinencia territorial, promueve la inclusién de saberes diversos
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en la produccion cultural universitaria y contribuye a la sostenibilidad de las practicas colaborativas
generadas,

Mecanismos de comunicacién y articulacion

Para garantizor lo coordinacion fluida del proyecto, se establecen los siguientes mecanismos:

1.

Reuniones bimensuales del equipo directivo, convocadas por la Direccién de Planificacidn e Inversiones,
para revisar avances y ajustar estrategias.

Reuniones mensuales con las unidades académicas y administrativas involucradas, especialmente las
facultades beneficiarias, para coordinar acciones formativas, culturales y logisticas.

Reuniones trimestrales con organizaciones e instituciones externas, como centros culturales, comunidades
locales y actores estratégicos, para alinear expectativas, evaluar actividades conjuntas y asegurar pertinencia
territorial.

Estrategia digital de comunicacion, a través de una pagina web del proyecto, redes sociales, boletines
digitales semestrales y el uso del repositorio Vincularte para la difusion de resultados.

Plan de comunicacién interna, cocrdinado por ka Direccidn de Vinculacion y Comunicaciones, que asegure
una cobertura amplia de los avances y desafios del proyecto dentro de la comunidad universitaria.

Mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua

A nivel institucional:

El seguimiento es liderado por la Unidad de Coordinacidn institucional de Proyectos, que convoca reuniones
técnicas de revision, monitorea el cumplimiento técnico-financiero y entrega reportes periddicos al Comité
de Seguimiento.

Se utilizard la plataforma de seguimiento de proyectos institucionales, que permite el control de
adquisiciones, trazabilidad documental y consolidacion de indicadores.

A nivel del proyecto:

Reuniones mensuales de seguimiento operativo por cada objetivo.

Evaluaciones semestrales de resultados, considerando los indicadores comprometidos y retroalimentacion
cualitativa.

Encuestas y entrevistas a participantes (estudiantes, docentes, comunidad externa), gque seran
sistematizadas como parte del enfoque de mejora continua.

Informes anuales de resultados, dirigidos a las vicerrectorias y al Comité de Seguimiento, incluyendo analisis
cuantitativo y cualitativo del avance del proyecto.
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VI,  ANEXOS

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG

]

i t

g AGUILERA l
|
|

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

Forlin.aguilera®uda.cl g

APELLIDO MATERNO

OLIVARES

TELEFONO INSTITUCIONAL

522255481

FORLIN MAURICIO

RGO ACTUAL EN INSTHFUCION

NOMBRES

RECTOR

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44horas

FORMACION ACADEMICA
TTuLos

UNIVERSIDAD

: ARO OBTENCION

{pregrado)
Kinesiclogo

GRADOS ACADEMICOS

U. de Tarapaca

Chile

2005

ARIO OBTENCION

(postgrado} UNIVERSIDAD
Magister en Ergonomia Universidad de Concepcion, Chile 2014
Concepcién, Chile.
Magister en Salud Publica y Epidemiologia Universidad de Tarapaca Chile 2009




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG . APELLIDO MATERNO : NOMBRES

ROJAS DA SILVA ALEXIS ANDRES

L EN INSTITUC

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL 16N

~ TELEFONG INSTITUCIONAL ~ CARGO ACTUA

Alexis.rojas@uda.cl 9 95449238 DIRECTOR DE VINCULACION Y
COMUNICACIONES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
‘ {en horas semanales)
44 horag 5

FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS

UNIVERSIDAD PAfS - ANO OBTENCION
(pregrado) _ -
Ingenieria Civil Industrial Universidad de Atacama Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD . . ARO OBTENCION
{postgrado} _ _ . -
Diplomado en Administracién de Contratos | Pontificia Universidad Catélica de Chile 2013
Chile
Diplomado en Legislacién Laboral y Les Halles Instituto de Capacitacion Chile 2014
Tributaria
Diplomado en Alta Direccién de Empresas Universidad Adolfo Ibaiiez Chile 2015
Diplomado en Negocios Internacionales Business School of Netherlands Chile 2015
Magister en Innovacién aplicada Universidad Tecnolégica de Chile Chile 2016
Master en Comunicacién Empresarial y Escuela de Negocios Europea de Espafia 2017
Corporativa Barcelona
Diplomado en Implementacién de Rediseiio | Universidad Técnica Federico Santa Chile 2018
Curricular Maria
Diplomado en Gestién Financiera Les Halles Instituto de Capacitacion Chile 2019
Diplomado en Aseguramiento de la Calidad Centro Interuniversitario de Chile 2022
Desarrolio
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Subseeretanin

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO 7 NOMBRES
HERRERA GALLARDO FERNANDO |
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL ‘ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Fernando.herrera@uda.cl 522255484 VICERRECTOR ACADEMICO

ORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

I 44 horas

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
[pregrado)

UNIVERSIDAD PAlS ~ ANO OBTENCION
Enfermero Universidad de La Serena Chile 2004

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD i ANO OBTENCION

Magister Salud Puablica Universidad de Chile Chile 2012
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Gaiarna do Calls

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO  NOMBRES
% FEIJOO MELENDEZ JAIME MARCELO
© CORREQELECTRONICO INSTITUCIONAL | TriéroNO INSTITUCIONAL | ACTUAL EN INSTITUC ION
! jaime.feijoo@uda.ci Vicerrector Asuntos Econémicos
i
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL R T
{en horas semanales)
: 44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD . ANO OBTENCION
{pregrado} :
Contador Auditor UNIVERSIDAD IBEROAMERKL'ANA CHILE 2006
DE CIENCIAS Y TECNOLOGIA
Ingeniero Comercial UNIVERSIDAD DE ARTES, CHILE 2011
CIENCIAS Y COMUNICACION
UNIACC

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD

{postgrado)

Magister en Direccién de Empresas UNIVERSIDAD DEL MAR CHILE 2015
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APELLIDO MATERNO

NELSON

TELEFONO INSTITUCIONAL

+56522255495

NOMBRES
MARIA JOSE
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

VICERRECTORA DE INVESTIGACION Y
POSTGRADO

44 horas

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD ARQ OBTENCION
(pregrado) ‘
Bioquimica Universidad de Chile Chile 2009
Profesora De Educacién Media, Mencion Universidad del Desarrollo Chile 2016

Quimica

GRADQS ACADEMICOS

! ARO OBTENCION

Microbiologia

{posterado) | UNIVERSIDAD
Licenciada En Bioquimica Universidad de Chile Chile 2004
Doctora En Ciencias, Mencién Universidad de Chile Chile 2011
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

%
§ SALINAS
i

ALEJANDRO.SALINAS@UDA.CL
i H

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL |
{en horas semanales)

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

OPAZO

TELEFONO INSTITUCIONAL

522255488

ALEJANDRO ALBERTO

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

SECRETARIO GENERAL

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS e .
r— UNIVERSIDAD ANOQ OBTENCION
ABOGADO UNIVERSIDAD DE ATACAMA CHILE 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ANC OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER DIRECCION PUBLICA UNIVERSIDAD DEL MAR CHILE 2014
MAGISTER EN DERECHO UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2016

ADMINISTRATIVO

VALPARAISO
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cesar.espindola@uda.cl

APELLIDO MATERNO
ARELLANO
TELEFONO INSTITUCIONAL

+569 94350491

CESAR ARMANDO
CARGD ACT UAL EN INSTITUCION

DIRECTOR DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

NOMBRES

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales}
44 horas

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS

UNIVERSIDAD ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Universidad de La Serena CHILE 2004
Especialista Universitaric en Innovaciény | Universidad Politécnica de Valencia ESPANA 2014

Territorio

GRADOS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD i ARO OBTENCION
{postgrado) i
Doctor of Philosophy in Business Escuela de Gestidn Europea EGEU CHILE 2017
Administration via compendio de Business School.
publicaciones,
Master en Direccidn y Organizacién de Universidad de Lleida ESPANA 2010
Empresas (Negocios Internacionales),
, Lleida Espafia.
Licenciado en Ciencias de la Ingenieria Universidad de La Serena CHILE 2003
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Gobsbortia o Chile:

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

TRIGO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL R

Claudia.trigo@uda.c|

TELEFO

FIGUEROA

NO INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEN INSTITUCION

CLAUDIA TATIANA

DIRECTORA DE PLANIFICACION E
INVERSIONES

FORMACIGN ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD ANO OBTENCION
{pregrado) :
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Atacama Chile 10 enero 2013
Licenciado en Ciencias de la ingenieria Universidad de Atacama Chile 03 enero 2013
Pont. Universidad Catélica Chile 2015

Diplomado Innovacién

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado}

Magister en Direccién de Personas y
Gestion del Talento {en curso) con doble
titulacién Master en Direccidn y Gestién de
Personas, otorgado por la Universidad de
Lleida

UNIVERSIDAD

Universidad Andrés Bello

Universidad de Lleida

¢ ARO OBTENCION

Chile 2023
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG

ULLOA

FELIPE.ULLOA@UDA.CL

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIQNAL

APELLIDO MATERNO

CRUZ

522255478

NOMBRES

FELIPE ANDRES
! CARGO ACT UALEN!NSTiTUCIdN S

DIRECTOR DE PREGRADO

"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44 horas

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
{pregrado}

ABOGADO, LICENCIADO EN CIENCIAS
JURIDICAS

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD DE ATACAMA

UNIVERSIDAD

PAIS

CHILE

AN OBTENCION

2008

ARO OBTENCION
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ANGUIS

YULISSA.ANGUIS@GMAIL.COM

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL [

APELLIDO MATERNO

FUSTER

TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
YULISSA ALEJANDRA
© CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

DIRECTORA DE ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales}

44 horas

_FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

INGENIERA CIVIL. INDUSTRIAL

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

MAGISTER EN CONTROL DE GESTION

UNIVERSIDAD DE TARAPACA
UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD DE CHILE

| ANO OBTENCION

CHILE 2006

| ARO OBTENCION

CHILE 2013
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Loborria g

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
RIVERA
" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL )

paola.rivera@uda.cl

" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
(pregrado)

INGENIERA CIVIL INDUSTRIAL

GRADOS ACADEMICOS

{postgrado)

MAGISTER EN CONTROL DE GESTION

" APELLIDO MATERNO

SILVA

TEL?.FO-NO INSTITUCIONAL

+56996398568

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

NOMBRES

PAOLA

ENCARGADA UNIDAD DE ARTE,
CULTURA Y PATRIMONIO

UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD DE CHILE

ARNO OBTENCION
CHILE 2006

ARO OBTENCION

CHILE 2013
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Gol o i Chile

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

* APELLIDO MATERNO

NOMBRES

AVALOS

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

Pia.avalos@uda.cl

QUEVEDO

+569 65959922

TELEFONO INSTITUCIONAL

PIA JAVIERA

CARGOACTUALEN INSTITUCION

JEFA DEPARTAMENTO DE INCLUSION Y
EQUIDAD EDUCATIVA

JORNADA DE'TRAB YT
{en horas semanales)
44 horas

FORMACION ACADEMICA
TiruLos

UNIVERSIDAD

ARO OBTENCION

{pregrado)

TRABAJADORA SOCIAL, LICENCIADA EN TRABAIO
SOCIAL

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

MAGISTER EN EDUCACION INCLUSIVA (c)

UNIVERSIDAD DE ATACAMA

UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA

CHILE 2014

ANOQ OBTENCION

CHILE 2024
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NOMBRES

ORNADA D RABAIC A A

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD ARIO OBTENCION
{pregrado) _ _ _
SOCIOLOGO UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 2017
GRADOS ACADEMICOS " UNIVERSIDAD { ARO OBTENCION
{posterado) e ‘ ‘
Diplomado en Introduccién al Data Science Universidad de Chile Chile 2021
para el sector publico
Diplomado en Gestién Cuttural, Comunidad Universidad de Los Lagos Chile 2022
y Territorio
Diplomacdo en Gestion y Planificacion Universidad de Atacama Chile 2023
Estratégica
Master en Educacién Inclusiva, Democracia Universitat de Vic- Universitat Espafia 2024
y Aprendizaje Cooperativo Central de Catalunya
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RESUMEN DE LA PROPUESTA

La presente propuesta se enmarca en la linea principal de fortalecimiento de la vida artistica,
cultural y deportiva universitaria con enfogue territorial, de género e interculturalidad, abordando de
manera directa la necesidad de ampliar y consolidar la participacién estudiantil en estas dreas como
parte integral de su formacién. Se plantea un conjunto de acciones que permiten articular la creacidn,
mediacion y circulacién de expresiones culturales con el desarrolio de practicas deportivas inclusivas,
potenciando la formacion ciudadana critica y el vinculo con la comunidad regional.

En coherencia con los objetivos del proyecto, se generaran instancias de encuentro y trabajo
colaborativo entre estudiantes, funcionarios, docentes, cultoresfas, y actores comunitarios. Estas
instancias incluyen talleres formativos, laboratorios creativos, competencias deportivas,
presentaciones artisticas, ferias tematicas y encuentros culturales. Las actividades se disefian de forma
integrada para responder tanto a los objetivos académicos como a los de vinculacion con el medio,
contribuyendo a la identidad territorial, la inclusién, la equidad de género y el bienestar integral de la
comunidad universitaria.

De manera complementaria, se incorporan estrategias que favorecen el desarrollo de
capacidades criticas vy de liderazgo estudiantil. Esto se enmarca en un contexto institucional propicio,
dado que un 60% de las carreras de pregrado se encuentran en proceso de ajuste curricular, facilitando
la incorporacion estructural de estos enfoques en la formacién académica.

El rol de los estudiantes es central y protagdnico: participan no sofo como beneficiarios, sino
también como co-creadores y facilitadores. Su participacion se proyecta desde la etapa de disefio de las
actividades hasta su implementacion, registro y evaluacién, permitiendo que aporten su creatividad,
sus experiencias y su vision critica. Este enfoque fomenta el aprendizaje experiencial y el desarrollo de
competencias transversales como el trabajo en equipo, la gestién de proyectos, la comunicacidn
efectiva, la resolucion de problemas y la capacidad de generar impacto en el entorno.

De esta manera, la propuesta asegura que los resultados no solo sean medibles en términos de
participacidn, sino que se traduzcan en una transformacion real en la experiencia formativa de los
estudiantes y en la proyeccidn cultural, deportiva y ciudadana de la Universidad hacia su territorio.
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. DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La Universidad de Los Lagos, como institucién piblica y regional, tiene entre sus funciones estratégicas fortalecer el
vinculo con su territorio a través de la extensidn universitaria, entendida como un espacio de encuentro, formacién y
proyeccion cultural, artistica y deportiva.

En el marco de su Plan de Desarrollo Institucional {PEDI 2030), la Universidad de Los Lagos ha avanzado en la
construccién de politicas que buscan responder a los desafios del territorio con un enfoque inclusive y de derechos.
La Politica de Pueblos Originarios ha permitido reconocer la diversidad cultural y promover procesos de
interculturalidad en la docencia, investigacion y extension; la Politica de lgualdad de Género y Diversidades ha
consolidado lineamientos orientados a superar brechas y promover la equidad en la vida universitaria; la Politica de
Arte, Cultura y Patrimonio ha fortalecido la creacién, circulacidn v mediacidn artistica, posicionando a la universidad
como un referente regional en la gestidn cultural; mientras que, en el &mbito deportivo, la institucion ha impulsado
lineamientos estratégicos para la promocién de la actividad fisica v la vida saludable, articulando la préctica deportiva
como un derecho y un medio de integracién social. No obstante, pese a estos avances, persiste el desafio de articular
dichas politicas en un enfoque transversal que conecte lo cultural, deportivo, patrimonial, intercultural y de género
con el bienestar socioemocional de la comunidad universitaria, ampliando su alcance més alla de espacios y campus
especificos para cubrir de manera integral a toda la region.

Actualmente, la ULagos desarrolla una amplia oferta de actividades de extensidn cultural, artistica y deportiva, a través
de talleres extracurriculares, elencos artisticos, escuelas deportivas, competencias universitarias y encuentros
territoriales. Sin embargo, estas iniciativas tienden a concentrarse en los campus principales {Osorno y Puerto Montt)
y en comunas urbanas, generando brechas de cobertura hacia sectores rurales y territorios insulares de Ia region. A
nivel formativo, si bien los enfoques de género, interculturalidad y equidad han comenzado a incorporarse en
asignaturas de pregrado y en actividades de formacicén integral, su desarrolto atin no es transversal en todos los planes
de estudio ni se ha articulado de manera sistematica con |a extension universitaria. Actualmente, encontramos en un
momento clave, en que 29 de las 53 carreras que actualmente imparte la universidad {pregrado y técnicas} se
encuentran en ajuste curricular, lo que facilita la incorporacidn estructural de estos enfoques.

Por otro lado, es importante que la universidad implemente iniciativas gue promuevan actividades recreativas,
culturates y deportivas, como estrategias fundamentales para favorecer el bienestar socicemocional y la salud integral
de la comunidad estudiantil, puesto que estudios recientes evidencian que la salud mental de los estudiantes
universitarios en Chile atraviesa una situacion critica: el 69,6 % presenta sintomas moderados a graves de depresidn,
el 46,9 % ansiedad generalizada, y mas de la mitad combina dos o mds problematicas de manera simultanea, con
mayor prevalencia en mujeres, diversidades sexo-genéricas y estudiantes de nivel socioecondmico hajo y medio
{Pérez, Gomez & Martinez, 2025). El Estudio Longitudinal de Salud Mental Universitaria {ELSAM), desarrollado en
universidades del Consejo de Rectoras y Rectores de las Universidades {CRUCH}
, confirma ademas un aumento sostenido del riesgo suicida y del consumo problematico de alcohol, asociado a la
sobrecarga académica, la baja participacion comunitaria y la falta de acceso a espacios de recreacion, arte y deporte
{Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas [CRUCH], 2023). Estos hallazgos refuerzan la necesidad de
implementar esta iniciativa.

Considerando lo anterior, es importante sefialar que, en la Regién de Los Lagos, caracterizada por su diversidad
cultural, geogréfica y social, las brechas en el acceso a oportunidades culturales y deportivas afectan especialmente a
comunidades rurales, pueblos originarios, diversidades sexo-genéricas y sectores vulnerables. Esto limita no solo el
desarrollo de competencias transversales, la participacidn ciudadana y la identidad territorial, sino también el
potencial de estas actividades como factores protectores de la salud mental. El estudio “Percepcidn de la salud mentaf |
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en sectores rurales chilenos” evidencia que, en estos territorios, escasean los espacios comunitarios activos gue
permitan a las personas involucrarse como agentes de su bienestar emocional, y que muchas de sus practicas de
autocuidado estan invisibilizadas como recursos inherentes a su vida cotidiana {Larrafiaga et al., 2019).

De esta forma, el desafio actual es consolidar y expandir este trabajo, articulando acciones institucionales vy
territoriales para reducir brechas de acceso y aprovechar el potencial del arte, la cultura y el deporte como
herramientas para la inclusion, la equidad, la interculturalidad y la salud mental. Los estudiantes tendran un rof
protagénico como participantes, co-creadores y mediadores de actividades, fortaleciendo su formacion integral y su
vinculacién con comunidades urbanas y rurales.

Por otro lado, es importante sefalar que la Universidad de Los Lagos cuenta con capacidades instaladas para poder
abordar el desafio presentado en este proyecto. Entre ellas, se destaca su experiencia en |a ejecucidn de proyectos de
Aporte para el Desarrollo de Actividades de iInterés Nacional (ADAIN) y Educacion Superior Regional (ESR) con
resultados verificables; la existencia de politicas institucionales en pueblos originarios, igualdad de género y
diversidades, arte, cultura y patrimonio, y deporte, que entregan un marco formal de accidon; ademds de
infraestructura instalada como la Galerfa La Caracola, los campos deportivos y los espacios comunitarios de fas
Escuefas SUR. A ello se suma la presencia de equipos profesionales especializados y una red de colaboracion territorial,
nacional e internacional, que fortalecen la capacidad de gestion y aseguran la sostenibilidad de las acciones
comprometidas.

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La pertinencia de esta propuesta radica en la convergencia de dos necesidades estratégicas: ampliar el acceso
equitativo a las artes, la cultura y el deporte en la Regién de Los Lagos, y promaver actividades recreativas, culturales
y deportivas, como estrategias fundamentales para favorecer el bienestar socioemocional y la salud integral de la
comunidad estudiantil. La evidencia reciente demuestra que el acceso regular a actividades artisticas, culturales y
deportivas no solo favorece |a expresion, la cohesidn social y la identidad territorial, sino que también tiene un impacto
positivo comprobado en ia reduccién de sintomas de ansiedad, depresién y estrés, asi como en el fortalecimiento de
las redes de apoyo y la resiliencia {Organizacién Mundial de la Salud [OMS], Fancourt, Daisy y Finn, Saoirse (2019).

La propuesta se encuentra directamente alineada con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional {PEDI 2030)! y
algunas de las politicas institucionales de la Universidad de Los Lagos. En particular, dialoga con la Politica de
Vinculacién con el Medio? (VCM)}, que establece el cardcter bidireccional, formativo y sistemético de las acciones
universitarias, orientadas a respender de manera pertinente a las necesidades del entorno regional v a enriquecer
mutuamente la docencia, la investigacion, la extension, 1a cultura y el deporte. En este sentido, la iniciativa fortalece
la responsabilidad social de la universidad, promoviendo espacios de encuentro y retroalimentacidn con la comunidad
y ampliando su impacto artistico, cultural y deportivo como metor de bienestar y cohesién social.

Asimismo, la propuesta se articula con la Politica de Igualdad de Género?, al integrar la perspectiva de género en la
formacidn y en la generacién de conocimiento libre de sesgos, y con {a Politica de Pueblos Qriginarios®, al reconocer e
incorporar los saberes, cosmovisiones y principios de interculturalidad v justicia social como ejes de accidn. De este
_modo, la iniciativa contribuye a la proyeccidn territorial de la universidad, a la inclusion y a la formacién ciudadana,

! Para mayor detalle, puedes revisar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2030 en el siguiente Link: https://pedi.ulagos.cl/

% Para mayor detalle, puedes revisar la Politica de VCM de 1a ULagos en el siguiente link: https://vem.uiagos.cl/nosctros/politica/

3 Para mayor detalle, puedes revisar Palitica de Igualdad de Género en el siguiente link: https://direcciondegenero.ulagos.cl/politicasyplandeiguaidaddegenero/
4 Para mavyor detalle, puedes revisar Palitica de Pueblos Originarics en el siguiente link: hitps://pueblosoriginarios.ulagos.clfoolitica/politica-pueblos-

criginarios/
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consolidando la coherencia entre los lineamientos estratégicos institucionales y el impacto transformador de la
cultura, el arte y el deporte en la regién.

La Universidad de Los Lagos ha logrado avances relevantes a partir de proyectos previos como ADAIN 2021, que instalé

la primera politica institucional vinculada a pueblos originarios y abrié el camino para transversalizar el enfoque

intercuftural; ADAIN 2024, gue inicid la creacion de infraestructura cultural con la apertura de 1a Galeria La Caracola,

consolidd las Escuelas SUR y fortalecié la mediacidn artistica y cultural incorporando los enfoques de género e

interculturalidad; y el proyecto ESR 2023, que ha permitide mejorar los espacios deportivos y dotarlos de

equipamiento especializado (Revisar representacion grdfica N°1). Estos esfuerzos han configurado una base sélida que

posiciona a la universidad como un actor cultural, deportivo e inclusivo de {a regidn. No obstante, su alcance ha sido -
todavia parcial, concentrandose en determinades campus y comunas, sin extenderse de manera equitativa a todo el

territorio regional ni integrar de forma sistematica un enfogue transversal que responda a los desafios actuales de ta

comunidad universitaria.

Representacion grafica N°1:

ADAIN 2021
Se construyd la primera potitica institucional vinculada a pueblos
originarios en la ULagos.

Estc proyccto fuc la basc fundacional para transversalizar cl enfoque
intercuttural en la universidad. Permitid que 1as futuras iniciativas en
cultura, deporte v extensidn tuvieran como eje el respeto a la
diversidad cultural y la justicia social, instalando un marco de
legitimidad territorial.

v— ADAIN 2024

Inicié la creacién de infracstructura
cultural universitaria con la apertura de la
Galeria La Caracola, primer espacio
propic  de Ulagos destinado a la
exhibicién y circulacion artistica, abierio a
la comunidad. Ademéds, de fortalecer el
desarrollo de los clectos antisticos y las
Escuclas Sur,

ESR 2023
Con este proyecto se  realizd
mejoramiento de la infraestruciura
deportiva y compra de equipamiento
deportivo.

L

ADAIN 2025

Consolida e integra todo en una
estrategia de bienestar
socioemocional, cuitural y deportivo
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FOCO DE LA PROPUESTA

La propuesta busca consolidar Ia implementacién de politicas artisticas, culturales y deportivas de la Universidad de
Los Lagos en la Regidn de Los Lagos, situando estas practicas como una estrategia institucional para promover el
bienestar integral y la equidad en |la comunidad universitaria.

El proyecto pone especial énfasis en ampliar la cobertura y pertinencia territorial de las actividades, fortaleciendo la
inciusion de mujeres, diversidades sexo-genéricas, comunidades rurales y pueblos originarios. Con ello se busca
reducir brechas de acceso, potenciar la participacion de sectores histdricamente excluidos y proyectar a la universidad
como un actor clave en la promocién cultural y deportiva regional.

La iniciativa se orienta a superar limitaciones actuales en integracién y cobertura, fortateciendo la formacidn
universitaria con un enfoque de género, interculturalidad y sostenibilidad. A través de programas formativos,
experiencias practicas y acciones de vinculacion con el entorno, se espera optimizar la articulacion institucional,
ampliar la participacién de estudiantes, académicos/as y funcionarios/as, y consolidar estas practicas como
herramientas de desarrollo integral y de aporte al territario.

En este marco, la propuesta aborda las principales brechas detectadas —como la cobertura parcial de las iniciativas,
la integracion insuficiente de los enfoques transversales y las limitaciones de acceso en comunidades rurales, pueblos
originarios y diversidades sexo-genéricas— mediante una estrategia integral que combina formacién, creacién y
mediacion cultural y deportiva, fortaleciendo la articulacidn institucional y territorial para asegurar la sostenibilidad e
impacto de sus acciones.
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i EQUIPO DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

N“ombfe y apellido

Cargo en proy.e'cto-

Oscar Garrido Alvarez

Cargo en institucion

Rector

Responsable del Proyecto

i Marcia Adams Monsalve

Pro-rectcra

Co responsable del Proyecto

Alexis Meza Sanchez

Vicerrector Académico

Responsable Académico del Proyecto

Glenda Gutiérrez Vasquez

Vicerrectora de Administracién vy
Finanzas

Responsable de Administracién

Financiera del Proyecto

Jorge Yaitul Stormansan

Vicerrector de Planificaciéon vy

Desarrollo

Responsable de Gestién Estratégica-del
Proyecto

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Jorge Yaitul Stormansan

. Cargo en institucion :
Planificacidén vy

Vicerrector de
Desarrollo

Cargo en proyecto

Director Ejecutivo del Proyecto

i Carolina Fernandez Santibéfiez

Directora General de Vinculacion
con el Medio

Directora Alterna del Proyecto

Wilma Yunge Hidalgo

Directora de Desarrollo Estudiantil

Encargada Objetivo Especifico N°1

. Carolina Fernandez Santibafez

Directora General de Vinculacion
con el Medio

Encargada Objetivo Especifico N°2

i Responsable de ja
Silvia Cristina Pérez Vasquez Directora de Igualdad de Género incorporacion/enfoque/politica de
: Igualdad de Género )
Responsable de la
Silvia Castillo Sanchez Directora de Pueblos Qriginarios incorporacién/enfoque/politica de

Pueblos Originarios

Sergio Trabucco Zeran

Sublalirector de Arte, Cultura vy
Patrimonio

Responsable de la transversalizacion del |
enfoque de Arte, Cultura y Patrimonio

Raul Acosta Sepulveda

Encargado llsrograma de Deporte
Uagos

Responsable de la Gestion del Prograrﬁ-;"
de Deporte Ulagos

Verdnica Alvarado

Directora de Proyectos

Institucionales

Coordinadora institucional
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Iv. OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

" Consolidar la implementacidn de las politicas artisticas, culturales y deportivas de la Universidad de Los
Lagos en la Regién de Los Lagos, fortaleciendo el desarrollo humano, {a equidad de género, el vinculo con ;
los pueblos originarios y la sostenibilidad territorial, contribuyendo al bienestar socicemocional de la

comunidad universitaria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer las competencias institucionales en arte y cultura de los y las estudiantes, funcionarios y
docentes, incorporando enfoque de género, equidad y sostenibilidad, mediante el desarrollo de
programas de formacién, mentorias y experiencias practicas.

2. Potenciar la relacién de la comunidad estudiantil universitaria con establecimientos educacionales,
comunidades y pueblos originarios, a través de actividades culturales, deportivas y de género que
promuevan identidad territorial, inclusién y bienestar.,

V. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV

OBIETIVO ESPECIFICO N° 1

Actividades principales

Fortalecer las competencias institucionales en arte y cultura de los y las

- estudiantes, funcionarios y docentes, incorporando enfoque de género,

equidad y sostenibilidad, mediante el desarrollo de programas de formacidn,

mentgarias y experiencias précticas.

Al: Equipo de profesionales
para la Direccién General de
Vinculacién c¢on el Medio y
Direccién de Pueblos
Originarios contratados.

Semestre 1/afio 1

Actividades especificas Medios de verificacion
1. Definir perfiles de cargo conforme el
principio de no discriminacién, buscando Decreto institucional de
eliminar sesgos de género en los proceses de contratacion profesional
seleccién y contratacién, de los profesionales
requeridos. {Direccion de Gestién de Desarrofio
2. Realizar procedimiento de contratacion Humano)
nuevos y continuidad.




A2:
Estudiantil ejecutada.

Escuela de liderazgo

Semestre 2/ afio 1

1. Disefiar y organizar el programa de la escuela
de liderazge en conjunto con la Direccidn de
Docencia de Pregrado.

2. Ejecutar un curso intensivo scbre liderazgo
inclusivo, comunicacién no sexista y resolucion
de conflictos, dirigido a estudiantes hombres y
mujeres.

3. Realizar relatorias y paneles con lideres y
lideresas del ambito juvenil, politico y social,

incorporando experiencias en equidad de !

género, e interculturalidad.

Informe que detalle las actividades
desarrolladas para Estudiantes

{Direccién de Desarrollo Estudiantil)

A3: Escuela de Liderazgo
inclusivo para estamento
académico y administrativo
ejecutada.

Semestre 1/ afio 2

1, Disefiar y organizar el programa de la escuela |
de liderazgo en conjunto con la Direccién de |

Gestién de Desarrolic Humano y Direccion de
Desarrollo Organizacional.

2. Ejecutar sesiones practicas para integrar la
perspectiva interseccional en el liderazgo
institucional y la toma de decisiones.

3. Realizar talleres de reflexién sobre eqdidad,

diversidad y roles de género.

4. Realizar taller sobre nuevas masculinidades
y su vinculo con la interseccionalidad en la
gestion universitaria.

Informe que detalle las actividades
desarrolladas para estamento
académico y administrativo

{Direccidn de lgualdad de Género)

Ad: YTalleres internos de
fortalecimiento artistico
realizados.

Semestre 1/afio 2

1. Realizar sesiones practicas de técnicas
musicales, plasticas y teatrales dirigidas por
integrantes de la comunidad universitaria.

2. Generar espacios de co-creacién artistica
interdisciplinaria entre distintas carreras y
estamentos.

3. Realizar presentaciones internas para
compartir avances y recibir retroalimentacién.

Informe que detalle las actividades
desarroiladas

{Subdireccion de Arte y Cultura y
Patrimonio)

A5: Seminarios permanentes
sobre pueblos originarios e
interculturalidad realizados.

Semestre 2/afio 2

1. Levantar un plan de trabajo anual de Pueblos

| Originarios.
2.  Realizar charlas introductorias vy
conversatorios con  representantes de

comunidades indigenas scbre historia,
derechos y culturas de pueblos originarios.

3. Impiementar talleres practicos de lengua,
expresiones

milisica, artesania vy otras

| culturales mapuche-huilliche.
4, Exhibir material audiovisual o fotografico

scbre tradiciones y expresiones culturales.

Informe que detalle las actividades -
desarrolladas

{Direccion de Pueblos Originarios)

Ab: Diagndstico,
acompafiamiento, capacitacién
y actualizacidon normativa que
promuevan la inclusién, la
diversidad y la equidad en la
comunidad universitaria,
implementadas.

1. Realizar un catastro de diversidades sexo- :

genéricas por campus y sede.

2. Realizar un estudio cualitativo del perfil de

estudiante mapuche huilliche de la Ulagos.

3. Incorporar el enfoque intercultural en la

docencia mediante la inclusion de este

enfoque en programas de asignaturas y/o a i
través de la participacion de estudiantes en |

informe de resultados acciones
realizadas en temas de géneroy
pueblos originarios
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Semestre 1 /afio 3

cursos © actividades curricutares con dicho
enfoque.

4. Disefiar estrategias de acompafiamiento a
estudiantes trans, asegurando el uso del
nombre social conforme a la Ley 21.120.

5. Capacitar a evaluadores/as de la comisién de
jerarquia y evaluacién académica en la
aplicacién de criterios afirmativos y en la
prevencién de discriminaciones.

6. Revisar las normativas de los distintos
instrumentos {bases de concurso, procesos de
evaluacion y jerarquizacidn académica)
proponer nuevos criterios para los procesos de
evaluacidn y jerarquizacion.

{Prorrectoria — Direccién de
Igualdad de Género / Direccitn de
Pueblos Originarios}

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Actividades principales

Potenciar la relacién de la comunidad estudiantil universitaria con establecimientos
educacicnales, comunidades y pueblos originarios, a través de actividades culturales,

Actividades especificas

" deportivas y de género que promuevan identidad territorial, inclusién y bienestar.

Medios de verificacion

Al: Actividades
comunitarias Vi de
sensibilizacién y promocién
de la equidad de género
desarrolladas.

Semestre 1/ ofio 1

1, Levantar un plan de trabajo anual de Igualdad

de Género.

2. Organizar y realizar jornadas conmemorativas:
el dia de la mujer el 8 de marzo; No Violencia
contra la Mujer, el 25 de noviembre; Mes del
Orgulio el 28 de junio, entre otras.

3. Coordinar la creacién de murales y obras
colectivas que reprasenten identidad territorial,
diversidad y equidad.

4. Realizar campafas informativas sobre

protocalos de denuncia,

Informe que detalle las actividades
desarrolladas

(Direccién de igualdad de Género)

A2: Problemdéticas, saberes
y expresiones cuiturales,
deportivas y de género
propias de la regién
visibilizadas y difundidas en
redes, ferias y congresos a
nivel regional, nacional e
internacional.

Semestre 1/ afic 1

1. Identificar redes, ferias y congresos relevantes
a nivel regional, nacional e internacional

2. Gestionar comisiones de servicios y compras
de pasajes para presentaciones en redes, ferias y
CONBresos.

3. Presentaciones en congresos nacionales/
internacionales visibilizando problematicas vy
saberes regionales.

informe que detalle las actividades
de participacidn realizadas

(Direccién de Vinculacién con el
Medio}

A3; Organizaciones vy
personas asesoradas vy
capacitadas en género para
el territorio.

1. |dentificar organizaciones y estamentos del
personal que requieren formacion,

2. Desarroliar programas de formacién continua
para docentes y profesionales en género,
diversidad y derechos humanos.

Informe que detalle las actividades
desarrolladas

(Direccién de lgualded de Género)
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Semestre 2/ afio 2

3. Capacitar a psicélogos del centro comunitario
de la Universidad de Los Lagos, para fa atencién

inclusiva a personas trans y diversidades sexo-

genéricas.

4. Brindar asescrias a distintas organizaciones
locales para diagndstico y acciones en igualdad
de género y no discriminacién.

A4 Escuelas SUR en
territorios urbanos y rurales
realizadas.

Semestre 2/ afio 2

1. Levantar un plan de trabajo anual de las
Escuelas SUR.

2. Definir las territorios, establecimientos,
temdticas y disciplinas con las que se trabajara
en conjunto con las escuelas, dialogado con la
Direccidn General de Vinculacion con El Medio
y Direccién de Pueblos Originarios Ulagos, en
linea con las politicas institucionales.

3. Diseflar y ejecutar actividades de creacidn
artistica colaborativa junto a docentes vy
cuitoresfas, presentando vy
publicamente los resultados.

exponiendo :

informe que dé cuenta del proceso
de aprendizaje, los aspectos
interculturales y la vinculacion con
escuelas y que contenga Decreto
Universitario de las Escuelas SUR
Interculturales

(Subdireccién de Arte, Cultura y
Patrimonio)

AS5: Encuentros, festivales y
exposiciones artistico-
culturales realizados.

Semestre 1/ afio 3

1. levantar un plan de trabajo anual de
Humanidades y Artes y Academia de Arte y
Cultura.

2. Organizar y realizar presentaciones artisticas

de los elencos yfo talleres en el territorio,
incluyendo Chiloé, Palena y otras zonas de dificil
acceso para promover inclusion territorial.

3. Organizar y realizar exposiciones en Galeria La |
Caracola con obras que aborden temdticas de |
' identidad, diversidad y derechos humanos, etc. |

4, Organizar y realizar presentaciones de la
| MuestrArg. :

Ab:
deportivos que fortalezcan
la integracién c¢on el
territorio organizados y
realizados.

Semestre 2/ afio 3

Campeonatos

1. Definir disciplinas deportivas y conformar |
|_equipos.

2. Coordinar calendario y sedes de Ilos
campeonatos en distintos campus y localidades.

3. Realizar campecnatos y jornadas de
premiacidn y reconocimiento a la participacién y
al juego limpio,

informe que detalle los encuentros
desarrollados

{Direccion de Vinculacion con el
Medio)

Informe que detalle los
campeonatos realizados

{Programa de Deporte Ulagos)
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VI,

INDICADORES DE LA PROPUESTA

Nombre

Indicador

Forinula
Calculo

i Meta

- Meta : Meta

Medios de Verificacidn

tafol

afio2 | afio3

1 Estudiantes N° de - Lista de Asistencia de estudiantes
participantes de Estudiantes 30 45 55 participantes
la escuela de participantes de
Liderazgo la escuela de {Direccion de Desarrollo
Liderazgo | Estudiantil)

1 Satisfaccién de {N° de participa Informe gue detalie el nivel de
actividades® de | ntes satisfechos satisfaccion de las actividades
fortalecimiento 0 muy satisfech realizadas

de competencias | os/N° total de - 70%E | 75% | 80%°
de liderazgo con participantes {Direccién de igualdad de
enfoque de encuestados) * Género)
género 100
1 Porcentaje de (Total de Informe que detalle la
carreras que han carreras que incorporacién del enfoque
incarporado el han intercultural en las carreras
enfoque incorporado el - 15% 30% 45% | Ulagos (Técnicas y profesionales)
interculturai enfoque
intercultural/To (Direccion de Pueblos
tal carreras Originarios)
Ulagos) * 100
1 Diagndstico de N° de infarme que detalle los
diversidad sexo- | Diagndstico de - - 1 1° resuitados obtenidos en el
genéricas diversidad sexo- diagnéstico de diversidades
genéricas Ulagos
{Prorrectoria — Direccion de
lqualdad de Género}
1 Perfil del N° de perfiles informe que detalle los
estudiantado estudiantado resultados obtenidos en el
mapuche- mapuche- 1%¢ 1 1 21 estudio cualitativo del perfit de
huilliche de la huilliche de la estudiante mapuche huilliche de
Direccién de Direccién de ia ULagos
Pueblos Pueblos (Prorrectoria / Direccidn de
Originarios Originarios Pueblos Originarios)

5 3e considera la satisfaccion de la A2 y A3.
5 Resultados obtenidos en A2,

7 Resu'tados obtenides en A2 y A3

% Resuitadtos obtenidos en A2 y A3,

9 Etvalor de! afio 3, carresponde al mismo informe del afio 2, (no es un informe nuevo).
10 El afic base corresponde al Perfil cuantitativo del estudiantado mapuche-huilliche de la Direccién de Pueblos Originarios.
11 En ef afio 3 se suma un nuevo diagndstico. El valor del afie 1y 2 cerresponden al misma informe de la linea base.
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Establecimientos
participantes de

N° de
establecimiento

Constancia de participacion

género

formacién en
género

las Escuelas SUR | s participantes 21 3 9 {Direccion General de Vinculacion
Intercuiturales con el Medio y Direccién de
Docencia)
Comunas enque | N° de Comunas Reporte que detalle las comunas
{  sepresentan en que se en gue se han realizado
elencos, talleres, presentan presentaciones de los elencos
encuentros, elencos, 413 5 10
festivales y talieres, {Direccion General de Vinculacién
exposiciones encuentros, con el Medio y Direccién de
inclusivas festivales y Docencia)
exposiciones
inclusivas
instituciones N° de informe que detalle las
asesoradas en instituciones actividades desarrolladas
formacion en asesoradas en 14 2 6

{Direccién de Iguaidad de Género}

12 Corresponde a dos escuelas realizadas a agosto 2025: Escuela Rural de Pucatrihue y Escuela Rural ta Puntilla de Isla Tenglo. El indicador el
acumulativo respecto al afio base.
13 Indicador acumulativo.

14 Indicador acumulativo.
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Vil.  GESTION DE LA PROPUESTA

a) Dependencia funcional y estructural:

La Universidad cuenta con capacidades y un modelo de gestidn institucional para la implementacidn de iniciativas del
Ministerio de Educacidn. Entre ellas se destacan las siguientes: .
e Un modelo de gestién centralizado para el disefio, implementacidn y evaluacién de proyectos ministeriales.
Esta gestion estd radicada en la Direccion de Proyectos Institucionales {DP1) dependiente de la Vicerrectoria de
Planificacién y Desarrollo (VPD). Todos los proyectos convenidos con MINEDUC tienen como contraparte estas
estructuras institucionales. Asi, la generacion de una idea de proyecte es evaluada respecto de su factibilidad
inicial por la VPD, y luego analizada en el Equipo Directivo Institucional, el que determina las estructuras
institucionales que participardn en su disefio y ejecucion. A la DPI le corresponde realizar el seguimiento y
evaluacién de los proyectos, con apoyo de la Direccién de Gestion y Aseguramiento de la Calidad.
¢ La participacion descentralizada y pertinente de todas las estructuras funcionales (Vicerrectorias y Direcciones)
y territoriales {Campus y Sedes) en la ejecucion de los proyectos. Los responsables ejecutivos de los proyectos
recaen en Vicerrectorias y Direcciones pertinentes a la naturaleza de cada proyecto.
& La institucidn cuenta en la DPl con un equipo profesional estable y con experiencia en la gestion de los
proyectos, con una coordinacion de seguimiento académico, y una coordinacion financiera administrativa.

De acuerdo con lo anteriar, las unidades que participaran en el proyecto estan definidas en los siguientes niveles:

A nivel Estratégico: )

e Prorrectora: Encargada de coordinar y supervisar la implementacién general del proyecto a nivel estratégico,
asegurando el cumplimiento de los objetivos y su coherencia con la paolitica universitaria de Vinculacion con el
Medio. Facilita la articulacién entre las distintas vicerrectorias y direcciones involucradas, promoviendo la
integracién de los enfoques transversales {interculturalidad, equidad de género, inclusién, sostenibilidad).

e Vicerrectorig de Planificacion y Desarrollo: Le corresponde supervisar la gestion global y sera encargada de
liderar el proyecto, cautelando su contribucidn a la estrategia institucional.

e Direccion General de Vinculacion con el Medio: Es la Direccién responsable de liderar la implementacién del
proyecto, en coordinacion con las demas direcciones y subdirecciones participantes. Actua como articulador
central entre la universidad y los actores externos (comunidades, instituciones pdblicas, organizaciones
culturales y deportivas}, asegurando que las acciones se desarrollen con pertinencia territorial, cultural y social.
Ademas, coordina la integracién del proyecto con las politicas, programas y actividades de vinculacién que
impulsa la universidad, evitando duplicidad de esfuerzos v potenciando la sinergia institucional. Operacionaliza
{as acciones del prayecto, mediante la Subdireccién de Arte, Cultura y Patrimonio, y la Academia de Arte.

A nivel de apoyo:

e Departamento de Humanidades y Arte: Unidad académica que apoya en la curricularizacion de las actividades
que lo requieran para promaver [a participacion de los y las estudiantes dando respuesta al sello de docencia
en vinculacién con el medio. Es la unidad experta en la definicién de tematicas y disciplinas en las actividades
que lo requieran, asi como también, en el vinculo con actores claves del entorno.

¢ Departamento de Arguitectura y Disefio: Unidad académica gue apoya en la curricularizacion de las actividades
que lo requieran para promover la participacion de los y las estudiantes dande respuesta al sello de docencia
en vinculacion con el medio. Es |a unidad experta en la definicién de tematicas y disciplinas en las actividades
que lo requieran, asi como también, en el vinculo con actores claves del entorno.

® [Escuelg de Pedagogio: Unidad académica que apoya en la participacion de las carreras de pedagogia que
participen de los programas de formacién y creacién artistica con establecimientos educacionales de la regién,
mediante los procesos administrativos y curriculares correspondientes.
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Direccidn de Gestidn y Asequramiento de la Calidad: Apoya a la DPI en el seguimiento del proyecto en lo
referido a su contribucidn al Sistema de Planificacién Institucional (Plan Estratégico de Desarrollo Institucicnal,
Plan de Mejoramiento Institucional y Plan de Fortalecimiento).

Direccion de Gestidn Financiera: Es responsable de asegurar la correcta ejecucién financiera del proyecto, a
través de los procedimientos administrativos establecidos para adquisiciones y pagos. En este marco, actia
mediante la Unidad de Adguisiciones, encargada de gestionar el proceso de licitacidn y adjudicacion de los
procesos compra de bienes y servicios, y la Unidad de Tesoreria, responsable de ejecutar los pagos conformes,
resguardando el uso eficiente y transparente de los recursos pblicos comprometidos.

QOrganigrama funcional:

Rectoria R R e L bt il

fmmmemmemeer e mm— R mmmmmsme—r - ——— ==

b

[
|
|
i
. ]
---------------- [_ Prorrectoria I |
1
1
]
]
1
Viterrectora de Vicarrectoria de Vicerrectoria 1
Administracidn y Finanzas Planificaciény Desarrollo Académica '
Direceitn de Gestion Finanderafinidad de i Departamentos Académicos '
Adquisiciones, y Unidad de Tesorerfa. i Estuelo de Pedogoaic 1
1 Direceldn e Desorrofio estudiantl !
! Programa de DeporteUiagaos :
]
Direccitn de . ‘s Direccibn de
Proyectas Direccion - Vinaulacidn
Institudanales Ejecutiva del can &l Medic
Proyecto

Direccitn lgualidad de Género
Direccidn de Pueblos Originarios

Direccién de Gestién y Aseguramiento de fa Calidad

La propuesta serd liderada por un equipo multidisciplinario con experiencia en gestidn institucional, asegurando una
implementacion coordinada y eficiente, articulando acciones con las distintas unidades académicas y administrativas
de la universidad, asi como con actores externos relevantes, en concordancia con los objetivos y el alcance del proyecto.

Directora General de Vinculacidn con el Medio: Lidera fa propuesta en su conjunto, velando por la articulacion
estratégica con las politicas institucionales y la coordinacién de las distintas areas para el cumplimiento de
objetivos, actividades e indicadores comprometidos.

Directora de Desarrollo Estudiantil: Responsable de la planificacién y ejecucién de acciones que fortalezcan la
participacién estudiantil, el bienestar y la integracién de la comunidad universitaria en las iniciativas del
proyecto.

Directora de lqualdad de Género: Encargada de la transversalizacién del enfoque de género.

Directora de Pueblos Originarios: Encargada de la transversalizacion del enfoque de derechos de los pueblos
originarios, asegurando pertinencia cultural e inclusién en todas las acciones desarrolladas.
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e Subdirector de Arte, Cultura y Potrimonio: Responsable de coordinar y promover actividades artisticas,
culturales y patrimoniales, fortaleciendo la identidad territorial y la proyeccion de la universidad en la region.

® Encargado del Programa de Deporte Ulagos: Encargado de la planificacion, gestion y ejecucion de las
actividades deportivas, fomentando la participacién estudiantil y comunitaria desde un enfoque inclusivo y
saludable.

e Direccion de Proyectos Institucionales: Coordinara centralmente, el avance del proyecto en todos los ambitos
de su gestion y serd |a contraparte oficial de la Universidad de los Lagos con el Ministerio de Educacion.
Controla el uso eficiente de los recursos del proyecto, acompafia al equipo ejecutivo y el seguimiento periddico
de las actividades e hitos comprometidos.

¢} Mecanismos comunicacion y articulacidn:

Anivel interno, se estableceran canales formaies de articulacion entre la Direccidn Ejecutiva del proyecto y las unidades
responsables de su implementacién (Direccion de Desarrollo Estudiantil, Igualdad de Género, Pueblos Originarios,
Deporte, Arte y Cultura), mediante reuniones de coordinacién bimensuales, minutas de seguimiento técnico y reportes
de avance semestrales. Estas instancias seran lideradas por la Direccion de Proyectos Institucionales y contaran con la
participacién de las direcciones y subdirecciones involucradas, asegurando coherencia y complementariedad en las
acciones.

A nivel externo, se mantendrad comunicacidn permanente con las comunidades, organizaciones y redes asociadas al
proyecto, a través de reuniones programadas en el territorio, en las que se revisara el avance de las actividades, la
pertinencia de los contenidos y el cumplimiento de los objetivos acordados.

Teda la documentacién generada (actas, informes, material audiovisual y reportes técnicos) sera registrada en una
carpeta institucional compartida en Google Drive, con acceso controlado para los equipos participantes, lo que permitira
trazabilidad, transparencia y fortalecimiento del trabajo colaborativo. Este esquema de trabajo permitira garantizar que
fa propuesta mantenga una comunicacion fluida, transparente y bidireccional con los territorios, fortaleciendo la
confianza, la participacidn efectiva y la sostenibilidad de las acciones.

d} Mecanismo de monitoreo v evaluacion:

La Universidad de Los Lagos cuenta ¢on un Sistema de Planificacion Institucional que articula tres instrumentos
estratégicos: el Plan de Mejoramiento Institucional 2020-2025, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI
2030) y el Plan de Fortalecimiento Institucional aprobado por el Comité del Plan de Fortalecimiento del Consarcio de
Universidades del Estado de Chile (CUECH), del cual participa el Ministerio de Educacion. Este proyecto se inserta de
manera directa en dicho sistema, aportando al cumplimiento de sus objetivos y metas.

La Direccion de Proyectos Institucionales, dependiente de la Vicerrectorfa de Planificacion y Desarrollo, es responsable
del seguimiento técnico, operativo y financiero del proyecto. En este marco, y como parte del fortalecimiento de los
mecanismos institucionales de monitoreo, evaluacién y mejora continua, desde enero de 2025 se ha implementado la
Coordinacion de Seguimiento Técnico y Académico de Proyectos Institucionales, cuya funcién es acompafiar y
supervisar el avance de los proyectos en coherencia con los objetivos, hitos e indicadores comprometidos, tanto a nivel
académico como técnico,

Algunos mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora contintia contemplados son:

® Reuniones de seguimiento entre la Coordinacién de Seguimiento Técnico y Académico y el equipo ejecutivo
del proyecto, en las que se revisaran avances de actividades, cumplimiento presupuestario, cronograma Vi
alertas operativas.
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Informes de avance, sistematizados por la Coordinacién de Seguimiento Técnico y Académico, que serdn
presentados al Equipo Directivo Institucional y permitiran tomar decisiones estratégicas y de ajuste.
Reuniones semestrales ampliadas con participacién de las unidades académicas, administrativas y actores
externos refevantes, destinadas a analizar avances, identificar desafios emergentes y validar propuestas de
mejora.

Sistema de registro y gestién de nudos critices, que permitird documentar, analizar y resolver oportunamente
contingencias que puedan afectar el desarrolio del proyecto, con el apoyo del Comité de Infraestructura
Institucional y del Equipao Directivo.
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Subseresada

IX. ANEXOS

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALE:

: APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO |
{ GARRIDO ! ALVAREZ i OSCAR ARIEL
| CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL

OGARRIDO@ULAGOS.CL { 64-2-333009

NOMBRES

{ RECTOR UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

44 HORAS i

FORMACION ACADEMICA
TiITULOS
{PREGRADD)

UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
ROFESOR DE ESTADO, LICENCIADO EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS '

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ; ARO OBTENCION

| [(pOSTGRADD) -

MAGISTER EN CIENCIAS SOCIALES DE LA FRONTERA CHILE -

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION DE LA PLATA ARGENTINA | 2025
SONALES

DATOS PER

APELLIDO PATERNO ' APELLIDO MATERNG NOMBRES

| MARCIA

© CARGO ACTUAL EN
_ INSTITUCION
PRO-RECTORA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

| MADAMS@ULAGOS.CL | 64 2333450

| JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES)
? 44 HORAS |

FORMACION ACADEMICA
TITULOS
{PREGRADO)

UNIVERSIDAD

| PROFESORA DE ESTADO EN INGLES | UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

GRADOS ACADEMICOS
(POSTGRADO) . S %
| MAGISTER EN LINGUISTICA APLICADA | PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO | CHILE | 2010

UNIVERSIDAD




ol Chlis

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO ' APELLIDO MATERNO  NOMBRES
) ' CALEXIS

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
 ALEXIS.MEZA@ULAGOS.CL | 64 2 333156

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{EN HORAS SEMANALES)

| 44 HORAS

FORMACION ACADEMICA
(P;?GU;;)SO) UNIVERSIDAD _; | ARO OBTENCION

| PROFESOR DE HISTORIA Y GEOGRAFIA | UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

i

;

GRADOS ACADEMICOS
{POSTGRADO) {

| UNIVERSIDAD : . ANO OBTENCION |
| MAGISTER EN HISTORIA Y CIENCIAS SOCIALES | UNIVERSIDAD DE ARTE Y CIENCIAS SOCIALES

| CHILE

DATOS PERSONALES

| APELLIDO PATERNO | APELUDO MATERNO | NOMBRES
| GUTIERREZ ‘ GLENDA JEANETTE
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

GLENDA.GUTIERREZ@ULAGOS.CL | 642333084 ______j_\_/__l_(_;_g__gg_gqggggg ADMINISTRACION Y FINANZAS
‘ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES)

| 44HORAS |

FORMACION ACADEMICA
TITULOS

ANO
_{PREGRADO) o . OBTENCION
CONTADOR AUDITOR UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE | 2002

INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO CHILE | 2009

UNIVERSIDAD ' pAlS

GRADOS ACADEMICOS : 1 : ANO

UNIVERSIDAD

"OBTENCION

DIPLOMA  NORMAS  INTERNACIONALES  DE | )
INFORMACION FINANCIERA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE | 2010

UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA
P
DIPLOMA EN PEDAGOGIA UNIVERSITARIA QQNCEPC!ON CHILE | 2012
MAGISTER EN EDUCACION SUPERIOR EN PEDAGOQGIA | UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA CHILE | 2015
UNIVERSITARIA CONCEPC_I_Q_N

22



Golrivenn de Chite

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO = ~ NOMBRES

 YAITUL STORMANSAN ‘

RREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION ‘
YAITUL@ULAGOS.CL 642333081 | VICERRECTOR DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL I
(EN HORAS SEMANALES)

(A4 HORAS

FORMACION ACADEMICA
TiITULOS

{PREGRADO) UNIVERSIDAD , ANO OBTENCION

ASISTENTE SOCIAL UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 1988

GRADOS ACADEMICOS C e o
RSIDAD :
- {POSTGRADO) s UNIVERS: | ANO OBTENCION
! MASTER EN MARKETING Y GESTION COMERCIAL | ESEM ESPANA | 1998
| DOCTOR EN ECONOMIA REGIONAL | UNIVERSIDAD DE SEVILLA EsPARA | 2016

DATOS PERSONALES
] APELLIDO PATERNO ]
FERNANDEZ SANTIBANEZ | CAROLINA
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
| CAROLINA FERNANDEZ@ULAGOS.CL | 642333572 DIRECTORA GENERAL DE VINCULACION CON EL MEDIO |

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES)
44 HORAS

NOMBRES

FORMACION ACADEMICA _
TiTULOS _ o AflO
(PREGRADO) UNIVERSIDAD PAIS | OBTENCION

' UNIVERSIDAD  ANDRES |

| KINESIGLOGA BELLO CHILE | 2011

ARNO
OBTENCION

GRADOS ACADEMICOS
. [POSTGRADO)
MAGISTER FISIOPATOLOGIA CRANEOCERVICAL CRANEOMANDIBULAR Y | UNIVERSIDAD
DOLOR FACIAL BELLO

UNIVERSIDAD PAIS

ANDRES

CHILE ; 2013

23



S@secrmaria . .
L. | deEducaciBi

Supmiior

| Gabiann e Clie

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO |
i | HIDALGO | WILMA CAROLINA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

WILMAYUNGE@ULAGOS.CL § 642333584 DIRECTORA DE DESARROLLO ESTUDIANTIL

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{EN HORAS SEMANALES}

44 HORAS

NOMBRES

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
{PREGRADO)}

AND
_ _ OBTENCION
| UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA | CHILE | 2009 J
! I

’ — —
! UNIVERSIDAD | PAlS -
| NUTRICIONISTA

GRADOS ACADEMICOS P ARO
e {POSTGRADO) . ; B U_N'VERS"—"A[’ _PA'S . OBTENCION
| MAGISTER EN EDUCACION UNIVERSITARIA PARA CIENCIAS DE LA SALUD | UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN | CHILE | 2018 !

DATOS PERSONALES

APELUDOPATERNO . APELUDOMATERNO |  NOMBRES

o |vAsQuEz | SILVIA CRISTINA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

| CRISTINA PEREZ@ULAGOS.CL | (+56) 64- 2337432 " | DIRECTORA DE IGUALDAD DE GENERQ
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

| PEREZ

44 HORAS

FORMACION ACADEMICA
TiTuLos

(PREGRABO) UNIVERSIDAD

[ UNWERSIDAD DE CHILE

i
1 )
|
i

GRADOS ACADEMICOS
~ {POSTGRADOQ) ;
|

| MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCACIONAL | UNIVERSIDAD DE CHILE |CHILE | 2023

' LUNIVERSIDAD

24




Gobiems e Chife

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATE.RNO i i AP.E.LLiDO MATERNO NOMBRES
CASTILLO SANCHEZ | SILVIA ROXANA
CORREO ELECTRNICO INSTE;i;UCIdNAL I TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN ISTITUCION V
SILVIA.CASTILLO@ULAGOS.CL 971076617 DIRECTORA DE PUEBLOS CRIGINARIOS g
i {EN HORAS SEMANALES ‘

44 HORAS

FORMACION ACADEMICA
' TITULOS
[PREGRADQ)

 ARO

UNIVERSIDAD | PAS L oBTENCION

'UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA

PROFESORA DE CASTELLANO EDUCACION CHILE 1999
UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA
LICENCIADA EN EDUCACION EDUCACION CHILE 1999

GRADOS ACADEMICOS : ARO

{POSTGRADO) UNIVERSIDAD OBTENCION

DOCTORA EN CIENCIAS DE LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE CHILE 2015

EDUCACION
{ MAGISTER EN LINGUISTICA ESPANOLA | UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE | 2009
DATOS PERSONALES

~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO N ~ NOMBRES
: TRABUCCO » SERGIO KARIM
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

SERGIO. TRABUCCO@ULAGOS.CL
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES}

44 HORAS

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS ! : | ANO
{PREGRADO)} UNIVERSIDAD ; | OBTENCION

| PERIODISTA ) | UNIVERSIDAD DE CHILE
i LICENCIADO EN COMUNICACION SOCIAL UNIVERSIDAD DE CHILE
GRADOS ACADEMICOS ANO

{POSTGRADO) UNIVERSIDAD : i OBTENCION

MASTER EN ESTETICA Y TEOR/A DEL ARTE|UNIVERSIDAD  AUTONOMA DE | topaia 5011
: CONTEMPORANEO | BARCELONA
| MASTER EN GRAMATICAS DEL ARTE CONTEMPORANEQ 5;’;':&?332” AUTONOMA PE | Espafia 2010

25



SHolstema e Citin

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO | NOMBRES
} ACOSTA SEPULVEDA RAUL FELIPE
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONG INSTITUCIONAL g CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

RACOSTA@ULAGOS.CL 642999242 | COORDINADOR PROGRAMA DEPORTE Y RECREACION |
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES)

44 HORAS

FORMACION ACADEMICA o
TITULOS _- . ANO
{PREGRADO} UNIVERSIDAD . OBTENCION
PROFESOR DE ESTADO EN EDUCACION FiSICA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS 199 1996

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD : ANCG

(POSTGRADO) . _ _ OBTENCION
MASTER EN NUEVAS TECNOLOGIAS APLICADAS ALA | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE -
ESPARA 2009
EDUCACION ; BARCELONA

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO ! APELLIbO MATERNO NOMBRES

ALVARADO ANGULO VERONICA IVONNE

CORREG ELECTRONICO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

TELEFONO INSTITUCIONAL

1

VERONICA.ALVARADO@ULAGOS ‘ 642333344

DIRECTORA DE PROYECTOS INSTITUCIONALES

; JORNADA DE TRABAID ACTUAL e« e 2 e e
{EN HORAS SEMANALES}

44 HORAS i

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
{(PREGRADO)

INGENIERA COMERCIAL

UNIVERSIDAD ARNO OBTENCION

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

GRADOS ACADEMICOS
(POSTGRADO)

UNIVERSIDAD ARNO OBTENCION
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