"Areas, lineas y ndcleos de investigacion en la UNAP: ordenamiento
del sistema cientifico y tecnologico en transito hacia la complejidad”



PROBLEMATICA U
OPORTUNIDAD



Crisis financiera: al aflo 2020 la UNAP atravesaba una profunda crisis financiera que conllevd una reestructuracion.

Desorden estructural: Estructura sobredimensionada para su tamafio, mas de 20 Centros e Institutos de investigacion; falta
de ordenamiento tematico, politicas, mecanismos, cienciometria, ciencia abierta, internacionalizacion, plataformas,
sistemas, incentivos para la investigacion e innovacion; postgrados acreditados, comité éetico cientifico, bajo
posicionamiento en los ranking, falta de politica y estructura editorial.

Baja productividad: La UNAP alcanzaba los 100 articulos WoS/Scopus por afio, muy por debajo del nivel de universidades
comparables (acreditacion avanzada). La uUltima si nos comparabamos con las universidades acreditadas. Proyectos ANID,
entre la mas baja tasa de postulacion/adjudicacion de las universidades del CRUCH/CUECH. AFD Concursable (ultima
CRUCH)

Cultura de investigacion: Débil cultura de investigacién y baja complejidad institucional, limitando el posicionamiento de la
UNAP como universidad que genera y transfiere conocimiento. Se requeria fortalecer la atraccion de capital humano
avanzado, consolidacion de claustros y un sistema de apoyos e incentivos para [+D+i.

Falta de priorizacién: Distribucidn inequitativa en el presupuesto institucional para la investigacion e innovacion. Se percibia
solo 1/3 de los recursos destinados a vinculacién con el medio y 1/4 respecto a los de docencia.



Solucion, estrategias y
prdacticas implementadas



2020 - 2022

Etapa 4: “Desarrollo y Reconocimiento”: UNAP Referente regional, nacional e internacional

Estabilizacion de la productividad, adjudicacion de proyectos basales, implementacion efectiva del proyecto FIUT. UNAP
- Reconocida por su investigacion con pertinencia territorial, nacional e internacionalmente, doctorados
- internacionalizados, transferencia efectiva de tecnologias (Spin- Off). :
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Etapa 3: “Consolidacion”: UNAP Compleja, con investigacidon y postgrado acreditado.
UAP 25992, ESR 2595

- Acreditacién del drea de investigacidn, incremento sostenido de la productividad, adjudicacion de proyectos. Consolidar
- Institutos, Centros y Nucleos de Investigacion; Internacionalizacién e impacto de la investigacién. Patentamiento y
. postulacion-adjudicacion de proyectos basales.

2025- 2027

| Etapa 2: “UNAP en transito hacia la complejidad"
1ES 23992 - ESR 2395 — ESR 2495

Impulso: dreas y lineas de investigacion, Institutos, Centros y Nucleos. Atraccién de capital humano avanzado,
- claustros, incentivos, promocion, ciencia abierta, ética cientifica. OTL, licenciamiento, AFD. :

2023 - 2025

| Etapa 1: “Sentando las bases para la complejidad”
- UAP 21992

- Autorregulacidn, estructura, reglamentacién con enfoque de género, cultura, plataformas, ordenamiento temdtico,
. promocion y productividad. :



Modelo de gestion de
la investigacion e
innovacion




Institutos de Investigacion

Unidades académicas que generan, preservan y transfieren conocimiento de frontera.
Area del conocimiento que cultiva la universidad

Capaces de sostener un doctorado. >
Director de jornada completa, el resto al menos un 50% de dedicacion.
Lineas de investigacion activas

Dependencia VRII o Facultades.

Plan de Desarrollo.

Centros de Investigacion

Unidades académicas que generan, preservan y transfieren conocimiento de frontera.
Subdareas del conocimiento que cultiva la universidad.

Capaces de sostener un magister de caracter académico o mixto.

Director de jornada completa. El resto al menos un 50% de dedicacion.

Lineas de investigacion activas

Dependencia VRII o Facultades.

Plan de Desarrollo

Nucleos de Investigacion creacidon

1. Unidades minimas de investigacion disciplinar o interdisciplinar, dedicadas a la generacién de

conocimiento o ampliacién de teorias existentes. .
2. 1 8 Postulaciones
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Espacio de encuentro entre académicas/os que desarrollan investigaciones afines. Minimo 3
académicas/os. (investigadoras/es, investigadoras/es en formacion).
Representantes del territorio.

Investigadoras/es externas/os (nacionales o internacionales).
Temas de investigacidn con pertinencia territorial, preferentemente. : I : I SeIeccionados

Semillero de investigacion. Participacidon de estudiantes.
Representacion Institucional ante mesas y espacios regionales.
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INSTITUTOS Y CENTROS DE INVESTIGACION



1 1 NUCLEOS DE INVESTIGACION

eeeeeeee

Investigacion en Educacion
para la Justicia Social

Katlpacha

Nucleo de
Investigacion en Agricultura
para Ambientes Extremos

agroext



NUCLEOS DE INVESTIGACION EN CIFRAS

5 6 Académicas/os participantes.

2 6 Representantes territoriales.

3 2 Investigadoras/es externas/os.

2 8 Estudiantes (semillero).
3 2 Publicaciones.

B Comunidades epistémicas, representacion.
B Reglamento General

B Plan de trabajo anual

B Inauguracion y actividades

B Presupuesto base

B Minimo de horas









AREAS Y LINEAS DE INVESTIGACION

Hacia un ordenamiento necesario:
tematico y monotematico.



Definiciones en otras universidades nacionales

En general, las Universidades organizan su quehacer en torno a areas y/o lineas de investigacidon, innovacion y/o creacidon, segin corresponda. Estas emergen
institucionalmente o desde las propias unidades académicas y en la mayoria de los casos, se han establecido ambos componentes.

Es posible observar que de acuerdo al nivel de desarrollo que detentan, estas adquieren la categoria de “consolidadas, estratégicas, en desarrollo, en gestacion o
incipientes.”

Areas Prioritarias y Emergentes.

Areas Consolidadas, en Desarrollo y Emergentes.
Areas Prioritarias, en Desarrollo y en Gestacién.
Areas Desarrolladas.

Areas Prioritarias y Lineas de [+D+i y Creacién.

Areas Instituciones.
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Productividad base de datos Web of Science (WQOS), SCOPUS, ODS, por unidad académica.

[ Ingenieria y Tecnologia ]

. Ing. De Materiales
. Ciencias de los Materiales.
. Ingenieria Ambiental

. Ciencias del Medio Ambiente.
. Mineria y Procesamiento de

Minerales.
. Ing. Metalurgica.
. Ingenieria Quimica.
. Ing. Quimica.
( Ciencias Naturales )

. Ciencias Fisicas

. Fisica de Particulas y de campos.

e Astronomiay Astrofisica.
. Ciencias Quimicas

. Quimica Fisica.

. Quimica Multidisciplinaria
(organica, inorganica, analitica,
polimeros, etc.).

. Ciencias Bioldgicas

. Bioquimica y Biologia Molecular.
. Boténica y Ciencias de las Plantas.

. Ecologia.

. Biologia Celular y Microbiologia.
. Zoologia.

. Biologia Marinay del Agua.

( Ciencias Agricolas )
. Biotecnologia Agricola
. Biotecnologia Agricolay
de Alimentos.

[ Ciencias Médicas y de la Salud |
. Medicina Basica
. Medicina Quimica.
. Farmacia y Farmacologia.
. Toxicologia.
. Biotecnologia en Salud
. Biomateriales.

[ Ciencias Sociales: ]
. Ciencias Politicas
. Ciencias Politicas.

[ Areas

‘{ Sub Areas J

‘[ Disciplinas ]

5de6

Areas del
conocimiento
presentes




Caracterizacion Institucional. Una aproximacion a la definicion de dreas de Investigacion

A s .
ERE Unidades Académicas & Programas académicos Programas académicos
( Ciencias Naturales
7 Facultades 4 Doctorados + 1 Doctorado
Facultad de Ciencias de la Salud : ! g/lagisterB. logi .
Ingenieria y Arquitectura 5 Magister 1 Carrera (Biologia marina)
Ciencias Humanas ( Ingenieria y Tecnologia

Ciencias Empresariales
P * 6 Carreras

Ciencias Juridicas y Politicas 30 Carreas de pregrado PAES [

Recursos Naturales Renovables

Ciencias * 1 Doctorado
_ ' o * 1 Magister
4 Institutos de Investigacion * 6 Carreras
Ciencias Exactas y Naturales (ICEN) (

Estudios Culturales y Territoriales (IECyT)
Estudios Internacionales (INTE)
Quimica Medicinal (IQUIMED-Préximo)

* 2 Magister
e 2 Carreras

1 Centro de Investigacion. « 2 Doctorados

Medicina en Altura (CEIMA) . 13I\/Icag|'ster
. arreras

( Humanidades

e 2 Carreras



Una definicion para la Universidad Arturo Prat

Areas de Investigacion

« Un Area de investigacién, Innovacidén y/o Creacidn se define
como un eje tematico, interdisciplinario o transdiciplinario que
se sustenta en un campo del conocimiento. Las areas
constituyen dimensiones que organizan y articulan la actividad e
intereses de investigacion, Innovacion y/o creacion de
académicas y académicos, en torno a saberes y conocimientos
gue se cultivan en las unidades académicas.

* Las areas de Investigacion tendran un caracter de
Consolidadas o Emergentes, de acuerdo al nivel de desarrollo
gue detenten. En ambos casos, las areas abarcaran ambitos
macros de investigacion, innovacion y/o Creacion que fomenten
la integracion epistémica con enfoque Inter, trans o
multidisciplinario.

Lineas de Investigacion

* Una linea de investigacion, innovacion y/o creacién se define
como un eje monotematico que es esencialmente
disciplinario o interdisciplinario. Este actiua como un elemento
estructurante para la actividad investigativa, de innovacién y/o
creacion, facilitando la integracién y continuidad de los esfuerzos
de las académicas y los académicos

* Las lineas estaran circunscritas a ambitos del conocimiento que
se desarrollen en las unidades académicas y estaran soportadas
por al menos dos académicas y académicos que  estén
comprometidas/os con el desarrollo del conocimiento en un
ambito especifico.



Una definicion para la Universidad Arturo Prat

Areas de Investigacion

Las areas consolidadas y emergentes estaran representadas por Facultades, Institutos, Centros y/o Nucleos de Investigacion. Las areas las sustentardn académicas y académicos activos en investigacion,
innovacién y/o creacidn, quienes deberdn contar con productividad demostrable expresada en articulos cientificos en revistas de corriente principal (Wos, Scopus y SciELO), libros y capitulos de libros con
comité editorial y sometidos a referato externo, material editorial con registro de autor/a, creaciones y producciones artisticas con circulacién y difusion, catdlogo de artes visuales, ediciones criticas y
traducciones anotadas, patentes y/o transferencias efectivas. Igualmente, deberan desarrollarse programas formativos (pregrado o postgrado), proyectos competitivos a nivel local, regional, nacional o
internacional afines a las dreas declaradas, siendo estos preferentemente del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (ANID), ademas de asesorias, iniciativas significativas de vinculacién con el medio e
internacionalizacién, aporte a la definicién de politicas publicas, entre otras.

Requisitos especificos para el drea consolidada:

a. Que se adscriban programas de postgrado a nivel de Doctorado o Magister, acreditados o acreditables.

b. Al menos 7 académicas/os que cumplan con las orientaciones de productividad a nivel de magister académico o doctorado, definidas por la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) en su
respectiva area disciplinar.

C. Que se sitlen a nivel area o sub area del conocimiento de la OCDE (nivel 1 o 2).

Requisitos especificos para el drea emergente:

a. Al menos 4 académicas/os que cumplan con las orientaciones de productividad a nivel de magister (académico o profesional), o bien, de doctorado, definidas por la Comision Nacional de
Acreditacion (CNA) en su respectiva area disciplinar.
b. Que se sitlen a nivel area o sub area del conocimiento de la OCDE (nivel 1 o 2).

Lineas de Investigacion

Las lineas estaran soportadas por al menos dos académicas y académicos con productividad cientifica, de innovacién o artistica, que estén comprometidas/os con el
desarrollo del conocimiento en un ambito especifico. Se considerara la productividad de los ultimos 5 afios.

- Las lineas de investigacion o creacion estaran sustentadas por al menos 2 académicas/os que cumplan con las orientaciones de productividad a nivel de magister (profesional o
académico), o bien de doctorado, definidas por la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA) en su respectiva area disciplinar.
- Las lineas de investigacion se situaran a nivel de sub area o disciplina de la OCDE (nivel 2 y 3).



AREAS Y LINEAS DE INVESTIGACION



PRODUCTIVIDAD

PUBLICACIONES Y ADJUDICACION DE
PROYECTOS

2025



Productividad cientifica
Al 12-01-2026

461

Articulos Unicos

422

Articulos Scopus

362

Articulos WoS

Evolucidn productividad cientifica 2016 - 2025
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Productividad cientifica al 12-01-2026

Universidades acreditadas en el nivel avanzado, segun la base de datos SCOPUS

N.2 Universidades Acreditadas en el nivel avanzado 2025
1 |Universidad San Sebastian 1209
2 |Universidad dela Frontera 1025
3 |Universidad Auténoma de Chile 989 2025 o
4 |Universidad Catolica del Maule 835 o
5 |Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion 620
6 [Universidad del Bio Bio 603 o [
Por sobre 8 universidades con el
8 |Universidad Mayor 573
9 |Universiad Tecnoldgica Metropolitana 557 y, ° ° e 7
10 [Uuniversidad Catélica de Temuco 537 area de In ves tlg aCIon
11 [Universidad de Las Américas 533
12 Universidad Arturo Prat 422 .
13 |[Universidad de La Serena 421 acredl ta da
14 |Universidad de Los Lagos 404 o
15 [Universidad Bernardo O'Higgins 364
16 |Universidad Finis Terrae 305
17 |Universidad de Antofagasta 283
18 [Universidad de Atacama 263
19 [Universidad Alberto Hurtado 248
20 |Universidad de O'Higgins 241
21 |Universidad de Playa Ancha 197
22 |Universidad Central de Chile 197
23 |Universidad de Magallanes 181
24 |Universidad de Vifia del Mar 180
25 |Universidad Metropodlitana de Ciencias de la Educacion 141
26 |Universidad Catdlica Silva Hneriquez 132
27 |Uniersidad de Academia de Humanismo Cristiano 20




Evolucién productividad cientifica 1990 — 2025, cohortes temporales
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Posicionamiento en rankings
internacionales

nature

index

Research Leaders

122 del pais

2 investigadores dentro del 2% mas citado
a nivel mundial




Productividad cientifica al 2024

Productividad SCOPUS/JCE totales

790 Entre 5 5 Universidades

0,87 paper

2020: 38°

Productividad SCOPUS/JCE Doctoras-es

Entre 5 5 Universidades

3,33 paper

2020: 40°

Ne Universidades Scopus 2024 JCE Total Paper/JCE
1 |Universidad de Tarapaca 1048 398,5329545 | 2,62964452
2 |Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso 1148 692,7834091 | 1,657083563
3 |Universidad de La Frontera 966 593,3863636 | 1,627944387
4 |Pontificia Universidad Catélicade Chile 3658 2319,398409 |1,577133099
5 |Universidad de Chile 3597 2370,477273 | 1,51741594
6 |Universidad Catélica del Norte 776 618,8181818 | 1,254003232
7 |Universidad deTalca 728 584,3313636 |1,245868432
8 |Universidad Técnica Federico Santa Maria 966 792,1659091 | 1,21944152
9 |Universidad de Concepcion 1747 1529,840909 |1,141948806
10 [Universidad Catélica del Maule 761 671,8813636 |1,132640435
11 |Universidad del Bio-Bio 529 482,8409091 | 1,095598964
12 |Universidad Adolfo Ibafiez 647 598,0909091 | 1,081775346
13 |Universidad de La Serena 359 338,6079545 | 1,060223173
14 |Universidad Austral de Chile 904 868,9318182 | 1,040357806
15 [Universidad CatdlicadelaSantisima Concepcion 587 565,4772727 |(1,038061171
16 [Universidad Tecnoldégica Metropolitana 402 396,2272727 |1,014569233
17 |Universidad Bernardo O'Higgins 358 375,8863636 |0,952415503
18 [Universidad de Santiago de Chile 1256 1371,772727 |0,915603565
19 |Universidad Arturo Prat 322 369,5681818 | 0,871287129
20 |Universidad delos Andes 533 649,1704545 |0,821047841
21 |Universidad Alberto Hurtado 268 326,5 0,820826953
22 |Universidad de Valparaiso 717 950,0727273 | 0,754679068
23 |Universidad de Atacama 248 332,5 0,745864662
24 |Universidad Catdlica de Temuco 472 657,7156818 | 0,717635314
25 [Universidad Diego Portales 718 1002,625 0,716120185
26 |Universidad de O'Higgins 238 361,1170455 | 0,659066092
27 |Universidad Auténoma de Chile 864 1312,745 0,658162857
28 |Universidad de Magallanes 197 307,9018182 | 0,639814345
29 |Universidad del Desarrollo 593 938,6345455 | 0,631768778




Productividad cientifica 2 1 Proyectos externos

Postulacién y Adjudicacion de proyectos ANID como institucion principal

FONDECYT Regular
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. Postulacion a 4 proyectos basales como IR: 1 Nucleo Milenio y 3 Anillos.

CORFO

. Crecimiento de mds del 60% en postulacion a FONDECYT.
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FONDEPORTE

. Mentorias y acompafamiento en la postulacion.



Adjudicacion proyectos FONDECYT 2024

FONDECYT REGULAR, DE INICIACION Y FONDECYT POSTDOCTORADO 2024

Universidades del CUECH

NO

Universidad de Chile 206
Universidad de Santiago de Chile 68
Universidad de Talca 50
Universidad dela Frontera 47
Universidad de O'Higgins 32
Universidad de Valparaiso 26
Universidad de Tarapaca 14
Universidad Arturo Prat 13
Universidad del Bio-Bio 11
Universidad de Playa Ancha 11
Universidad Tecnoldgica Metropolitana 10
Universidad de la Serena 8
Universidad de los Lagos 8
Universidad de Antofagasta 7
Universidad de Magallanes 6
Universidad de Atacama 4
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion 3
Universidad de Aysén 2

80
20
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1 0 Programas de postgrado

3] 5]

Doctorados Magister

* Hasta el 2020 no se contaba con ningun doctorado.
 100% de programas acreditados o en proceso de acreditacion



“La UNAP aspira a consolidarse como
una universidad compleja y de
excelencia que, desde Tarapacd,
integra investigacion, innovacion,
postgrado y transferencia para
convertirse en un polo de desarrollo
territorial, con proyeccion nacional e
internacional”.



Innovacion y transferencia

El recorrido hacia la complejidad de una universidad regional, de
zona extrema y carenciada de recursos

La capacidad de lograr acuerdos institucionales en torno a la
definicion de areas y lineas de investigacion.

Generar un ordenamiento organico que permite distintos niveles de
complejidad, representacion e institucionalizacion de grupos de
trabajo con una agenda clara hacia la proyeccion: futuros centros e
institutos. Nucleos centralizados, no en unidades académicas.

NUcleos como comunidades epistémicas, capaces de sumar
voluntades y hacerse parte de desafios institucionales: basales, FIUT,

etc.

Expansion sin pérdida de identidad. Desarrollo cientifico vy
tecnoldgico con pertinencia territorial.



Lecciones aprendidas y proyeccion

Principales aprendizajes

Que las universidades publicas somos fragiles, y que la capacidad estratégica
y de liderazgo es crucial.

Ojo con el isomorfismo. Cada universidad tiene su cultura, se debe tener
I presente al momento de atraer buenas practicas.

I Transparencia y focalizacidon de esfuerzos (tomar decisiones).
Obstaculos superados

I Fragmentacion de esfuerzos. I Cultura de universidad docente/minima.

Proyeccion:

I UNAP compleja y completa. Reconocida nacional e internacionalmente
I Nucleos como futuros centros e institutos. I 10 doctorados

I Consolidacién de areas estratégicas. I Adjudicacién proyectos basales

I Internacionalizacion.



