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Personas Mayores 
≥60 años (%)

Envejecimiento Poblacional… 
(Cambio Demográfico)

2.000 millones

700 millones 

2050

Mundo…



≥60  a ñ o s                       60-70 años           ≥80 años
 Año                  n                       %                             %                                 %

      
2022      3.6 millones        18.5                      84                           16

2050  7.0 millones        30.0                      72                           28

…Envejecimiento Poblacional…

Chile

Índice de Envejecimiento

Índice de envejecimiento: N° personas >65 años / N° personas <15 años x 100



2021-2030 

Ámbitos de Acción
Anti-Edadismo

APS ELEAM

Fomentar capacidades de PM

…Envejecimiento Poblacional



Generar Redes 
de Colaboración

Intrauniversitarias
Interuniversitarias

Internacionales

Investigar 
e Innovar

Formar Capital
Humano Avanzado

Vinculación 
con el Medio

Aporte de las universidades



Proyecto Marco 

 Universidades Estatales, 2018-julio 2020

Fuente: Memoria Proyecto Marco

Investigación

Mesa Temática 

Envejecimiento Saludable
Plan de Fortalecimiento 
Universidades Estatales

Propuesta 
Centro Interuniversitario de 

Envejecimiento Saludable (CIES)

Rectores-CUECH 
MINEDUC

Aprobada 

Red en 
Envejecimiento 

Saludable
(~1 año)



Centro Interuniversitario de Envejecimiento Saludable
2022-2024 …2025

18
Universidades Estatales

3 

Instituciones externas 

Instituto Nacional de Geriatría, 

México

Instituto Nacional de Geriatría, 

Chile

Serv. Nacional del Adulto Mayor (SENAMA)

>85 
Académicas/os

 

+
Tesistas 

(Pre y Postgrado)

PostDoc

U. de TARAPACÁ

U. ARTURO PRAT

U. de ANTOFAGASTA

U. de ATACAMA

U. de LA SERENA

U. de PLAYA ANCHA

U. de VALPARAÍSO  

U. De CHILE

U. TECNOLÓGICA METROPOLITANA

U. METROPOLITANA  Cs  EDUCACIÓN

U. de SANTIAGO DE CHILE

U. de O´HIGGINS

U. de TALCA

U. del BÍO-BÍO

U. de LA FRONTERA

U. de LOS LAGOS

U. de AYSÉN

U. de MAGALLANES



Proyecto Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales (PFE).  

Gobernanza que aporta al trabajo colaborativo en el Sistema de 

Universidades del Estado…

CIES: 

-Proyecto en red del  PFE

   -Se articularon capacidades de las Ues estatales: 

             académicas, formativas, investigativas y de vinculación con el medio.

    Tema: abordaje integral del envejecimiento saludable en Chile, 

                 en coherencia con la DES.



…Proyecto Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales (PFE).  

Gobernanza que aporta al trabajo colaborativo en el Sistema de 

Universidades del Estado.

Gobernanza en red.   Innovadora para el Sistema de Ues del Estado.   

• Liderazgo distribuido

• Coordinación interuniversitaria

• Trabajo interdisciplinario

• Pertinencia territorial

Esta gobernanza permitió:

- Pasar de iniciativas aisladas a una plataforma colaborativa nacional.

   -Ello fortaleció el rol público de las Ues estatales frente a un desafío país de alta relevancia    

     demográfica, social y sanitaria (envejecimiento poblacional)



Mapa de Gobernanza
Tres niveles:

Coordinación General Interuniversitaria

      Responsable de la articulación estratégica, representación institucional y 

      coherencia global del proyecto.

Comité Ejecutivo  Académico Interuniversitario

     Integrado por coordinadores  institucionales y coordinadores de Líneas temáticas.

     Define prioridades, valida productos y orienta el desarrollo académico.

Líneas temáticas (equipos de trabajo temáticos)

     Académicos/as de distintas universidades organizados en líneas de trabajo.

   Ejecución de actividades formativas, investigativas y de vinculación.



Gobernanza

Comité Ejecutivo
(Coordinadores/as Líneas Temáticas y Ejes Transdisciplinarios)

Comité Directivo

Comité Asesor

Director
Iván Palomo

Director alterno 
Jorge Gamonal

Apoyo administrativo*
Gestor administ.-financ.

Periodista (hasta 2024)

• Fact. Riesgo Enfermedades Crónicas E. Fuentes

• Neurociencias y Enf. Neurodegenertiva A. Ardiles

• Odontogeriatría S. León

• Alimentos y Nutrición  M. Lutz

• Cap. funcional y Condición física G. Marzuka

• Calidad de vida y Determinantes sociales  V. Garcia

Investigación e Innovación  S. Wehinger

Formación Capital humano avanzado B. Ángel

Vinculación con el Medio  M Cornejo

Políticas públicas J. Gamonal



Mecanismos de coordinación

• Reuniones periódicas (mensuales/bimensuales).

• Actas y seguimiento de acuerdos.

• Plataformas digitales compartidas:   

• Información 

• Productos.



Factores determinantes de éxito

• Liderazgo académico legitimado y con capacidad de articulación.

• Compromiso institucional explícito de las universidades participantes.

• Cultura colaborativa previa del CUECH, facilitadora del trabajo en red.

• Flexibilidad operativa, permitiendo adaptación territorial.

• Marco estratégico común, alineado con políticas públicas.

• Acompañamiento técnico-administrativo del PFE.



Participación de actores institucionales

  

                                             El proyecto involucró:

• Rectorías y Prorrectorías:  respaldo institucional y participación en hitos estratégicos.

• VR académicas, Investigación y VcM: Alineando el CIES con planes institucionales.

• Direcciones técnicas y Unidades académicas: Facilitaron la ejecución operativa.

• Académicos/as (múltiples disciplinas):  Actores centrales del trabajo colaborativo.

              La participación multinivel permitió:

                  - Legitimar el proyecto

                  - Asegurar compromiso institucional 

                  - Facilitar la cooperación entre universidades



CIES 

Resultados

Objetivo Específico 1:  Redes



Creación CIES
Dr. Osvaldo Corrales

Presidente CUECH
U. de Aysén



UOH

UBIO-BIO

UV

UTALCA

Coordinadores 
institucionales 
CIES

Algunas reuniones para 
Fortalecimiento de la Red



CIES 

Resultados

Objetivo Específico 2: Investigación



19 Proyectos adjudicados
                         (Fondos concursables) 

• Vinculados a Líneas Temáticas-CIES

• La mayoría interuniversitarios

Proyectos de Investigación 



Proyectos internos (n 9)
Interuniversitarios e Interdisciplinarios

Nombre del Proyecto    (Abreviado)
Investigador(a) Principal / 

Alterno(a)
Líneas Temáticas Universidades

Patrón alimentario y perfil socio-sanitario de personas 
mayores chilenas

Dra. Bárbara Ángel                                    
Dra. Paola Aravena                                    

n 12

Alimentos y Nutrición/ Odontogeriatría / 
Cal. Vida y Det. Sociales/ 

Neurociencias y Enf. Neurodeg.

UA, UPLA, UV, UCH, UOH, UTALCA, 
UBB, UMAG

Productos de panificación suplementados con harina de 
porotos nativos chilenos  

Dr. Felipe Ávila                                      
Dr. Rommy Zúñiga

n 8

Alimentos y Nutrición/ 
Fact.  Riesgo y Enf. Crónicas

UV, UTEM, UCH, 
UTALCA, UBB

Capacidad funcional y condición física de personas mayores  
Dr. Gabriel Marzuca                                   

Dra. Denisse Valladares                       
  n 9

Cap. Funcional y Cond. Física / Alimentos y 
Nutrición 

UPLA, UCH, UOH, UTALCA, UBB, ULL, 
UFRO

Vinculación social, salud y bienestar de las personas 
mayores

Dr. Emilio Moyano                                  
 Dr. Alejandro Cuadra                                      

n 8

Calidad de Vida y Det. Sociales / 
Capac. Funcional y Cond. Física

UTA, UA, UV, UOH, 
UTALCA, ULL

Síndrome de fragilidad y sexualidad en personas mayores  
Dra. María Abarca                                 

 Dra. Alexandra Willeke                      
n 6

Calidad de Vida y Det. Sociales / 
Neurociencias y Enf. Neurodeg.

UA, ULS, UCH, 
UTALCA, ULL

Nombre del Proyecto    (Abreviado)
Investigador(a) Principal / 

Alterno(a)
Líneas Temáticas    (≥2) Universidades    (3-8)

Extracto acuoso de matico sobre marcadores celulares  
senescencia en macrófagos  

Dra. Paulina Ormazábal
Dr. Roberto Bravo                                 

n 6

Factores de Riesgo Enf. Crónicas / Alimentos 
y Nutrición de PM

UCH, UOH, 
UTALCA

Biomarcadores Moleculares de Fragilidad en Personas 
Mayores

Dr. Marcelo Alarcón                         
Dra. Yolanda Espinosa                         

n 4

Fact. Riesgo Enf. Crónicas / Neurociencias y 
Enf. Neurodeg.

UCH, UTALCA, 
UFRO, UMAG

Afrontamiento al estrés durante el envejecimiento  
Dr. Alexies Dagnino                    

Dra. Begoña Góngora 
n 9

Neurociencias y Enf. Neurodeg/ 
Odontogeriatría

UV, UCH, UOH, 
UFRO, UMAG

Aplicación móvil para  prevención y educación en salud oral  
personas mayores  

Dr. Víctor Beltrán                                   
Dra. Ximena Lee                                              

n 17

Odontogeriatría /
 Cap. Funcional y Cond. Física

UNAP, UV, UCH, 
UTALCA, UFRO 

72 académicas/os                                                                                        15 Universidades



Publicaciones Científicas (>75)

100%  ≥ 2 universidades CIES



Octubre 2023

Octubre 2024

Jornadas Científicas organizadas (n 2)



CIES: Jornadas Científicas coorganizadas



CIES 

Resultados

Objetivo Específico 3: Formación



Pasantías
Nacionales  e  Internacionales 

Tesistas 
Académicos Odontogeriatría

Magister 
Especialidad



3 Libros

Publicaciones 

UOH
13 nov. 2025



Comisión

Prof. Bárbara Angel (U. de Chile)

Prof. Cecilia Albala (U. de Chile)

Prof. Christian Gonzalez (U. de Chile)

Prof. Jorge Gamonal (U. de Chile)

Prof. Rodrigo Giacaman  (U. de Talca)

Prof. Emilio Moyano (U. de Talca)

Prof. Yolanda Espinosa  (U. de Magallanes)

Prof. Carmen Luz Muñoz (U. del BíoBío)

Prof. Guillermo Petzol (U. del BíoBío)

Prof. Rommy Zúñiga  (U. T. Metropolitana)

Prof. Sebastian San Martin (U. de Valparaíso)

Proyecto 
Doctorado Consorciado en Envejecimiento…



Comité Académico
Prof. Moisés Sandoval (U. de Chile)

Prof. Eduardo Fuentes (U. de Talca)

Prof. Alvaro Ardiles (U. de Valparaíso)

Proyecto 
Doctorado Consorciado en Envejecimiento…

Profesionales 
-Constanza Fritz
-Gonzalo Parada
-Carolina Rojas

Directora/es de Postgrado

Prof. Angélica Mosqueda (U. de Valparaíso)

Prof. Osvaldo Salazar (U. de Chile)

Prof. Sergio Wehinger (U. de Talca)

Cuerpos Colegiados

Consejos de Facultad  (3)
Consejos Universitarios/Académicos  (3)

Consejos Superiores/Senado Universitario (3)



Inicio
marzo 2026

Dra. Rosa Devés
     Rectora       

Dr. Osvaldo Corrales
Rector

Dr. Carlos Torres
Rector



CIES 

Resultados

Objetivo Específico 4 y 5: Vinculación con el medio
                                              Políticas públicas



Jornadas con Personas Mayores 

U. de Antofagasta
25 Octubre 2022 

U. de La Frontera
14 noviembre 2023 

>50 Charlas a 
Personas Mayores

>12 Capacitaciones 
Personal de Salud



Cursos
Personas Mayores

 
(En la Universidad)

Profesores universitarios

Tres versiones: 2023, 2024 y 2025

4-5 Módulos

20-25 P. Mayores/curso: >200 



Algunas actividades con Personas Mayores…



Columnas de Opinión     
       

• La funcionalidad y la felicidad en las personas mayores: una mirada integradora hacia el bienestar: https://www.diarioelcentro.cl/2025/06/05/la-funcionalidad-y-la-felicidad-en-
las-personas-mayores-una-mirada-integradora-hacia-el-bienestar/ 

• Campaña de vacunación de invierno. Las personas mayores, un grupo que se debe vacunar: https://www.diarioelcentro.cl/2025/03/09/campana-de-vacunacion-de-invierno-las-
personas-mayores-un-grupo-que-se-debe-vacunar/ 

• Envejecimiento poblacional: la Región del Maule no es una excepción: https://www.diarioelcentro.cl/2025/04/22/envejecimiento-poblacional-la-region-del-maule-no-es-una-
excepcion/ 

• Envejecer no es sinónimo de deterioro: https://www.diarioelcentro.cl/2025/05/09/envejecer-no-es-sinonimo-de-deterioro/ 
• Envejecer no es enfermar…Una mirada desde el Maule: https://www.diarioelcentro.cl/2025/05/14/envejecer-no-es-enfermaruna-mirada-desde-el-maule/ 
•  No al abuso y maltrato a las personas mayores: https://www.diarioelcentro.cl/2025/06/15/no-al-abuso-y-maltrato-a-las-personas-mayores-2/ 
• Educar con mirada gerontológica: una tarea urgente: https://www.diarioelcentro.cl/2025/06/25/educar-con-mirada-gerontologica-una-tarea-urgente/ 
• Década del envejecimiento Saludable: Parte I, Aspectos generales: https://www.diarioelcentro.cl/2025/07/04/decada-del-envejecimiento-saludable-parte-i-aspectos-generales/ 
• Década del Envejecimiento Saludable Parte II: Cambiar nuestra forma de pensar, sentir y actuar respecto a la edad: https://www.diarioelcentro.cl/2025/07/05/decada-del-

envejecimiento-saludable/ 
• Década del Envejecimiento Saludable Parte III: Comunidades que potencien las capacidades de las personas mayores: https://www.diarioelcentro.cl/2025/07/06/decada-del-

envejecimiento-saludable-2/ 
• Década del Envejecimiento Saludable Parte IV: Atención de salud integrada y centrada en las personas mayores: https://www.diarioelcentro.cl/2025/07/07/decada-del-

envejecimiento-saludable-parte-iv-atencion-de-salud-integrada-y-centrada-en-las-personas-mayores/ 
• Década del Envejecimiento Saludable Parte V: Atención a largo plazo, una necesidad creciente y urgente: https://www.diarioelcentro.cl/2025/07/08/decada-del-envejecimiento-

saludable-parte-v-atencion-a-largo-plazo-una-necesidad-creciente-y-urgente/ 
• Década del Envejecimiento Saludable Parte VI: Envejecer con dignidad, una responsabilidad política: https://www.diarioelcentro.cl/2025/07/09/decada-del-envejecimiento-

saludable-parte-vi-envejecer-con-dignidad-una-responsabilidad-politica/
• Memoria viva: la herencia sabia de nuestros mayores: https://www.diarioelcentro.cl/2025/07/14/memoria-viva-la-herencia-sabia-de-nuestros-mayores/ 
• Una nueva demografía: menos nacimientos y más años de vida: https://www.diarioelcentro.cl/2025/07/24/una-nueva-demografica-menos-nacimientos-y-mas-anos-de-vida/

…Resultados 1/2025…
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Mesas de Trabajo
Seremi de Salud

Seremi Desarrollo Social

Diálogos Ciudadanos
 Ley Cuidados

 (MIDESO- CIES)





Resultados que aportan al desarrollo de capacidades 
para el Sistema de Ues del Estado…

Resultados (cuantitativos y/o cualitativos). 

• Casi 80 académicos/as de 15-18 Ues estatales en actividades conjuntas: 

            -Investigación (Proyectos, Publicaciones, congresos), 

  -Formación (Creación del Doctorado consorciado en Envejecimiento y otros)

  -Vinculación (Múltiples acciones).

• Desarrollo de instancias formativas interuniversitarias 
                          (cursos, seminarios, ciclos de formación).

• Generación de informes técnicos, documentos de orientación y 

                      actividades de transferencia.

• Incremento significativo de la colaboración interuniversitaria en 

                      envejecimiento saludable (Ex ante: iniciativas aisladas / Ex post: red estructurada).



…Resultados que aportan al desarrollo de capacidades 
para el Sistema de Ues del Estado…

Cambios observados en la comunidad universitaria o en los 

procesos institucionales. 

• Mayor articulación entre disciplinas (salud, ciencias sociales, educación, ingeniería, derecho).

• Instalación del enfoque de envejecimiento saludable como prioridad transversal.

• Fortalecimiento de la vinculación con actores públicos y territoriales (municipios, servicios).

• Consolidación de prácticas colaborativas sostenidas más allá del proyecto.

Ejemplo: académicos/as que antes trabajaban individualmente comenzaron a co-diseñar 

actividades formativas y propuestas de investigación interuniversitarias.



…Resultados que aportan al desarrollo de capacidades 
para el Sistema de Ues del Estado

Evidencia de los resultados 

• Informes y documentos técnicos del proyecto.

• Registros de actividades, actas de comités y reuniones.

• Materiales formativos y de difusión.

• Productos de vinculación con el medio.

• Reconocimiento del CIES como referente interuniversitario en Envejecimiento.



Innovación, pertinencia y transferibilidad

Elementos innovadores o distintivos del trabajo en Red

• Gobernanza orientada a problemas complejos, no a disciplinas.

• Articulación inédita de universidades estatales en envejecimiento saludable.

• Integración explícita del marco OMS como eje organizador.

• Trabajo simultáneo en formación, investigación y vinculación, generando sinergias.

• Contribución directa al desarrollo de capacidades institucionales en un 

       ámbito estratégico país.



Innovación, pertinencia y transferibilidad

Replicada o adaptada por otras redes

La buena práctica/modelo es replicable/adaptable en otras áreas estratégicas del Sistema 

de Ue del Estado,  bajo las siguientes condiciones:

• Compromiso institucional explícito.

• Coordinación interuniversitaria legitimada.

• Definición de problemas comunes.

• Mecanismos simples de gobernanza y seguimiento.



CIES 

Indicadores
Presupuesto
Continuidad

 



• De Investigación 

• De Formación 

• De Vinculación 
     (incluido P. Públicas) 

Indicadores /Metas  

Logrados



Presupuesto

>95% ejecutado

Unidades Gestión Proy. Inst.
 

 -Solangela Garay (U. de Valparaíso)
 -Paola Gonzalez (U. de Chile)
 -Marco Yañez (U. de Talca)
 -Ma. Jose Painen (U. de La Frontera)



Aprendizajes y Proyecciones

Proyecciones de continuidad, escalabilidad o institucionalización.  

El CIES,  desde la universidades estatales, ha sido un aporte significativo en un tema que llegó para quedarse, 

el envejecimiento de la población chilena.

• Presentaremos una propuesta de Continuidad del CIES como plataforma interuniversitaria permanente (2026…), 

        más allá del financiamiento PFE. 

• Escalamiento hacia nuevos proyectos y fuentes de financiamiento.

• Integración progresiva a estructuras institucionales del CUECH.

• Consolidación como modelo de gobernanza en red para el Sistema de Ues del Estado.



Sigrid Sanzana        U. de Antofagasta
John Castro               U. de Atacama
Viviana Garcia         U. de Valparaíso
Roberto Bravo         U. de Chile
Rommy Zúñiga        U. Tecnol. Metropolitana
Ma. Ester Muñoz    U. de Talca
Paulina Sepúlveda    U. de La Frontera
Pedro Villasana       U. de Los Lagos
Paola Aravena         U. de Magallanes
Iván Palomo

Comisión

CIES: Continuidad 

Proyecto: Propuesta en revisión

Interesadas/os:
   - Ficha compromiso
   - Autorización 
        (decano o autoridad superior)

Participaremos: ~35 académicos/as 
                            ~12 Ues estatales



Iván Palomo

14 Enero, 2026

Centro Interuniversitario de Envejecimiento Saludable
2022-2025
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