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Solicitud N° 630
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DECRETO N° 00 20 2 28 1.2025

VISTO: T

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdanica
constitfucional de bases generales de la
Administracién del Estado, cuyo texto
refundido, coordinado vy sistematizado fue
fijado por el decrefo con fuerza de ley N°
1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la ley N°
18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacién Publica; en la ley N°® 21.091,
sobre Educacion Superior; en la ley N°
21.094, sobre Universidades Estatales; en la
ley N°® 21.722, de Presupuestos del Sector
PUblico correspondiente al afio 2025; en el
decreto con fuerza de ley N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacién PuUblica, que fijé
normas sobre financiamiento de las
universidades:en el decreto supremo N° 19,
de 2001, del Ministerio Secretaria General
de la Presidencia, que faculta a los Ministros
de Estado para firmar "Por Orden del
Presidente de Ila Republica’; en el decreto
supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacién, que reglamenta la ejecucion de
la asighacién “Aporte para el desarrollo de



oc’rividcades de inferés nacional”; en la resolucién exenta N° 2,496, de 2025, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, que determind los montos a distribuir entre Ias
instituciones de educacidn superior de la asignacién “Aporte para el desarrollo de
actividades de interés nacional”; en el decreto exento N° 434, de 2025, del Ministerio
de Educacioén, que distribuyd los recursos entre las instituciones de educacién superior
de la asignacion “Aporte para el desarrollo de actividades de interés nacional”; en los
cerfificados de disponibilidad presupuestaria N° 1 y N° 2, ambos de fecha 19 de
noviembre de 2025, de la Jefatura de la Division de Administracién y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacion Superior; en los certificados de instituciones receptoras de
fondos publicos; en los certificados de rendiciones presentadas; en los certificados de
no fraccionamiento; y, en la resolucidon N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la
Republica, que fija normas sobre exencion del framite de toma de razéon.

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién es
la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacién en
todos sus niveles y moddalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la equidad
del sistema educativo.

2. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21,091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segin lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de {a mencionada ley N° 18.956.

3. Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector pdblico correspondiente al afio
2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacidn
858, glosa 10, consigna recursos para la asignacion “"Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”.

4. Que, la precitada glosa 10, del Programa 02, sefiala que ia distribucién de los
recursos se realizard de conformidad al decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones, para las universidades estatales referidas en el
articulo 1 del D.F.L, N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, gue no se encuentren
incluidas en la asignacién 24.03.203 del Programa 02 {es decir, las actividades de
interés nacional determinadas en uno o mds convenios entre el Ministerio de
Educacion y la Universidad de Chile).

5. Que, el referido decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la ejecucién de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades
de Interés Nacional”, en adelante el “reglamento”, en su articulo 1° sefiala que ia
referida asignacidn presupuestaria tiene por objeto “financiar acciones focalizadas
destinadas a la vinculacién con el medio, como por ejemplo, actividades
culturales, patrimoniales, artisticas, de intervencién comunitaria, centros cientificos
de relevancia nacional y conservatorios de musica, entre otras.”, Por su parte, el
articulo 3° indica la forma de determinar la distribucion de los recursos entre Ias
universidades; en tanto que, el articulo 4° dispone gue, por el correspondiente acto
administrativo se determinardn los montos a distribuir de acuerdo con lo establecido
en sus articulos 2° vy 3°.

6. Que, mediante la resolucidon exenta N° 2496, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos que se distribuirdn entre
las instituciones de educacién superior ahi sefcaladas, por concepto de



r

menhcionada asignacion presupuestaria “Aporte para el Desarrollo de Actividades
de Interés Nacional”, ano 2025.

7. Que, la glosa 01 del Programa 02 dispone, entre otras cosas, que la distribucion de
los recursos entre las instituciones de educacion supericr se efectuard por uno o mas
decretos del Ministerio de Educacidn, copia de los cuales seran remitidas a la
Direccién de Presupuestos al momento de su total tramitacién. También sefiala que
los recursos serdn entregados a las instituciones directamente por la Tesoreria
General de la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. Asi
también, dispone que las transferencias a instituciones de educacion superior
efectuadas con cargo a los recursos del Programa 02 y Programa 03, no les serd
aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de presupuestos del
sector publico correspondiente al afio 2025. Dispone, ademds, que los recursos se
rendirdn v reintegrardn en la forma y plazos que se establezca en sus respectivos
convenios.

8. Que, en base alo sefialado, mediante decreto exento N° 434, de 2025, del Ministerio
de Educacién, se distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacion
superior que se indican, por conceplo de la asignacion presupuestaria “Aporte
para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, ano 2025, de acuerdo con
lo dispuesto en el articulo 3° del reglamento.

9. Que, por otro lado, el articulo 5° del reglamento, establece el contenido minimo de
los convenios que se celebren entre el Ministerio de Educacion y la universidad
estatal. Asi, en virtud de lo sefalado, este Ministerio celebrd los respectivos
convenios con las instituciones de Educacion Superior (IES} que se indican y para el
proyecto que para cada una se sefiala a continuacion:

Nombre Institucion de

Educacién Superior Nombre del Proyecto Codigo

Ruta UFRO: Accidn interdisciplinaria,
forr/‘ngaon situada y EXPresiones | o ~oegq
artisticas  para  una  vinculacion
territorial pertinente y transformadora.

Universidad de La Frontera

UTALCA EN COMUNIDAD:
Expond:endq la ‘ofer’ra cultural y TAL2593
psicoeducativa integral para el
bienestar familiar en el Maule.

Universidad de Talca

10. Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe los convenios referidos, y:

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 17 dé noviembre de
2025, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de La Frontera, en el marco de
la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional” del afio

2025, cuyo texto es el siguiente:




"CQNVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2025

“Ruta UFRO: Accién interdisciplinaria, formacion situada y expresiones artisticas para
una vinculacién territorial pertinente y transformadora”
Cédigo “FRO25%3"

En Santiago, Chile, a 17 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderon, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso é, Santiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad de La Frontera, en
adelante e indistintamente “la Institucidn”, representada por su Rector, don Juan
Manuel Fierro Bustos, ambos domiciliados en Av. Francisco Salazar N° 01145, Temuco,
en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

De acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerioc de Educacién es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion en tfodos
sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la equidad del
sistema educativo. ‘

La Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la tey N° 21.091, forma parte de
la organizacién del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en la letra d) del
articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

La ley N° 21.722, de presupuestos del sector piblico correspondiente al afio 2025, en
su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 858, glosa 10,
consigna recursos para la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de
Interés Nacional™.

La precitada glosa 10, del Programa 02, sefiala que la distribucion de los recursos se
redlizard de conformidad al decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacion, para las universidades estatales referidas en el articulo 1 det D.F.L. N° 4, de
1981, del Ministerio de Educacién, gue no se encueniren incluidas en la asignacion
24.03.203 del Programa 02 (es decir, las actividades de interés nacional determinadas
en uno o mds convenios enfre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Chile).

El referido decrefo supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la ejecucion de la asignacion “Aporte para el Desatrollo de Actividades
de Interés Nacional", en adelante el “reglamento”, en su articulo 1° sefala que dicha
asignacion presupuestaria tiene por objeto “financiar acciones focalizadas destinadas
a la vinculacidn con el medio, como por ejemplo, actividades culturales,
patrimoniales, artisticas, de intervencién comunitaria, centros cientificos de relevancia
nacional y conservatorios de musica, entre otras.”. Por su parte, el articulo 3°indica la
forma de determinar la distribucion de los recursos enfre las universidades; en tanto
que, el articulo 4° dispone que, por el corespondiente acto administrativo se
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determinaran los montos a distribuir de acuerdo con lo establecido en sus articulos 2°
y 3° Por su parte, el articulo 5° del reglamento precisa el contenide minimo de los
convenios que se celebren entre las universidades y el Ministerio de Educacion.

Mediante la resclucion exenta N° 2496, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se determinaron los montos de recursos que se distribuirdn entre las
instifuciones de educacion superior ahi sefaladas, por concepto de mencionada
asignacién presupuestaria "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional”, afo 2025.

La glosa 01 del Programa 02 dispone, entre otras cosas, que la distribucion de los
recursos entre las instituciones de educacion superior se efectuard por uno o mas
decretos del Ministerio de Educacidn, copia de los cuales serdn remitidas a la
Direccidn de Presupuestos al momento de su total tramitacion. También sefala que
los recursos serdn entregados a las instituciones directamente por la Tesoreria General
de la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. Asi también,
dispone que las transferencias a instituciones de educacion superior efectuadas con
cargo a los recursos del Programa 02 y Programa 03, no les serd aplicable lo
establecido en los articulos 23, 24 v 25 de la ley de presupuestos del sector publico
correspondiente al ano 2025. Dispone, ademds, que los recursos se rendirdn vy
reintegrardn en la forma y plazos que se establezca en sus respectivos convenios.

En bose a lo sefialado, mediante el decreto exento N° 434, de 2025, del Ministerio de
Educacion, se distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacion superior,
por concepto de la mencionada asignacion presupuestaria “Aporte para el Desarrollo
de Actividades de Interés Naciondl”, afio 2025.

Teniendo presente lo expuesto, para proceder con la enfrega de los recursos de |a
asignacién "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, resulta
necesario gue la Institucién y el Ministerio suscriban el presente Convenio.

SEGUNDQ: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en el articulo 5° del reglamento las Partes acuerdan
celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del
proyecto denominado “Ruta UFRO: Accién inferdisciplinaria, formacion situada y
expresiones artisticas para una vinculacién territorial pertinente y transformadora®,
cadigo “FRO2593", en adelante & indistintamente, “el Proyecto” adjunto como anexo
at presente convenio segun se indica en la clausula vigésima, cuyo objeto general es
financiar acciones focalizadas destinadas a la vinculacion con el medio, en los
términos establecidos en el articulo 1° del reglamento, sin perjuicio del objetivo general
y objetivos especificos de este convenio indicados mas abajo. Ei referido proyecto
considera un plan de habajo a ejecutar por la Institucidn, conteniendo los
compromisos (objetivos), y actividades, entre ofros elementos. En este sentido, ios
objetivos y actividades son las siguientes:

Objetivo general: Fortalecer la politica de vinculacion con el medio de la Universidad
de La Frontera mediante la creacidon e implementacidon de un programa territorial
interdisciplinario que articule el quehacer universitario con agentes del entorno en
iniciativas bidireccionales, favorezca trayectorias formativas estudiantiles, integre
expresiones artisticas como lenguajes de socializacion del conocimiento y contemple
mecanismos sistemdaticos de evaluacidn de impactos.

Objetivos especificos:

1. Implementar el Programa de Vinculacion Territorial Interdisciplinario VTI-UFRO,
integrando acciones comunitarias, formacion situada de estudiantes y escuelas
territoriales como instancias de aprendizaje conjunto con actores locales,



‘iniciando en Carchue como territorio piloto y con proyeccién hacia otros
territorios preferentes de La Araucania,

2. Fortalecer el uso de expresiones artistico-culturales como lenguajes
institucionales para la socializacion del conocimiento vy del quehacer
universitario, reconociendo su aporfe a la vinculacidn con el medio vy
favoreciendo la apropiacion social y cultural de las intervenciones desarrolladas
en el teritorio,

3. Sistematizar resultados e implementar mecanismos de evaluacién y mejora
continua del programa de vincutacion territorial, considerando la aplicacion de
indicadores de impacto institucional establecidos en la Politica de Vinculacion
con el Medio de la UFRO, asi como la generacién de evidencias sobre
aprendizajes, participacion y sostenibilidad de las acciones desarrolladas.

Actividades: Las actividades principales que gjecutard la Institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades Objetivo Especifico N° |1

A1: Diagndstico, co-diseno y socializacién del Programa VTI-UFRO.

A2: Formacion de estudiantes como agentes de vinculacion con el medio.

A3: Implementacién de intervenciones territoriales interdisciplinarias: RUTA UFRO.
A4: Generacién de instancias de aprendizaje conjunto con actores del territorio.

Actividades Objetivo Especifico N° 2

Al: Disefic e implementacién de una estrategia de socidlizacidon del
conocimiento mediante lenguajes artistico-culturales, integrada al programa
territorial,

A2: Desarrollo de instancias de co-creacién con agentes del entorno vy
agrupaciones artisticas para vincular arte y conocimiento.

Actividades Objetivo Especifico N° 3

Al: Medicidn de indicadores de impacto interno y territorial.

A2: Disefio e implementacidn de un mecanismo de evaluacion vy
reconocimiento institucional al impacto formativo de la vinculacion con el
medio. -

A3: Sistematizacion y retroalimentacion global.

E! cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefialados, seran medidos a fravés
de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente a
las estiputaciones establecidas en el presente convenio, en el reglamento, en el Proyecto
y en las directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior (en adelante, “la Subsecretaria®), en lo que no se oponga a la normativa
correspondiente.

CUARTQ: Costo total de ejecucion del Proyecto

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidn del Proyecto asciende a la suma
de $350.522.000.- {frescientos cincuenta millones quinientos veintidds mil pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportaré a la Instituciéon la cantfidad Unica y fotal de $350.522.000.-
(trescientos cincuenta millones quinientos veintidés mil pesos), en una sola cuota en



transférencias corrientes, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente Ias siguientes condiciones:

a) Que se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que aprueba
el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del ano respectivo; y,

c) Que la Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedide por Ia
Subsecretaria, cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidon del Proyecto, la institucidn asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la clGusula
tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Enfregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir la
supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas séptima,
novena y décima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
cuarta y quinta del presente convenio af desarrollo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la gjecucion e
implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las invessiones
en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contfravencion a lo sefialado
habilitard al Ministerio a poner término anficipado al presente acuerdo de
voluntades, segun lo dispuesto en la cldusula decimoprimera, literal ¢} de este
Convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contrataciéon, financieros y contables
propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente que le sea
aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Facilitar la fiscalizacidon que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar af
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la fotalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los gastos
realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo ofro
antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente Convenio. Del
mismo modo, la Institucidon se obliga a disponer de los medios que sedn
necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demds organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.

g) Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no esten
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo sefclado
en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

h)  Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del plazo
que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la clausula
séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

£l Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementacion del Proyecto se
compromete Q:



a) Gestionar la fransferencia de los recursos referidos en la cldusula quinta a la
Institucion, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b) Asistir consuitas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar oportuna
y sistemdticamente a la Institucion, sobre la ejecucidn del Proyecto. Esta labor serd
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior a través de su Divisidn
de Educacidn Universitaria.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a cabo
por la Subsecretaria de Educacion Superior a fravés de su Division de Educacion
Universitaria.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el articulo segundo como a los gastos mencionados
en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas gue
ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

1. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada ano y deberd ser entregado a la Subsecretaria dentro de los
10 {diez) primeros dias hdbiles del mes de enero.

Bl primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del anio 2027 e
inciuird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente tframitado el
Uitimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido fa transferencia de recursos
sefialada en la clausuta quinta; en caso contrario, se pospondrd hasta que aquelia
transferencia se haya heche efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al términe de la ejecucion del convenio y ser
entregado por la Institucion dentro de los treinta {30) dias habiles siguientes al
término de la ejecucién del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar si la Institucion cumplid con las obligaciones asumidas por ésta, en
virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los numerales 1. y 2. de esta clausula, se
procedera de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard ala Institucion a mas tardar dentro de 1os diez (10)
dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion del mismo
y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondra de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles, contados desde la comunicaciéon de las observaciones, para enviar
una versién corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta {30) dios hdbiles, contados
desde la recepcidn conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las




observaciones posibles no afectan la planificacién y logro

del mismo.
Satisfacterio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos

observaciones que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediates”, en un plazo mdéximo de diez (10) dias hdabiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacién, Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrolle del mismo.
Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”, en
un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde
la comunicacidén de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con Ias indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo
menos diez {10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, la Subsecretaria podrd solicitar informacién adiciondl, si el
avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asilo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados desde
la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativoe que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que serd de 36 {freinta y seis)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total framitacidn del
acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucién y suria alguna situacion que
haga necesaria su modificacién, las Partes podran celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, o cual deberd ser solicitado fundadamente por
la Institucion al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucion. De aceptarse la
solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante acto administrativo.

NOVENO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las Iabores de supervisidn de la ejecucion del presente convenio que deba redlizar el
Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior a fravés de la Divisién
de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con los ofros equipos de dicha
Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia adquirida en
beneficio del desarrollo det Proyecto y de una mejor gestion del sistema de educacién
terciaria y mantendrd una comunicacién fluida con los responsables del Proyecto,
respecto a actividades de monitoreo y evaluacién realizadas por la Institucion.

La supervisién podrd incluir reuniones, visitaos de supervisién y control de gestion a ia
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y



organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento de
los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacidn del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre otras,
que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacion deberd ser apropiada
para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de integrantes del equipo
responsable del Proyecto gue se produzcan durante o vigencia del presente convenio
deberan ser comunicados oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a tas normas
y procedimientos vigentes.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Repuklica, o la normativa que la reemplace, v en las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior,
en lo gue a rendicidn de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas tegales que rijan
al momento de producirse la rendicién, ka que deberd presentarse mensualmente dentro
de los primeros quince {15) dias hdbiles siguientes al mes que corresponda. La primera
rendicion se presentard dentro del referido plazo, sdlo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el dltimo acto administrativo gque apruebe el presente convenio y
la Institucidn haya recibido el aporte de recursos sefialados en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd ol mes siguiente.

Larendicidn de cuentas deberd efectuarse a traves del Sistema de Rendicidn Elecirdnica
de Cuentas {SISREC).

La Subsecretaria, a través de la Unidad de Rendiciones de su Division de Administracién
y Presupuesto, revisard la rendicién de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos,
contados desde su recepcidén y podra aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo
previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la instifucidn tendrd un plazo
de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcion de la comunicacién
oficial de las observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones perinentes y
entregarias a la Subsecretaria de Educacion Superior, la que deberd revisarlas dentro de
los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcidon y podrd aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5} dias corridos siguientes, al plazo
previsto para la revision,

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazara el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucion deberd restituir el monto observado ala cuenta del Proyecto, en el caso
de que el referido proyecto se encuentre en gjecucion; en caso contrario, esto es, que
el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u
observados, deberdn ser devueltos segin las instrucciones que entregue Ia
Subsecretaria, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En el evento de producirse las situaciones planteadas en este parrafo, la
Institucion deberd restituir o devolver los recursos a mas tardar dentro del mes siguiente
a la nofificacién del rechazo u observacion de el o los gastos.



En caso de que la Institucidon no devuelva o no restituya los recursos observados, la
Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio mediante acto
administrativo fundado, y exigira la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula decimoprimera.

El procese de rendicién de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacion de la ejecucion del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anficipado y suspensién del Convenio.

La Subsecretaria podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecuciéon del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula octava.

c) Haber destinado ta institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad distinta
a la comprometida.

d} La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda en
la cuenta del proyecto, dentro del plazo que informe la Subsecretaria.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en la
Ley N° 20.129. '

f) Lano devolucion o restitucion de gastos observados en larendicion de cuentas,
segun sefiala la cldusula décima.

En ef evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipade al
presente convenio, la Instifucidn deberd proceder a la restitucion de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, durante |a
implementacion del Proyecto, segin se sefiala en la clausula décima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en el evento que
la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos fransferidos por el
Ministerio y los gque hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspensidon del convenio en los términos expresados no implica de pileno derecho la
prérroga del plazo de vigencia y ejecucidén del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, debera solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente clausula,
no dard derecho a indemnizacidn alguna en favor de la institucion,

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.

1. Plan de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan de
gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento al
plan de trabajo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la Divisién de
Educacidn Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de |la ejecucion del
proyecto, por las vias gue dicha Divisién indique y que para suimplementacion deberd
encontrarse aprobado por la mencionada Division.



La'Subsecretaria entregard a la Institucidn las instrucciones para la planificacién de
gastos, con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anficipacion a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segun lo sefalado en la cldusula quinta del
presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacién del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes se
podran financiar gastos relativos al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
transferencia a estudiantes, vidticos/manutencién, arriendo de equipamiento vy
vehiculos, material pedagdgico y academico, materiales e  insumos,
movilizacidn/traslado, servicios de alimentacidn, servicios de suscripcién y acceso,
servicios y productos de difusion.

. tTipo de
Transferencias Gastos Gastos M$
. Personal Relativo al Personat 223.770
Corrientes = . - —
Operacién | Relative a bienes y servicios de consumo 126.752
Subtotal Transferencias Corrientes 350.522
Total 350.522

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le fransfiere el Ministerio en la
ejecucién y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo vy en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que la
institucion adquiera con los recursos fransferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidn podra solicitar a la Subsecretaria, por escrito
y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la redlizacion del proyecto. Dicho requerimiento se redlizard a
través de la modificacion del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totalmente tramitado.

En todo caso, el detalle de la programacidn de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafia como anexo, segin lo sefialado en la cldusula vigésima
del presente acuerdo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La institucion deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil blUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1." letra e).

DECIMO CUARTO: Cesion de Derechos.




Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidn no
podran ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo
ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del presente
acuerdo,

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que fiendan a garantizar el correcto cumplimiento del convenio vy
la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de
los objetivos del mismao.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, ponga término anficipado al
presente convenio por cuadiquiera de las causales establecidas en la cldusula
decimoprimera, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de los recursos
asignados por el Ministerio para la ejecucion e implementaciéon del presente convenio,
gue hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecufados, restitucion que debera
redlizarse dentro del piazo de un mes contado desde la notificacion de la resolucion
fundada que ponga término al convenio.

t

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos correspondientes,
aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro del mes siguiente a la
comunicacién por escrito de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas, segun
lo establecido en la cldusula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Instifucion que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al termino
anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y Ios gque, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente convenio o0 con fecha anterior al {érmino de ejecucion del presente
Convenio, segin corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el Ministerio al momento
de la nofificacion o comunicacion correspondiente, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, |as Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.




El oresente convenio se oforga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Divisidon de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministeric de Educacidn, consta en Decretc N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Juan Manuel Fierro Bustos, para representar a la Universidad
de La Fronterq, consta en Decreto N° 155, de 2025, del Ministerio de Educacion.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, suscrito por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado: “Ruta
UFRO : Accion interdisciplinaria, formacion sifuada y expresiones artisticas para una
vinculacién territorial pertinente vy transformadora.” codigo FRO2593, relativo al convenio
de Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional, afio 2025.

FDO.: JUAN MANUEL FIERRO BUSTOS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARICO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE

EDUCACION". '

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 17 de noviembre de
2025, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Talca, en el marco de la
asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Inferés Nacional” del afic
2025, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MIN!ST;ERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE TALCA
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2025

“UTALCA EN COMUNIDAD: Expandiendo la oferta cultural y psicoeducativa integral
para el bienestar familiar en el Maule™
Codigo “TAL2593"

En Santiago, Chile, a 17 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad de Talca, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Vicerector
Académico, don Rodrigo Ignacio Palomo Vélez, ambos domiciliados en Cardenal Raul
Sitva Henriquez {Ex 1 Poniente) N° 1141, Talca, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Aniecedenies.



De acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion es la
Secretdria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacién en todos
sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad v la equidad del
sistema educativo.

La Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte de
la organizacion del Ministerio de Educacion, segin lo establecido en la letra d) del
arficulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

La ley N° 21.722, de presupuestos del sector piblico correspondiente al afic 2025, en
su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 858, glosa 10,
consigna recursos para la asignacién “Aporte para el Desarrollo de Actividades de
Interés Nacional”.

La precitada glosa 10, del Programa 02, senala que la distribucidn de los recursos se
reglizard de conformidad al decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministeric de
Educacion, para las universidades estataies referidas en el articulo 1 del D.F.L. N° 4, de
1981, del Ministerioc de Educacién, que no se encuentren incluidas en la asignacion
24.03.203 del Programa 02 (es decir, las actividades de interés nacional determinadas
en uno o mas convenios entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Chile).

El referido decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educaciéon, que
reglamenta la ejecucion de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades
de Interés Nacional”, en adelante el “reglkamento”, en su arficulo 1° sefala que dicha
asignacion presupuestaria tiene por objeto “financiar acciones focalizadas destinadas
a la vinculacidén con el medio, como por ejemplo, actividades culturales,
patrimoniales, artisticas, de intervencién comunitaria, centros cientificos de relevancia
nacional y conservatorios de musica, entre ofras.”. Por su parte, el articulo 3° indica la
forma de determinar ta distribucion de los recursos entre las universidades; en tanto
que, el articulo 4° dispone que, por el correspondiente acto administrativo se
determinardn fos montos a distribuir de acuerdo con lo establecido en sus articulos 2°
y 3°. Por su parte, el articulo 5° del reglamento precisa el contenido minimo de 1os
convenios que se celebren entre las universidades y el Ministerio de Educacion.

Mediante la resolucion exenta N° 2494, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se determinaron los montos de recursos que se distribuirdn entre las
instituciones de educacién superior ahi sefialadas, por concepto de mencionada
asignaciéon presupuestaria “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Naciond!”, ano 2025.

La glosa 01 del Programa 02 dispone, enfre otras cosas, que la distribucion de los
recursos entre las instituciones de educacidn superior se efectuard por uno o mas
decretos del Ministerio de Educacion, copia de los cuales seran remitidas a la
Direccidn de Presupuestos al momento de su total tramitacion. También sefala que
los recursos serdn entregados a las instituciones directamente por la Tesoreria General
de la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. Asi también,
dispone que las transferencias a instituciones de educacién superior efectuadas con
cargo a los recursos del Programa 02 y Programa 03, no les serd aplicable lo
establecido en los articulos 23, 24 v 25 de la ley de presupuestos del sector publico
correspondiente al afio 2025. Dispone, ademds, que los recursos se rendirdn vy
reintegrardn en la forma y plazos que se establezca en sus respectivos convenios.

En base a lo sefidlado, mediante el decreto exento N° 434, de 2025, del Ministerio de
Educacién, se distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacién superior,
por concepto de la mencionada asignacién presupuestaria “Aporte para el Desarrollo
de Actividades de Interés Nacional”, aio 2025.



#

Teniendo presente lo expuesto, para proceder con |a entrega de fos recursos de la
asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, resulta
necesario que la Institucidn y el Ministerio suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en el articulo 5° del reglamento las Partes acuerdan
celebrar el presente convenio que fiene por finalidad la ejecucidon y desarrollo del
proyecto denominado "UTALCA EN COMUNIDAD: Expandiendo la oferta cultural y
psicoeducativa integral para el bienestar familiar en el Maule”, codigo "TAL2593", en
adelante e indistinfamente, “el Proyecto” adjuntc como anexo al presente convenio
segun se indica en la clausula vigésima, cuyo objeto general es financiar acciones
focdlizadas destinadas a la vinculacién con el medio, en los términos establecidos en
el articulo 1° del reglamento, sin perjuicio del objetivo general y objetivos especificos
de este convenio indicados mds abagjo. El referido proyecto considera un plan de
frabajo a ejecutar por la Institucion, conteniendo los compromisos (objetivos), v
actividades, entre otros elementos. En este sentido, los objetivos y actividades son las
siguientes:

Objetivo general: Ampliar la vinculacion artistica, cultural y socioeducativa entre la
Universidad de Talca y la Regidn del Maule.

Objetivos especificos:

1. Desarrollar un programa de actividades e iniciativas artistico-culiurales que
promuevan el desarrolio v la formacion artistica regional; la difusion de las artes
escénicas v audiovisuales; el fortalecimiento de la gestion de las arfes y 1a
formacién de publicos a partir de los bienes y servicios culturales, artisticos y
patrimoniales de la Universidad de Talca.

2. Fortalecer la extension artistica y académica de la Escuela de Musica de la
Universidad de Talca, mediante la difusidén de sus cuerpos estables (orquesta y
coro), promoviendo su presencia en el ambito regional y su confribucion a la
formacion integral de los estudiantes.

3. Fortalecer las capacidades del programa “Escuela para familias”, mediante
acciones formativas vy la partficipacion de  estudiantes en procesos de
mediacioén y apoyo educativo.

Actividades: Las actividades principales que ejecutard la Institucidn en el marco del
presente proyecio son las siguientes:

Actividades Objetivo Especifico N° 1

s Al: Planificacion semestral de las actividades culturales, artisticas, de
mediacién y formacion.

e A2 Acftividades culturales vy artisticas realizadas (Artes audiovisuales,
escénicas, danza, entre ofras)

s A3 Actividades culturales - artisticas de formacion y mediacion realizadas
(talleres, charlas, ofros).

s A4: Actividades de mediacion v educacion, en las galerias de arte de la
Universidad de Talca, realizadas.

» AS5: Exposiciones en galerias de arte de la Universidad de Talca e itinerantes
realizadas.

e Aé: Libro de arte, educativo y diddctico, dirigido a nifios y ninas en etapa
escolar y prescolar, que los acerque al arte a través de la Coleccidn Pérez-
Stephens, publicado.

Actividades Objetivo Especifico N° 2
¢ Al: Actividades artistico-formativa de los elencos institucionales, ejecutadas
¢ A2: Circulacién territorial de programas artisticos, realizados y difundidos.



‘s A3:Producciones y eventos artisticos de alto impacto, ejecutados.

Actividades Objetivo Especifico N° 3

¢ Al: Instancias formativas dirigidas a familias, disefiadas e implementadas.

e A2: Recursos pedagogicos para las familias, elaborados y distribuidos.

» A3: Parficipacion de estudiantes en actividades de mediaciéon y apoyo
educativo en el marco de la Escuela para Familias, realizada.

+« A4: Contribucidn de las acciones generadas identificada y evaluada,
mediante el levantamiento de datos y productos de investigacion
asociados.

El cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefialados, serdn medidos a fravés
de los informes indicados en a cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume ia responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetndose estrictamente a
las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en el reglamento, en el Proyecto
y en las directrices que el Ministerio le imparta a fraves de la Subsecretaria de Educacion
Superior {en adelante, “la Subsecretaria”), en 1o que no se oponga a la normativa
comrespondiente,

CUARTO: Costo total de ejecucién del Proyecto

Las Partes convienen que el costo total de ejecucién del Proyecto asciende a la suma
de $350.175.000.- [trescientos cincuenta millones ciento setenta y cinco mil pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $350.175.000.-
[trescientos cincuenta millones ciento setenta y cinco mil pesos), en una sola cuota en
fransferencias cormientes, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultime acto administrativo que aprueba
el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del ano respectivo: y,

c) Que la Institucidén haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria, cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

1. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Instifucion asume los siguientes compromisos y

obligaciones, sin perjuicio de tos que le imponga la normativa sefialada en la cldusula

tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir la
supervision del presente Convenio, segin lo estipulado en las cldusulas septima,

novena y décima de este convenio.
b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.



c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
cuarta y quinta del presente convenio at desarrollo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucién e
implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las inversiones
en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencidn a lo sefialado
habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente acuerdo de
voluntades, segun lo dispuesto en la cldusula decimoprimera, literal ¢} de este
Convenio.

e] Utilizar los procedimientos de adguisicion o contfratacién, financieros y contables
propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente que le sea
aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Facilitar la fiscalizacidn que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los gastos
realizados, los contratos y Convenios celebrados con ferceros cuyos servicios
hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo ofro
antecedente que diga relacion con el mismo, objeto del presente Convenio. Del
mismo modo, la Institucién se obliga a disponer de los medios que sean necesarios
para facilitar a la Subsecretaria y demds crganismos senalados precedentemente
las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras construidas en virfud del
Proyecto.

g) Restituir los recursos 0 excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo sefalado
en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

h) Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del plazo
que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la clausula
septima e informario en el citado informe.

lI. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementacion del Proyecto se
compromete a:

a) Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la cldusula gquinta a la
Institucién, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar oportuna
y sistemdticamente a la Institucidn, sobre la ejecucidn del Proyecto. Esta labor serd
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior a fravés de su Division
de Educacién Universitaria.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a cabo
por la Subsecretaria de Educacién Superior a través de su Divisidn de Educacion
Universitaria.

d} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el articulo segundo como a los gastos mencionados
en ia clausula decimosegunda del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.
La Institucion deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas gue

ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacién:



Informes_de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada ano y deberd ser enfregado a la Subsecretaria dentro de los
10 (diez) primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afo 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente tramitado el
ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigenciq, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
sefalada en la cldusula quinta; en caso contrario, se pospondrd hasta que aguella
fransferencia se haya hecho efectiva.

Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al término de la ejecucidn del convenio vy ser
entregado por la institucion dentro de los treinta (30} dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar si la Institucidon cumplid con las obligaciones asumidas por ésta, en
virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefalados en los numerales 1. y 2. de esta cldusulqg, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucion a mas tardar dentro de los diez {10)
dias hébiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion del mismo
y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las cbservaciones gue se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de las observaciones, para enviar
una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcién conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificaciéon y logro

del mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos

observaciones | que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplmiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo maximo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacién de la evaluaciéon. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refieja debilidades y refrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacion de un "Plan de Viabilidad”, en
un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde
lo comunicacidn de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.




vy

La Subsecretaria entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo
menos diez {10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, [a Subsecretaria pedra solicitar informacién adicional, si el
avance del presente convenio v otras caracteristicas de este asi lo ameriten,

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio sera de 30 (freinta) meses, contados desde la fecha
de total tramitacion del ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia
incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro) meses,
contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total tramitacion del acto
administrative que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion vy surja alguna situaciéon que
haga necesaria su modificacion, las Partes podran celebrar una modificaciéon del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por
la Institucién al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucién. De aceptarse la
solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacidon del convenio y aprobarse
mediante acto administrativo.

NOVENO: Supervision de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisién de la ejecucidn del presente convenio que deba realizar el
Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior & través de la Division
de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con los otros equipos de dicha
Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia adguirida en
beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del sistema de educacién
terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los responsables del Proyecto,
respecto a actividades de monitoreo y evaluacidn realizadas por |la Institucion.

La supervisidn podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personqs vy
organizaciones externas de la Institucidon que participan del proyecto, seguimiento de
los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimientc de
compromisos confractuales, de informes de avance y gestién financiera, entre otras,
gue se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la implementacion det Proyecto, cuya organizaciéon deberd ser apropiada
para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de integrantes del equipo
responsabile del Proyecto que se produzcan durante la vigencia del presente convenio
deberdn ser comunicados oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el
sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Instifucidn realice
oportunamente las adecuaciones gue se estimen necesarias y se gjusten alas normas
y procedimientos vigentes.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucidon entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en Ia Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y en las
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instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior,
en lo que a rendicidén de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales que rijan
al momento de producirse la rendicion, la que deberd presentarse mensualmente dentro
de los primeros quince (15} dias hdbiles siguientes al mes que corresponda. La primera
rendicién se presentard dentro del referido plazo. sélo una vez que se encuentre
totaimente tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio y
la Institucion haya recibido el aporte de recursos sefialados en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, la enfrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicidn de cuentas debera efectuarse a través del Sistema de Rendicidn Electrdnica
de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria, a través de la Unidad de Rendiciones de su Divisidn de Administracidn
y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo de sesenta (60} dias corridos,
contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo
previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendré un plazo
de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcion de la comunicacion
oficial de las observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones perfinentes y
entregarlas a la Subsecretaria de Educacién Superior, la que deberé revisarlas dentro de
los diez (10) dias comidos siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o
rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes, al plazo
previsto para la revision.

En casc de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y la Institucidn deberé restituir el monto observado ala cuenta del Proyecto, en el caso
de gue el referido proyecto se encuentre en ejecucion; en caso contrario, esto es, que
el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u
observados, deberdn ser devueltos segin las instrucciones que entregue la
Subsecretaria, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En el evento de producirse las situaciones planteadas en este parrafo, Ia
Institucion deberd restituir o devolver los recursos a mas tardar dentro del mes siguiente
a la nofificacion del rechazoe u observacion de el o los gastos.

En caso de gue la institucidn no devuelva ¢ no restituya los recursos observados, a
Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenic mediante acto
administrativo fundado, y exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula decimoprimera.

El proceso de rendicion de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacién de la ejecucion del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

La Subsecretaria podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b} La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula octava.

c) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad distinta
a la comprometida.

d) LaInstituciéon no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda en
la cuenta del proyecto, dentro del plazo que informe la Subsecretaria.



e} "La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en la
Ley N° 20.129.

f) Lano devolucion o restitucion de gastos observados en larendicidn de cuentas,
segun sefala la cldusula déecima.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, durante la
implementacion del Proyecto, segun se sefala en la cldusula décima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en el evento que
la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, vy que corresponden @ la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio v los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En casc de requerirse
prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula
octava.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente clausula,
no dard derecho a indemnizacion alguna en faveor de la Institucion,

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.
1. Plan de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan de
gastos gue contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento al
plan de trabajo del proyecto. E plan de gastos deberd ser presentado a la Division de
Educacién Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de |la ejecucién del
proyecto, por las vias que dicha Divisidn indigue y que para su implementacion deberd
encontrarse aprobado por la mencionada Division.

La Subsecretaria entregard a la Institucion las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez {10) dias habiles de anficipaciéon a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segun lo sefalade en la clausula quinta del
presente acuerdo, se podran financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacidn del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes se
podrén financiar gastos relativos al personal y de operacidén, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
transferencia a estudiantes, vidticos/manutencién, arriendo de equipamiento y
vehiculos, arriendo de espacios, material pedagdgico y academico, materiales e
insumos, movilizacidon/trastado, servicios de alimentacion, servicios y productos de
difusion.

. 1Tipo de : ‘
Transferencias Gastos Gastos M3
. Personal Relativo al Personal 133.596
Corrientes - , , —
Operacion i Relativo a bienes y servicios de consumo 216.579
Subtotal Transferencias Corrientes 350.175
Total 350.175




La Institucién se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucién y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que la
institucion adguiera con los recursos fransferidos en virtud del presente convenic
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin petrjuicio de lo anterior, la Institucion podra solicitar a la Subsecretaria, por escrito
y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacion del proyecto. Dicho requerimiento se realizard
través de la modificacion del presente convenio oprobodo por acto odm:msfrohvo
correspondiente, totalmente tframitado.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafia como anexo, segun lo sefialado en la clausula vigésima
del presente acuerdo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidon deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adguisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun fipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucion deberd organizar v sistematizar la
informacion, de manera gue pueda ser de fdcil busqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso. la Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto “I." letra e).

DECIMO CUARTOQ: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere |a Institucién no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a fitulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo, respondiendo
ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del presente
acuerdo.

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucidon podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en fodos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del convenio y
la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de
los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que e impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente convenio por cualguiera de las causales establecidas en la clausula
decimoprimera, la Institucion deberd proceder a la restitucidn de los recursos
asignados por el Ministerio para la ejecucion e implementacion del presente convenio,
que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, restitucion que deberd



realizarse deniro del plazo de un mes contado desde la noiificacidon de la resolucion
fundada que ponga término al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto gquedaren soldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razon de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos correspondientes,
aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos denfro del mes siguiente a la
comunicacion por escrito de la aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas, segin
lo establecido en la cldusula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que hayan
sido aprcbados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado ¢ en la Ultima rendicidn correspondiente, vy los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipade del
presente convenic o con fecha anterior al término de ejecucidn del presente
Convenio, segun correspondad.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el Ministerio al momento
de la notificacion o comunicacién correspondiente, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y Prémoga de la competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivadoes de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para

ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente convenio se oforga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior y uno en poder de |a Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacioén, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

La personeria de don Rodrigo’'Ignacio Palomo Vélez, para actuar en representacién
de la Universidad de Talca, consta en la resolucion exenta RA N° 333/1096/2024 de la
Universidad de Talca, que lo nombra Vicerrector Académico, en relaciéon con la
delegacion de facultades y atribuciones del punto 22 del fitulo V., de la resolucion
exenta afecta aregistro N°5 del 18 de marzo de 2025, de la misma universidad.

VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, suscrito por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“UTALCA EN COMUNIDAD: Expandiendo la oferta cultural y psicoeducativa integral para
el bienestar familiar en el Maule” cddigo TAL2593, relativo al convenio de Aporte para el
Desarrollo de Actividades de Interés Nacional, ano 2025.

FDO.: RODRIGO IGNACIO PALOMO VELEZ, VICERRECTOR ACADEMICO, UNIVERSIDAD DE
TALCA: VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,

MINISTERIO DE EDUCACION".



ARTICULO TERCERO: Imputese el gasto que irogue el presente acto administrativo a la
asignacion presupuestaria 09.90.02.24.03.858 correspondientes a la ley N° 21.722, de
presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2023.

ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

FEO

J.
PgISION
?u{IDIGA



Lo qué transcribo para su conocimiento {Decreto que aprueba convenios celebrados
entre el Ministerio de Educacion y las instituciones que se indican, en el marco de la
asignacion "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Inferés Nacional”, afio 2025).

Saluda gtentamente a Ud.,
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Distribyucidn;

- Carta cerificada a Universidad de La Frontera

- Carta certificada o Universidad de Talca

- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Division de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Divisidn Juridica, SUBESUP

- Contraloria General de la RepUblica

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 49.676-2025
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FORMULARIO CONVOCATORIA
FONDO APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL -

UNIVERSIDAD

TITULO DEL PROYECTO

DURACION DE LA PROPUESTA

LINEA PRINCIPAL

LINEA SECUNDARIA?

TIPO DE PRGYECTO

MONTO SOLICITADO AL
MINEDUC EN MILES DE PESOS

AUTORIDAD RESPONSABLE DEL
PROYECTO

 Extension / Académica

t Nuevo

ADAIN
ANO 2025

DATOS GENERALES

Universidad de La Frontera

Ruta UFRQ: Accidn interdisciplinaria, formacién situada y
expresiones artisticas para una vinculacién territorial pertinente y
transformadora.

36 meses

Extension / Expresiones Artisticas

M$350.522.-

Juan Manuel Fierro Bustos

Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo todo la informacidn necesaria para su comprensién. En
el caso de las siglas o acrénimos, estos deberdn explicitar su significado en la primera aparicion, ya sea en el

cuerpo del texto o a pie de pdgina.

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacién co

-et-Anexo del Convenio:
: QEEde,;t.,._
%

%

2z

1 Universidad de La Frontera
2 pyede o no tener linea secundaria.

Y .

'Maria Elisa Zenteno Villa%;,
aria e Untvare ety Yo
Jefa Division Educacion UniversitaFtia
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacion
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1 RESUMEN DE LA PROPUESTA

La propuesta "Ruta UFRO: Accidn interdisciplinaria, formacidn situada y expresiones artisticas para una vinculacién
territorial pertinente y transformadora" aborda una necesidad institucional prioritaria, avanzar desde una logica
disciplinar de iniciativas de vinculacién con el medio de limitada coordinacidn territorial hacia una estrategia articulada,
interfacultad, evaluable y sostenible. Coherente con la linea principal de Extensién Académica, se creard e
implementara un programa de accidn territorial interdisciplinario en territorios preferentes de La Araucania, tomando
como punto inicial a la comuna de Carahue. Este programa responderd a necesidades detectadas en el territorio,
articulando el quehacer universitario con agentes del entornc en distintas areas disciplinares, superando la
fragmentacién de iniciativas entre unidades y facultades, la limitada integracién entre formacion y vinculacion, y la
aplicacién no sistemdtica de mecanismos de evaluacion, que han reducido el potencial de aprendizajes situados y
sinergias sostenidas. Las expresiones artisticas, como linea secundaria de la propuesta, corresponden a un eje
estratépico del proyecto. En este sentido, se fortalecerd su uso como lenguaje institucional para la socializacién del
conocimiento y el quehacer universitario, reconociendo su aporte a la Vinculacién con el Medio y su potencial para
fortalecer la adopcién social del saber cientifico. La comunidad estudiantil de la Universidad de La Frontera {UFRO}, es
un actor estratégico y central para el fortalecimiento de la vinculacién con el medio. El proyecto busca movilizar e
integrar su potencial, promoviendo trayectorias formativas que fortalezcan competencias y habilidades transversales
del perfil de egreso y ampliando sus capacidades de vinculacién territorial. Para ello se implementara una Escuela de
Vinculacién Territorial, que ofrecerd instancias formativas y orientacién técnica a estudiantes que participen en la
escuela, en agrupaciones estudiantiles y/o que lideren proyectos de vinculacién, consolidando competencias
transversales y aprendizajes aplicados {no considera certificacién de competencias). Posteriormente, las y los
estudiantes participardn activamente en la ejecucidn de intervenciones territoriales interdisciplinarias, con especial
énfasis en aquellas que integran arte y ciencia. De manera complementaria, se desarrollaran capacitaciones dirigidas a
actores sociales del territorio, tales como asociaciones comunitarias, lideres locales y docentes, con el fin de fortalecer
sus capacidades para proyectar el conocimiento y transferirlo a sus comunidades. Un componente esencial de la
propuesta es la implementacidn de un mecanismo de evaluacidn y reconacimiento institucional del impacto formativo
generado en las y los estudiantes por su participacion en actividades de vinculacién con el medic. Este mecanismo
medira el desarrollo de competencias genéricas y habilidades transversales, contribuyendo asf a la formacién integral
de las y los futuros profesianales y al impacto sostenible que genera la Universidad de La Frontera en su entorno.

. DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La Vinculacién con el Medio es una funcion transversal en la Universidad de La Frontera, articulando formacién,
investigacion, creacion artistica, innovacién y cooperacién para el desarrollo. En el contexto nacional, la Ley Sobre
Educacion Superior y los criterios vigentes de acreditacién institucional le asignan un rol estratégico, exigiendo
pertinencia, integracién, bidireccionalidad y evidencias de impacto. La Politica de Vinculacion con el Medio UFRO,
actualizada en 2024, define principios como pertinencia territorial, interculturalidad, igualdad de género vy
sustentabilidad, y orienta la planificacién, ejecucién y evaluacion de acciones. En este marco, el Proyecto Ruta UFRO se
articula con la linea principal de Extensién Académica y la secundaria de Expresiones Artisticas del Fondo ADAIN® 2025,
respondiendo a la necesidad de enlazar y potenciar capacidades institucionales. Durante fos Gltimos afios, la UFRO ha
consofidado miiltiples iniciativas, proyectos A+S% clinicas comunitarias, proyectos interdisciplinarios y redes de
cooperacidn con el entorno, que han fortalecido su visibilidad y capacidad de respuesta territorial. No obstante, los
procesos de autoevaluacién institucional y el seguimiento de las metas estratégicas del Plan Estratégico de Desarrollo
2030 (PED2030%) evidencian oportunidades de mejora como la segmentacion de las acciones entre unidades y

2 ADAIN: Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional

4 A+S: Aprendizaje més Servicio. £5 una metodologia que forma parte del curriculum universitario y articula los aprendizajes con necesidades reales
de la comunidad, coherente con los modelos educativos y de Vinculacién con el Medio (VeM) de la UFRO.

5 PED2030: Plan Estratégico de Desarrollo 2030 de la Universidad de La Frontera.




facultades, baja articulacion interfacultad y estudiantii, limitada coordinacién territorial e incipiente aplicacién de
mecanismos integrados de seguimiento y evaluacion de impactos en esta linea,

Entre 2020 y 2024, la UFRO financid 244 proyectos de Extension Académica y Vinculacidn con el Medio, concentrados
en Salud {40,6%}, TIC® (14,8%), Ingenieria y Ciencias Exactas (12,7%) y con menor presencia en el ambito cultural-
artistico {6,1%). Sofo un 36,5% de estas iniciativas incorpora un enfoque interdisciplinario, destacando articulaciones !
como Educacion y Salud (19,1%) o Arte-Cultura y Educacién {10,1%). No obstante, se observa la necesidad de fortalecer
la sinergia entre las iniciativas existentes por su alta relevancia territorial, e incrementar ia presencia de iniciativas entre
disciplinas aln poco exploradas, tales como Educacién y Medioambiente, Medioambiente y Desarroilo Territorial
Sustentable, Arte-Cultura y Patrimonio, asi como TIC con Educacion y Desarrollo Territorial. Esta fragmentacién
tematica y estructural limita la articulacidn de capacidades interfacultades y la generacion de impactos sostenidos, |
reafirmando la pertinencia de un Programa interdisciplinario de Vinculacién Territorial que promueva mayor
integracién y equilibrio disciplinar, asi como el fortalecimiento de las capacidades, sinergia, y aprendizaje organizacional
a través de la colaboracidn con otras iniciativas del portafolio institucional de [a linea de Educacion Superior Regional
tales como: Fortalecimiento, articulacion institucional y territorial en materia de relaciones intercuiturales de la |
Universidad de La Frontera {FRO2295); Implementacién de una unidad interdisciplinar para el desarrollo de tecnologias
aplicadas y ciencias {(FRO2395}; y Ecosistema tecnoldgico integrado de teleodontologia para dar cobertura odontolégica |
general y especializada a personas mayores {FRO2495), entre otras. Por otro lado, las expresiones artisticas son
reconocidas como un eje en la politica de Vinculacidn con el Medio y como un medio eficaz para la transferencia de
conocimiento y la apropiacién social. Si bien en la Regién de La Araucania existe una menor oferta de formacién artistica :
profesional en comparacion con la Region Metropolitana, lo que refleja una brecha territorial, el foco del proyecto es
capitalizar la sélida trayectoria de la UFRO en este ambito. Ello, considerando que la institucion cuenta con elencos |
estables -como la Escuela de Danza, el elenco de danza folclorica, la compaiifa de teatro universitaria, la compafia de
teatro de personas mayores y la compafila de teatro profesional-, asi como proyectos relevantes: la Escuela de Artes y
Oficios {FRO2393} y el Centro Interdisciplinario de Investigacion y Creacién Artistica (FRO2293), que fomentan la
educacion artfstica, patrimonial y de creacidn. Esta experiencia, articulada con la politica institucional y en sintonia con
marcos normativos nacionales, permite proyectar programas formativos para que la comunidad estudiantil fortalezca
sus habilidades creativas, de apreciacién cultural y de trabajo colaborativo, integrando el arte y la cultura como
herramientas de vinculacién con el territorio.

En coherencia con este enfoque, las acciones interdisciplinares e interfacultad que impulsa el proyecto se aplicaran
inicialmente en territorios priorizados por la Politica de Vinculacidn con el Medio. Estos espacios, definidos por criterios
de relevancia social, econdmica y cultural, concentran las capacidades institucionales en aquellas zonas donde las
brechas detectadas requieren una intervencion estratégica. En este marco, la comuna de Carahue constituye uno de
los territorios preferentes, y espacio piloto de accién territorial de fa propuesta, per los indicadores demograficos, |
sociales y sanitarios que presenta: ruralidad persistente (46%}, envejecimiento poblacional, disminucién sostenida de
la poblacion infantil (-26% entre 2002 y 2017}, elevada prevalencia de diabetes (44,3%), hipertensidn (19,2%) y
depresion {14,9%)}, ademas de limitaciones en el acceso a medicina general y salud mental, lo cual representa una
situacion de vulnerabilidad compleja y multifactorial. A ello se suma una alta proporcion de poblacién mapuche (40,1%,
de la cual un 55,5% reside en zonas rurales), lo que refuerza la necesidad de incorporar enfoques interculturales en las :
intervenciones universitarias. Estos antecedentes se corresponden con las brechas identificadas en la Estrategia
Regional de Desarrollo de La Araucania 2040, que prioriza el fortalecimiento de capacidades locales, la reduccién de
desigualdades territoriales y la inclusion de enfoques interculturales y de género en el desarrollo regional. Este contexto
configura un escenario que exige intervenciones universitarias con representatividad provincial, de caracter
interdisciplinario, con enfoque intercultural y sustentadas en metodologias participativas, incorporande también
expresiones artisticas y culturales como herramientas estratégicas para la apropiacion social del conocimiento.

8 TIC: Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
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La comunidad estudiantil de la UFRO constituye un actor estratégico para el fortalecimiento de la Vinculacion con el
Medio. Las 85 agrupaciones estudiantiles existentes desarrollan actividades académicas, culturales, deportivas y
sociales que, en 2024, beneficiaron directamente a mas de 1.200 personas externas y a 1.500 integrantes de la
comunidad universitaria. 5in embargo, la dispersion de estas iniciativas, su baja articulacion con los objetivos
institucionales y la ausencia de mecanismos de evaluacion sistematica de estas, limitan su potencial de incidencia.
Integrar estas capacidades en un programa territorial interdisciplinario e interfacultad permitiria consolidar trayectorias
formativas que fortalezcan competencias y habilidades transversales del perfil de egreso, optimizar la articulacion entre
formacion y vinculacién, y proyectar un impacto sostenible tanto en las comunidades externas como en la propia |
institucién. Actualmente, la UFRQ no cuenta con instrumentos que permitan medir de manera objetiva e impacto :
formativo que genera en el estudiantado las actividades de vida universitaria con vinculacién directa al territorio. Si
bien existen mecanismos que evaltan [a percepcidn y satisfaccién de quienes participan, estos se basan en
autodeclaraciones y encuestas de percepcidn, sin evaluar comparativamente el desarrollo real de competencias,
habilidades o capacidades atribuibles a dichas experiencias. De igual forma, lo hacen los indicadores internos de
aprendizaje situado, definidos en [a Politica de Vinculacidn con el Medio. Esta limitacion impide evidenciar con precisién
si la participacién estudiantit en actividades de Vinculacidn con el Medio contribuye efectivamente al fortalecimiento
de competencias genéricas o habilidades transversales -como comunicacion efectiva, trabajo en equipo, liderazgo o
adaptabilidad-, las cuales son altamente valoradas en el mercado laboral contemporidneo. En este sentido, resuita
prioritario disefiar y aplicar instrumentos de evaluacion que permitan analizar y retroalimentar de forma objetiva y
verificable el aporte de estas experiencias en las trayectorias formativas. Ello no solo permitiria constatar su |
contribucion al perfil de egreso y la empleabilidad de las y los futuros profesionales, sino que también orientaria
estrategias institucionales para potenciar la formacidn integral. En este contexto, adquiere especial relevancia el
desarrollo de un indicador formative especifico asociado a vida universitaria y compromiso territorial.

En relacion con la vida universitaria y las actividades extracurriculares estudiantiles, los resultados de diagnésticos
aplicados en el marco de 1a Politica de Bienestar Integral Estudiantil, muestran que un 54,5 % de las y los estudiantes
han participado en actividades sociales, artisticas, deportivas, culturales o politicas durante el Gltime afio, mientras que
un 45,5 % ne lo han hecho. Las actividades de mayor participacion corresponden a instancias culturales (41,2 %),
deportivas (37,8 %) y sociales o comunitarias (14,6 %). Respecto del interés futuro, un 62,7 % manifestd disposicion a
integrarse a agrupaciones estudiantiles o participar en actividades culturales o deportivas, destacando un mayor interés
por las culturales (58,3 %) y deportivas (52,1 %). Las principales barreras para la participacion son la falta de tiempo ?
debido a la carga académica o laboral {62,1 %), el desconocimiento de ia oferta institucional (28,3 %) y la faita de interés
{9,6 %). Estos resultados evidencian la necesidad de fomentar la participacién en actividades de vida universitaria
mediante una mayor difusién, diversidad de oferta y programacién en distintos horarios, asi como fortalecer el apoyo
a las agrupaciones estudiantiles como espacios para el desarrollo de habilidades, liderazgo y trabajo en equipo.

El presente diagnéstico releva una necesidad institucional prioritaria, avanzar desde una légica disciplinar de iniciativas
hacia una estrategia articulada, evaluable y sostenible, que integre capacidades académicas, estudiantiles y territoriales
bajo un marco comdn. Este enfoque busca fortalecer la pertinencia, la integracién funcional y la capacidad de la ;
Universidad de La Frontera para generar impactos significativos en su entorno. La propuesta se alinea con las metas e
indicadores del Plan de Desarrollo Institucional 2030 y con la Politica de Vinculacién con el Medio, contribuyendo
especificamente al objetivo de fomentar la vinculacién efectiva entre la universidad y su entorno. Asimismo, capitaliza
experiencias previas con impacto territorial, integrandolas al marco institucional de pertinencia, bidireccionalidad y
evaluacion sistematica de resultados.

De este modo, la intervencién en Carahue permitiria responder a desafios dirigidos a reducir brechas sociales, sanitarias
y/o culturales criticas, fortaleciendo capacidades locales y promoviendo fa inclusién de enfoques interculturales y
artisticos en la apropiacion social del conocimiento. Al mismo tiempo, este territorio funcionara como experiencia piloto
que permitiria validar un modelo interdisciplinario e interfacultad de vinculacidn territorial, que contribuira tanto al
desarrollo local como a [a consolidacién de la Politica de Vinculacién con el Medio. Finalmente, el caracter piloto e inicial
de esta intervencion proyecta su escalamiento hacia otros territorios preferentes de La Araucania y asegura su
continuidad en |a Universidad de La Frontera a través de su formalizacién como programa institucional.
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| JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Fortalecer la Vinculacién con el Medio constituye un objetive estratégico para la Universidad de La Frontera, establecido
en la Politica de Vinculacion con el Medio 2024 y en el Plan de Desarrollo Institucional 2030. Esta funcidn universitaria
actlia como un eje articulader entre formacidn, investigacién, creacidn artistica, innovacién y cooperacién para el
desarrollo, con un rol clave en la pertinencia territorial y en la generacién de impactos medibles, La autoevaluacidn
institucional y los procesos de aseguramiento de {a calidad han evidenciado avances significatives en el despliegue
territorial y en la consolidacion de capacidades internas. Sin embargo, persisten desafios que deben ser abordados para
proyectar la Vinculacién con el Medio como un eje estratégico y sostenible: la fragmentacién de iniciativas entre °
unidades y facultades, la limitada articulacién entre funciones universitarias, y la necesidad de fortalecer la medicién y
sistematizacidn de resuitados formativos y territoriales. En este marco, la propuesta se fundamenta en la creacién e
implementacién de un programa territorial interdisciplinaric e interfacultad, concebido como una estrategia de
intervencidn institucional en territorios preferentes de La Araucania. Este programa busca superar la dispersion de
acciones, potenciar trayectorias formativas que fortalezcan habilidades transversales del perfil de egreso para las y los
estudiantes, incorporar expresiones artistico—culturales como lenguajes institucionales de sccializacion del
conocimiento y consolidar mecanismos de evaluacién comparables y sostenibles en el tiempo.

La comuna de Carahue presenta condiciones que la convierten en un espacio estratégico para la intervencidn
universitaria. Sus indicadores sociales, educativos y sanitarios reflejan brechas estructurales que limitan el desarrolle
local y se alinean con las prioridades de la Estrategia Regional de Desarrollo 2040. La combinacién de alta ruralidad,
significativa presencia de poblacidn mapuche, vulnerabilidad educativa y prevalencia de enfermedades cronicas
configura un escenario que requiere respuestas integrales y sostenidas. Un programa territorial interdisciplinario
permitiria movilizar capacidades académicas, estudiantiles y comunitarias, generando impactos de alto valor
académico, social e intercultural y contribuyendo a disminuir las brechas identificadas, iniciando en Carahue como
territorio preferente y con proyeccién de escalamiento una vez validada esta iniciativa.

La comunidad estudiantil de la UFRO es un estamento estratégico para la Vinculacién con el Medio, al constituir un
canal directo de articulacién con el entorno y un espacio privilegiado para el desarrollo de trayectorias formativas ne
curriculares. Sin embargo, su potencial se ve reducido por la fragmentacidn de iniciativas y la integracion parcial con
estrategias institucionales de mayor alcance. La propuesta plantea superar estas limitaciones mediante la incorporacidn
de las agrupaciones y proyectos estudiantiles en un programa territorial interdisciplinario que articule sus acciones con
la formacién, amplie su proyeccion territorial y genere evidencias objetivas sobre su impacto formativo, contribuyendo
asi de manera sostenida al desarrollo institucional y regional. Por otro lado, las expresiones artisticas y culturales
representan un recurso institucional con alto potencial para fortalecer la adopcidn social del conocimiento. La reciente
instauracion de la Politica Nacional de Cultura, Artes y Patrimonio que promueve su integracion en los procesos
formativos refuerza la oportunidad de incorporarlas de forma planificada y contextualizada en las acciones de
Vinculacién con el Medio. Este enfoque amplia y diversifica los lenguajes institucionales, refuerza la identidad territorial
y potencia la capacidad de las intervenciones para generar conexién y sentido en comunidades diversas, superando la
|6gica de actividades aisladas. Estas acciones se integrardn al programa territorial interdisciplinario y se evaluardn
mediante indicadores institucionales y de impacto formativo por definir en el programa.

La convergencia de estos factores, brechas institucionales, condiciones y prioridades territoriales, potencial estudiantil
y oportunidad de integrar las expresiones artisticas, configura un momento decisivo para instalar una forma de !
intervencidn territorial articulada, interdisciplinaria e interfacultad. Este modelo permitird coordinar de manera efectiva
tas capacidades académicas, estudiantiles y territoriales; diversificar y fortalecer los lenguajes institucionales; y generar |
evidencias robustas sobre impactos internos, incluyendo el impacto formativo estudiantil, y sobre los resultados '
alcanzados en los territorios. La propuesta se presenta como una respuesta técnica y estratégica que no solo fortalece
la mision universitaria, sino que también se alinea con los objetivos de equidad territorial, desarrolic sostenible y
fortalecimiento del capital humano definidos por la Estrategia Regional de Desarrello 2040 y por las politicas publicas
nacionales. Su implementacion aportara un modelo replicable y sostenible de vinculacidn territorial universitaria, con ;
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capacidad de generar impactos medibles y transferibles, contribuyendo a cerrar brechas estructurales y a consolidar la
presencia de la educacidn superior ptblica en territorios prioritarios del pais.

FOCO DE LA PROPUESTA

La Universidad de La Frontera cuenta con un ecosistema dinamico de Vinculacién con el Medio, compuesto por
iniciativas impulsadas desde facultades, unidades académicas y agrupacicnes estudiantiles. No obstante, la diversidad

y volumen de estas acciones no se han traducido alin en un programa institucional articulado que proyecte de manera
coordinada las capacidades universitarias y territoriales en los territorios preferentes de La Araucania.

Esta situacidn representa una oportunidad estratégica para avanzar hacia fa consolidacion de un modelo de Vinculacion
con el Medio integrado, que articule formacion y vinculacidn; potencie trayectorias formativas alineadas al modelo
educativo; y diversifique los lenguajes institucionales para favorecer la apropiacidn social y cultural del conocimiento.
La propuesta creard e implementara un programa interdisciplinario en territorios preferentes de La Araucania, que
articulard formacién y vinculacién; potenciara trayectorias formativas que fortalezcan competencias y habilidades
transversales del perfil de egreso; fomentara la colaboracién con agentes del entorno; e integrard lenguajes artistico-
culturales para la socializacidn del conocimiento. Con ello, se avanzara hacia una intervencion pertinente, sostenible y
evaluable, en linea con el objetivo general del proyecto.

El problema identificado se explica principalmente por: i} ausencia de un programa institucional formalizado que
permita diagnosticar, co-disefiar e implementar intervenciones territoriales interdisciplinarias de manera sostenida, lo
gue limita la proyeccidn y pertinencia de una cantidad importante de iniciativas actuales; ii) la baja incorporacién
planificada de expresiones artistico—culturales como lenguajes institucionales en la socializacidn del conocimiento,
restringiendo su potencial para fortalecer identidad y apropiacién territorial; e iii) la necesidad de fortalecer la
sistematizacién y uso comparativo de los mecanismos de evaluacién ya existentes, de modo de generar evidencia
integrada sobre aprendizajes, impactos institucionales -incluido el impacto formative estudiantil- y resultados
territoriales que retroalimenten la poiitica de Vinculacién con el Medio y los perfiles de egreso.

En este marco, la propuesta busca transformar estas brechas en una oportunidad de fortalecimiento institucional,
instalando un programa territorial interdisciplinario que proyecte la Vinculacién con el Medio de la UFRO como un eje
estratégico, pertinente y evaluable en didlogo con los territorios de La Araucania.
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Figura 1. Resumen esquemdtico del proyecto Ruta UFRO, que muestra la articulacién entre objetivos y acciones
territoriales, formativas y de impacto.




Subsecentariz
, deducacidn

Supesior

Satsiazac da Chile

L. EQUIPC DE LA PROPUESTA

Resulta deseable que los equipos directivos y ejecutivo’ sean conformados con criterio de paridad de género, es decir,
integrados por un numero similar o equivalente de hombres y mujeres.

| EQUIPO DIRECTIVO

- Nombre ¥ apeilfdé ‘.

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Juan Manuel Fierro Bustos

Rector

Responsable Institucional

| Eduardo Cisternas Jara

Vicerrector Académico

Director Alterno de Proyecto
Responsable de OG

Emma Amanda Bensch Tapia

Vicerrectora de Pregrado

Responsable de OE3
Co-Responsable de OE1

Martha Teresa Ramirez Valdivia

Directara de Andlisis y Desarrollo
Institucional

Directora Alterna de Proyecto
Co-Responsable de OG

Héctor Paulo Sandoval Vidal

Director de Vinculacidon con el

Director de Proyecto

Medio Responsable de OG
. . ) . N Responsable de OE1
Pablo César I\flﬂartmez Riguelme Director de Desarrollo Estudiantil Co-Responsable de OF2
Responsable de OE1

Adrialy Lorena Muci Nufiez

Directora Académica de Pregrado

Co-Responsable de OE3

Juan Alberto Méndez Vera

Director de Trayectoria Formativa

Responsable de O£3
Co-Responsable de OE1

| EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

: Alex Seguel Fuentealba

Cargo en institucién

Medicambiente (FCAM)

Director de Vinculacion con el Medio de fa
Facultad de Ciencias Agropecuarias vy

Cargo en proyecto

Director Ejecutivo

Paula Rosa isabel Astudiflo Diaz

Directora de Vinculacion con el Medio de la
i Facultad de Medicina (FMED])

Actividades Territoriales FMED

Giannina Haydee Alvarez Rivera

! Directora de Vinculacién con el Medio de ia

Facultad de Odontologia (FODO}

Actividades Territoriales FODO

. Sergio Omar Gallegos Soto

Néstor David Contreras Fuentes

Director de Vinculacidn con el Medio de |a
Facultad de Ciencias Juridicas vy

| Empresariales{FCJE})
Coordinador de Vinculacién Territorial de

la Facultad de Educacidn, Ciencias Sociales
y Humanidades (FECSH)

Actividades Territoriales FCJE

Actividades Territoriales FECSH

! Vanessa Andrea Pino Diaz

Profesional de Vinculacién con el Medio de
la Facultad de Ciencias Agropecuarias y
Medioambiente (FCAM)

Actividades Territoriales FCAM

7 Se debe incluir a la Unidad de Proyectos institucionales (UCI).
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Actividades Territoriales Campus

Sergio Roberto Bravo Pino Director del Campus Angol Angol
Actividades Territoriales Campus
Daniel Belmar Fredes Coordinador de proyectos, Campus Pucdn PuCHn P

Coordinador de Vinculacidn Estratégica de

Ricardo Javier Medina Leal . L ] L. .
ca la Direccidn de Vinculacién con el Medio

Articulacién Impacto Territorial

Encargado de Arte, Cultura y Patrimonio de

César Andrés Aravena Manriquez . ., . . .
€s g la Direccidon de Vinculacién con el Medio

Articulacién Expresiones Artisticas

Coordinadora Participacion y Ciudadania | Articulacién Actividades de
Gladys Cristina Munro Mufioz Estudiantil de |a Direccién de Desarrollo | Vinculacién en Comunidad
Estudiantil (DDE) Estudiantil

Profesional de Andlisis y Seguimiento de 1a | Articulacidn Trayectorias e Impacto

Angela Paz lbarra Correa Direccidn de Trayectoria Formativa (DITFQ) | Formativo

Profesional de Apoyo a la

Por definir No aplica Coordinacién de! Proyecto

Jefa de Divisidn de Seguimiento de

i inén Paillalef -
Maria José Painén Paillale Proyectos Institucionales {DSPI}

Contraparte Institucional

IV, OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directomente al problema v oportunidad identificada, donde el objetivo
generof debe corresponder a la traduccion del problema u oportunidad principal y los objetivos especificos a las causas
especificas del problema u oportunidad identificada.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la politica de vinculacién con el medic de la Universidad de La Frontera mediante Ja creacién e
implementacion de un programa territorial interdisciplinario que articule el quehacer universitario con agentes del
entorno en iniciativas bidireccionales, favorezca trayectorias formativas estudiantiles, integre expresiones artisticas
como lenguajes de socializacidn del conocimiento y contemple mecanismos sistematicos de evaluacién de impactos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Implementar el Programa de Vinculacién Territorial Interdisciplinario VTI-UFRO, integrando acciones
comunitarias, formacién situada de estudiantes y escuelas territoriales como instancias de aprendizaje
conjunto con actores lecales, iniciando en Carahue como territorio piloto y con proyeccion hacia otros
territorios preferentes de La Araucania.

2. Fortalecer el uso de expresiones artistico-cuiturales como lenguajes institucionales para la socializacion del
conocimiento y del guehacer universitario, reconociendo su aporte a la vinculacién con el medio y
favoreciendo la apropiacién social y cultural de las intervenciones desarrolladas en ef territorio.

3. Sistematizar resultados e implementar mecanismos de evaluacién y mejora continua del programa de
vinculacién territorial, considerando ia aplicacion de indicadores de impacto institucional estahlecidas en Ja
Politica de Vinculacién con el Medio de la UFRO, asi como la generacién de evidencias sobre aprendizajes,
participacion y sostenibilidad de las acciones desarrolladas.




Conformacidn de un Comité Universitario-
Territerial integrado por diversos agentes del
entorno e institucionales

Disefio de instrumentos {entrevistas, encuestas,
talleres o0 mesas de trabajo} para la identificacién y

I . s b
caracterizacion de necesidades territoriales e .ocu:ne.n'to . P.l;ogralma' Ide
institucionales :nucu acion derlrl orlad_ (Ir,lCtl-JVE
L Y . P . hallazgos e fagndstico,
Al: Diagnéstico, co- Aplicacion de instrumentos  participativos ! 8 & .
I e . i antecedentes de su elaboracion y
disefio y socializacién del | {entrevistas, encuestas, talleres o mesas de socializacion)
Programa VTI-UFRO. trabajo) para la identificacién y caracterizacién de |
Semestre 1/afio 111 necesidades territoriales e institucionales. !

: o - > Unidad res le:
Sistematizacién de informacion sobre hbrechas, | ponsable: Facultad de

oportunidades vy prioridades, acorde a los
instrumentos implementados.

Disefio colaborativo del programa de vinculacién
territorial y sus componentes,

Socializacidn y validacién del programa con actores
clave, incluyendo agentes del entorno.

Educacidén, Ciencias Sociales vy
Humanidades

Disefio e implementacidn de la Escuela Estudiantil

s : - o ] .| Dotumento compilado de
: A2:; Farmacion de de Vinculacidn Territorial, compuesto de instancias | | . . p” P

, . ) ! instancias y orientacidn técnica
i estudiantes como formativas como talleres, charias, jornadas, entre ! i

. ‘s ! entregada a estudiantes

. agentes de vinculacién otras.

i con el medio. Entrega de orientaciéon técnica a estudiantes ; . . o

; ~ L . . ! Unidad responsable: Direccidon de
. Semestre 1/afio 2 participantes de  actividades  territoriales |

. . o i Desarrello Estudiantil
impulsadas por agrupaciones/asociaciones |

8 | as actividades principales son entendidas como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y
corresponden a los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse
comao un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.), v su duracién
debe ser semestral, sin embargo, en el caso de actividades principales cuya planificacidn de cumplimiento sea en el Gltimo semestre -
de ejecucidn, es necesario poner una nota al pie indicando el mes exacto de cumplimiento, el cual debe ser previo al cierre del
proyecto. Asimismo, el plan de trabajo debe contemplar actividades principales medibles para cada uno de los semestres de ejecucién
del proyecto

9 Las actividades especificas son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada una de las Actividades principales.
Deben presentarse como un listado de actividades claves, en orden cronclégico y secuencial, agrupadas para cada una de las
actividades principales.

10 L os medios de verificacion son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de la actividad principal. Debe presentarse un
medio de verificacién preciso y concreto por actividad principal, que apunte directamente al cumplimiento de ésta. Ademas, estos
deben sefiatar Ia 0 las unidades responsables para cada caso.

" para |a programacién de las actividades principales, considerar semestre y afio de cumglimiento.
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estudiantiles, o proyectos individuales liderados
por el mismo estudiantado.

A3: Implementacién de
intervenciones
territoriales
interdisciplinarias: RUTA
UFRO.

Semestre 1/afio 3

Planificacién en conjunto con estudiantes
participantes de instancias de formacién de las
intervenciones interdisciplinarias, acorde al
programa territorial co-disefiado.

Ejecucidn de las intervenciones interdisciplinarias
en el territorio, con participacion activa de
estudiantes, académicas/os y agentes del entorno,
abarcando las principales &reas disciplinares de la
universidad.

Desarrolio de instancias de retroafimentacién con
los actores locales del territorio de |a intervencidn,
en bdsqueda de fomentar la continuidad de las
acciones.

Informe de intervenciones
territoriales interdisciplinarias
realizadas

Unidades responsables:
Direcciones de Vinculacion con el
Medic de las Facultades vy
Direcciones de Campus.

A4d: Generacién de
instancias de aprendizaje
conjunte con actores del
territorio.

Semestre 2/afio 2

Convocatoria de actores estratégicos de los
territorios preferentes involucrados.

Disefic e implementacién de instancias de
aprendizaje comunitario conjunto  {talleres,
conversatorios, capsulas u otras) en el marco de las
Escuelas Territoriales.

Transferencia de conocimientos vy capacidades a
los actores locales de los territorios preferentes
involucrados.

Documento compilado de
instancias realizadas y capacidades
transferidas

Unidad responsable: Direccion de
Vinculacién con el Medio

OBJETIVO ESPECIFICO N° -

2

Actividades principales

Fortalecer el uso de expresiones artistico-culturales como lenguajes institucionates para la
sacializacidn del conocimiento y del quehacer universitario, reconociendo su aporte a la

Actividades especificas

" vinculacion con el medio y favoreciendo la apropiacién social y cultural de las
_intervencioties desarrolladas en el territorio.

Medios de verificacion

Al: Disefio e
implementacién de una
estrategia de
socializacién del
conocimiento mediante
lenguajes artistico-
culturales, integrada al
programa territorial.
Semestre 2/afio 1

identificacidn, a nivel institucional y externo, de

experiencias previas de socializacién  del
conocimiento a través de expresiones artistico-
culturales,  principalmente  relacionadas a
narrativas locativas.

Disefio metodoldgico de la estrategia de
socializacion del conocimiento mediante lenguajes
artistico-culturales diversos, con foco en narrativas
locativas y en la nueva politica gubernamental
sobre educacién artistica

Generacién de instancias de formacién para la
socializacién del conocimiento mediante lenguajes
artistico-culturales, en el contexto de la Escuela
Estudiantil de Vinculacidn Territorial, y en base a los
mecanismos de la Politica Nacional de Educacién
Artistica.

Infforme con estrategias de
socializacién de! conocimiento
mediante lenguajes  artistico-
culturales {incluye identificacion de

experiencias previas)

Unidades responsables:

Direcciébn de Vinculacién con el
Medic y Direcciones de Vinculacién
con el Medio de las Facultades.

A2: Desarrollo de
instancias de co-creacidn

Identificacidn
investigacion,

de equipos institucionales de
artisticos y gestores culturales
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con agentes del entorno
y agrupaciones artisticas
paravincular arte y
conocimiento,

Semestre 1/afio 3

interesados en la creacidn artistica/gestion vy
difusiGn de este tipo de instancias.

ciencia con la participacién de estudiantes,
académicos y agentes del entorno.

Acompafiamiento de la co-creacién arte/cultura- |

en el contexto de las intervenciones territoriales
interdisciplinarias y otras actividades de vinculacién
| territorial.

Desarrolio de instancias de arte y cultura enfocadas |
en la socializacién y divulgacién del conocimiento |

Repositerio con material
audiovisual de las instancias de
arte y cultura realizadas

Unidad responsable: Direccién de
Vinculacién con el Medio

Al: Medicion de

. indicadores de impacto
| interno y territorial.

! Semestre 2/afio 3

Seleccion y/o generacién de
impacto interno y territorial pertinentes en base a |

la Politica Vinculacidn con el Medio

indicadores de }

el Medio.

Informe de resultados de medicién

| de impacto
Adaptacidn y aplicacion de instrumentos de§
medicién de impacto acorde a los indicadores
seleccionados desde la Politica de Vinculacidon con

Unidad responsable: Direccidén de
Vinculacion con el Medio

A2; Disefio e
implementacién de un
mecanismo de
evaluaciény
reconocimiento
institucional al impacto
formativo de la
vinculacion con ei
medio.

Semestre 2/afio 3

que considere una medicidn pre y post desarrolio
de las actividades.

Elaboracién de un instrumento de medicién del !
impacto formativo de la vinculacién con el medio, |

Aplicacién a estudiantes participantes en el

Programa de Vinculacién  Territorial del

instrumento de medicidn del impacto formativo de
la vinculacion con el medio.

Creacién e implementacién de un mecanismo de
reconocimiento institucional al impacto fermativo
de la vinculacién con el medio alineado con los
principios del Modelo Educativo UFRO,

Informe de resultados de medicion
del Impacto formativo de la
vinculacién con el medio

Unidad responsable: Direccidn de
Trayectoria Formativa

A3: Sistematizaciény
retroalimentacién global
Semestre 2/afio 3

Integracién y andlisis de resultados de las instancias
de intervencién interdisciplinar y socializacién

estrategia desarrollada, hallazgos

institucional.

artistico-cultural del conocimiento desarroltadas en |
. el marco del programa de vinculacién territorial. |
! Elaboracién de informe consolidado con la
clave vy |
recomendaciones para la mejora continua a nivel
| Unidad responsable: Direccion de

actores internos y externos,
perduracion de las acciones del proyecto.

Socializacién de los resultados del reporte con
favoreciendo la |

Informe consolidado de estrategia,
hallazgos y recomendaciones
{incluye antecedentes de su
socializacién)

Vinculacion con el Medio
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VI, INDICADQRES DE LA PROPUESTA
Defina indicadores anuales que permitan medir los resultados de los objetivos especificos de la propuesta, incorperando
como minimo un indicador por objetive especifico.

Los indicadores no pueden ser dicotdmicos y deben ser incrementales por cada periodo de evaluacién, y no deben ser
creados para medir el logro de una actividad en particular, sino que los resultados o contribuciones del proyecto. Por lo
tanto, entre los indicadores comprometidos se deberan incluir indicadores de resultado. Ademds, se debe contemplar
que las fechas de cumplimiento de los indicadores deben ser coincidentes con las actividades del plan de trabajo.

Nombre Indicador Férmula Cdlculo Base Meta - Meta Meta Medios de Verificacion?
afiol i afio2 afio3
) Némina de estudiantes
. Sumatoria de
Numero total de . farmados y sus
. estudiantes .
estudiantes formados formados como respectivos proyectos
1 como agentes de 0 100 150 200
) - agentes de )
vinculacién con el . . Unidad responsable:
. . vinculacién con el . . .
medio (acumulativo) ) Direccidn de Trayectoria
medio . .
Formativa
Informe de
, intervenciones
NUmero total de "
) . territoriales
intervenciones . . e
o Sumatoria de interdisciplinarias
territoriales \ . .
1 . o intervenciones 0 0 2 3 finalizadas
interdisciplinarias .
. finalizadas
finalizadas )
. Unidad responsable:
(acumulativo) . .. ) »
Direccidn de Vinculacion
con el Medio
. . Registro de participan
Numero total de Sumatoria de egistro d_ .p clpantes
de actividades de
personas externas personas externas L
L o arte/cultura-ciencia
que participan en a la universidad
2 - L ] 0 100 250 350
actividades de que participan en .
L . Unidad responsable:
arte/cultura-ciencia actividades de . P ) R
. . Direccion de Vinculacidn
{acumulativo) arte/cultura-ciencia .
con el Medio
N° de estudiantes
. { . Informe de resultados de
Porcentaje de que reflejan un o
. . ) aplicacién del
estudiantes que impacto formativo \ —
\ . i L instrumento de medicion
3 reflejan un impacto de la vinculacidn 0 0 0 60% del i to f tivo d
. . m
formativo de la con el medio / N° ° € Pac ° _orma vo de
\ i . la vinculacién con el
vinculacion con el total de estudiantes .
. medio
medio formados como
agentes de

12 | o5 medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio
de verificacién preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste. Ademds, estos deben incluir mencién sobre las unidades

responsables para cada caso.
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vinculacién con el Unidad responsable:
medio)*100 Direccidn de Trayectoria
Formativa

VIl.  GESTION DE LA PROPUESTA

La propuesta contempla distintos niveles estructuralés;i"ai'r;éctivo, ejecutivo y de"ééstién. El eaﬁipo directivo serd

presidido por el Sr. Rector de la Universidad de La Frontera, y considera la participacién de |a Vicerrector/a Académico/a
y Vicerrector/a de Pregrado, junto a Ja Directora de Andlisis y Desarrollo Institucional, el Director de Vinculacién con el
Medio, el Director de Desarrollo Estudiantil, el Director de Trayectoria Formativa y la Directora de Pregrado. Este
Directorio tendra la misién de generar, socializar y validar las orientaciones y lineamientos que guiaran el accionar del
proyecto, asegurando un impacto positive en la comunidad y su entorno, asi como su contribucién al desarrallo
institucional. Debido a las lineas abarcadas por el proyecto, el Director de Vinculacion con el Medio efectuara un rol de
liderazgo directivo, asumiendo como Director de Proyecto, entregando orientacién preponderante y asumiendo
responsabilidad en el cumplimiento de indicadores comprometidos.

La Direccidn Ejecutiva del proyecto recaera en el Director de Vinculacion con el Medio de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Medioambiente (FCAM), quién tendrd el rol de dirigir el equipo de gestion y generar acciones
concordantes con los chjetivos velando por la adecuada gestion técnica, financiera, logistica y comunicacional del
mismo, conforme a los lineamientos y orientaciones determinados por el equipo directivo. El accionar del Director
Ejecutivo sera asesorado permanentemente por el Comité de Vinculacién con el Medio, conformado por representantes
de distintas unidades, Campus y Facultades, y presidido por el Director de Vinculacién con el Medio. Se contempla la
contratacién de un/a Coordinador/a de Proyecto, que entre sus funciones tendrd la coordinacién operacional y de
gestién administrativa de la propuesta en su totalidad, clave para la ejecucion y cumplimiento de cada una de las
actividades propuestas. Ademas, debera reportar el estado de avance de forma periddica a la Direccién Ejecutiva.

La coordinacién institucional se asigna a la Divisidn de Seguimiento de Proyectos Institucionales (D5PI), dependiente
de la Direccidn de Andlisis y Desarrollo Institucional {DADI), guienes apoyaran la ejecucién del proyecto y monitorearan
permanentemente su desarrolio a través de reuniones periédicas de coordinacién y el uso de herramientas digitales de
seguimiento, manteniendo también una comunicacion permanente con la Direccién Ejecutiva y el/la Coordinador/a de
Proyecta,

El equipo de gestidn estard bajo la linea del Director Ejecutivo, quien con apoyo del Coordinador/a de Proyecto, generara
la articulacién necesaria con las Facultades, Campus y Direcciones, asi como con los agentes del entorno, a modo de
dirigir las capacidades instaladas para el desarrollo eficaz y pertinente de las actividades comprometidas. A su vez, se
considera la incorporacién de profesicnales de apoyo para la gestion territorial, formacidn de capacidades, planificacion
y ejecucion de las intervenciones, y medicion y sistematizacion del impacto de las actividades realizadas, asi como de
un equipo de apoyo audiovisual y de comunicaciones para favorecer la participacién en las actividades y el
reconocimiento del programa de vinculacién territorial.

El equipo de gestién trabajard de manera coordinada con la Division de Seguimiento de Proyectos Institucionales, a fin
de asegurar la calidad en la ejecucidn y cierre del proyecto.

Con el paso de los afios, la Universidad de La Frontera ha generado una gran cantidad de redes institucionaies de
vinculacion con el entorno, propiciados, entre otros, por esfuerzos conjuntos hacia el desarrolio territorial y vinculos
entablados por investigadoras/es o quienes ejecutan investigaciones, proyectos, programas e iniciativas con agentes
del territorio. Estas redes seran un insumo fundamental para la conformacidn del Comité Universitario-Territorial,
espacio donde se espera recoger las necesidades territoriales y co-disefiar instancias pertinentes y proyectables. El
comité operard a través de reuniones periddicas y constituira una instancia prioritaria para la aplicacién de instrumentos
participativos de levantamiento de informacion. Asi también, los agentes del entorno serdn incluidos en la planificacion
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y ejecucion de las intervenciones territoriales interdisciplinarias, proveyendo de recursos logisticos y posibilitando las
acciones de difusién, comunicacidn y visibilizacion de las actividades desarrolladas.

Las funciones y responsabilidades asignadas a los equipos de trabajo serdn materializadas en una matriz de roles y
responsabilidades, donde el Coordinador/a de Proyecto se encargard de su seguimiento y cumplimiento, asi como de
los indicadores y medios de verificacion. Para ello se instaurardn reuniones periddicas y el envic de informes dinamicos
a nivel ejecutivo para asegurar la generacion de acciones correctivas y de mejora en caso de ser necesario.

Los resultados del proyecto seran evaluados a través de los indicadores comprometidos y sus respectivos medios de
verificacidén, y donde se incluye el nimero de estudiantes formados, nimero de intervenciones, numero de
participantes o porcentaje de estudiantes que reflejan impacto, medidos a través de herramientas como registros de
asistencia, informes consolidados e instrumentos pertinentes.

Se considera la retroalimentacién de las actividades contempladas a través de formularios tipo y encuentros de
socializacidn, mientras que los resultados y contribuciones de la propuesta seran medidos por indicadores de impacto
a desarrollar y otros disefiados a partir de la Politica de Vinculacién con el Medio.

La Direccién de Andlisis y Desarrollo Institucional (DADI), a través de su Divisidn de Seguimiento de Proyectos
Institucionales {DSPI), asegurara la calidad de la ejecucidn y cierre administrativo-financiero del proyecto, asi comoe la
tributacion a los objetivos estratégicos del PED2030 en el eje estratégico de Vinculacién con el Medio, a la Politica de
Vinculacién con el Medio, y su sintonia con el Modelo Educativo.

Directora de Andlisivy
( Fecton (3) } | Desanaliobnsttucionsd

=
[ | &
m
( Vicarrectora de Pregrado ) ( Vicerrector Madémico ) g
m
[ 1 ! 5
Directora Acndémica de Directos de Trapectonia Disector de Vincrlackn con ol Director de Desarrolio
Pregrade Formativa Media Estudiantl
' Agamtes del ertorne ; f 3 f \ { Ieln do DiAsitn de Seputmienta de
" \ Piractor Elecutive Frayectos instiodonsbes

m
Cornité by Vincudacion con el =) 2
Medi < <
Prefesional metlicidn v s z m
sistematizacién do Impacto ~-
Q o
Ll m
4 2] (=)

Encorgados/a de atiidades m
Coords 2 de Preyecio teniorlabes Faudtades y Camps g g
Profesicnales de spoye g g

dudivisu y cormunicaciones
Profesionales de spovo
Enemprdosfo b mikulacke
Unea de dependencia Linea de jerarguis Aneal Linta de relocién de apoyo como Unea de relackin de apoyo y colabaracién
JerBrquica en el proyecto esesorfarticuladar en el proyecto on la e[ecucén y clerre del proyecto

Estructura y Modelo de Gestién
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IX. ANEXOS

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO
{1 pagina por perscna como maximo).

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ; NOMBRES
FIERRQ BUSTOS E JUAN MARUEL ;

CORRED ELECTRGNICD INSTITUCIONAL TELEEONO INSTITUCIONAL ! CARéO ACTUAL EN INSTITUCION
juanmanuel fierro@ufrontera.cl 45 2325088 i RECTOR (S} Y VICERRECTOR ACADEMICO E
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanates}
a4

FORMACIGN ACADEMICA
ruLos
(pregrado)

PROFESOR DE ESTADO EN CASTELLANOG UNIVERSIDAD DE CHILE
GRADQS ACADEMICDS
{postgrado]) _ _ _ ) :

MAGISTER EN FILOLOGIA HISPANICA | UNIVERSIDAD AUSTRALDE CHILE | CHILE 1998

|
\
|
. DOCTOR EN CIENCIAS HUMANAS, MENCION
t LITERATURA Y LINGUISTICA

UNIVERSIDAD ! ARO OBTENCION

UNIVERSIDAD { ARIO OBTENCION

UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE CHILE 2005




DATOS PERSONALES 7
APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES
EMMA AMANDA
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

|

BENSCH |
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |
|

TELEFONO INSTITUCIONAL
[ emma.bensch@ufrontera.ct

45 2325001 | VICERRECTORA DE PREGRADO |
JORNADA DE TRABAJD ACTUAL
{en horas semanales)
I a |
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAfS i ARO ORTENCION
(pregrado) ‘
PROFESORA DE ESTADO EN 8IOLOGIA, QUIMICA ¥
CIENCIAS NATURALES UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 1990
INGENIERA AGRONOMA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 1997
GRADOS ACADEMICOS ' UNIVERSIDAD PAls . ANO OBTENCION
{postgrado) \
MAGISTER EN C'EN:E'QSH'\":ELNC'ON FISIOLOGIA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE " CHILE 2004




Subsecietnia N
de Educncibn .
Superior .

DATOS PERSONALES _
APELLIDO PATERNO I APELLIDD MATERNO | ] NOMBRES
| RAMIREZ | VALDIVIA | MARTHA TERESA |
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL l TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
. DIRECTQRA DE ANALISIS Y DESARROLLO
l martha.ramirez@ufrontera.cl ‘ 452325129 l INSTITUCIONAL I
JORNADA DF TRABAJQ ACTUAL

) ‘ {en horas semanales) -

I 4 |

FORMACION ACADEMICA
TITULOS

{pregrado) .

INGENIERO INDUSTRIAL UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA | NICARAGUA

GRADOS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD : " ARO OBTENCION

1

UNIVERSIDAD o PAIS . ARO OBTENCION

{postgrado) ) » ) - T i e ]
M5C, INDUSTRIAL ENGINEERING UNIVERSITY OF MISSQURI-COLUMBIA ESTADOS UNIDOS 1995
PHD, OPERATIONS RESEARCH PONTIFICIA UNNﬁ:ﬂSAD CATOLICA DE CHILE 2010
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* Sutisecictarin
de Educaciin
Superior

Gagke o dr Chile

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

~ NOMBRES

HECTOR PAULO |
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DIRECTOR DE VINCULACION CON ELMEDIO |

APELLIOO MATERNO

SANDOVAL )

CORREOD ELECTRONICO INSTITUCIONAL I

| paulo.sandoval@ufrontera.cl 1
(en horas semanales)

| “ |

TELEFONO INSTITUCIONAL
45 2734076

FORMACION ACADEMICA
TIFULOS

UNIVERSIDAD ' ANO OBTENCION
{pregrado) ‘ |

CIRUJANO DENTISTA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD | ARIO OBTENCION
{postgrado)

MAGISTER EN PEDAGOGIA Y GESTION I UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE i I

UNIVERSITARIA CIENCIAS DE LA EDUCACION CHILE 2004
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Sutrsecresaria v *
de Educncidn .
Superior -

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG | APELLIDD MATERNO | NOMBRES
MARTINEZ | RIQUELME | PABLO CESAR |
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL ; CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
| pablo.martinez@ufrontera.cl | 45 2325015 |  DIRECTOR DE DESARROLLO ESTUDIANTIL |
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
) {en horas semanales) -
I aa |
FORMACION ACADEMICA
: I
TiuLos [ UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado) [ .
PROFESOR DE ESTADO EN HISTORIA, GEOGRAFIA
Y EDUCACION clvica UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2004
RADOS A ' o
GRADOS ACADEMICOS i UNIVERSIDAD ‘ © ARO OBTENCION
{postgrado) ! : )
MAGISTER EN GEOGRAFIA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2012
DOCTOR EN GEQGRAFIA PONTIFICIA umvssﬂgm CATOLICA OE CHILE 2021
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ecistaria
de Edycacian ;|

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNC

NOMBRES

MART{NEZ OAKLEY SOLANGE PAMELA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
solange.martinez@ufrontera.cl ; 45 2596848 E DIRECTORA ACADEMICA DE PREGRADG }

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas sermanales}

FORMACION ACADEMICA
TITULOS ‘ UNIVERSIDAD ‘ . ARO OBTENCION
(pregrado) L

NUTRICIONISTA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

GRADOS ACADEMICOS : UNIVERSIDAD ! ANO OBTENCION
{postgrado) ;

MAGISTER EN EPIDEMIOLOGIACLINICA | UNIVERSIDAD DELAFRONTERA | CHILE 5 2005
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Subsecretnria ot
de Eduencidn ?
Supcrien +

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNOD - APELLIDO MATEaNo NOMBRES
MENDEZ VERA JUAN ALBERTO

" CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL J TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN SNSTITUCION
| juan.mendez@ufrontera.cl | 45 2734184 |  DIRECTOR DE TRAYECTORIA FORMATIVA |

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL !
{en horas semanales)

I “ I

FORMACION ACADEMICA
TiITYLOS
{pregrado}
PROFESOR DE ESTADO EN CASTELLANO UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)
MAGISTER EN EDUCACION CON MENCION EN
EVALUACION EDUCACIONAL

UNIVERSIDAD | ANO OBTENCION

UNIVERSIDAD ; i ! ARO OBTENCION

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE | 2016
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Subsecrotaria

de Educacibn |
Superior N

' DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO [ APELUDO MATERNO | NOMBRES
SEGUEL | FUENTEALBA | ALEX MAURICIO |
CORREQ ELECTRONICO INSTIFUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL ] CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
i alex seguel@ufrontera.cl ' 45645 2 325668 | DIRECTOR DE vmc::cl.::’:m CON ELMEDIO I

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

L e |

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
{pregrado}

UNIVERSIDAD | ANO OBTENCION

INGENIERO FORESTAL UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

EMICOS . -
GRADOS ACAD UNIVERSIDAD © ARO OBTENCION
{postgrado) :

l DOCTOR EN CIENCIAS DE RECURSOS NATURALES ] UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA l CHILE 2012 l
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Goblero de Thilr

DATOS PERSONALES _ o
APELLIDO PATERNC APELLIDO MATERNO

ASTUDILLO
CORREQ ELECTRONICQ INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL

~ NOMBRES
PAULA ROSAISABEL
CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

DIRECTORA DE VINCULACION CON EL MEDIO
FMED

paula.astudillo@ufrontera.cl | 45 2596821

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

“ |

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD i ARO OBTENCION
{pregrado) . i
ENFERMERA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
GRADOS ACADEMICOS ! UNIVERSIDAD . ANO OBTENCION
{postgrada) ) ) ‘ I
[MPH) MAGISTER EN SALUD PUBLICA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1997
DOCTORADO EN Ps'ggb?gr' SALUD Y CALIDAD UNIVERSIDAD DE GIRONA esPARA 2021
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G;a.hma dieChile

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG i APELLIDO NMIATERNO | NOMERES
ALVAREZ GIANNINA HAYDEE
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL ] ' CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
N i DIRECTORA DE VINCULACION CON EL MEDIC
giannina.alvarez@ufrontera.cl 45 2596725 ! FODO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL .
{en horas semanales} _

FORMACION ACADEMICA
FITULOS

{pregrado)

CIRUJANO DENTISTA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

GRADOS ACAGEMICOS i

{postgrado} i . :

i MAGISTER EN ODONTOLOGIA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2018

UNIVERSIDAD | ANG OBTENCION

UNIVERSIDAD : | ANO OBTENCION
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APELLIDO MATERNO
SOTO SERGIO OMAR
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIGNAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN iNSTiTUCIéN
sergio.gallegos@ufrontera.ct 45 2734071 ; DIRECTCIR DE VINCULACION CON EL MEDIO FCIE
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

44

NOMBRES

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS

UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION

INGENIERO COMERCIAL | UNIVERSIDAD DE CONCEPCION | CHILE 1383 |

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD : PAlS . ARO OBTENCION

{pregrado)

{postgrado} ;
MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION | WRIGHT STATE UNIVERSITY

ESTADOS UNIDOS
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ] APELLIDO MATERNO NOMBRES
CONTRERAS 7 FUENTES * NESTOR DAVID

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONOQ INSTITUCIONAL | CARGO ACTUALEN INSTETUCION. .

PROFESIONAL DIRECCION DE VINCULACION |
CON EL MEDIO FECSH

nestor.contreras@ufrontera.cl 45 2596370 F

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

FORMAC!ON ACADEMICA
TITULOS

{pregrado) !

ASISTENTE SOCIAL UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

GRADQS ACADEMICOS - o
{postgrado)

MAGISTER EN DESARROLLO HUMANO, LOCAL Y
REGIONAL

UNIVERSIDAD . ANO OBTENCION

UNIVERSIDAD | ANO OBTENCION

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2013
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Subsecretrin a
i Edueazifin
[ -

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ] APELLIDO MATERNO ] NOMBRES
| PINO olaz | VANESSA ANDREA |

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

PROFESIONAL DIRECCION DE VINCULACION
CON EL MEDIO FCAM

TELEFONOQ INSTITUCIONAL

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |
| 45 2325629

I vanessa.pino@ufrontera.cl

JORNADA DE TRABAID ACTUAL |
{en.horas semanales) |

| “ |

FORMACION ACADEMICA

T ! -
TULOS UNIVERSIDAD . ANO OBTENCION
(pregrado} ' R i S

INGENIERA EN RECURSOS NATURALES | UNIVERSIDA DE FRONTERA

RADOS ACADEMI - o
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD 1 ARO OBTENCIGN
{postgrado] ) |
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Subseqistasin
de Educactin
Superior

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO | NOMBRES

BRAVO PINO SERGIO ROBERTO [

TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEN INSTITUCION |
45 2596304 | DIRECTOR CAMPUS ANGOL |

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
| 4

FORMACION ACADEMICA

TiTUL : ‘ I
(pre:ra(:li) UNIVERSIDAD . Pals ' ANO OBTENCION

INGENIERO AGRONOMO | UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE | 193 |

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis [ ANO OBTENCIGN
{postgrado)

|
I | l |
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[

&
Subsecretaria . -
de Educactin o v
Superior

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

BELMAR FREDES | DANIEL ENRIQUE
) - ﬁREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

l daniel.belmar@ufrontera.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

] a4

TELEFONO INSTITUCIONAL
45 2596977 | PROFESIONAL CAMPUS PUCON I

FORMACION ACADEMICA

(:::r:?ii) ' UNIVERSIDAD " ARO OBTENCION

INGENIERQ EN ACUICULTURA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ANO OBTENCION
) {postgrado) i ] )
MAGISTER EN GESTION TECNOLOGICA MENCION
BIOTECNOLOGIA UNIVERSIDAD DE TALCA | CHILE 2015
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Subiomn o Chils

DATOS PERSONALES
APELLIDD PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MEDINA LEAL ! RICARDO JAVIER i

CORREG ELECTRONICO INSTITUCIONAL . TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cardo.medina@ufrontera ; PROFESIONAL DIRECCION DE VINCULACION
- - | 5/ ! CON EL MEDIO i

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL [
{en horas semanazles)

o A

FORMACION ACADEMICA

(;::::gi} UNIVERSIDAD j AR OBTENCION

INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ‘ ARO OBTENCION
{postgrado) : ‘
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Subsecretptia N
de Educncibn
Superior

DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERND ! APELLIDO MATERNQ | NOMBRES

ARAVENA | MANRIQUEZ ' ~ CESAR ANDRES
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL J TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

PROFESIONAL DIRECCION DE VINCULACION
cesar.aravena@ufrontera.cl | 45 2734122 l CON EL MEDIO I

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

“ I

FORMACION ACADEMICA
FITULOS

{pregrado) )

COMUNICADOR AUDIOVISUAL Y GUIONISTA UNIVERSIDAD MAYOR

GRADQS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD . AKO OBTENCION

UNIVERSIDAD PAls _ ARO OBTENCION
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO { ' APELLIDO MATERNO NOMBRES
PAINEN PAILLALEF t MARIA JOSE
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

o | JEFA DE DIVISION DE SEGUIMIENTO DE
marla.pamen@ufrontera.ci +56 45 2 325554 |

e i PROYECTOS INSTITUCIONALES
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
‘ ) {en horas semanales) ‘

FORMACION ACADEMICA

TITULOS

[pregrado}
INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL MENCION

BIOPROCESOS
GRADOS ACADEMICOS

L {postgradel . T .
| MAGISTER EN SISTEMAS DE GESTION INTEGRAL !
‘ DE LA CALIDAD l‘ UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2021

UNIVERSIDAD * ANO OBTENCION

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

UNIVERSIDAD . ARIO OBTENCION
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FORMULARIO CONVOCATORIA
FONDOQ APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL - ADAIN
ANO 2025

| UNIVERSIDAD

| Universidad de Talca

UTALCA EN COMUNIDAD: Expandiendo la oferta cultural y psicoeducativa

TITULO DEL PROYECTO | integral para el bienestar familiar en el Maule.

DURACION DE LA PROPUESTA 24 meses

| LINEA PRINCIPAL  Extensién / Expresiones Artisticas

| LINEA SECUNDARIAM  Extension/ Académica

 TIPO DE PROYECTO  Nuevo

[ MONTO SOLICITADO AL MINEDUC EN |
| MILES DE PESOS

| AUTORIDAD RESPONSABLE DEL
' PROYECTO

M$ 350.175

Luis Urra Monsalves

I pyede o no tener linea secundaria,

Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprension. En el
caso de las siglas o acronimos, estos deberdn explicitar su significado en lo primera aparicidn, ya sea en ef cuerpo
del texto o a pie de pdgina.

Firma de jefatura de Division de Educacion Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

Jefa Divisién Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacidn
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L. RESUMEN DE LA PROPUESTA

UTALCA EN COMUNIDAD aborda de manera directa la linea principal de Extensién/Expresiones Artisticas y
la linea secundaria de Extensién/Académica, mediante un plan integral que amplia la cobertura territorial y
fortalece la descentralizacion de ia oferta cultural y psicoeducativa de la Universidad de Talca. Se
implementaran actividades artisticas y cufturales de alto impacto, ya sean giras de orquesta y coro,
exposiciones itinerantes, ciclos de cine, talleres de mediacion y producciones escénicas, las cuales
promueven el acceso equitativo a bienes culturales y e! fortalecimiento de publicos locales. De forma
complementaria, se potenciard el programa Escuela para Familias, con instancias formativas, recursos
pedagdgicos y acciones de mediacion orientadas al bienestar infantil y la cohesion social, articulando la
docencia, la investigacién y la vinculacion con el medio.

El rol de los estudiantes serd activo y transversal, participando como intérpretes y gestores en los elencos
musicales; como creadores y mediadores culturales en actividades de extensién; y como monitores y
facilitadores en la Escuela para Familias. Esta participacion fomentard competencias institucionales clave,
tales como la responsabilidad social, el compromiso ciudadano, el trabajo colaborativo y la aplicacién de
conocimientos en contextos reales, contribuyendo de manera sustantiva a su formacion integral y al
impacto territorial del proyecto.

IL DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

| DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La Regidon del Maule presenta una de las tasas de ruralidad mas altas de Chile, con cerca del 26 % de su
poblacién, aproximadamente 292 mil personas viviendo en édreas alejadas de los principales centros
urbanos. Esta caracteristica territorial, marcada por la dispersién geogréfica y la centralizacidn de servicios,
genera desafios significativos en el acceso a bienes culturales y educativos de calidad. La oferta cultural de
mayor envergadura como teatros, museos, centros culturales se concentra en zonas urbanas, mientras que
las localidades rurales dependen en gran medida de iniciativas itinerantes o esporadicas que no siempre
logran cubrir de manera sistematica la demanda, limitando asi la participacion v el desarrollo cultural en
amplios sectores del territorio maulino.

En este contexto, la Universidad de Talca, como institucion publica regional, reconoce en su Politica de
Vinculacion con el Medie (RU '1166/2023) asi como en su modelo educativo (RU 534/2023) que la
responsabilidad social universitaria implica un compromiso permanente con el desarrollo social, cultural y
educativo del territorio, promoviendo una relacion bidireccional con las comunidades y articulando
docencia, investigacion y creacion artistica para dar respuesta a las necesidades del entorno. Este marco
orientador enfatiza la pertinencia, la cobertura equilibrada y la sistematicidad de las acciones institucionales
como condiciones esenciales para su impacto.

La Universidad de Talca cuenta con un importante patrimonio cultural y artistico, expresado en colecciones,
elencos musicales, espacios de exhibicion y programas de mediacidn, asi como en iniciativas
socioeducativas vinculadas directamente a la comunidad. Solo en 2024 se registraron mas de 51000 visitas
a 38 exposiciones, 40 funciones de teatro y musica, 38 proyecciones de cine y 30 talleres y charlas. Este
quehacer artistico-cultural se articula con la oferta académica a través de nuevas instancias curriculares
como el Minor en Artes, Culturas y Patrimonios {Convenic del Plan de Fortalecimiento Universidades

! Acto administrativo institucional denominado “Resolucién Universitaria” (RU).
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Estatales Aﬁdwiaﬁ), Wﬂque integra la formémcmigﬁ“Ei;:“iplinar con experiencias artisticas y patrimoniales,
fortaleciendo competencias transversales definidas en el perfil de egreso institucional.

La relevancia de estas actividades también se refleja en |a percepcién estudiantil. Un estudio liderado por
la Universidad de Talca en 2025 con la participacién de 1.200 de sus estudiantes muestra que un 74 %
t considera gque las actividades culturales benefician a la regidn y un 75 % reconoce las esculturas del campus
como parte de la identidad institucional. Entre las actividades mas valoradas destacan conciertos {15 %),
conversatorios {17 %) y exposiciones (15 %), mientras que los espacios mas reconocidos incluyen el Parque
de las Esculturas, la Biblioteca y el Centro de Extensidn de Talca. Testimonios cualitativos destacan estas
instancias como “espacios de tranquilidad”, “respiro frente al estrés académico” e “instancias de reflexian”,
evidenciando su aporte a la salud mental, la cobesidn social y la contencion emocional de la comunidad

universitaria.

Por otra parte, en una regién con alta ruralidad y dispersion geogréfica, donde el acceso a programas
psicosociales y de apoyo familiar es limitado, destacan iniciativas como Escuela para Familias. Este programa
promueve vinculos afectivos, cuidado y bienestar infantil mediante un enfoque interdisciplinario que
involucra a estudiantes y académicos de diversas carreras en acciones de voluntariado y docencia aplicada.
Estas experiencias permiten desarrollar en los estudiantes competencias de responsabilidad social,
compromiso ciudadanc y trabajo colaborativo, en sintonia con los lineamientos institucionales y el Plan
Estratégico 2030. Sobre todo, considerando gue los campos clinicos son complejos de obtener para las
carreras de salud, razén por la cual se crea el departamento de red de salud y campos clinicos. En el caso
de los estudiantes de musica, por lo general solo pueden realizar estas actividades practicas cuando el
conservatorio realiza conciertos u otras iniciativas, las cuales debido a su costo y organizacion no son tan
recurrentes.

En sintesis, la situacion descrita evidencia brechas persistentes en el acceso equitativo y sostenido a la
oferta cultural, artistica y socioeducativa. Responder a ellas exige ampliar la cobertura territorial, fortalecer
la articulacién curricular y extracurricular, y garantizar la sistematicidad de las acciones institucionales,
potenciando el rol de la Universidad como agente cultural y social.

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA ' I

La presente propuesta responde a la necesidad de ampliar, fortalecer y dar continuidad a la vinculacién
artistica, cultural y sociceducativa de la Universidad de Talca, en coherencia con su Politica de Vinculacion
con el Medio y el Plan Estratégico 2023-2030, que reconocen la responsabilidad social universitaria como
un principio orientador y establecen la pertinencia, cobertura territorial equilibrada y sistematicidad de las
acciones como condiciones esenciales para su impacto.

En el dmbito artistico y cultural, la Universidad posee un valioso patrimonio expresado en colecciones,
etencos musicales, espacios de exhibicion y programas de mediacion, que han demostrado tener capacidad
de convocatoria y valoracién social tanto por la comunidad externa como por el estudiantado. No obstante,
persisten brechas en el acceso cultural en la Region del Maule, especialmente en comunas rurales y
apartadas, exige consolidar un modelo que amplie la cobertura territorial y fortalezca la descentralizacion.
La Escuela de Misica, a través de su orquesta y coro estables, se configura como un activo estratégico para
Jlevar presentaciones de alto nivel no solo a diversas comunas de la region, sino también a otros territorios
del pais mediante giras de alcance nacional, lo que permitird proyectar el quehacer artistico de la
Universidad, fortalecer su posicionamiento como referente cultural y generar vinculos interregionales. Esta
ampliacion territorial beneficiara tanto a las comunidades que recibiran estas presentaciones como a los_




Subsecretana
e Educacidn

& Superior

Goblema de Calie [ —
estudiantes, quienes desarrollarén habilidades interpretativas, de gestion artisticay de trabajo colaborativo
en escenarios reales, diversos y de alta exigencia.

En el 4mbito socioeducativo, el programa Escuela para Familias aborda una necesidad prioritaria en la
regién, generando espacios formativos y materiales pedagégicos que promueven vinculos afectivos,
cuidado y bienestar infantil. Su carcter interdisciplinario involucra activamente a estudiantes y académicos
de distintas carreras en accicnes de voluntariado y docencia aplicada, fortaleciendo competencias
transversales definidas en el perfil de egreso institucicnal, como la responsabilidad sacial, el compromiso
ciudadano y el trabajo colaborativo.

El plan de fortalecimiento en su Area Estratégica 2, sobre docencia y procesos formativos de pre vy
postgrado, destaca en su estrategia 4, el fortalecer |a formacién practica de los estudiantes. Debido a la
dificultad de obtener campos clinicos para las practicas durante su proceso de estudio, o cual se repite en
las demas carreras de la universidad dado que no todas las empresas o institucicnes reciben estudiantes.
De este modo, la propuesta integra acciones culturales y socioeducativas con participacion estudiantil que
contribuyen directamente a los desafios institucionales de descentralizacién cultural, proyeccion nacional
e internacional, formacidn integral y fortalecimiento de redes, establecidos en el Plan Estratégico 2030. Al
mismo tiempo, refuerza el posicionamiento de la Universidad como un agente active en el desarrollo social,
educativo y cultural de la Regidn de! Maule y del pais, consolidando su identidad institucional y su rol de
referente en arte, cultura y compromiso comunitario.

| FOCO DE LA PROPUESTA

Aproximadamente 292 mil personas viven en areas alejadas de los principales centros urbanos, existe una
alta dispersion geogréafica y centralizacion de servicios en la region del Maule. La Universidad de Talca
cuenta con dos Centros de Extensién, uno ubicado en Talca y el otro en Curicd, por lo cual gran parte de las
actividades se realizan en estas ciudades. Con el proyecto ADAIN? TAL2393 se realizd un diagndstico que
permite conocer los espacios y las posibilidades de hacer actividades culturales en distintas comunas de la
regidn, conaciendo tante las perscnas responsables de las actividades culturales en esos territorios como
la infraestructura disponible. Teniendo esta informacién se puede generar una propuesta que aumente el
alcance territorial de las actividades culturales.

Al mismo tiempo esta expansion territorial de las actividades culturales le permitird a la Universidad
vincularse con fa poblacion Maulina, principalmente familias que asistan a estas actividades para difundir la
Escuela para Familias.

Con todo esto se fortalece la vinculacidn tanto con la comunidad como con las organizaciones responsables
de estas actividades.

. EQUIPO DE LA PROPUESTA

2 Financiamiento del Ministerio de Educacion denominado “Aporte para el Desarrolio de Actividades de Interés
Nacional” (ADAIN).
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EQUIPO DIRECTIVO
Nombre y apellido

Carlos Torres Fuchslocher

I Cargo en institucién

Rector

Cargo en proyecto

Comité Directivo

Rodrigo Palomo Vélez

Vicerrector Académico

Comité Directivo

Luis Urra Monsalves

Vicerrector de Gestidn Econdmica y
Administracién

Comité Directivo

Eduardo Alvarez Miranda

Director de Aseguramiento de la Calidad

Comité Directivo

Karin Saavedra Redlich

Directora General de Vinculacién con el
Medio

Comité Directivo

Marcela Albornoz Dachelet

Directora de Extensién Cultural vy
Artistica

Comité Directivo

EQUIPO EJECUTIVO

e e
N Cargo en proyecto

ombre y apellido

Francisca Orostica Dorado

i Cargo en institucion

Gestora Cultural Direccién de

Extension

Gestora Cultura! Direccidon de Extension

Maria Emilia Murgas Yafez

Encargada de Colecciones vy

Exposiciones

Encargada de Colecciones y Exposiciones

Cristian Jirén Orozco

Encargada de Marketing, Direccidn
de Extensién Cultural y Artistica,
Universidad de Talca.

Encargado de Marketing, Direccion de
Extension Cultural y Artistica, Universidad
de Talca.

Alicia Barragan Martinez

Disefiadora, Editorial Universidad

de Talca

Disefiadora, Editorial Universidad de

Talca

Andrea Cerda Gonzélez

Directora de Escuela de Psicologia

Coordinadora Escuela para Familias

Victor Hugo Toro Valencia

Director de la Orguesta Sinfénica

Coordinador actividades de la Orquesta

Marco Aurelio Yaiiez Gonzélez

Jefe de Oficina de Gestidn de
Proyectos Basales

Coordinador Institucional MINEDUC

V. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

El objetivo general se entenderd como una contribucion especifica o fa solucion del problema u opertunidod
identificoda. Ademds, serd el resultade directo @ lograr como consecuencio del cumplimiento de los objetivos
especificos, y por ende de sus respectivas actividodes principales {bienes, servicios y/o productos generados por el
proyecto). Ademds, este objetivo debe expresor explicitamente su contribucién al medio y/o of territorio.

Ampliar la vinculacin artistica, cultural y socioeducativa entre ta Universidad de Talco y la Region del Maule

e

| OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Los objetivas especificos deben responder ¢ las principales causas del problema u oportunidad y deben ser pertinentes
v suficientes para cumplir el abjetive general.

Ademds, deben estar claramente definidos, ser medibles, realizables y reaiistas, con plazos acotados al tiempo de
implementacién del proyecto. _ .

1. Desarrollar un programa de actividades e iniciativas artistico-culturales que promuevan e!
desarrollo y {a formacién artistica regional; la difusion de las artes escénicas y audiovisuales; el
fortalecimiento de la gestién de las artes y la formacion de publicos a partir de los bienes y servicios
culturales, artisticos y patrimoniales de la Universidad de Talca.

2. Fortalecer la extension artistica y académica de fa Escuela de Musica de la Universidad de Talca,
mediante la difusién de sus cuerpos estables (orquesta y coro), promoviendo su presencia en el
ambito regional y su contribucion a la formacién integral de los estudiantes.

3. Fortalecer las capacidades del programa "Escuela para familias”, mediante acciones formativas y
la participacidn de estudiantes en procesos de mediacidn y apoyo educativo.

V. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV {DURACION 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N° ' Desarrollar un programa de actividades e iniciotivas artistico-culturales que promuevan
1 el desarrofle y fo formocidn artistica regionoal; lo difusion de los ortes escénicos y

- audiovisuales; el fortalecimiento de la gestion de las artes y la formacién de publicos a
partir de los bienes y servicios culturales, artisticos y patrimoniales de lg Universidad de
Talca.

Actividades principales ? Actividades especificas? Medios de verificacion®

Elaboracién de planes semestrales de las
Al: Planificacién | actividades Ciclo de cine anual y otras actividades | Informe de los planes semestrates
semestral de las | audiovisuales con teatro nacional y regional, | de las actividades
actividades  culturales, | danza y mdsica regional y/o nacional.
artisticas, de mediacién y | Coordinacién institucional interunidades para | Unidad responsable: Direccién de

formacidn. efectuar actividades Extensién.
Semestre 1/ afio 1 Elaboracidn publicidad para medios internos y
externos a la comunidad
A2 Actividades | Convocatoria a ptblicos para actividades - .
. . L Informe de actividades realizadas
culturales y artisticas | culturales y artisticas, de artes audiovisuales y
realizadas {Artes | escénicas.

3 Las actividades principales son entendidas como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y
corresponden a los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse
como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, 2lumnos egresados, etc.), y su duracion
debe ser semestral, sin embargo, en el caso de actividades principales cuya planificacién de cumplimiento sea en el Ultimo semestre
de ejecucidn, es necesario poner una nota al pie indicando el mes exacto de cumplimiento, el cual debe ser previo al cierre del proyecto.
Asimismo, el plan de trabajo debe contemplar actividades principales medibles para cada uno de los semestres de ejecucion del
proyecto

4 Las actividades especificas son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada una de las Actividades principales.
Deben presentarse como un listado de actividades claves, en orden cronoldgico vy secuencial, agrupadas para cada una de las
actividades principales.

5 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de la actividad principal. Debe presentarse un
medio de verificacién preciso v concreto por actividad principal, que apunte directamente al cumplimiento de ésta. Ademds, estos
deben sefialar la o las unidades responsables para cada caso.




audiovisuales, escénicas,
danza, entre otras)

Semestre 2/ afio 1

Produccion y ejecucién de actividades culturales
y artisticas, de artes audiovisuales y escénicas.

Unidad responsable: Direccién de
Extensidn.

A3: Actividades
culturales - artisticas de
formaciéon y mediacién
realizadas (talleres,
charlas, otros)

Semestre 2/ afio 2

Convocatoria a publicos para actividades
culturales - artisticas de formacidn y mediacidn
realizadas en torno al patrimonio artistico de la
Universidad de Talca.

Produccidn y ejecucidn de actividades culturales-
artisticas de formacién y mediacidn.

Informe de actividades realizadas

Unidad responsable: Direccién de
Extension.

Ad: Actividades de
mediacién y educacién,
en las galerias de arte de
la Universidad de Talca,
realizadas

Semestre 2/afio 1

Convocatoria a ptblicos para actividades de
mediacion y educacién, relacionadas con la
coleccién Pérez-Stephens, Coleccion Textil, Sala
Lily Garafulic y Parque de las Esculturas.

Produccidn y ejecucién de actividades de
mediacién y educacidn.

Informe que incluye N° de
asistentes a las actividades de
mediacién y educacidn realizadas
en las galerias de arte de Ja
Universidad de Talca.

Unidad responsable: Direccidon de
Extension.

A5:  Exposiciones en
galerias de arte de la
Universidad de Talca e
itinerantes realizadas

Semestre 1/afio 2

Convocatoria a publicos para las exposiciones en
galerias de arte de la universidad y otros espacios
expositivos.

Produccidn y ejecucién de los montajes

Informe que incluye N° de

exposiciones realizadas.

Unidad responsable: Direccidn de
Extensién.

A6: Libro de arte,
educativo y didéactico,
dirigido a nifios y nifias en
etapa escolar y prescolar,
que los acerque al arte a
través de la Coleccién
Pérez-Stephens,
publicado.

Semestre 2/ afio 2

Disenio y edicion del libro para nifios y nifas
Coleccidn Pérez Stephens.

Preparacién de bases administrativas

adquisicion del servicio

para

Distribucion de los libros fisicos y virtuales

Informe de actividades con
Reporte de descargas de la
plataforma institucional, sitio web
Editorial Universidad de Talca.

Unidad responsable: Editorial.

OBIETIVO ESPECIFICO N°  Fortalecer la extension artistica y académica de lo Escuela de Musica de la Universidad de

2

Actividades principales

Al: Actividades artistico-
formativa de los elencos

Actividades especificas

de

Programacién, produccidon vy realizacién
presentaciones en los distintos campus de la
Universidad.

i
£
:

. Talca, mediante la difusidn de sus cuerpos estables (orquesta y coro), promoviendo su
i presencia en el émbito regionol y su contribucion a la formacion integral de Jos estudiantes.
\

Medios de verificacion

informe anual de ejecucidn artistica
que incluya programacidn oficial,




institucionales,
ejecutadas

Semestre 1/ afio 1

Participaciéon de estudiantes como intérpretes,
creadores y académicos como gestores en 1os
elencos estables.

Coordinacidon técnica y artistica para asegurar la
calidad interpretativa y la pertinencia pedagdgica.

listado de participantes {estudiantes
y académicos}, material de difusiény
asistencia de audiencias.

Unidad Escuela de
Musica.

responsable:

A2: Circulacién territorial
de programas artisticos,
realizados y difundidos.

Semestre 2/ afio 1

Realizaciébn de  conciertos  conmemorativos
vinculados a hitos institucionales y regionales.

Realizacién de giras regionales de los cuerpos
estables en comunas de la Region del Maule.

Ejecucién de estrategia comunicacional para la
difusidn en plataformas digitales y medios.

Reporte de difusion y circulacion
territorial que contenga la agenda de

conciertos y  giras,  registro
audiovisual ¥y fotogréfico,
publicaciones en  medios ¥

plataformas digitales, y datos de
alcance y participacion del publico.
Unidad Escuela de
Musica,

responsable:

A3:  Producciones vy
eventos artisticos de alto
impacto, ejecutados.

Semestre 2/ afio 2

Realizaciéon de produccidén artistica anual de gran
formato (épera, obra sinfénico-coral o especticulo
especial)

Presentaciones en escenarios emblematicos

nacionales.

Ejecucién de estrategia comunicacional para la
difusion en plataformas digitales y medios.

Informe anual de ejecucion artistica
que incluya programacion oficial,
listado de participantes {estudiantes
y académicos), material de difusion,
Unidad Escuela de
Musica.

responsable:

ESPECIFICO

OBJETIVO
N°3

Actividades principales

Al: Instancias formativas
dirigidas a  familias,
disefiadas e
implementadas.

Semestre 1 /afic 1

Fortalecer las capacidades del programa “Escuela para familias”, mediante acciones

Actividades especificas

formativas y la participacién de estudiantes en procesos de mediacion y apoyo educativo.

Medios de verificacion

Diagnostico de necesidades formativas a través de un
proceso participativo dirigido a familias de jardines
infantiles de la JUNJI {Junta Nacional de Jardines
Infantiles), Fundacién Integra y de establecimientos
educacionales particulares.

Elaboracién de un plan formativo que contemple la
definicién de contenidos, las metodologias de trabajo
de los talleres, los mecanismos de evaluacion de los
contenidos y aprendizajes generados y la
calendarizacidn de actividades.

Desarrollo de acciones de difusién del programa.

Implementacién de talleres presenciales y/o virtuales,
utilizando metodologias participativas y evaluando
sistematicamente los contenidos y aprendizajes
alcanzados.

Informe de actividades formativas
realizadas.

Unidad responsable: Escuela de
Psicologia.

A2: Recursos pedagégicos
para las familias,
elaborados y distribuidos.

Disefio, edicion e impresidn de Cuaderno Pedagégico
para Padres con orientaciones practicas de crianza
respetuosa.

Respaldo digital de la impresidn
de ejemplares impresos.




Semestre 2/ afic 1

Disefio, edicién e impresién de fibros infantiles
tematicos.

Distribucion de recursos pedagdgicos durante las
actividades formativas de la Escuela para Familias y a
través de canzles institucionales,

Unidad responsable: Escuela de
Psicologia.

A3: Participacién de
estudiantes en
actividades de mediacién
y apoyo educativo en el
marco de la Escuela para
Familias, realizada.

Semestre 2/ afio 1

Convocatoria y coordinacion de estudiantes de
distintas escuelas y carreras, para su integracion en las
actividades de la Escuela para Familias.

Ejecucion de acciones de apoyo, mediacién vy
acompafiamiento a familias, fortaleciendo en ios
estudiantes la  competencia  transversal de
responsabilidad social de la Universidad de Talca.

Recopilacion, endlisis y presentacion de la informacion
chtenida.

Informe de la participacion de los
estudiantes.

Unidad responsable: Escuela de
Psicologia.

A4: Contribucidn de las
acciones generadas
identificada y evaluada,
mediante el
levantamiento de datos y
productos de
investigacion asociados.
Semestre 2/ afo 2

Disefic y aplicacién de la metodologia de evaluacidn
del programa.

Elaboracion de inferme de resultados y propuestas de
mejora.

Difusion de resuitados en medios cientificos.

Articulo Publicado y Open Access
(APC).

Unidad responsable: Escuela de
Psicologia.

VL.

Nombre
indicador

INDICADORES DE LA PROPUESTA

Férmula Cdleulo | Base Met  Meta
¢ : afio 2

Medios de Verificacion®

Nivel de

i

(N° asistentes 0

OE1l P 50% ¢ 70% informe que incluye encuesta aplicada y
satisfaccién de satisfechos + Total resultados de dichas encuestas en cuanto a
acuerdo con asistentes , § satisfaccidon de los participantes en actividades.
cantidad total de encuestados} x 100 :
encuestas : Unidad responsable: Direccién de Extensién.
realizadas a los
participantes de las

| actividades de
formacién y/o
mediacidn 3 )

OE1 | N°dedescargasde : I libros e-book en 0 0 100 Informe de actividades con Reporte de
libros e-hook en formato PDF descargas de la plataforma institucional, sitio
formato PDF descargados. web Editorial Universidad de Talca,

(cantidad
acumulativa). Unidad responsable: Editorial.
QE2 | % de Estudiantes {N° estudiantes con 40% | 60% 70% Rabricas de desempefio aplicadas en conciertos.
que presentan mejor evaluacion en
mejoras en __rdbricas = Total Unidad responsable: Escuela de Musica.

% {os medios de verificacidn son |a evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de
verificacién preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste. Adernas, estos deben incluir mencién sobre las unidades

responsables para cada caso.




Golloms do Chite

| competencias Estudiantes
} Interpretativas participantes) x 100 i
QF2 Nivel de {N° asistentes - 60% 70% Encuestas post-evento.
satisfaccion del satisfechos + Total
publico en asistentes Unidad responsable: Escuela de Musica.
3 conciertos __encuestados) x 100
| OE3 | % de familias que - {N° familias que - 65% 75% | Informe gue incluye N° de familias participantes
| declaran haber reportan mejora + que declaran haber adquirido herramientas
adquirido i Total familias ttiles de crianza y bienestar infantil. a/ N° Total
€ herramientas Utiles ‘ participantes} x 100 de familias participantes.
{ decrianza y ‘
| bienestar infantil. | Unidad responsable: Escuela de Psicologa.

VIl GESTION DE LA PROPUESTA

La Universidad de Talca consta de una Estructura y Modelo de Gestidn para la implementacion de proyectos del
Ministerio de Educacion (MINEDUC), la que se organiza bajo una conduccion superior constituida por representantes de
las maximas autoridades de la Institucion que censta de un Comité Directivo. De este modo, se garantiza el liderazgo,
respaldo y compromiso institucional que se reguiere para el logro de las diversas iniciativas.

El Comité Directivo es presidido por el Rector y estd conformado por las{os) Vicerrectoras(es) y los directores de
Aseguramiento de |a Calidad, Vinculacién con el Medio y Extension. Son los garantes, a nivel institucional, de velar por la,
correcta implementacion, ejecucion y sustentabilidad. '

El Comité ejecutivo esta constituido por las Direccion de Extension, la Editorial, el Conservatorio de Musica y la Escuela
de Psicologia, asi como por lz Oficina de Gestién de Proyectos Basales, quien g su vez tiene el rol de Coordinacion
Institucional, siendo la contraparte de la Subsecretariz de Fducacion Superior del Ministerio de Educacion. Este Cormnité
informa ai Comité Directivo de los avances del proyecto, y retroalimenta a los equipes ejecutores, siendo contraparte de
ambos. Ademas, comunica y articula actividades entre unidades involucradas y proyectos en ejecucion para generar
sinergias, captar e intercambiar buenas précticas y potenciar el aporte de valor en el desarrollo de actividades de
proyectas vigentes y en la elaboracion de nuevas propuestas. También es responsable de cautelar la adecuada ejecucién
y avances del proyecto.

Con relacion a fos mecanismos de monitoreo se realiza una retroalimentacién de los procesos clave, tal como se indica
antericrmente los responsables de objetivos comunican ai Equipo Directivo, mediante reuniones trimestrales, reportes,
carreo electrdnico y comunicacion directa, respecto de avances y situaciones que pudieran causar retrasos, informando
de facilitadores o limitantes en el avance de la ejecucién. El Comité Ejecutivo, es el responsable de realizar una
presentacion de avance a comité directivo con el cbjetivo de informar y tomar decisiones correctivas cuando
corresponda. Complementariamente, en cada una de estas secuencias se pueden generar reuniones para analizar y
resalver casos particulares de actividades criticas que ponen en riego el cumplimiento de plazos, productos/servicios y/o
presupuesto.

El Comité ejecutive mantiene comunicacidén constante con la Unidad de Coordinacién Institucional, teniendo como
minime una reunidn mensual. Ademas, este se apoya de las Direcciones administrativas como Finanzas, Logistica y

10



Servicios y fa de Tecnologias de Informacion, todo a través de canales web y en caso de alguna urgencia se rednen de |
manera presencial.

El modelo de gestidn descrito anteriormente se puede representar graficamente en el esquema que se muestra a
continuacién en la Figura 1.

Comité Directive
- Rectoria
- Vicerrectoria de Gestidén Econdmica y Administracion
Monitoreo - \fl;.cerratctor Académico ‘ ‘ Reuniones
- ireccién de Aseguramiento de la Calidad Trimestrales
- Direccién de Extensidn Cultural y Artistica
Equipo Ejecutive
- Direccién de Extension
- Editorial Reuniones
. A - Conservatorio de Mdasica Mensuales
Ejecucion

- Escuela de Psicologia

Unidad de Coordinacitn Institucionat
Oficina de Gestion de Proyectos Basales Reuniones
Mensuales

¥

Seguimiento

i - Direccion de Finanzas
- - Direccion de Logistica y servicios Platatormas
POy - Direccion de Tecnologias de Informacion web
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IX. ANEXOS

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO
{1 pagina por persona como maxima).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNQ APELLIDO MATERNO NOMBRES

Torres Fuchslocher Carlos
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ctorres@utaica.cl 71-2 200102 l Rector [

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

FORMACIGN ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS " ARO OBTENCION
{pregrado) ,
Ingeniero Civil Mecanico Universidad Té;l;:?:edenco Santa Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD * AR OBTENCION
{postgrado) )
l Unriversitét Leipzig Doctor en Economia del Desarrollo [ Alemania | 2005 |
DATOS PERSONALES
- APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERND i NOMBRES
Palomo Vélez | Rodrigo |
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL I CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
I rpalomo@utalca.cl l 71-2200450 | Vicerrector Académico J
JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL
{en horas semanales)
| “ |

FORMACION ACADEMICA

Abogado

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD
{postgrado}

Doctor en Derecho del Trabajo y de la Seguridad .

Espaiia I 2013 |

Universidad de Valencia
Social
DATOS PERSONALES
APELLIDC PATERNO i APELLIDD MATERNO | NOMBRES
' Urra Monsalves l Luis |

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL i TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION



Subcserstaria

o Vicerrector de Gestion Econémicay
lurra@utalca.cl ] 71-2200113  Administracion

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44 !

FORMACION ACADEMICA

(::Z:rtl?ji} UNIVERSIDAD j ~ ARO OBTENCION

Contador Publico y Auditor Universidad de {a Frontera
GRADOS ACADEMICOS :

(postgrado) UNIVERSIDAD _ ARD OBTENCION

Universidad de Talca

DATOS PERSONALES L o - o
5 APELLIDO PATERNG APELLIDG MATERNG NOMBRES

Albornoz Dachelet Marcela
i ]
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL ¢ TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

DIRECTORA DE LA EDITORIAL Y DIRECTORA |
. DELA DIRECCION DE EXTENSION

malborno@utalea.cl 71-200120
JORNADA DE TRABAJG ACTUAL '

(en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA
i TITULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD AROQ OBTENCION

Disefiadora grifica Universidad de Chile 1985

GRADOS ACADEMICOS
[postgrado}

UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION

Diplomada en Humanidades Universidad de Talca Chile 1997
Magister en Edicion UDP Universidad Diego Portales, UDP Chile 2009
DATOSPERSONALES . L I
1 APELLICG PATERND APELLIDO MATERNO . NOMBRES

1
|
Alvarez l Miranda Eduardo

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL N

TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIO

ealvarez@utalca.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
~ {en horas semanales)

Director de Aseguramiento de la Calidad

712200180

FORMACION ACADEMICA
TIULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD . ARO OBTENCHON

Ingeniero Civil Industrial i Universidad de Talca Chile 2010

18



GRADDS ACADEMICOS . UNIVERSIDAD i ARD OBTENCION
fpostgradel :

Doctor en Investigacién de Operaciones y

Control Automitico

Universita Degli Studi Di Bologna | Italia

DATOS PERSONALES
Saavedra Redlich Karin

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEEONO INSTITUCIDNAL ] CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

. r . laclé |
ksaavedra@utalca.cl 712417301 | Directora Ge"er‘:\:“izi\; iheulacion con €

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

a4

FORMACION ACADEMICA
TITULOS

: UNVERSIDAD " ANO OBTENCION
{pregrado) :
ingeniera Civif Aeroespacial Universidad de Concepcidn Chile 2008 ;
Ingeniera Aerondutica Universidad de Concepcién Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS ) UNIVERSIDAD * ARD OBTENCION
{postgraco) " - _— I )
Doctora en ingenierfa Mecénica de la Ecole . L.
. Normale Supérieure de Laboratoire de Mécanigue et Francia 2012
Cachan Technologies
Magister en Ciencias de la Ingenieria ¢/m
“Techniques Avancées en Ecole Normale Supérieure de Cachan Francia 2007

Calculs de Structures”

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNC NOMBRES
Qrdstica a Dorado Francisca
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGQ ACTUAL EN INSTITUCION
i forostica@utalca.cl 992282390 GESTORA CULTURAL-PROGRAMADORA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL T e
(en haras semanales)
44 |

FORMACION ACADEMICA

€:2;Z‘;i ) : UNIVERSIDAD | ARO CBTENCION

PERIODISTA U. DE CONCEPCION

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

MASTER GESTION CULTURAL

UNIVERSIDAD i ARO OBTENCION

DATOS PERSONALES
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APELLIDO PATERNO l APELLIDO MATERNO NOMBRES

Maria Emilia
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL . TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
l emurgas@tutalca.cl | 712200123 | Encargada de Colecciones y Exposicion [
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
] (en horas semanales)
| “ |

FORMACION ACADEMICA
TITULOS

UNIVERSIDAD ANO OBTENCION
{pregrado) . )
Profesora de Estado en Artes Plasticas Universidad de Talca
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ARQ OBTENCION
(postgrado)
Diplomado en Humanidades Universidad de Talca Chile
Diplomado en Gestidn Cultural Universidad Santo Tomds Chile
DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNQ . NOMBRES

Alicia Soledad

Barragén Martinez

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

TELEFONO INSTITUCIONAL
l Abarragén@utalca.cl l 968743209

] JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

| “ |

Disefiadora Editorial

FORMACIGON ACADEMICA
TITULOS

UNIVERSIDAD : ANO OBTENCION
{pregrado) : )

Disefiadora Grifica Santo Tomis

GRADOS ACADEMICOS

 (postgrado) UN'VERS'DAD R e ARO OBTENCION

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO NOMBRES

Qrozxco Cristizn Osvaldo l

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Ciiron@utalea.cl 989654727 Encargado de Marketing Extensién Cultural y I

artistica

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA
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TITULOS

ARG OBTENCION
{pregrado)

UNIVERSIDAD

Publicista Instituto Profesionaf DuocUC i
GRADOS ACADEMICOS ' I

UNIVERSIDAD ARQ OBTENCION

{postarado) )
Madster en Gestién Estratégica e Innovacidn en Universidad de Malaga Espafia 2012
Comunicacién
DATOS PERSONALES _
APELLIDO PATERNG | APELLIDO MATERNO NOMBRES
l Cerda i Gonzélez l Andrea Isabel l

TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

andreacerda@utalca.cl [ 71-221638 | Directora de Escuela de Psicotogia l

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

TiTuLos UNIVERSIDAD , ARO OBTENCION
{pregrado) : :
Psicéloga Universidad Atberto Hurtado
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD . ARC OBTENCION
{postgrado} ;
- Magister en Educacidn Basado en

. Universidad de Talca Chile 2018
Competencias

Instituto Puentes para el Cambic

Postltulo en Psicoterapia Estrategica Breve Humano IPUCAHU Chile 2010
DATOS PERSONALES
; APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNC NOMBRES
| Toro Valencia Victor Hugo

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONG INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
| victor.toro@utalea.cl | i

] JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
‘ {en horas semanales}

| “ |

Director titular Orquesta Sinfénica I

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos ) UNIVERSIDAD i ARO OBTENCION
{pregrado) : |

Artes con mencién teorfa de la musica Universidad de Chile

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado}

UNIVERSIDAD | ARO OBTENCION
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