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Solicitud N° 834

MINISTERIO DE EDUCACION

ﬁ 24 QCT 2025 X SANTIAGO,

 DOCUVENTD TOWMENTE TAMTOO

DECRETO EXENTO N°

870 +24.10.2025

VISTO:

Lo dispuesto en laley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fjado por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en ia ley N° 18.956, que reestructura el
Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en laley N°® 21.722, de presupuestos
del sector pUblico correspondiente al afo 2025; en el decreto N° 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia; en la resolucidn N° 36, de 2017,
del Ministerio de Educacion y sus modificaciones, que reglamenta la asignacién
¥ 'uso de los recursos de la asignacidén presupuestaria "Educacién Superior
Regional”; en la resolucion N° 17, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprobd formato tipo de convenio de desempeio para la ejecucion
e implementaciéon de proyectos de la asignacion presupuestaria Educacion
Superior Regional; en la resolucion exenta N° 2.010, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, que determiné los montos a distribuirse en el marco de la
asignacién presupuestaria  “Educacidn Superior Regional” afio 2025, del
subsistema universitario; en el decreto exento N° 432, de 2025, del Ministerio de
Educacion, que distribuyd recursos entre las instifuciones que indica en el marco
de la asignacion presupuestaria “Educacion Superior Regional” afo 2025, del
subsistema universitario; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N° 4
y N° 7, ambos de fecha 9 de septiembre de 2025, de la Jefa de la Divisidn de
Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior; en los
certificados de registro de personags juridicas receptoras de fondos publicos; en
los certificados de rendiciones de cuentas; en los cerfificados de no
fraccionamiento emitidos por la jefatura de la Division de Educacidn Universitaria
de la Subsecretaria de Educacidn Superior; y, en la resolucion N° 36, de 2024, de
la Conftraloria General de la Republica, que fija normas sobre exencién del
trémite de toma de razon.
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CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto enla ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretariac de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la fey N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en
la letra d) del arficulo 3° de la mencionada fey N° 18.956.

Que, laley N° 21,722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién
213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacion Superior Regional”, en adelante “ESR”.

Que, la referida Glosa 05 del Programa 02 dispone que dichos recursos tienen
por objeto financiar convenios de desempeno para potenciar a las instituciones
de educacion superior estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981,
del Ministerio de Educacidn, gue se encuentren acreditadas en conformidad
con la ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa
central esté localizada fuera de la Regidén Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en fa Glosa 05, antes mencionada, los
recursos correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestidn se
entregardn en conformidad a lo establecido en la resolucidn N° 36, de 2017, del
Ministerio de Educacidn y sus modificaciones (en adelante, “resolucion 36, de
2017"). '

Que, ka glosa 01 del Programa 02 dispone gque las transferencias a instituciones
de educacién superior efectuadas con cargo @ los recursos del Programa 02,
no les serd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de
presupuestos del sector publico corespondiente al afio 2025. Dispone, ademds,
gue los recursos se rendirdn y reintegrardn en la forma y plazos que se
establezca en sus respectivos convenios.

Que, el articulo 1° de la mencionada resolucion N° 36, de 2017, indica, entre
otras consideraciones, que la asignaciéon presupuestaria ESR “tiene por objeto
financiar proyectos que contribuyan al desarrollo social y territorial equilibrado
de Chile, a través de la generacidn compartida de conocimientos,
oportunidades de desarrollo y beneficios entre las instituciones de educacidn
superior de regiones y los actores publicos, privados y sociales del desarrollo
local y regional.”. Por su parte, el articulo 5° de la misma resolucion establece
el contenido minimo de los convenios de desempefio para el financiamiento
de los proyectos de ESR.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articule 4° de la referida resolucion N°
36, de 2017, los montos a distribuir entre las instituciones se determinarén
mediante el acto administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su
articulo 3°. Por su parte, el articulo 5° de la mentada resclucidon N° 36, de 2017,
establecid que el financiamiento de los proyectos de la asignacion
presupuestaria denominada "Educacidn Superior Regional” se realizard a través
de los respectivos convenios de desempeno.

Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, a fraves
de la resolucion exenta N° 2.010, de 2025, de ta Subsecretaria de Educacién
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las instituciones



de educacion superior, en el marco de la asignacién presupuestaria
"Educacion Superior Regional” ano 2025, del subsistema universitario.

10°.Que, luego, mediante decreto exento N° 432, de 2025, del Ministerio de
Educacidn, se realizd la distribucidn de recursos entre las instituciones que
indica, en el marco de la asignacidon presupuestaria “Educacién Superior
Regional” afo 2025, del subsistema universitario. |

11°.Que, la resolucion N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la Republica,
fija normas sobre exencion del tramite de toma de razdn, y en su numeral 12.12
establece que estan afectos a toma de razén la “Aprobacidn de formatos tipo
de contfratos o convenios, siempre que se refieran a contrataciones afectas a
toma de razén.”. Teniendo presente lo anterior, 1a Subsecretaria de Educacién
Superior dicté la resolucidn N° 17, de 2025, tomada de razén por la Contraloria
General de la RepuUblica, que aprobd el formato fipo de convenio de
desempefic para o ejecucion e implementacidn de proyectos de la
mencionada asignacién presupuestaria Educacidn Superior Regional,

12°,  Que, en mérito de lo expuesto, este Ministerio, luego de verificar respecto a
las instituciones de educacion superior que se indicardn, las circunstancias de
acreditacion institucional y de localizacién de su casa central fuera de la regién

. metropolitana, celebrd los respectivos convenios de desempefic con la
Universidad de La Frontera, para la ejecucion y desarrollo del proyecto
denominado "Impacto Teritorial: Implementaciéon de un Modelo Operativo
Sostenible entre UFRO, organizaciones de |la sociedad civil, Municipalidad de
Temuco y GORE para el Desarrollo Territorial, con Piloto en el Sector Pedro de
Valdivia”, Cédigo "FRO2595"; y con |la Universidad de Magallanes, para la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado "Consolidando capacidades
de articulacion, evaluacion y contribuciones bidireccionales de ia vinculacion
con el medio”, Codigo "MAG2595"; que por medio del presente acto
administrativo se aprueban.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempeiio para la ejecucion e
implementacién de proyectos de la asignacion presupuestaria Educacion Superior
Regional del afo 2025, celebrado con fecha 28 de julio de 2025, entre el Ministerio
de Educacidn y la Universidad de La Frontera, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
“Impacto Territorial: Implementacién de un Modelo Operativo Sostenible entre
UFRO, organizaciones de la sociedad civil, Municipadlidad de Temuco y GORE

para el Desarrollo Territorial, con Piloto en el Sector Pedro de Valdivia”
Cédigo “FRO2595"

En Santiago, Chile, a 28 de julio de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de



Educacion Superior, don Victor Orellana Calderdén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, Ia Universidad de La Fronterg,
en adelante e indistintamente “la Instituciéon”, representada por su Rector, don Juan
Manuel Fierro Bustos, ambos domiciliados en Av. Francisco Salazar N° 01145,
Temuco, en cdelante denominados colectiva e indistintamente "las Parles”, se
suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al ano
2025, en la Partida 09, Capftulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion
213 y Subftitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas G!osc 05, contempla recursos
para "Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempenfo para potenciar a las instituciones de
educacidn superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacidn, que se encueniren acreditadas en conformidad a la ley
N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa cenfral esté
localizada fuera de la Regidon Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefidlado en la Glosa 05 antes mencionada, tos recursos
correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestidon se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, la menciconada resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la asignacidén y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional’, en su articulo 1° sefiala, entre otras consideraciones,
que la referida asignacion “tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan al
desarrollo social y territorial equilibrado de Chile, a través de la generacion
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrollo y beneficios entre las
instituciones de educacién superior de regiones y 10s actores publicos, privados vy
sociales del desarrollo local y regional.”. Por su parte, el articulo 4° de la misma
resolucion establece que los montos a distribuir para cada una de los instituciones
de educacién superior se determinardn mediante el acto administrativo
correspondiente; y, el articulo 5° indica el contenido minimo de los convenios de
desempefio para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacion.

Que, por resolucidén exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretfaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de la
asignacion presupuestaria "Educacidn Superior Regional”, afio 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al afio 2025, y en la mencionada resolucion N°
36, de 2017, del Ministerio de Educacidn. Por su parte, mediante el decreto exento
N° 432, de 2025, del Ministerio de Educacién, se distribuyeron los mencionados
recursos entre las instituciones de educacion superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacion de estos recursos, la
institucidn vy el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGUNDO: Obijetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la resolucidn
N°e 36, de 2017, vy sus modificaciones, del Ministerio de Educacién, las Partes
acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucion y
desarrollo del proyecto denominado “impacto Teritorial: Implementaciéon de un



Modelo Operativo Sostenible entre UFRO, organizaciones de la sociedad civil,
Municipalidad de Temuco y GORE para el Desarrollo Territorial, con Piloto en el
Sector Pedro de Valdivia”, cddige FRO2595 en adelante e indistintamente “el
Proyecto”, adjunic como anexo al presente convenio segun se indica en la
cldusula vigésimo primera. El referido proyecto considera el plan a ejecutar por la
Institucion, conteniendo actividades e hitos, entre otros elementos. En este sentido,
los objetivos y actividades son las siguientes:

Objetivo general: Mejorar el bienestar y calidad de vida de la poblaciéon vulnerable
juvenil mediante el disefio e implementacién de un modelo operativo sostenible
entre la Universidad de La Frontera, la Municipalidad de Temuco, Organizaciones
Civiles y el Gobierno Regional, con una aplicacion piloto en el sector Pedro de
Valdivia, con foco en la generacién y evidencia de impacto v escalabilidad
regional.

Objetivos especificos:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 | Co-disefiar un modelo operativo sostenible en el
(OE1) tiempo de vinculacion interinstifucional entre la
Universidad de La Frontera, la Municipalidad de
Temuco, el Gobierno Regional y organizaciones de
la sociedad Civil, que permita la modelacion
conjunta de problematicas territoriales vy la co-
gjecucién de soluciones para la juventud, con foco
en sectores urbanos similares a Pedro de Valdivia.

OBJETIVO ESPECIFICON° 2 | Implementar un  piloto  de  intervencién
(OE2) interdisciplinaria con la Municipalidad de Temuco
en el sector Pedro de Valdivia, con expansidén en
una comuna regional articulando actividades de
formacién, investigacién, innovacidén y creacion
artistica desde |as facultades y campus de la UFRO,
con enfoque en la juventud y la transformacion

territorial.
OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 | Implementar la evaluacion de contribucién e
(OE3) impacto de la intervencidon pilofo para su

escalabilidad en ofra comuna regional, segin los
criterios establecidos en la Politica de Vinculacion
con el Medio de la Universidad de La Fronterq,
mediante la incorporacion de uno o mdas médulos
digitales interactivos en SIVI.

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucion en el marco del presente
proyecto son las siguientes:

Actividades principales (OET)

Realizacion de enfrevistas y grupos focales con actores clave de las fres
instituciones y organizaciones de la sociedad civil para levantar percepciones,
expectativas y necesidades respecto ala vinculacion inferinstitucional.

Mapeo de los procesos y mecanismos actuales de vinculacion, identificando
fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora.

El proceso de mapeo de actores locales y organizaciones de la sociedad civil,
quienes aportardn su experiencia en vinculacion territorial y redes comunitarias
en contextos rurales y semiurbanos.

Andlisis de experiencias exitosas de vinculacidn territorial a nivel nacional e
internacional, identificando buenas prdcticas aplicables al contexto regional de
La Araucania.

Disefio de forma participativa en conjunto entre organizaciones de la sociedad
civil, Municipalidad de Temuco y Gobierno Regional un protocolo de articulacion




interinstiftucional que defina  roles, responsabilidades, mecanismos de
coordinacién y procesos de toma de decisiones, asi como la incorporacion de
otros actores.

Desarrollo de herramientas metodoldgicas para la identificacion conjunta de
problemdticas, necesidades y oportunidades territoriales, priorizando enfoques
participativos y bidireccionales gque infegren el conocimiento académico vy la
experiencia de gestion plblica.

Validacidn  de la metodologia mediante talleres participativos  con
representantes de las tres instituciones, incorporando qjustes y mejoras segin la
refroalimentacion recibida.

Constitucicn formal de la mesa interinstitucional entre UFRO, organizaciones de
sociedad civil, Municipalidad y GORE - Gobierno Regional-.

Definicidn protocolo de funcionamiento, roles y compromisos institucionales pora
el co-disefo y co-ejecucidn de actividades.

Desarrollo sistema de seguimiento y evaluacion del funcionamiento de la mesa
interinstitucional, con indicadores de proceso y resultado que permitan su mejora
continua,

Sintesis y sistermatizacién del Modelo Operativo Interinstitucional co-creado,
integrando hallazgos, acuerdos y elementos clave definidos en las etapas
anteriores (diagndstico, disefio metodolégico y constitucion de la mesa
interinstitucional).

Validacién del modelo por parte de la mesa interinstitucional.

Actividades principales OE2

Identificaciéon de programas emblemdaticos por facultades y campus segun
pertinencia en el teritorio validada a través de la mesa interinstitucional.

Adaptacién de los programas emblemdaticos de las Facuitades alas necesidades
del sector Pedro de Valdivia para una infervencién pertinente, en este sentido,
se proponen las siguientes lineas de trabgjo;

Sociceducativo, salud integral, emprendimiento y derechos, tecnoldgico-
ambiental, sustentabilidad, salud bucal, bienestar, calidad de vida y cultura,
incorporando en su medicién los criterios de VeM {Vinculacidn con el Medio) de
la politica institucional, asegurando la participacion activa de estudiantes y
carreras de las facultades.

Disefio de la metodologia de evaluacién y monitoreo en base a los criterios de
evaluaciéon de iniciativas de VeM institucionales.

Ejecucidn de las infervenciones interdisciplinarias asegurande el desplegar de
las facultades y campus.

Monitoreo de la eficiencia vy eficacia de la ejecucidn de las intervenciones.

Aplicaciéon de metodologia de evaluacién de impacto y bidireccionalidad.

Evaluacién participativa con jovenes, docentes y comunidad.

Andlisis de los resultados de la evaluacion y generaciéon de investigacién en
base a resultados de impacto obtenidos.

Ajustes y retroalimentacién de plan piloto de intervencion

Seleccionar la comuna de aplicacién en conjunto con GORE y Asociaciones
Civiles.

Co- Ajustar las intervenciones con actores del territorio de acuerdo a las
necesidades de las organizaciones civiles.

Implementacién de un plan de accién participativo de intervencion

Evaluacion de la intervencidn de acuerdo a los criterios VeM

Disefic de metodologia de investigacion en base a intervenciones y
conformacion de equipo.

Andlisis de resultados de la intervencion.




Generacidn de investigacién en base a resultados de impacto obtenidos.

Actividades principales OE3

Redlizacién de diagndstico participativo con los distintos actores internos y |
estratégicos, sobre las necesidades de mejora de los sistemas actuales para la
evidencia de |os criterios VCM y levantamiento de necesidades.
_Andlisis de brechas entre SIVi y los requerimientos identificados.

Disefio de una propuesta técnica y funcional para la actualizacion de SIVi 2.0
gue incorpore instrumentos de evaluacion de bidireccionalidad, pertinencia,
infegracion e impacto, asi como el levantamiento de brechas del territorio
(DataGest Municipalidad).

Disefioc de entornos digitales para la evaluacidn que permitan medir
sistemdticamente el nivel de bidireccionalidad, pertinencia, integracién e
impacto de las iniciativas VcM, asi como la complementariedad con DataGest.
Programacién de los nuevos mddulos en SIVi 2.0 segun las especificaciones
técnicas establecidas
Realizacién de pruebas internas del sistema con equipos de desarrollo y gestores
VeM para identificar errores y ajustar funcionalidades.
Elaboracién de manuales de usuario{a) y materiales de capacitacion paro |os
distintos perfiles de usuarios(as) del sistema actualizado. ’
Incorporacién de los programas iconos de vinculacion bidireccional en el sector
Pedro de Valdivia en cada facultad para implementar como casos piloto de los
nuevos modulos de SIVi 2.0.

Capacitacion a los equipos de cada programa piloto en el uso del sistema
actualizado y en los instrumentos de evaluacion de bidireccionalidad,
pertinencia, integracion e impacto, implementando el diagnéstico participativo
mediante aplicaciones méviles y metodologias mixtas.
Implementacion de la fase pitoto con seguimiento y dcomponomlen’ro técnico
a los jdvenes, académicos y usuarios en general, para registro y evaluacion de
iniciativas.

Evaluacién de resultados de la implementacién mediante talleres participativos,
identificando mejoras necesarias vy sistematizando buenas prdcticas.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados, serdn medidos a
fravés de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

. Para dar cumplimiento a la cidusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucién N° 34, de
2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior {en adelante, "la Subsecretaria™).

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 42 {cuarenta y dos) meses, contados
desde la fecha de total framitaciéon del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 36 (treinta y
seis) meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total
tramitacion del Oltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacién que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrén celebrar una modificacion def
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente



por la Institucidon al Ministerio, previo al términc del plazo de ejecucidon. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la comrespondiente modificacion del
convenio y aprobarse mediante acto administrative de la autoridad
correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende alasuma
de $628.194.000.- (seiscientos veintiocho milones ciento noventa y cuatro mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la
cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.
Bl Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $628.194.000.-

(seiscientos veintiocho millones ciento noventa y cuatro mil pesos), en una sola
cuota, en fransferencias corrientes y de capital, segun se indica a confinuacidn:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M3 M$ M$
628.194 518.161 110.033

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del afio respectivo;

¢) Que la Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd& mantener una cuenta corriente, que deberd informar a la
Subsecretaria en un plozo de diez (10} dias hdbiles contados desde la fecha de la”
total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante
el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo con la normativa
vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin se indica en la clausula
décima.

En la referida cuenta corriente la Institucidn administrard los recursos que aporte el
Ministerio o la Institucion, de acuerdo con el monic sefialado en la cldusula sexta
precedente.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

1. Compromisos que asume la Institucion.

Durante ia ejecucién del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefidlada en la

cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:



a) Entregarlos Informes de Avance y Finai del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervisién del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas
novena, décima y undécima de este convenio.

b} Implementary aplicar mecanismos de monitorec y seguimiento del Proyecto.

c]  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d} Invertirlos recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencion
a lo sefalado habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, segun lo dispuesto enla clausula decimoquinta, literat
c) de este Convenio.

e] Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerde con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

fl  Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que comresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

Q) Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
Generdl de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido. contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacidn con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de tos medios
que sean necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demdas organismos
sefialados precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos
y las obras construidas en virtud del Proyecto.

h)  Restituir los recursos ‘0 excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyectio o su ejecucidon, en concordancia a lo
senalado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementacién del Proyecto
se compromete a:

a) Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la cldusula sexta a la
institucion, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistematicamente a la Institucidn, sobre la ejecucién del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria a fravés de su Division de
Educacion Universitaria.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta iabor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria a fravés de su Divisidn de Educacion Universitaria.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el articulc segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENO: Informes.
La Institucidn deberd presentar a la Subsecretaria, en la medalidad y/o sistemas

que ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo
del Proyecto, los cuales se indican a continuacién:



a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada ano y deberd ser entfregado a la Subsecretaria dentro de los
10 primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd enfregarse en el mes de enero del afio 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente tramitado el
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurride la fransferencia de recursos
sefialada en la cidusula quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Gltimo informe de avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al términe de la ejecucién del convenio y ser
enfregado por la Institucion dentro de los freinta {30) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucidon del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar sila Institucion cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefalados en los literales a. y b. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucion a mds tardar dentro de los diez
{10} dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde tfa comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de freinta (30) dias habiles, contados
desde la recepcidn conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
observaciones | reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismao.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez (10} dias
habiles, contados desde la comunicacién de Ia
evaluacion. Este plazo no contabilzard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un "Plan de Viabilidad”,
en un plazo mdaximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.




La Subsecretaria entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefalados
en la presente cldusuta, con las indicaciones que correspondan para cada caso,
con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacidon o la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria podrd solicitar informaciéon adicional,
si el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por €l
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contfraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, v
en las instrucciones que dicte la Subsecretaria, en 1o que a rendicidon de cuentas se
refierq, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la
rendicion, la que deberd presentarse mensualmente dentfro de los primeros guince
(15} dias hdbiles siguientes al mes que comesponda. La primera rendicion se
presentard dentro del referido plazo, sélo una vez que se encuentre totalmente
framitado el Utimo acto administrativo que apruebe el presente convenio vy la
Institucidn haya recibido el aporte de recursos sefialados en la cldusula sexta del
presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicién de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicion
Electréonica de Cuentas {SISREC).

La Subsecretaria, revisard la rendicién de cuentas en un plaze de sesenta (60) dias
cormidos, contados desde surecepcidon y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco {5} dias corridos siguientes al
plozo previsto para la revision.

En caso de tener cbservaciones respecto de las rendiciones, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10} dias comidos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicacidn oficial de las observaciones, para hacer las comrecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria, la que deberd revisarlas
dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd
aprobarlos o rechazarios, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias coridos
siguientes, al plazo previsto para la revisién.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion y la Institucién deberd restituir el monto observado a la cuenta
corriente del Proyecto, sefalada en la clausula septima del presente convenio, en
el caso de gue el referido proyecto se encontrase en gjecucion; en caso contrario,
esto es, que el Proyecto se enconfrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue
el Ministerio, de acuerdo con las normas legales gue rijan al momento de preducirse
este rechazo. En caso de que la Institucidon no devuelva o no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio
medianfe acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la cldusula
decimoquinta.

El proceso de rendicidon de cuenta no podra extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacién de la ejecucidn del convenio.

UNDECIMO: Supervision de la ejecucién del Convenio.



Las labores de supervision de la ejecucidn del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior a fraves de la
Divisidon de Educacion Universitaria que se podra coordinar con ofros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacidn fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la institucion.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervisién y control de gestidn ala
Institucién, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacidén del cumplimiento de
compromisos confractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
ofras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucidon deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacidn deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
intfegrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oporfunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un caracter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orientado a que la Institucidn realice
oporfunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.
1. Plan de gastos.

La Institucidn, para e cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabagjo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Divisidn de Educacidn Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la
ejecucién del proyecto, por las vias que dicha Divisién indigue y gue para su
implementacion deberd encontfrarse aprobado por la mencionada Division.

La Subsecretaria enfregard a la Institucién las instrucciones para la planificaciéon de
gastos, con a lo menos diez {10) dias habiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segun lo senalado en la clausula sexta del
presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacidon del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corientes
se podrdn financiar gastos relativos al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Transferencia a estudiantes, Vidgticos/Manutencidn, Amiendo de equipamiento y
vehiculos, Consultoria, Materiales e insumos, Servicios de Alimentacion, Servicios de
apoyo académico y de capacitacion, Servicios de suscripcion y acceso, Servicios
y productos de difusion. '



Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias de Capital
se podran financiar gastos de inversién o la formacidon de capital. En lo especifico
el proyecto contempla bienes.

Transferencias | Tipo de Gqsios MS ‘ %
Gastos i
Personal Relativo al 310.800 49,5%
iPemonoi !
Corientes R_elchvo a 207.361 33,0%
.. i bienes y
Operacion | .
ervicios de
;.consumo
Subtotal Transferencias Corrientes . 518.141 82.5%
Se Capildl | n Bienes 110.033 | 17,5%
i nversid ;
X Obras 0 0,0%
Subtotal Transferencias de Capital ! 110.033 17.5%
Total 628.194 | 100%

La Instituciéon se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en Ia
ejecucion y desarrollo de las actividades sefaladas en el articulo segundo y en o
gostos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucién adquiera con los recursos fransferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podré solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o acfividades y/o gastos,
contemplados para la realizacién del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
través de la modificacion del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetivo de la asignacién Educacion Superior
Regional, cabe precisar {0 siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
comrientes y de capital, senalados en la clausula sexta del presente
convenio. Lo anterior, entre ofras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacién de hasta el 20% {veinte por ciento} en
relacidn con cada porcentagje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podrdn ser
utilizadas en el otro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% {veinte por ciento) sefialado en el nimero anterior
como itambién el porcentaje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital sefalado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula sexta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafia como anexo, segun lo sefalado en la clausula
vigésimo primera del presente acuerdo.



DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Instifucién deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucién deberd organizar vy sistematizar 1o
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “." letra ).

DECIMO CUARTO: Confrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que fiendan a garanfizar el corecto cumplimiento del
convenio v la adecuada ocrientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con &l Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el termino anficipado del presente convenio en los
siguientes Ccasos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a ia
Institucion.

b) La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta coriente del proyecto, que se sefiala en cidusula séplima del
presente Convenio, dentro del plazo gue informe la Subsecretaria de
Educacién Superior.

e} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129. Esta causal no es aplicable a las instituciones de educacion
superior creadas por la ley N° 20.210.

f) Lo no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anficipado
al presente convenio de desempefo, la Institucidn deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante Ila implementacién del Proyecto, segin se sefnala en la
cldusula decimosexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
comente del proyecto que se seniala en clausula séptima, y que corresponden ala



diferencia entre los recursos fransferidos por el Ministeric y los que hayan sido
rendidos por la Institucion. Cabe precisar que ia suspension del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la préroga del plazo de
vigencia y ejecucion del convenio. En caso de reqguerirse préroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuarta.

La adopcidén por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, la institucidn deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidn e
implementacién del mismo, la que deberd reclizarse dentro del plazo de un mes
contado desde la nofificacidn de la Resolucion fundada que ponga término al
convenio.

En caso del término anficipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c). d}. e} o f) de la clausula decimoquinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucién tendrd el plazo de un
mes contado desde la notificacidon por carta certificada del acto administrativo
que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro del
plazo de un mes siguiente a la comunicacidn por escrito de la aprobacion de la
Ultima rendicién de cuentas, segin lo establecido en la clausula décima del
presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por [a Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas
al término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, auvngue
no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior al
término anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de
ejecucién del presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue la
Subsecretaria al momento de la notificacién o comunicacién correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucién ne
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.




El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Juan Manuel Fierro Bustos, para actuar en representacion de
la Universidad de La Frontera, consta en el decreto TRA N° 311/35/2024, de fecha
13 de diciembre de 2024, que lo nombra Vicerrector Académico, en relacién con
resolucidon exenta N° 2119, de 2018, y resolucidn exenta N° 1650, de 2010, v sus
modificaciones, todos de la Universidad de La Frontera, y el DFL N° 25, de 2023, del
Ministerio de Educacién

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilic en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia parg
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, otfro en poder de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, y uno en poder de la
Institucion. '

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acompaia como Anexo el Proyecto denominade: “Impacto Tenitorial:
Implementacidn de un Modelo Operativo Sostenible entre UFRQO, organizaciones de
la sociedad civil, Municipalidad de Temuco y GORE para el Desarrollo Territorial, con
Piloto en el Sector Pedro de Valdivia", codigo FRO25%5, relativo al convenio de
desempefio para la educacion superior regional ano 2025, suscrito por la jefatura de
la Division de Educacién Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior.

FDO.: JUAN MANUEL FIERRO BUSTOS, RECTOR (S), UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA; ViCTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempefio para la ejecucién e
implementacién de proyectos de la asignacion presupuestaria Educacion Superior
Regional del afio 2025, celebrado con fecha 28 de julio de 2025, entre el Ministerio
de Educacién y la Universidad de Magallanes, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
“Consolidando capacidades de arliculacion, evaluacién y contribuciones
bidireccionales de la vinculacién con el medio”

Cédigo “"MAG2595"

En Santiago, Chile, a 28 de julio de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de



Educacién Superior, don Victor Orellena Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificic Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otfrq, la Universidad de Magallanes,
en adelante € indistintamente “la Institucién”, represeniada por su Rector, don José
Fernando Maripani Maripani, ambos domiciliados en Avenida Bulnes 01855, Punta
Arenas, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector pUblico correspondiente al afio
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subfitulo 24, item 03, Asignacion
213 y Subtitulo 33, ffem 03, Asighacién 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “"Educacidn Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entfregaran para
financiar convenios de desempeno para potenciar a las instituciones de
educacion superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacidn, que se encuentren acreditadas en conformidad ¢ la ley
N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté
localizada fuera de la Regidon Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacién presupuestaria en cuestidon se entregardn en
conformidad con o establecido en la resolucidon N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, la mencionada resolucidon N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacién presupuestaria
"Educacion Supericor Regional’, en su articulo 1° senala, entre ofras consideraciones,
que la referida asignacién “tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan al
desarrollo social y territorial equilibrado de Chile, a través de la generacion
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrollo y beneficios entre las
instituciones de educacidn superior de regiones y los actores publicos, privados y
sociales del desarrollo local y regional.”. Por su parte, el articulo 4° de la misma
resolucion establece gue los montos a distribuir para cada una de las instituciones
de educacidon superior se determinardn mediante el acto administrativo
correspondiente; y, el articulo 5° indica el contenide minimo de los convenios de
desempefio para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacion.

Que, por resolucion exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de la
asignacion presupuestaria "Educacion Superior Regional”, ano 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector pUblico correspondiente al afio 2025, y en la mencionada resolucion N°
36, de 2017, del Ministerio de Educacion. Por su parte, mediante el decreto exento
N° 432, de 2025, del Ministerio de Educacidn, se distribuyeron los mencionados
recursos entre las instituciones de educacidn superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacion de estos recursos, la
institucidn y el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05y en el articulo 5° de ia resolucion
N°e 36, de 2017, y sus modificaciones, del Ministerio de Educacién, las Parfes
acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucion y
desarrollo del proyecto denominado “Consolidando capacidades de articulacion,



evaluacién y contribuciones bidireccionales de la vinculacién con el medio”,
codigec MAG2595 en adelante e indistinfamente “el Proyecto”, adjunio como
anexo al presente convenio segun se indica en la cldusula vigésimo primera. El
referido proyecto considera el plan a ejecutar por la Institucidn, conteniendo
actividades e hitos, entre otros elementos. En este sentido, los objetivos vy
actividades son las siguientes:

Objetivo general: Institucionalizar un sistema descentralizado, bidireccional y
evaluable para el drea de VcM, que fortalezca las contribuciones internas y
externas de la Universidad de Magallanes al desarrollo territorial expresado en
programas de docencia vinculada, investigacion colaborativa, transferencia
bidireccional de conocimientos y divulgacién cientifica ejecutados por unidades
académicas y acompaiados de instancias regulares de frabgjo entre
vicemrectorias y direcciones.

Objetivos especificos:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 Fortalecer el sistema institucional de gobernanza
(OE1) y evaluacién de la vinculacién con el medio, a
través de la actualizacidn de un modelo de
gestion descentralizado y con medicidn de
contribuciones internas y  externas que
retroalimenten las funciones académicas vy
| permitan procesos robustos de mejora continua.
OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 Consolidar un programa de vinculacién en torno
(OE2) al mecanismo de docencia vinculada y ofro a los
mecanismos de investigacion  colaborativa,
transferencia bidireccional de conocimientos vy
divulgacion cientifica; ambos ejecutados por
unidades académicas, basados en diagndsticos
actualizados de necesidades sociocomunitanas,
co-construidos con  socios  esfratégicos  del
entorno y acompafados de instancias regulares
de trabdajo entre las distintas areas de desarrollo

institucional.
OBIJETIVO ESPECIFICO N° 3 Implementar instancias de fomento a la VeM que
(OE3) fortalezcan los  mecanismos  y  programas

desarrollados en OE1 y OE2, y que permitan dar
continuidad a programas exitosos de VeM, bajo la
lbgica de la mejora confinua en base dl
aprendizaje institucional.

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucidn en el marco del presente
proyecto son las siguientes:

Actividades principales OE1

ldentificacién de procesos criticos para operacionalizacion del modelo de gestion.

Elaboracién de mapa de actores y definicidn de entornos relevantes para unidades
académicas.

Levantamiento y sistematizacién de informacion primaria de actores externos en
entornos priorizados.

Flaboracién de agenda de trabagjo para el Comité Consultivo Externo {y
Subcomités: Ingenieria, Salud, Egresados) y Consejo de Coordinacidon Academica,
con base en los hitos del proyecto.

Validacién de agendas de trabajo por la respectiva instancia de relacionamiento
(Consejo de Coordinacién Académica, CCA y Comité Consultivo Externo, CCE).




Elaboracién participativa de plan de tfrabgjo y co-disefic de modelo de
articulaciéon por dmbito de contribucion identificado en la Politica de VeM [PVCM).

Convocatoria e inauguracién de taller permanente de vinculacion con el medio,
espacio abierto para la comunidad universitaria.

Disefio de curso asincrénico de formacién en vinculacion para académicos y
funcionarios UMAG, con énfasis en profesionales involucrados en los procesos de
este proyecto ESR 2025.

Elaboracion de manual para la gestion de la VCM en la UMAG, contiene modelos
de articulacion y flujograma de procesos.

Capacitacién a equipo en competencias para elaborar modelo de evaluacion y
retroalimentacion.

Actualizacion de sistema de indicadores, con desarrollo de indice de satisfaccion
usuaria y con medicidn de confribuciones internas y externas.

Elaboracion de modelo de evaluacidn, con- pariicipacién de unidades
académicas en la elaboracion de indicadores segun planes descentralizados de
vinculacion y en consideracion a instrumentos como PEDI {Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional), PEI (Proyecto Educativo Institucional) y otros.

Informe de modelo de evaluacidon y refroalimentacion con detalle a nivel de
unidad académica, validado por VVM [Vicerrectoria de Vinculacidn con el Medio)
y CCA. ' '

Seleccidén de unidades académicas y de gestion para proceso de pilotaje.

Implementacion de proceso piloto de modelo de evaluacidn en unidades
académicas y de gestidn VVM seleccionadas.

Actualizaciéon de sistema de reportabilidad segin modelo de evaluacion.

Elaboracion de manual de evaluacidn y retroalimentacion, con participacién de
CCA vy validacion por VWM y CCA.

Capacitacién a unidades académicas en modelo de evaluacion vy sistema de
reportabilidad actualizado.

Eiaboracion de segunda version del Estudio de Contribuciones

Entrega de informes de retroalimentacidn a partir de los resultados del estudio de
contribuciones a unidades académicas.

Instancia institucional con participacidn del medio regional para socializar 103
resultados de la segunda versidn del estudio de contribuciones.

Envio a publicaciéon de artficulo cientifico con resultados y buenas précticas en
modelo de evaluacién y retroalimentacién

Organizacion y participacidén de equipo de gestidon en seminarios de buenas
practicas en evaluacién para la vinculacidon con el medio.

Actividades principales OE2

Constitucion de equipos para la coordinacidn de programas, con participacion de
unidades académicas y representantes de las areas de docencia e investigacion.

Revision de antecedentes (instrumentos, modelos, buenas practicas) para cada
programa.

Planificacion y carta gantt del proceso de elaboracion para cada programa.

Capacitacion a equipos de gestién y coordinaciéon en materias claves para la
elaboracién de los programas.

Elaboracién de planes de trabajo conjuntos para o fransversalizacion {(VVM-area
de investigacion y VVM-drea de docencia) y validacion de estos planes por las VR
respectivasy CCA.




Constitucion de equipo ampliado {incluye socios estratégicos) para el programa
de docencia vinculada con responsabilidad social, con participacién de carreras
de educacién, ciencias sociales, ciencias econdmicas y ciencias juridicas.

Levantamiento de necesidades de socios estratégicos para programa de
docencia vinculada con responsabilidad social, y definicion de problemdaticas
prioritarias en materia de desarrolio social y humano.

Co-disefio de programa de docencia vinculada, con participacion de los socios
estratégicos de comunidades objetivo definidos, y redaccidon de informe de co-
diseno.

Implementaciéon piloto del programa de docencia vinculada y aplicacion de
instrumentos de seguimiento a la bidireccionalidad de la ejecucion del programa
de docencia vinculada.

Elaboracion de informe de pilotaje del programa de docencia vinculada, vy
validacién por CCA, VVM y VRAC.

Constitucion de equipo ampliado (incluye socios estratégicos) para el programa
para la transferencia bidireccional, investigacidon colaborativa y divulgacion
cientifica, con participacion de académicos en torno a la linea tematica de
bienestar y desarrollo humano.

Levantamiento de necesidades de socios estratégicos para el programa, con
énfasis en problemdticas de bienestar y desorrollo humano, de articulacion CTCly
de apropiacién social de la ciencia.

Co-disefio de programa, con participacion de socios estratégicos del entorno, y
redaccién de informe de co-disefo.

implementacién piloto de programa y aplicacidén de instrumentos de seguimiento
a la bidireccionalidad del programa para la investigacion colaborativa, la
transferencia bidireccional y la divulgacion cientifica.

Elaboracidén de informe de pilotaje del programa, y validacion por CCA, VVM y
VRIIP (Vicerrectoria de Investigacién, Innovacién y Posgrado).

Disefio de criterios e instrumentos de evaluacién de las contribuciones internas y
externas basadas en las necesidades de desarrollo social y humano identificadas
y seleccionadas.

Aplicacién de instrumentos de evaluacidn a socios estratégicos participantes de
_programas y a actores institucionales. -

Sistematizacion y andlisis de resultados de la oplicoqon de insfrumentos de
evaluacion de programas.

Redaccidn y presentacion de informes de retroalimentacion con resultados para
actores institucionales {unidades académicas, vicerrectorias).

Socializacién y validacién de resultados con socios estratégicos, enfatizando
resultados para las necesidades de desarrollo social y humano identificadas por
las comunidades.

Divulgacion de resultados en instancias académicas de discusion sobre VM.

Redaccion y validacion de reporte de retroalimentacion y socializacién de
resultados.

Actividades principales OE3

Realizacion de reuniones, conversatorios, seminarios y conferencias pertinentes
para la organizacién de las tres instancias de fomento a la VCM UMAG.

Flaboracién de bases y lamado a concurso para Fondo Vinculacién con el Medio
2026, con lineas de postulacion en docencia vinculada, investigacion colaborativa,
transferencia de conocimiento y/o divulgacion cientifica.

Organizaciéon y ejecucion participativa del Campamento de ciencia y aprendizoje
CTC! (anterior Campamento Biocultural), verano 2026-2027.




Co-disefic e Implementacién de una estrategia de levantamiento y
disponibilizacion de datos de interés regional 2026-2027.

Elaboracion de informes de implementacion de instancias de fomento a la VCM,
validados por VVM y CCA.,

Proceso de evaluacidn de procesos y resultados para cada instancia.

Proceso de qjuste a los instrumentos elaborados para cada instancia.

Definicidn de un proyecto de impacto regional para ser presentado a organismo
regionat, nacional o internacional, por parte del equipo de gestion y validado por
CCA.

Elaboracion de Informe de evaluacion a contribuciones internas y externas, y ajuste
a los instrumentos, con sugerencia de proyecto de impacto regional.

Actividad(es) de socidlizaciéon de resultados, difusidon y retroalimentacion de
iniciativas de fomento a la VCM.

Presentacidn de proyecto de impacto regional a organismo regional, nacional o
internacional.

Continuacion de las tres instancias mejoradas: estrategia de gobernanza de datos,
Fondo VcM y Campamento.

Integracion de procesos de evaluacion a la bidireccionalidad de las instancias de
formmenio a la VCM al sistema de evaluacién institucional. ‘

Evaluacién y -elaboracién de informe de instrumentos de evaluacién de la
bidireccionalidad a las instancias de fomento a la VCM.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados, serdn medidos a
través de los informes indicados en ia cldusula novena.

TERCERQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en ia resolucion N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior (en adelante, “la Subsecretaria”).

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados
desde la fecha de totatl tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion dei Proyecto que serd de 36 (treinta y
seis) meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la fotal
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacion gue
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucion al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucion. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la comrespondiente modificacion del
convenioc y aprobarse mediante acto administrative de la  autoridad
correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.




Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende alasuma
de $925.056.000.- (novecientos veinticinco millones cincuenta y seis mil pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por ei Ministerio segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.
El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica vy total de $925.056.000.-

[novecientos veinticinco millones cincuenta y seis mil pesos), en una sola cuota, en
transferencias corrientes y de capital, seguin se indica a continuacién:

Total g Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
925.056 763.025 162.031

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el dltimo acto administrative que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del ano respectivo;

c) Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente. \

La Institucidn deberd mantener una cuenta corriente, que deberd informar a la
Subsecretaria en un plazo de diez (10} dias hdbiles contados desde la fecha de la
total tramitacion del  Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, para el manejo y administracién de los recursos aportados mediante
el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo con la normativa
vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la cldusula
décima.

En la referida cuenta corriente la Institucion administrard los recursos gque aporte el
Ministerio a la Institucion, de acuerdo con el monto sefalado en la clausula sexta
precedente.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
). Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
clausula tercera.

La Institucién se compromete a:

a} Entregarlos Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las clausulas
novena, décima y undécima de este convenio.

b} Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d}  Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion
e implementacion del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencion



a lo sefialado habilitard al Ministerio a poner términc anticipado al presente
acuerdo de voluntades, segun lo dispuesto en la clausula decimoguinta, literal
c) de este Convenio.

e} Ulilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f}  Publicar el presente Convenio en el sitio electrdnico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado enla
clausula novena e informarlo en el citado informe.

gl Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a traves de la Sulbsecretaria de Educacion Supericr, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacion con el mismo, objeto del presente
Convenio. Det mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demds organismos
sefialados precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos
y las obras construidas en virfud del Proyecto.

h)  Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a lo
senalado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementacién del Proyecto
se compromete a:

a) Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la cldusula sexta a la
Institucion, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucion, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria a través de su Division de
Educacion Universitaria.

¢) Redlizar el seguimiento del convenioc coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria a través de su Divisidon de Educacién Universitaria.

d} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades mencionadas en el arficulo segundo como @ los gastos
mencionados en la clausula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENOQO: Informes.

La Instituciéon deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas
gue ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo
del Proyecto, los cudles se indican a continuacién:

a. informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio o
diciembre de cada afio y deberd ser entregado a la Subsecretaria deniro de los
10 primeros dias hdbiles del mes de enero. '

£l primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del ano 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente tramitado el
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenic esto es, desde su



entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la Tronsferencuo de recursos
sefialada en la cldusula quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al término de la ejecucion del convenio y ser
entregado por la institucidén dentro de los freinta (30} dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucién del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar sila Institucidn cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud

del presente Convenio.

Respecto de los informes sefialados en los literales a. y b. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucidn a més tardar dentro de los diez
(10) dias habiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion
del mismo vy su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe,

La Subsecretaria evailuard, en un plazo de treinta {30) dias hdbiles, contados
desde la recepcién conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

observgciones

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo  de los compromisos contfenidos en el
Proyecto, en donde tas observaciones posibles no afectan
la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los

con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos

que no afectan de forma significativa el cumplimiento de
los compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
confraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdaximo de diez (10} dias
hdabiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de febrero.

tnsatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad",
en un plazo mdéximo de diez {10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Institucion ios formatos de los Informes seficlados
en ia presente cl@usula, con las indicaciones que correspondan para cada caso,
con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria podrd solicitar informacion adicional,
si el avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.




DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, ¢ la normativa que la reemplace, vy
en los instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo gue a rendicidn de cuentas se
refierq, sin perjuicio de las normas legales que rjan al momento de producirse la
rendicion, la que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince
(15) dias hdbiles siguientes al mes que comesponda. La primera rendicion se
presentard dentro del referido plazo, sdlo una vez que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio vy ia
Institucion haya recibide el aporte de recursos seficlados en la cldusula sexta del
presente Convenio; en caso contrario, la enfrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicién de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicion
Electrénica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria, revisard Ia rendicidon de cuentas en un plazo de sesenta {60) dias
corridos, contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco {5) dias comidos siguientes al
plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidn tendrd un
plazo de diez {10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer los corecciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria, ia que deberd revisarias
dentro de los diez (10) dias coridos siguientes a la fecha de recepcion y podra
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos
siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion y la Instituciéon deberd restituir €l monto observado a la cuenta
cormiente del Proyecto, seficlada en la cldusula séptima del presenie convenio, en
el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario,
esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue
el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan almomenio de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucién de los saldos no
ejecutados, no rendidos U observados, segin lo previsto en la cldusula
decimoquinta.

El proceso de rendicién de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacidén de la gjecucion del convenio.

UNDECIMO: Supervisidn de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucién del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a fravés de la
Division de Educacién Universitaria que se podrd coordinar con otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrolic del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los



responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacidn
reclizadas por la institucion.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestidn ala
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucidon que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante |a
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oporfunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardeter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orientado a que la Institucidn realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.
1. Plan de gastos.

La Institucién, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabajo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Division de Educacién Universitaria dentro de los fres primeros meses de inicio de la
ejecuciéon del proyecto, por las vias que dicha Division indique v que pard su
implementacion deberd encontrarse aprobade por la mencionada Division.

La Subsecretaria entregard a la Institucion las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda enfregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos gque aporte el Ministerio, segin lo sefialade en la cldusuia sexta del
presente acuerdo, se podran financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacién del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos relativos al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Vidticos/Manutencion, Material pedagédgico y académico,
Materiales e insumos, Movilizacién/Traslado, Servicios de Alimentacion, Servicios de
apoyo académico y de capacitacion, Servicios de mantenimiento y reparacion,
Servicios de suscripcion y acceso, Servicios y productos de difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias de Capital
se podrdn financiar gastos de inversion o la formacién de capital. En o especifico
el proyecto contempla bienes.



Transferencias | Tipo de | Gastos M$ , %
Gastos s i _ o .
Personal Relativo al 556.025 60,1%
Personal
Corrientes Relativo a bienes 207.000 22,4%
Operacién |y  servicios de
CoNsSUMo
Subtotal Transferencias Cormrientes 763.025 82,5%
be Cabital version Bienes 162.031 17.5%
e Capi vers;
b Obras 0 0,0%
Subtotal Transferencias de Capital 162.031 17,5%
Total 925.056 100%

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en Ia
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
I institucidn adquiera con los recursos fransferidos en virtud del presente convenio
ingresaran a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacion del proyecto. Dicho requerimiento se reaiizard a
través de la modificaciéon del presente convenio dprobada por acto administrative
correspondiente, totalmente framitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetivo de la asignacion Educacion Superior
Regional, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corientes y de capital, sefclados en la clausula sexta del presente
convenio. Lo anterior, entre ofras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacion de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacion con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
~ presente convenio.

3. Los eventuales diferencias que se generen en un porcentgje podran ser
utilizadas en el otro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefalado en el nimero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital sefialado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula sexta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompaia como anexo, segun lo sefialado en la cldusula
vigésimo primera del presente acuerdo.

DECIMO TERCEROQ: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.
La Instifucion deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada

uno de los procedimientos de adgquisicion y confratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipe de gastos y contener la fotalidad de la



documentacidn en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la clausula octava punto "." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de 10s mismos se
genere vinculo confractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anficipado del presente convenio en los
siguientes cQsos: '

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b} La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una findlidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que correspondda
en la cuenta corriente del proyecto, gue se sefiala en cldusula séptima del
presente Convenio, dentro del plazo que informe la Subsecretaria de
Educacién Superior.

e) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129. Esta causal no es aplicable a las instituciones de educacion
superior creadas por laley N° 20.910.

f) La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la clausula décima.

En el evento gque el Ministerio, por resolucién fundada, ponga términe anficipado
al presente convenio de desempefio, la Institucién debera proceder a la restitucidn
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
gjecutados, durante la implementacién del Proyecto, segin se sefiala en la
clausula decimosexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucion no acredite fa existencia de los recursos disponibles en la cuenta
conmiente del proyecto que se sefala en cldusula septima, y que corresponden ala
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio vy los que hayan sido
rendidos por la Instituciéon. Cabe precisar que la suspension del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plazo de
vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse prorroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula cuarta.



La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga términe anticipado
al presente convenio, por la causal sehalada en literal a) de la cldusula décimo
guinta del presente convenio, la institucidn deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacion del mismo, ia que deberd redlizarse dentro del plazo de un mes
contado desde la notificacion de la Resoluciéon fundada que ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d}, €] o f} de la clausula decimoquinta del presente convenio, la
Institucidn deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la nofificacién del términe anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucidn tendréa el plazo de un
mes contado desde la notificacion por carta certificada del acto administrativo
gue ponga término anficipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro del
plazo de un mes siguiente a la comunicacién por escrito de la aprobacidén de la
ultima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la cldusula décima del
presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por la Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas
al término anticipado o en la dltima rendicién correspondiente, vy los que, aungue
ne se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior al
término anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de
ejecucion del presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones que entregue la
Subsecretaria al momento de la notificaciéon o comunicacion correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientfras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.
El nombramiento de don Victor Oreliana Calderdn, para actuar en representacion

del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.



El nombramiento de don José Fernando Maripani Maripani, para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 138, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Préroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Divisidn de Educacién
. Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, y uno en poder de Ia
Institucion,

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “"Consolidando capacidades
de articulacion, evaluacion y contribuciones bidireccionales de la vinculacién con el
medio”, codigo MAG2595, relativo al convenio de desempefio para la educacién
superior regional afo 2025, suscrito por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior.

FDO.: JOSE FERNANDO MARIPANI MARIPANI, RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES:;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.".

ARTICULO TERCERO: Rectifiquese la comparecencia det convenio suscrito el dia 28
de julio de 2025 con la Universidad de La Fronterqa, individualizado en el articulo
primero del presente acto administrativo, en el sentido que donde dice
“representada por su Rector”, debe decir “representada por su Rector {S)".

ARTICULO CUARTO: Imp(tese el gasto que irogue el presente acto administrativo @
las siguientes asignaciones presupuestarias, comespondientes a la ley N° 21.722, de
presupuestos del sector publico correspondiente al afo 2025:

Asignacion Presupuestaria | Monto en {M$) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 518.161 FRO2595
09-90-02-33-03-404 110.033 FRO2595
09-90-02-24-03-213 763.025 MAG2595
09-90-02-33-03-404 162,031 MAG2595

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto exento que aprueba convenios
de desempeho entre el Ministerio de Educacidn y Ias instituciones que se indican,
en el marco de la asignacion “Educacion Superior Regional”, subsistema
universitario, ano 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

3
&

o SUBSECKETARIO o
\\“\éﬁ’f\_ A4 g ED\}@y
VICTOR OR LLANA CALI?ERC')N
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Universidad de La Frontera 1C
- Universidad de Magalianes 1C
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior 1C
- Division de Educacion Universitaria 1C
- Division de Administracidn y Presupuesto Subesup 1C
- Division Juridica Subesup 1C
- Oficina de Partes 1C
- Archivo 1C
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PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2025
UNIVERSIDADES

Nombre institucién:
Universidad de La Frontera

RUT institucidn: £7.912.900-1

Direccién casa central institucidén: . .
Avenida Francisco Salazar 01145, Temuco

Impacto Territorial: Implementacion de un Modelo
Operativo Sostenible entre UFRO, organizaciones de la

Titulo de la Propuesta ‘ sociedad civil, Municipalidad de Temuco y GORE para el
Desarrollo Territorial, con Piloto en el Sector Pedro de
Valdivia.
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Resumen

+

El sector Pedro de Valdivia en Temuco enfrenta vuinerabilidades criticas: concentracion de poblacion de bajos
recursos, déficit de equipamiento comunitario y de seguridad, problemas de salud mental adolescente y altos
indices de violencia intrafamiliar. La evidencia empirica muestra correlaciones significativas entre salud fisica,
mental y factores sociales en jovenes. También se registra violencia intrafamiliar, abuso sexual y conductas de
riesgo en este sector vulnerable. El diagndstico territorial identifica infraestructura deportiva y recreativa
limitada, escasez de espacios comunitarios seguros y reducidasioportunidades de desarrollo juvenil. El sistema
educativo muestra dificultades para abordar integralmente las n;ecesidades psicosociales estudiantiles, mientras
el unico CESFAM de! sector opera sobrecargado.

Frente a esta realidad, se propone un programa con el objetivo general de ampliar las oportunidades de la
pobiacion juvenil de! sector Pedro de Valdivia mediante una intervencién interdisciplinar que promueva el
bienestar y calidad de vida, en colaboraciéon con agrupaciones civiles, {a Universidad de La Frontera, la
Municipalidad de Temuco y la Gobernacion Regional. Integrara perspectivas tedricas contemporaneas como el
modelo PERMA, el enfoque de capacidades, adaptandolos a las realidades especificas del sector. La metodologia
contemplard procesos participativos gue reconocen a los jévenes como actores sociales activos en la
identificacion de problemas y construccion de soluciones.

El disefio e implementacidn del piloto en el sector Pedro de Valdivia contara, ademas, con la participacion activa
de los Campus Angol y Pucdn de la Universidad de La Frontera, cuyas experiencias previas en vinculacién
territorial serviran como insumo estratégico para enriquecer las actividades, metodologias vy procesos de
intervencion. Asimismo, se proyecta que, en una fase de expansién territorial, el modelo operativo desarrollado
en Pedro de Valdivia se replique y adapte a los contextos especificos de las comunas donde los Campus Angol y
Pucdn tienen influencia directa, fortaleciendo su rol como plataformas estratégicas de vinculacion territorial de
la Universidad de La Frontera.

Esta iniciativa representa una oportunidad para desarrollar un r|node|0 de intervencion territorial replicable en
otros sectores vulnerables, generando evidencia sobre intervenciones efectivas y construyendo capacidades
para el trabajo colaborativo entre universidad, gobierno local y organizaciones comunitarias.



DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Diagndstico situacional

La comuna de Temuco, ubicada en la Region de La Araucania y perteneciente a la provincia de Cautin, abarca una
superficie de 464 km?, lo que representa el 1,5% del territorio regional. Segiin el Censo de 2017, su poblacién era de
282.415 habitantes, cifra que aumentd a 292.518 segtn el Censo de 2024, consolidandose como la comuna mas
pohlada de la regidn. Concentra el 44% de los habitantes de la provincia de Cautin y el 28,95% de la poblacion regional,
seguida por las comunas de Padre Las Casas, Villarrica, Angol y Lautaro.

Temuco cumple un rol protagdnico en la region, siendo su capital administrativa y principal centro urbano. La expansion
de sectores como Labranza refleja un crecimiento urbano sestenido. Esta expansion, sin embargo, conlleva desafios en
materia de planificacién, acceso equitative a servicios, y presion sobre el entorno natural y social.

En términos etarios, la comuna refleja un proceso de envejecimiento poblacional. Entre los afios 2017 y 2024, la
poblacién adulta mayor (65 afios 0 mads) aumentd de 11,4% a 13,3%, mientras que fa poblacién infantil (O a 14 afios)
disminuyé de 20,1% a 17,7%. Este fendmeno implica una reconfiguracién de la demanda por servicios de salud,
seguridad social y equipamiento urbano inclusivo.

La fuerza laboral activa en Temuco asciende a 202.830 personas, representando el 30,1% de la fuerza laboral regional.
No obstante, la tasa de desempleo alcanza el 8,4%, equivalente al promedio nacional. Adicionaimente, cerca del 50%
de la poblacién comunal pertenece a los estratos socioecondmicos D y E, especialmente concentrados en sectores
como Pedro de Valdivia, donde también se observa un alto indice de localizacidn de viviendas sociales.

En cuanto a la comuna de Temuco, esta enfrenta diversos desafios, entre los cuales destaca la situacién del sector
Pedro de Valdivia, una zona de alta densidad poblacional que reviste especial complejidad debido a sus caracteristicas
territoriales, sociales y demograficas. Ubicado en el perimetro norponiente de Ia ciudad, este sector presenta una
expansion urbana desordenada, con ocupaciones en zonas de riesgo geofisico y una infraestructura deficiente que
limita el acceso equitativo a servicios basicos. A ello se suma un alto indice de vulnerabilidad social, expresado en
condiciones de hacinamiento, baja escolaridad, elevados niveles de desempleo y una significativa exposicién a
problematicas como la violencia intrafamiliar, la desercidn escolar y los problemas de salud mental en poblacion juvenil.
Estos factores convierten al sector en un territorio prioritario para el disefio e implementacién de politicas publicas
integrales, con enfoque territorial y participaciéon comunitaria. A continuacién, se profundiza en estas problematicas.

En Salud

El enfoque de las politicas de salud en Temuco se centra en garantizar un acceso universal, equitativo y de calidad, con
énfasis en la prevencidn y el bienestar general. En el sector Pedro de Valdivia, este enfoque se traduce en la presencia
de un dnico CESFAM, cuya poblacion autorizada per capita ha aumentado de 19.645 en 2021 a 20.626 en 2023.
Complementariamente, el SAR municipal cumple un rol clave en la atencién de urgencias de baja complejidad fuera del
horario habitual, evitando asi la sobrecarga de las unidades hospitalarias.

No obstante, persisten importantes brechas de cobertura y acceso, especialmente en salud mentat. Reportes del
Hospital de Dia Psiguiatrico, en alianza con el Servicio de Salud Araucania Sur y la UFRO, identifican un aumento
significativo de adolescentes con sintomatologia de depresidn, ansiedad y conductas de riesgo, incluyendo consumo
problematico de alcohol y drogas, asi como conductas suicidas. Estos datos posicionan al sector como prioritario para
intervenciones especializadas en salud juvenil.




Educacion |

Pedro de Valdivia cuenta con una cobertura aceptable en educacién primaria, destacando establecimientos como la
Escuela Pedro de Valdivia, Villa Carolina, Villa Alegre e lcalma. Sin embargo, ia oferta educativa a nivel secundario es
insuficiente. Los liceos técnicos Carlos Condell de la Haza y el Complejo Educacional La Frontera (ambos particulares
subvencionados) no logran absorber la demanda del sector, lo que obliga a muchos estudiantes a trasladarse a otros
macrosectores de la ciudad.

Segun datos de la Agencia de Calidad de la Educacién, los resultados de aprendizaje en lectura y matematicas en 4°
Basico muestran un rendimiento inferior al promedio nacional, particularmente en la Escuela Villa Alegre. Estos
indicadores revelan una necesidad urgente de fortalecer el apoyo psicoeducativo y los recursos pedagogicos
disponibles en la zona.

Vivienda y planificacién urbana

Ei crecimiento urbano en Pedro de Valdivia se ha producido de manera desordenada, especialmente hacia el sector
norpeniente. Se han identificado ocupaciones de terrenos con alta pendiente o en zonas de riesgo, lo que compromete
la seguridad habitacional y ambiental. La falta de planificacion en la expansién de viviendas sociales ha derivado en
ampliaciones irregulares, particularmente hacia los antejardines, dificultando su regularizacién y generando conflictos
normativos. |

|

|
El sector también cumple una funcién crucial en el sistema hidrico de la ciudad, actuando como zona de escurrimiento
de aguas lluvias hacia las vegas de Chivilcan, lo que le otorga una alta fragilidad ambiental. Dado lo anterior, Pedro de
Valdivia no retine las condiciones para ser considerado zona de expansion urbana o renovacién en altura, ademas de
colindar con territorios de comunidades mapuche y tierras indigenas.

Seguridad y Espacio Piiblico

La seguridad en Pedro de Valdivia es un tema de preocupacion prioritaria. El sector presenta déficit en equipamiento
relacionado a seguridad publica, sin presencia de retenes de Carabineros. Si bien el 'Plan Cuadrante' busca cubrir
territorialmente los macrosectores mediante patrullajes, la percepcion de inseguridad persiste entre la comunidad.

Las multicanchas y espacios deportivos presentan deterioro considerable, lo que genera ambientes percibidos como
inseguros. Ef programa municipal 24 Hrs. Multicanchas ha logrado recuperar algunos espacios, pero su alcance sigue
siendo limitado y requiere mayor apropiacién comunitaria. Existe ademas un marcado déficit de areas verdes: Pedro
de Valdivia cuenta con 4,86 m?*/hab., muy por debajo del esténdar OMS (9 m?*/hab.) y del promedio comunal (8,0
m?/hab.). i

|
Juventud y Participacion Comunitaria

El sector Pedro de Valdivia presenta altos niveles de vulnerabilidad juvenil. Se identifican multiples problematicas
asociadas a la desercion escolar, embarazo adolescente, problemas de salud mental {(depresion, ansiedad, conductas
de riesgo), consumo de sustancias y exposicién a vielencia intrafamiliar y maltrato infantil. Estas situaciones afectan
negativamente [a calidad de vida y las oportunidades de desarrollo de nifios, nifias y adolescentes del sector.

La Oficina Municipal de la Juventud ha promovido actividades culturales y sociales {Piscinazo Juvenil, Dia del Estudiante,
Expo Geek, K-pop, loven Palooza, entre otros.), aunque su implementacion en Pedro de Valdivia sigue siendo limitada.
Las oportunidades de participacion juvenil deben fortalecerse a través de espacios inclusivos, seguros y sostenibles,
donde los jovenes puedan desarrollar capacidades, sentido de pertenencia y liderazgo comunitario.




Estudios recientes en Temuco y la Region de La Araucania muestran una correlacién entre el estado de salud fisica y
mental de los adolescentes y su contexto territorial. Se observa una alta prevalencia de sintomas depresivos (83,6%) y
ansiosos (88,5%) entre los adolescentes, muchos de los cuales presentan sobrepeso u obesidad. Ademas, las
investigaciones identifican factores de riesgo familiares, individuales y comunitarios que contribuyen a trayectorias
delictivas y conductas problematicas.

Los niveles de reincidencia delictiva juvenil son altos (hasta 54% a los 24 meses del egreso de sanciones), con
predominancia de delitos contra la propiedad. La violencia en relaciones adolescentes y ef abuso sexuat infantil son
otras problematicas criticas identificadas, con una mayoria de agresores pertenecientes al entorno cercano de la
victima

Dentro de la ciudad, destacan comeo promotores del desarrollo local la Municipalidad de Temuco y la Universidad de la
Frontera. A continuacién, se describe el rol de ambas instituciones en la comuna de Temuco.

Rol de la Municipalidad de Temuco en el Desarrollo Territorial:

La Municipalidad de Temuco desempefia un pape! clave en el desarrollo territorial de la ciudad, no solo a través de su
capacidad de gestion urbana y pianificacién, sino también mediante una serie de programas y proyectos que fomentan
la participacion activa de la comunidad, el desarrollo econdmice local y la sostenibilidad ambiental. A lo largo de los
afios, ha trabajado de manera colaborativa con diversas organizaciones civiles y comunidades locales, 1o que le permite
implementar iniciativas que responden directamente a las necesidades de la poblacidn.

Uno de los programas mas destacados es el Plan Regulador Comunal (PRC), que tiene un impacto directo sobre la
planificacién urbana y rural. Este instrumento de gestién territorial es esencial para definir la zonificacion del suelo y
orientar el crecimiento ordenado de la ciudad. La Municipalidad se encarga de la actualizacion y aplicacién de este plan,
garantizando un uso eficiente del suelo y evitando la expansion descontrolada de asentamientos irregulares. El PRC es
un ejemplo claro del trabajo continuo de la Municipalidad para mantener una ciudad bien planificada, con espacios
adecuados para viviendas, comercios y zonas recreativas.

En términos de infraestructura, la Municipalidad ha impulsado importantes proyectos de mejoramiento urbano. A
través de la Direccién de Qbras Municipales, se gestionan proyectos de pavimentacion de calles, construccidn de
veredas y ciclovias, asi como la creacidén de nuevos parques y plazas. Estos proyectos no solo mejoran la calidad de vida
de los habitantes, sino que también fomentan la movilidad urbana, la accesibilidad y la integracion de espacios plblicos
en la vida diaria de los ciudadancs. Ademas, la iluminacidn publica y la modernizacion de los sistemas de drenaje son
prioritarios para garantizar la seguridad y el bienestar en todos los sectores de la ciudad.

La Municipalidad de Temuco también cuenta con programas especificos para el fomento ecandmico y la inclusién
social. Uno de los mas relevantes es el Programa de Apoyo a PYMES, que ofrece capacitacidn y asesoria a pequefias y
medianas empresas locales. A través de este programa, los emprendedores reciben apoyo para fortalecer sus negocios,
acceder a mercados locales y regionales y mejorar su competitividad. Ademas, la Municipalidad organiza ferias y
eventos que permiten a las PYMES dar a conocer sus productos, promoviendo el comercio local y estimulando la
economia de la ciudad.

La gestién ambiental es otro de los ejes estratégicos de la Municipalidad, con programas como Temuce Recicla y el
Programa de Reforestaciéon Urbana, que buscan mitigar el impacto ambiental y mejorar la calidad del aire. Estos
proyectos son de particular relevancia en Temuco, que enfrenta problemas de contaminacidon atmosférica. La
Municipalidad trabaja en conjunto con organizaciones civiles, universidades y grupos ecologistas para promover la
educacion ambiental y la participacidn ciudadana en la preservacién del entorno natural.

En cuanto a la participacién ciudadana, la Municipalidad promueve una estrecha colaboracién con diversas
grganizaciones comunitarias, juntas de vecinos, clubes deportivos y comunidades indigenas. Se organizan cabildos,




consultas publicas y mesas de trabajo para asegurar que los proyectos y politicas urbanas respondan a las verdaderas
necesidades de los habitantes. Esta participacion activa permite que las personas se involucren directamente en los
procesos de toma de decisiones y en la ejecucion de proyectos locales.

‘Ademaés, |a Direccidn de Desarrollo Comunitario (DIDECO) lleva a cabo programas sociales para mejorar la calidad de
vida de los sectores mas vulnerables. A través de iniciativas de vivienda social, atencion en salud primaria, educacién
y cultura, se busca garantizar el acceso a servicios basicos para todos los habitantes, independientemente de su nivel
socioecondmico. Los programas de apoyo a la inclusién social también abordan las necesidades especificas de los
grupos mas marginados, promoviendo la equidad y reduciendo las desigualdades dentro de la ciudad.

La Municipalidad también tiene una fuerte presencia en el ambito de la cultura y la educacién, promoviendo
actividades como festivales, exposiciones y programas de formacién para la comunidad. A través de estos espacios, se
fomenta el acceso a la cultura y el arte, creando un sentido de identidad y pertenencia entre los habitantes de Temuco.

El trabajo conjunto con organizaciones civiles y |la sociedad organizada es clave para el éxito de estos programas, ya
que permite una mayor efectividad en la implementacion de proyectos que realmente respondan a las necesidades de
la comunidad. Esta colaboracion ha sido fundamental para llevar a cabo proyectos que tienen un impacto directo en la
calidad de vida de la poblacién, contribuyendo al desarrollo integral y sostenible de la ciudad.

Diagnéstico y Rol de 1a UFRO en el Desarrollo Territorial

Por otro lado, la Universidad de La Frontera tiene una trayectoria destacada en formacidn, investigacion e innovacidn
territorial, siendo reconocida en el afioc 2018 como "Institucion Patrimonio” por el Concejo Municipal de Temuco,
destacando su aporte a la ciudad y la region a través de la docencia, investigacion, y desarrollo cultural y deportivo.
Para arientar su quehacer la universidad cuenta con diversos instrumentos de gestién y planificaciéon que dirigen sus
esfuerzos hacia el cumplimiento de su misidn institucional. Entre estos se encuentran el plan de fortalecimiento a 10
afios, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PED2030) y las diversas politicas institucionales que retnen un
conjunto de principios, valores y directrices que orientan y comprometen el quehacer institucional en determinadas
materias, entre ellas destaca la politica de Vinculacion con el Medio, que orienta el quehacer de la institucion y su forma
de contribuir con el territorio. Desde estos, se impulsa una estrategia de conexidn global y accion local. Esto se
materializa en: Expansion de ta formacién continua y extension académica pertinente al territorio; promocién de
innovacion social y emprendimiento local; consolidacion de alianzas estratégicas intersectoriales; y evaluacién
sistemdtica del impacto de la Vinculacidn con el Medio, a través del Sistema Informatico de Vinculacién Institucional
(SIVi}, el cual permite registrar, monitorear y mapear las iniciativas.

La UFRO tiene una reconocida trayectoria en el aporte al desarrollo regional, con capacidades en formacion,
investigacion, innovacion y vinculaciéon con el medio. Sin embargo, enfrenta desafios en la consolidacion de la
integracion efectiva de su quehacer con las necesidades territoriales. En este marco, los Campus Angol y Pucén
constituyen nodos relevantes para fortalecer la presencia universitaria en zonas rurales y comunales estratégicas,
contribuyendo a la descentralizacion y a la expansion de las acciones de vinculacidn territorial. A partir del Diagndstico
del PED 2030 y consultas con actores locales, se identificaron oportunidades y brechas en el ambito de la Vinculacion
con el Medio y Pertinencia Territorial:

e Fortalecer alianzas de empleabilidad y desarrollo profesional en la region.

e implementar programas de formacion continua ajustados a demandas locales.

e Impulsar espacios de didlogo territorial con actores locales.

* Integrar conocimientos tradicionales y cosmovisidon mapuche en los procesos universitarios.

e Crear centros de desarrollo territorial para articular academia y comunidad.

La UFRO cuenta con una vasta experiencia en programas orientados al desarrollo territorial bidireccionales. tales como
el Programa Internado Rural Interdisciplinario, clinicas docentes, programas de vinculacién temprana, entre otros; pero
requiere fortalecer la medicién de su contribucién territorial. A pesar de que hasta el afio 2023 el 72.97% de los




programas declaraban tener una alta bidireccionalidad, de acuerdo al dltimo informe de autoevaluacion institucional,
se identificaron oportunidades de mejora para la integracién interdisciplinaria y consolidacion de alianzas estratégicas
con actores clave, asi como en el establecimiento y definicion de metodologias e indicadores de impacto de ias
iniciativas impulsadas. Las principales debilidades y mejoras en el drea de vinculacion fueron:

1. Teniendo presente los avances en materia de conceptualizacion, registro y medicién de contribucién de las
iniciativas VcM -Vinculacion con el Medio-, es necesario madurar los sistemas para consolidar el trabajo
iniciado.

2. Sibien la Institucidn cuenta con indicadores para medir la gradualidad de impacto/contribucion de las acciones
de la Vinculacién con el Medio (internos y externos), se hace necesario ampliar su implementacion a todas las
areas institucionales donde se desarrolla la VcM.

3. LaInstitucion cuenta con diversos tipos de evidencias que respaldan la contribucion de las iniciativas de VeM y
su bidireccionalidad, por lo que se hace necesario formalizar estandares institucionales para la presentacion de
evidencias.

Otra experiencia relevante es la obtenida en el proyecto “Aprendizajes del Modelo Interdisciplinario de Gestion
Articuladora para el Desarrollo Humano Territorial Equilibrado” que culminé el 2017, donde la colaboracidn entre la
universidad, el sector publico, el privado y las comunidades locales fue clave para abordar problematicas complejas en
salud, educacion y economia. Este enfoque permitioé generar scluciones integrales y sinérgicas, en las comunas de
Carahue, Imperial y Angol, como la creacién de unidades territariales interdisciplinarias y la formalizacidn de convenios
con instituciones externas. Esto fue clave para abordar probleméticas complejas en salud, educacion y economia. Este
modelo tiene potencial de réplica y sera utilizado como ejemplo para ponerlo en practica en la comuna de Temuco.

Sistema Informatico de Vinculacidn Institucional {SIVi)

La UFRO ha desarrollado una plataforma para registrar y visibilizar iniciativas de vinculacion con el medio, alineadas
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS). A pesar de sus fortalezas, el sistema presenta limitaciones en ciertos
modulos y funcionalidades que restringen su potencial y eficiencia. La habilitacién de estos dltimos médulos permitira
consolidar al SIVi como una herramienta clave para la gestion de la vinculacién universitaria.

SIVi cuenta con ventajas estratégicas, como su conexién con la Intranet UFRO e interaccién permanente con la Direccidn
de Informatica {DINFO), lo que garantiza su escalabilidad. Su arquitectura modular permite la expansidn progresiva de
funcionalidades y acceso diferenciado segln perfiles de usuarios y usuarias. Ademas, facilita el registro y seguimiento
de iniciativas alineadas con los ODS, la generacidn de estadisticas personalizadas y mapeo territorial, y ademds cuenta
con herramientas de difusion. Existe la disponibilidad para que agentes externos utilicen la plataforma.

Sin embargo, aln presenta desafios en:

¢ Usabilidad y Accesibilidad: se ha detectado inconsistencias de redaccion, terminologia poco clara y procesos de
registro complejos.

e Limitaciones en Procesos Clave: requiere de una evaluacion de proyectos en linea y validacion automatizada
de constancias no operativas, ademas de la necesidad de herramientas de gestion de eventos.

e Soporte Técnico y Capacitacién: existe la necesidad de desarrollar e implementar una estrategia para capacitar
activamente al cuerpo docente usuario.
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PROBLEMA? Y/U OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA '

El sector Pedro de Valdivia, ubicado en la periferia norponiente de Temuco, enfrenta una serie de desafios complejos
derivados de su crecimiento poblacional acelerado, la concentracion de familias en situacion de vulnerabilidad
socioecondmica y las carencias en infraestructura y servicios basicos. Con una poblacién predominantemente de
estratos socioeconomicos bajos, el 49,6% de los habitantes vive en condiciones de hacinamiento, lo que agrava los
problemas habitacionales y la escasa planificacion urbana. Esta sjtuacién ha dado lugar a un incremento de las
vulnerabilidades territoriales, como el riesgo geofisico por inundaciones, la precariedad de la infraestructura vial y el
desarrollo de viviendas en zonas de alto riesgo, entre otros. i

A pesar de los esfuerzos realizados por la municipalidad de Temuco para abordar las necesidades de la poblacién,
persisten importantes hrechas en areas esenciales como el acceso a ‘servicios publicos, la creacion de espacios verdes,
la infraestructura educativa y los servicios deportivos. Estas deficienFias afectan especialmente a los jovenes, quienes
enfrentan altos indices de desercién escolar, problemas de salud, mental, consumo problematico de sustancias y
vulnerabilidad frente a la violencia y delincuencia. Esta situacion réquiere una respuesta urgente y coordinada para
garantizar un futuro mas seguro y sostenible para los habitantes del ;sector.

|

. Postertormente, e} foco o problema deberd traducirse en el objetivo general, mientras que las:causas principales del foco o probtema deberén traducirse en los
objetivos especificos de la propuesta.




En este contexto, el proyecto propuesto busca desarroliar una intervencion conjunta co-creada, que reina los esfuerzos
de la Municipalidad de Temuco, el Gobierno Regional, organizaciones de la sociedad civil, la Universidad de La Frontera
y otros actores clave. La intervencién tiene como objetivo abordar las problematicas sociales, territoriales y de
infraestructura que afectan al sector Pedro de Valdivia, creando un modelo de trabajo conjunto que sera replicable,
adaptable y escalable a otros sectores o comunas de la region, contribuyendo al desarrollo territorial integral y
sostenible de la Araucania.

. La co-creacidn de esta intervencion serd el pilar fundamental para la construccidn de soluciones contextualizadas y
efectivas. A través de un modelo de trabajo colaborativo, se integraran las capacidades y recursos de actores publicos,
privados y académicos, generando respuestas adecuadas y personalizadas que estén alineadas con las necesidades de
la comunidad local. Este enfoque permitird que las soluciones sean mas eficientes y sostenibles en el tiempo,
fomentando el empoderamiento de los jévenes y otros actores sociales, para que sean los principales agentes de
cambio en sus propias comunidades.

El proyecto también buscara fortalecer la plataforma SIVI {Sistema de Informacién de Vinculacion con el Medio}, un
instrumento clave para gestionar y evaluar las iniciativas de vinculacidn con el medio. A través de este fortalecimiento,
se podra medir de manera efectiva el impacto de las acciones emprendidas, evidenciando como y en qué medida
contribuyen al desarrollo del territorio. Esta medicion del impacto sera crucial para ajustar las intervenciones y
garantizar su efectividad a largo plazo.

El fortalecimiento de la plataforma Sivi se enfocard no solo en la gestidn y documentacién de actividades, sino también
en el monitoreo y evaluacién de las intervenciones, permitiendo generar datos cuantitativos y cualitativos sobre los
resultados alcanzados. Esto proporcionara un panorama claro sobre el avance del proyecto, asegurando que las
acciones estén alineadas con las necesidades del territorio y evidenciando el impacto positivo en la comunidad.

El proyecto no solo busca mejorar las condiciones materiales del sector, sinc también fortalecer la participacion
ciudadana, la salud mental, la educacion y el desarrollo econdmico local. Al abordar la desigualdad social y la exclusién
territorial, se creard una comunidad mas cohesionada, resiliente y comprometida con el bienestar comun. Las acciones
incluirdn la mejora de la infraestructura educativa y deportiva, la creacién de nuevos espacios de esparcimiento, y la
impiementacion de programas de apoyo a la juventud, con énfasis en la prevencion de conductas de riesgo y el fomento
de la participacion juvenil.

Ademas, el proyecto se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente los QDS 4 (Educacion
de calidad), ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econdmico) y ODS 10 {Reduccidn de las desigualdades). A través de
estas acciones, se busca generar un impacto positivo en la vida de los habitantes, mejorando su calidad de vida,
reduciendo las desigualdades y fortaleciendo las capacidades locales.

Por otro lado, el proyecto contribuird al cumplimiento de las estrategias del Plan de Fortalecimiento a 10 afios,
especificamente a las siguientes:

1. Generar una unidad que permita promover y mantener vinculos permanentes y dinamicos con titulados,
graduados y colaboradores de la Universidad de La Frontera.

2. Desarrollar mecanismos sistematicos de evaluacién de impacto bidireccional de las acciones de vinculacidn
con el medio del Area 4: Vinculacién con el Medio del Plan de Fortalecimiento a 10 afios.

Asimismo, el proyecto se alineard con los objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo (PED 2030}, contribuyendo
directamente a:

«  Consolidar interacciones sinérgicas entre la comunidad universitaria y actores del entorno objetivo, a través
de mecanismos de bidireccionalidad.




» Implementar estrategias y herramientas de monitoreo de necesidades del territorio, con énfasis en la Regién
de la Araucania, garantizando que las intervenciones estén directamente orientadas a las demandas locales y
generen un impacto positivo tangible.

Un aspecto clave de este proyecto es la creacién de un modelo de trabajo conjunto, co-creado entre todos los actores
involucrados, integrando sus saberes y recursos. Este modelo serd replicable en otros sectores o comunas de la region
y del pais, proporcionando una herramienta flexible y escalable para abordar probleméticas similares en diferentes
contextos territoriales. Asi, el proyecto contribuird a desarrollar un modelo de intervencién colaborativa que pueda
implementarse con éxito en otras localidades con caracteristicas similares.

La constante evaluacion del impacto en dreas clave como salud mental, desempefio educativo, participacion ciudadana
y desarrollo econémico sera esencial para medir la efectividad del proyecto y ajustar las estrategias segin sea
necesario. Este seguimiento permitird identificar éreas de mejora y contribuira a la replicabilidad del modelo en otros
contextos.

Para garantizar la sostenibilidad de las acciones, se promovera la colaboracion intersectorial y la formacidn de alianzas
estratégicas entre los actores involucrados. La Universidad de La Frontera, en su rol de institucion educativa y de
investigacion, jugara un papel fundamental en la formacion de los estudiantes que participen en el proyecto, aportando
al monitoreo y evaluacidn del impacto social y territorial.

En resumen, este proyecto tiene como objetivo no solo mejorar las condiciones de vida en el sector Pedro de Valdivia,
sino también establecer un modelo de intervencidén colaborativa que sea replicable en otros sectores o comunas,
contribuyendo al desarrollo arménice de Temuco y la regién de la Araucania. A través de la participacion activa de
todos los actores clave, se busca transformar los problemas sociales y territoriales en oportunidades de desarrollg,
fortaleciendo el bienestar de la comunidad y la cohesién social.

OBIJETIVOS DE'LA PROPUESTA

. OBJETIVO GENERAL

Mejorar el bienestar y caiidad de vida de la poblacién vulnerable juvenil mediante el disefio e implementacién de un
modelo operativo sostenible entre la Universidad de La Frontera, la Municipalidad de Temuco, Organizaciones Civiles
v el Gobierno Regional, con una aplicacion piloto en el sector Pedro de Valdivia, con foco en la generacion y evidencia
de impacto y escalabilidad regional.

OBIETIVOS ESPECIFICOS
1. Co-disefiar un modelo operativo sostenible en el tiempo de vinculacién interinstitucional entre Ia
Universidad de La Frontera (UFRO), fa Municipalidad de Temuco, el Gobierno Regional y organizaciones de
la sociedad Civil, que permita la modelacion conjunta de problematicas territoriales y la co-ejecucian de
soluciones para la juventud, con foco en sectores urbanos similares a Pedro de Valdivia.

2. Implementar un piloto de intervencién interdisciplinaria con la Municipalidad de Temuco en el sector Pedro
de Valdivia con expansién en una comuna regional, articulando actividades de formacidn, investigacion,
innovacidn y creacion artistica desde las facultades y campus de la UFRQ, con enfoque en la juventud y la
transformacion territorial.




3. Implementar la evaluacion de contribucidn e impacto de la intervencion piloto para su escalabilidad en otra
comuna regional, segan los criterias establecidos en la Politica de Vinculacion con el Medio de la Universidad
de La Frontera, mediante la incorporaciéon de uno o mdas moédulos digitales interactivos en Sistema
informatico de Vinculacién Institucional.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Co-diseiiar un modelo operativo

sostenible en el

tiempo de vinculacidn

interinstitucional entre la Universidad de La Frontera, ia Municipalidad de Temuco, el
Gobierno Regional y organizaciones de la sociedad Civil, que permita la modelacidn
conjunta de problemaiticas territoriales y la co-ejecucién de soluciones para la juventud,
con foco en sectores urbanos similares a Pedro de Valdivia. '

Hito

Actividades principales

Medios de verificacién

H1: Diagnéstico
relacionamiento
interinstitucional realizado
(Mes 1 a Mes 4)

Realizacion de entrevistas y grupos focales con
actores clave de las tres instituciones y
organizaciones de la sociedad civil para levantar
percepciones, expectativas y necesidades
respecto a la vinculacion interinstitucional.

Mapeo de los procesos y mecanismos actuales de
vinculacién, identificando fortalezas, debilidades
y oportunidades de mejora.

El proceso de mapeo de actores locales y
organizaciones de la sociedad civil, quienes
aportaran su experiencia en vinculacion
territorial y redes comunitarias en contextos
rurales y semiurbanos.

Andélisis de experiencias exitosas de vinculacién
territorial a nivel nacional e internacional,
identificando buenas practicas aplicables al
contexto regional de La Araucania,

Informe de diagnéstico de
relacionamiento
{(Coordinacién de Vinculacion
Estratégica)

H2: Metodologia de
trabajo interinstitucional
establecida

(Mes 4 a Mes 8)

Disefio de forma participativa en conjunto entre
organizaciones de la sociedad civil,

Municipalidad de Temuco y Gobierno Regional un
protocolo de articulacidn interinstitucional que
defina roles, responsabilidades, mecanismos de
coordinacién y procesos de toma de decisiones,
asi como la incorporacidon de otros actores.

Desarrollo de herramientas metodoldgicas para
la identificacién conjunta de problematicas,
necesidades y oportunidades territoriales,
priorizando enfoques participativos y
bidireccionales que integren el conocimiento
académico y la experiencia de gestién publica.

Validacion de la metodologia mediante talleres
participativos con representantes de las tres
instituciones, incorporando ajustes y mejoras
segun la retroalimentacién recibida.

Manual metodolégico de trabajo
interinstitucional - (Coordinacion
de Vinculacidn Estratégica)

H3: Mesa
interinstitucional

Constitucidn formal de la mesa interinstitucional
entre UFRO, organizaciones de sociedad civil,
Municipalidad y GORE — Gobierno Regional-.

Protocolo de funcionamiento,
seguimiento y evaluacién de la
mesa interinstitucional -




confermada y operativa
(Mes 8 a Mes 10)

Definicion protocolo de funcionamiento, roles y
compromisos institucionales para el co-disefio y
co-ejecucion de actividades.

Desarrollo sistema de seguimiento y evaluacién
del funcionamiento de la mesa interinstitucional,
con indicadores de proceso y resultado que
permitan su mejora continua.

{Coordinaci6n de Vinculacion
Estratégica)

H4: Validacién
participativa del Modelo
Operativo

{(Mes 8 a Mes 12)

Sintesis y sistematizacidon del Modelo Operativo
Interinstitucional co-creado, integrando
hallazgos, acuerdos y elementos clave definidos
en las etapas anteriores {diagnostico, disefio
metodolégico y constitucidn de la mesa
interinstitucional).

Validacién del modelo por parte de la mesa
interinstitucional.

Modele con su respectivo
informe de validacién
(Coordinacion de Vinculacidn
Estratégica)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Implementar un piloto de intervencidn interdisciplinaria con la Municipalidad de
Temuco en el sector Pedro de Valdivia, con expansion en una comuna regional
articulando actividades de formacién, investigacién, innovacion y creacidn artistica
desde las facultades y campus de la UFRO, con enfoque en la juventud y la
transformacién territorial.

Hito

Actividades principales Medios de verificacion

H1: Plan piloto de
intervencion co-disefiado
con la comunidad

{Mes 8 a Mes 12)

Identificacion de programas emblematicos por
facultades y campus segin pertinencia en el
territorio validada a través de la mesa
interinstitucional.

Plan piloto validado. (Direccién
de VcM Facultad de Medicina)

Adaptacion de los programas emblematicos de las
Facultades a las necesidades del sector Pedro de
Valdivia para una intervencidn pertinente, en este
sentido, se proponen las siguientes lineas de
trabajo;

Socioeducativo, salud integral, emprendimientoy
derechos, tecnolégico-ambiental, sustentabilidad,
salud bucal, bienestar, calidad de vida y cultura,
incorporando en su medicién los criterios de VcM
de la politica institucional, asegurando la
participacién activa de estudiantes y carreras de
las facultades.

Disefio de la metodologia de evaluacién vy
monitoreo en base a los criterios de evaluacidn de
iniciativas de VcM institucionales.




H2: Actividades del piloto
implementadas y
monitoreadas

{Mes 13 a Mes 22)

Ejecucidn de las intervenciones interdisciplinarias
asegurando el desplegar de las facultades y
campus

Monitoreo de la eficiencia y eficacia de la
ejecucidn de las intervenciones.

Reportes de ejecucién con
indicadores de participacién.
(Coordinacién de Vinculacién
Estratégica)

H3: Evaluacién del plan
piloto de intervencién
(Mes 22 a Mes 24)

Aplicacidn de metodologia de evaluacion de
impacto y bidireccionalidad.

Evaluacion participativa con jovenes, docentes y
comunidad.

Analisis de los resultados de la evaluacién y
generacion de investigacion en base a resultados
de impacto obtenidos.

Ajustes y retroalimentacion de plan piloto de
intervencion

Informe de resultados de
evaluacién con el pfan piloto
ajustado.

(Coordinacién de Vinculacién
Estratégica)

H4: Expandir el Piloto a
una comuna regional
{Mes 25 a Mes 34)

Seleccionar la comuna de aplicacién en conjunto
con GORE y Asociaciones Civiles.

Co- Ajustar las intervenciones con actores del
territorio de acuerdo a las necesidades de las
organizaciones civiles.

Implementacidn de un plan de accién
participativo de intervencién

Evaluacién de la intervencidn de acuerdo a los
criterios VcM

Informe de
implementacion.
(Coordinacidn de Vinculacién
Estratégica)

HS: Generacién de
investigacién en base a
pilato

(Mes 8 a Mes 34)

Disefio de metodologia de investigacidn en base a
intervenciones y conformacién de equipo.

Anidlisis de resultados de la intervencion.

Generacién de investigacion en base a resultados
de impacto obtenidos.

Copia de solicitud formal
enviada a revistas académicas
para postulacion de articulo de
investigacién.

{Direccion de Vinculacién con el
Medio Medicina)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 | Implementar la evaluacién de contribucién e impacto de la intervencién piloto para su
escalabilidad en otra comuna regional, segiin los criterios establecidos en la Politica de
Vinculacién con el Medio de la Universidad de La Frontera, mediante la incorporacién
de uno o mas madulos digitales interactivos en SIVI.
Hito Actividades principales Medios de verificacién

H1: Levantamiento de
necesidades del Sistema
Informatico de Vinculacién
con el Medio (S1Vi 2.0)
para la medicién de
criterios de
bidireccionalidad,
pertinencia e impacto

MeslaMesé

Realizacién de diagndstico participativo con los
distintos actores internos y estratégicos, sobre las
necesidades de mejora de los sistemas actuales
para la evidencia de los criterios VcM vy
levantamiento de necesidades.

Analisis de brechas entre SIViy los requerimientos
identificados.

Disefio de una propuesta técnica y funcional para
la actualizacion de SIVi 2.0 que incorpore
instrumentos de evaluacién de bidireccionalidad,
pertinencia, integracién e impacto, asi como el

Propuesta - Técnica de
funcionalidades de SIVi 2.0
{Direccién de Vinculacidon con el
Medio)




levantamiento de brechas del territorio (“DataGest
Municipalidad}

H2: Desarrolto e
implementacién de
nuevos modulos en SIVi

de criterios de
bidireccionalidad,
pertinencia e impacto.
Mes7aMes17

Disefio de entornos digitales para la evaluacién
que permitan medir sistematicamente el nivel de
bidireccionalidad, pertinencia, integracion e
impacto de las iniciativas VcM, asi como la
complementariedad con DataGest

2.0 con instrumentos de
evaluacion y seguimiento

Programacién de los nuevos médulos en SIVi 2.0
segln las especificaciones técnicas establecidas

Realizacion de pruebas internas del sistema con
equipos de desarrollo y gestores VcM para
identificar errores y ajustar funcionalidades.

Elaboracibn de manuales

perfiles de usuarios(as) del sistema actualizado.

de wusuariola) vy
materiales de capacitacion para los distintos |

Sistema SIVi 2.0 actualizado con
nuevos modbdulos funcionales
implementados.

(Direcciéon de Vinculacién con el
Medio)

H3: Evaluacién de los
mddulos nuevos con un
Modelo de medicién de
impacto territorial
implementado con
soporte tecnolégico.
Mes 17 a Mes 34

incorporacion de los programas iconos de
vinculacidon bidireccional en el sector Pedro de
Valdivia en cada facultad para implementar como
casos piloto de los nuevos médulos de SIVi 2.0,

Capacitacién a los equipos de cada programa

piloto en ei uso del sistema actualizado y en los

instrumentos de evaluacion de bidireccionalidad,
pertinencia, integracién e impacto,
implementando el diagndstico participativo
mediante aplicaciones moviles y metodologias
mixtas.

Implementacion de la fase piloto con seguimiento
y acompaiiamiento técnico a los jovenes,
académicos y usuarios en general, para registro y
evaluacion de iniciativas.

Evaluacion de resultados de la implementacion
mediante talleres participativos, identificando
mejoras necesarias y sistematizando buenas
practicas.

Informe incluya
metodologia, instrumentos
utilizados, andlisis de resultados
y visualizaciones generadas en la
plataforma.

(Direccion de Vinculacion con el
Medio)

que




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucion

Objetivo y actividad principal asociada a su -

participacion

‘Describir rol en la actividad principal

1. Gobierno Regional Araucania

OE1l- H1-H3 (Articulacion con la
estrategia regional para el desarrotlo
territorial (ERD))

Co-disefiador del modelo operativo
y aportando la mirada estratégica
para un alineamiento con las
Estrategias Regionales

2. Municipalidad de Temuco

QE1- H1-H3 (Implementacion de mesa
interinstitucional de VcM)

QE2 - H1 — H2 ({levantamiento e
implementacidn de iniciativas de Vem)

Co-disefador del modelo operativo
y Co-ejecutor de las iniciativas en el

Sector Pedro de Valdivia,
desplegando  las Estrategias
Municipales

3. Corparaucania

OE2- H1 (Desarrolto de plan estratégico
de participacion en las redes territoriales)

Co-disefiador del modeio cperativo
y Vinculador{a) con el sector
empresarial

Co-disefiador del modelo operativo

E2- HI1-H F id i
4. CONADI 0 - 1 .3 ( ormacion 'de egun;?os y Asesoria Cultural Mapuche en las
multidisciplinarios por desafio territorial) | | .~
iniciativas desplegadas
L Co-disefiador del modelo operativo
5. Asociacidn de

Municipalidades de la Region
de La Araucania (AMRA)

OE1- H3 (Implementacion de mesa
interinstitucional de VcM)

y Vinculador{a)
Municipales en |a
escalabilidad.

Estrategias
fase de

6. Cdmara de Turismo de

Malleco

QE2- H2 {Realizacion de visita de lideres
en formacion y/o mentores)

Co-ejecutor en iniciativas piloto y
Vinculador{a) Provincia de Malleco
en la fase de escalabilidad.

7. Camara de Turismo ¥y
Hoteleria de Pucdn

QE2- H2 {Realizacion de visita de lideres
en formacién y/o mentores)

Co- ejecutor en iniciativas pilotoy
Vinculador{a) Zona Lacustre en la
fase de escalabilidad.

8. Junta de vecinos sector Pedro
de Valdivia - Presidenta:
Graciela Fuentes Salinas

OE2- H2 {Realizacion de visita de lideres
en formacion y/o mentores)

Co- disefio de iniciativas piloto y
Vinculador(a) del Barrio Pedro de
Valdivia

9. QOrganizacidn juvenil
deportiva sector Pedro de

OE2- H1 {Co-disefio de iniciativas) H2
{Beneficiario en formacién liderazgo y/o
mentoria)

Co- disefio en iniciativas piloto y
Vinculador{a) det Barrio Pedro de
Valdivia




Valdivia - Presidente:
Benjamin Saavedra Fuentes




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

El proyecto de “Impacto Territorial: Implementacién de un Modelo Operativo Sostenible entre UFRO, Municipalidad y
GORE para el Desarroilo Territorial, con Piloto en el Sector Pedro de Valdivia” se estructura bajo un modelo de gestién
colaborativo que articula diferentes niveles de la institucion y actores del territorio. La gestidn del proyecto estara
liderada por 1a Direccion de Vinculacién con el Medio (DirVeM), dependiente de la Vicerrectoria Académica, quien
coordinara las acciones estratégicas y velara por el cumplimiento de los objetivos.

El modelo se organiza en tres niveles operativos:

(1) Estratégico: conformado por un Comité Directivo integrado por el{la) Rector({a), la Vicerrectoria Académica, la
Vicerrectoria de Administracion y Finanzas y la Direccién de Analisis y Desarrollo institucional. Este comité serd
responsable de las decisiones estratégicas y revision del Plan anual presentado al MINEDUC y de la supervisién general
del proyecto;

{2) Ejecutivo: director ejecutivo, coordinador ejecutivo, Coordinacion de Vinculacidn con el Medio de las Facultades y
Campus, Coordinador del proyecto y SIVI. Este equipo sera responsable de la planificacion, disefio, desarrollo e
implementacidn de las mejoras al SIVi 2.0 y la coordinacidn del equipamiento tecnologico para las Facultades. Realizars,
ademas, los informes para la solicitud de aprobacién de recursos que estan en el presupuesto; y

{3) Operativo: integrado por los Equipos de Implementacidn en cada Facultad, las coordinadoras interfacultades vy
campus, elfla coordinador/a operativo del proyecto y profesionales de apoyo. Se suman a este equipo, grupos de
estudiantes de pre y postgrado; bajo tutoria de los académicos y profesionales respectivos. Estos equipos seran
responsables de la co-ejecucidn directa de las actividades en sus respectivas unidades y de la articulacion con los
representantes de actores territoriales estratégicos.

Los procesos clave del modelo incluyen: Diagndstico y levantamiento de necesidades, Desarrollo e implementacién
tecnolégica, Fortalecimiento de capacidades, Monitoreo y evaluacion de impacto, Sistematizacidén y mejora continua.

Los procesos de soporte incluyen: Gestidn administrativa y financiera, Comunicacidn y difusion, Soporte técnico y
tecnolégico, Gestién del conacimiento.

El proyecto dependera organicamente de la Vicerrectoria Académica y operard en estrecha colaboracién con la
Direccion de Informatica y la Direccidon de Analisis y Desarrollo Institucional.




MODELO DE GESTION SISTEMA INTEGRADO UFRO-TERRITORIO

NIVEL DIRECTIVO
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Modelo de gestién para el trabajo interfacuitades

1. Nivel Directivo
Composicion:

. Rectoria UFRO

. Vicerrectoria de Administracion y Finanzas {VRAF)

. Direccién de Analisis y Desarrollo Institucional {DADI)
Funciones:

. Aprobar las lineas estratégicas del proyecto y los presupuestos anuales

o Supervisar el cumplimiento de los objetivos generales

. Gestionar y asignar recursos institucionales para el proyecto

. Observar la ejecucion presupuestaria

. Resolver conflictos que escalan desde niveles inferiores

. Evaluar el impacto global del proyecto

. Rendir cuentas al Ministerio.

Periodicidad de reuniones: Trimestral y extraordinarias cuando sea necesario

2. Nivel Ejecutivo

Composicidn:
. Direccion de Vinculacidn con el Medio de Casa Central (coordinacién general)
. Coordinacion de Facultades y Campus

. Representantes técnicos de la Municipalidad y Gobernacién Regional




[ ]
Funciones:

[ ]

[ ]

Disefiar el plan operativo anual del proyecto

Coordinar la participacion equilibrada de todas las facultades
Supervisar la ejecucion presupuestaria

Gestionar la participacién de los actores externos

Establecer indicadores de seguimiento y evaluacion

Reportar avances al nivel directivo:

0 Indicadores de proceso: Nimero de actividades, participantes, recursos empleados
0 Indicadores de resuitado: Cambios en conocimientos, actitudes y practicas de los jovenes
o} Indicadores de impacto: Transformaciones en las condiciones de vida y oportunidades.

Facilitar la comunicacién entre facultades y entidades externas
Resolver obstaculos operativos
Incorporar la perspectiva territorial de los Campus en las estrategias de implementacidn y expansién

del modelo operativo.
Periodicidad de reuniones: Bimensual y extraordinarias cuando sea necesario

3. Nivel Operativo

Composicion:

L ]

»

L ]

L]

L ]

L ]
Funciones:

L ]

-

L

a

L ]

L

Coordinador operativo del proyecto

Equipos técnicos de cada facultad {académicos, estudiantes de pre y postgrado, profesionales)
Personal de terreno

Representantes de los jovenes beneficiarios del sector Pedro de Valdivia

Profesionales municipales asignados al territorio

Voluntarios de organizaciones sociales

Implementar las actividades planificadas en el territorio
Coordinar acciones interdisciplinarias

Recolectar infarmacion y datos para el seguimiento
Mantener comunicacion directa con beneficiarios
Identificar necesidades emergentes y proponer ajustes
Elaborar informes de actividades

Proponer iniciativas innovadoras

Periodicidad de reuniones: Mensual y coordinacion permanente

Contribucién por cada Facultad:

Facultad de Educacion, Ciencias Sociales y Humanidades: Coordinacién general del componente

socioeducativo.

Facultad de Medicina: Coordinacién del componente de salud integral.
Facultad de Ciencias Juridicas y Empresariales: Coordinacion del componente de emprendimiento y

derechos.

Facultad de Ingenieria y Ciencias: Coordinacion del componente tecnoldgico-ambiental.
Facultad de Ciencias Agropecuarias y Medioambiente: Coordinacién del componente de

sustentabilidad.

Facultad de Odontologia: Coordinacion del componente de salud bucal.

Mecanismos de participaciéon y toma de decisiones en las Comisiones de Trabajo Interdisciplinarias:

Organizadas por ejes tematicos: educacion, salud, emprendimiento, otras.
Participacion equilibrada de las facultades segun pertinencia disciplinar.
Reuniones mensuales y trabajo colaborativo permanente.




Mecanismos de comunicacidn y articulacion internos y externos:
E! proyecto contempla mecanismos formales e innovadores para asegurar una comunicacion fluida y una articulacién
efectiva entre los distintos actores internos y externos.

Mecanismos de comunicacion y articulacion internos:

1. Comité de Gestion Integrada: Sesiones bi-mensual con representantes de todas las unidades del nivel operativo
involucradas para coordinar acciones, evaluar avances y tomar decisiones operativas. Este comité sera la
instancia formal de comunicacién entre los niveles estratégico y tactico.

2. Plataforma Colaborativa Digital: Implementacion de un espacio virtual (ClickUp) para la gestién documental,
seguimiento de actividades y comunicacion permanente entre los equipos de trabajo, facilitando la
colaboracién asincronica.

3. Reuniones de coordinacién técnica: Encuentros periédicos del equipo técnico multidisciplinario con los
responsables de implementacién en Facultades y Campus para alineaciéon metodoidgica y resolucion de
problemas especificos.

4. Boletin interno digital: Publicacién mensual con avances del proyecto, buenas pricticas y calendario de
actividades, dirigido a autoridades, académicos y funcionarios involucrados.

5. Encuentros de socializacién: Jornadas semestrales con la comunidad universitaria para presentar avances,
recoger retroalimentacion y promover (a apropiacion institucional del proyecto.

Mecanismos de comunicacion y articulacién externos:

1. Mesa Territorial de Vinculacién Bidireccional: Conformacién de una instancia bi-anual con representantes de
organizaciones sociales, instituciones publicas, empresas y otros actores territoriales identificados para co-
disefiar estrategias, priorizar acciones y evaluar resultados de las intervenciones.

2. Plataforma digital de vinculacién: Desarrollo de un portal web publico vinculado al SIVi 2.0 donde los actores
externos puedan visualizar iniciativas, proponer colaboraciones y participar en procesos de retroalimentacion.

3. Jornadas de trabajo colaborativo: 2 Encuentros presenciales en territorios para el afio 2 en piloto Pedro de
Valdivia y 2 encuentros para la expansién de! piloto en una comuna de la region para el desarrollo participativo
de programas de facultades y campus, asegurando la pertinencia territorial de las iniciativas.

4, Estrategia de comunicacién territorial: Implementacion de canales de comunicacion adaptados a las
caracteristicas de los distintos actores (informes ejecutivos, redes sociales, cdpsulas audiovisuales, programas
radiales) para difundir resultados y convocar a participacion.

Mecanismos de menitoreo, evaluacién y mejora continua
El proyecto implementard un sistema integral de aseguramiento de la calidad que articula mecanismos para el
monitoreo de procesos, evaluacion de resultados e implementacién de mejoras.

Mecanismos de monitoreo:

1. Tablero de control de gestién: Implementacién de un tablero o dashboard con indicadores clave de proceso y
resultados, actualizado en tiempo real para facilitar el seguimiento continuo por parte del Comité Directivo y el
Equipo Tactico y Operativo.

2. Reportes periddicos de avance: Generacion semestral de informes estandarizados sobre el cumplimiento de
hitos, ejecucion presupuestaria y desarrollo de actividades, que seran revisados en las reuniones de! Comité de
Gestion Integrado.

3. Auditorias internas: Revisiones semestrales por parte de profesionales de la Direccion de Analisis Institucional
para verificar el cumplimiento de procedimientos y la calidad de la informacion registrada en el sistema.

4. Monitoreo participativo: implementacién de mecanismos de seguimiento que involucren a los propios actores
territoriales en la verificacion del avance de las iniciativas bidireccionales, a través de pautas de observacion y
registros calaborativos.

Mecanismos de evaluacién:




Evaluacién de procesos: Anélisis semestral de la implementacién del proyecto, identificando facilitadores y
obstaculizadores, mediante metodologias cualitativas {grupos focales, entrevistas) y cuantitativas {encuestas
de satisfaccidn, andlisis de uso del sistema).

Evaluacién de resultados: Medicién semestral del cumplimiento de indicadores de resultado definidos para
cada objetivo especifico, comparando lo planificado versus lo logrado, e identificando factores explicativos.
Evaluacién de contribucién o impacto bidireccional: Implementacion de un modelo de evaluacién mixto que
valore los cambios generados tanto en la universidad como en el territorio, aplicando instrumentos especificos
para los diferentes tipos de iniciativas y actores involucrados.

Meta-evaluacion: Analisis critico de los propios instrumentos y procesos de evaluacion implementados, para
asegurar su pertinencia, validez y confiabilidad, realizado por expertos externos al finalizar cada afio de
ejecucion.

Mecanismos de mejora continua

1.

Ciclos de reflexién-accién: Implementacién de jornadas semestrales con todos los niveles del modele de
gestion para analizar resultados evaluativos, identificar oportunidades de mejora y definir acciones correctivas.
Benchmarking colaborativo: Establecimiento de vinculos con otras universidades nacionales e internacionales
para comparar practicas, identificar innovaciones y adaptar experiencias exitosas en vinculacién bidireccional.
Plan de mejora incremental: Elaboracién anual de un plan de mejora basado en evidencias, que establezca
prioridades, responsables y plazos para implementar los cambios necesarios en el sistema, los procesos y las
capacidades institucionales,

Gestion del conocimiento: Sistematizacion permanente de aprendizajes, buenas practicas y lecciones
aprendidas, generando repositorios de conocimiento accesibles para toda la comunidad universitaria y los
actores territoriales.

EQUIPO DIRECTIVO

" N Horas
Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto asignadas/semana

Juan Manuel Fierro Bustos Rector (5’ y Vicerrector Director General 2 Horas
Académico.

Emma Bensch Tapia Vicerrectora de Pregrado Director Alterno 2 Horas

, , Vicerrectora de Director

Ledn Bravo Ramirez . . 2 Horas
Investigacion y Postgrado Investigacion

Martha Ramirez Valdivia Directora de Af‘é"s.'s ¥ Directora Analisis 2 Horas
Desarrollo Institucional

EQUIPO EIECUTIVO
Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
- Vinculacia _ -

Paulo Sandoval Vidal Director de. ineufacion Director Ejecutivo 6 horas
con el Medio

Ricardo Medina Leal C?ordlnszior de . . Coordinador General 6 horas
Vinculacién Estratégica

., Directora VCM Facultad Coordinadora Inter-

Paula Astudillo-Diaz : .. 4 horas

de Medicina Facultades




Directora VcM Facultad

Coordinadora

Campus

janni i , Alterna Inter- 3 horas
Giannina Alvarez Rivera de Odontologia
Facultades
C?ordma-c'ior de L, Coordinador Alterno
Neéstor Contreras fuentes Vinculacion Territorial y 3 horas
Inter-Facultades
Proyectos - UFRO
. . Dlrecto’r !nstltuto . Coordinador Inter-
Christian Labbe Barrientos Informatica Educativa - . 3 horas
Institutos
UFRO
Coordinador Inter-
Sergio Bravo Pino Director Campus Angol 3 horas

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Jefa Division de

Maria José Painén Paillalef Seguimientos de Con‘tragarte 2 horas
Proyectos Institucional
Institucionales
INDICADORES DE LA PROPUESTA
Ot Nombre Indicador Férmula Célculo Base Meta | Meta | Meta Medios de
N° afiol | afio2 | afio3 Verificacién?
2 Numero de publicaciones N/A 0 0 0 2 informe de envio
académicas® con enfoque de publicaciones
territorial generadas en el de programas o
marco del proyecto. proyectos de
intervencion /
{Direccién VcM
Facultad de
Medicina)
2 Nimeros de acciones N/A 4] 1 2 2 informe de
bidireccionales* acciones
incorporadas al proceso bidireccionales.
formativo de pregrado en el {Coordinacién de
marco del proyecto Vinculacién
Estratégica)
2 N° de iniciativas que Numero de iniciativas 0 4 6 8 Reporte
incorporen el componente Instituciona!l de
de VCM orientadas a un nivel Sistema
Informatico de

2 Los medios de verificactén son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de verificacién
preclso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste v 1a unidad responsable de su elaboracién.

3 Toda aquella publicacién con enfoque territorial que se genere en el contexto del proyecto, la que no necesariamente debe estar indexada.

4 _— . , .

Actividades que generen una contribucién académica en el proceso formativo v a su vez contribuyan en la busqueda de soluciones cocreadas y/o |a generacion de
conocimlento compartido con actores relevantes del entorno. Las Actividades bidireccionales incorporadas al proceso formative cuya metodologia, instrumentos de
evaluacién y mecanismos de retroalimentacién, permiten la actualizacién de los contenidos de las asignaturas e inciden en les planes e innovaciones curriculares.



alto de bidireccionalidad .,

{PEC4.1.1.1)

Nota: iniciativas con
bidireccionalidad media y
alta.

Vinculacion con el
Medio
{Coordinacién de
Vinculacion
Estratégica)

Nivel de Bidireccionalidad Promedio de escala Likert Alta sin sin Andlisis de
declarado por los socios (Prom | medic | medici | resultado de
estratégicos en la creacion edio ion on encuesta de
del modelo operativo 4) Bidireccionalidad a
los socios
estratégicos
{Coordinacion de
Vinculacion
Estratégica)
Porcentaje de ios programa (Z de los programa de VeM 0% 60% 80% | Informede
de VeM aplicados en plan aplicados en plan piloto resultados de
piloto con evaluaciones de con evaluaciones de nivel evaluacién de cada
nivel de impacto realizadas, de impacto realizadas, programa
estandarizadas e incluidas en | estandarizadas e incluidas {Coordinacion de
el SV en el manual de Vinculacién
procedimientos del Estratégica)
programa
/ % total de programa de
VcM aplicados en plan
piloto)*100%
Ndmero de estudiantes de Z de estudiantes que 0 40 40 Consclidado de
pre y postgradoe gue declaran haber participado encuestas de
participan de manera en la ejecucioén de percepcién de
disciplinar en la ejecucion de iniciativas impacto de
iniciativas de las estudiantes en
intervenciones haseasu
participacién
(Direccién VeM
Facultad de
Qdontologia)
Retroalimentacion de las N°® de carreras involucradas 0 12 12 Informe de
carreras involucradas en las en iniciativas de retroalimentaciéon
iniciativas de la intervencién intervencion que entregan de carreras para
retroalimentacion/N° de mejora continua
carreras participantes en del proceso de
iniciativas de intervencidn
intervencion)*100 {Direccién de
Vinculacidn con el
Medio)
Porcentaje de avance de la {Mddulos comprometidos 80% 100% 4 Informes de
evaluacion de impacto a en planificacién técnica / avance y trabajo
través de la plataforma Sivi Modulos operativos)*100 SIVL. (Direccion de
Vinculacién con el
Medio)
Porcentaje de satisfaccion Promedio de calificaciones 0 0 4 Informe de

usuario de los médulos de
medicién de impacto y
criterios de VeM en el SIVI

del1al5

calificaciones por
parte de usuarios
{Director VcM)
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Resumen \

La propuesta busca institucionalizar un sistema descentralizado, bidireccional y evaluable de Vinculacién
con el Medio (VecM) en la Universidad de Magallanes (UMAG), alineado con la Estrategia Regional de
Desarrollo 2023-2030 y los objetivos del Fondo de Educacion Superior Regional (ESR). Este sistema
apunta a consolidar y articular las contribuciones internas y externas de la universidad mediante programas
ejecutados por unidades academicas en cuatro mecanismos clave: docencia vinculada, investigacion

colaborativa, transferencia de conogimientos y divulgacién cientifica.

Ei diagndstico identifica una fragmentacién de las iniciativas de VcM, falta de articulacion sistematica en
los mecanismos institucionales de evaluacion y gobernanza, y debilidades en la visibilizacion de impactos.
A pesar de avances relevantes, como la implementacion de la metodologia Aprendizaje + Servicio v el
piloto del instrumento de colaboracién bidireccional Co-Laboratorios de Patrimonios Bioculiurales (COLAB)
para investigacién colaborativa, las iniciativas carecen de integracién gstratégica y sostenibilidad.

La propuesta contempla el disefio, pilotaje y evaluacion de programas co-construidos con actores del
entorno, fortalecimiento de instancias de fomento como fondos concursables, campamentos de ciencia y
estrategias de gobernanza de datos, asi como el desarrollo de un modelo actualizado de gestion y
evaluacion institucional. Se promueve una cultura orientada a la mejora continua, con énfasis en la
participacion territorial, la formacién contextualizada, la innovacion social y el enfoque de género.

En definitiva, se propone transformar la dispersion actual en un sistema articulado de vinculacidn que
posicione a la UMAG como nodo articulader de conocimiento, aprendizaje y transformacidn territorial, con
impactos verificables en la formacion académica, la generacion de conocimiento y el desarrollo regional
sostenibie.



DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La presente propuesta se alinea con las prioridades establecidas en la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) 2023-
2030 de Magallanes y de la Antéirtica Chilena, donde se define la necesidad de fortalecer el desarrollo social ¥ humano,
consolidar el sistema de ciencia, tecnologia, conoctmiento e innovacién (CTCI) con pertinencia territorial, y promover
una gobernanza colaborativa para un desarrollo sostenible e inclusivo. En coherencia con los objetivos del Fondo de
Educacién Superior Regional (ESR), esta propuesta s¢ propone consolidar el sistema institucional de Vinculacion con
el Medio (VcM), superando la fragmentacién actual de sus acciones y avanzando hacia programas integrados,
evaluables y sostenibles, articulados tanto con las funciones misionales universitarias como con los desafios
estratégicos del entorno regional.

Diagnéstico en desarrollo social y humano

La regidn presenta desafios estratégicos en materia de desarrollo social y humano, marcados por desigualdades
territoriales como son brechas urbano-rurales o una relacidn centro-periferia en beneficio de su capital y desmedro de
las provincias, el incremento de la pobreza multidimensional y la fragilidad institucional hacia sectores vulnerables. El
Diagnéstico regional de Brechas Sociolaborales y de Cuidados elaborado por el Centro de Estudios de la Vicerrectoria
de Vinculaci6n con el Medio (CER, VVM-UMAG 2024) evidencia una débil cobertura de politicas sociales a escala
local, producto de la baja densidad poblacional (1,25 hab/km?), la concentracién demogrdfica en Punta Arenas (80% de
fa poblacién regional), y 1a ausencia de sistemas de informaci6n actualizada y pertinente para 8 de sus 11 comunas.
Esta situacién ha contribuido a perpetuar brechas (muchas veces invisibilizadas) de acceso a salud, educacidn, servicios
bisicos, cuidados, infraestructura urbana y conectividad. A ello se suman condiciones Jaborales precarias: segin el
Diagnéstico elaborado para fas definiciones de la ERD 2023-2030, en 2022 el 56% de la fuerza laboral trabajaba en ¢l
sector privado con bajo nivel de escolarizacién, y un 14% lo hacfa por cuenta propia. Las mujeres enfrentan tasas
mayores de informalidad laboral (18,1%), brechas salariales en relacion a la poblacién masculina y una alta carga de
cuidados no remunerados, siendo también las principales responsables de hogares en sitnacion de allegamiento o

hacinamiento (68,9%).

Los diagndsticos territoriales participativos realizados por la Direccidén de Responsabilidad Social Universitaria
(DRSU) de la VVM-UMAG Medio en las cuatro capitales provinciales ratifican estas necesidades de atencidn en salud
mental para sectores periurbanos y semirurales, salud geridtrica especializada, discapacidad, deficiencias en la
educacién con enfoque inclusivo y territorial, servicios basicos insuficientes (agua, electricidad, conectividad), y
precariedad habitacional (DRSU, 2023). En la provincia de Ultima Esperanza, por ejemplo, la demanda ciudadana
incluye operativos de salud para adultos mayores, proyectos de saneamiento, acceso al agua y alcantarillado y
estrategias educativas con identidad local. En Tierra del Fuego, en tanto, se solicita atender necesidades de educacion
sexual, ambiental y emocional, continuidad de estudios y equidad en salud con enfoque de género; desafios que han
comenzado a ser abordados mediante iniciativas como los Fondos Socialmente Responsables (MAG 2195). La presente
propuesta profundiza y sistematiza estas lineas de trabajo, mediante programas que conecten formacidn académica,
investigacion colaborativa y participacién territorial.

Diagnéstico en ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion (CTCI)

Magallanes enfrenta brechas histéricas en capacidades cientffico-tecnoldgicas, cobertura territorial de la investigacidn,
articulaci6n interinstitucional y capital humano avanzado. Segiin el Informe Diagnéstico del Nodo Macrozona Austral
(NCA, 2023), menos del 1% de la inversién piblica nacional en investigacién, desarrollo e innovacion (I+D+i) se
orienta a esta regidn, que ademds cuenta con un limitado mimero de investigadores con insercién permanente. Destaca
la desconexién entre agendas cientificas y prioridades regionales, bajos niveles de asociatividad entre actores del
ecosistema de innovacién, y escasa incorporacién de saberes locales en la produccién de conocimiento.

La ERD Magalianes (2023-2030), en su Lincamiento 16, identifica como prioridad estratégica "generar estrategias de
formacién, atraccién y retencién de capital humano avanzado en 4reas clave para el desarrollo regional”, como satud,
educacién, medioambiente, energias renovables y economia circular. Esto adquiere especial relevancia ante el avance




de industrias como ¢} hidrogeno verde: segtin la Hoja de Ruta del Programa Transforma Regional H2V (2023), existe
una "gran asimetria de informacion” entre empresas, comunidades e instituciones publicas, y una “falta de capital
humano calificado” como una de las principales brechas para el desarrollo sostenible del sector. La ausencia de
capacidades locales para acompaiiar, segular, fiscalizar y vincular la produccién de hidrégeno con los sistemas locales
de vida y conocimiento, constituye un riesgo para la autodeterminacion territorial y para una transicién justa.

La falta de un sistema regional de divuigacién del conocimiento, vinculacion interinstitucional y retroalimentacién
cientifica con la ciudadanfa limita la apropiacién social de la ciencia, asf como la posibilidad de generar politicas
piiblicas més pertinentes y basadas en evidencia desde los mismos territorios, lo que se traduce en imposibilidades para
romper con los circuitos centro-periferia tradicionales para la toma de decisiones. Esta propuesta responde
directamente a los objetivos 16.1.1, 16.1.2 y 16.1.4 de ta ERD, que llaman a generar estrategias integradas de
formacién avanzada, fortalecimiento del ecosistema cientifico regional, e institucionalizacién de mecanismos de
apropiacién social de la ciencia.

Los avances alcanzados a través de los COLAB de Patrimonios Bioculturales y el Campamento Biocultural —
actividades extendidas a la comunidad regional en el marco del proyecto MAG 2295— junto con €l diagnéstico de
Jevantamiento de datos regionales elaborado en el proyecto MAG 2395, sientan una base s6lida para el desarrollo de
estrategias m4s robustas en gobernanza de datos, investigacion colaborativa y apropiacién social de la ciencia, cuya
implcmentacidn se plantea en esta propuesta.

Fragmentacién institucional y desafios de gobernanza

Durante e desarrolio de consecutivos proyectos, la UMAG ha identificado brechas criticas entre la riqueza de sus
iniciativas de Vinculacién con el Medio y la capacidad institucional para sistematizarlas, evaluarlas y transformarlas en
procesos sostenibles de contribucién territorial. Desde el punto de vista institucional, tanto el "Estudio de
Contribuciones” elaborado en el marco del proyecto MAG 2295, como un diagnéstico externo levantado en 2024,
concluyen que existe una cultura de compromiso con el entorno que sin embargo no se traduce aln en un sistema de
vinculos articulado. El Estudio de Contribuciones identificé una alta fragmentacién en la VeM universitaria: falta de un
modelo de pestién consolidado y operacionalizado, mecanismos de evaluacién y mayor visibilidad de los impactos
generados. 610 el 27% de las unidades académicas ha incorporado mecanismos sistemnéticos de retroalimentacion con
actores externos, y menos del 35% de las accioncs declaradas cucntan con indicadores de contribucién definidos y
reportables.

Por otro lado, el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional (PEDI} UMAG 2024-2032 reconoce esta situacién y
establece 1a necesidad de fortalecer el ol de las unidades académicas en la gestién descentralizada de la vinculacién,
articulada a las demés funciones misionales. A pesar de avances significativos en docencia vinculada, relacion con
egresados/as, programas de formacién continua, divulgacién cientifica y estudios territoriales. estas acciones no han
sido sistematizadas ni escaladas a un modelo de gesti6n institucional integral.

Esta fragmentaci6n institucional se manifiesta en la falta de articulacién entre los diversos procesos mediante los cuales
la Universidad de Magallanes ha buscado contribuir al entorno. Aunque se han desarrollado experiencias significativas
en distintas 4reas, estas adolecen atin de un marco comiin sistemético que permita su integracion y retroalimentacién a
las funciones académicas. afectando con ello la capacidad de identificar y hacer seguimiento a las contribuciones €
impactos de la vinculacién institucional. Esta situacién debilita la capacidad de Ja UMAG para generar sinergias
internas y responder a los desafios de desarrollo regional de manera coherente y sostenida.

Dicho de otro modo, la ausencia de un modelo de gobernanza descentralizado y de mecanismos de evaluacion
instalados impide proyectar la contribucion institucional de forma sistemdtica y verificable.

En el 4mbito de la docencia, se ha avanzado en la implementacifn e institucionalizacidén de la metodologia de
Aprendizaje + Servicio (A+S), con énfasis en la formacién ética, territorial y socioemocional del estudiantado. Entre
2022 y 2024, la docencia vinculada fue implementada en 16 asignaturas de 9 carreras y 3 facultades, involucrando
activamente a docentes, estudiantes y socios comunitarios en un proceso formativo contextualizado y transformador.
Sin embargo, el diagnéstico revela que estos esfuerzos se desarrollan sin una politica institucional que oriente su




implementacién, monitoreo y evaluacién. Ademas, no existe un repositorio sistematico que permita capitalizar las
experiencias, ni un mecanismo transversal para la formacion docente en esta metodologia, aunque esto dltimo se ha
comenzado a subsanar por medio del Objetivo 1 del proyecto MAG 2493.

En el plano de la investigacion colaborativa, la UMAG ha desarrollado experiencias innovadoras con el instrumento de
colaboracién bidireccional COLAB elaborado en el marco del proyecto MAG 2295, que promueve procesos de co-
disefio, ejecuci6n y evaluacién de investigaciones en conjunto con organizaciones del territorio. Esta estraiegia
demostré capacidad para movilizar la generaci6n participativa de conocimiento situado y socialmente pertinente,
fortaleciendo Ia bidireccionalidad de la investigacion interdisciplinaria y la innovacién social. No obstante haber sido
formuladas en un instrumento de colaboracién bidireccional piloteado y evaluado, estas experiencias alin no se
institucionalizan como parte de una agenda comin de trabajo entre las dreas de investigacién y de vinculacion con ¢l
medio, lo que limita su eficiencia, sostenibilidad y escalabilidad.

Entre 2022 y 2024, se realizaron en la UMAG tres fondos concursables para iniciativas de vinculacidén: e] Fondo
Socialmente Responsable (MAG 2195), el Fondo Co-Lab de Patrimonios Bioculturales (MAG 2293) y el Fondo
Compromiso Territorial (RED 21991). Cada una de estas experiencias result6 exitosa tanto en convocatoria como en la
implementacién de los proyectos adjudicados, permitiendo plataformas de fomento a la VcM transversales a toda la
universidad. Se hace necesario reponer este fondo para mantener el fomento a la participacion transversal a 1a
instituci6n y con agentes externos activamente involucrados. Del mismo modo, el éxito obtenido en el Campamento
biocultural, asi como los avances en el Modelo de Articulacién con el entorno CTCI (MAG 2295), hacen recomendable
insistir en el fomento de este tipo de instancias abiertas a la comunidad para la socializacion de proyectos
colaborativos. En ese proyecto se propone continuar con la modalidad de Campamentos, abriendo sus temdticas a las
inquietudes y propuestas de actores relevantes de la comunidad.

En relacién con la transferencia de conocimientos, al alero del proyecto MAG 2395 se ha cumplido con acortar la
brecha de datos diagnosticada para la regién por medio del levantamiento de informacién primaria con
representatividad provincial, y se ha avanzado en la disponibilizacion de informacién de interés regional. Ahora bien,
estos desafios requieren de una estrategia que permita avanzar hacia una gobernanza de datos regional que contribuya
al seguimiento y rendicién de cuentas de la gestién piblica y privada subnacional. También se ha propuesto un modelo
piloto de asistencia técnica bidireccional que incorpora principios de co-creacion, contextualizacifn y
retroalimentacién continua, con foco en la deteccién oportuna de necesidades, pero sin una plataforma institucional que
asegure su articulaci6n con la formaci6n de estudiantes, el fortalecimiento de capacidades locales v la generaci6n de
evidencia para la toma de decisiones. Se requiere entonces avanzar en reconocer la transferencia de conocimiento y
tecnologia como una funcién académica con valor piiblico y con rendimiento formativo, gue habilita circuitos de
innovacién con el entorno regional desde la investigaci6n social aplicada, la asistencia metodoldgica, la planificacién
social v la elaboracién y evaluacidn de proyectos.

A ello se suma que las herramientas de reportabilidad y planificacion disponibles para orientar el 4drea de VeM no se
encuentran plenamente integradas ni son utilizadas por las unidades académicas, algo que impide contar con datos
sisternéticos para evaluar el impacto de la vinculacion y retroalimentar los procesos formativos y de generacién de
conocimiento. Esta situacién debilita la capacidad de la universidad para demostrar y comunicar sus contribuciones al
entorno, pero también para mejorar internamente con base en la experiencia adquirida. Es decir, imita tanto e}
reconocimiento externo como la mejora continua. Finalmente, existe una cultura institucional que carece de instancias
regulares de conversacién y profundizacién de termas asociados a la vinculacién con el medio en el dmbito académico ¢

investigativo.

Continnidades y aprendizajes de proyectos VcM anteriores

La Universidad de Magallanes ha desarrollado, entre 2021 y 2024, proyectos estratégicos en el marco de los fondos
ESR que han permitido instalar capacidades significativas en VeM. En particular el MAG 2195, MAG 2295, MAG

2395 y MAG 2495, constituyen la base sobre la cual se levanta la presente propuesta, evidenciando un trdnsito desde
acciones aisladas hacia una estrategia de articulacién progresiva y evaluable en el marco de la mejora continua.

Entre los principales avances logrados en los proyectos anteriores, destacan:




Avance logrado

Proyecto anterior

. Respuesta ESR 2025

!
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{disminucién de brechas de |

%informacién territorial.

;de Contribuciones UMAG
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i
i

metodologla Aprendizaje + |
Servicio (A+S) en carreras |
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i
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{
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|
‘Formacién asincrénica y
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Falta de fo €N | ineamientos de potitica.

I ' . : {
isistematico de experiencias .
:s st de exp ilmplemerfiamon regutar de
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‘programas académicos.

1 H

iNo integracion plena con  Investigacién Colaborativa
las 4reas de investigacién :con evaluacién integrada.

'ni escalamiento
sistematico. :Campamentos de

; ! articulacién CTCl regional.

Implementacion de
iestrategia de Gobernanza
‘Regional de Datos.

|Ausencia de gobernanza
ide datos regional.

H
- i
H ¢

|Baja sistematizacion del  [Segunda versién del
Limpacto institucional en Estudio.

VeM, limitada '
retroalimentacion
\académica.

jModelo de evaluacién y
.retroalimentacion.

Estos avances evidencian la evolucién de la VeM desde una logica de extensién fragmentada hacia la construccion de
mecanismos de colaboracién bidireccional, formacion territorializada y transferencia de conocimiento con pertinencia
local. Los procesos de evaluaci6n interna —incluyendo el Estudio de Contribuciones MAG 2295 y diagnésticos
externos realizados en 2024— han puesto de manifiesto que persisten dificultades para consolidar estas capacidades:
fragmentaci6n institucional, ausencia de gobernanza sistémica, baja visibilizacién de impactos, y debilidades en la

sostenibilidad de los mecanismos de VeM.

Propuesta de intervencién

1 A partir de esta trayectoria, la propuesta ESR 2025 se orienta a consolidar y proyectar los aprendizajes de los proyectos

anteriores, mediante un sistema institacional descentralizado, evaluable y bidireccional que articule:




& Programas de docencia vinculada, investigacién colaborativa, transferencia de conocimientos y divulgacién
cientifica.

e Mecanismos de gobernanza y evaluacion capaces de medir las contribuciones internas (formacién,
investigaci6n, innovacion) y externas (impacto territorial, apropiacin social de conocimiento).

¢ Una cultura de participacién activa, aprendizaje mutuo y mejora continua con pertinencia territorial,
perspectiva de género e innovacion social.

La Universidad de Magallanes se encuentra en una posicién estratégica para consolidar su VeM sobre 12 base de
capacidades instaladas, aprendizajes acumulados y una creciente trayectoria de iniciativas territoriales. El modelo
propuesto organiza la VcM en programas liderados por unidades académicas, basados en diagnésticos actualizados
elaborados con metodologfas participativas internas y externas. De este modo, se asegura la pertinencia territorial de las
acciones en dos dmbitos estratégicos: el desarrollo social y humano y ¢l fortalecimiento del ecosistema regional de
ciencia, tecnologia, conocimiento ¢ innovacion (CTCl).

Se incorporan tres componentes transversales:

® Gobernanza y evaluacién: actualizacion del sistema institucional con modelos de articulacién con el medio,
desarrollo de sistemas de indicadores de contribucidn interna y externa, y pilotaje de herramientas de

evaluacion y retroalimentacion.

» Participacién activa: co-disefio y co-implementacién de programas con socios estratégicos del entorno
(gobiernos locales, organizaciones sociales, sector productivo).

» Cultura de mejora continua: habilitacién de espacios de formacién, fondos concursables tematicos,
instancias de didlogo académico y socializacion de resultados.

El Plan de Trabajo considera tres objetivos especificos:
1. Fortalecer la gobernanza y evaluvacidn de la VeM

o Reorganizaci6n de instancias de retroalimentacién (Consejo de Coordinacibn Académica, Comité

Consultive Externo y subcomités).
o Manual de gestién y modelo de evaluacién institucional validados y pilotados, retroalimentando a

unidades académicas.
o Segunda versién del Estudio de Contribuciones.

2. Consolidar programas de docencia vinculada e investigacion colaborativa

o Disefio, implementacién y evaluacién de programas piloto sobre la base de diagnosticos actualizados.
o Formacién docente asincronica y fortalecimiento de la bidireccionalidad de la investigacion y ia
transferencia.

3. Desarrollar instancias de fomento a la vinculacion

o Fondos concursables, campamentos de ciencia y estrategias para 1a gobernanza de datos regionales.
o Evaluacion de las instancias de fomento y formulacién de un proyecto de impacto regional.

El avance del proyecto serd monitoreado mediante indicadores que miden:

El aumento de 1a transversalidad de Ja VeM en unidades académicas.
La bidireccionalidad efectiva de los programas.

La satisfaccion de socios estratégicos externos.

La incorporacién de acciones de VcM en la formacion de pregrado.
La generaci6n de publicaciones cientificas de enfoque territorial.

” 6 & 2




Con esta intervencion, la UMAG aspira a consolidarse como un nodo articulador de conacimiento, aprendizaje mutuo
innovacién territorial, reforzando su contribucion verificable al desarrolio sostenible e inclusivo de la Regién de

Magalianes y de la Antértica Chilena.

PROBLEMA'Y/U OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

El problema que enfrenta esta propuesta radica en las insuficiencias de la acci6n institucional de vinculacién con el medio
para contribuir de modo sistemético y medible a Ia superacién de las brechas identificadas en desarrollo social y humano
y desarrollo del ecosistema CTCI regional, en un contexto de profundas transformaciones a escala global y regional. En
particular, se propone contribuir con soluciones a necesidades sociocomunitarias de cada provincia de la regidén en
materias especificas a ser definidas en la actualizacién de diagnésticos, con foco en brechas urbano-rurales, de datos
pertinentes, de salud, educacién y vivienda, y de capacidades de los servicios locales para desplegar politicas piblicas
de calidad.

En tanto la UMAG ha acumulado aprendizajes y experiencias significativas en el relacionamiento con sus entornos
significativos, esta propuesta proyecta una solucién sistémica para transformar la fragmentacién de la VcM institucional
en un sistema descentralizado, articulado y evaluable por medio de programas con contribuciones internas y externas
verificables, a través de los cuales la docencia vinculada, la investigacién colaborativa, la transferencia de conocimientos
y la divulgaci6n cientifica se encuentren organicamente vinculadas con sus entomos productivos, sociales, culturales y
ambientales. Esta es 1a oportunidad para que la UMAG reafirme y consolide su liderazgo como nodo articulador de

conocimiento, aprendizaje v transformacién territorial.




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

. . . OBJETIVO GENERAL
Institucionalizar un sistema descentralizado, bidireccional y evaluable para el 4rea de VeM, que fortalezca las
contribuciones internas y externas de la Universidad de Magallanes al desarrollo territorial expresado en programas de
docencia vinculada, investigacién colaborativa, transferencia bidireccional de conocimientos y divulgacién cientifica
ejecutados por unidades académicas y acompafiados de instancias regulares de trabajo entre vicerrectorias y direcciones. |

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1| Fortalecer el sistema institucional de gobernanza y evaluaci6n de la vinculacion con el medio, a través de la
actualizacién de un modelo de gestién descentralizado y con medicién de contribuciones internas y externas que
retroalimenten Jas funciones académicas y permitan procesos robustos de mejora continua.

2| Consolidar un programa de vinculacién en torno al mecanismo de docencia vinculada y otro a los mecanismos de
investigacion colaborativa, transferencia bidireccional de conocimientos y divulgacion cientifica; ambes ejecutados
por unidades académicas, basados en diagnésticos actualizados de necesidades sociocomunitarias, co-construidos con
socios estratégicos del entorno y acompafiados de instancias regulares de trabajo entre fas distintas dreas de desarnrollo
institucional.

3! Implementar instancias de fomento a la VcM que fortalezcan los mecanismos y programas desarrollados
en OE1 y OE2, y que permitan dar continuidad a programas exitosos de VcM, bajo la légica de la mejora
continua en base al aprendizaje institucionat.




PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV

OBJETIVO ESPECIFICO
Ne 1

continua.

Foralecer el sistema institucional de gobernanza y evaluacién de la vinculacion
con el medio, a través de la actualizacion de un modelo de gestion
descentralizado y con medicién de contribuciones internas y externas que
retroalimenten las funciones académicas y permitan procesos robustos de mejora

Hito

Actividades principales

Medios de veriticacion

H1:
instancias

Reorganizacién de
de

relacionamiento con
actores del medio,
ejecutada

Mes 1 a Mes 8

Identificacién de procesos criticos para operacionalizacion
del modelo de gestion.

Elaboracién de mapa de actores y definicion de entornos
relevantes para unidades academicas.

Levantamiento y sistematizacién de informacion primaria
de actores externos en entornos priorizados.

Elaboracién de agenda de trabajo para ef Comité
Consuiltivo Externo {y Subcomités: Ingenieria, Salud,
Egresados) y Consejo de Coordinacién Academica, con
base en los hitos del proyecto.

Validacién de agendas de trabajo por la respectiva
instancia de relacionamiento (Consejo de Coordinacién
Académica, CCA y Comité Consultivo Externo, CCE).

Informe de Pian de trabajo y
Pratecolo de funcionamiento
para Comité Consultivo
Externo y Consejo de
Coordinacion Académica.

A cargo: Secretarla Técnica
VVM.

H2: Modelo de gestién
VCM, operacionalizado
Mes 9 a Mes 12

Elaboracién participativa de plan de trabajo y co-disefio de
modelo de articulacién por &mbito de contribucién
identificado en la Politica de VeM {PVCM).

Convocatoria e inauguracién de taller permanente de
vinculacion con el medio, espacio abierto para la
comunidad universitaria.

Disefio de ctirso asincrénico de formacién en vinculacion
para académicos y funcionarios UMAG, con énfasis en
profesionales involucrados en los procesos de este
proyecto ESR 2025.

Elaboracion de manual para ia gestién de la VCM en la
UMAG, contiene modelas de articulacién y flujograma de
procesos.

Documento “Manual para ia
gestion de la VcM en la
UMAG”,

A cargo: Secretaria Técnica
VVM.

H3: Modelo y Manual de
evaluacién
retroalimentaciéon VCM,
elaborados y socializados
Mes 7 a Mes 16

Capacitacion a equipo en competencias para elaborar
modelo de evaluacion y retroalimentacion.

Y |Actualizacién de sistema de indicadores, con desarrollo de

indice de satisfaccién usuaria y con medicion de
contribuciones internas y externas.

Elaboracién de modelo de evaluacion, con participacion de
unidades académicas en la elaboracién de indicadores

sequn planes descentralizados de vinculacion y en

Informe de modelo de
evaluacién y
retroalimentacién con
detalle a nivel de unidad
académica, validado por
VVMy CCA.

A cargo: Secretarfa Técnica
VVM.




consideracidn a instrumentos como PEDI, PE] {Proyecto
Educativo Institucional) y otros.

informe de modelo de evaluacion y retroalimentacion con
detalle a nivel de unidad académica, validado por VViM y
CCA.

H4: Modelo y manual de
evaluacién y
retroalimentacion,
pilotados y evaluados
Mes 17 a Mes 26

Seleccién de unidades académicas y de gestidn para
proceso de pilotaje.

Implementacion de proceso piloto de madelo de evaluacién
en unidades académicas y de gestiéon VVM seleccionadas.

Actualizacidn de sistema de reportabilidad segin modelo
de evaluacion.

Elaboracién de manual de evaluacion y retroalimentacion,
con participacién de CCA y validacién por VVM y CCA.

Capacitacion a unidades académicas en modelo de
evaluacién v sistema de reportabilidad actualizado.

Informe con Manual de
evaluacién
retroalimentacion VCM vy
actualizacién de Sistema de
reportabilidad, validados por
VVMy CCA.

A cargo: Secretaria Técnica
VVM.

H5: Socializacion de
resultados y
retroalimentacion a
uhidades académicas,
ejecutada

Mes 27 a Mes 36

Elaboracion de segunda versidn del Estudio de
Contribuciones

Entrega de informes de retroalimentacién a partir de los
resultados del estudio de contribuciones a unidades
académicas.

Instancia institucional con participacién dei medio regional
para socializar los resultados de fa segunda versién del
estudio de contribuciones. :

Envio a publicacién de articulo cientifico con resultados y
buenas practicas en modelo de evaiuvacién y
retroalimentacion

Informe de publicacién y
difusién de resultados y
buenas practicas en modelo
de evaluacién y
retroalimentacion.

A cargo: Secretaria Técnica
VVIM.

Qrganizacién y participacion de equipo de gestion en
seminarios de buenas practicas en evaluacién para la
vincutacién con el medio.

OBJETIVO ESPECIFICO
Ne2

Consolidar un programa de vincuiacién en torno al

vinculada y otro a los mecanismos de investigacion colaborativa, transferencia
bidireccional de conacimientos y divuigacion cientifica; ambos ejecutados por
unidades académicas, basados en diagndsticos actualizados de necesidades
sociocomunitarias, co-construidos con socios estratégicos del entorno vy
acompafados de instancias regulares de trabajo entre las distintas areas de

desarrollo institucional.

mecanismo de docencia

Hito

Actividades principales

Medios de verificacidn

H1: Equipos constituidos
y planes de trabajo para la

Constitucién de equipos para la coordinacion de
programas, con participacion de unidades académicas y
representantes de las areas de docencia e investigacion.

transversalidad de Ia
VCM, elaborados vy
validados

Mes 1 a Mes 10

Revisién de antecedentes (instrumentos, modelos, buenas
practicas) para cada programa.

Planificacién y carta gantt del proceso de elaboracion para

Documento con planes de
trabajo, validados por las
vicerrectorias  respectivas
(Vicerrectoria  Académica,
VRAC vy Vicerrectoria de
Investigacién, Innovacién y
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cada programa.

Capacitacion a equipos de gestién y coordinacién en
materias claves para la elaboracién de los programas.

Elaboracién de planes de trabajo conjuntos para la
transversalizacién (VVM-drea de investigacion y VVM-area
de docencia) y validacidn de estos planes por las VR
respectivas y CCA.

[ Posgrado, VRIIP) y por el

CCA.
A cargo: Centro de Estudios
Regionales.

H2:
docencia

implementado
Mes 11 aMes 18

Programa

de

vinculada,

Constitucion de equipo ampliado (incluye socios
estratégicos) para el programa de docencia vinculada con
responsabilidad social, con participacion de carreras de
educacion, ciencias sociales, ciencias econémicas y
ciencias juridicas.

Levantamiento de necesidades de socios astratégicos para
programa de docencia vinculada con responsabilidad
social, y definicidn de problematicas prioritarias en materia
de desarrollo social y humano.

Co-disefio de programa de docencia vinculada, con
participacién de los socios estratégicos de comunidades
objetivo definides, y redaccién de informe de co-disefio.

implementacién piloto del programa de docencia vinculada
y aplicacion de instrumentos de seguimiento a la
bidireccionalidad de la ejecucién del programa de docencia
vinculada.

Elaboracién de informe de pilotaje del programa de
docencia vinculada, y validacion por CCA, VVM y VRAC,

informe de pilotaje
programa de  docencia
vincuiada, validado por

CCA, VVM y VRAC.
A cargo: Centro de Estudios
Reglonales.

H3: Programa para
investigacion
colaborativa,
transferencia
bidireccional y
divuigacion
implementado
Mes 11 a Mes 18

la
la

la

cientifica,

Constitucion de equipo ampliado (incluye socios
estratégicos) para el programa para la transferencia
bidireccional, investigacidn colaborativa y divilgacion
cientifica, con participacién de académicos en torno a la
finea tematica de bienestar y desarroifo humano.

Levantamiento de necesidades de socios estratégices para
el programa, con énfasis en problematicas de bienestar y
desarrollo humano, de articulacion CTC! y de apropiacion
social de |a ciencia.

Co-disefio de programa, con participacion de socios
estratégicos del entorno, y redaccion de informe de co-
disefio.

Implementacion piloto de programa y aplicacion de
instrumentos de seguimiento a la bidireccionalidad del
programa para {a investigacién colaborativa, fa
transferencia bidireccional y la divuigacidn cientifica..

Elaboracién de informe de pilotaje del programa, y
validacion por CCA, VVM y VRIP.

informe de pilotaje
programa de investigacion
colaborativa, transferencia
bidireccional y divuigacidn
cientifica, validado por
CCA, VVM y VRIIP.

A cargo: Centro de Estudios
Regionales.

Ha:
bidireccional
programas, ejecutado
Mes 19 a Mes 28

Evaluacién

de

Disefio de criterios e instrumentcs de evaluacion de las
contribuciones internas y externas basadas en las
necasidades de desarrollo social y humano identificadas y
seleccionadas.

Reporte de resultados de
evaluacion bidireccional de
programas, validado por
CCA, VWM, VRIIP y VRAC.
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OBJETIVO ESPECIFICO
N° 3

aprendizaje institucional.

Implementar instancias de fomento a la VcM que fortalezcan los mecanismos y
programas desarrollados en OE1 y OE2, y que permitan dar continuidad a
programas exitosos de VcM, bajo la Idgica de la mejora continua en base al

Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

H5: Retroalimentacién GE?OB&EMQWV’W%G&Q@I‘%QMQB?% t@ﬁ:ios
resultados a unidadedfstataitgidespardatizaddoiGblitaspara las necesidades
académicas y socializaciof 1§§%§§W“§m5 igoiligfggngﬁggib@aﬁﬁoggg EY
z:gg‘;d: Mes 34 \4nqu4aercl§n—eei§rlel—h+eéiei1926reqn4%neas—de-pes-tﬁ4aeién—e&
_ dogé‘FH.J 3 {?ﬁﬁ{&%ﬁ%&é‘n’ﬁ&éﬂﬁ%ﬁ&?“ém'Cas ce
Hi:  Instancias  de [} B5EURICN SATRhE miento-yo-divulgacion-cientitica,
fomente a la VCM, U Redacciomy-vaiidaciomde-reporte-deretroatimentacits
desarrolladas Qrganizacieky BISCHEO pagticipativa del Campamento de

Reatinmiondeshnicesiecacadénlicassyisemarinioss).

Reporte de
retroalimentacion
socializacion de resuttados,
validado por CCA, VVM,
VRIIP y VRAC.

A cargo: Centro de Estudios
Igfgéﬁﬁalgg implementacion

de instancias de fomento a
la VCM, validados por VVM

a T

vrencta y aprendizaje CTCHanterior Camparmento
Bioculural), verano 2026-2027.

Co-disefio e implementacién de una estrategia de
levantamiento y disponibilizacién de datos de interés
regional 2026-2027.

Elaboracién de informes de implementacidn de instancias
de fomento a la VCM, validados por VVM y CCA.

y.CCA

A cargo: Centro de Estudios
Regionales.

H2: Evaluacion y ajustes a
los instrumentos
elaborados para cada
instancia, ejecutados

Mes 17 a Mes 20

Proceso de evaluacién de procesos y resultados para cada
instancia.

Proceso de ajuste a los instrumentos elaborados para cada
instancia.

Definicién de un proyecto de impacto regional para ser
presentado a organismo regional, nacional o internacional,
por parte del equipo de gestion y validado por CCA.

Elaboracién de informe de evaluacién a contribuciones
internas y externas, y ajuste a los instrumentos, con
sugerencia de proyecto de impacto regional.

informe de evaluacién y
ajuste a los instrumentos,
con sugerencia de proyecio
de impacto regional.

A cargo: Centro de Estudios
Regionales.

H3: Instancias de fomento
a la VCM, desarroliadas
con ajustes

Mes 21 Mes 26

Actividad(es) de socializacion de resultados, difusién y
retroalimentacién de iniciativas de fomento a la VCM,

Presentacion de proyecto de impacto regional a organismo
regional, nacional o internacional.

Continuacién de las tres instancias mejoradas: estrategia de
gobernanza de datos, Fondo VeM y Campamento.

integracién de procesos de evaluacién a la bidireccionalidad
de las instancias de fomento a la VCM al sistema de
evaluacién institucional.

Evaluacién y elaboracién de informe de instrumentos de
evaluacion de la bidireccionalidad a las instancias de
fomento a la VCM.

Informe de evaluacion de la
bidireccionalidad de las
instancias de fomento a la
VCM, validados por VWM y
CCA, con anexa de
presentacion de proyecio de
impacto regional.

A cargo: Centro de Estudios
Regionales.
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ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

-

Nombre actor ¢ institucién

Objetivo y actividad principal
asociada a su participacién

Describir rol en Ia actividad principal

Gobiemo Regional de
Magallanes

OE2-3 |

Participacion en identificacion de
necesidades estratégicas en desarrollo social
y humano

Participacion en organizacion de iniciativas
de fomento a In VCM

Consejo Regional de Magallanes

OE ]

Participacion en CCE para discuzir y validar
propuestas de trabajo en VeM

Asociacién de Municipalidades
de Magallanes

QE2-3

Participacion en identificacién de

necesidades estratégicas en desarrollo

social y humano y en codisefio de
programas, con participacién de gobiernos
locales de tas cuatro provincias de la regién
Participucidn en organizacion de iniciativas
de fomento a la VCM

Uniones comunales de Juntas de
Vecinos de todas las capitales
provinciales

OE1-2

Participacion en CCE para discutir y
validar propuestas de trabgjo en VeM
Participacion en identificacion de
necesidades estratégicas en desarrollo
social y humano y en codisefio de
pragramas

Consejo Regional de la Sociedad
Civil (CORESOO)

OE1-2

Participacion en CCE para discutir y
validar propuestas de trabajo en VeM
Participacion en identificacion de
necesidades estraiégicas en desarrollo
social y humano y en codisefio de
programas

Corporacién de Magallanes
CORMAG

OF3

Participacion en instancias de trabajo para
la organizacién de iniciativas de fomento a
la VCM

Servicio Local de Educacidn
Publica Magallanes

OF 2

Participacion en identificacicn de
necesidades estratégicas en desarrollo
social y humano y en codisefio de
programas. involucrando a comunidades
educativas de las provincias de la region

Servicio de Vivienda y
Urbanismo

CEZ2

Participacion en identificacion de
necesidades estraségicas en desarrollo
social y humano y en codiseiio de
programas en lorng o temas habitacionales

Servicio de Salud Magalianes

OFE2

Participacién en identificacion de
necesidades estratégicas en desarrolio
social y humano y en codiseiio de
programas en 1orne a temas de safud

Seremia de Ciencias {CTCI)

OF 3

Pariicipacion en instancias de trabajo para
la organizacién de iniciativas de fomento a
la VCM

Nodo de Ciencia Austral

CE 2

Participacicn. en identificacidn de
necesidades estratégicas en desarrollo
cientifico para gencrar agendas de
investigacidn con pertinencia territorial

Instituto Antartico Chileno
{INACH)

QL2

Participacion en identificacién de

necesidades estraiégicas en desarrolio
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cientifico para generar agendas de
investigacion con pertinencia territorial

¢ Participacion en identificacion de

¢ Instituto Nacional de necesidades estratégicas en produccion y

Estadisticas INE) Magallanes OE2 disporubilizacion de datos de interés
regional
# Medios de comunicacion ) ®  Difusion de programas de vincwlacion,
regionales (ITV, La Prensa OE]-2-3 iniciativas de fomento a la VCM y
Austral, Radio Polar). residtados del estudio de contribuciones.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

1. Desecripceién del modelo:

La gestién del proyecto se organiza en torno a un modelo descentralizado y orientado a procesos, que privilegia la
mejora continua y la toma de decisicnes basada en evidencia, alineado con los principios de bidireccionalidad,
pertinencia territorial, interdisciplinariedad y sostenibilidad.

Estructura Operativa del Proyecto

Coordinacion General: Liderada por la Vicerrectorfa de Vinculacién con el Medio, a través del Centro de Estudjos
Regionales (CER) y la Secretarfa Técnica (ST). Asegura la direccién estratégica, la coherencia institucional, la
supervisién del plan de trabajo v ]a gestidén presupuestaria.

Equipos de Gestién por Objetivo Especifico: Coordinados por profesionales del 4rea de vinculacién, docencia e
investigacién. Son responsables del disefio, implementacién y evaluacién de las actividades asociadas a los res
objetivos estratégicos.

Instancias de Seguimiento y Evaluacion: Integradas por Vicerrectorfas, ¢l Consejo de Coordinacién Académica (CCA),
CCE y sub-comités consultivos y estudiantiles. Validan avances, aplican matrices de evaluacién y formulan
recomendaciones de ajuste.

Mecanismos de Articulacion Interna y Externa

Internos: El CCA articula la vinculacién a nivel académico, validando los programas de VcM y sus instrumentos de
evaluacion.

Externos: El Comité Consultivo Externo (CCE), los distintos subcomités y demds instancias de trabajo bidireccional
garantizan la participacién activa de actores del medio en Ja planificaci6n, implementacién y evaluacién de los

programas.

Flujos de Trabajo

Planificacién y Programacion: Se organiza en ciclos trimestrales de planificacién y revisién, con reuniones mensuales
por objetive y bimensuales a nivel general.

Control de Gestién: Dashboard institucional con indicadores de avance, metas, responsables, presupuesio y entregables
actualizados.

Gestién Documental: Plataforma centralizada para informes, instrumentos y reportes (Drive institucional).

Ciclo de Co-disefio, Impiementacién, Evaluacién y Retroalimentacion
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Co-disefio de Programas: Basado en insumos provenientes de diagnésticos internos (ej., Estudio de Contribuciones) y
estudios de necesidades externas.

Implementacién: A través de programas de docencia vinculada, investigacién colaborativa, transferencia bidireccional
y divulgacién cientifica.

Evaluacién y Mejora Continua: Pilotaje de modelos de evaluacion, aplicaci6n de instrumentos de medicién de
bidireccionalidad, transversalidad y satisfaccién, retroalimentacién a unidades académicas y socios estratégicos.

2. Modelo Grafico: . . _ , [
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Proyecto Colaborativa, Transferencia, & « Aplicacion de X
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\. AN, W, ! & » A
Socios y agentes Uridades L " . u
sociocomunitarios académlc.::s 2

COORDINACION GENERAL
Vicerrectorla de Vinculazién con el Medio; CER/ST

T

! co-DISERO

. DE.PROGRAMAS .

l\ v
INSTANCIAS o ARTICULACION

IDIRECCIONALES .~ ™ /,/“"” .. INTERWA
\‘ .
ccevss. N , - ™. CONSEICDE
coMites \ ) . COBRDINACIO
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| RETROALIMENTACION :

s . ,

.\.H’” R S R4

EQUIPOS DE GESTION POR OBJETIVO ESPECIFICO
Vincelacida, Docencia, fnvestigation
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Desde la Coordinacién General del proyecto, en especifico, desde la Vicerrectorfa de Vinculacion con el Medio a ravés
del Centro de Estudios Regionales (CER) y la Secretarfa Técnica, se realiza la elaboracién de insumos para los distintos
procesos comprometidos en el proyecto. Bn el caso del CER, debido a la experiencia en levantamiento de informacidn
v generacién de datos de importancia a nivel regional, este entrega informacién del medio a través del desarrotlo de
estudios externos para el co-disefio y la implementacion de 1os 3 programas comprometidos. Por su parte, la Secretaria
Técnica de VVM, en base a la experticia desarrollada en instrumentos y andlisis de informacién proveniente de las
unidades académicas en materias de vinculacién con el medio, a wavés de la elaboracién de estudios internos, como la
segunda versién del Estudio de Contribuciones, provee informacion actualizada de 1a situacién institucional para el co-
disefio y la implementacién de los programas a elaborar.

Una vez que se tienen los datos, insumos e informacidn tanto interna como externa, se procede a elaborar 3 programas
de Vinculacién con el Medio a institucionalizar: Programa de Docencia Vinculada; Programa de Investigacion
Colaborativa y; Programa de Transferencia Bidireccional. Para cada uno de ellos, tanto en el co-disefio como &n su
implementacién, se trabaja de manera articulada con representantes de las Vicerrectorias involucradas (VRAC Y
VRIIP) asi como con las unidades académicas respectivas y los socios y agentes tercitoriales participantes en cada
programa, a través de los mecanismos de comunicacion y articulacion detallados en el siguiente punto.

Luego de la implementacién de cada programa, de manera transversal, ¢l programa de Divulgacién Cientfica iene
como finalidad difundir lo realizado en las distintas etapas de cada programa de VCM con criterios de género,
pertinencia territorial, interdisciplinariedad y sostenibilidad, permitiendo una transmision sistematica de la informacion
a los distintos niveles requeridos (intermnos y externos).

Finalmente, después de la ejecucion de los tres programas comprometidos, se hace necesaria la aplicacién de
instrumentos que permitan evaluar cobertura, procesos, desempefio y resultados de la implementacién a las unidades
académicas y socios comunitarios participantes, con la finalidad de poder elaborar informes y/o productos de esta
evaluacion los cuales deberdn ser validados por las vicerrectorfas respectivas (VRAC Y VRIIP) y el CCA, para que
luego la ST remita estos informes de evaluacion y rewoalimentacién a las unidades académicas.

3. Mecanismos de comunicacién y articulacidn internos y externos:

Dentro de los mecanismos de articulacidn internos, se encuentra el Consejo de Coardinacién Académica de Vinculacidn
con el Medio (CCA), el cual cuenta con un representante de cada facultad, centro y de las Vicerrectorias de Investigacion,
Innovaci6n y Postgrado y la Vicerrectorfa Académica, este Consejo tiene como objetivo transversalizar 1a Vinculacion
con el Medio a todas las funciones institucionales de la Universidad a través de procesos de coordinacitn, seguimiento y
evaiuacion. De esta manera, este Consejo funciona como puente de comunicacion entre la Vicerrectoria de Vinculacidn
con el Medio v las unidades académicas, la coordinaci6n estd a cargo de la secretarfa técnica. El CCA, estard a cargo de
validar propuestas de informes de co-disefio y evaluaci6n de los programas asf como también de participar del proceso
de implementacidn del modelo de gestién y evaluacién.

Uno de los mecanismos de articulacién con actores externos es ¢l Comité Consultivo Externo de Vinculacibn con el
Medio (CCE), el cual cuenta con representantes de instituciones, empresas y organizaciones de la sociedad civil, tiene
como objetivo ser el principal 6rgano de trabajo bidireccional con actores del entorno con el fin de supervisar el
segnimiento, evaluacién y sugerir modificaciones y ajustes a las acciones institucionales de vinculacién. Bl CCE servird
como instancia de informacién y coordinacién para con agentes externos, con el fin de que éstos se incorporen a las
diferentes instancias de wabajo bidireccional de Jos programas.

4, Mecanismos de monitoreo, evaleacién y mejora continua:

e Un mecanismo de monitoreo lo constituyen los procesos de pilotaje de programas y de modelo de evaluacién,
asi como }os ajustes a las instancias de fomento a la vinculacitn, en consideracion a que cada uno de estos
procesos tendrd informes de evaluacion con sugerencias de mejora.

s La validacién de los informes de proceso estarén a cargo de VRIIP, VRAC, VVMy CCA.

e Se aplicardn los instrumentos institucionales de evaluaci6n de bidireccionalidad, wansversalidad y satisfaccitn
a agentes sociocomunitarios, académicos y estudiantes que participan en programas y/o instancias de fomento a
la vinculacidn.
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e Se emitirdn reportes periédicos de retroalimentacidn por parte de 1a ST a las unidades académicas para la

mejora continua,

INDICADORES DE LA PROPUESTA

No 4{OE Nombre Férmula " Base Meta Meta Meta Medios de
N°.  Indicador Calculo afno 1 afio 2 afio 3 Verificacién
1 1 Indice de Niimero de 0,5 0,6 0,65 0.7 PocumeniodInforme
transversalidad unidades de segunda versidn
VCM en Unidades | académicas Estudio de
Académicas que hacen Contribuciones,
VCM / Total emitido por Centro
de unidades de Estudios
{carveras Regionales.
profesionaies
+ centros)! ,
i _
2 1 Porcentaje de (N° de - 20% 40% 60% Informe de
carreras carreras con capacitaciones en
{profesionaies y académicos modelo de
técnicas) con capacitados/ evaluacidon, emitido
académicos N®totai de por  Centro  de
capacitados en carreras)* 100 Estudios Regionales.
modeio de
evaluacibn y
sisterna de
regortabilidad

! Se entendera por “realizar actividades de VeM? el reconocimiento institucional de la actividad, debidamente registrada en la
Plataforma de VeM y por ende validada por las instancias de gestién de datos de la ST.

17



3 Indice de Promedio de v 0.4 0,6 0.8 Informe de sintesis de
bidireccionalidad® | etapas en las resultados de
en programas de | que participan Encuesta de
VCM socios satisfaccién a socios
estratégicos / estratégicos extenios
Total de etapas sobre los programas
(3: de VCM, emitido por
diagnéstico, Centro de Estudios
disefio, Regionales.
evaluacién)®
4 % de satisfaccion | (Y, puntajes de 0 0 65% 80% | Informe de
de los programas | satisfaccidn / gvalnacién de
bidireccionales Niimero total satisfaccién con
ejecutados de de respuestas néming de socios
docencia validas) * 100 estratégicos externos,
vinculada, emitido por Centro de
investigacién Estudios Regionales.
colaborativa,
transferencia y
divulgacidn
5 Nimero de N/A 21% 25 30 35 Reporte de
acciones asignaturas que
bidireccionales incorporan docencia
imcorporadas al vinculada, emitido
proceso formativo por Responsabilidad
de pregrado en ¢l Social Universitaria
marco del y Direccidn de
proyecio Docencia
i Reporte anuai de
| VM, emitido por
Centro de Estudios
Regionales
6 Nimero de N/A 1 - - 3 Cartas de recepcion
publicaciones de articulos enviados
académicas con a publicacidn en
enfoque territorial revisia cientifica, con |
generadas en el autorfa de equipo de |
marco del gestién; cartas
proyecto. emitidas por revistas,
7 Nimerc de N/A - - 10 15 Informe de
agentes externos ‘ implementacién  de
participanies del ; Campamento de
Campamento de tarticulaciéon CTCI
articulacién CTCI validado, emitido por
Centro de Estudios
Regionales.

2 Una de las formas de medir Iz bidireccionalidad es a través del conteo de [a participacion de socios estratégicos exIemos ei
diferentes etapas de una actividad de VeM: diagndstico, disefio y evaluacidn. Para esto, se considera una pregunta sobre participacion
en 1a Encuesta de Satisfaccién a socios estratégicos, la cual permitird calcular esie indice.

* El indice corresponde a un ndmero entre O y 1, si el resultado se acerca més a 0, el programa de VCM serfa menos bidireccional,
mientras que si el resultado se acercamés a 1, el programa de VCM setia mis bidireccional. :

4 Segtin el seguimiento elaborado por la direccién de RSU para el afio 2024 de las acciones de docencia vinculada realizadas en

unidades académicas.
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8 3 Promedio de
estudiantes de pre
y post grado que
participan de los
proyectos
adjudicados del
Fondo
Concursable

{N° total de
estudiantes
participantes
en proyectos
VeM
adjndicados /
N°¢ total de
fondos
adjudicados)

75

10

Informe de ejecucion
de Fondos
Concursables
emitido por Centro
de Bstudios
Regionales.

3 Corresponde al promedio de estudiantes que participaron en &l fondo concursable 2024 correspondiente al Fondo Compromiso
Territorial del proyecto MAG RED 21991,
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EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apeilido

Cargo cn 1a Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Director Consejo de

Jose Maripani Rector Autoridades 2
. Vicerrectora Miembro del Consejo de
Melissa Flores A. Académica Autoridades 2
Vicerrectora de . .
Claudia Estrada Investigacién, Mwmpm del Conscjo de 2
- Autoridades
Innovacién y Posgrado
Vicerrector de . .
Fredy Cabezas Administracién y Mxem“‘bro del Consejo de 2
- Autoridades
Finanzas
Mariela Alarcon Promectora Miembro del Consejo de 2

Autoridades

Vicerrectora de

Miembro del Consejo de

Lorena Aguilar S. Vinculacién con el Autoridades / Directora 3
Medio del provecto
EQUIPQ COORDINADOR .
Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
. . Jefe Centro de Estudios . .
Felipe Lagos Rojas Regionales Coordinador general 44
Valentina Pérez Herndndez Administradora Coordinadora de gestién 44
proyectos VVM
Profesional Coordinadora programa
Nicollet Gémez investigadora CER- 012 program 42
de docencia vinculada
VVM .
Profesional Coordinador programa
Claudio Marcelo Mifio investigador CER- : prog 42
de transferencia
VVM
Profesional Coordinadora programa
Isabel Bustamante investigadora CER- de investigacion 44
VVM colaborativa
. o Profesional periodista Coordinadora planes de "
Valentina Pérez N. CER-VVM divulgacién cientifica 42
Coordinadora de
. Profesional Secretarfa instancias de ‘
Paulina Cabezas Técnica-VVM retroalimentacion y 42
modelo de gestidn
Profesional Secretaria Coordinadora de
Trinidad Borquez o * reportabilidad y 42
Téenica-VVM ”
evaluacion
Catalina Mujica Profesional Secretaria gz}fz:;gil demi?c?gqc a 21
J Técnica - VVM JACION ¥ MEOH -
continua
. Asistente . L
i - L strati 42
Maria Antonieta Pavez administrativo VVM Apoyo administrativo
: . Asistente e
4 o 42
Fabiola Millan administrativo VVM Apoyo administrativo
?rofes_longl'érea de Académicofa VRIIP Apoyo a la coordinacion 11
investigacion de un programa
Académicola VRAC Apoyo a ia coordinacion 11

Profesional drea de docencia

de an programa
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RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Articulacién con

Directora de Planificacion
Paola Ascencio Ojeda Planificacidn y yo 2
M Desarrollo Estratégico
Desarrollo Institucional
Jefa Unidad
Adriana Navarro Coordinacion de Seguimiento y monitoreo 10

Proyectos




GASTOS

Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos ($M)
Corrientas Personal Relativo a personal $556.025
Operacidn Relativo a bienes y serviclos de consumo
$207.000
Subtotal Transferencias Corrientes $763.025
Capital Inversiones Blenas $162.031
Obras -
‘Subtotal Transferencias de Capital $162.031
TOTAL $925.056

DETALLE DE GASTOS [EN MILES DE PESOS - $M].

Transferenc
as

Tipode
Gastos

Gastos Gastos elegibles

Maonto Aito 1
(M)

Monto Ano 2
(M$)

Montg Anc 3
m$)

Objetivo e Hito
asociado

Descripcidn y Justificacion

Corrientes Personal

Honorarios

$116.700

$ 159.400

$114.100

OE1-OE2-OE3

Continuidad de 8 profesionalesy
también profesionales transitorios para
labores de Secretaria Técnica de VWM y
del Centro de Estudios Regionales en las
materias asociadas a docencia
vinculada, investigacidn colabarativa,
transferencia bidireccional de
conocimientas y divulgacion cientifica.

Relativo a
personal

Remuneracianes

$ 54.000

$ 54.000

$ 40.500

QE1-0OE2-0E3

Continuidad de 3 profesiaonales:
coordinadar del proyecto,
administradora del proyecto y
profesional de apoyo de las ciencias
sociales para labores de Secretaria
Técnica de VVM y del Centro de Estudias
Regionales en las materias asociadas a
docencia vinculada, investigacidn
colaborativa, transferencia bidireccional
de conocimientas y divulgacion
cient(fica.

Transferencia a
estudiantes

Transferencias
postdoctarales
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Viaticos/Manuten
cion

$5.162,500

$ 10.162,500

$ 2.000

OE1: H2-H5; OE
2; 0E3: HS

Pago de vidticos para levantamiento de
necesidades para disefio de programas
de VCM y para difusion de resuitados y
buenas practicas en vinculacidn para la
docencia, 1a investigacitn y ia
transferencia (OE1). También para
talleristas y/o visitas gue participen en
la ejecucion de instancias de fomento a
la vinculacidn con el medio (OE 2} v para
Ia socializacion de la segunda versidn del
Estudio de Contribuciones (OE3).

Operacion

Relative a
bienesy
servicios de
consume

Arriendo de
eguipamientoy
vehiculos

Arriendo de
espacios

Consuloria

Material
pedagdgicoy
académica

$ 10.000

$ 12.000

$ 5.000

OE1-QE2-0E3

Materiales tipo libros e impresiones
para la ejecucian de los programas de
VCM; también materiales pedagogicos
para ta ejecucion del fondo concursable
y campamento de verano {(0E2);
ademas para impresiones necesaras
para socializar Ivs modelos de gestidn y
evaluacion elaborados (OE3)

Materiales e
HISUMos

$ 10.000

$ 8.000

$ 3.000

OE1-OE2-OES3

Materiales de uso corriente para la
ejecucidn de jornadas de co-diseno de
los programas de VEM {OE1), para la
ejecucion de los fendos concursables y
campamenio de verano (OEZ2) y para la
ejecucion de talteres de elaboraciény
posterior retroalimentacién de los
modelos de gestion y de evaluacion de
VLM (OE3).

Movilizacign/Tras!
ado

$ 15.000

$7.000

$ 3.000

QE1-OE2-0OE3

Mavilizacion y pasajes para
levantamiento de necesidades para
disefin de programas de VCM y para
difusidn de resultados y buenas
practicas en vinculacién para la
dacencia, la investigacidny la
transferencia (DE1). También para
talleristas y/o visitas que participen en
fa ejecucion de instancias de fomento a
1a vinculacion con el medio (OE 2} y para
la socializacion de la segunda versidn del
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Estudio de Contribuciones y los modelas
e gestion y evaluacian del OE3.
Seguros bienes
Seguros personal
Servicio de
correspondencia
Semvicios basicos
Servicios de alimentacion para jornadas
de co-disefic de los programas (CE1),
tarnbien para la ejecucidn de instancias
Servicios de de fomento a la vinculacién con el medio
Alimentacidn $10.000 $7.000 $5.000)OE1-OE2-OF3 (CE 2) ¥y para la socializacion de la
segunda versitn del Estudio de
Contribuciones y los modelos de gestitn
v evaluacion del OE3.
Servicios de
acreditacion
Servicio de apoyo académica para
Servicios de apoyo Emn:v‘cm.:. a cursos de formacion
académico y de $25.000|  $25.000 OE1-0E2-0E3 | {capacitacianes) para el OF 1y DE3,
capacitacion también para Ia mhmnc.n_o: m_m. procesos
de levantamiento y disponibilizacion de
datos de interés regional {OE2)
Semvicios
audiovisualesy de
comunicacion
Mantenimiento y reparaciones para
Servicios de edificio de la Vicerrectoria de
mantenimiento y $ 25.000 OF 1-0E2-0E3 | viscutacion con el Medio; considera
reparacion mejora de piso, conexiones a internet,
ventanas, .
Considera el pago de licencias
Servicios de temporales para Software de analisis de
suscripciony $8.000 $5.000 $ 5.000{0F 1-OE2-0E3 | datos cuantitativos y cualitativos y
acceso suscripcian a plataformas de disefio, de
gestitn y de seguimiento de proyectos.
Servicios y productos como afiches,
pendones y pago de insertos en medios
regionales para difundir las actividades
Servicios y de los programas de VOM elaborados en
praductos de $10.000 $ 5.000 $4.000{0F 1-OE2-OE3 | el OE1, taimbién para difundir fos fundos
difusian concursables y el campamento de
verano del OE 2 y para socializar fos
modelos de gestion, evaluacidny el
estudio de cantribuciones del OE 3.
Tasas y patentes
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subtotal Transferenclas.Corrientes

Capital

inversiones

. $263.862,500}: $317.562,500 ‘$181.600
Bienes inmuebles
y terrenos
Se considera el desarrollo softwarse para
Oesarrollo de la ejecucion de procesos de
softwares $17.034 O 2 levantamiento y dispenibilizacion de
datos de interés regional (OE2)
Renovacion de equipamiento
computacianal tanta para equipos de 13
VVM gue correspondan, Como para
fortalecer a las unidades académicas
Equipamiento que estén ejecutando los programas
audiovisual, - . elaborados y para representantes del
computacional y $80.000 $34.000 OE1-OE2-OE3 CCA; cansidera computadares, tablets,
de infarmacion notebooks, impresoras, etc. También
para garantizar los recursos de
produccion audiovisual para la ejecucién
del Campamenta CTCl en sus distintas
versiones.
Compra de insumos inventariables para
Bienes apoyo en la gestion del proyecto como
anilladora, plastificadora y otros
Equipamiento e insumaos necesarios para la ejecucién de
instrumental de $ 5.000 OE1-OE2-OE3 | actividades, asi como equipamiento
apoyo requerido por las unidades académicas
gue lideren la ejecucion de programas
para atender las necesidades de 1a
comunidad.
Adquisicidn de mobiliario e insumos
inventariables para la habilitacién de
. espacios tales como escritorios,
Nﬂwﬁw_ﬂ”hﬁo $ 10.000 $ 3.000 O£1-0OE2-0E3 EcmEmm, sillas, repisas, lus cuales mm&.:
menar destinados tanto a renovar el mobiliasio
de VVM como para fortalecer a las
unidades académicas que estén
ejecutando los programas elaborados.
Soporte Cantratacion de softwares y servicios
informatico y $ 10.000 $ 3.000 OE1-0E2-0E3 | informaticos permanentes (licenclas)
bases de datos para bases de datns
Vehiculos
Obras Obra nueva
Ampliacién
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Alteracion

Estudios
prefactibilidad,
factibilidady
diseno

£105.000

$57.0314

$368.862,500

74.5
¥374.593,500 $181.600
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ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).

EQUIPO DIRECTIVO:

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MARIPANI MARIPANI JOSE FERNANDO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
JOSE.MARIPANI@UMAG.CL §1207000 RECTOR
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
(:r[::r:?iso) UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
CONTADOR AUDITOR UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 1988
GRAD{?’.‘;:‘SC;Ddih}MCOS UNIVERSIDAD pAfS ANO OBTENCION
MAGISTER EN CS. ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS UNIVERSIOAD DE CONCEPCION CHILE 1999
DOCTORADQ EN ECONOMI[A UNIVERSICAD DE CONNECTICUT CHILE 2010
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO : APELLIDO MATERNO NOMBRES
ALARCON BUSTOS MARIELA ELIDE
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
MARIELA.ALARCONE@UMAG.CL 612207429 PRORRECTORA
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
(:::r::i] UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
ENFERMERA UNIVERSIDAD TECNICA DEL ESTADO CHILE 1981
LICENCIATURA EN ENFERMIA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 1995
GR"\D‘?;;EC?;EOT'COS u!uwsnsmno PAls ANO OBTENCION
MAGISTER EN GESTION DE SALUD UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 2003
DOCTORADO EN ENFERMERIA UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE 2014
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
FLORES AGUILA BMELISSA ANDREA
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION ;
MELISSA.FLORES@UMAG.CL 612207171 VICERRECTORA ACADEMICA _]
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
[;2;';?’1) UNIVERSIDAD PAIS ARO DBTENCION
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TERAPIA OCUPACIONAL UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2003
D
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
(postgrado)
MASTER EN SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD
SOCIALY CORPORATIVA UNIVERSIDAD DE JAUME | ESPARA 2016
DOCTORADO EN FILOSOFA, DESARROLLO LOCAL E : o
INNOVAGIN TERRITORIAL UNIVERSIDAD DE ALICANTE ESPARA 2022
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
CABEZAS BELMAR FREDDY JORGE
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
FREDDY.CABEZAS@UMAG.CL 612207142 VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO COMERCIAL MENCIGN ADMINISTRACION UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 2004
CONTADOR AUDITOR UNIVERS!IDAD DE MAGALLANES CHILE 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANOQ OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ESTRADA GOIC CLAUDIA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

VICERRECTORA DE INVESTIGACION, INNOVACION ¥

CLAUDIA.ESTRADABUMAG.CL 612207696 POSTGRADO
JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{pregrado)
PSICOLOGA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
{postgrado)
MASTER EN PSICOLOGIA UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN BELGICA 1993
DOCTORADO EN CIENCIAS PSICOLOGICAS UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN BELGICA 2003
DATOS PERSONALES
APELLIDO MATERND NOMBRES

APELLIDO PATERNO

AGUILAR SOTO LORENA BEATRIZ
CORREOD ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL £N INSTITUCION
LORENAAGULAR@UMAG.CL 612207165 VICERRECTORA DE VINCULACION CON EL MEDIO
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA

TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION

{pregrado)

ASISTENTE $OCIAL UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 2001

’ GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARND OBTENCION

{postgrado)
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MAGISTER EN CIENCIAS SOCIALES

UNIVERSIDAD ARCIS

CHILE 2008

EQUIPO BJECUTIVO:

DATOS PERSONALES

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

APELLIDO PATERNO
LAGOS ROJAS FELIPE ALEJANDRO
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
FELIPE.LAGOS@UMAG.CL 974104679 JEFE DEL CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{pregrado}
50CI0GD UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pafs ARO OBTENCIGN
{postgrado)
MAGISTER EN ESTUDIOS LATINDAMERICANOS UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2010
DOCTORADO EN SOCIOLOGIA GOLDSMITHS COLLEGE REINO UNIDO 2017
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERNO NOMBRES
PEREZ HERNANDEZ VALENTINA IGNACIA
" CORREOD ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
VALENTINA.PEREZ@UMAG.CL 981871651 ADMINISTRADORA DE PROYECTOS VVM
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(pregrado}
ADNMINISTRACIGN PUBLICA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1022
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO CBTENCION
(postgrado}
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GOMEZ ROJAS NICOLLET ANDREA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

NICOLLET.GOMEZ@UMAG CL

PROFESIONAL INVESTIGADORA CER-VVM

JORNADA, DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
42

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

PROFESORA DE EDUCACION MEDIA EN KISTORIAY
CIENCIAS SOCIALES

UNIVERSIDAD ANDRES BELLO

CHILE 2020
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LICENCIADA EN HISTORIA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 2017
GRADOS ACADEMICOS i :
UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado) BTENCIO
MAGISTER EN HISTORIA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 2019
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDG MATERNO NOMBRES
mifio ORTIZ CLAUDIO MARCELO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

MARCELO.MINO@UMAG.CL

PROFESIONAL INVESTIGADOR CER-VVM

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

42
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCIGN
{pregrado)
LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2004
GRADOS ACADEMICOS '
(postgrade} UNIVERSIDAD ‘ PAls AND OBTENCION
Ecole normale supérieure {ENS) - Ecole des
MASTER EN CIENCIAS SOCIALES hautes études en sclences sociales (EHESS) FRANCIA 2015
{en cohabllitacién)
DATOS PERSONALES
APELLIDD PATERNO APELLIDO MATERNO i NOMBRES
BUSTAMANTE CIFUENTES ISABEL

CORREO ELECTRONICO iNSTITUCIONAL

TELEFOND INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ISABELBUSTAMANTE@UMAG.CL

PROFESIONAL INVESTIGADORA CER-VVM

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en heras semanaies)
4«
FORMACION ACADEMICA
Tiruos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado}
TRASAJIADORA SOCIAL UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CHILE 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
(postgrado)
UNIVERSIDAD ACADEMIA DE HUMANISMO
MAGISTER EN ANTROPOLOGIA CRISTIANO CHILE 2012
MASTER EN POLITICA SOCIAL, TRABAJD Y BIENESTAR
A 2017
ESPECIALIDAD EN INTEGRACION ¥ COHESION SOCIAL | UNVIVERSIDAD AUTGNOMO DE BARCELONA EsPa
DIPLOMA DE POSTITULO EN GESTION UNIVERSITARIA
2022
CON PERSPECTIVA DE GENERO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE
DATOS PERSONALES
APELLIDD PATERND APELUDO MATERNO | NOMBRES
PEREZ NANJAR] | VALENTINA ALEJANDRA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL i CARGD ACTUAL EN INSTITUCION
VALENTINA.PEREZN@UMAG.CL - ] PROFESIONAL PERIODISTA CER-VVM
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
F'e]

FORMACION ACADEMICA



TiTULos L .
{pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
1, :
PERIODISTA VALPARAISO CHILE 2024
GRADOS ACADEMICOS . - R
{postgrado) UNIVERSIDAD PALS ANO QBTENCION
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO : APELLIDO MATERNO NOMBERES
BORQUEZ ! LOPEZ TRINIDAD ALEJANDRA
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGE ACTUAL EN INSTITUCION '
TRINIDAD.SORQUEZ@UMAG.CL 939088136 PROFESIGNAL SECRETARIA TECNICA - VVM
JORNADA DE TRABAID ACTUAL
- {en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
: TITULOS UNSVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
SOCIOLOGIA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2021
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAiS ARO OBTENCION
[{postgrado}
MAGISTER EN EDUCACION UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE CHILE 2023
DATOS PERSONALES
APELLIDG PATERNO APELLIDO MATERNO ) NOMBRES 4
CABEZAS AGUERO PAULINA JAVIERA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
PAULINA.CASEZAS@UMAG.CL 932398659 PROFESIONAL SECRETARIA TECNICA - VWM
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas seranales)
az
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrade}
socioLosia UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 2022 !
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCISN |
{postgrado} i
i
|
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDG MATERNO NOMBRES
MUJICA VICURNA CATALINA
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN ENSTITUCION
- - PROFESIONAL SECRETARIA TECNICA - WM
JORNADA DE TRABAJC ACTUAL
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAfS ARD OBTENCION |
(pregrado]




PERIODISTA, LICENCIADA EN COMUNICACION SOCIAL UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES CHILE 1998
"~ GRADOS ACADEMICOS i - .
(postgrado) UNIVERSIDAD pals ARNO OBTENCION
MAGISTER EN COMUNICACIGN SOCIAL UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES Chile 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNC APELLIOO MATERNO . NOMBRES
PAVEZ BUSTAMANTE MARIA ANTONIETA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTLAL EN INSTITUCION
ANTONIETA.PAVEZ@UMAG.CL 974886760 PROFESIONAL APOYOQ ADMINISTRATIVO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
az
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD pais ARlO OBTENCIGN
{pregrado}
INGENIERA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS INSTITUTO PROFESIONAL EACC CHILE 2020
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrade) -
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO J APELLIDO MATERNO NOMBRES
MILLAN BARRIENTOS FABIOLA ISABEL
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
FABIOLA.MILLAN@UMAG.CL 9843341907 PROFESIONAL APOYO ADMINISTRATIVO
JORNADA DE TRABAID ACTUAL
{en horas semeanales)
42
EORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{pregrado)
INGENIERA EN EIECUCION EN ADMINISTRACION DE UNIVERSIDAD SANTO TOMAS CHILE 2017
EMPRESAS
GRADDS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAlS ARO OBTENCION
{postgrado}
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