A;E.'U-E;A CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES  ESTATALES” Y  “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2025.

Solicitud N° 1277

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, organica constitucional de bases generales de la
Administracion de! Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fijodo por el decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacién Publica; en la ley N° 21.091, sobre Educacion Superior; en la ley N° 21.094,
sobre Universidades Estatales; en la ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector Publico
correspondiente al afo 2025; en el decreto supremo N° 375, de 2018, del Ministerio de
Educacion, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado: en
el decreto supremo N°70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, que reglamenta la
ejecucién de las asignaciones "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura™; en el decreto
supremo N° 19, de 2001, de! Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Republica™ en la resolucion N° 26, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucién, desarrollo e
implementacién de proyectos individuales de Universidades Estatales, en el marco de
lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucién exenta N°
3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que nombro a la Secretaria
Técnica del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en la resolucion
exenta N° 1707, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que establecio
orden de subrogancia para el cargo de Secretaria Técnica; en el decreto exento N°
736, de 2025, del Ministerio de Educacion, que distribuye recursos por concepto de
las asignaciones pre'supues’rorios “Plan de Fortalecimiento Universidades Estataies” y
"Plan de Fortalegimiento Universidades Estataies- Infraestructura”, entre  las
Universidades Esto’roles que indica, para el aio 2025; en el memordndum N° 06/1078,
de fecha 15 de octubre de 2025, de la Jefa de la Divisidn de Educacion Universitaria
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de la Subsecretaria de Educacion Superior; en los certificados de disponibilidad

¢ presupuestaria N° 005 y N° 010, ambos de fecha 3 de noviembre de 2025, de la Jefa
de la Divisidn de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion
Superior; en los certificados de instituciones receptoras de fondos publicos; en los
certificados de rendiciones presentadas; vy, en la resolucidon N° 34, de 2024, de la
Contraloria General de la Republica, que fija normas sobre exencion dei trdmite de
toma de razén.

1°.

2°.

3°.

4°,

5°.

é°.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacion es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarmrollo de
la educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacién del Ministerio de Educacidn, segun lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, “el Plan") de caracter fransitorio, que tendrd una duracién de
diez afios contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision
y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard o cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinaciéon de
Universidades del Estado {en adelante "el Consejo”), en los términos sefalados
en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes senalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenia la ejecucion de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructiura” (en adelante, "el reglamento”), ensu
articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como
enred, gue se financien en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan
de Fortalecimiento” (en adelante “el Comite”), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida, el mismo
articulo 4° anade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

Cabe precisar que los mencionados proyectos, tanto individuales como en
red, permiten la implementacion del Plan de Fortalecimiento de cada
universidad aprobado por el Comité en el afic 2020.

Que, por su parte, el articulo 4° del reglamento prescribe que la
implementacién de los proyectos aprobados se redlizard a fravés de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacion, explicitando el contenido minimo de ellos.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21,722, de Presupuestos del Sector
Publico correspondiente al aio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417,
ambas glosa 06, contemplan recursos para el “Plan de Fortalecimiento



7°.

8°.

9°.

Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos se ejecutardn conforme a la ley N° 21.094 y el mencionado decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la confratacion de
personal a honorarios u otros gastos corrientes que se requieran segun o
establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade gque los usos vy ejes estratégicos seran
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecide en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la giosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos
y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gue se cuente
con recursos disponibles, para estos fines, en ia Ley de Presupuestos del Sector
PuUblico del afic respectivo.

10°. Que, laresolucién N° 26, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion Superior,

en adelante “resolucion N° 24", aprobd el formato tipo de convenio para la
ejecucion, desarrollo e implementacién de proyectos individuales de
Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto en el antes mencionado
parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarnias
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales™ y "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura™.

11°. Que, la Coniraloria General dio curso a la citada resoluciéon N° 26, con el

formato de convenio, cursdndola con alcances, haciendo presente que todas
las modificaciones aludidas en el penultimo pdérrafe de la clausula décima del
convenio deberdn sancionarse mediante el respectivo acto administrativo
totalmente tramitado. Ademds, esta Subsecretaria se abstendrd de aplicar las
instrucciones aludidas en el parrafo primero de la clausula decimosegunda,
en todo aquello que sea confrario a las disposiciones contenidas en la
resolucién N° 30, de 2015, de la Contraloria General, que fija normas de
procedimiento sobre rendicion de cuentas y la jurisprudencia sobre la materia,
aplicando dictamen N° E41786, de 2025.

12°. Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,

que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigna
en su arficulo 12 que el Consejo contard con un "Comité de Plan de
Fortalecimiento”, en adelante, “el Comité", el que estard a cargo de la
aprobacién, supervisién y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del
Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien en virtud
del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacion o por und
o mds instituciones considerando tanto el frabajo en conjunto o enred de las
Universidades del Estado como lineas de accion especificas de cada
institucién.

13°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 28 de marzo de 2025, se

celebré la segunda sesidon del Comité, que aprobd los montos globales del
fondo Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado afo 2025 {PFE
2025), los criterios de distribucion a universidades y alcances generales de |a
convocatoria de proyectos.



14°. Que, con fecha 1 de septiembre de 2025, se reaqlizd la tercera sesion del
Comité que acordd, entre otros aspectos, la aprobacion de veintficinco
proyectos institucionales y tres proyectos en red presentados por universidades
Estatales, estableciendo la universidad, el nombre del proyecto, los montos
asignados en gastos cormientes y de capital y el fotal. En cuanto a la
aprobacion de los tres proyectos en red, el Comité especificd la asignacion
de los recursos en dos cuotas, una en 2025 y la otra en 2026. Ademds, en la
quinta sesion del Comité, de fecha 24 de septiembre de 2025, se acordd, entre
otras cosas, realizar ajustes al tercer proyecto en red, referido a materias de
género.

15°. Que, en la referida sesidn de fecha 1 de septiembre de 2025, conforme lo
indicado en la lefra ¢) del articule 4° del Reglamento, el Comité del Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales acordd aprobar el proyecto
denominado “Tramos de Futuro: Fortaleciendo Trayectorias Formativas para
favorecer la Equidad Territorial en el acceso @ la educacidn técnica en la
Region de Magallanes”, cadigo "“MAG25991" presentado por la Universidad
de Magallanes y el proyecto denominado “Fortalecimiento de la calidad de
vida del estudiantado y de la comunidad universitaria mediante el disefo vy
edificacion de infraestructura alimentaria, sanitaria v de accesibilidad de
acuerdo a estandares de Educacion Superior, en el contexto de un desarrollo
sostenibie, inclusivo y pertinente con la misidon de la Universidad del Bio-Bic en
los campus de Chilldn”, cédigo “UBB25991" presentado por la Universidad del
Bio-Bio, cuya duracion, monto total y determinacion de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.

16°. Que, por otfra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, en
su primer inciso, consigna que la distribucidn de los recursos entre las
instituciones de educacioén superior se efectuard por uno o més decretos del
Ministerio de Educacidn, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccion de
Presupuestos al momento de su total tramitacion.

17°. Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base a la referida sesion de
fecha 1 de septiembre de 2025, mediante el decreto exenfo N° 736, de 2025,
del Ministerio de Educacidn, se distribuyeron los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias  "Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™,
entre las universidades estatales que indica, para el ano 2025.

18°. Que, la sefialada glosa 01 establece en su inciso segundo, que |os recursos
serdn entregados a las instituciones directamente por la Tesoreria General de
la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. El cuarto inciso
de dicha glosa dispone que a las transferencias a instituciones de educacién
superior efectuadas con cargo a los recursos del Programa 02 no les serd
aplicable io establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de Presupuestos
del Sector PUblico correspondiente al presente afio. Finalmente, en su dltimo
inciso, dicha glosa consigna que los recursos del Programa 02 se rendiran y
reintegrardn en la forma y plazos que se establezca en sus respectivos
convenios.

19°. Que, en virtud de o sefiadlado precedentemente y en particular por lo
dispuesto en el articulo ¢° del reglamento, esta Secretaria de Estado celebrd
los respectivos convenios con la Universidad de Magallanes y con la
Universidad del Bio-Bio, para el desarrolio de los proyectos individualizados en
el considerando 15°.
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20°. Que, por todo lo anteriormente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe los convenios referenciados
en el considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de 2025,
entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Magallanes, en el marco de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales™ vy
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™, del afio 2025, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

“Tramos de Futuro: Fortaleciendo Trayectorias Formativas para favorecer la Equidad
Temnitorial en el acceso a la educacién técnica en la Regién de Magallanes”
Cédigo “"MAG25991"

En Santiago, Chile, a 1° de octubre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecrefario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo Q'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre
4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la otra, la Universidad de Magallanes, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don José
fernando Maripani Maripani, ambos domiciliados en Avenida Bulnes 01855, Punta
Arenas: en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe
el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la tey N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan"} de cardcter fransitorio, que tendrd una duracién de diez ahos contados
desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos vy ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las universidades
referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virfud del Plan estard a
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.



Que, en la misma linea de o antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio

‘de Educacidén, que reglamenta la ejecucidén de las asignaciones “"Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales" y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — infraestructura” (en adelante, “el reglamento™), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” [en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo. en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° anade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educaciéon, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resclucidon exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuverdo con 1o
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, Ia ley N° 21.722, de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, [tem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutaran conforme a la ley N° 21.094 y el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion,
incluida la contratacién de personal a honorarios u otros gastos corrientes que se
requieran segun lo establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la
ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico del afo
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Magaillanes.

Que, por su parte, en sesidn de fecha 28 de marzo de 2025, el Comité establecio los
criterios y mecanismos objetivos para la seleccidén de los proyectos a financiar y
definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y en red.

Que, en la misma lineq, en sesién de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobd el proyecto “Tramos de Futuro: Fortaleciendo Trayectorias Formativas para
favorecer la Equidad Territorial en el acceso a la educacion técnica en la Region de
Magallanes” de ia Universidad de Magallanes. Asimismo, en dicha sesion, el Comite
otorgd su visaciéon para efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias
para el financiamiento del proyecto.



Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
" gue la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio gue tiene por finalidad la
gjecucion y desamrollo del proyecto denominado “Tramos de Futuro: Fortaleciendo
Trayectorias Formativas para favorecer la Equidad Teritorial en el acceso a la
educacién técnica en la Regién de Magallanes”, mencionado en la cldusula
anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del
presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Modernizacion de procesos formativos.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estén orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resulfado del Plan de Forfalecimiento de la
Institucién:

Objetivo general: Fortalecer la oferta educativa técnico-profesional de la
Universidad de Magallanes, a través de un modelo formativo articulado con
liceos [foco en los TP) con enfoque inclusivo y territorial, que permita la
actudlizacién curicular v prosecucion  de  estudios, adecuacion de
infraestructura, mejora en apoyos estudiantiles y la instalaciéon de sistemas de
seguimiento academico

Objetivos especificos:

« Objetivo especifico N° 1: Disefiar e implementar trayectorias formativas

arficuladas entre la educacidn media técnico profesional y 1a
- Universidad de Magallanes.

o Objetivo especifico N° 2: Mejorar la infraestructura utilizada por las
carreras técnicas, considerando el C.P.Natales, incluyendo condiciones
de accesibilidad, habitabilidad y tecnologia educativa.

« Objetivo especifico N° 3: Instalar dispositivos de apoyo académico y
psicoeducativo con pertinencia territorial para mejorar la progresion
académica del Campus.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a fraves
de los Informes indicados en la cidusula septima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucidén en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1
e Al:Sistema de Articulacién formalizado.
e A2: Oferta Formativa Técnica diagnosticada.
e A3: Perfiles de egreso articulados con el sector productivo local.
e Ad4: Programas de estudios de carreras técnicas disefiados y/o
redisefiados y aprobados.
¢ A5 Plan de capacitacion docente implementado en carreras 1ecnicas.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2
+ Al: Diagndstico de infraestructura requerida de acuerdo ¢ las
necesidades de las carreras y elaboracidn de propuesta de mejoramiento
de espacios, elaborado.
e A2 Mejoras de infraestructura habilitadas con enfogues de inclusion.



¢ A3: Equipamiento para la docencia actualizado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3
s Al: Planes Apoyo Disefados.
* A2 Planes de apoyo diferenciados aprobados.
» A3:Sistema de seguimiento diseflado y aprobado.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales senaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetGndose estrictamente a
las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion vy sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de Presupuestos del
Sector PUblico correspondiente al ano 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas glosa
06; en el Proyecto; vy, ala supervision y seguimiento que efectle el Comite del Plan de
Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectien, redlizada por el Comité, segin se indico en los antecedentes de ta cldusuia
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.400.425.000.- {mil cuatrocientos millones
cuatrocientos veinticinco mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio
segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.
El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $1.400.425.000.- (mil

cuairocientos millones cuatrocientos veinticinco mil pesos), en una sola cuota, segin
se indica a continugcion:

Total Transferencias Cormrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
1.400.425 980.297 420.128

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

¢) La Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidon Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidén de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

|. Compromisos que asume la Institucién.



‘Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones gue se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefialada en la clausula tercera.

La Institucion se compromete Q:

a} Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la ejecucion
del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual debera contar con
el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado en el
proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente. |

c) Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento det proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausula séptima, de acuerde con lo dispuesto en el
articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la clausula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adguisicién o contratacion, financieros y contables
propios de la institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan un buen vy
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, g través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institlcidn sobre la ejecucion del Proyecto,
en aguello gue corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto alas rendiciones,
deberd remitirse la que corresponda a ia entrega del respectivo informe. Lo
anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision, seguimiento y
evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité, segin se indica
en la cldusula novena de! presente convenio. La mencionada remisién al Comite,
debera efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados desde a aprobacion,
observacién o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segun corresponda.

d} Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en la
cléusula septima.

e} Levar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subitems
de gastos mencionados en la clausula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn enfregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberan proveer informacién, denfro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién det Proyecto, y el



buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
'y evaluados en los términos que se sefala, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias habiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero
y julio, segun corresponday.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente framitado el Jltimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd enfregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: en reemplazo del Uifimo informe de avance, el que incluird
informacion respecto de los avances al término de la gjecuciéon del Convenio. Este
serd entregado dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes al término de la
duracién de la gjecucion del Proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar si
la Institucién cumplié total y oportunamente con las actividades, procedimientos y
logros previstos para el mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en
virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escritc a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles contados
desde la comunicacién de las observaciones para enviar una version corregida de
dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50} dias hdbiles contados desde la recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de ‘os
con objetives del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
observaciones | reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio | compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
atertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo mdximo de diez (10]) dias




habiles, contados desde la comunicacidbn de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y refrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”,
en un plazo maximo de diez {10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard e! mes de febrero.

Fl Ministerio entregaré a la Institucion los formatos de los Informes sefalados en 1a
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a lo
menos diez {10) dias corridos de anticipacion a la fecha en gue corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto v otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con surot de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de la
ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectle el Ministerio
al Comité, segin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, sera de 42
(cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total framitacion del ultimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 3¢ (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjvicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacion posible para permitir el pronto
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementara
desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacién del ultimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aguellos gastos en gue se incurra con anterictidad a la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. En tode caso, sélo podrdn
transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos establecidos en la clausuta
quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente convenio,
luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le efectie por
escrito la Institucidn con una anticipacion de al menos fres (3) meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias que impidan
un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12} meses, confados
desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este
Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrifo, el Ministerio podra



evaluar la factibilidad de otorgar una préroga sin cumplir los requisitos senalados
‘ precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una meodificaciéon del
presente convenio, lo cual debera ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafiandec una evaluaciéon favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrative de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacion corespondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del arficulo 58 de la ley N° 21.094 y
en el articulo 5° del reglomento, al Comité le corresponde la supervision, ef
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor. el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la clausula
séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la cldusula
décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacion
Superior podra realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para corroborar la
informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en
los compromisos de! Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias corrientes se
podrén financiar gastos relativos a personal y de operacidn que se relacionen
directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla honcrarios,
remuneraciones, vidaticos/manutencién, consultoria, material  pedagdgico vy
académico, materiales e insumos, movilizacidén/trasiado, servicios de alimentacion,
servicios de apoyo académico y de capacitacion, servicios de mantenimiento y
reparacion, servicios de suscripcién y acceso, servicios y productos de difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podran financiar los items de gastos de inversion o la formacién de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias Tipo de Gastos M$ %
Gastos
Personal Relativo al Personal 620.000 44.27%
Corrientes , Relativo a bienes vy
Operacion servicios de consumo 360.297 25,73%
Subtotal Transferencias Corrientes 980.297 70,00%
De Capital Iversion Bienes 170.000 12,14%
€ ~apiid venio Obras 250128  17.86%
Subtotal Transferencias de Capital 420.128 30.00%
Total 1.400.425 100,00%

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer y segundo parrafo de esta
clausulo, la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones
entregadas por la Subsecretaria de Educacion Superior, una programacion de gastos
[plan de gastos} que deberd ser presentada a la Division de Educacion Universitaria



de la misma Subsecretaria dentro del primer trimestre de cada ano de ejecucion, por

‘“las vias que dicha Subsecretaria indigque v que para su implementaciéon deberd
encontrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario siguiente, en el evento que
la transferencia de recursos sefialada en la cldusula guinta adn no se haya
materiglizado.

La Subsecretaria de Educacidén Superior entregard a la Institucion las insfrucciones
para la programacion de gastos con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion
ala fecha en que corresponda entfregar la mencionada programacion.

La Institucidn se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucidn y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que la
institucién adguiera con los recurscs transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidon podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizaciéon del proyecto. Dicho
requerimiento se realizard a través de la modificacién del presente convenio
aprobada por acto administrativo correspondiente, totalmente framitado.

Respecto a los porcentajes mencicnados en la tabla precedente, considerando la
naturaleza de este convenio y el objetivo del Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentgjes pueden experimentar variaciones en la prdactica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corientes y de capital, sefalados en la clausula guinta del presente convenio.
Lo anterior, entre otras consideraciones, debido a que los valores de
productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas actividades
puedan experimentar variaciones respecto de los valores considerados en el
momento de su planificacidén.

2. Se podrd considerar una variacidén de hasta el 20% (veinte por ciento] en
relacion con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podran ser
ulilizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% {veinte por ciento) sefialade en el nimero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de fransferencias corrientes
y de capital sefialado en la tabla precedente, en concordancia con los
montos indicados en la cldusula quinta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafia como anexo de este insfrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentaciéon que ampara
cada uno de los procedimientos de adqguisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera gue pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentermente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.



" En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adqguisiciones dispuesto en la cldausula sexta punto “." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y en las
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicion de cuentas se refiera, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momenio de producirse la rendicidn, la que
deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15} dias hdbiles del
mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
framitado el Ulimo acte administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurido la fransferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondra al mes siguiente.

La rendicidn de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicién
Electrénica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién de cuentas en un plazo
gue no excederd de sesenta (60} dias corridos contados desde su recepcion y podré
aprobarla u observarla, lo gue deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidon de cuentas, la Institucidn tendrd un plazo
de diez {10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y por
escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarias al
Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comidos siguientes a la
fecha de recepcion vy aprobaros o rechazaros, lo que comunicard por escrifo dentro
de los cinco [5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del piazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados vy la Institucidn debera devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidén no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd términc anficipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segin lo previsto en la cldusula siguiente.

Finaimente, es necesario sefialar que el proceso de rendicion de cuentas no podrd
extenderse por mds de seis meses contados desde ka finalizacion de la ejecucion del
proyecto segin se establece en la cldusula octava.

DECIMO TERCERO: Término anficipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podrd resolver el término anficipado del convenio enios siguientes Casos:
a) Laejecucién del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion por
hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.



c}] Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mads de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segin sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de los
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazadoes, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento que
la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho la
proroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se debera contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, o}
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacion por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
del plazo de un mes, contado desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto guedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro del
plazo de un mes, contadeo desde la comunicacion por escrito de la aprobacion de
la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la clausula
décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anficipado o en la dltima rendicidon correspondiente, y los gque, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del presente
Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas gque entregue el Ministerio
al momento de la notificaciéon o comunicacion correspondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.



‘DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera vy
exclusivamente responsable Ia Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento fotal o parcial def
presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidon podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio y Ia
adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de 1os
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fian su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y profrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don José Fernando Maripani Maripani, para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 138, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, el Proyecto denominado:
“Tramos de Futuro: Fortaleciendo Trayectorias Formativas para favorecer la Equidad
Territorial en el acceso a la educacién técnica en la Regidn de Magallanes”.

FDO.: JOSE FERNANDO MARIPANI MARIPANI, RECTOR, UNIVERSIDAD DE MAGALLANES;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”



ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de 2025,

“entre el Ministerio de Educacién y la Universidad del Bio-Bio, en el marco de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, del ano 2025, cuyo
texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO

“Fortalecimiento de la calidad de vida del estudiantado y de la comunidad
universitaria mediante el disefio y edificacion de infraestructura alimentaria,
sanitaria y de accesibilidad de acvuerdo a estdndares de Educacién Superior, en €l
contexto de un desarrolio sostenible, inclusivo y pertinente con la mision de la
Universidad del Bio-Bio en los campus de Chillan”

Codigo “UBB25991"

En Santiago, Chile, a 1° de octubre de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderédn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, forre
4, piso 4, Santiago, por una parte; y, por la otra, la Universidad del Bio-Bio, en adelante
e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Benito Eliot Umana
Hermosilla, ambos domiciliados en Av. Collao N° 1202, Concepcion; en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propédsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan"} de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez afos contados
desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las universidades
referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supetrvision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard a
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, gue reglamenta la ejecuciéon de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, el reglamento”), en su articulo 4° dispone



que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
" en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “"el Comité”], que es uno de los Comite especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° aiade gque el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios gque
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucidon exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con o
dispuesto en el inciso segundo del articuio 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.722, de Presupuestos para el Secfor
PUblico correspondiente al afo 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subfitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”,
respectivamente,

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutardn conforme a la ley N° 21.094 y el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion,
incluida la contfratacién de personal a honorarios U ofros gastos corrientes gque se
requieran segun lo establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la
ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de caracter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en Ia medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico del afio
respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprob6 el Plan de Fortalecimiento de la Universidad del Bio-Bio.

Que, por su parte, en sesidn de fecha 28 de marzo de 2025, el Comité establecio tos
criterios y mecanismos objetivos para la seleccidon de los proyectos a financiar y
definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y en red.

Que. en la misma linea, en sesién de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobé el proyecto "Fortalecimiento de la calidad de vida del estudiantado y de la
comunidad universitaria mediante el disefio y edificacion de infraestructura
alimentaria, sanitaria y de accesibiidad de acuerdo a estandares de Educacion
Superior, en el contexto de un desarrofio sostenible, inclusivo y pertinente con la misidn
de Ila Universidad del Bio-Bio en los campus de Chilldn” de la Universidad del Bio-Bio.
Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacion para efectos de redlizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es hecesario
que la Institucién vy el Ministerio, suscriban el presente Convenio.



" SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accion, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que fiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado "Fortalecimiento de la calidad de
vida del estudiantado y de la comunidad universitaria mediante el disefio y
edificacién de infraestructura alimentaria, sanitaria y de accesibilidad de acuerdo a
estandares de Educacion Superior, en el contexto de un desarrollo sostenible,
inclusivo y pertinente con la misién de la Universidad del Bio-Bio en los campus de
Chilldn™, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintfamente, “el
Proyecto", adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea
de accién principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrolio y fortalecimiento de la gestion
institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contriouir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucién:

Objetivo general: Fortalecer la calidad de vida del estudiantado y de la
comunidad universitaria mediante el disefo y edificacion de infraestructura
alimentaria, sanitaria y de accesibilidad sostenible, inclusiva y pertinente con
la misidn de la Universidad del Bio-Bio en los campus de Chilldn

Objetivos especificos:

e Objetivo especifico N° 1. Generar un proyecto de habilitacion de
infraestructura alimentaria y sanitaric, basado en un estudio de
mejoramiento de espacios con foco en accesibilidad, para los campus
Chillén de la Universidad del Bio- Bio.

» Objetivo especifico N° 2: Generar el proyecto de arquitectura y
especificaciones técnicas de la edificacion de infraestructura
alimentaria y sanitaria para los campus de Chillén de la Universidad del
Bio-Bio.

« Objetivo especificc N° 3: Implementar la construccion de una
infraestructura alimentaria y sanitaria para los estudiantes del campus
Fernando May en Chilldn de la Universidad del Bio-Bio.

B cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a través
de los Informes indicados en la cldusula septima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucidon en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°I
« Al:Estudio de mejoramiento de espacios con foco en la accesibilidad para
ambos campus de Chillan, realizado.
« A2 Proyecto de habilitacién de la infraestructura y equipamiento
alimentario para ambos campus de Chillan, realizado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2
e Al: Proyecto de arquitectura y especificaciones técnicas de la
infraestructura afimentaria y sanitaria del campus Fernando May en Chilian,
realizado.



o AZ Proyecto de arquitectura y especificaciones técnicas de la
infraestruciura alimentaria y sanitaria del campus La Castilla en Chillan,
realizado.

¢ A3:Ingreso de antecedentes técnicos y administrativos para la framitacién
de permisos correspondientes a la construccion de Infraestructura
Alimentaria y sanitaria del campus Fernando May, realizado.

¢ Ad:Ingreso de antecedentes técnicos y administrativos para la framitacion
de permisos correspondientes a la construccion de  Infraestructura
Alimentaria y sanitaria det campus La Castilla, realizado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

s« Al: Proceso de Llicitacién y adjudicacion para la construccion de
Infraestructura Alimentaria y sanitaria del campus Fernando May, realizado.

e« A2 Construccién del Edificio terminaciones y revestimiento de la
Infraestructura Alimentaria y sanitaria del campus Fermnando May en Chilldn,
gjecutadas.

e A3:Habilitacién interna de la Infraestructura y equipamiento alimentario del
campus Fernando May en Chillan, realizada.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales senaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de ios objetivos del Proyecto, sujetandose estrictamente a
las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto
en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion v sus modificaciones: en la ley N° 21.722, de Presupuestos del
Sector PUblico correspondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas glosa
0é: en el Proyecto; v, a la supervisidn y seguimiento que efectie el Comite del Plan de
Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectUen, realizada por el Comité, segun se indicé en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de gjecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.310.420.000.- (mil frecientos diez millones
cuatrocientos veinte mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun
lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $1.310.420.000.- {mil
trecientos diez millones cuatrocientos veinte mil pesos), en una sola cuota, segun se
indica a continuacion:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
1.310.420 235.876 1.074.544

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:



a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibiidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

c) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacidn, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para a gjecucion
del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd contar con
el equipo de gestién responsable de dichas labores individualizado en el
proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de moniforeo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la clausula
novena del presente convenio.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicién o confratacion, financieros y contables
propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan un buen y
eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a.

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a los rendiciones,
deberd remitise la que corresponda a la entrega del respectivo informe. Lo
anterior, con el objeto de contribuir a ia labor de supervision, seguimiento y
evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité, seguin se indica
en la clausula novena del presente convenio. La mencionada remision al Comite,



deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados desde la aprobacion,
observacion o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en la
clausula séptima.

e) Uevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subitems
de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la moddlidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, vy el
buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser corregidos
y evaluados en los términos que se sehalq, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidon son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias habiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias habiles de enero
y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la cldusula quinta con al menos 6 meses de antelacidn a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe_Final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, el que incluirdG
informacion respecto de los avances al término de la ejecucion del Convenio. Este
serd entregado dentro de los treinta {30) dias hdabiles siguientes al término de la
duracién de la ejecucién del Proyecto y tendré como objeto evaluar y determinar si
la Institucion cumplié total y oportunamente con las actividades, procedimientos y
logros previstos para el mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion en
virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito @ mas tardar dentro de los cinco {5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten
en ese sentido. La Instifucién dispondrd de un plazo de cinco {5) dias hdbiles contados
desde la comunicacion de las observaciones para enviar una version corregida de
dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles contados desde la recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de acuerdo con
las siguientes categorias de cumplimiento:



Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos que no ofectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de E Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdaximo de diez
(10} dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez (10} dias
hdabiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones gue correspondan para cada caso, con a o
menos diez (10) dias corridos de anticipacion ala fecha en que corresponda entregar
el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo asi lo ameriten. '

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58 de la
ley N° 21,094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectue el Ministerio
al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 36
[treinta v seis) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 30 (treinta) meses contabilizados desde la fotal tramitacion del
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de Ia resolucion N¢ 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria suimplementacion con la mayor antelacion posible para permitir el pronto
cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard
desde la fecha de su suscripcion y antes de la total framitacion del dltimo acto
administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este Convenio, aguellos gastos en que se incurra con anterioridad a la fotal



tramitacion del Ultimo acto administrative que lo apruebe. En todo caso, solo podran
transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos establecidos en Ia cldusula
quinta del presente convenio.

£l Ministerio podra ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente convenio,
luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le efectie por
escrito la Institucién con una anticipacién de al menos tres (3] meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias gque impidan
un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses, contados
desde la fecha de témino de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia de este
Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por mofivos excepcionales y considerando la evaluacion
gue pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podra
evaluar la factibilidad de otorgar una proroga sin cumplir los requisitos sefialados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo gque la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad competente,
sujeto a la tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de laley N° 21.094 y
en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de Ia implementacién vy
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme alo dispuesto en la clausula
séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la cldusula
décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacion
Superior podrd redlizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para corroborar ia
informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en
los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes se
podrén financiar gastos relativos a personal y de operacion que se relacionen
directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla honorarios,
servicios de mantenimiento y reparacion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podran financiar los items de gastos de inversion o la formacién de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias | Tipo de Gastos | Gastos M$ %

Corrientes Personal Relativo al Personal 188.800 14,41%




. Relativo a bienes vy
Operacion servicios de COnsuMo 47.076 3.59%
Subtotal Transferencias Corrientes 235.876 18,00%
. . Bienes 269.544 20,57%

De Capital Inversion

Obras 805.000 61,43%
Subtotal Transferencias de Capital 1.074.544 82,00%
Total 1.310.420 100,00%

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer y segundo parrafo de esta
cldusula, la Institucion deberd elaborar anuamente, en base a las instrucciones
entregadas por la Subsecretaria de Educacién Superior, una programacion de gastos
(plan de gastos) que deberd ser presentada a la Divisién de Educacion Universitaria
de la misma Subsecretaria dentro del primer timestre de cada ano de ejecucion, por
las vias que dicha Subsecretaria indique y que para su implementaciéon deberd
encontrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho plazo de entrega de
programacion se pospondrd hasta el frimestre calendario siguiente, en el evento que
la transferencia de recursos sefalada en la cldusula guinta adn no se haya
materializado.

La Subsecretaria de Educaciéon Superior entregard a la Institucion las instrucciones
pard la programacién de gastos con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacion
a la fecha en que corresponda entregar la mencionada programacion.

La Institucién se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que |a
institucién adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacion del proyecto. Dicho
requerimiento se realizard a través de la modificacidn del presente convenio
aprobada por acto administrativo correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando la
naturaleza de este convenio y el objetivo del Pian de Fortalecimiento Universidades
Estatales, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
comientes y de capital, sefalados en la cldusula quinta del presente convenio.
Lo anterior, entre ofras consideraciones, debido a que los valores de
productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas actividades
puedan experimentar variaciones respecto de los valores considerados en el
momento de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacidn de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacion con cada porcentagje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podran ser
utilizadas en el otro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefidlado en el nimero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de tfransferencias cotrientes



y de capital sefalado en la tabla precedente, en concordancia con los
montos indicados en la clausula guinta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafia como anexo de este instfrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidon deberd mantener archivos con toda. la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segln tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidn en original. La Institucidén deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fdcil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto "." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Conftraloria General de la Republica, o la normativa que fa reemplace, y en las
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicién de cuentas se refiera, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicidn, la que
deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles del
mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y haya
ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso confrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendiciébn de cuentas deberd efectuarse a traves del Sistema de Rendicion
Electronica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
que no excederd de sesenta (60} dias coridos contados desde su recepcion y podrd
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucion tendré un plazo
de diez {10) dias corridos siguientes o la recepcién de la comunicacion oficial y por
escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarias al
Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10} dias corridos siguientes a la
fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, o que comunicard por escrito dentro
de los cinco [5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones
no sean definitvamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio rechazard
el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos U observados, deberdn ser restituidos segun las
instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto



- administrativo fundado y exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segin lo previsto en la clausula siguiente.

Finalmente, es necesario sefialar que el proceso de rendicién de cuentas no podrd
extenderse por mds de seis meses contados desde la finalizacion de la ejecucion del
proyecto segin se establece en la clausula octava.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

a) Laejecucion del Proyecto no se realice o se hagaimposible su ejecucion por
hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinade la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Refraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) LaInstitucién no acredite la existencia del monto de saldo que correspondd
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segin sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento gue el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de tos
recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento que
la Instituciédn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta del
proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por el
Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que a
suspensién del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho lc
prorrogo del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comite.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucién deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacion por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
del plazo de un mes, contado desde la precitada nofificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucron del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrafivos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro del
plazo de un mes, contado desde la comunicacién por escrito de la aprobacion de



-, la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segln lo establecido en la clausula
" décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion gue hayan
sido aprobados por el Ministeric en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anficipado del
presente Convenio o con fecha anferior al término de ejecucion del presente
Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuara segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacién o comunicacién correspondiente, conforme a las
normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial del
presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con ferceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las cauciones
necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del Convenio y la
adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia gue la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vincuio
contractual alguno para con el Ministerio,

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fian su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Benito Eliot Umafia Hermosilla, para representar a la
Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 143, de 2022, del Ministerio de
Educacidn.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de Ias Partes.



VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisidn de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidon Superior, el Proyecto denominado:
"Fortalecimiento de la calidad de vida del estudiantado y de la comunidad universitaria
mediante el disefio y edificacidon de infraestructura alimentaria, sanitaria v de
accesibiidad de acuerdo a estandares de Educacién Superior, en el contexto de un
desarrollo sostenible, inclusivo y pertinente con la misidn de ia Universidad del Bio-Bio en
los campus de Chilldn™,

FDO.: BENITO ELIOT |;JMAFIA HERMOSILLA, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo, a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2025:

Asignacion Presupuestaria | Monto en [$) Cédigo Proyecto
09-20-02-24-03-221 280.297.000 | MAG25991
09-90-02-33-03-417 420.128.000 | MAG25991
09-90-02-24-03-221 235.876.000 | UBB25991
09-90-02-33-03-417 1.074.544.000 | UBB259?1

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento {decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y las Instituciones que indica, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para el afno 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR ORELLA
SUBSECRETARIO DE EDUCAGI

Distrilbucidn:

- Carta cenificada a Universidad de Magallanes

- Carta certificada a Universidad del Bio-Bio

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Supericr

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacidn Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracién y Presupuestc, SUBESUP
- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 43.905-2025



ANEXO
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FORMULARIO FORTALECIMIENTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (PN '?E R?. D?D EOS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 5 0 O O O
ANO 2025 ESTATALES

O O O CHILE

Codigo: MAG25991 /

Umversudad de Magallanes

Tramos de Futuro: Fortaleciendo Trayectorias Formativas para
% favorecer la Equidad Territorial en el acceso a la educacién técnica
il en la Regién de Magallanes.

S Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.

i P Modernizacion de procesos formativos.

Otra. Indicar:

% 36 meses

il M$1.400.425

Salud mental Género X Inclusion

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisidn Educacion Universitaria
Subsecretarfa Educacién Superior
Ministerio de Educacién
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. Esta propuesta se origina a partir de un proceso de diagnéstico institucional que identifica brechas en Ila
cobertura, pertinencia, inclusién y articulacion de la formacién técnico-profesional en la Universidad de
- Magallanes (UMAG), especialmente en sus centros universitarios regionales, con énfasis en el de Puerto
i Natales. La iniciativa busca responder a la necesidad de actualizar y descentralizar la oferta formativa en este
ambito, mediante la habilitacidn de infraestructura adecuada en el campus de dicha comuna, el establecimiento
. de trayectorias formativas articuladas desde la educacion media Técnico Profesional (TP), y el fortalecimiento |
i de la prosecucién de estudios dentro de nuestra casa de estudios. Todo ello se desarrolla bajo un enfoque
| inclusivo y con una mirada territorial. '

a. |dentificacion y descripcion del problema o desafio institucional

El problema central identificado, es la capacidad reducida gue se ha visibilizado en la institucion, para ofrecer

una formacién técnica profesional actualizada enfocada a las necesidades del sector productivo, especialmente
de la comuna de Puerto Natales, que sea articulada y con cobertura territorial, considerando las
- particularidades del sector y que se imparta en su campus universitario. A pesar de contar con infraestructura .
" basica en la comuna de Puerto Natales, la formacion técnica se concentra en la sede central, sin mayor .
replicabilidad curricular ni condiciones habilitantes adecuadas como se quisiera. Esto ha obstaculizado de
cierta forma terminar de instalar una estrategia institucional efectiva que articule la educacién media Técnico
. Profesionat (TP) con las carreras técnicas de la institucion y a su vez generar opciones de prosecucion de !
. estudios a través de Planes especiales a Técnicos de Nivel Superior, afectando especialmente a estudiantes :
| y ciudadanos de contextos vulnerables, personas con discapacidad y comunidades aisladas.

b. Datos cualitativos y cuantitativos

Puerto Natales cuenta con una poblacién actual de 24.152, con un crecimiento sostenido de un 12% entre cada
| censo {Censo 2024 24.152, Censo 2017 21.477, Censo 2002 19.116), lo que proyecta un polo atractivo de |
' nuevos nichos de educacion a explorar.

| En cuanto a su composicién laboral predominan los servicios administrativos y de apoyo, concentrando cerca
. del 37%, seguido por el alojamiento y servicio de comidas, y en tercer lugar la construccion. El resto de ramas
| representan un 10% aproximadamente cada una, y hay una menor diversidad en comparacién a la capital |
| regional, Punta Arenas. Respecto al grupo ocupacional, el grupo mas relevante corresponde a los y las
. trabajadores(as) del sector servicios con un 22%, seguido de artesanos(as} y operarios(as) de oficios con un
. 17% aproximadamente. Contindan los y las trabajadores(as) de! grupo de ocupaciones elementales con un
. 15% y luego profesionales y cientificos(as) con un 15%. Finalmente, en la comuna de Natales podemos
. observar que un 55% de los y las ocupados(as) corresponde a asalariados(as) del sector privado, y un 19% |
© del sector publico. Con un 23% de trabajadores(as)} por cuenta propia.

: Si analizamos las expectativas laborales futuras que tienen los habitantes de Magallanes, podemos ver gue
| encontramos diferencias interesantes. Son los habitantes de la provincia de Magallanes quienes son mas |
" optimistas respecto al desarrollo del Hidrogeno Verde (83,4%) respecto a las personas de oftras provincias :
| (71,1%). Mientras que, en el caso del Turismo y el Comercio, la expectativa es levemente mayor en las otras |
. provincias en comparacion con la capital regional. i
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Figura 5 Expectativa de oportunidades laborales a futuro
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Fuente: Elaboracion propia en Bardmetro Regional Magallanes

La Universidad de Magallanes cuenta con su campus central en la capital regional y ademéas cuenta con
carreras técnicas en la comuna de Puerto Natales y de Puerto Williams. En el Campus Puerto Natales (C. P,
Natales) la institucion imparte formacién técnica desde hace 29 afios y en la actualidad, la matricula en carreras
técnicas representa apenas el 6% del total institucional. Un 75% de las aulas carecen de condiciones de
accesibilidad universal, y un 100% no cuenta con equipamiento adecuado para implementar docencia que
considere un porcentaje de virualidad. La infraestructura no responde a las necesidades contextuales
{espacios de estudio, de descanso, entre otros), tampoco permite crecer en nimero de estudiantes, dado los
espacios limitados para la docencia, que permitan dar respuesta al aumento sostenido en su poblacion. A nivel
curricular, no existen actualmente programas formativos técnicos con continuidad formal hacia carreras
profesionales (planes especiales de continuidad o prosecucion de estudios), ni convenios de articulacion
vigentes que permitan la convalidacion de aprendizajes previos con liceos TP o centros de formacién técnica.

c. Andlisis de variables institucionales y articulacion con iniciativas previas

La desactualizacion de la oferta técnica, la falta de una politica de articulacion institucional, la infraestructura y
tecnologlas (equipos/plataformas/sistemnas), en zonas descentralizadas limitan el cumplimiento de la misidn
territorial de la universidad. No obstante, la UMAG ha desarrollado recientemente propuestas piloto (como el
Sistema de Vinculacién Temprana) que buscan mejorar la transicion entre el mundo TP y la educacion superior,
demostrando capacidad de articulacion institucional y generacién de modelos replicabies. Esta propuesta se
integra y profundiza dichas experiencias, articulando con el Plan de Fortalecimiento vigente, el Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI) 2024-2028 y el Plan estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024-2031,
todos los cuales establecen como prioridad la inclusion, la equidad territorial y la modernizacién de procesos
formativos.

Por ofra parte, en la actualidad la institucién se encuentra en un proceso de reestructuracién organica, que :
reubica a las carreras técnicas, estas pasan a ser parte de alguna facultad relacionada al drea de conocimiento !
pertinente y dejan de ser parte de un centro universitario o del CET {Centro Educacién Tecnoldgica). Este ’
cambio es relevante ya que permitirad fortalecer el area de carreras técnicas sumando a su haber todas las

actividades y esfuerzos que cada facultad realiza. Para los centros universitarios, sobre todo en el caso de I

3



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Puerto Natales, depender administrativamente de una Facultad que se encuentra fisicamente en el Campus
Central plantea un desafio futuro. Es por este, que fortalecer las carreras que se imparten en este centro
universitario, con apoyo desde la direccién de docencia y ademas contar con mecanismos de acompafiamiento
permiten no solo fortalecer el centro, sinc que ademdas disminuir los impactos negativos que esta nueva
organica pueda ocasionar.

A favor tenemos experiencias de atraccidn de estudiantes que remontan a proyectos Ministeriales como el
MAG1591 de Formacién Docente, que integrd un programa de acceso a la vida universitaria para estudiantes
de media a las carreras de educacion, denominado Escuela de Talentos Pedagégicos “ETAPE"1, que ha
permitido el acceso a un centenar de estudiantes a nuestra casa de estudios, como asi también la
experiencia instalada y con excelentes resultados de parte de estudiantes de educacion media de la comuna
de Punta Arenas a las carreras de ingenieria, programa denominado “Pre-Ingenieria UMAG’2, que es parte
del programa de Fortalecimiento de Universidades del Ministerio de Educacion, busca incentivar el ingreso de
los estudiantes a las carreras que ofrece la Facultad, potenciando sus aprendizajes en el area de las ciencias
basicas (matematicas, fisica, quimica, etc.), manteniendo un trabajo colaborativo con el sector empresarial y
gubernamental, que permite revisar desde el redisefio curricular hasta la incorporacién de habilidades y
conocimientos del perfil de egreso de los estudiantes, en el cual algunos aspectos se desarrollan desde la
ensefianza media. Los avances en docencia vinculada a través del modelo que se ha implementado en
diversas iniciativas institucionales sera considerado en esta propuesta con (a finalidad de disminuir la brecha
del &rea de vinculacion con el Medio relativa a la “Incipiente implementacién de un modelo de formacion
profesional socialmente responsable, que incorpore la perspectiva de género, el desarrollo sustentable, y que
se vincule a las necesidades del territorio de modo bidireccional, contribuyendo a la transversalizacion de la
vinculacion en la docencia’.

Datos Cuantitativos institucionales sobre la oferta técnica de la casa de estudios con enfoque en el C.P.
Natales. (Fuente: hitps://analisis.umag.cl)
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{.2. JUSTIFICACION.,

a. Alineacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afos y otros instrumentos

Esta iniciativa tributa directamente a la Area Estratégica 2 (Docencia y procesos formativos) del Plan de
Fortalecimiento a 10 afios, en sus Objetivos Especificos OE2.1 y OE2.2, que buscan fortalecer la articulacion
de programas formativos y posicionar una oferta técnica pertinente, ademas contribuye directamente a la
mejora del indicador de desarrollo PDO2? Tasa de desercion al 3er afio (Q1+Q2+Q3%), ya que su
implementacion permitira generar y fortalecer acciones preventivas en la trayectoria estudiantil y mejorar su
desempefo académico, en este sentido es importante sefialar que para el afio 2024 el centro tuvo una
desercion del 22.8% y el afio 2023 de 18.5% versus la desercién institucional que para el afio 2024 fue de
11.5% y el 2023 fue de 12.5%, por ende es importante poder fortalecer acciones de acompafiamiento a los
estudiantes de carreras técnicas, con especial enfoque en el C.P.Natales. También se vincula con el Area
Estratégica 1 (Gestion estratégica), en la necesidad de dotar a la universidad de capacidades para redisedfiar
e implementar una oferta articulada con equidad territorial, OE1 Infraestructura, que intenciona el mejoramiento
de la infraestructura actual, de tal forma que responda a los requerimientos normativos actuales de seguridad,
inclusion, sustentabilidad ambiental, sostenibilidad econémica, habitabilidad y confort, considerando las
adversidades climaticas y AE4-OE2 sobre Fortalecer las relaciones con el territorio impactando en areas
transversales del quehacer institucional con base en la sustentabilidad, ia inclusion, el dominio cultural y la
igualdad de género y con el Area Estratégica 4 de Vinculacion con el Medio, desde la perspectiva de acciones
bidireccionales y el avance hacia la docencia vinculada y pertinente con el territorio.

Las acciones permitiran avanzar en el cumplimiento de los lineamientos del PEDI 2024-2031 y del PMI 2024—
2028, especialmente en las dimensiones de inclusion, descentralizacion, sostenibilidad e integracion
interinstitucional.

Es relevante contextualizar, y comentar que nuestra casa de estudios, como entidad formadora, se enfrenta
constantemente a desafios en materia de modernizacién y articulacion de su oferta académica dada las
dinamicas sociales y territoriales, lo cual impacta a todos sus niveles formativos (técnico profesional-
profesional-postgrado). Desde ahl, inicialmente surge la necesidad de fortalecer el area técnico profesional.
Esta area remonta su origen a la creciente demanda por carreras técnicas que, desde 1982, comenzaron a
impartirse desde las diversas facultades de la Universidad. En respuesta a esta demanda, y debido a su
crecimiento espontaneo, es que en &l afio 2007 se crea una unidad especifica que concentra todas las carreras
técnicas con estandares de calidad universitaria, impartidas principalmente en horario vespertino, salvo
aquellas vinculadas a salud, turismo y educacion, que requerian practicas diurnas. Esta flexibilidad horaria
permitia compatibilizar estudio y trabajo, ampliando el acceso a personas con responsabilidades laborales y
familiares, ademas de diversas limitaciones para acceder a la educacion (tiempo-horarios, responsabilidades
familiares, territorio, entre otros).

Sin embargo, actualmente, esta unidad ha perdido dinamismo en el tiempo, producto de la falta de
armonizacién con las nuevas exigencias curriculares que requieren de trayectorias integradas desde el nivel
técnico hasta el postgrado. Esto ha dificultado la articulaciéon académica, la continuidad de estudios y la
conexion entre programas técnicos y profesionales, lo que hoy constituye una de las principales brechas
institucionales, por lo que se considera volver a su origen, trasladar la oferta técnica a las dependencias de la
Facultad pertinente.

| Afo titulado S. | Total titulados S. | Nro. Titulados con ingresoa | % de titulados técnicos con ;
: Técnico Técnico Plan especial prosecucion de estudios

T 2022 132 5 3,8%

‘ 2023 136 22 16,2%

© 2024 | 91 13 - 14,3%

3 plan de Desarrollo Operativo
4 quintil 1 + quintil 2 + quintil 3
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Estudiantes nuevos puros con egreso de modalidad técnica Punta Arenas

Matricula total de nuevos | Estudiantes de liceos | % de matriculados con'egreso en
puros técnicos establecimiento técnico
2023 244 79 32,4%
2024 231 57 24,7%
2025 136 59 31,7%
Total 661 195 29,5%

Estudiantes nuevos puros con egreso de modalidad técnica Puerto Natales

Matricula total de nuevos | Estudiantes de liceos | % de matriculados con egreso en
puros técnicos establecimiento técnico
2023 85 17 20%
2024 88 28 31,8%
2025 95 27 28,4%
Total 268 72 26,7%

Finalmente, 1a Universidad de Magallanes tiene el deber legal y misional de fortalecer la educacion publica
tecnico profesional, en su calidad de institucién vinculada al CFT Estatal Magallanes, segun el Decreto N°
103/2019 del Ministeric de Educacion. Tal como establece el Ordinaric N°6 del Mineduc, esta vinculacion
. implica el desarrollo de una relacion docente y curricular mutua que contemple trayectorias formativas |
i articuladas y oportunidades reales de prosecucion de estudios. Este mandato constituye un compromiso :

estratégico y etico con el territorio, especialmente con zonas extremas como Puerto Natales. @

b. Acciones que implementa la iniciativa

El proyecto contempla tres objetivos especificos que permiten ofertar una formacion técnica profesional
. actualizada enfocada a las necesidades del sector productivo de la comuna de Puerto Natales, que sea !
| articulada y con cobertura territorial, para ello, y dentro de sus principales acciones, se propone @ (1) la |
. actualizacion curricular de carreras técnicas con pertinencia territorial, a través del trabajo con el Comité
. Consultivo Externo y la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio (VVM) y enfoque inclusivo, ademas la :
i continuidad hacia niveles de pregrado (planes especiales), que considera la virtualizacion del 20% de sus :
. mallas por carrera; (2} la formalizacioén de convenios de articulacion con liceos de la comuna de Puerto Natales, .
. con especial foco en los TP; (3) la adecuacion del C.P. Natales en infraestructura y equipamiento con
accesibilidad universal y tecnologias para docencia virtual; (4) el disefio de sistemas de apoyo estudiantil {socio :
pedagogico) diferenciados para zonas extremas; y (5) el desarrollc de mecanismos de monitoreo con
indicadores de equidad, progresion y retencién. :

¢. Aporte al desarrollo del territorio

! Los resultados esperados del proyecto contribuiran a reducir las brechas de acceso, permanencia y egreso en |
. la educacién superior técnica en zonas como Puerto Natales. Al generar una oferta articulada, contextualizada
e inclusiva, se fortalecera el ecosistema educativo regional, aportando a la cohesién social y la formacion de
capital humano pertinente. La inclusion activa de mujeres, personas en situacién de discapacidad y estudiantes |
de sectores aislados generara un impacto positivo en los indicadores de desarrollo social y educacional
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. regional. Asimismo, se reforzara el vinculo de la UMAG con el Estado y el territorio, consolidandose como una |
. institucion publica lider en equidad, inclusion y sostenibilidad en la zona austral. -

El proyecto asume el enfoque inclusivo como eje orientador de las transformaciones propuestas en la
i educacion técnico-profesional de la Universidad de Magallanes, particularmente en el C.P. Natales. Esto
. implica garantizar que todas las personas, sin discriminacion alguna, puedan acceder, permanecer, progresar
! y egresar con éxito en trayectorias formativas pertinentes y de calidad.

. La inclusién se aborda de manera multidimensional, considerando:

1. Inclusion Educativa
‘ e Disefio curricular con ajustes razonables, uso de lenguaje claro, metodologias activas e incorporacion
de virtualidad para favorecer tiempos y fortalecer competencias digitales en coherencia con la sociedad :
actual.
e Capacitacion docente en diversidad de aprendizajes para fortalecer la propuesta y transferencia.
e Reconocimientd de trayectorias previas y experiencias de estudiantes TP mediante convenios de
articulacion. ;

- 2. Inclusion Territorial :

; s Incorporacién de estrategias de atraccién de estudiantes, de esta forma asegurar que estudiantes de |
comunas aisladas y zonas rurales se encuentren informados sobre la nueva oferta y oportunidades de |
acceso a la formacién técnica superior en su territorio, sin tener que migrar a la capital regional, :
adaptando las condiciones socioculturales y productivas del entorno.

- 3. Inclusion Sociodemografica

e Incorporacion de estrategias de acompafiamiento psicoeducativo y socioemocional, considerando
estudiantes que enfrentan barreras de tipo econémico, familiar, de género o salud mental.

e Apoyos para estudiantes madres/padres, migrantes, pueblos originarios o en condicién de
discapacidad.

e Habilitacién de apoyos.

4. Inclusién Digital
« Dotacion de tecnologias y herramientas que permitan el acceso equitativo a la docencia virtual,
especialmente para quienes presentan brechas de conectividad o competencias digitales.
e Capacitacion Docente para fortalecer la transferencia.
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Director Institucional y representante
institucional,

Dra. Melissa Flores A

Vicerrectora Académica

Directora a cargo del proyecto

Sr. Fredy Cabezas B.

Vicerrector de Administracion y
Finanzas

Director a cargo de la viabilidad

financiera del proyecto.

Dra. Lorena Aguilar S.

Vicerrectora de Vinculacién con
el Medio.

Director a cargo de las actividades
bidireccionales,

Dra. Paola Ascencio O.

Directora de Direccion de
Planificacién y Desarrollo
Institucional

Encargada de |a sustentabilidad de la
iniciativa y su pertinencia con el

desarrollo institucional.

Dr. Mario Garay

Director Ejecutivo

Director Institucional del proyecto

Sra. Nancy Alarcon G. Direccién de Docencia Encargado OE1
Sra. Pamela Cardenas H. Direccién de Docencia Encargado OE2
Sr. Alberto Donoso Direccién de Docencia Encargado OE3

Felipe Lagos R.

Jefe de Unidad del Centro de
Estudios Regionales y
Secretaria Técnica.

Acompafiamiento en docencia
vinculada.
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Acompafiamiento en la
vinculacién con el territorio.

Claudia Erebitis G. Directora C.P.Natales Seguimiento en las acciones a
implementar en el Campus

Vicente Pérez C. Director de Infraestructura Encargado de las obras y el
mejoramiento de los espacios de
las carreras técnicas.

Dannia Hernandez B. Directora Aseguramiento de la Encargada del monitoreo de la
Calidad Progresién Académica,
Sr. Cristian Lépez V. UcCl Acompanamiento institucional a la

Gestion del proyecto.

II. 2. Modelo de gestion del proyecto: - - | o c e e

a. Descripcion del modelo
a. Descripcion del modelo

£l modeto de gestién del proyecto responde a una estructura integrada, anclada en la institucionalidad vigente
de ta Universidad de Magallanes, con liderazgo rectoral y soporte desde las vicerrectorias Académica y de
Administracién y Finanzas. El disefio contemp!a un equipo directivo encargado de la conduccion estratégica y
politica del proyecto, y un equipo ejecutivo interdisciplinario liderado por la Direccion de Docencia que
coordinara |a implementacion operativa, técnica y pedagégica de la propuesta.

La gestién se articula a través de cinco procesos clave: (1) redisefio curricular técnico profesional con enfoque
inclusivo, (2) articulacién con liceos TP para favorecer y coordinar las oportunidades de ingreso a las carreras
técnicas y con el CFT para vislumbrar oportunidades de prosecucion de estudios, mediante convenios de
articulacion para la progresion de trayectorias educativa y difusién de la oferta para la atraccién de estudiantes,
(3) adecuacion de infraestructura en C.P. Natales, (4) instalacién de mecanismos de apoyo académico y
psicoeducativo, y (5) implementacion de sistemas de seguimiento y mejora continua. Estos procesos estaran
coordinados por subequipos tematicos, compuestos por profesionales de areas académicas, pianificacion,
infraestructura, aseguramiento de la calidad y vinculacion territorial.

b. Mecanismos de comunicacién y articulacién internos y externos

Se estabieceran mecanismos formales de articulacion interna mediante reuniones quincenales del equipo
ejecutivo y encuentros mensuales ampliados con representantes de direcciones clave (Docencia,
Infraestructura, Aseguramiento de la Calidad, DTI, Centros Universitarios). Se utilizaran plataformas digitales
colaborativas para el trabajo compartido, actas de avance y cronogramas de cumplimiento.

10
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A nivel externo, se generaran espacios de articulacion territoriai con actores de nuestro entorno relevante que
aporten a nuestras construcciones a través de mesas técnicas, convenios de articulacidon y jornadas
participativas en los territorios. La vinculacidon con actores del entorno se canalizara desde la Vicerrectoria de |
Vinculacién con el Medio, especificamente desde la Secretaria Técnica (Parte de la Unidad de Centro de :
Estudios Regionales), a través del comité consultivo externo y de los lineamientos institucionales para levantar !
el plan de trabajo a desarrollar y primeramente construir el perfil de egreso y luego en el aporte permanente en |
la revision de los planes de estudio y su aporte a la mejora continua para garantizar su enfoque territorial.

¢. Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua

El monitoreo del proyecto estara a cargo de la Direccién de Planificacion y Desarrotio Institucional a través de
su Unidad de Coordinacion, Gestién y Control de Proyectos Institucionales y de la Direccion de Analisis -
Institucional, donde se implementara mediante una plataforma de seguimiento con indicadores especificos para
cada objetivo, actividad y resultado esperado. Se produciran reportes técnicos semestrales gue seran revisados
con retroalimentacion cruzada entre ios equipos y recomendaciones para ajustes operativos.

La evaluacion del impacto territorial sera acompafiada desde la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio, a
traveés de su asesoria en la implementacién del trabajo con el Comité Consultivo Externo y ia elaboracion det
plan de trabajo a realizar, asi como también entregara los lineamientos necesarios para mantener a través del
tiempo esta actividad y disefiar el aporte permanente del comité a las carreras.

De la progresion academica serd coordinada por la direccién de docencia y la unidad pedagégica de apoyo al
alumno (UPAA), integrando el mecanismo de seguimiento de la progresion académica, el cual sera coherente
con el sistema interno de aseguramiento de la calidad, que es el instrumento base de la Direccién de calidad.

d. Mapa funcional

1.2. MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

a. Descripcion del modelo

El modelo de gestion se visualiza a través de una matriz funcional compuesta por tres niveles articulados:

» Nivel estratégico: Rectorado y Vicerrectorias Académica, de Administracion y Finanzas y fa |
Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio, quienes lideran la conduccién estratégica, la asignacion de |
recursos y la validacién normativa del proyecto. Operacionalizan sus funciones a través de la |
aprobacion de lineamientos estratégicos, resolucion de convenios interinstitucionales, y monitoreo
estratégico del avance general del proyecto. El aporte de estas areas se distinguen como procesos |
claves para la gestion de la iniciativa.

o Nivel técnico-operativo: Direccion de Docencia, que lidera la implementacién curricular,
metodolégica. Coordina los procesos clave del proyecto: (1) redisefio curricular con enfoque inclusivo
y 20% virtualizacion en primera instancia orientado a oferta de la Facultad de Educacién, ingenieria y
Ciencias; (2) articulacién con liceos TP mediante convenios de articulacion para la continuidad o
prosecucion educativa; {3) instalacién de mecanismos de apoyo académico y psicoeducativo; {4)
desarrollo de sistemas de seguimiento y mejora continua. Estas acciones se llevan a cabo mediante
equipos tematicos interdisciplinarios que incluyen a oftras direcciones, como la Direccion de :
Aseguramiento de la Calidad, que cuidara las formas y mecanismos; la Direccién de infraestructura, !
(6) que se encargara de la adecuacion de infraestructura en el C.P Natales; la Unidad de Estudios
Regionales, en su area de vinculacion con el territorio (Vicerrectoria de Vincuiacion con el Medio),

11
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acompaiiaran en la conformacién del Comité Consultivo Externo y en el Plan de trabajo que obtendra

como resultado inicial su contribucién a la construccion del perfil de egreso y luego continuara
trabajando periédicamente en el aporte a las carreras y su pertinencia con las necesidades del territorio;

ta Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional, que velara por la implementacion exitosa de o

planificado en busca de los cambios esperados y la Direccion del C.P. Natales, quién asegurara que lo
curricular e implementacién de infraestructura y tecnologias se dé en las mejores condiciones. Estas
acciones son de soporte para que la propuesta pueda llevar a cabo sus acciones comprometidas.

Nivel territorial: Liceos TP, comunidades locales y la mesa técnica regional. Estos actores participan |

activamente en la retroalimentacion, implementacion y validacién de la propuesta formativa. |

o Las comunidades locales (juntas de vecinos, asociaciones, sectores productivos,
exalumnado y autoridades comunales) participan en jornadas de didlogo, talleres y
validaciones territoriales. Sus aportes permiten generar diagnésticos de pertinencia, mapas
de actores, y recomendaciones ciudadanas sobre accesibilidad y calidad educativa.

o La mesa técnica regional, sera coordinada desde la Vicerrectoria de Vinculacién con el
medio, a través de su “Comité consultive externg”, ia cual se levantara para dar respuesta a
esta necesidad particular y estard compuesta por representantes de nuestra casa de
estudios, CFT Estatal, liceos TP, SEREMI de Educacion y sector productivo, los cuales se
reuniran para analizar las propuestas que se levanten a partir de este proyecto, proponer
mejoras curriculares y-validar convenios de articulacion. De este espacio se generan informes
técnicos, propuestas de continuidad de estudios, y lineamientos conjuntos para la
sostenibilidad del sistema TP-universitario en la region.

Flujos de trabajo: Se articulan mediante reuniones del equipo ejecutivo, encuentros ampliados con direcciones
institucionales clave, y con actores externos, a través del Comité Consullive Externo. La informacién se
organiza mediante cronogramas, plataformas colaborativas y actas compartidas.

Comunicacién: Se canaliza por medio de plataformas internas (intranet, actas, bitacoras) y externas
(reuniones territoriales, convenios, jornadas publicas). Este modeio comunicacional promueve la transparencia, -
la participacion y la mejora continua.




Diagrama Modelo de gestion.
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

| Fortalecer la oferta educativa. técnico-profesional” de Ia Universidad de
Magallanes a'través de un modelo formativo articulado con liceos’ {foco en os
TP) con enfoque inclusivo ¥ territorial, que’ permita’ Ia actualizacién curricular y
prosecumén ide estudios, adecuacion de mfraestructura .mejora en apoyos
, estudlantlles yla instalacion de sistemas de seguimiento académlco

I ey ljh.,h(lti_,'l:‘

S
especiﬁco
i s

| Disefar e |mplementar trayectorias formativas articuladas entre la educacion
‘media técnlco profesnonal y. Ia Universidad de Magallanes.

‘Conformar' equnpo' de fl:ébajo éream

curmicular del proyecto

A1: Sistema de Articulacion
formatizado.

" Socializacién y validacion con cuerpos
‘coleglados instilucionales de! sistema

de articulacién

Sem 1/Afic1a
Sem 1/Afio 1

Politica. de articulacién disefiada- y
socializada.

Difusién y promocidon- a nivel regior'lal' ‘

del sistema de articulacidn institucional.

S ,lﬁ,ﬁrik s T T L

edios: detverlf cacuén}‘

L i e ST I e Tea] i l"‘lr“‘-‘l'I

Politica.de articulacién con EMTPS y
CFT® validada por VRACT.
(Direccién de Docencia).

A2: Oferta Formativa Técnica
diagnosticada

Generacion ericuesta diagnéstica de
obstaculos para el .ingreso a la vida
universitaria,. considerando las

Inecesidade'S'd'el, entémo_ productivo, de
" los ~demandantes .©y del

entomo
significativo. -

Sem 1/Afio1 a
Sem 2/Afio 1

Andlisis, de’ datos obtenidos en ¢
instrumento aplicado.

Diagnéstico “de necesidad de ofena
técnico-profesional en EMTP y CFT

" Estatal-que conmdere nece5|dades de

in¢lusién.

Documento Diagnéstico
(Unidad de Estudios Regionales/
" Direccién de Docencia)

Mesa Teécnica -reglonal. considerando
modelos de vinculacion institucionales
(Ef Modelo de trabajo del Comité
Consullivo Externo).

A3: Perfiles de egreso
articulados con el sector
productivo local

Sem 1/Afo 1 a

Elaboracién de’la propuesta de trabajo
con mésa técnica regional en asesoria
con VcM?,

Sem 2/Afio 1

Revision de 'perﬁles de egreso
requeridos por sector productivo local,

.-considerando-aspectos de inclusidn.

Validacion de la propuesta de perfil de
egreso por-comité de curriculum.

Propuesta'dle perfil de egreso
" validada.por VRAC.
{Direccidn de Docencia)

A4: Programas de estudios de
carreras técnicas disefiados

Revision de* ‘planes y programas’

técnicos existentes

Programas de estudios de carreras
técnicas aprobados por Consejo

$ Educacidn Media Técnico Profesional
§ Centro de Formacién Técnica

7 Vicerrectoria Académica

& Vinculacién con el Medio

L I T
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

y/o redisefiados y aprobados. 2. Incorporacién de enfoque inclusivo en el Universitario.
Sem 1/Afio 2 a disefio curricular (Direccién de Docencia)
Sem 1/Afo 3 .- 3. Incorporacién de virtualidad de acuerdo

a la nomativa institucional y la
articulacién con el pregrado a través del
andlisis curricular,

4. Presentacidn a cuerpos colegiados de

4 los programas de estudios redisefiados.

g 5. Promocién de la nueva oferta
académica en carreras técnicas.

6. Firma de los convenios de articulacion

W : con autoridades UMAG, EMTP y CFT

: : 7. Primeringreso de estudiantes de EMTP
a carreras articuladas

1. Diagnostico de las necesidades de
capacitacion a docentes de carreras
técnicas.

2. Elaboracion de programa semestral de
capacitaciones a docentes de carreras
técnicas, considerando capacitaciones
de inclusién.

3. mplementacion del programa de
capacitaciones a docentes de carreras
técnicas.

4. Retroalimentacidn  evaluativa para
incorporar mejoras al proceso.

A5: Plan de capacitacion
docente implementado en
carreras técnicas

Sem 1/Afio2a -

Sem 2/Af0 3

Informe de capacitaciones docentes
de carreras técnicas.
(Direccitn de Docencia)

educatlva

Direccion de 'Infraestructura.

dadesiprincipales

Nc AT RS BT B s A e T Tt ol R AR T i e

1. Levantafmento. de necesidades con B
cuempo docente y administrativo de
carreras técnicas.

A1: Diagnoéstico de
infraestructura requerida de 2.
acuerdo a las necesidades de

'Diagnéstico de la infraestructura Propuesta de mejoras de

las carreras y.elaboracion de
propuesta de mejoramiento de

existente y brechas a cubrir segun
estandares institucionales y de
inclusion.

infraestructura para uso de carreras
técnicas, validada por autoridades de la
Universidad

espacios, elaborado. 3. Contratacion de servicios de
Sem 1/Afic 1a especialidades para ver factibilidad \aborad Direccion de
Sem 1/Afic 2 de1as posibles mejoras (ela S por ct'&fg)c'
4. Elaboracién de la propuesta de )
mejora de infraestructura,
socializacion y validacion del
equipo directivo de [a institucion.
A2: Mejoras de infraestructura i F&ieﬁ%g z:?:es tt)?:rsncas para
habilitadas con enfoques de atacior so y Informe de Direccion de Infraestructura
: . alhajamienteo. h
inclusién, 2 Licitacion v Adudicacion da as de obras realizadas
Sem /Ao 2 a ) - Y A0 o (Direccién de Infraestructura)
- ohras a realizar y del alhajamiento.
Sem 2/Af0 2 - - -
3. .Recepcidn de cbras realizadas.

A3: Equipamiento para la
docencia actualizado.

Py

Diagnéstico e identificacion del
equipamiento tecnolégico requerido
de acuerdo a la didactica de cada

Informe de Direccién de Infraestructura
de habilitacién tecnolégica
(Direccién de Infraestructura)
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Sem 2/Afi0 2 a
Sem 1/Afo0 3

carrera (declaradas en el Modelo
Educativo).

2. Elaboracién de propuesta del
equipamiento tecnologico a adquirir

3. Socializacién y validacion de la
propuesta por Direccion de
Docencia y VRAC

4. Licitacién y Adjudicacion del
equipamiento a adquirir.

5. Entrega formal de los espacios
habilitados con la nueva tecnologia

 Objetivo especifico N° 3. |

ir

Instalar dispositivos de apoyo académico y psicoeducativo con pertinencia
territorial para mejorar la progresion académica del Campus.

W

Unidad responsable

| Direccion de Asuntos Estudiantiles.

| :Actividades.principales |~

N R R
ades especificas’ * - |”

===

R i
< Medios*dé verificacioh

L

1. Conformacién de equipo de gestion
para dispositivos de apoyo

A1: Planes Apoyo Disefados
Sem 1/Afio 2 a
Sem 2/Afo 2

2. Diagnéstico de necesidades
sicoeducativas en carreras
técnicas, con diferenciacion entre
Campus Centrat y C.P. Natales.
(Entidades educativas, datos
estadisticos,

bibliografia/documental sugerida)

3. Disefio de Planes de apoyo

Planes de Apoyos Disefiados,

(validados por la direccion de
docencia).

1. Implementacidn planes de apoyo
en la Plataforma virtual institucional.

2. \Visitas a instituciones que cuenten
con una plataforma de apoyo
socioeducativo.

A2: Planes de apoyo
diferenciados aprobados
Sem 2/Afo 2 a

Sem 1/Af0 3

3. Evaluacién desde DAE del buen
funcionamiento de los dispositivos
de apoyo.

4. Evaluacién de la percepcion de los
estudiantes

5. Ajustes al servicio de acuerdc a la
retroalimentacién obtenida.

Planes de apoyo diferenciados
aprobados por VRAC

(Validados por Direccidn de Docencia)

1. Conformacién del equipo de gestién
a cargo del sistema.

2. Diseio del Plan de retencién.

A3: Sisiema de seguimiento
disefiado y aprobado.

3. Validacion de la plataforma con
VRAC y dreas pertinentes.

Sem 1/Afio 3 a
Sem 2/Af0 3

4. Instalacion del sistema de
seguimiento para la retencién.

5. Capacitacidn a equipos técnicos en
uso del sistema.

Informe de la implementacion del Plan
(sistema) de retencién validado por
VRAC
({Direccién de Docencia)
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Porcentaje de

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

QE-1 (Actividades
actividades desarrclladas
desarrollagas | con enfoque Informe de
con enfoque inclusivo en las actividades
inclusivo en las | carreras desfarrolitla(cjlas
carreras técnicas de las o " o o en racultades
tsonicas de las | facultades / 30% 50% 80% 100% (Unidad de
facultades total de Inclusion,

actividades validado por
desarroltadas VVM)

en las

facultades)*100

OE1 Porcentaje de egresados de
estudiantes con | camreras
prosecucion de | técnicas que se
estudios dentro | incorporan a Informe de
de la institucidn | planes egresados

especiales de técnicos con
prosecucion de prosecucion de
estudios enla 1 143% | 20% 25% 30% estudios

Total de .

egresados de {Unidad de
carreras analisis
técnicas con institucional)
posibilidad de

prosecucién de

esludios.

QE-2 Proporcion de {Espacios TP Son LB Construccion | LB+50% LB+75% Informe
espacios TP habilitados con LB espacios espacios técnico de
habilitados con | accesibilidad y TP ™ habilitacién
accesibilidady | tecnologia / Habilitados | Habilitados | desagregada
tecnologia Total de por Campus

espacios
TP)y"100 (Direccion de
Infraestructura)

QE-3 Cobertura de N° de SinLB Construccidn | LB+30% LB+50% Reporte de
estudiantes TP | estudiantes LB. atencién y
con apoyos que acceden al analisis de
psicoeducativos | sistema de registros de

apoyo / Total uso

de estudiantes

TP ' o

matricutados (Dnreccupn de
Docencia y
Calidad)
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

620.000 620.000 IS 7 /620,000
360297 | 380.297 S U /360.207
= tStal Tansterencia Commente| ' . ./, 980.207
176,000 . 170000 S {/ 170.000
250.128 - - |250.128 AP / 250.128
. S e £ ' /

ranstgrgncla 0]

A.‘krm

p:talg" n

; / - 420.128
'1.400.425,00

11 I

Corriente

Personal

a

_Relativo

personal

r

Honorarios'

'1221.800

[R2YA3,

OE-1/A3,
A4, -

OE-1/A5

OE-3 /A1,

) Co'r;t"ra{'%ié:ibn des

; |para’ colaborar en los OE1,
' OE2 y OE3

N Honorarlo para apoyo en

, rewsu‘m de perf les de egreso y
: redlseﬁos curnculares

e acompanarnlento

. tmplementac:csn (Aﬁo 2y3,

' . Psmélogo o carrera a fin.

profesmnales a:honorarios

(SemZIano1 Ano 2y 3,
contmundad) Perf I requendo
Profesor d carrera a fin.

Honorano para.apoyo en
capacnac;lones docentes (Ao
2y 3 contmmdad) Perfil
requendo Profesor o carrera a

fin."
*

AR

Honorano para co|aborar en el
componente de -

socnoeducatwo y plan de
retencn')n y momtorear su

contlnutdad) Perf I requendo
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTHTUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALLCIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

AZY A3.

OE1, OE2Y
OE3.

OE-1/A1, A4

administrativo segdn
necesidades de las carreras
técnicas que se imparten en
Campus Central (Afio 1,2y 3,
continuidad) Perfil Profesional
del area de la administracién o
carrera a fin.

Honoraric para profesional
encargado de la gestion
administrativa que conlleva
todas las actividades del
proyecto.

Honorario para apoyo en
promocion de la oferta
académica de carreras
técnicas (ARo 1,2y 3,
continuidad) Perfil el area de
las comunicaciones.

! Remuneracion

381.600

OE-1/A1,
A2,A3, Ady
A5/

OE3 /A1,A2
y A3

OE-2/A1, A2
Y A3.

Contratacion de 11
profesionales a contrata para
colaborar en los OE1, OE2 y
OE3:

Profesional para la
coordinacién del OE1 y apoyo
en la formulacion del sistema
de articulacién, perfil de
egreso, redisefios curriculares
y capacitaciones docentes de
las carreras técnicas (Afio 1, 2
y 3, continuidad) Perfil
Profesional del area de la
Pedagogia o carrera a fin.

Profesional para la
coordinacion del OE3 para
apoyo en los componentes del
Plan de retencidén y apoyos
sicoeducativos (Afio 1,2y 3,
continuidad) Perfil Profesional
del area de la Pedagogia o
carrera a fin.

Profesional para
acompafiamiento integral del
proyecto y su correcta
implementacién de recursos
tecnoldgicos y mejoras en la
Comuna de Puerto Natales
(Afio 1, 2 y 3, continuidad)
Perfil del area de la

19



PROYECTO rORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

OE-1/ A1,
A2 A3, A4Y
A5

OE-1/ A1,
A2, A3 A4Y
A5

OE-1/ A1,
A2 A3, A4Y
A5

OE-3/A1, A2
Y A3

OE-3/A1, A2
Y A3

OE-1/A4,
OE-3/A1, A2
Y A3

administracion y gestion,

Profesicnal para apoyo en la
formulacion del sistema de
articulacion, perfil de egreso,
redisefios curriculares y
capacitaciones docentes (C.P.
Natales) (Afio 1, 2y 3,
continuidad) Perfil Profesional
del area de la Pedagogia o
carrera a fin.

Profesional para Redisefio
Curricular Técnico e
Implementacién del Sistema de
Articulacion (Ano 1, 2 y 3,
continuidad} Perfil Profesional
del area de |la Pedagogia o
carrera a fin.

Profesional para
Implementacién del Sistema de
Articulacién y Capacitacion
Docente (Afio 1,2y 3,
continuidad) Perfil Profesional
del area de la Pedagoegia o
carrera a fin.

Profesional para apoyo en el
disefio del sistema de
acompafamiento
socioeducativo y sistema de
seguimiento implementado,
(Afo 2 y 3, continuidad) Perfil
Profesional del 4area de la
Pedagogia o carrera a fin.

Profesional para la
Coordinacion de Estrategias de
Apoyo Socioeducativo y
Gestion de Seguimiento y
reportabilidad Institucional
y.{ARo 2 y 3, continuidad) Perfil
Profesional del érea de Cs
Sociales o carrera a fin.

Profesional para apoyo
implementacion del sistema de
articulacion y su seguimiento
de los estudiantes ingresados
bajo esta modalidad (Afo 1, 2
y 3, continuidad) Perfil
Profesional del area de la
Pedagogia o carrera a fin.
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PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUTIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Profesional para apoyo

0E-3/A1, A2 |implementacion del sistema de
Y A3 retencion y seguimiento de los
estudiantes ingresados bajo
esta modalidad (Afo 1,2y 3,
continuidad) Perfil Profesional
del area de la Pedagogia o
carrera a fin.
Profesional para apoyo
implementacion de tecnologia
OE-2/A1, A2 |en espacios de carreras
Y A3 técnicas en Campus Central y
C.P.Natales (Afio 1,2y 3,
continuidad) Perfil Profesional
del érea de la Pedagogia o
| carrera a fin.
Transferencia
| a estudiantes
Transferencia
.-
postdocforales
! Viaticos para las personas que
trabajan en la gjecucion del
proyecto, los cuales tendran
OE1, A1, A2, ique movilizarse a la comuna
; A3, A4Y AS |de Puerto natales para trabajar
ViétigosfManu 16.600 OE-2/ A1. en el centro de nuestra casa
| tencion A2Y A3 de estudios ubicado en esa
3 QE3 /A1, A2 {comuna, trabajos con el
Y A3 entorno, diagndsticos,
infraestructura etc., lo cual
aplica a todos los objetivos del
proyecto.
| Arriendo de
| equipamiento
| ¥ vehiculos
Arriendo de
| espacios
Relativo Consultoria Para ia
" a bienes | plataforma/sistema que
. y ! Consuttoria 100.000 CE-1/ A4 habilitara espacios formativos y
Operacion o rvicios de apoyo académico al
. de estudiante.
CONSuUMo |
Materia 23E 1/121' 22 Material ot
. , Ad y A5, |Materiales para correcta
pedagoglco y 10000 OE3, A1y |ejecucion de los diferentes
académico e
A2 objetivos
Materiales e 10.000 OE1/A1, A2 |Materiales y Gtiles de oficina y
insumos A3, A4 'Y A5, [papeleria para la ejecucion del

21



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

acceso

OE3 A1y proyecto
AZ
Movilizacién para ias personas
que trabajan en la ejecucién
del proyecto, los cuales
tendran que movilizarse a la
comuna dé Puerto natales para
Movilizacion/T 2.000 trabajar en el centro de nuestra
raslado ) OE1, A1, A2, |casa de estudios ubicado en
A3, A4Y Ab |esa comuna, trabajos con el
OE-2/ A1. ‘|entorno, diagnésticos,
A2Y A3 infraestructura-etc., lo cual
OE3 /A1, A2 |aplica a todos los objetivos del
Y A3 proyécto.
Seguros
bienes
Seguros
personal
Servicio de
corresponden
cia -
Servicios
basicos ..
OE1/A1, A3 iServicio de alimentacién para
y A4 OE3, ilas capacitaciones, talleres con
o . AlyA2 los diversos actores, instancias
SE.W'C'OS Sj.e 8.000 de socializacion y difusion con
Alimentacion . . .
el medio, entre ofras instancias
relacionadas con el OE1y
-10OE3. :
Servicios de
acreditacion
Capacitacion de los equipos en
temas relativos a articulacion,
redisefios, dispositivos de
Servicios de apoyo académico y
apo()jrc'! . 25.000 psicoeducativos y otras
: g:a emico y ’ tematicas pertinentes con
capacitacion QE1/ A3 ly proyecto que sean necesarias
Ad para generar una optima
OE3, A1y lejecucion y generacion de
A2 impacto.
Servicios
audiovisuales
y de
comunicacion
mantenimient |170.297 A2y A3. mantencion y reparacion de
0 y reparacién espacios de carreras técnicas.
Servicios de |, OE1/A1, A2 e
suscripcion y '|10.000 A3 A4Y AS Suscripciones y accesos a
software anuales para los

22



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTC UNIVERSIDADES ESTATALES

OE-3/ A1y lestudiantes y docentes de
A2 las carreras técnicas.

. OEH1, A1, A2,|Recursos digitales y materiales
Serzlctl:?s Vd 15.000 A3, A4 Y A5 |de difusion estudiantil y
productos de ) 1S OE3/A1Y |Promocion para la nueva oferta
difusién .

A2 académica.

Tasas y
patentes

75| M$ 980.297 70%
Bienes
inmuebles y .
terrenos
Desarrolic de
softwares
Eq:'lpa'mlerto Adquisicion de equipamiento
audiovisua . .

o audiovisua! y tecnolbgico para
;c:jrgputacwnal 100.000 OE-2/ A3 incorporacién de virtualidad en
informacién carreras técnicas.
Equipamiento

Bienes | e instrumenta!
de apoyo
Mobiliari | Adquisicion de mobiliario,
obliano y equipamiento audiovisual y
alhajamiento 70.000 OE-2/ A2 tecnolégico para docencia
menor
hibrida e inclusién educativa.
Soporte
Capital Inversiones infgrmatico y
' hases de
datos
Vehiculos
QObra nueva
Adecuacion de salas y
espacios det Centro
Ampliacién 203.500 QE-2/A2 Universitario Puerto Natales,
’ con criterios de accesibilidad
Obras universal.
Alteracién 41628 | OE-2 / A2
Estudios Estudios.de es',pecialidaq para
prefactibilidad, : las especificaciones técnicas
factibilidad y 5.000| OE-2/A1 requeridas en las obras a
disefio realizar.
M$420.128 30%
M$1.400.425 100%
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ANEXO

O000O0

FORMULARIO FORTALECIMIENTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (ujru E)s ncs)u t;CADD EOS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES O0000
ANO 2025 ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: UBB25991

Fortalecimiento de la calidad de vida del estudiantado y de la comunidad
universitaria mediante el disefio y edificacion de infraestructura alimentaria,
sanitaria y de accesibilidad de acuerdo a estandares de Educacién Superior,
en el contexto de un desarrollo sostenible, inclusivo y pertinente con la
misién de la Universidad del Bio-Bio en los campus de Chillén.

Desarrollc y fartalecimiento de la gestién institucional.

Maodernizacion de procesos formativos.

Otra. Indicar:

30 meses

NO

M$1.310.420.-

Salud mental Género X Inclusién

3 i .. . . ] .
n—Jefe%a‘p_royecto Mauricio Gutigrrez Urzda / Vicerrector de Asuntas Econdmicos

SRS EA (BT b o R NEROG i CriiEnn i e

Nota: Para completar el formulario use las instrucciones contenidas en la Instructivo Formulacién Proyectos Fortalecimiento
Institucional - PFE2025.

Firma de jefatura de Divisién de Educacidn Universitaria, en relacion con el Anexo del Convenio:

M('arl'a Etisa Zenteno Villa
Jefa Divisidn Educacién Universita
Subsecretaria Educacidn Superior

Ministerio de Educacién



DN . _ PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
SR 3 PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Identificar las necesidades o desafios para la instalacion/desarrollo de procesos institucionales que seran abordados por
la iniciativa, considerando, al menos:

1. Contexto institucicnal y misién universitaria

La Universidad del Bio-Bio (UBB), en su calidad de institucién publica y estatal, concibe la educacién como un derecho
social fundamental, motor de movilidad social, equidad territorial y cohesién comunitaria. Esta misién orienta a la
Universidad no solo a entregar una formacién académica de calidad, sino también a desarrollar entornos formativos
coherentes con valores de respeto, inclusién, dighidad humana y bienestar integral.

En este marco, la infragstructura universitaria no puede entenderse como un mero soporte fisico, sino como una
manifestacién concreta de las condiciones materiales que garantizan el gjercicio efectivo del derecho a la educacién. Por
tanto, la infraestructura debe acompanar y sostener el desarrollo humano, académico y sociatl de la comunidad
universitaria.

En este sentido, uno de los desafios ¢riticos y estructurales que enfrenta actualmente la Universidad en su sede Chilldn es
el déficit de infraestructura sanitaria y alimentaria, expresado en la desactualizacién de los casinos universitarios de los
Campus Fernando May y La Castilla, ademas de rutas accesibles paralos estudiantes con discapacidad para llegar a estos
casinos. Este problema afecta directamente la calidad de vida del estudiantado tanto de los estudiantes de pre y
postgrado, asi también a los funcionarios de la institucién, adem4as de la equidad entre sedes, la accesibilidad universal y
el cumplimiento de los principios institucionales. '

2. Evolucién del problema y caracterizacion cuantitativa

Durante el periodo 2003-2005, la Universidad construyd y adapto los casinos que actualmente operan en Chillan, Estos
fueron disefiados para responder a una realidad institucional de hace dos décadas: una matricula de aproximadamente
3600 estudiantes distribuidos en 20 carreras de pregrado. Desde entonces, y pese a pequenas adecuaciones normativas,
no se ha desarroltado una actualizacién integral de estas dependencias.

Actualmente, el escengrio ha cambiado significativamente:

+ Crecimiento sostenido de matricula:
o En2006: 3587 estudiantes.
o En2023: 4690 estudiantes proyectados para 2025 (un crecimiento superior al 30%).
o EnFernando May: 3047 estudiantes y 14 carreras.
o EnlaCastilla: 1643 estudiantes y 9 carreras.
e Cambios en la oferta académica:
o Incorporacién de carreras de alta exigencia como Medicina, Quimica y Farmacia, actualmente en etapas
iniciales y en proceso de expansion.
o Proyeccidn de nuevas carreras como Derecho y Arquitectura, con 90 estudiantes estimados en primer
afo cada una.
s (Capacidad actual de casinos:
o Fernando May: 419 m? construidos, capacidad para 168 personas simultdneas {solo 35% de la demanda
actual),
o LaCastilla: solo 150 m” construidos, sin condiciones sanitarias ni funcionales adecuadas.
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La desproporcion entre la capacidad instalada y la demanda efectiva es evidente y critica, no solo por razones operativas,
sino también porque compromete dimensiones formativas, sociales y emocionales fundamentales en la experiencia
. universitaria.

3. Dimensiones cualitativas y sociales del problema

- Los casinos universitarios no son solo espacios para la alimentacién. En la vida universitaria, estos lugares cumplen
| funciones clave: ;

¢ Punto de encuentro y cohesion social: Son espacios de socializacion informal, construccién de redes de apoyao,
intercambic de ideas y pertenencia identitaria.
e Bienestar fisico y mental: Una atimentacion adecuada, accesible y digna es clave para el rendimiento académico :
y la salud estudiantil.
e Equidad territorial: La inequidad entre sedes —evidente entre Concepcidn y Chilldin— se profundiza cuando las :
condiciones de bienestar son estructuralmente desiguales. '

En este contexto, la falta de un casino adecuado afecta de manera desproporcionada a estudiantes de pre y postgrado en |
© situacién de vulnerabilidad social y econémica, que dependen de estos espacios como Unica alternativa para alimentarse ;
dentro del campus, y mas aidn a guienes presentan discapacidades fisicas, sensoriales o cognitivas, quienes enfrentan
barreras de acceso en los actuales recintos para acceder a ellos. ’

4. Perspectiva normativa y accesibilidad universal

Desde 2010, con la promulgacién de la Ley 20.422, Chile adopté el principio de accesibilidad universal en toda
infraestructura publica. Esta exigencia ha sido posteriormente regulada por el D.S. N250 del MINVU y tas normas técnicas
de disefo universal, que obligan a:

¢  Eliminar barreras arquitecténicas y comunicacionales.
e  Garantizar la movilidad auténoma y segura de personas con discapacidad.
* Incorporar sefalética accesible, bafos adaptados, rutas accesibles, y disefo sensorialmente amigable.

Los casinos de Chillan no cumplen integralmente con estas disposiciones. Esto no solo representa una deuda legal, sino
i también una incongruencia con el discurso valérico institucional, que declara principios de inclusidn, diversidad y equidad .
i como ejes de su desarrollo.

5. Andlisis institucional y experiencias comparadas

Desde el punto de vista institucional, es importante reconocer gue la Universidad del Bio-Bio ha tenido la capacidad !
© técnica, operativa y administrativa para enfrentar desafios similares en el pasado reciente. El mejor ejemplo es la 5
construccion del casino del Campus Concepcidn, desarrollado entre 2015y 2016 (ID licitacion 2889-1-LP15), que culmind
con un edificio de 900 m? y capacidad para 400 personas, con disefio moderno y estandares sanitarios actualizados.

Estaexperienciaesun précedente valioso para replicar en Chillén, pero con un enfogue ampliado e inclusivo, que incorpore
estandares de accesibilidad y sostenibilidad energética desde el inicio del proceso. 5

Asimismo, la actual iniciativa de redisefio y construccion se inserta en el marco del Plan de Fortalecimiento Institucionat
i {PFI), en sus ejes de:

+ Infraestructura para el bienestar estudiantil.
.2 Fguidadterritorialy articulacién intersede. =~~~
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¢ Inclusién y accesibilidad.
¢  Participacion de la comunidad universitaria en la planificacion del desarrollo institucional.

6. Propuesta estratégica y sentido de urgencia

Frente al diagndstico expuesto, la Universidad del Bio-Bio requiere avanzar con decisién hacia una transformacion
. profunda de su infraestructura alimentaria en Chilldn, con dos lineas de accién prioritarias: ’

1. Propuesta de mejoramiento de espacios para los campus de Chilldn con foco en accesibilidad y discapacidad.
2. Disefo arquitecténico y de especialidades para;
o  Ampliacidn del casino en el Campus Fernando May {capacidad minima de 500 plazas cubiertas). ;
o Propuesta de casino para el Campus La Castilla (proporcional a su proyeccin de matricula) para luego |
ser financiado con fondos institucionales. ' ;
3. Proceso de construccién y habilitacién para:
o Construccion y habilitacion del casino en el Campus Fernando May

Estos pasos permitiran levantar licitaciones para la construccidon de infraestructura con estdndares de calidad,
| accesibilidad, eficiencia energética y pertenencia comunitaria, proyectada para los proximos 20 afos. :

7. Conclusién del diagnéstico

La situacion actual de los casinos en la sede Chillan (Campus Fernando May y La Castilla) constituye un nudo critico
institucional que afecta derechos fundamentales, la equidad intersede, la experiencia formativa y el bienestar de miles de
estudiantes de pre y postgrado, como también a los funcionarios de la institucion. No se trata solo de un problema
funcional, sino de una brecha estructural que requiere abordaje integral, participativo y con visidn de futuro. i

Et desafic es también una oportunidad para que la Universidad del Bio-Bio dé un paso decidido hacia una infraestructura
verdaderamente inclusiva, coherente con su misidén publica y su compromiso con el territorio, contribuyendo al desarrolio !
 sostenible, regionaly con justicia espacial. '




otros instrumentaos de planificacién institucional {Plan de Desarrollo Estratégico, Modelo Educativo y /o los resultados de
los procesos de acreditacion), considerando, al menos:

a. Identificar el/los Objetivos Estratégicos y Estrategias del Plan de Fortalecimiento a 10 afios vigente a los que tributard la
imptementacidn de la iniciativa, y los cambios y/o resultados esperados que busca alcanzar, puntualizando en el aporte al
desarrollo y fortalecimiento de la Universidad. Hacer referencia a Areas Estratégicas {AE), Objetivos Especificos (OE) y
Estrategia del Plan a 10 afios {Capitulo de Formulacién del Plan de Fortalecimiento, vigente a 2022).
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ARMONICO DE LA UNIVERSIDAD
DEL BIO-BiO

incorporacién de
instrumentos para el
desarrollo de las
personas y condiciones
de trabajo adecuados,
que releve el quehacer
institucional.

Area Estratégica (AE) del Plan a Objetivo Estratégico del - | Estrategias (E) Cambios Esperados del Plana 10
10 afos . Plan a 10 afos delPlana 10 afios

anos
Area estratégica (AE1): GESTION | AE1-QE2: Fortalecer el 1.2.4. 100% de los/as funcionarios/as
INSTITUCIONAL; PARA EL capital humano, Fortalecimiento con acceso inclusivo a espacios
DESARROLLO SOSTENIBLE Y mediante la delas con estandares de calidad,

condiciones de
equipamiento €
infraestructura
para los
funcionarios/as.

establecidos por la Universidad.

AE1-OE3: Asegurar el
desarrollo de la
institucién,
considerando las
necesidades de {a
comunidad UBBy la
sociedad, mediante el
fortalecimiento de
infraestructuray
equipamiento, para un

1.3.3.
Implementacién
deunplan de
inversiones
arménico,
inclusivo,
sostenible y
sustentable por
campus (sedes),
conunamiradaa

Fortalecimiento de la
infraestructura y equipamiento en
los tres campus, de acuerdo a
estandares de educacién
superior, generando desarrollo
sostenible e inclusivo y pertinente
con la misidn institucional.

aprendizaje, que
amplien la oferta
educativa a
modalidades e-learning
y b-learning, con los
equipamientos y
espacios fisicos
requeridos para una
oferta de pregrado

crecimiento arménicoe | largo plazo.

inclusivo en los tres

campus.
Area estratégica (AE2): AE2-0OE2: Robustecer 2.2.7. Espacios habilitados y
DOCENCIA DE PREGRADO; los procesos formatives | Implementacion | equipamientos adecuados para el
FORMANDO CON EXCELENCIA de la Universidad, de proyectos desarrollo de (a oferta educativa
ATRAVES DE UNA GESTION implementando parala planteada.
MODERNAY DE CALIDAD espacios virtvales de habilitacién y

equipamientos
de los espacios
definidos,
selecciény
equipamientos
pertinentes e
inclusivos de las
diversidades.
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diversa y pertinente en
entornos de aprendizaje
actuales y futuros.

. Identificar las acciones que implementaré la iniciativa para contribuir a la resolucién de los problemas/desaflos ;
!nst|tuc:i0nales y que luego seran abordados en los objetivos de la propuesta. 5

1. Desarrollo de las propuestas de habilitacion de infraestructura de accesibilidad y el proyecto de habilitacién de |
los casinos |

o Garantizar que los disefios incorporen criterios de accesibilidad universal {rutas de acceso), eficiencia |
energética y pertinencia territorial, con soluciones adaptadas a las condiciones climaticas de Chillan, |

2. Elaboracién de anteproyectos técnicos completos

o Contratar eguipos profesionales especializados para elaborar los disefios arquitecténicos,
estructurales, sanitarios, eléctricos, térmicos y de eficiencia energética de ambos casinos (Fernando .
May y La Castilla). ;

o Incluit en tos proyectos: rutas accesibles, sefalética inclqsiva, bafios adaptados, terrazas techadas, y
mobiliario ergonomico.

3. Planificaciény preparacion de licitacién publica para construccion del Casino Fernando May

o Desarrollar los términos de referencia técnicos y administrativos necesarios para convocar el proceso
de licitacion pablica conforme a los estandares de la Ley de Compras Piblicas.
o  Coordinar con la Direccién de Administracién y Finanzas y la Direccién Juridica para la estructuracién de
la propuesta licitatoria. ;
4, Ejecucién de obras del nuevo Casino Fernando May
o Implementar la construccién del nuevo casino con una capacidad minima de 500 plazas cubiertas mas

espacios exteriores habilitados, asegurando condiciones sanitarias, accesibilidad universal y zonas de |
descanso. ' :

o Supervisar el cumplimiente de plazos, normas técnicas y estandares de inclusién durante toda la
ejecucion de obra. |

5. Elaboracién del disefio ejecutivo para futura habilitacién del Casino Campus La Castilla

o  Desarrollar el proyecto arguitecténico completo del casino para el Campus La Castllla considerando su
crecimiento proyectado y condiciones actuales.

o Dejar listo el expediente técnico para futuras etapas de financiamiento y ejecucion con fondos
institucionales.

6. Incorporacién de criterios de sostenibilidad y uso eficiente de recursos

o Disefar los casinos bajo un enfoque de eficiencia energética, considerando ventilacién natural,
aprovechamiento de luz diurna, uso de materiales térmicos y adaptacién al clima del secano interior.

7. Monitoreo y evaluacién del proceso de imblernentacién

o Documentar aprendizajes para replicar este modelo en futuros proyectos de infraestructura con enfoque |
de inclusién en otras sedes de la universidad.

Estas acciones forman la base operativa de la propuesta, asegurando que no solo se construya nueva infraestructura, sing
que se transforme la forma en que la Universidad del Bio-Bio concibe los espacios comunes: como lugares inclusivos
i humanosy sostenibles.

c. Apor‘ce de los resultados esperados de la |mplementacmn dela |n|C|at|va al desarrollo delterntorlo
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i La implementacion de esta iniciativa que contempla el disefio, la construccion y la habilitacién de nuevos casinos
universitarios ¢on enfoque de accesibilidad universal en la Sede Chillan de la Universidad del Bic-Bio que generara
impactos significativos en el desarrollo del territorio, tanto a nivel institucional como regional. Estos resultados trascienden
la mejora de la infraestructura interna de la Universidad, ya gue se alinean con objetivos estratégicos de inclusién social,
' cohesiéon comunitaria, equidad territorial y sostenibilidad urbana. ;

. En primer lugar, la mejora de la infraestructura alimentaria en los Campus Fernando May y La Castilla fortalece la
permanencia y el bienestar estudiantil en una regién con marcada concentracién de poblacién rurat y primeras |
generaciones universitarias. Esto contribuye a la reduccién de brechas de acceso y condiciones de vida en la educacién
superiar, favoreciendo la movilidad social de jévenes de la Regidon de Nuble y territorios colindantes.

" En segundo lugar, el enfoque inclusivo y accesible del proyecto establece un precedente para el desarrollo de espacios
. publicos con estandares de equidad e integracion social, convirtiéndose en una referencia para el disefio urbano inclusivo :
en otras instituciones y municipios. Esta experiencia permitird avanzar hacia un modelo de ciudad universitaria mas
: integradora, en sintonia con los planes de desarrollo urbano sustentable impulsados por el gobierno regional y local. '

| Ademds, al contemplar el uso de materiales sostenibles y eficiencia energética, la iniciativa promueve la innovacién en :
construccidn responsable, lo que puede dinamizar el sector econdmico local alinvolucrar proveedores, servicios técnicos :
y manc de obra especializada en obras que respondan a estandares de calidad e inclusion. Esto genera empleo y valor
agregado en el sector de infraestructura educacional. :

Finalmente, los nuevos espacios alimentarios funcionaran también como espacios comunitarios abiertos a actividades
sociales, culturales y educativas, lo que refuerza la vinculacion de la universidad con su entorno social. La apertura de
estos espacios a la comunidad universitaria y eventualmente a organizaciones del territorio favorecerd el didlogo, la |
colaboracién intersectorialy la construccién de capital social, consolidando a la UBB comao un actor clave en el desarrollo
| territorial inclusivo y sostenible. :
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¢ Equipo Ejecutivo: Dirigido por el Vicerrector de Asuntos Econdmicos, el equipo estard integrado por el Jefe de
Departamento de Proyectos y Construcciones, la Subdirectora de Desarrolle Estudiantil {DDE), el Coordinador
del Programa de Inclusidn sobre Accesibilidad y Discapacidad (PIESDI), la Decana de la Facultad de Educacién y
Humanidades, el Director de Administracién y Presupuesto, Directora de Postgrado, ademés de los académicos
y profesionales especializados necesarios para |la adecuada ejecucién del proyecto, entre los cuales se considera
alos académicos del Departamento de Arquitectura participantes del Proyecto Parque Urbano de ta Universidad
del Bio-Bio, quienes colaboran en las orientaciones y validaciones para la construccion y disefio urbanisticos de
los campus institucionales.

¢ Unidad de Proyectos Institucionates: Integrado por el o la Gestor/a de Proyectos Institucionales, la Coordinadora
Institucional de proyectos MINEDUC y la Coordinadora financiera de proyectos externos.

+  Actores institucionales estratégicos: Integrado por la Direccién General de Planificacién y Estudios, ta Unidad de
Aseguramiento de la Calidad, Direccidn de Comunicacién Estratégica y representantes de los estudiantes de Pre
y Postgrado.

A continuacién, se presenta un resurnen de las unidades participantes y sus principales roles en el marco del proyecto:
Modelo de gestién del proyecto

Rectoria, Proﬁectbﬁa; Vicerrector"'AcéEdéhicr:o, Vicerrector de Asuntos Econdmicos y-
Vicerrectora de Investigacién y Postgrado

Comité Estratégico de Proyectos Institucionates encargados de la validacién de las propuestas
arquitectdnicas y de espacialidades (incluye accesibilidad) y responsables institucionales de la
ejecucién de de los Proyectos de Fortalecimiento de la Universidad.

Equipo
Directivo

e a W Vicerrectoria de Asuntos Ecbnélmicos '

equipo Su funcidén central es asegurar que el proyecto se ejecute de forma eflmente yen concordanma '
ejecutivo con los llneamlentos institucionales y plazos establemdos '

Departamento de Proyectos y Construcciones

Esta unidad es responsable de liderar la ejecucién técnica del proyecto. Aporta Su experiencia
Principat - en cuanto a la gestién y control de obras, y, ademas, coordina a los equipos técnicos
responsable involucrados, ademés es responsable de {a coordinacion, articulacién, monitoreo y evaluacién -
para asegurar el cumpllmlento de sus objetivos en torno a la ampliacién y modermzamén dela '
infragstructura alimentarla universitdria.
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Direccién de Desarrollo Estudiantil (DDE}

Participard como actor consultivo clave, aportando una perspectiva centrada en el bienestar
estudiantil. Su rol es asegurar que el diseiio y funcionalidad de los espacios respondan
efectivamente a las necesidades de la comunidad estudiantil.

Programa PIESD]

|
|
EL PIESD! actuard como ente consultivo especializado en accesibilidad e inclusion, asegurando |
que el proyecto se ajuste a los estdndares nacionales e internacionales en estas materias. |

Facultad de Educacién y Humanidades

Esta facultad aportard al proyecto desde una perspectiva pedagégica y humanista, con un -
enfoque en la formacién integral y la experiencia del estudiantado.

Equipc
consultivo

Facultad de Arquitectura, Construccién y Disefio

La participacion de esta facultad se articulara a través del Parque Urbano UBB, to que permitird |
integrar sus lineamientos al desarrollo del proyecto. |

Direccidn de Administracién y Presupuesto

Esta direccién cumple un rol consultivo estrateglco en lo relativo al uso eficiente y transparente
de los recursos.

Direccion de Postgrado

Aporta la visidn y requerimientos del estudiantado de postgrado respecto al uso, disefio y
accesibilidad de los nuevos espacios alimentarios.

Gestién y control operativo .

Gestionay deriva requerimientos administrativos del proyecto (compras, honorarios) y contrala -
Unidad de W ejecucion financiera. Verifica que los gastos estén alineados con ta planificacién anual y los |
proyectos criterios de elegibilidad del MINEDUC, Resguarda los medlos de verificacién y apoya ta
elaboracidn de informes técnicos y financieros.

Direccion General de Planificacion y Estudio

Asegura la coherencia del proyecto con el Plan de Desarrotlo General Universitario y la
planificacion institucional.

Unidad de Aseguramiento de la Calidad

Participara en el proyecto con el objetivo de garantizar que todas las acciones y decisiones
adoptadas durante su ejecucién estén alineadas con los criterios de calidad definidos por la
Actores institucion,

estratégicos Direccién de Comunicacién Estratégica

Esta direccion velard por la adecuada articulacion comunicacional entre el proyecto y la
comunidad universitaria.

Representantes de los estudiantes de Pre y Postgrado

La participacién estudiantit representa un eje fundamental del enfoque participativo detl
proyecto. Esta participacion permitira alinear el proyecto con las expectativas y necesidades -
reates de sus principales usuarios.

Esta distribucion de roles permitird una ejecucién coordinada y eficiente del proyecto, garantizando que cada unidad
aporte desde su Ambito de experiencia.
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AT N T AL e R e e RR M e mm N wn e e e e T R e

; El proyecto establece mecanismos de coordinacién, articulacion, monitoreo y evaluacién, orientados a asegurar el
| cumplimiento de sus objetivos en torno a la ampliacion y modernizacion de la infraestructura alimentaria universitaria, este
rol lo ejecutara el Departamento de Proyectos y Construccion dependiente de la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos,
. quienes dirigen el equipo ejecutivo del Proyecto, responsable Jefe de Departamento Sr. Julio Henriquez Ramirez. ;

De manera general, la ejecucion del proyecto involucra ia participacion articulada del equipo ejecutivo, las unidades de ;
gestidn y las unidades institucionales relacionadas, quienes mantienen una comunicacion fiuida mediante los canales
formales dispuestos por la institucion. Los avances y resultados se informan de forma sistematica al Director del proyecto
en reuniones semanales, guien a su vez presenta reportes periddicos al equipo directivo en encuentros mensuales.

. Dado el cardcter transversal del proyecto, el nimero de actoresinvolucrados y larelevancia que tiene en el fortalecimiento
de la experiencia estudiantil en el contexto universitario, se estableceran dindmicas de coordinacién especificas para cada
fase del proyecto {planificacion, disefio y ejecucién), garantizando la participacidn activa de profesionales con
competencias técnicas, representantes de las unidades académicas, equipos de apoyo y directivos, todos |
comprometidos con el desarroilo de una infraestructura inclusiva, eficiente y sostenible.

Estas dindmicas asegurardn una interaccion constante y una toma de decisiones informada y colaborativa, con un enfogue |
i de mejora continua. !
: De manera concreta, la participacion de las distintas unidades y actores institucionales se basa en tres pilares
- fundamentales:
-1, Participacian activa y didlogo constante, donde se recojan y analicen las necesidades, propuestas y expectativas de
los distintos grupos involucrados. 1
2. Evaluacién técnica y funcional de propuestas, promoviendo una visidn compartida y viable en cada etapa del
desarrollo del proyecto. i
3. Monitoreo y retroalimentacion permanente, orientados a ‘evaluar el progreso, identificar oportunidades de mejora y
asegurar la coherencia con los objetivos definidos. :

Este enfoque permitird una implementacién efectiva del proyecto, con una visién de largo plazo que asegure su
i sostenibilidad y pertinencia para las préximas décadas.

Esquema de coardinacion y gestién del proyecto:
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ité de Proyectos Institucionales

Unidad de Prayectos
Instituclonates

 Unidad de Coordinacién
* Institucional y la Unidad
de Coordinacidn
Financiera.

= Coordina los
-‘compromisos
" Insthucionales con
.. orlentactones del

Ministerlo de educacin,

*  Gestlona eldeserrollo de
procesos centralizados,
administrativesy
financieros para-e!
cumplimiento de
abjethras del prgrvec'to en
coordinatidn con el.
equipo ejecutive. -

i T e

Rectoria/Prarectoria

Vicerrectoria de Asuntos

Vicerrectori:; Académica |

Vicerrectoria de
nvestigacion y

Econdmicos

) Postgrado
!

da Fortsledmiento, considarando requerimientas det Medio Interno y compromisos

» Vela par el cumplimlento ded Proy
enite el Minlsterio de educacién,

= Sotifits el cumplimientoy svances significativos del proyecto.

+ _ Orlentsal Equipo Elecutivo pata el cumplimienito de los objetivos del proyecto,

» _Solicitaentecedentes de los svancas del proyuctoal equipo ejecutivo y of dren de Gestién Institucionaf.

- £quipo Ejecutivo '

Direccidn Ejecutiva del Proyecto

Direcciénde
Desarrollo
Estudiantil y
Programa PIESDI

Facultad de
Educacién y
Humanidades

Direccidnde
Administracién y
Presupuesto

Departamento de
Proyectosy
Censtrucciones

Direcciénde
Postgrado

Ejecuta las actividades y monttorea el cumplim delprojectd,

Enl’.re(n antecedentes de los evances del proyecto al Equlpo Dira:thro

Efecuts ectividades de soclalizacidn y promocién de actividedes’ del prwecto ' :
Vinculs o [es dress de soporte de ln Universided con requerimlemus delmediointernc del prwecto

Geners Imformes do Avances pers e Minlsterto de Educadidn. — .

°

0 0

Direccién General Unidad de Direccion de

Comunicacion Estudiantesde Prey

Aseguramientode cacio
Estratégica

la Catidad

de Planificaciony
Estudios

Postgrado
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% Fortalecer la calidad de vida del estudiantado y de la comunidad universitaria mediante

1 el disefio y edificacion de infraestructura alimentaria, sanitaria y de accesibilidad
it sostenible, inclusiva y pertinente con la misién de la Universidad del Bio-Bio en los
i campus de Chillan.

i3 Generarun proyecto de habilitacidén de infraestructura alimentaria y sanitaria, basado en
| un estudio de mejoramiento de espacios con foco en accesibilidad, para los campus
4 Chillén de la Universidad del Bio- Bio.

Departamento de Construccion y Proyectos /Vicerrectoria de Asuntos Econémicos

T R L L e L e e g e i,
ades’especifica: 'g'é: ; “iMedios de verificacion b
Heh At il b g g el e =t et Tyt it i e sy g A W g B e ]

1. Realizar un levantamiento de informacién.

A1: Estudio de mejoramiento de
espacios con focoenla

Informe del estudio de mejoramiento de

. El el estudio de mej i
2. Elaborar & mejoramiento de espacios con foco en la accesibilidad

accesibilidad pars ambos espacios. para ambos campus de Chillan.
campus de Chillén, realizado. 3. Andélisis y priorizacién de las mejoras de

SEM1/afio1a | Becesibilidad. Unidad Responsable: Departamento de
SEM 1/ afio 1 4. Validacion de la propuesta por el comité de Construccién y Proyectos.

proyectos institucionales.

1. Levantamiento de Informacidn. Proyecto de habilitacién de la

A2: Proyecto de habilitacién de ta .
infraestructura y equipamiento

infraestructura y equipamiento - 2. Realizacidn de reuniones con .
. . h : - . alimentario para ambos campus de
.alimentario para ambos campus especialistas/expertos en tecnologia, ambientes i
] . . . . e Chillan.
de Chillan, realizado. ! atimentarios y mobiliario.
"SEM2/afio1a

3. Definicién de la propuesta. Unidad Responsable: Departamento de

4. Valorizacién de {a propuesta. Construcciény Proyectos.

SEM 1/ afio 2

! Generar el proyecto de arquitectura y especificaciones técnicas de la edificacién de
i infraestructura alimentaria y sanitaria para los campus de Chillan de la Universidad del
il Bio-Bio.

| Departamento de Construccién y Proyectos / Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos

e S e T
Ll iActividades especificas 1!

BTt e T P O A AR R e L ] )

1. Elaboracién de términos de referencia para la
contratacién del equipo de profesionales

A1: Proyecto de arquitecturay proyectistas. Informe del Proyecto de Arquitectura y
especificaciones técnicas de la otras especialidades de la Infraestructura
infraestructura alimentaria y Alimentaria y Sanitaria del campus

2. Elaboracién de disefio Arquitectdnico del

Edificio. .
sanitaria del campus Femando ficio Fernando May en Chillén.
May en Chillan, realizado, 3. Elaboracién de proyecto de Ingenieria
SEM 1/afio1a Estructural, de Instalaciones sanitarias,

Unidad Responsable: Departamento de

eléctricas y climatizacién del edificio. Construcei6n y Proyectos.

SEM 1/ afio 1

4, Revision de revisores independientes
(arquitectura e ingenieria).
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

5. Elaboracién de proyecto de Inclusién y
Accesibilidad del Edificio,

A2: Proyecto de arquitecturay
especificaciones técnicas de la
infraestructura alimentaria y
sanitaria del campus La Castilla
en Chillan, realizado.

SEM1/anc1a
SEM 1/ afc 1

1. Elaboracién de términos de referencia para la
contratacién del equipo de profesionales
proyectistas.

2. Elaboracion de disefio Arquitectdnico del
Edificio.

3. Elaboracién de proyecto de Ingenieria
Estructural, de Instalaciones sanitarias,
eléctricas y climatizacién del edificio.

4, Elaboracion de proyecto de Inclusién y
Accesibilidad del Edificio.

5. Revisién de revisores independientes
(arquitectura e ingenieria).

Informe del Proyecto de Arquitecturay
otras especialidades de la Infraestructura
Alimentaria y Sanitaria del campus La
Castilla en Chilldn.

Unidad Responsable: Departamento de
Construccién y Proyectos.

A3: Ingreso de antecedentes
técnicos y administrativos para la
tramitacion de permisos
cerrespondientes a la
construccidn de Infraestructura
Alimentaria y sanitaria del
campus Fernando May, realizado.

SEM 2/ano1a
SEM 2/ afo 1

1. Coordinacién con la Direccién de Obras
Municipates (DOM) de Chillan.

2. Elaboracién y presentacidon de carpeta técnica
para ingreso de permiso municipal.

Copia de carpeta ingresada & la
Municipalidad de ChillAn con timbre de
recepcién de antecedentes de la
construccién de infraestructura
Alimentaria y sanitaria del campus
Fernando May.

Unidad Responsable: Departamento de
Construccién y Proyectos.

Ad: Ingreso de antecedentes
técnicos y administrativos para la
tramitacion de permisos
comespondientes a la
construccion de Infraestructura
Alimentaria y sanitaria de!
campus La Castilla, realizado.

1. Coordinacién con la Direccién de Obras
Municipales (DOM) de Chitlén.

2. Elaboracién y presentacién de carpeta técnica
para ingreso de permiso municipal.

Copia de carpeta [ngresada a la
Municipalidad de Chilldn con timbre de
recepcion de antecedentes de la
construccién de Infraestructura
Alimentaria y sanitaria del campus La
Castilla.

SEM 2/ afic1a Unidad Responsable: Departamento de
SEM 2/ aiio 1 Construccién y Proyectos.
ObjetiVo ééﬁeciﬁco Ne 3" Implementar la construccién de una infraestructura alimentaria y sanitaria para los

estudiantes del campus Fernando May en Chillan de la Universidad del Bio-Bio.

| Unidad responsable < -

Departamento de Construccidn y Proyectos / Vicerrectoria de Asuntos Econémicos

 Actividades principales

A E

Medios dé vérificacibn. . ]

A1:Proceso de Licitaciény
adjudicacién para la construccion
de Infragstructura Alimentariay
sanitaria del campus Fernando
May, realizado.

SEM 2/ afic1a
SEM 2/ afic 1

1. Elahoracién de bases administrativas y
técnicas para licitacién.

2. Ingrese de bases a Contraloria General de la
Republica para toma de razén.

3. Licitacién y Adjudicacién de la obra.

4. Contratacién de la obra.

5. Ingreso del contrato a Contraloria General de la
Republica para toma de razén.

informe del proceso de Licitacién y
adjudicaci6n para la construccién de
Infraestructura Alimentaria y sanitaria del
campus Fernando May.

Unidad Responsable: Departamento de
Construccién y Proyectos.

14



AZ2: Construccidn del Edificio

. terminaciones y revestimiento de
! la Infraestructura Alimentaria ¥
sanitaria del campus Fernando
May en Chillan, ejecutadas.

SEM1/afc2a
i SEM 2/ afo 2

A3: Habilitacidn interna de la

: Infraestructura y equipamiento

i alimentario del campus Fermnando
: May en Chillén, realizada.

: SEM1/afic 3a

| SEM 1/afio 3

1. Entrega de terreno.

i 2. Realizacién de instalacién de faenas,
i construccion de base de pavimento, de losa de

E harmigén a instalacién de tabiques.

3. Instalacion de revestimiento y cielos interiores

| yexteriores.

PROYECTO FORTALECIMITNTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECINMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Informe de evidencia de la etapa de
construccion, terminaciones y
| revestimiento de la Infraestructura
Alimentaria y Sanitaria del campus
... Fernando May en Chillan.

Unidad Responsable: Departamento de

J
|
i 4. Instalacion de terminaciones finas.

Construccion y Proyectos. 5

i 1. Adquisicién de equipamiento e insumos para

i lainfraestructura alimentaria.

| Informe de la habilitacién de la
Infraestructura y equipamiento

| 2. Instalacion y habilitacién técnica det
| equipamiento adquirido.

3. Validacion operativa de los espacios

. habilitados.

! 4. Hito Comunicacional.

alimentario del campus Fernando Mayen
Chillan, %

Unidad Responsable: Departamento de
Construccion y Proyectos.
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