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DECRETO EXENTO N°
- VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°i8.575, orgdnica constifucional de bases
generales de la Administracién del Estado, cuyo texto refundido.
coordinado y sistematizado fue fijado por el decreto con fuerza de
ley N°1/19.653, de 2000, del Ministério Secretaria General de la
Presidencia; en la ley N° 18.956, que reesfructura el Ministerio de
Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al afic 2025; en el decrefo N° 19,
de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a ios Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente
de la RepUblica”; en la ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; en el
decreto N° 344, de 2010, y sus modificaciones, del Ministerio de
Educacién, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto N° 155, de
2019, de la misma Secretaria de Estado; en {a resolucidén exenta N°
8442, modificada por la resolucidn exenta N° 9436, ambas de 2025,
de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, que aprobd las bases del
concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las insfituciones de educacidn
superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacidén, gue impartan carreras con licenciatura,
por el Fondo de Desarrollo Institucional, para el afo 2025 en la
resoluciéon exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, que adjudicd los proyectos del concurso: en el
decreto exento N° 904, de 2025, que distribuye montos globales del



referido concurso; en el cerfificado de disponibilidad presupuestaria N° 001 de
fecha 3 de octubre de 2025, de la Jefatura de la Divisidn de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; en el certificado de
registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos; en el certificado de
rendiciones de cuentas; en el certificado de no fraccionamiento emitido por la
jefatura de la Divisibn de Educacién Universitaria de la Subsecretaria de
Educacién Superior; y, en la resolucién N° 36, de 2024, de la Contraloria General
de la Republica, que fija normas sobre exencién del ramite de toma de razén.

CONSIDERANDO:

1°. Que, el articulo 1° de Ia ley N° 18.956, dispone que el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacién en todos los niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por laley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, en vitud de lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, laley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al ano
2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 802 y Subtitulo 33, ftem 01, Asignacién 401, ambas de la glosa 13,
consigna recursos para el Fondo Desarrollo Institucional y para el Fondo
Desarrollo Institucional — Infraestructura, respectivamente, y sefiala los items que
lo conforman,

4, Que, la letra b) de la mencionada glosa 13, para el desanollo de dreas
estratégicas, en su primer parrafo, con un presupuesto vigente de M$8.955.717.,
contempla los recursos para las instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L.
Ne° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién (en adelante, "DFL N°2"}, excluyendo
las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley N° 20.129, para
el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacion que
se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada
subsistema de educacion superior, reguladas mediante decreto N° 344, de
2010, del Ministeric de Educacion, y sus modificaciones, considerando ademds,
segUn corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del referido
articulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad de las
instifuciones.

5°. Que, el decreto N° 4, de 2025, del Ministerio de Hacienda, modificd el
presupuesto del sector publico, entre otros aspectos, reduciendo en M$181.563
lo cantidad de recursos de capital de la precitada Asignacion 401. De la
mencionada reduccién, M$18.627, es rebajada en la letra b} de la citada glosa
13, que comresponde a "Areas Estratégicas”. Dicha reduccion es aplicada en su
totalidad al literal i) del pdrrafo segundo de la lefra b), debido a que ese literal
i) es el que cuenta con mayor presupuesto, lo que permitird una menor
afectaciéon en las asignaciones de recursos de los otros dos literales i) y i) que
cuentan con presupuestos mas bajos.

6°. Que, teniendo presente lo indicado en el considerando anterior, y lo dispuesto
en el segundo pdarafo de la mencionada letra b} de la glosa 13, la distribucion
del total de dichos recursos se efectUa de la siguiente forma:



7°.

8°.

9.

10°.

11°

i) $2.615.290 miles destinados a proyectos presentados por las
universidades privadas incluidas en el articulo 1° del DFL N°4, de 1981, del
Ministerio de Educacion (en adelante, "DFL N° 4"}

il $1.696.151 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones
de educacidn superior creadas por la ley N° 20.210, a las cuales no les
serd exigible el requisito de acreditacion institucional, de conformidad
con la ley N°20.129, para efectos de acceder a estos fondos.

i) $4.644.276 miles destinados a proyectos presentados por instiftuciones de
educacion superior privadas, no incluidas en el numeral i), referidas en el
articulo 52 literales @), b) vy c) del DFL N°2, y a las instituciones sefialadas
en el articulo 52, literal d}, de la missna norma.

Que, las instituciones sefialadas en el precitado articulo 52 del DFL N° 2, son: o
Universidades; b) Institutos profesionales; ¢} Centros de formacion técnica, y dj
Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos; Academias de Guerra
y Politécnicaos; Escuelas de Armas y Especialidades de las Fuerzas Armadas;
Escuela Técnica Aerondutica de la Direccidon General de Aeronautica Civil;
Academia de Ciencias Policidles de Carabineros de Chile; Escuelas Matrices
de Oficiales de las Fuerzas Armadas; Escuela de Carabineros, 1a Escuela de
Formacién de Carabineros y Escuela de Suboficiales de Carabineros de Chile,
la Escuela de Gendarmeria de Chile; y Escuela de Investigaciones Policiales,
Ceniro de Capacitacion Profesional de la Policia de Investigaciones de Chile e
Instituto Superior de la Policia de Investigaciones de Chile.

Que, el articulo 4 de la ley N° 21.091 establece que el Sistema de Educacidn
Superior se compone por dos subsistemas: el universitario y el écnico
profesional. El subsistema universitario lo integran las universidades estatales
creadas por ley, las universidades no estatales pertenecientes al Consejo de
Rectores, y las universidades privadas reconocidas por el Estado. El subsistema
técnico profesional lo integran los centfros de formacidn técnica estatales, y los
institutos profesionales y centros de formacion técnica privados reconocidos
por el Estado. Asimismo, forman parte del Sistema los instituciones de
educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del DFL N° 2.

Que, el decreto N° 155, de 2019, del Ministerio de Educacién, que establecio el
texto refundido del antes mencionado decreto N° 344, de 2010, de la misma
Secretaria de Estado, en su Titulo V, consigna las normas relativas al {los)
concursols) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, los que,
conforme a su articulo 43°, se definirdn en las respectivas bases de concurso.

Que, considerando los subsistemas y presupuestos vigentes sefalados
precedentemente y en concordancia con lo dispuesto enla letra b) de la glosa
13 antes citada y en el articulo 4° de la ley N° 21.091, se readlizaron concursos de
propuestas de proyectos de dreas estratégicas separados por subsistemaq, esto
es, un concurso para el subsistema universitario y ofro concurso para el
subsisterma técnico profesional.

.Que, en el contexto sefalado, mediante resolucidn exenta N° 8442, modificada

por la resolucién exenta N° 9436, ambas de 2025, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de
proyectos de dreas estratégicas para el subsistema universitario y para las
instituciones de educaciéon superior referidas en la letra dj dei articulo 52 del
D.F.L. N° 2, de 2009, de! Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con
licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el ano 2025.



En ias referidas bases concursales se especificaron los recursos disponibles para
la convocatoria y posterior adjudicacion.

12°.Que, el proceso concursal resultd con la adjudicacion de 17 propuestas, segun
consta en la resolucién exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, que adjudicé proyectos en el marco del concurso de
propuestas de proyectos de areas estratégicas para el subsisiema universitario
y paralas instituciones de educacion supetior referidas en la letra d} del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras
con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo institucional, parg el ano
2025.

13°.Que, por su parte, y de conformidad con lo sefialado en el numeral 19 de las
bases de concurso, mediante el decreto exento N° 904, de 2025, del Ministerio
de Educacién, se distribuyeron los montos globales de los recursos que serdn
transferidos entre las instituciones de educacion superior con proyectos
adjudicadas en el concurse sefialado, del ano 2025.

14°. Que, segun lo establecido en el arficulo 48° del precitado decreto N° 155, de
2019, del Ministerio de Educacién, la transferencia de recursos serd puesta a
disposicion de las instituciones respectivas, en una o mds cuotas, dependiendo
de la naturaleza del proyecto expresada en su objetivo general; siendo, en la
especie, necesario que la institucion adjudicataria, para la correcta
implementacién y ejecucion del convenio, cuente con los fondos de manera
anticipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segin corresponda.

15°, Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria
de Estado celebrd el respectivo convenio con la institucion de Educacién
Superior {IES) que se indica y para el proyecto que se sefiala a continuaciéon:

Nombre Insfituciobn de

Educacién Superior Nombre del Proyecto Cddigo Proyecto

Consolidacion de
Trayectorias Formativas
Flexibles en los distintos
componentes de la
formacién integral, con | PUC25101
foco en el compromiso
publico y el pensamiento
tfransformador enlos planes
de estudio de pregrado

Pontificia Universidad
Catdlica de Chile

16°. Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe el convenio individuadlizado en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de noviembre
de 2025, enire el Ministerio de Educacion y la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, en el marco del concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas
para el Subsistema Universitario y para las instifuciones de educacion superior
referidas en la letra d} del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de



Educacién, que impartan carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrclio
Institucional, para el afo 2025; cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“Consolidacién de Trayectorias Formativas Flexibles en los distintos componentes
de la formacién integral, con foco en el compromiso piblico y el pensamiento
transformador en los planes de estudio de pregrado”

Cédigo “PUC25101”

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciiados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, la Ponfificia Universidad
Catdlica de Chile, en adelante e indistinfamente “la Institucién”, representada por
su Rector, don Juan Carlos de la Llera Martin, ambos domiciliodos en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins N°340, Santiago, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERC: Antecedentes.

La ley N° 21,722, de Presupuestos del Sector Publico correspondiente af ano 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 802 y
Subtitulo 33, item 01, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas
glosa 13, y senala los items que lo conforman.

La letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de dreas estratégicas, en
su primer pamafo, contempla los recursos para ias instituciones referidas en el
articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacidn (en adelante, “DFL
N°2"), excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley
Ne 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacién que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacidn superior, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
considerando ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d} del referido articulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecio
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el afo 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que



fijo su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al {los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

En el contexto sefialado., mediante resolucion exenta N° 8442, modificada por la
resolucién exenta N° 9436, ambas de 2025, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de proyectos de
dreas estratégicas para el subsistema universitario y para las instituciones de
educacion superior referidas en la letra d} del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con licenciaturg, en el marco
del Fondo de Desarrollo Institucional, para el ano 2025. En las referidas bases
concurscles se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y
posterior adjudicacion.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el ano 2025: a 1) las universidades privadas incluidas en el articulo
1° del DFL N° 4; 2) las universidades privadas sefialadas en el arficuto 52 del DFL N°
2, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del DFL N° 4; y, 3} las instituciones
de educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del DFL N° 2, que
impartan carreras con licenciatura. Todas las instituciones que participen deberdn
contar con acreditacion institucional vigente, en conformidad con lo establecido
en laley N° 20,129. 4

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurse yd
sefialadas, a través de la resotucion exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, se adjudicé la propuesta de proyecto presentado por la
Pontificia Universidad Catélica de Chile, denominado “Consolidacién de
Trayectorias Formativas Flexibles en los distintos componentes de la formacién
integral, con foco en el compromiso publico y el pensamiento transformador en los
planes de estudio de pregrado”, codigo “PUC25101", el que deberd ser ejecutado
por “la Institucién” de acuerdo con su formulacién o reformulacion.

Teniendo presente lo anterior, el Ministeric de Educacidn dicté el decreto exento
N° 904, de 2025, que distribuyé los montos globales para las instituciones
adjudicadas segun lo indicado en el parrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario
que la Institucién v el Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucién y desarollo del proyecto denominado
“Consolidacion de Trayectorias Formativas Flexibles en los distintos componentes
de la formacién integral, con foco en el compromiso publico y el pensamiento
transformador en los planes de estudio de pregrado”, cdédigo PUC25101, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Innovacion educativa para la articulacion, flexibiidad y calidad
de la oferta formativa para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

Obijetivo general: Consolidar trayectorias formativas flexibles en los distintos
componentes de la formacion integral, que promuevan el compromiso publico y



el pensamiento fransformador en los planes de estudios de pregrado, en
coherencia con el marco educativo UC y plan de desarrollo institucional.

Objetivos especificos, Hitos y Actividades:

.OBJETIVO ESPECIFICO |

Proponer lineamientos que permitan fortalecer la

N°1 interdisciplina y las «alternativas de estructuras |
curriculares flexibles a nivel institucional

Hitos Actividades

Hito 1: Diagnéstico | Conformacion equipo del proyecto,

asociado a la | Estudiar modelos de referencia y buenas prdciicas

flexibilidad formativa | internacionales y nacionales en flexibilidad formativa

realizado disciplinar € interdisciplinar.
Levantarinformacién, con distintos actores clave, sobre
cdmo se expresa y se ha implementado la flexibilidad
en los actuales planes de estudio a nivel instifucional
Consolidar  resultados del diagnéstico y
recomendaciones para la flexibilidad formativa.

Hito 2: Lineamientos | Elaborar una propuesta de lineamientos (conceptuales

institucionales y operativos) para consolidar  alternativas  de

formalizados para | estructuras curriculares  flexibles considerando  los

fortalecer la | resultados del diagndstico.

flexibilidad formativa | Evaluar y validar la propuesta con las Unidades

por medio de | Académicas, actores y organismos clave a nivel

alternativas institucional.

curriculares Formalizar  institucionalmente  los  lineamientos

asociadas a alternativas de estructuras curriculares
flexibles

Hifo 3: Aplicaciéon de

Disefiar material de apoyo para la aplicacién de los

Seleccionar planes de estudios de pregrado segun

Asesoria para la aplicacién de lineamientos asociados
a las alternativas de estructuras curriculares flexibles en

lineamientos de | ineamientos asociado a la flexibilidad formativa.
flexibilidad formativa
en planes de estudio | criterios estrategicos
seleccionados.
las Unidades Académica seleccionadas.
Hito 4. Jornadas
técnicas de los
lineamientos institucional.
asociados a la
flexibilidad formativa
realizadas. implementacion.

Elaborar y publicar material de lineamientos de
flexibilidad formativa en canales estratégicos a nivel

Realizar jornadas técnicas para la socializacion de los
lineamientos de flexibilidad formativa, crientadas a su

Generar evaluacion y retroalimentacién de  los
resultados de la aplicacién de los lineamientos con los
actores clave de Ilas Unidades Académicas
involucradas.

Realizar seminario de difusidn con uno 0 mads expertos
en relacion con las temdaticas de interés del proyecto.

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 2

Desarrollar la formacién interdisciplinaria, civdadana y
de servicio, promoviendo el compromiso publico en
experiencias formativas transversales.

Hitos

Actividades




Hito 1: Lineamientos

validados para el
fortalecimiento de la
formacion

interdisciplinaria en la
formacion transversal

Analizar las experiencias formativas interdisciplinarias |
exitosas a nivel internacional, nacional e institucional.

Proponer lineamientos de la experiencia formativa
interdisciplinaria en la formacién transversal de los
planes de estudio.

Evaluary validar la propuesta con actores y organismaos
clave a nivel institucional.

Difundir lineamientos de la experiencia formativa
interdisciplinaria a las Unidades Académicas.

de los planes de
estudio.

Hito 2: Actividades
curriculares en

formacién ciudadana
L en la formacién
transversal de los
planes de estudio.

_institucional, internacional y nacional.

Estudiar buenas practicas en formacién ciudadana
implementadas en programas curriculares o nivel

Disefiar actividades curriculares  especificas

Académicas.

en
formacién ciudadana para la formacion transversal de |
los planes de estudio en colaboracion con las Unidades

Implementar actividades curriculares que promuevan
la formacién ciudadana en la formacién transversal de
los planes de estudio.

Redlizar evaluacidn vy  refrodiimentacién, en
colaboracion con las Unidades Académicas, de la
implementacién de las actividades curriculares que
promueven la formacién ciudadana en la formacion
transversal de los planes de. estudio

Hito 3:

Experiencias
formativas de servicio
implementadas.

Examinar experiencias formativas exitosas donde se
promueva el servicio a nivel internacional, nacional e
institucional.

Disefiar con docentes experiencias formativas de
servicio en la formacidn transversal de los planes de
estudio, tales como: cursos lectivos, prdcticas,
voluntariado entre otros.

Implementar experiencias formativas de servicio en la
formacioén tfransversal de los planes de estudio.

Evaluar y retroalimentar, en colaboracion con las

Unidades Académicas, la implementacion de
experiencias formativas de servicio en la formacion
transversal de los planes de estudio.

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 3

implementar  estrategias que promuevan el
pensamiento transformador a través del
descubrimiento, innovacién y transformacion digital en
los planes de estudio.

Hitos

Actividades

Hito 1. Oportunidades
identificadas para
integrar formacion en
descubrimiento,

innovacién y
transformacién digital
en los planes de
estudio.

Analizar buenas practicas internacionales y nacionales
en flexibilidad curricular asociada a la formacion en
descubrimiento, innovacién y fransformacion digital,
considerando criterios de género.

Levantar informacién sobre  cursos,
formativas y/o experiencias académicas existentes en
la institucion que potencien la formacién en

descubrimiento, innovacion y tfransformacion digital,

considerando criterios de género.

’rroyec’roriogr

Definir oportunidades para incorporar la formaciéon en
descubrimiento, innovacion y fransformacién digital en




los planes de estudio actuales considerando |os§

hallozgos identificados. |

Hito 2: Experiencias | Generar un marco conceptual que articule las |
formativas  disefadas | habilidades en descubrimiento e innovacion.
que promuevan el [ Disefiar una propues’ro de experiencias formativas |

descubrimiento e | transversales que promuevan el descubrimiento e
innovaciéon en plones innovacion.
de estudio. Evoluor y refroclimentar las experiencias formohvos

disefiadas en colaboracion con Unidades Académicas |
y/o actores claves a nivel institucional,

Hito 3: Estrategias | Definir una  estrafegia  curicular que  integre  |a
* curriculares en | transformacién digital en planes de estudio.
transformacién  digital | Acompafiar a los equipos docentes en el disefio de
implementadas. experiencias formativas alineadas con las estrategias |
propuestas. |
Implementar actividades curriculares que promuevan
la transformacién digital. ' i
Evaluar y refroalimentar la implementacién de las
actividades  curriculares que  promueven  |a
transformacién  digital, en colaboracidn con las
Unidades Académicas y/o actores claves a nivel
institucicnal.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimienio a lo estipulado en la cldusula anterior, ia Institucidon asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetGndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicos, afio 2025,
aprobadas por resolucidn exenta N° 8442, modificada por la resolucion exenta N,

9436, de 2025, de |la Subsecretaria de Educacidn Superior, al decreto supremo N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacion, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto
supremo N° 155, de 2019, de la misma Secretaria de Estado, en el Proyecto y ¢ las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTOQ: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen gue el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a
$290.580.000.- {doscientos noventa millones quinientos ochenta mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por el Ministerio segin lo estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $290.580.000.-
(doscientos noventa millones quinientos ochenta mil pesos), en una sola cuota, la
que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el acto administrativo que apruebe el
presente Convenio.
b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.



¢) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio la garantia a que
hace referencia la cldusula décima guinta del presente Convenio.

d) Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Insiitucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los gue le imponga la normativa sefalada en la
cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos fransferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucidon del Proyecto.

b) Enfregarlos informes de avance v final del Proyecto y rendir cuenta, segin lo
estipulado en las clausulas septima y décima del Convenio, respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados
en la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidn del Proyecio y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefialadas en la cldusula decimoguinta del Convenio.

g} Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo gue comesponde entregar el primer Informe de avance segun lo
establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

h)  Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
otro antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismmo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demas organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras

. construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

i) Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacion, de acuerdo con la Resolucidon N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la RepuUblica, o la normativa que la reemplace, a fraves del
Sistema de Rendicién Electrénica de Cuentas {SISREC), considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior, en lo gue a rendicidn de cuentas se refierq, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicion, segun
se establece en clausula sexta del presente Convenio.

) Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no esten
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo
sefalado en la cldusula decimocuarta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:



El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldusula.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministeric de Educacion. .

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor sera llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion a
través de la Division de Educacién Universitaria de la misma. '

d) Lievar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto alas
actividades sefaladas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la cldusula decimosexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucién debera presentar a la Subsecretaria de Educacion Superior para fa
implementacion del Proyecto, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior,
en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién:

1. Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en la implementacion del Proyecto, a diciembre de cada ano
y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién, dentro de los diez {10}
primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afio
2027 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totaimente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio,
esto es, desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la
tfransferencia de recursos sehalada en la cldusula quinta; en caso contrario,
se pospondrd hasta gque aquella transferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final; en reemplazo de! Ultimo informe de avance, la Institucion
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié conlas actividades y los logros previstos, segunlas obligaciones
asumidas por la Institucion en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser enfregado dentro de los 30 {treinta) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecuciéon del Proyecto.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, comunicara a la
Institucién por escrito, a mds tardar dentro de los diez (10} dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcion de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentido. La
Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde |a
comunicacion de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe.

La Subsecretaria de Educacion Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de treinta {30) dias hdbiles contados desde la recepcion conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

| Categoria | Descripcién ]




Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el Proyecto
adjudicado, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto adjudicado, pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos confenidos en el mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplfimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto adjudicado, mostrando alertas
para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacidn. Este
plazo no coniabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto adjudicado, significando riesgos relevantes
para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo méximo de diez {10} dias hdbiles, contados desde
la comunicacién de la evaluacidon. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucién los formatos de
los informes sefialados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con
a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha que corresponda
entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria de Educacidn Superior podrd solicitar
informacidn adicional, en caso de que el avance del Proyecto adjudicado u
otras caracteristicas de este asilo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del acto administrativo que o apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio, a peticion fundada de la Institucién, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucién, podrd ampliar el plazo de ejecucidon del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extensidon del plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 {doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente.

La préroga sefialada requerird de la ampliacién del plazo de la garantia de fiel
cumplimiento y transferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento del
plazo de ejecucidn previo a la ampliacién del Convenio, se encuentren pendientes
de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la cldusula
decimoquinta del Convenio.



NOVENO: Supervisién de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacién Superior, a fravés de su Division de
Educacién Universitaria, supervisar la ejecucion del Proyecto y su evaluacion
durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién del Proyecto tendré tanto un cardeter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretarta de Educacion Superior podré
evaluar si las adecuaciones ameritan una modificacion del presente convenio, en
cuyo caso, deberd redlizarse la respectiva modificacion, la cual deberd ser
aprobada mediante acto administrativo.

La supervisidon podra considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales a la
Institucién, en la frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacion
Superior.

A su vez, la Institucién deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear ia implementacién del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
debera ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, a fravés
del Sistema de Rendicién Electrénica de Cuentas {SISREC), y considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que a rendicidén de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
gue rijan al momento de producirse la rendicion, la que deberd presentarse
semestralmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al semestre
calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre totaimente tramitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la transferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacién Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de su
Division de Administracién y Presupuesto, revisard la rendicidn de cuentas en un plazo
que no excederd de 40 (sesenta) dias coridos contados desde su recepcion y podra
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse a la Institucién por las vias
formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de tener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 (diez) dias
coridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial de las observaciones,
para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas Subsecretaria
de Educacién Superior, que deberd revisarlas dentro de los diez {10] dias comidos
siguientes a la fecha de recepcidén y podra aprobarlos o rechazarlos, circunstancia
gue comunicard dentro de los cinco {5) dias comidos siguientes al plazo previsto para
la revision.,

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacién Superior rechazara el o los gastos
respectivos a la observacion y la institucion deberd devolver el monto observado a [}



cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucién; en
caso contrario, esto es que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos
observados deberdn ser restituidos segun las instrucciones que entregue |G
Subsecretaria de Educacién Superior, segUn las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucién no devuelva o no restituya
los recursos observados, la Subsecretaria de Educacion Superior pondrd término
anticipado al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion
de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin o previsto en la cldusula
siguiente y en la cldusula decimocuarta.

El proceso de rendicion de cuentas no podré extenderse por mas de seis meses
contados desde la finalizacion de la ejecucion del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacién Superior podrd determinar el término anticipado
del presente Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter
grave y/o reiterado:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucién.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, habiendose implementado
o no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucidon los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al Proyecto, en los plazos establecidos para ello. :

e) Obtener dos {2) informes consecutivos catalogados como *Insatisfactorio™
en los términos sefialados en la cldusula septima del Convenio.

f). La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.

gl La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucién fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observadoes, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracidén del Convenio, en los términos sefialados en la cldusula
decimocuarta del presente Convenio.

La adopcién por parte Subsecretaria de Educacion Superior, de las medidas
anteriores, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO:; Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia de este,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Instifucion podra celebrar contrafos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate,



las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos de este.

Las Partes dejan expresa constancia que la Instifucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virlud de esfos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacién Superior, por resolucion fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal seficlada en literal af de I
cldusula décimo primera, la Institucidn deberd proceder a la restitucidn de  la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacién del mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plazo de 60
(sesenta) dias corridos, contados desde la nofificacion del acto administrativo que
pone término anticioado al Convenio.

En caso del témino anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c). d). e}, f] o g) de la cldusula decimoprimera la Institucidn deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a
la fecha de la nofificacidn del término anticipado del Convenio. Para cumplir con
esta obligacién la Institucion tendrd un plazo de sesenta (60) dias coridos contados
desde la nofificaciéon del acto administrativo que pone término anficipado al
Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, &rdenes de compras o actos administrativos
comespondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior, deben ser
devueltos dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la
comunicacién de la aprobacién de ki Ulfima rendicion de cuentas correspondiente,
segun lo establecido en la cldusula décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Instifucion que hayan
sido aprobados per la Subsecretaria de Educacién Superior en las rendiciones de
cuentas previos al término anficipado o en la Ultima rendicion comespondiente y los
que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacion
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de gjecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue la
Subsecretaria de Educacidn  Superior al momento de la nofificacidn
comespondiente, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectua el Ministerio, sefialado en clausula quinta.



Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del aho
2025, y entregada por la Institucién dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a
la total tramitacién del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de gjecucion de este.

b} Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo asu aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del ano 2025, y
entregada por la Institucion dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de, al menos, ciento ochenta {180) dias coridos posteriores al término de la
duracion de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicion
de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos sefialados en la cldusula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince [15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

Fn el evento de tratarse de Un aumento en el plazo de ejecucién vy vigencia del
convenio, segun sehala la cldusula octava, las garantias otorgadas deberan
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta {180} dias corridos posteriores ala nueva fecha
fijoda para el término de la ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la Institucién no haga devolucién de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segin lo establecido en la cldusula décimo primera, o, siluego de
la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun sefiala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso 6, Sanfiago.

En todo caso, la Institucién tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte del Ministerio de la Ultima rendicion de cuentas
contemplada en la cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacion.

1. Gastos.
Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos relativos a personal y de operacion que se relacionen

direciamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Vidticos/Manutencion, Movilizacidn/Traslado, Servicios de



Alimentacion, Servicios de apoyo académico y de capacitacion, Servicios
audiovisuales y de comunicacién y Servicios y productos de difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias de capital,
se podrdn financiar los ftems de gastos de inversién o la formacion de capital. En
especifico el proyecto contempla Desarrollo de softwares, Equipamiento
audiovisual, computacional y de informacion, Equipamiento e instrumental de
apoyo, Mobiliario y athajamiento menor y Soporte informatico y bases de datos.

Transferencias | Tipo de Gastos | Gastos M$ |
Personal Relativo al Personal 139.200
Corrientes - , %
g Relativo a bienes vy
Operacion servicios de consumo 34.020
Subtotal Transferencias Corrientes 173.220 |
Bienes 117.360 |
De Capital Inversion
) __ Obras Q
Subtotal Transferencias de Capital 117.360
Total 290.580

2. Programacién de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones enfregadas
por la Subsecretaria de Educacion Superior, una programacion de gastos (plan de
gastos) la que deberd ser presentada a la Division de Educacion Universitaria de la
Subsecretaria de Educacion Superior, dentro del primer trimesire de cada ano de
ejecucion del Convenio, por las vias que dicha Division indique y gue para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho
plazo de entrega de programacion se pospondrd hasta el fimestre calendario
siguiente, en el evento que la fransferencia de recursos sefialada en la clausula
guinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregard a la Institucion las instrucciones
para la programaciéon de gastos, con a lo menos diez (10} dias hdbiles de
anficipacion a la fecha en que corresponda entregarla.

La Institucién se obligan a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en ia
ejecucién y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la Institucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podra solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacion del Proyecto. Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se realizard a traves de Ia modificacion
del presente convenio aprobada por acto administrativo correspondiente,
totalmente tramitado.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, que se acompaina como anexo de este instrumento.



DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentacién que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicién y contratacidn ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipe de gastos y contener la totalidad de la
documentaciéon en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar |a
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion vy
adquisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta 1. lefra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para anfe
sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fechay validez, quedando
uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Divisién de Educacién Universitaria de
la Subsecretaria de Educacion Superior y otro en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

£| nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

La personeria de don Juan Carlos de la Llera Martin para representar a la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile consta en el Decreto del Dicasterio para la Culturay
la Educacion, de fecha 28 de enero de 2025, protocolizado en la Trigésima Septima
Notaria de Santiago de dofia Nancy de la Fuente Hemdndez con fecha 19 de
marzo de 2025, bagjo el nimero de repertorio 864-2025.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERQ: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “Consolidacion de Trayectorias Formativas
Flexibles en los distintos componentes de la formacién integral, con foco en el
compromiso pUblico y el pensamiento tfransformador en los planes de estudio de
pregrado” codigo "PUC25101".

FDO.: JUAN CARLOS DE LA LLERA MARTIN, RECTOR, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLCA
DE CHILE: VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”



ARTICULO SEGUNDO: Rectifiquese los convenios transcritos en los articulos primero y
segundo del presente acto administrative, en el siguiente sentido;

1} Enlalefrai) del numeral I. de la clausula sexta:

- Donde dice "clausula sexta”.
- Debe decir “clausula décima”.

2} En el primer pdrrafo de la clausula séptima:

- Donde dice "a través de la Subsecretaria de Educacion Superior”.
- Debe decir “a fravés de la Division de Educaciéon Universitaria”.

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.722,
de presupuestos del sector pUblico para el afioc 2025:

Asignacidn Presupuestaria | Monto en (M$) Cddigo Proyecto
09-920-03-24-03-802 173.220 PUC25101
09-90-03-33-01-401 117.360 PUC25101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




Lo que transcribo para su conocimiento {decreto exenfo que aprueba convenio
celebrado entre el Ministerio de Educacion y la Ponfificia Universidad Catdlica de
Chile, en el marco de la ejecucion del concurso de propuestas de proyectos de
dreas estratégicas para el subsistema universitario y para las instituciones de
educacién superior referidas en la letra d} del articulo 52 det D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, en el marco
del Fondo de Desarrolio Institucional, para el afio 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO “,@{5
AR pg gpuchS

'VICTOR ORELIANA CALDERON
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta cerfificada a Pontificia Universidad Catdlica de Chile
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisidbn de Educacién Universitaria SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto SUBESUP

- Division Juridica SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 49.805-2025



FORMULARIO DE POSTULACION

sy ANEXO
Superior , ”
CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO PuC 25 lot
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Gobierno de Chile ANO 2025
i - DATOS GENE'RALES S
Nombre lnstltuclon o o , Pontificia Umverswlad Catélica de Chile
RUTInstltuclon N - 81.698.900-0
| Direccion Casa Central Institucién: 'Avenida Libertador Bernardo O'Higgins 340,
R ~ Santiago
:“Consolldacnon de Trayectorias Formativas

i Flexibles en los distintos componentes de la:
.formacmn integral, con foco en el compromlsoi

publ[co y el pensamiento transformador en los,
: planes de estudio de pregrado”

] o ~Area 1: Innovacién educativa para la articulacion,
Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo | flexibilidad y calidad de la oferta formativa para el

un drea): - .
1 desarrollo de las habilidades del siglo XXI.
' a) implementacion de mecanismos institucionales

: Acciones especificas (seleccionar la accién especifica * AU contrlbuygn a consolidar trayectorias
principai que refleje el objetivo de la propuesta, segiin Area I formativas flexibles y articuladas ({vertical vy

Titulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresado a
ia pfataforma y tener un méximo de 300 caracteres):

Estratégica seleccionada): rhorizontalment€) en carreras y programas de
; ) pregradoy pQ{grado./

Duracién de la propuesta (24336 meses} | 36 meses

Mon)tfo solicitado a Mineduc (2002 300 mittones de $290 580.000.- /

| pesos

Instruccion general: Las propuestas deben ser auto explicativas, conteniendo toda la informacion
necesaria para su comprension. En el caso de las siglas o acrénimos, estos deberan explicitar su
significado en la primera aparicion, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pdgina.

Firma de jefatura de Divisidon de Educacién Universitaria, en relacrémgg‘r‘f;?d nexo det Convenio:?
¥
; )
<L,

Marta Elisa Zenten‘%t\hlla &
Jefa Divisién Educacién Unlve'{'snenaw‘&
Subsecretaria de Educacion Superior
Ministerio de Educacidn

! Segin lo establecido en las Bases del concurso, la cifra sefalada en la portada de este formulario es la que se considerard como oficial.
20 caso de que la propuesta sea adjudicada, debera ser suscrita por la jefatura de la Divisidn de Educacién Universitaria
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. ' RESUMEN

El proyecto tiene como propésito consolidar la formacién integral del estudiante considerando tres
grandes ejes; la flexibilidad formativa, el compromiso publico y el pensamiento transformador. La
formacion integral se entiende como un proceso educativo que busca el desarrollo pleno de la
persona por medio de la articulacién de los distintos componentes de la formacién de pregrado,
formacion disciplinaria e interdisciplinariay formacidn transversal, fortaleciendo asi una experiencia
académica coherente con los principios de excelencia y responsabilidad social que caracteriza a la
Pontificia Universidad Catoélica de Chile. Esta iniciativa reconoce tanto avances institucionales en
materia de flexibilidad curricular como desafios persistentes vinculados al fortalecimiento de la
interdisciplina, mejorar la flexibilidad en los planes de estudio y robustecer la formacién en
ciudadania, vocacién de servicio, innovacién y transformacion digital, debido a que egresados y
egresadas perciben que el desarrollo de estas habilidades durante su formacién fue limitado.

Con este proyecto se busca fortalecer la experiencia universitaria y la formacién integral de los
futuros profesionales mediante la incorporacién de habilidades del siglo XXI, que les permitan
enfrentar desafios contemporaneos complejos. Asimismo, promueve una mayor articulacién con el
entorno, al fomentar una formacién orientada a la ciudadania activa, con el propésito de generar un
impacto positivo en el &mbito social. Para esto, se busca fortalecer {a capacidad institucionat para
consolidar trayectorias formativas flexibles en los distintos componentes de la formacidn integral
que integren el compromiso publico y el pensamiento transformador en los planes de estudio, en
coherencia con el Marco Educativo UC y el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad.

Para ello, se espera fortalecer directrices institucionales de formacién integral que orienten la
implementacion de alternativas de estructuras curriculares flexibles en los planes de estudio;
desarrollar experiencias formativas transversales orientadas al compromiso ptblico, la ciudadania
activa y el servicio; e implementar estrategias que potencien el pensamiento transformador
mediante el descubrimiento, lainnovacién y la integracién de tecnologias digitates.

Se proyecta que esta iniciativa beneficiard directamente a estudiantes de pregrado, asi como a
equipos docentes y de gestion curricular, mediante el fortalecimiento de una formacion integrat
orientada al compromiso con el entorno. La sostenibilidad del proyecto se respalda a través de su
articulaciéon con direcciones centrales, el uso de herramientas institucionales de gestién y la
instalacion de capacidades en los equipos involucrados, lo que permitird su continuidad y
escalabilidad en el tiempo. Del mismo modo, la evaluacién y monitoreo det proyecto sera
responsabilidad compartida entre el equipo directivo y el equipo ejecutivo como mecanismo
sistematico de seguimiento. Ademas, el proyecto considera la participacion de diversos actores
claves de la comunidad universitaria en las etapas de impiementacién, conforme al alcance de cada
objetivo, con el propdsito de resguardar la representatividad y su implementacion efectiva.




[l. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La Agenda de Educacion 2030, de las Naciones Unidas, destaca el rol fundamental de las instituciones
de educacién superior en la promocién de una formacion flexible y centrada en el estudiante, que
responda de manera efectiva a las diversas necesidades del estudiantado y posibilite distintas
trayectorias de aprendizaje {UNESCO, 2016). En este contexto, el Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) 4 llama a los paises a “garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad, y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos” (Martin y Godonoga, 2020).

Este compromiso plantea como desafio ofrecer oportunidades de aprendizaje mas flexibles, para
fortalecer la formacidn integral a nivel institucional; asi como mecanismos de acceso y permanencia
equitativos. En este marco, ta formacion integral se concibe como un proceso educativo orientado al
desarrollo pleno de ta persona, mediante la articulacién de los distintos componentes de la formacion
de pregrado: formacién disciplinaria, interdisciplinaria y transversal.

Este proceso se potencia a través de experiencias formativas, entendidas como actividades educativas
intencionadas que contribuyen at desarrollo integral del estudiante. Estas experiencias como practicas
profesionales, pasantias, proyectos de investigacion, voluntariado o servicio a la comunidad permiten
articular saberes y habilidades en contextos reales, fortaleciendo no solo el ambito académico, sino
también el crecimiento personal, social y profesional. En este sentido, la flexibilidad curricular se
vuelve un elemento clave para facilitar trayectorias educativas diversas, que integren estas
experiencias de manera significativa, promoviendo el desarrollo de competencias, valores y
capacidades que preparan al estudiantade para enfrentar los desafios del mundo taboral y participar
activamente en la vida en sociedad.

A nivel internacional, universidades anglosajonas han desarrollado diversas formas de flexibilidad
curricular. En la Universidad de Brown {EE. UU.), el estudiantado disefia su propio plan de estudios
mediante un "open curriculum” (Brown, 2025). En Harvard, se combinan cursos generales, ademas de
un majory cursos optativos, con una amplia oferta (Harvard, 2025). La Universidad de Auckland {Nueva
Zelanda) exige realizar cursos en otras disciplinas al area principal para ampliar habilidades (Auckland,
2025). En ta Universidad Trinity Western (Canada), se imparten cursos basicos y en distintas formas de
conocimiento dentro de un “nucleo de artes liberales” (Trinity Western, 2025). En consecuencia, estas
experiencias muestran el valor de la formacion transversal e interdisciplinaria con enfoques gue van
desde modelos estructurados hasta itinerarios mas abiertos y personalizados, promoviendo
trayectorias educativas diversas y alineadas con los desaffos contemporaneos.

En relacién con Chile, un estudio de la UNESCO (2021) analiza el avance de iniciativas orientadas a
promover la flexibilidad en el acceso, permanencia y egreso de la educacion superior, mediante la
implementacién de itinerarios de aprendizaje flexibles. En el informe se identifican barreras
significativas, como (a ausencia de una politica nacional de flexibilidad, un sistema de admisién poco
inctusivo, limitada colaboracién interinstitucional y la débil articulacién entre el mundo académico y
laboral.

A nivel conceptual, la flexibilidad en la educacion superior es un concepto multifacético que abarca la
adaptacion del curriculum, la gestion administrativa, la formacién docente, y la diversificacion de las
modalidades de ensefianza. Portanto, alhablar de este concepto se identifican como parte constitutiva
distintos tipos de flexibilidad, tales como, administrativa, académica, pedagégica y curricular {(Gaete y
Morates, 2011). En la Pontificia Universidad Catélica de Chile (UC), la flexibilidad ha sido parte integral
de la adaptacién institucional y de la formacién del estudiantado, encontréandose en politicas y
normativas institucionales (1968 y 1879), en donde se enfatiza el valor de la flexibilidad, siendo un
elemento constitutivo de los planes de estudio, buscando rutas de aprendizaje diversas y pertinentes a
los intereses personales y avances disciplinares, interdisciplinares y profesionales; entre ellas se




intermedias y diversos tipos de actividades formativas asociadas al curriculum. No abstante, estos
avances, aun se observan desafios para alcanzar una mayor flexibilidad formativa, ya que coexisten
estructuras curriculares con menor personalizacién, articulacion y adaptabilidad a las realidades
sociales, culturales y tecnoldgicas locales y globales.

Actualmente, la UC cuenta con 69 carreras de pregrado. De ellas, 10 incorporan una estructura de
Majors y Minors en su plan de estudios, tres consideran solo Major y uno contempla la realizacién de
Minor. Asimismo, dentro de este grupo, el nimero de carreras que contempla concentraciones
curriculares con un énfasis interdisciplinario es atin menor, lo que evidencia el desafio que
enfrentamos como institucion y los distintos niveles de desarrollo que hoy conviven.

Diversas investigaciones sostienen que esta flexibilidad no solo potencia el desarrollo de
competencias disciplinares, sino que también favorece la adquisicion de habilidades transversales
para una formacion integral, las cuales son fundamentales para en la empleabilidad y la participacion
activa en la sociedad (OCDE, 2018; UNESCO, 2021). En respuesta a los cambios y desafios detl siglo
XXi, la UC se ha propuesto consolidar {a flexibilidad en los planes de estudio con el fin de potenciar la
formacidn integral del estudiantado y dar respuesta a los desafios sociales, culturales y tecnolégicos a
través del compromiso publico y el desarrollo del pensamiento transformador; en concordancia con el
Marco Educativo UC (PUC, 2024a) y el Plan de Desarrollo Institucional {PUC, 2020a).

El compromiso publico constituye un eje centrat en la identidad y quehacer de la UC, orientando su
vocacion de servicio hacia el bien comdnyel desarrollo ético y solidario del pafs. Inspirada en principios
cristianos, esta orientacion se expresa en la promocién de una educacidn centrada en la dignidad
humana, la justicia social y la responsabilidad ética (PUC, 2020a). Con el objetivo de profundizar este
eje, la Universidad ha implementado recientemente la Politica de Vinculacién con el Medio (PUC,
2023). Ademas, los planes de estudio han integrado de manera diversa aprendizajes vinculados al
servicio publico, la ciudadania y el compromiso con el entorno.

En este contexto, la UC cuenta actualmente con el proyecto PUC24101, enfocado en el compromiso
publico a través de la metodologia de Aprendizaje + Servicio (A+S}, con una implementacion
principalmente a nivel micro curricular. Este proyecto constituye un hito relevante para la instituciény
sera un insumo para el desarrollo de esta nueva propuesta, ya que contempla acciones como la
identificacidn de diversas experiencias formativas que promuevan la habitidad de compromiso publico,
capacitaciones dirigidas a profesionales responsables y docentes, entre otras iniciativas. No obstante,
el proyecto que se presenta en esta propuesta busca ampliar el alcance y la cobertura institucional,
incorporando directrices que operen en los niveles meso y macro curriculares. Su propdsito es abordar
el compromiso pudblico desde una perspectiva mas amplia que trascienda la metodologia A+S y
fomente la diversificacion de experiencias formativas en todas las carreras. De este modo, se busca
fortalecer una formacion transversal, estructural y alineada con los desafios institucionales.

Para la UC la formacién ciudadana es una dimension clave del compromiso publice, buscando
desarrollar profesionales comprometidos con una ciudadania activa, en coherencia con la Laudato Si’
(2015) y Fratelli Tutti (2020). Esta formacién se articula en iniciativas como el Plan de Formacién
General (PUC, 2019}, que promueve el compromiso social y {a responsabilidad civica, y la Politica de
Integridad Académica (PUC, 2020b), gue establece valores fundamentales para una convivencia
formativa integra. EL Gltimo “Estudio de Egresados UC 2018-2023 de carreras de pregrado UC”, muestra
que el 72,3% de las y los titulados se desempeiia en el sector privado, el 15,8% en el sector publicoy el
12% en el sector mixto {ONG, fundaciones, instituciones privadas con financiamiento estatal, entre
otras). A pesar de ello, quienes trabajan en los sectores privado y mixto manifiestan un alto interés por
incorporarse al sector publico: un 54,2% declara estar bastante interesado y un 23,4% moderadamente
interesado. Det mismo modo, y ante la pregunta cuales fueron las principales contribuciones de la UC
a determinadas habilidades y destrezas, el 35% del estudiantado considera que la Universidad no
aportd mayormente en formacién ciudadana, mientras que el 31% sefiala que es baja la contribucion




en desarrollar la habilidad compromiso publico con el pais. Junto a lo anterior, con relacién a potenciar
elinterés entemas publicos el 31% indica que existié poco o nada de contribuciony el 28% sefala una
baja formacién en vocacién de servicio, esto da cuenta del desafio como institucion de fortalecer estas
habitidades (PUC, 2025).

Por su parte, la UC aspira a ser un actor relevante en la creacidn y transferencia de conocimiento,
contribuyendo a la solucién de problemas prioritarios y complejos de la sociedad. Estos procesos se
articulan institucionalmente bajo el concepto de pensamiento transformador, entendido como una
capacidad que integra el desarrollo del descubrimiento, la innovaciény la transformacion digital, y que
resulta esencial para enfrentar los desafios del siglo XXI marcados por la irrupcion de nuevas
tecnologias. Este tipo de pensamiento permite cuestionar supuestos, replantear modelos y generar
nuevas formas de comprender e intervenir en el mundo, posicionandose como un eje estratégicoen la
formacion universitaria.

El Plan de Desarrollo Institucional, establece la importancia de avanzar hacia la integracién de
tecnologias digitales en las practicas de ensefianza, aprendizaje, investigacion, transferencia y
organizacién (PUC, 2020a). En el “Estudio de Egresados UC 2018-2023 de carreras de pregrado UC”,
ante la pregunta cuales fueron las principales contribuciones a determinadas habilidades y destrezas,
el 31% de quienes egresan, considera que poco o nada fue la contribucién en la formacion en
innovacion, ademds se indica que la investigacion es una de las principales debilidades en su
formacién y en cuanto a las herramientas computacionales, el 34% sefala que su plan de estudios
potencié poco o nada aquellas habilidades (PUC, 2025). Lo anterior evidencia la necesidad de
potenciar la formacién de estas habilidades. Adicionalmente, estudios indican que incrementar {a
participacion y representacion de mujeres en emprendimientos e iniciativas de innovacién vinculadas
a la inteligencia artificial {|1A) es fundamental para promover un desarrollo inclusivo de esta tecnologia,
permitiendo disminuir la brecha digital de género y avanzar en igualdad de oportunidades laborales
(UNESCO, 2022)

PROBLEMA DE LA PROPUESTA

La propuesta busca consolidar trayectorias formativas flexibles en los programas de pregrado, que

permitan al estudiantado articular experiencias académicas significativas y que consideren los

desafios contemporaneos en torno al compromiso publico y el pensamiento transformador. Los

principales beneficiarios de estainiciativa seran las y los estudiantes de pregrado, asi como los equipos

docentes y de gestion curricular responsables del disefio, implementacién y evaluacion de las

trayectorias formativas. En consideracion con lo anterior, se reconocen los siguientes aspectos por

mejorar:

e Necesidad de fortalecer las directrices institucionales de flexibilidad formativa que orienten la
implementacion de alternativas de estructuras curriculares flexibles en los planes de estudio.

e Mejorar los mecanismos y estrategias transversales a nivelinstitucional que garanticen la articulacion
efectiva para la formacién interdisciplinaria, el compromiso publico y el pensamiento transformador.

» Consolidar la formacion integral en torno al compromiso publico y al pensamiento transformador,
considerando que, desde la perspectiva de quienes egresan, estas competencias han sido poco
potenciadas en su proceso formativo. Fortalecer estas habilidades es fundamental para generar
impacto social y contribuir activamente al desarrollo de la sociedad.

En cuanto a las acciones que van a permitir abordar estos aspectos, se considera:

» Fase levantamiento de experiencias formativas exitosas a nivel internacional, nacional e institucional
que permitan definir criterios, orientaciones y estrategias.

¢ Disefo de lineamientos para fortalecer la flexibilidad formativa mediante alternativas de estructuras
curriculares flexibles en los planes de estudio de pregrado.

» Fortalecimiento de experiencias formativas vinculadas al compromiso publico y el pensamiento
transformador.




. Diifusi()n a actores claves de la comunidad universitaria sobre las experiencias formativas flexibles y

asociadas al compromiso publico y pensamiento transformador.
En cuanto a la contribucion de la propuesta, esta busca fortalecer la experiencia universitariaen la UC
y la formacion integral de los futuros profesionales mediante la incorporacién de habilidades del siglo
XXI, que les permitan enfrentar desafios contemporaneos complejos. Asimismo, promueve una mayor
articulacion con el entorno, al fomentar una formacién orientada a la ciudadania activa, con el
proposito de generar un impacto positivo en el ambito social. De este modo, la propuesta se alinea con
el compromiso publico de la Universidad, contribuyendo a responder a las necesidades del medio
regional y nacional, mediante la formacidn de profesionales capaces de impulsar trarsformaciones
concretas en sus comunidades, reducir brechas sociales y participar activamente en la construccion
de una sociedad mas justa.

lil. EQUIPOS DE LAPROPUESTA®

__EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

. Mario Ponce

Vicerrector

“Académico

Director

2

| Alondra Chamorro

Directora
Académica.
Vicerrectoria
Académica.

Directora Alterna

Paula Aguirre

Vicerrectora de
Intetigencia Digitat

Miembro Directivo

Carolina Méndez

Chantal Jouannet

Directora de
Asuntos
Estudiantiles.
Vicerrectoria

___{\__t_;g_démica.

Miembro Directivo

Directora de
Ensenanzae
Innovacién
Pocente.
Vicerrectoria
Académica.

Miembro Directivo

Gabriela Estay

Directora Registros
Académicos.
Vicerrectoria
Académica.

Miembro Directivo

Alvaro Ossa

! Francisca Barros

Director de
Transferenciay
Desarrotlo.
Vicerrectoria de

| Investigacion,

Miembro Directivo

Directorade
Vinculacién con el

Miembro Directivo

% La informacién presentada en este apartado estara disponible publicamente, por razones ge transparencia.




Medio. Prorrectoria
de Gestidn
Institucional.

EQUIPO EJECUTIVO

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargoe oyect
yap € go en proyecto asignadas al proyecto
Atondra Chamorro DlrecFor? D!rectora A-lternz-a y 6 g
Académica Directora Ejecutiva
Bernardita Fernandez Jefa !:ormacmn y Directora Técnica 6
Currictium
Encargada de estrategias
gque promuevan
Alejandra Lopez Coordinadora de pensamiento 6
, Desarrollo transformador,
cumplimiento de
objetivo 3
Encargada de flexibilidad
Natalia Otérola Coor.dlnadora de currlcgla.ry 6
Curriculum cumplimiento de
objetivo 1
Encargada de
compromiso publico en
Belén Vallejos Coordln.a’dora de experiencias formativas 6
Formacién transversales,
cumplimiento de
objetivo 2
Por contratar proyecto AE Coordinador ejecutivo 44
del proyecto
Jefe de Formacion
para el Compromiso | Colaboradorde
Manuel Caire Plblico, Direccién de | compromiso publico, 3
Ensefianzae objetivo 2
Innovacion Docente
Subqlrectora de . Colaborador de
. Gestidon det Cambio, ] .
Inés Ortuzar . . transformacidn digital, 3
Vicerrectoria de obietivo 3
Inteligencia Digital J
Coordinador de .
meiora de procesos Colaboracidn en
Luis Morales eJor8 Ue procesos, | exibilidad curricutar, | 3
Direccion Registros L
o objetivo 1
Académicos
RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL
Horas/semanales

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

asignadas al proyecto

Fabiola Aravena

lefa de Proyectos de
Direccion Ejecutiva
de la Vicerrectoria
Académica

Jefa de Unidad de
Coordinacién
Institucionat




IV. OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

__OBJETIVO GENERAL

Consolidar trayectorias formativas flexibles en los distintos componentes de la formacién integral,
que promuevan et compromiso publico y el pensamiento transformador en los planes de estudios de
pregrado, en coherencia con et marco educative UC y plan de desarrollo institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS (se sugiere un maximo de 4 objetivos especificos)

1. Proponer lineamientos que permitan fortalecer la interdisciplina y las alternativas de
estructuras curriculares flexibles a nivel institucional. |

2. Desarrollar la formacion interdisciplinaria, ciudadana y de setvicio, promoviendo el
compromiso publico en experiencias formativas transversales.

- 3. Implementar estrategias daémf)romuevanmé[ pensamientb transformador a través del
descubrimiento, innovacion y transformacién digital en los planes de estudio.




V. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBJET{VO ESPECIFICO N° 1¢

Proponer lineamientos que permitan fortalecer la interdisciplina y las
alternativas de estructuras curriculares flexibles a nivel institucional

Hitos® Actividades® Mefh_os .. de
verificacion’
Conformacion equipo del proyecto.
Estudiar modelos de referencia y buenas | Informe diagnostico
practicas internacionales y nacionales en |con recomendaciones
Hito 1: Diagnéstico | flexibilidad formativa disciplinar e | asociado a la
asociado a \a | interdisciplinar. flexibilidad formativa-
flexibilidad formativa | Levantar informacién, con distintos actores | Direccién Académica
realizado clave, sobre cémo se expresa y se ha

Mes 1almes 6

implementado (a flexibilidad en los actuales
planes de estudio a nivel institucional

Consolidar resultados del diagnédstico vy
recomendaciones para la flexibilidad formativa.

Hito 2: Lineamientos
institucionales
formalizados para

fortalecer la flexibilidad
formativa por medio de
alternativas
curriculares
Mes7almes 12

Elaborar una propuesta de lineamientos
{conceptuales y operativos) para consolidar
alternativas de estructuras curriculares
flexibles considerando los resultados del
diagndstico.

Evaluar y validar la propuesta con las Unidades
Académicas, actores y organismos clave a nivel
institucional.

Formalizar institucionalmente los lineamientos
asociadas a alternativas de estructuras
curriculares flexibles

Documento de
lineamientos de
flexibilidad formativa
por medio de
alternativas

curriculares flexibles-

Direccion Académica

Hito 3: Aplicacion de
lineamientos de
flexibilidad formativa
en planes de estudio
seleccionados.
Mes 13almes 25

Disenar material de apoyo para la aplicacién de
los lineamientos asociado a la flexibilidad
formativa.

Seleccionar planes de estudios de pregrado
segln criterios estratégicos

Asesoria para la aplicaciéon de lineamientos
asociados a las alternativas de estructuras
curriculares flexibles en las Unidades
Académica seleccionadas.

Propuesta de redisefio o
actualizacién curricular
de los planes de estudio
seleccionados.
Direccién Académica

4 Todos los objetivos especificos deberdn comprometer al menos un hito de evaluacitn de procesos y/o resultados.
5).0s hites son entendidos como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a los bienes y/o
servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetive especifico. Los hitos deben estar ordenador con una légica cronolégica y secuencial.

Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién capacitadsa, alumnos egresados, etc.).
Se sugiere no superar los 5 hitos por objetivo especifico.

®Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse come un listade, agrupadas para
cada uno de los hitos, en orden cronolégico y secuencial. Las actividades serdn parte del convenio, por lo que se deberé llevar un registro de su ejecucién,

Considerar un maximo de 4 actividades por hito.

' Los medies de verificacion son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un dnico medio

de verificacién por hito (no de las actividades realizadas) y debe indicar 1a unidad responsable de su emisién.




Hito 4: Jornadas
técnicas de los
lineamientos asociados
a la flexibilidad
formativarealizadas.

Mes 20 al mes 27

Elaborar y publicar material de lineamientos de
flexibilidad formativa en canales estratégicos a
nivel institucional.

Realizarjornadas técnicas paralasocializacion
de los lineamientos de flexibilidad formativa,
orientadas a su implementacion.

Generar evaluacién y retroalimentacién de los
resultados de la aplicacion de los lineamientos
con los actores clave de las Unidades
Académicas involucradas.

Realizar seminario de difusién con uno o mas
expertos en relacién con las tematicas de
interés del proyecto.

Informe de resultados
de lineamientos
aplicados en torno a la
flexibilidad formativa-
Direccion Académica

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Desarrollar la formacion interdisciplinaria, ciudadana y de servicio,
promoviendo el compromiso publico en experiencias formativas

transversales.
. . Medios de
Hitos Actividades e ix
verificacion
Analizar las experiencias formativas .
Hito 1: Lineamientos | interdisciplinarias exitosas a nivel internacional, | Documento de
validados para el | nacionaleinstitucional. lineamientos

fortalecimiento de la
formacion
interdisciplinaria en la

Proponer lineamientos de la experiencia
formativa interdisciplinaria en la formacion
transversal de los planes de estudio.

interdisciplinares -
Direccion Académica

formacion transversal | Eyaiyar y validar la propuesta con actores y
de los planes de | 5rganismos clave a nivelinstitucional.
estudio. n - - - —
Difundir lineamientos de la experiencia
Mes 7almes 15 . . N .
formativa interdisciplinaria a las Unidades
Académicas.
Estudiar buenas practicas en formacion
ciudadana implementadas en programas

Hito 2:
curriculares
formacion

Actividades
en
ciudadana
en la formacioén
transversal de los
planes de estudio.
Mes 15 al mes 22

curriculares a nivel institucional, internacionaly
nacional.

Disefar actividades curriculares especificas en
formacion ciudadana para la formacion
transversal de los planes de estudio en
colaboracion con las Unidades Académicas.

Implementar actividades curriculares que
promuevan la formacién ciudadana en la
formacién transversal de los planes de estudio.

Realizar evaluacidén y retroalimentacién, en
colaboracion con las Unidades Académicas, de
la implementacién de las actividades
curriculares gque promueven la formacion

Programa de
actividades
curriculares orientadas
a la formacion
ciudadana
implementadas-

Direccién Académica




planes de estudio

ciudadana en la formacién transversal de los

Hito 3:
Experiencias
formativas de servicio

internacional, nacional e institucional.

Examinar experiencias formativas exitosas
donde se promueva el servicio a nivel

practicas, voluntariado entre otros.

Disefiar con docentes experiencias formativas | Documento con
de servicio en la formacidén transversal de los | experiencias de
planes de estudio, tales como: cursos lectivos, | servicio

implementadas en la

Implementar experiencias formativas

de { formacidon transversal

implementadas. . .,
servicio en la formacion transversal de los |de los planes de
Mes 24 al mes 31 . . . -,
planes de estudio. estudios - Direccion
Evaluar y retroalimentar, en colaboracién con | Académica
las Unidades Académicas, ta implementacién
de experiencias formativas de servicio en la
formacién transversal de los planes de estudio.

OBJETIVO ESPECIFICO | Implementar estrategias que promuevan el pensamiento
N°3 transformador a través del descubrimiento, innovacién vy
transformacion digital en los planes de estudio.

Hitos Actividades Medios de verificacién

Hito 1: Oportunidades
identificadas para

Analizar buenas practicas internacionales y
nacionales en flexibilidad curricular asociada a
la formacién en descubrimiento, innovacion y
transformacién digital, considerando criterios
de género.

integrar formacién en
descubrimiento,
innovacion y
transformacién digital
en los planes de
estudio.

Levantar informacién sobre cursos,
trayectorias formativas y/o experiencias
académicas existentes en la institucion que
potencien la formacién en descubrimiento,
innovacion y  transformacion  digital,
considerando criterios de género.

Mes 13 al mes 21

Definir oportunidades para incorporar la
formacion en descubrimiento, innovacion y
transformacion digitat en los planes de estudio
actuales considerando los  hallazgos
identificados.

Propuesta de
oporntunidades para
integrar formacién en
descubrimiento,
innovacion y
transformacion digital en
planes de estudio -
Direccion Académica

Hito 2: Experiencias

Generar un marco conceptual que articule las
habilidades en descubrimiento e innovacion,

formativas disefiadas
que promuevan el

Disefiar una propuesta de experiencias
formativas transversales que promuevan el
descubrimiento e innovacién.

descubrimiento e
innovacién en planes
de estudio.

Mes 22 al mes 29

Evaluar y retroalimentar las experiencias
formativas disefadas en colaboracién con
Unidades Académicas y/o actores claves a
nivel institucional.

Propuesta de
experiencias formativas
en descubrimiento e
innovacion disefiadas -
Direccion Académica




Definir una estrategia curricular que integre la
transformacidn digital en planes de estudio.
Hito 3 Estrotegi Acompanar a los equipos docentes en el Rebort d
1Ito . I . . . .
icul strategias diseno de experiencias formativas alineadas | ep:: € .. de
urri . n
: (;u ares” di ter; con las estrateglas propuestas. Im? e(;nz tacion icul €
ranstormacion digita . " actividades curriculares
imol tad g Implementar actividades curriculares que ¢ c l
implementadas. .. o u romuevan a
P promuevan la transformacién digital. que P » .
- - — transformacién digital -
Evaluar y retroalimentar la implementaciénde | _. . .
Mes 30 al mes 36 L . Direccién Académica
las actividades curriculares que promueven la
transformacion digital, en colaboracién con
las Unidades Académicas y/o actores claves a
nivel institucional.
Vi. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Objetivo Nombrse Férmula de Linea Meta Meta afo 2 Meta anio 3 Medio de

especifico indicador célculo® Base® afio 1 Verificacion™

incorporar un
dnico medio

de verificacién

por indicador,
indicando la

Unidad

Responsable
que lo emite.

OE1 Porcentaje de | (N°de programas | Valor Valor Valor Valor Actas de
Programas académicos 0% 0% 20% 50% asesotla
Académicos asesorados/Total curricular con
asesorados con | de  programas programas
la aplicacién de | académicos académicos -
los nuevos | seleccionados) x Direccidn
lineamientos de | 700 Académica
flexibilidad
formativa,

OE2 Numero de | {Numero Valor Valor Valor Valtor Linea Reporte del total
experiencias acumulado de Sin linea base. No Linea base + base + 10% de de
formativas de | experiencias Definicién de aplica 5% experiencias
servicio formativas de linea base formativas de
implementadas | servicio ) durante el servicio

desarroltadas primer implementadas-
desde el afioial semestre de Direccién
t) implementacion Académica

OE2 Nivel de | Puntaje de Puntaje de No Se supera el Se supera el Reporte de
satisfaccion de | satisfaccion de satisfaccion aplica | percentil40de | percentil50de | resultados del
estudiantes en | lasdimensiones | institucional en puntaje puntaje nivel de
cursos de | delaencuesta eéncuesta satisfaccitn satisfaccion satisfaccién
formacidn docente docente para institucionalen | institucionalen | estudiantil en

anot torno a cursos

®Sefialar variables que integran el indicador y unidades de medida asociadas.

%En casos excepcionales, de no contar con datos requeridos para la definicién de la linea base, deberé comprometerse durante el primer afio de ejecucién.
'*Se deben formular metas anusles desafiantes, de acuerdo con la situacién actual de la institucion, y adecuadas a la dispanibitidad de tiempo y recursos
de la iniciativa.

" Los medios de_verificacién son {a evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un Unico medio de
verificacién preciso porindicador el cual debe identificar la unidad que lo emite.



ciudadana institucionat cursos cursos de formacién’
implementadas | seleccionadas implementados | implementados | ciudadana
implementadas
Direccion
Académica
QE3 Numero de | (Numero Valor Valor Valor Valor Linea Reporte del total
experiencias acumulado de Sin linea hase. No lLinea base + base + 10% de experiencias
formativas experiencias Cefinicion de aptica | 5% formativas
relativas al | formativas de linea base relativas al
desarrollo  del | pensamiento durante el . pensamiento
pensamiento transformador primer transformador
transformador desarrolladas semestre de implementadas
desagregado desde elanoial implementacion y desagregadas
por sexo t) desagregado por sexo -
por sexo Direccion
Académica
OE3 Porcentaje de | (Ndmerode Vator Valor Vator Valor Listado de
asistencia al | participantes 0% 0% 0% 70% de asistencia at
seminario  de | seminario/N°de Asistencia seminario de
difusion inscritos) X100 difusién -
Direceidn
Académica
OE3 Nivel de | Puntaje de Puntaje de No Se superael Se supera el Reporte de
' satisfaccidn de | satisfaccién de satisfaccion aplica | percentit40de | percenti{ 50 de | resultados del
estudiantes en | lasdimensiones | institucional en puntajfe puntaje nivel de
cursos de | delaencuesta encuesta satisfaccion satisfaccion satisfaccidn
transformacién | docente docente para institucional en | institucionaten | estudiantilen
digital institucional afot cursos cursos torno a cursos
implementadas. | seleccionadas implementados | implementados | de
s transformacién
digital
implementadas
Direccidn

Académica




VIl. MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

1. Descripcion del modeto:
Elproyecto dependerd de la Vicerrectoria Académica (VRA), siendo liderado porla Direccién Académica
(DA). Elequipo directivo es dirigido por el Vicerrector Académico asegurando asi una visién estratégica
de las decisiones y la vinculacidn entre las Vicerrectorias y Prorrectoria de Gestién, involucradas en el
proyecto.
Elequipo ejecutivo sera liderado por la Directora Académica de la VRA, quien tendra el rol de Directora
Alterna y Ejecutiva, y estara conformado por profesionales pertenecientes a las Vicerrectorias y
Prorrectoria de Gestion, con et propdésito de propiciar una adecuada articulacién para el logro de los
compromisos establecidos. En términos de organizacién, cada objetivo tendré un encargado y un
colaborador para el apoyo del cumplimiento de los hitos asociados y ejecucion de las actividades
comprometidas. La Direccidn Ejecutiva y ta Direccidn Técnica serén las responsables de conducir el
proyecto. El equipo de la Unidad de Formacion y Curriculum de la DA participara activamente del
proyecto y para cada uno de los objetivos se considera como responsable un profesional y la
colaboracion directa de otras direcciones centrales vinculadas con las tematicas de cada objetivo. La
organizacidn operativa serd de la siguiente manera:

* Objetivo 1: Flexibilidad Curricular. La profesional encargada sera la coordinadora de curriculum de
la DA. Por la implicancia de la toma de decisiones en cuanto a la flexibilidad curricular y el
correspondiente seguimiento de los planes de estudio colaborarad el coordinador de mejora de
procesos de la Direccién de Registros Académicos.

* Obijetivo 2: Compromiso Publico. La profesional encargada serd la coordinadora de formacién de la
DA. Colaboraran en este objetivo el jefe de formacién para el compromiso piblico. Esta alianza
permitird también una vinculacidn directa con el proyecto PUC24101" y pretende instalar una
articulacién entre direcciones que permanezca en el tiempo.

¢ Objetivo 3: Pensamiento Transformador. La profesional encargada serd la coordinadora de
desarrollo de la DA. Contara con la colaboraciéon de la subdirectora de gestién del cambio de la
Vicerrectoria de Inteligencia Digital de manera de vincular las estrategias de esta nueva vicerrectoria
al servicio de {a formacion de los estudiantes de pregrado.

2. Mecanismos de comunicacién y articulacién internos y externos:

En los ultimos afios la Universidad ha avanzado en el desarrollo y aplicacién de diversas herramientas

de control de gestion para la adecuada comunicacién y articulacion de procesos. Entre ellos cabe

destacar la implementacion de Microsoft365 aprovechando las diversas aplicaciones disponibles para
la gestién, como también desarrollos propios de gestion de procesos (ejemplos son: SIPE, Kuati, SIGA).

Se aprovecharan las herramientas para realizar seguimiento de los hitos y actividades establecidas en

tiempo realy con visualizacidn disponible para el equipo directivo y ejecutivo. Se espera como parte de

la proyeccién y continuidad, mejorar las herramientas y evaluar futuros desarrollos dentro del alcance
del proyecto. Se contara también con espacios de trabajo colaborativo y comunicacion directa a nivel
de objetivos (mensual) y de manera general (semestral), esto permitira compartir documentacién,
coordinar espacios de trabajo y mantener una comunicacidn fluida entre los equipos de trabajo. En este
mecanismo se considera también la incorporacién de actores clave de la comunidad como son las

Unidades Academicas, por medio de la participacién de su cuerpo docente, profesional y del

estudiantado segun el alcance de cada objetivo y sus etapas de ejecucion. Adicionalmente, como parte

de los compromisos del proyecto se considera la habilitacion de un espacio fisico que permita la
interaccion entre los participantes del proyecto,

3. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua:

12 Fortalecimiento e innovacion en la formacion en compromiso publice, desde una vinculacion bidireccional con comunidades y organizaciones del pais.



La directora ejecutiva y coordinador ejecutive del proyecto estableceran instancias periddicas de
seguimiento y de trabajo colaborativo entre los equipos. Se proyecta que el equipo ejecutivo se redna
cada dos meses para monitorear los avances, evaluar las acciones y retroalimentar el trabajo de
manera oportuna con foco en la mejora continua de cada objetivo en curso. En cuanto al equipo
directivo, se considera la realizacidn de dos reuniones anuales en las que se dé cuenta del avance por
objetivo y su coherencia con el objetivo general del proyecto con el proposito de mantener una mirada
panoramica del estado de este. La participacion de otros actores claves de la comunidad educativa, las
unidades académicas, los estamentos académico, profesional y estudiantil estaran involucrados en
actividades vinculadas a los tres objetivos del proyecto segun el alcance de cada uno de ellos. A modo
de ejemplo y como se refleja en el mapa funcional, se propone involucrarlos en las diversas acciones
establecidas en cada hito en instancias de desarrollo, evaluacién y/o de implementacién segin
corresponda.
El proyecto contempla ademas tos cumplimientos de Oficina Verde de la Direccién de Sustentabilidad
de la UC, para hacer un uso eficiente de los recursos involucrados, generandc un bajo impacto
ambiental. Junto a ello, las acciones del proyecto tendran especial preocupacion por velar por medidas
de equidad de género, encaminadas a fomentar la igualdad de género al interior del proyecto y que sean
coherentes con las acciones realizadas.

4. Mapa funcional:

OBJETIVO
GENERAL

EQUIPO

FORMATION CRDATANA
i EXPERIENCIA DE SERVICIO

Nota imagen: Direccidn de Registros Académicos (DRA)- Direccidn de Asuntos Estudiantiles (DAE)- Direccidn d= Ensefianza & innovacién Docente (CDDoc)- Vicerrectoria de
Investigacion (VR))- Vicerrectorfa de Inteligencia Digital (VRID)- Prorrectoria de Gestién Institucional {(PR-GES)- Unidades Académicas (UAs}.

5. Mecanismos_ de proyeccion, continuidad y escalabilidad:

La socializacion de los resultados del proyecto al interior de la comunidad UC es fundamental para
contribuir a la institucionalizacidon de lo comprometido en el proyecto. Las asesorias y jornadas técnicas
seran mecanismos internos que daran valor a la institucionalizacién, en estas instancias es de gran
importancia propiciar una participacion activa de las Unidades Académicas y sus actores clave, de tal
modo que permitan la construccion, evaluacién y/o implementacion de lineamientos institucionales




que surjan como resultado a lo largo del proyecto. De igual modo, la realizacién de un seminario
permitird compartir con otras instituciones de educacion superior los resultados y aprendizajes que
podrian ser transferibles. La continuidad de las acciones comprometidas en el proyecto requerird de {a
participacién de actores claves a nivel de direcciones centrales y de unidades académicas. Por esto, se
espera que su participacion en el desarrollo de las actividades del proyecto permita una instatacion de
capacidades en los equipos profesionales de manera tal que puedan tener continuidad en el tiempo.




VL.

ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

GASTOS [EN MILES DE PESOS - $M].

Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos (lﬂk)
Personal Relativo a personal 139.200 [/
Corriente . . — -
Operacién Relativo a bienes y servicios de 34.020 //
consumo
Subtotal Transferencia Corriente 173.220 ’[
Bienes 117.360/1
ICapital inversiones 7
Obras 0 |
Subtotal Transferencia Capital 117.360 | )
TOTAL PROYECTO 290.580 /
PRESUPUESTO[MS] o
Ano1 Ano 2 Afo3 Total
Transfarencias |Tipo de Gastos | Gastos Gastos elegibles {En M$] [En M$] [En M$] MINEDUC
MINEDUC| MINEDUC | MINEDUC
Honorarios 5000 5000 5000 15000
Remuneraciones 36000 136000 36000 108000
Personal Relativo - a Transferencia a estudiantes
personal
Transferencias postdoctorales
Vidticos/Manutencion 7350 7350 1500 16200
Arriendo  de eguipamiento y
wvehiculos
Arriendo de espacios
Consultoria
IMaterial pedagogico y
lacadeémico
IMateriales e insumos
iIMovitizacion/Traslado 6000 6000 4000 16000
ISeguros bienes
Corriente
[Seguros personal
Relative & [Servicio de correspondencia
bienes ¥ - -
Operacién servicios de \Servicios bdsicos
consumo  {Servicios de Alimentacién 1400 2000 3400
IServicios de acreditacion
ﬁerwcros .de .a'poyo académico y 1500 3000 2500 7000
e capacitacion
Serwcrgs §ud:ov:suales y de 1500 1500 3000
icomunicacién
Servicios de mantenimiento y
reparacién
Servicios de suscripcién  y
acceso
Servicios y productos de difusién 2000 2620 4620
Tasas y patentes
[Subtotal Transferencia Corriente IM$ 55850 |M$62250 [M$55120 [M$ 173220
Bienes inmuebles y terrencs
Capital inversiones  Bienes Desarrotlo de softwares 15000 15000 30000
Fquipamiento udiovisual, laaes  lesao 6500 16360
computacional y de informacidn




Equipamiento e instrumental de 7500 7500 15000
lapoyo
Mobiliario y athajamiento menor 13000 13000 26000
Soporte informdtico y bases deg 10000 10000 10000 30000
idatos
Vehiculos
Obra nueva
Obras Ampliacion
Alteracion
Estudios prefactibilidad,
factibilidad y disefo
Subtotal Transferencia Capital M$ 13360 [M$52000 - IM$52000 IM$117360
Total gastos proyecto ) M3 69210 [M$114250 IM8107120 [M$290580

IX. ESTIMACION DETALLADA

ITEM GASTOS ELEGIBLES OBIJETIVO / HITO/ DESCRIPCION Y JUSTIFICACION
ACTIVIDAD
ASOCIADA
Personal OE N° 1/ H N°1/ | OE N° 1/ H N°1/ Actividad: Levantar
Actividad: Informacién: Contratacién de
Levantar profesionales especialistas para el
Informacién levantamiento de informacién y otras
labores acotadas por un valor total de
Honorarios OE N° 3/ H N°1/ | M$7.500
Actividad: OE N°* 3/ H N2/ Actividad: Levantar
Levantar Informacidn: Contratacioén de
Informacién profesionales especialistas y otras
labores acotadas por un valor total de
M$7.500
OE N° 1/ H N°1/ | Todos los objetivos e hitos del proyecto:
Actividad: contratacion 1 profesional jornada
Conformacién completa, desde el mes 1 del proyecto
Remuneraciones Equipo del | hasta su finalizacidn, por un valor total de

proyecto/ Todos
los objetivos del
proyecto

M$108.000. Esta persona coordinard el
proyecto totalmente.

Transferencia a estudiantes

Transferencias postdoctorales

Vigticos/Manutencién

OE N° 1/ H N°1/
Actividad: Estudiar
modelos de
referencia

OE N®* 2/ H N°t/
Actividad: Analizar
experiencias
formativas
interdisciplinarias
OE N° 2/ H N°Z/
Actividad: Estudiar
buenas practicas
en formacién
ciudadana

OE N°® 1/ H N°1/ Actividad: Estudiar
modelos de referencia: Participacién
equipo ejecutivo en misién de visita* a
instituciones internacionales por un
monto de M$3.675

OE N° 2/ H N°1/ Actividad: Analizar
experiencias formativas
interdisciplinarias: Participacion equipo
ejecutivc en misiébn de visita a
instituciones internacionales *por un
monto de M$3.675

OE N° 2/ H N°2/ Actividad: Estudiar buenas
practicas en formacién ciudadana:
Participacién equipo ejecutivo en misién




OE N° 2/ H N°3/ |

Actividad:
Examinar

| experiencias
i formativas

OE N° 3/ H N2/

i Actividad: Analizar
| buenas précticas
| internacionales

| OE N° 1/ H N°4/
| Actividad:

. Seminario difusion

de visita a instituciones internacionales ;
y/o Congresos* por un monto de M$2.450
OE N° 2/ H N°3/ Actividad. Examinar :
experiencias formativas: Participacién |
equipo ejecutivo en misién de visita a |
instituciones internacionales yfo
Congresos* por un monto de M$2.450 i
OE N° 3/ H N°1/ Actividad: Analizar buenas |
practicas internacionales: Participacion
equipo ejecutivo en misidn de visita a
instituciones internacionales y/o
Congresos* por un monto de M$2.450 ‘
OE N° 1/ H N°4/ Actividad: Seminario
difusion: Visita a WUC de experto/a
internacional por un monto total de
M$1.500

*Se considera realizar la mision a instituciones

. y participacion a Congresos de manera
| transversal entre  hitos/ objetives para '
! maximizar el uso de recursos. i

Operacion

Arriendo de equipamiento y
vehiculos

Arriendo de espacios

Consultoria

Material pedagdgico y académico

Materiales e insumos

Movilizacion/Traslado

OE N° 1/ H N°1/
Actividad: Estudiar |
modelos de :
instituciones
OE N° 2/ H N°1/ '
Actividad: Analizar

referencia

experiencias
formativas
interdisciplinarias
OE N° 2/ H N°2/

Actividad: Estudiar |

buenas practicas
en formacion
ciudadana

OE N° 2/ H N°3/
Actividad:
Examinar
experiencias
formativas

OE N° 3/ H Net/
Actividad: Analizar
buenas practicas
internacionales
OE N° 1/ H N°4 /
Actividad:
Seminario difusion

experiencias
 interdisciplinarias: Participacion equipo

OE N° 1/ H N°1/ Actividad: Estudiar :
modelos de referencia: Participacion !
equipo ejecutivo en mision de visita a !
internacicnales por un
monto de M$3.000

OE N° 2/ H N°1/ Actividad: Analizar
formativas

gjecutive en mision de visita a!
instituciones internacionales por un '
monto de M$3.000

OE N° 2/ H N°2/ Actividad: Estudiar buenas
practicas en formacién ciudadana:
Participacion equipo ejecutivo en mision
de visita a instituciones internacionales
y/o Congresos por un monto de M$2.000
OE N° 2/ H N°3/ Actividad: Examinar
experiencias formativas: Participacion
equipo ejecutivo en mision de visita a
instituciones internacionales y/o
Congresos por un monto total de M$2.000
OE N° 3/ H N°1/ Actividad: Analizar buenas
practicas internacionales: Participacion
equipo ejecutivo en mision de visita a
instituciones internacionales y/o

- Congresos por un monto de M$2.000
+ OE N° 1/ H N°4 Actividad: Seminario

difusion:  Visita a UC  experto/a
iinternaciona{ por un monto total de
- M$4.000

*Se considera realizar ta mision a instituciones

|y participacion a Congresos de manera |




transversal entre hitos/ objetivos para§
maximizar el uso de recursos.

Seguros bienes

Seguros personales

Servicio de correspondencia

Servicios bésicos

Servicios de Alimentacion

" OE N° 1/ H N°4/

Actividad: Realizar
jornadas técnicas

EOE Ne 1/ H Ne4/
i Actividad:

eminario difusién

"OE N° 1/ H N°a/ Actividad: Realizar
| jornadas técnicas: Servicio de catering por

un monto total de M$1.400

OE N° 1/ H N°4/ Actividad: Seminario
difusién: Servicio de catering por un monto
total de M$2.000

Servicios de acreditacion

Servicios de apoyo académico y de
capacitacion

OEN°®2/H N*1/

Actividad: Analizar
experiencias
formativas

OE N° 1/ H N°3
Actividad:
Asesoria unidades
académicas
OEN°2/H

. N°2/Actividad:
. Implementar
| actividades

- curriculares

QEN°®2/H
N°3/Actividad:
Implementar
experiencias
formativas
OEN®3/H

. Ne3/Actividad:
tmplementar
| actividades

: curriculares

| experiencias
| inscripciones para capacitacién para

. actividades
- inscripciones para capacitacién par
integrantes de equipo ejecutivo v/
personal en las unidades académicas po
- un monto de M$1.500
. OE N° 2/ H N°3/Actividad: Implementa

OFE N° 2/ H N°1/ Actividad: Analizar
formativas: Pago de

ntegrantes de equipo ejecutivo por un

i monto M$1.500

OE N° 1/ H N°3/ Actividad: Asesoria
unidades académicas: Pago de
inscripciones para capacitacién para
integrantes de equipo ejecutivo y/o
personal en las unidades académicas por
un monto de M$1.500

OE N° 2/ H N°2/Actividad: Implementar |
curriculares: Pago de !

experiencias  formativas: Pago d
inscripciones para capacitacién para
integrantes de equipo ejecutivo y/
personat en las unidades académicas po
un monto de M$1.250
OE N° 3/ H N°3/Actividad: Implementar
actividades  curricutares:  Pago  de |

! inscripciones para capacitacidn para
; integrantes de equipo ejecutivo y/o
personal en las unidades académicas por
i un monto de M$1.250

Servicios audiovisuales y de
comuhicacién

[ OEN®1/HN°3/
Actividad:

- Asesoria unidades
~académicas

OE N° 1/ H N°3/ Actividad: Asesoria
unidades académicas: Apoyos para
desarrollo de acciones por unidades
académicas por un monto de M$3.000

Servicios de mantenimiento y

reparacion

Servicios de suscripcion y acceso

Servicios y productos de difusion

OE N° 1/ H N°4/
Actividad:

tineamientos

QE N° 2/ H N°1/
Actividad; Difundir
lineamientos

i OE N° 1/ H N°4/ Actividad: Elaborar y
- publicar lineamientos :
Elaborar y publicar
- M$2.000

COE N° 2/ H N°1/ Actividad: Difundir

Elaboracién de
material de difusidén por un monto de

lineamientos: Difusién material por un
monto de M$2.620

Tasas y patentes

Bienes

Bienes inmuebles y terrenos




Desarrollo de softwares

QE N° 2/ H N°2/
Actividad:
implementar
actividades
curriculares

OE N° 3/ H N°3/
Actividad:
Implementar
actividades
curriculares que
promuevan la
transformacién

OE N° 2/ H N°2/ Actividad: Implemedtar
actividades  curriculares:  Desarrollo
Software de plataforma de seguimiento de
flexibilidad curricular por un monto de
M$15.000

OE N° 3/ H N°3/ Actividad: Implementar
actividades curriculares que promuevan la
transformacion digital: Desarrollo de
Software implementacidn estrategias
curriculares en transformacién digital por
un monto de M$15.000

digital
OE N° 1/H N°1/ QE N° 1/ H N°1/ Actividad: Conformacién
Actividad: Equipo; Compra de computadores y
Conformacién herramientas electrdnicas por un monto
Equipo de M$3.360
OQE N° 1/ H N°3/ OE N° 1/ H N°3/ Actividad: Asesoria:
Actividad: Compra hardware (computadores,
Asesoria proyeccidn) por un monto de M$3.250
OE N° 2/ H N°2/ OE N° 2/ H N°2/ Actividad: Implementar
Actividad: actividades curriculares: Compra
Implementar hardware (computadores, proyeccidn}
actividades por un monto de M$3.250
curriculares QOE N° 2/ H N°3/ Actividad: Implementar
Equipamiento audiovisual, OE N° 2/ H N°3/ experiencias formativas: Compra
computacional y de informacién Actividad: hardware {computadores, proyeccién)
Implementar por un monto de M$3.250
experiencias QE N°® 3/ H N°3/ Actividad: Implementar
formativas actividades curriculares que promuevan
OE N° 3/ H N°3/ la transformacién digital: Compra
Actividad: hardware (computadores, proyeccidn)
Implementar por un monto de M$3.250
actividades

curriculares que
promuevan la
transformacidn
digital

Equipamiento e instrumental de
apoyo

OE N° 1/ H N°3/
Actividad:
Asesoria parala
aplicacién

OE N° 2/ H N°2/
Actividad:
Implementar
actividades
curriculares

QE N° 2/ H N°3/
Actividad:
Implementar
experiencias
formativas

OE N° 3/ H N°3/
Actividad:
Implementar
actividades
curricutares que

QE N° 1/ H N°3/ Actividad: Asesoria para
la aplicacion: Instrumentos de apoyo
tecnolégico y desarrotlo herramientas
capacitacién por un monto de M$3.750
OE N° 2/ H N°2/ Actividad: Implementar
actividades curriculares Instrumentos de
apoyo tecnolégico y desarroilo
herramientas capacitacidn por un monto
de M$3.750

OE N° 2/ H N°3/ Actividad: Implementar
experiencias formativas: Instrumento
apoyo tecnolégico desarrollo
herramientas capacitacién por un monto
de M$3.750

OE N° 3/ H N°3/ Actividad: tmplementar
actividades curriculares que promuevan
la transformacién digital; Instrumento
apoyo tecnolégico desarrollo




i promuevan la
ransformacion
igital

herramientas capacitacion por un monto
de M$3.750

Mobiliario y alhajamiento menor

OE N° 1/ H N°3/
i Actividad:
| Asesoria para la
. aplicacion

OE N° 1/ H N°3/ Actividad: Asesoria para
la aplicacién: Alhajamiento de espacio
fisico para el trabajo e interaccion entre

! los participantes del proyecto porun
i monto de M$24.000 y mobiliario para

Direccion Académica por un monto de

| M$2.000

Soporte informdtico y bases de
datos

OE N° 1/ H N°t/
Actividad:
Levantar
Informacion para
diagnéstico

OE N°2/H N2/

¢ Actividad: Estudia
buenas practicas
en formacién

. OE N° 1/ H N°1/ Actividad: Levantar
| Informacién para diagndstico: Compra

oftware, servidores, Bases de Datos por
n monto de M$10.000

OE N° 2/ H N°2/ Actividad: Estudiar
uenas practicas en formacién
iudadana: Compra software, servidores,
ases de Datos por un monto de

| M$10.000

- ciudadana | OE N® 3/ H N°1/ Actividad: Levantar
- OEN°3/HNe1/ Informacién: Compra software,
- Actividad: servidores, Bases de Datos por un monto
Levantar de M$10.000
Informacion
Vehiculos 5
Obras ‘Obra nueva
" Ampliacicn
Alteracion

Estudios prefactibitidad, factibilidad
y disefio




X. ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
" APELLIDOPATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
PONCE ACEVEDO MARIO ANDRES
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUGION
mponcea@uc.cl | +56955042391 VICERRECTOR ACADEMICO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
L. (en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
i Tiutos UNIVERSIDAD PAfS ANO OBYENCION
: {pregrado}
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
{postgrado)
INSTITUTO NACIONAL DE MATEMATICA PURA Y
MAGISTER EN MATEMATICA APLICADA IMPA BRASIL 2003
DOCTOR EN MATEMATICAS UNIVERSIDAD DE PARIS-SUD FRANCIA 2007
DATOS PERSONALES
[ APELLIDO PATERNO "~ APELLIDO MATERNO NOMBRES
CHAMORRO GINE MARGELA ALONDRA
~ CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
directora.dado.vra@uc.cl 955042325 DIRECTORA ACADEMICA,
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 ]
FORMACION ACADEMICA
; TituLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado) ‘
LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA PONTIFICIA UN'V(EDE'?EAD CATOLICA DE CHILE 2003
INGENIERA CIVIL PONTIFICIA UNIV(E;SII{I:E)AD CATOLICA DE CHILE 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANQ OBTENCION
{postgrado) N o
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA PONTIFICIA UN'V(E:zSI:'ZAD CATOLICA DE CHILE 2004
DOCTOR OF PHILOSOPHY IN CIVIL ENGINEERING UNIVERSITY OF WATERLOO, ONTARIO CANADA 2012
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
AGUIRRE APARICIO PAULA ANDREA
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUGION
paaguirr@uc.cl VICERRECTORA DE INTELIGENCIA DIGITAL
"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

{en horas semanales)

44




FORMACION ACADEMICA

[ N T e —— -
TituLes UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(pregrada)
LICENCIADA EN ASTRONOMIA PONTFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 2005
INGENIERO CIVIL MECANICO PONTFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARIO OBTENCION
(postgrado)
DOCTORA EN ASTROFISICA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 2012
DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO - NOMBRES
MENDEZ PRIETO CAROLINA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cargla.mendez@uc.cl +56955042144 DIRECTORA DE ASUNTOS ESTUDIANTILES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
P
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) )
EDUCADORA DE PARVULOS PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAlS ANO OBTENCION
{postgrado) .
MAGISTER EN DISENO INSTRUCCIONAL PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1999
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
JOUANNET VALDERRAMA CHANTAL

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cjouannet@uc.cl

+56223541357

DIRECTORA DE ENSENANZA E INNOVACION

DOCENTE
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semansles)
44
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado) )
PSICOLOGA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN POLITICA EDUCATIVA UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADC CHILE 2009
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ESTAY CANALES GABRIELA CARCOLINA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

geestay@ue.cl

955042304

DIRECTORA DE REGISTROS ACADEMICOS

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA




{;g‘g’::f’i) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
LICENCIADA EN ESTADISTICA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2011
ESTADISTICA PONTIFICIA UNIV(E:RH;‘I.[E)AD CATOLICA DE CHILE 2012
: CHILE
GRADOS ACADEMICOS ' VUi'JIV\‘IERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado}
MAGISTER EN ESTADISTICA PONTIFICIA UN]V(EE!SIII.EAD CATOLICA DE CHILE 2012
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO : APELLIDO MATERNO NOMBRES _J
0SSA o T" 7 DARUICH - ALVARO JAVIER B
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONOQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
aassad@ue.cl +56993184838 : DIRECTOR DE TRANSFERENCIA Y DESARROLLO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA _
_ (;:Te:r":fo) UNIVERSIDAD PAlS ANQ OBTENCION
INGENIERD CIVIL INDUSTRIAL PONTIFICIA chiiﬁggmm“c“ OE CHILE 2005
~ GRADOS ACADEMICOS - o UNIVERSIDAD PAiS AN6 OBTENCIO'N
{postgrado)
POLICY STUDIES IN EDUCATION, MASTER UCL- LONDON GLOBAL UNIVERSITY REINQ UNIDO 2023
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO f NOMBRES
BARROS ARIZTIA FRANCISCA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
fbarrosa@uc.cl +56944961211 Directora de Vinculacién con el Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
(;::r'ﬁi) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
OISERADORA PONTIFICIA UNIVEE'TEAD CATOLICA DE CHILE 2001
GRADUATE PROGR!EE:SIEERNSTF:EPREUNEHSHIP AND BOSTON UNIVERSITY USA 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA[S ' ANO OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
N APELLIDOQ PATERNOQ APELLIDO MATERNO - NOMBRES
FERNANDEZ DONQSC i BERNARDITA PAZ
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ' CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
-bernardita.fernande_z(;t.;c.cl o HT'LV 7 +56955041873 JiEF;«F-O-RMACION Y CL]REI(‘ELIL(JMiW”
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL ‘l
{en horas samanales) ;
a4
FORMACION ACADEMICA



T — e ——
Tl UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
LICENCIATURA EN EDUCACION PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2002
EDUCADORA DE PARVULOS CHILE
DEM : N _
CGRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO NOMBRES
LOPEZ PENA ALEJANDRA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
allopezp@uc.cl +56 95504 2331 COORDINADORA DESARROLLO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PaiS ANO OBTENCION
{pregradao)
PSICOLOGA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CH|LE CHILE 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARIO OBTENGION
{postgrado)
MAGISTER EN EDUCACION MENCION
CURRIGULUM UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
OTAROLA LATORRE NATALIA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONG INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

notargla@uc,cl +56955041868 COORDINADORA CURRICULUM
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD Pais ANG OBTENCION
{pregrado)
PSICOLOGA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE CHILE 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERS!DAD PAiS ARNO OBTENCION
(postgrado} ]
MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCACIONAL UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE CHILE 2013
MASTER EN NECESIDADES, DERECHOS Y -
COOPERACION AL DESARROLLO DE LA INFANCIA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID ESPANA 2014
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VALLEJIOS MUNOZ BELEN
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
belen.vallejos@uc.cl +56 95504 2781 COORDINADORA FORMACION
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMAC[ON ACADEMICA | 7
~ TituLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCIGN
{pregrado} ]




LICENCIADA EN EDUCACION, PROFESORA DE UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CHILE 2015 v
EDUCACION DIFERENCIAL CENCIAS DE LA EDUCACION o
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrado} )
MAGISTER EN EDUCACION MENCION '
.
CURRIGULUM UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 202
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ‘ APELLIDO MATERNO NOMBRES
CAIRE ESPINOZA MANUEL ALEJANDRO

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

JEFE FORMACION PARA EL COMPROMISO

macaire@uc.c! +562223541357 PUBLICO
JORNADA DE TRABA!O ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{pregrado}
TRABAJADOR SOCIAL PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIWERSIDAD PAlS ANC OBTENCION
(postgrado}
MAGISTER EN PSICOLOGIA SOCIAL UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADQ CHILE 2018
DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERNG T APELLIDQ MATERNQ NOMBRES
ORTUZAR FABRES MARIA INES

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

SUBDIRECTORA ESTRATEGIA Y GESTION DEL

ines.ortuzar@uc.cl + 56955049758 CAMBIO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)_“_ ]
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
INGENIERA CIVIL MECANICA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MORALES LOPEZ LUIS HUMBERTO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

... {postgrado)

lhmerale@ue.cl 955045003 COORDINADOR DE MEJORA DE PROCESQS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARIO OBTENCION

{pregrado) .. e

INGENIERO CIVIL DE INDUSTRIAS PONTIFICIA UN"’Eﬁg“" CATOLICA DE CHILE 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PalS ANO OBTENCION




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO : NOMBRES
ARAVENA ESCOBAR FABIOLA SOLEDAD
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
; T JEFA DE PROYECTOS DE DIRECCION EIECUTIVA
f ) |
febiola.aravena@ue 955042570 DE LA VICERRECTORIA ACADEMICA
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
UNIVERSIDAD ACADEMIA DE HUMANISMO
SOCIGLOGA CRISTIAND | CHILE 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAflS ANO OBTENCIGN
{postgrado)
MASTER OF ARTS, SOCIOLOGY UNIVERSITY OF OTTAWA CANADA 2015
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