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APRUEBA CONVENIO BE PROYECTO EN RED
CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y
LAS UNIVERSIDADES QUE INDICA, EN EL MARCO DE
LAS ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS “PLAN DE
FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES” Y
“PLAN DE FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES
ESTATALES-INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2025.

Gubinsre dn Chile :

[ MINISTERIO DE EDUCACION
X 12 01C 2028 Solicitud N° 1369
TE TRAMTADO !

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1247 «11.12.2025

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases
generales de la Administracion del Estado, cuyo texto refundido,
coordinado y sistematizado fue fijado por el decreto con fuerza de ley
N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en la ley N° 18.9564, que reestructura el Ministerio de
Educacién Publica; en la ley N° 21.091, sobre Educacidn Superior; en
la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la ley N°® 21.722, de
Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2025; en el
decreto supremo N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion, que
regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en el

- decreto supremo N°70, de 2020, del Ministerio de Educacidén, que

reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “"Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortatlecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura™; en el decreto supremo N° 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que faculta a los
Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
RepUblica”; en la resolucion exenta N° 3770, de 2024, de |Ia
Subsecretaria de Educacidn Superior, que nombrdé a .la Secretaria
Técnica del Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado; en
la resolucion exenta N° 1707, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, que establecid orden de subrogancia para el
cargo de Secretaria Tecnica; en el decrefo exento N° 980, de 2025, del
Ministerio de Educacidn, que distribuye recursos por concepto de la
asignacion presupuestaria “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales”, entre las universidades estatales que indica, para el afio
2025; en los certificados de instituciones receptoras de fondos publicos;



en el certificado de disponibilidad presupuestaria N° 29, de fecha 03 de noviembre
de 2025, de la Jefatura de la Division de Administracidn y Presupuesto de la
Subsecretaric de Educacién Superior; en los certificados de rendiciones
presentadas; en el certificado de no fraccionamiento; vy, en la resolucion N° 36, de
2024, de la Contraloria General de la Republica, que fija normas sobre exencion del
tfrémite de toma de razdn.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto en laley N° 18.9256, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desamollo de la
educaciéon en fodos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3%, Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracidon de diez
anos contados desde el afo de enfrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a [os usos y ejes estratégicos que seran estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion
y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan
estard a cargo de un Comité intemo del Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado (en adelante “el Consejo"], en los términos sefialados
en dicha norma.

4°, Que, en la misma finea de lo antes senalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, gue reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” {en adelante, “el reglamento™), en su
articulo 4° dispone gue la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en
red, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de
Fortalecimiento” (en adelante "el Comité”), que es uno de los Comité
especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida, el mismo
articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard acta de los
acuerdos adoptados por el Comité.

Cabe precisar que los mencionados proyectos, tanto individuales como en red,
permiten la implementacion del Plan de Fortalecimiento de cada universidad
aprobado por el Comité en el afio 2020.

5°. Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucién
exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094. En ese



6°.

7°.

8°.

9°.

10°.

sentido, la resolucion exenta N° 1707, de 2025, de la misma Subsecretaria,
establecié un orden de subrogancia para el cargo de Secretaria Técnica.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que laimplementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de |os respectivos convenios
gue suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando
el contenido minimo de ellos.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector
PUblico correspondiente al aho 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacidn 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417,
ambas glosa 06, contemplan recursos para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura™, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02 dispone que estos recursos
se ejecutaran conforme a la ley N° 21.094 v el referido decreto N° 70, de 2020,
del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacion, incluida la contratacion de personal a honorarios u
otros gastos corrientes que se requieran segun lo establecido en el articulo 1 de
dicho decreto.

Asimismo, la glosa en comento afiade que los usos v ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacidn y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094. Asi también, la glosa dispone
que los convenios podrdn ser de cardcter plurianual v establecer cuotas de
arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios establecidos en los
mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos disponibles, para
estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico del afio respectivo.

Que, por ofro lado, ef decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacién, que
regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado, consigna en su
articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan de Fortalecimiento”,
en adelante, “el Comité”, el que estard a cargo de la aprobacién, supervision y
seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Pian de
Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las
iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan serdn
propuestas por el Consejo de Coordinacidén o por una ¢ mds instituciones
considerando tanto el frabagjo en conjunto o en red de las Universidades del
Estado como lineas de accidn especificas de cada institucion.

Que, en cumplimiento de todo o anterior, con fecha 28 de marzo de 2025, se
celebrd la segunda sesidon del Comité, que aprobd los montos globales del
fondo Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado ano 2025 (PFE 2025),
los criterios de distribucidn a wuniversidades y alcances generales de la
convocatoria de proyectos.

.Que, confecha 1 de septiembre de 2025, se realizd la tercera sesidn del Comité

que acordd, enire otros aspectos, la aprobacion de veinticinco proyectos
institucionales y tres proyectos en red presentados por universidades Estatales,
estableciendo |la universidad, el nombre del proyecto, los montos asignados en
gastos corrientes y de capital y el total. Adicionalmente, en dicha tercera sesion,
se acordd presentar una nueva iniciativa en red con los recursos remanentes de
PFE 2025, para el fortalecimiento de la internacionalizacién de las universidades.



12°,

13°

14°.

15°,

16°.

Que, en relacidn con lo anterior, con fecha 24 de septiembre de 2025, se realizd
la quinta sesion del Comité, en la que se acordd, entre otras cosas, aprobar el
proyecto en red denominado “Innovacidn en la Educacidn Terciaria:
Cooperacién Chile- Italia para la creacién y adaptaciéon de programas de
formacion técnica en universidades estatales” por una cifra total de M$34.910.-
{treinta y cuatro millones novecientos diez mil pesos) de recursos por
transferencias cormientes del presupuesto del afio 2025. Tanto la individualizacidn
de las universidades que participan del referido proyecto como la distribucion
de recursos corrientes por institucion, se especifica en el detalle del proyecto
aprobado, firmado por la jefatura de la Divisidn de Educacion Universitaria de la
Subsecretaria de Educacion Superior.

Al respecto, el referido proyecto fue presentado por la Universidad Arturo Prat,
la Universidad de Antofagasta, la Universidad de Piaya Ancha de Ciencias de la
Educacién, Universidad de Santiago de Chile, la Universidad Tecnolégica
Metropolitang, la Universidad del Bio-Bio, la Universidad de La Frontera y la
Universidad de Los Lagos, asigndndosele el cédigo “RED25991".

.Que, por otra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, en su

primer inciso, consigna que la distribucion de los recursos entre las instituciones
de educacidn superior se efectuard por uno o mdés decretos del Ministerio de
Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn de Presupuestos
al momento de su total tramitacidn.

A su vez, el segundo inciso de la citada glosa N° 01, dispone gue los recursos
seran entregados a las instituciones directamente por la Tesoreria General de |a
Republica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. El cuarto inciso de
dicha glosa dispone que a las transferencias a instituciones de educacion
superior efectuadas con cargo a los recursos del Programa 02 no les serd
aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de Presupuestos del
Sector PUblico correspondiente al presente afio. Finalmente, en su Gltimo inciso,
la glosa consigna que los recursos del Programa 02 se rendirdin y reintegrardn en
la forma y plazos que se establezca en sus respectivos convenios.

Que, de acuerdo con la referenciada glosa N° 01, y en base a la respectiva
sesion de fecha 24 de septiembre de 2025, mediante el decreto exento N° 980,
de 2025, del Ministerio de Educacién, se distribuyeron los recursos por concepto
de la asignacion presupuestaria “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales”, entre fas universidades estatales que indica, para el afo 2025.

Que, en virtud de lo sefalado y en particular por lo dispuesto en el articulo 6° del
reglamento, esta Secretaria de Estado celebré el respectivo convenio para el
desarrollo del proyecto con las universidades individualzadas en el
considerando 12°.

Que, por todo lo anteriormente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe el convenio referenciado en el
considerando precedente.



DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 11 de noviembre de
2025, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Arturo Prat, Ia Universidad de
Antofagasta, la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién, la
Universidad de Santiago de Chile, ia Universidad Tecnoldgica Metropolitana, la
Universidad del Bio-Bio, la Universidad de La Frontera v la Universidad de Los Lagos,
en el marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”, del aflo 2025, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

“Innovacioén en la Educacion Terciaria: Cooperacion Chile-talia para la creacién y
adaptaciéon de programas de formacion técnica en universidades estatales”
Cédigo “RED25991"

En Santiago, Chile, a 11 de noviembre de 2025, enfre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacion Superior (S), dofia Miski Peralta Rojas, ambas domiciliodas para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre
4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la ofra, la Universidad Arturc Prat,
representada por su Rector, don Alberto Alejandro Martinez Quezada, ambos
domiciliados en Av. Arturo Prat N° 2120, Iquique; la Universidad de Antofagasta,
representada por su Rector, don Marcos Antonio Cikutovic Salas, ambos
domiciliodos en Av. Angamos N°® 601, Antofagasta; la Universidad de Playa Ancha
de Ciencias de la Educacién, representada por su Rector, don Carlos Ivan Gonzdlez
Morales, ambos domiciliados en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso; la Universidad
de Santiago de Chile, representada por su Rector, don Rodrigo Alejandro Vidal
Rojas, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 3363, Santiago;
la Universidad Tecnoldgica Metropolitanag, representada por su Rectora, dofia
Marisol Pamela Durdn Santis, ambas domiciliadas en Dieciocho N° 141, Santiago; la
Universidad del Bio-Bio, representada por su Rector, don Benito Eliot Umaha
Hermosilla, ambos domiciliados en Av. Collao N° 1202, Concepcidn; la Universidad
de La Frontera, representada por su Rector, don Juan Manuel Fierro Bustos, ambos
domiciiodos en Av. Francisco Salazar N° 01145, Temuco; la Universidad de Los Lagos,
representada por su Rector, don Oscar Ariel Garrido Alvarez, ambos domiciliados en



Avenida Fuschlocher N° 1305 Osormno; en adelante e indistintamente “ias
Instituciones”; todos en adelante denominados colectiva e indistintamente "las
Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

La ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo 58
dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan™) de car&cter fransitorio, que tendrd una duracidn de diez afios contados
desde el afio de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos ¥ ejes estratégicos que seran estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece qué la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

En la misma linea de o antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacién, que reglamenta la ejecucidn de las -asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” v "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” {en adelante, "el reglamento”), en su articulo 4° dispone
gue la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “"Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité™), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antfes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° aiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Por su parte, ef articulo 4° del reglamento prescribe que la implementacion de los
proyectos aprobados se realizard a traves de los respectivos convenios que suscriba
la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el contenido
minimo de elios.

La Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucidn exenta N°
3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094. En ese sentido, Ia
resolucidn exenta N° 1707, de 2025, de la misma Subsecretaria, establecid un orden
de subrogancia para el cargo de Secretaria Técnica.

En el mismo orden de ideas, la ley N° 21,722, de Presupuestos para el Sector PUblico
comrespondiente al ano 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo
24, tem 03, Asignacién 221: y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417, ambas asociadas
a la glosa 06, contempia recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Forfalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

La antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutaran conforme ala ley N° 21.094 y el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacidn, incluida la confratacion de personal a honorarios u otros gastos
corrientes que se requieran segun lo establecido en el articuto 1 de dicho decreto.



La glosa en comento afiade que los usos y gjes estratégicos serdn estipulados en los
convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y
cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la
ley N°21.094.

Asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter plurianual y
establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico del afio
respectivo. ‘

El decreto supremo N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacidn, que regula el
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigna en su articulo 12
que el Consejo contard con un “Comité de Plan de Fortalecimiento”, en adelante,
‘el Comité”, el que estard a cargo de la aprobacién, supervisidn y seguimiento de
las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de Fortalecimiento
establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de fa ley N° 21.094. El articulo 12 aflade que
las iniciafivas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan serdn
propuestas por el Consejo de Coordinacion ¢ por una o mds instituciones
considerando tanto el trabagjo en conjunto o en red de las Universidades del Estado
como lineas de accidn especificas de cada institucion.

En cumplimiento de fodo lo anterior, con fecha 28 de marzo de 2025, se celebrd la
segunda sesion del Comité, que aprobd los montos globales del fondo Plan de
Fortalecimiento de Universidades del Estado afo 2025 [PFE 2025), los criterios de
distribucion a universidades y alcances generales de la convocatoria de proyectos.

Con fecha 1 de septiembre de 2025, se reqlizd la tercera sesidon del Comité que
acordd, entre ofros aspectos, la aprobacion de veinticinco proyectos institucionales
y tres proyectos en red presentados por universidades Estatales, cuya distribucién de
recursos se aprobd a través del decreto exento N° 736, de 2025, del Ministetio de
Educacidn, estableciendo las universidades, los nombres de los proyectos, los
montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total.

Adicionalmente, en dicha fercera sesion se acordd presentar una nueva iniciativa
en red con los recursos remanentes de PFE 2025, para el fortalecimiento de la
internacionalizacién de las universidades.

En relacidn con lo anterior, con fecha 24 de septiembre de 2025, se redlizé la quinta
sesion del Comité, en la que se acordd, entre ofras cosas, aprobar ef proyecto en
red denominado “Innovacidn en la Educacién Terciaria: Cooperacion Chile- ltalia
para la creacidn y adaptacidn de programas de formacidn técnica en
universidades estatales” por una cifra total de M$34.910.- (freinta y cuatro miliones
novecientos diez mil pesos} de recursos por transferencias corrientes del presupuesto
del afio 2025. Tanto la individualizacidén de las universidades que participan del
referido proyecto como la distribucion de recursos corrientes por institucién, se
especifica en el detalle del proyecto aprobado, firmado por la jefatura de la Divisidn
de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior,

En virtud de lo anterior, para la imptementaciéon del proyecto, es necesario que |as
Instituciones y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tfiene por finalidad Ia
ejecucion y desarrclio del proyecto denominado “Innovaciéon en la Educacion



Terciaria: Cooperacion Chile-ltalia paraia creacion y adaptacion de programas de
formacion técnica en universidades estatales”, mencionado en la cldusula anterior,
en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos gjes estrategicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Innovacién Curricular,
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de las
Instituciones:

Objetivo general: Fortalecer las capacidades formativas e innovadoras de tas
universidades estatales de Chile mediante una visita de estudio a Italia que
permita idenfificar, adaptar y proyectar programas académicos-
especiaimente de formacion técnica- y metodologias innovadoras en dreas
estrategicos.

Objetivos especificos:

Explorar y sistematizar experiencias formativas en
Objetivo universidades  italianas  en  areas  estratégicas,
especifico N°1 identificando modelos transferibles y programas piloto
aplicables al sistema estatal chileno.

Generar recomendaciones para los procesos de
innovacion curricular y continuidad de estudio en las
universidades estatales de Chile, a traves de la puesta
en comun de metodologias pedagdgicas y contenidos
internacionales, que fortalezcan la pertinencia de la
oferta académica y su alineacidn con los desafios
productivos, sociales vy territoriales del pais.

Consolidar redes de cooperacidn académica vy
Objetivo cientifica Chile-ltalia, con participacién del Instituto
especifico N°3 [talo-Latinoamericano (IILA), orientadas a la movilidad
académica, la investigacion aplicada y el desarrollo
conjunto de programas y convenios de colaboracion
interinstitucional.

Objetivo
especifico N°2

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la clausula séptimal.

Las actividades principales que se ejecutardn por las Instituciones en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo especifico N°I
e Al: Organizacién de la visita tecnica.
s A2: Fjecucion de la visita técnica.
» A3 Elaboracion y difusién de resultados de la visita de estudio.

Actividades principales Objetivo especifico N°2
e Al: Presentacién de modelos formativos y metodoldgicos de
universidades italianas. ,
e A2 Iniciar proceso piloto de disefio curricular en dreas temdticas
pricrizadas.
e A3: Difusién de resultados de procesos de disefio curricular.



Actividades principales Objetivo especifico N°3
* Al: Establecimiento de vinculos y definicidon de dreas de interés
estratégico.
e A2 Firma de acuerdos de cooperacién entre instituciones italianas y
chilenas.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este insfrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la instituciones asumen la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio;
como asimismo a lo dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el
decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en ia ley N°
21.722, de Presupuestos del Sector PUblico corespondiente al afio 2025, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem
03, Asignacion 417, ambas glosa 06; en el Proyecto; v, a la supervision y seguimiento
que efectie el Comité del Pian de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacion del Comité respecto del monto del proyecto vy de tas
transferencias que se efectien, segin se indico en los antecedentes de la cldusula
primera del presente insfrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a un monto de $34.910.000.- {treinta y cuatro millones
novecientos diez mil pesos}. Dicho monto, serd aportado por el Ministerio en
cantidades individuales a cada una de las instituciones segin lo estipulado en la
cléusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a cada una de las Instituciones cantidades individuales, en una
sola cuotq, segun los montos y condiciones que se indican a continuacion.

Monto Monto Monto
Universidad total iransfgrencias iransferer_\cias
corrientes de capital
(3) () (8)

Universidad Arturo Prat 8.900.000 8.900.000 0
Universidad de Antofagasta 1.900.000 1.900.000 0
Universidad de Playa Ancha de 1.900.000 1.900.000 0
Ciencias de la Educacion
Universidad de Santiago de Chile 1.200.000 1.900.000 0
Universidad Tecnologica 1.900.000 1.900.000 0
Meftropolitana
Universidad del Bio-Bio 1.900.000 1.900.000 0
Universidad de La Frontera 1.900.000 1.900.000 0
Universidad de Los Lagos 14.610.000 14.610.000 0

Total 34.910.000 34.910.000 0

Las mencionadas cantidades se podrdn enfregar a una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:




a) Que se encuenire totaimente tramitado el dltimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

c} Cada una de las Instituciones haya rendido cuenta de cualquier fondo
concedido por la Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales
rendiciones se hayan hecho exigibles.

La cuota serd tfransferida a cada una de las Iinstituciones de acuerdo con el
programa de caja autorizado previamente por la Direccidén de Presupuestos del
Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asumen las Instituciones.

Durante la ejecucién del Proyecto, las Instituciones asumen los compromisos y
obligaciones que se indican a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefalada en ia cldusula tercera.

Las Instituciones se comprometen a:

a) Monitorear la implementacion del proyecto, para lo cual deberdn contar con el
equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado en el proyecto.
Las Insfituciones deberan informar al Comité y a la Subsecretaria de Educacion
Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto segun lo
estipulado en la cldusula séptima de este Convenio.

c} Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del Proyecto: como,
asimismo, facllitar fas visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cléusula
novena del presente convenio.

d) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto segun lo estipulado en la cldusula decimosegunda de
este Convenio, para lo cual deberd contar con el equipo responsable de dichas
labores.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros y contables
propios de cada una de las instituciones, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestidon del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

La Subsecretaria de Educacion Superior, a fravés de |la Divisidn de Educacion
Universitaria, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a} Transferir a cada una de las Instituciones los recursos referidos en la cldusulg
guinta, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusuia se
indican.



b) Responder consultas que formulen las Instituciones sobre la ejecuciéon del
Proyecto, en aguello que corresponda a las competencias de la Subsecretaria
de Educacion Superior,

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en Ia
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en
la cldusula decimosegunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité deberd efectuarse en el plozo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacion, observacién o rechozo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d} Efectuar visitas a las Instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la clausula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

Las Instifuciones efectuaran’la designacion de una confraparte técnica, la gue
deberd pertenecer a alguna de las Instituciones que suscriban el presente convenio,
debiendo ser informada a la Subsecretaria de Educacidn Superior, a través de la
Division de Educacion Universitaria, dentro de los cuarenta {40) dias hdbies
siguientes a la total tramitacién del Ultimo ccto administrative gue lo apruebe.
Cualqguier cambio en la confraparte técnica deberd ser informada a la Division
antes citada, dentro de los veinte (20) dias hdbiles siguientes al cambio.

La referida contraparte técnica serd la responsable de enviar a la Subsecretaria de
Educacion Superior, el informe de avance cerrespondiente v el informe final del
proyecto de manera integrada y conjunta, relativa a todas las instituciones, en |a
periodicidad, plazes v contenidos gue se sefalan en el inciso siguiente.

“Las Instituciones, por medio de la contraparte técnica designada, entregardn a la
Subsecretaria de Educacion Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga,
los informes que se indican a continuacion, los que deberdn proveer informacion,
dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de o
implementacién del Proyecto, y el buen uso y destino de los recursos aportados por
el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefalq, si
correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que deben presentar las Instituciones son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado a la Divisibn de Educacidon Universitaria de la
Subsecretaria de Educacidn Superior dentro de los diez (10} dias hdbiles siguientes
contados desde el término del semestre respectivo, esto es, los diez {10} primeros
dias hébiles de enero vy julio, segun corresponda.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuenire totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el



presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia de recursos sefialada
en la clausula quinta con al menos é meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta enfrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, el que incluird
informacién respecto de los avances al término de la ejecucion del Convenio. Este
serd entregado dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al término de Ia
duracion de la ejecucién del Proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar
si las Instituciones cumplieron total y oportunamente con las actividades,
procedimientos y logros previstos para el mismo, segdn las obligaciones asumidas
por las Instituciones en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacidn de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, la Subsecretaria
de Educacion Superior, comunicard a la contraparte técnica por escrito a mds
tardar dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes a la enfrega del informe
respectivo, la recepcion de este y su conformidad con los elementos de forma, o
bien, las observaciones que se detecten en ese sentido. La contraparte técnica
dispondrd de un plazo de cinco {5) dias hdbiles contados desde la comunicacion
de las observaciones para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria de Educacion Superior, en un plazo de cincuenta (50} dias habiles
contados desde la recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion
integral de éstos, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias hébiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacién. Este plazo no contabilizarg el mes
de febrero.

insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrcllc det mismo.

Se acverda la presentacién de un "Plan de
Viabilidad”, en un plazo maximo de diez {10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.




El Ministerio enfregard a la contraparte iécnica los formatos de los Informes
sefialados en la presente cldusula, con las indicaciones que comrespondan para
cada caso, con alo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerit mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segun se estabiece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
meodificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
treinta (30) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Gltimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn del
Proyecto que serd de veinticuatro (24] meses contabilizados desde la total
framitacion del Uitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcidon y antes de la total framitacidon del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar g los recursos
enfregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacién del Ulfimo acto administrative que o apruebe. En
todo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la clausula quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidén y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que
formulen por escrito la contraparte técnica de las Instituciones, sefialada en Ia
clausula séptima, con una anticipacién de al menos tres (3) meses previos al
vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concurran circunstancias gue impidan
un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del plazo se
concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce [12) meses, contados
desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia de este
Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacion
que pueda realizar el Comite, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podrd
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos senalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
qgue haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacidn del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por Ia contraparte
técnica alf Ministerio, acompafando una evaluacion favorable del Comité. Para tal



efecto, deberd suscribirse la cormrespondiente modificacién del convenio y
aprobarse mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la framitacion corespondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de ia iey N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion vy
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en Ia
cléusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula decimosegunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd redlizar visitas a las Instituciones y/o solicitar reuniones
para comroborar la informacidén mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun
se ha indicade en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento. :

DECIMO: Gastos

Con los recursos gque aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podran financiar gastos relativos a personal y de operacién que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Vidticos/Manutencidn, Movilizacién/Traslado, Servicios de apoyo académico vy de
capacitacion y Servicios y productos de difusidn.

Universidad Arturo Prat:

Transferencias | Tipo de | Gastos M$
Gastos

. Persocnal Relativo al Personal 900
Corrientes Operacién | Relativo a bienes y servicios de consumo 8.000
Subiotal Transferencias Corrientes 8.900
) ., Bienes 0
De Capital Inversion Obras 0
Subtotial Transferencias de Capital 0
Total _ 8.900

Universidad de Antofagasta:

Transferencias | Tipo de | Gastos M$
Gastos
Corrient Personal Relative ol Personal 200
ofrentes Operacion | Relativo a bienes y servicios de consumo 1.000
Subtotal Transferencias Cormrientes 1.900
. .. Bienes 0
De Capital Inversion Obras 0
Subtotal Transferencias de Capital 0
Total 1.900
Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion:
Transferencias { Tipo de | Gastos M$
Gastos
) Personal Relativo al Personai 900
Corrientes
Operacidn | Relativo a bienes y servicios de consumo 1.000




Subtotal Transferencias Corrientes 1.900
. . Bienes 0
D tal
e Capita Inversion Obras 0
Subtotal Transferencias de Capitall 0
Total 1.900
Universidad de Santiago de Chile:
Transferencias | Tipo de | Gastos M$
Gastos
. Personal Relativo al Personal 900
Corrientes = ; - ~
Operacion | Relativo a bienes y servicios de consumo 1.000
Subtotal Transferencias Corrientes 1.900
. . Bienes 0
De Capital Inversién Obras 0
Subtotal Transferencias de Capital 0
Total 1.900
Universidad Tecnoldgica Metropolitana:
Transferencias | Tipo de | Gastos M$
Gastos
_ Personal Relativo al Personal 900
Comentes Operacidn | Relativo a bienes y servicios de consumo 1.000
Subtotal Transferencias Cormrientes 1.900
. . Bienes 0
De Capital Inversién
P ' Obras 0
Subtotal Transferencias de Capital 0
Total 1.900
Universidad del Bio-Bio:
Transferencias | Tipo de | Gastos M$
Gastos
_ Personal Relativo al Personal 900
Corrientes e , : —
Operacion | Relativo a bienes y servicios de consumo 1.000
Subtotal Transferencias Corrientes 1.900
. . Bienes 0
De Capital Inversién Obras 0
Subtotal Transferencias de Capital 0
Total 1.900
Universidad de La Frontera:
Transferencias | Tipo de | Gastos M$
Gastos
Corrientes Personal Relativo al Personal 200
Operacidn | Relativo a bienes y servicios de consumo 1.000
Subtotal Transferencias Corrrientes 1.900
. oy Bienes 0
De Capital Inversion Obras 0
Subtotal Transferencias de Capital 0
Total 1.900




Universidad de Los Lagos:

Transferencias | Tipo de | Gastos M$
Gastos
. Personal Relativo al Personal 10.150
Corrientes E
Operocmn Relativo a bienes y serwoos de consumo 4.460
Subtotal Transferencms Comen’res 14.610
Bi
De Capital Inversion e : 9
) Obros 0
Subtotal Transferencias de Capital 0
Total 14.610

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer y sequndo pérrafo de
esta clausula, las Instituciones deberdn elaborar anualmente, en base a las
instrucciones enfregadas por la Subsecretaria de Educacién Superior, una
programacién de gastos (plan de gastos} que deberd ser presentada a la Divisidn
de Educacién Universitaria de la misma Subsecretaria dentro del primer trimestre de
cada ano de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique y que para su
implementacion debera encontrarse aprobado por la mencionada Divisidn. Dicho
plazo de entrega de programaciéon se pospondrd hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la cldusula
guinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregard alas Instifuciones las instrucciones
para la programacion de gastos con a lo menos diez (10) dias hdbiles de
anficipacién a la fecha en que comesponda entregar la mencionada
programacion.

Las Instituciones se obligan a invertir los recursos que le transfiere el Ministeric en la
ejecucién y desarrollo de las actividades sefaladas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
las instifuciones adquieran con los recursos transferidos en virtud del presente
convenio ingresardn a su patrimonio, pasande a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, las Instituciones podrdn solicitar a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacidon del Proyecto. Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se redlizard a través de la modificacion
del presente convenio aprobada por acto administrativo correspondiente,
totaimente tramitado.

En todo caso, el detalle de la programaciéon de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, gue se acompafna como anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

Cada wna de los Instifuciones deberd mantener archivos con toda o
documentacion gue ampara cada uno de los procedimientos de adquisicion y
contratacién ejecutados. Los registros deberan estar clasificados segin tipo de
gastos y contener la fotalidad de la documentacion en original. Cada una de las
Instituciones deberd organizar y sistematizar la informacién, de manera gue pueda
ser de facil busqueda, acceso y revisidn, preferentemente en un UGnico lugar. Al
mismo fiempo, los archivos deben estar en condiciones seguras que impidan su
deterioro.



En todo caso, cada una de los Instifuciones deberd dar cumplimiento a los
procedimientos de contratacion y adquisiciones dispuesto en la letra ) del Ultimo
parrafo del punto "I" de la cldusula sexta.

DECIMO SEGUNDO: Rendicidn de cuentas.

Cada una de las Instituciones entregard rendiciones de cuentas de los recursos
aportados por el Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en ia
Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa
que la reemplace, y en las instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la
Subsecretaria de Educacion Superior, en lo gue a rendicién de cuentas se refiera, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse larendicién, las que
deberdn presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habites del
mes siguiente a aguel que corresponda rendir, y desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio v haya
ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del presente
Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

Cabe precisar que tanto las disposiciones de la mencionada resoluciéon N° 30 de o
Contraleria como la jurisprudencia del mismo Organo de Control prevalecen por sobre
fas instrucciones del Ministerio respecto a las rendiciones de cuentas.

La rendicidn de cuentas deberd efectuarse a fravés del Sistema de Rendicién
Electronica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
que no excedera de sesenta (60} dias corridos contados desde su recepcion y podrd
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, de alguna de las
Instituciones, ésta tendrd un plazo de diez (10) dias comidos siguientes a la recepcién
de la comunicacion oficial y por escrito de éstas, para hacer las correcciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la mencionada Subsecretaria, la que deberd
revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco {5) dias
hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucién y las observaciones
no-sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, ta Subsecretaria de
Educacion Superior rechazard el o los gastos observados a cualquiera de las
Instituciones, segun corresponda, la que deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser restituidos segin las
instrucciones que entregue la Subsecretaria, segun las normas legales que rian al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que cualquiera de las instituciones no devuelva o no restituya los recursos
observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante
acto administrativo fundado segun lo previsto en la cldusula siguiente y exigird la
restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin se dispone en
la clausula decimocuarta del presente Convenio.



Finalmente, es necesario sefialar que el proceso de rendicidn de cuentas no podrd
extenderse por mds de seis (6) meses contados desde Ia finalizacion de la ejecucion
del proyecto segun se establece en la cldusula octava.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anficipado del convenio en los siguientes
CQsos:

a)  Laejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a cualguiera de las Instituciones.

b)  Haber destinado cualquiera de las Instituciones los recursos del Proyecto
a una finalidad distinta a la comprometida.

c} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefiaiados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula decimosegunda
del presente instrumento. Se entender& por retraso reiterado cuando
esta  situacidn ocurra en mdas de tres (3)  oportunidades,
consecutivamente.

d) Cualguiera de las Instifuciones no acredite la existencia det monto de
saldo que corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos
establecidos para eilo.

e) Lano devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente
acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidon de poner
término anticipado al convenio, cada una de las Instituciones deberd proceder ala
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho ¢
indemnizacion alguna en favor de cualquiera de las Instituciones.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que cualquiera de las Instituciones no acredite la existencia de los recursos
disponibles en la cuenta del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los
recursos fransferidos por el Ministerio y los que hayan sido rendidos por cada una de
ellas. Cabe precisar que la suspension del convenio en los términos expresados no
implica de pleno derecho la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del
convenio. En caso de requerirse prémoga del convenio, deberd solicitarse en los
términos establecidos en su cldusula octava.

Para efectos fanto del término anticipade como de la suspensidn, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula decimotercera, cada
una de las Instituciones deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio
que hayan sido observados, no rendidos y/o ho ejecutados a la fecha de
noftificacién por carta certificada del acto administrativo que ponga término al
presente convenio, dentro de un plazo de un mes, contados desde la precitada
notificacion.



Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, ordenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, denfro del
plazo de un mes, contado desde la comunicacién por escrito de la aprobacién de
la Ultima rendicion de cuentas cormrespondiente, segin lo establecido en la cldusula
décimo segunda del presente Convenio.

Se enftenderd por recursos gjecutados aquellos pagados por cada una de las
Instituciones que hayan sido aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior
en las rendiciones de cuentas previas al término anticipado o en la Oltima rendicidn
correspondiente, y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente, también aprobados por la
Subsecretaria, con fecha anterior al término anticipado del presente Convenio o
con fecha anterior al término de ejecucion del presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer cada una de las instituciones en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuara segun las instrucciones operativas que
enfregue €l Ministerio al momento de la nofificacidn o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de producirse
los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere cada una de
las Instituciones no podrdan ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo aiguno,
siendo entera y exclusivamente responsable cada una de las Instituciones, mientras
subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en
incumplimiento total o parcial del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del Proyecto, cada una de las Instituciones podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos alas personas con quienes contrate,
las cauciones necesanas que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utiizacidn de los recursos aportados por et Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que cada una de las Instituciones serd la Unica
responsable ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento
de las obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos
se genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en diez (10} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Divisidn de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior y uno en poder de cada una
de las Instituciones.



DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de dofia Miski Peralta Rojas, para actuar en representaciéon del
Ministerio de Educacién, consta en el decreto exento RA N°210960/49/2024, de fecha
2 de julic de 2024, de la Subsecretaria de Educacidn Superior.

Ei nombramiento de don Alberto Alejandro Martinez Quezada, para representar a la
Universidad Arfuro Prat, consta en Decreto N° 149, de 2023, del Ministerio de
Educacion.,

El nombramiento de don Marcos Antonio Cikutovic Salas, para representar a la
Universidad de Antofagasta, consta en Decreto N° 118, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Carlos Ivan Gonzdlez Morales, para representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacidn, consta en Decreto N° 143,
de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, para representar a la
Universidad de Santiago de Chile, consta en decreto supremo N° 136, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

El nombramiento dofia Marisol Pamela Durdn Sanfis, para representar a la
Universidad Tecnoldgica Metropelitana, consta en decreto supremo N° 96, de 2025,
del Ministerio de Educacién.

El nombramiento de don Benito Eliot Umafia Hermosila, para representar a la
Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 143, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Juan Manuel Fierro Bustos, para representar a ia
Universidad de La frontera, consta en Decreto N° 155, de 2025, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Oscar Ariel Garrido Alvarez, para representar a la
Universidad de Los Lagos, consta en Decreto N° 147, de 2025, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior, el Proyecto denominado:
“Innovacién en ia Educacién Terciaria: Cooperaciéon Chile~itdlia para la creacién y
adaptacién de programas de formaciéon técnica en universidades estatales” de
codigo RED25991.

FDO.: ALBERTO ALEJANDRO MARTINEZ QUEZADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO PRAT;
MARCOS ANTONIO CIKUTOVIC SALAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA:
CARLOS IVAN GONIALEZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION; RODRIGO ALEJANDRO VIDAL ROJAS, RECTOR,
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE; MARISOL PAMELA DURAN SANTIS, RECTORA,
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA: BENITO ELIOT UMANA HERMOSILLA,
RECTOR, UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO; JUAN MANUEL FIERRO BUSTOS, RECTOR,
UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA; OSCAR ARIEL GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD
DE LOS LAGOS; MISKI PERALTA ROJAS, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR (S),
MINISTERIO DE EDUCACION.”



ARTICULO SEGUNDO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a la siguiente asignacién presupuestaria, correspondientes a la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector Publico corespondiente al afio 2025:

Asignacidn Presupuestaria | Monto en ($) Cdédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 34.910.000 | RED25991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"




Lo que franscribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenio de
proyecto en red celebrado entre el Ministerio de Educacidn y las universidades que
indica, en el marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”, para el afo 2025). '

Saluda atentamente a Ud.,

10 DE ED,

* @i@ *
2 S B
‘RE;;,& SUBSECRETARIO

AR o epucseS

VICTOR ORELLANA CALI?RN
SUBSECRETARIOIDE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta Certificada a Universidad Arfuro Prat

- Carta Certificada a Universidad de Antofagasta

- Carta Certificada a Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion
- Carta Certificada a Universidad de Santiago de Chile

- Carta Certificada a Universidad Tecnologica Metropolitana
- Carta Certificada a Universidad del Bio-Bio

- Corta Certificada a Universidad de La Frontera

- Carta Certificada a Universidad de Los Lagos

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Comite Plan de Fortalecimiento

- Divisidn de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP

- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 43.905-2025
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ANEXO
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FORTALECIMIENTO

O00O0O0

UNIVERSIDADES

O0O0O0O0

ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo Proyecto: RED25991

Titulo del proyecto
en red

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

“Innovacion en la Educacion Terciaria: Cooperacion Chile-Italia para la creacion y
adaptacién de programas de formacién técnica en universidades estatales”.

Ambito de desarrollo | Innovacion Curyicular
Proyecto Red ' Duracién 24 meses. /
Estructural : : -
: Monto total $34.910.000
~ financiamiento
Temﬁticas ‘ . 1
transversales Salud mental X Género X Inclusién g

Universidades
participantes

b e —

Responsables
proyecto

Chile

1. Universidad Arturo Prat /~

2. Universidad de Antofagasta” /
3. Universidad de Playa Ancha

4. Universidad de Santiago de/

A
5. Universidad Tecnolégica Metropolitana”
6. Universidad del Bio-Bio /~
7. Universidad de La Frontera /
8. Universidad de Los Lagos /

Coordinador principal: Oscar Garrido Alvarez, Rector Universidad de Los Lagos.
Coordinador Alterno: Alberto Martinez Quezada. Rector Universidad Arturo Prat.

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacion con el Ang

]I

Jefa Divisién Educacién Universitan

Convenio:

Subsecretaria Educacion Superior
Ministeric de Educacion
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l. DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA (extensién max. 4 paginas)

I.1. Diagnastico:

La internacionalizacion como respuesta a los desafios de la educacién terciaria

El sistema de universidades estatales enfrenta hoy un escenario de transformaciones profundas en
la educacidn terciaria, marcado por dinamicas globales que tensionan sus estructuras tradicionales.
Los cambios en el mundo del trabajo, la aceleracidn tecnolégica y las crecientes demandas sociales
de formacién pertinente, inclusiva y de calidad configuran un nuevo marco de exigencias que obliga
a repensar tanto la oferta académica como los mecanismos de cooperacion.

En este contexto, la internacionalizacién deja de ser un proceso accesorio y se convierte en una
estrategia central para diversificar la formacion, incorporar metodologias innovadoras y
establecer alianzas estratégicas que fortalezcan las capacidades institucionales (Knight, 2004;
Altbach & Knight, 2007). Experiencias comparadas, como el caso de ltalia, muestran que la
internacionalizacion puede traducirse en nuevos vinculos entre universidades, formacion
técnico—profesional y sectores productivos, reforzando la pertinencia formativa y mejorando la
empleabilidad de los egresados (Compagnucci & Spigarelli, 2020).

Experiencia italiana: universidades y formacion técnico—profesional

Italia ha desarrollado un modelo que articula a las Universidades Estatales (Universita degli
Studi) con los Institutos Técnicos Superiores (ITS Academy), creados para ofrecer formacién
terciaria altamente especializada en sectores estratégicos como energias limpias, movilidad
sostenible, tecnologias digitales, agroindustria avanzada, salud y patrimonio cultural.

Este modelo se caracteriza por:

» Disefio curricular compartido entre universidades e ITS, que asegura estandares de
calidad y continuidad formativa.

+ Movilidad fluida entre trayectorias técnicas y universitarias, posibilitando que estudiantes
avancen hacia grados académicos superiores.

» Vinculacién estrecha con territorios y sectores productivos, mediante alianzas con
empresas y gobiernos locales.

Relevancia para Chile y el CUECH

En Chile, de las 18 universidades estatales que integran el CUECH, varias ya imparten carreras
técnicas, lo que las convierte en actores clave para ampliar el acceso a la educacion terciaria en
regiones y ofrecer trayectorias formativas diversificadas a estudiantes de distintos contextos
socioeconomicos. Estas carreras técnicas cumplen un rol fundamental en la equidad territorial, pero
su articulacidn con programas universitarios de licenciatura y posgrado es aun limitada.

La experiencia italiana constituye, en este sentido, un referente estratégico para generar sinergias
al interior de las propias universidades estatales:
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~ Permite mtegrar las carreras técnicas y _universitarias hajo un mismo proyecto
institucional, creando trayectorias formativas mas coherentes y flexibles.
Fortalece la pertinencia curricular en areas prioritarias para el desarrollo nacional, como la
transicion energética, la agroindustria, la seguridad pablica, la salud y la digitalizacion.
Reafirma que las universidades estatales son espacios inclusivos y estratégicos, capaces |
de ofrecer desde formacion técnica hasta programas de posgrado, articulando distintos |
niveles de formacion en funcion del interés general y del desarrollo del pais.

Causas y variables que inciden en los desafios actuales

Entre las principales causas y variables que explican los retos del sistema estatal en este contexto
- se destacan:

Rapida evolucién tecnolégica: la irrupcion de tecnologias emergentes como inteligencia !
artificial, biotecnologia y digitalizacion avanzada exige actualizar contenidos y disefar
programas flexibles y pertinentes (UNESCO IESALC, 2022).
Transformaciones productivas y laborales: sectores estratégicos como transicion
energeética, agroindustria avanzada y seguridad publica requieren profesionales con perfiles |
técnicos especializados, lo que demanda programas flexibles, pertinentes y adaptados a la !
realidad productiva del pais. (CEPAL, 2020).
Brechas de pertinencia: persisten dificuitades en la articulacién entre formacion académica
y demandas del desarrollo nacional, lo que afecta la empleabilidad y la capacidad de !
innovacién (Banco Mundial, 2017).
Exigencias de sostenibilidad y equidad: la transicién ecolégica y los compromisos !
internacionales en materia climatica e inclusiéon demandan competencias transversales en la |
formacién (ONU, 2015). i
Limitaciones estructurales: pese a los avances en fortalecimiento institucional, ‘las |
universidades estatales aun enfrentan restricciones presupuestarias, insuficiente
coordinacion interuniversitaria y limitada proyeccion internacional en comparacion con ofras |
redes universitarias de la regién (CUECH, 2022). :

. Desafios emergentes para la educacion terciaria en Chile

. El contexto dinamico de la educacion superior en Chile, marcado por transformaciones tecnoldgicas, |
. sociales y ambientales, obliga a identificar y enfrentar desafios emergentes que requieren

 respuestas innovadoras. Estos retos no solo se expresan en la actualizacion de contenidos |
. curricutares, sino también en la necesidad de fortalecer capacidades institucionales, generar rutas
. formativas pertinentes, investigacion aplicada y articular redes de cooperacién internacional que
| permitan dar respuestas integrales y sostenibles.

1.

Transicion energética y sostenibilidad: Chile debe formar profesionales capaces de liderar
la carbono-neutralidad al 2050 (MMA, 2020). Los aprendizajes del modelo italiano, con fuerte
especializacion en ITS, pueden aplicarse para acelerar la formacion en ingenierias verdes,
eficiencia energética y economia circular.

Patrimonio cultural y arquitectonico: Italia ha articulado universidades e ITS para formar !
especialistas en restauracion y gestion patrimonial. Chile enfrenta un reto similar, con 18 |
bienes inscritos en la Lista UNESCO (2022) y una oferta limitada en restauracion y
conservacion. El desafio radica en formar profesionales con competencias en restauracion !
arquitecténica, conservacion de bienes culturales y gestién patrimonial con enfoque :
comunitario y turistico.
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3. Seguridad publica y reinsercién social: como en ltalia, donde universidades trabajan en
programas aplicados con comunidades, las universidades estatales chilenas pueden
expandir carreras técnicas y profesionales vinculadas a criminologia, reinsercion social y .
politicas de seguridad ciudadana.

4. Redes internacionales de conocimiento: ltalia ha impulsado fuertemente su participacion |
en programas europeos (Horizon Europe, Erasmus+). Para Chile, estrechar lazos con .
universidades italianas y el lILA abre oportunidades de cooperacion aplicada en transicién
energética, agroindustria y digitalizacién. Tal como plantean De Wit y Jones (2018), una
internacionalizacién inclusiva y estratégica permite no solo ampliar fronteras académicas, |
sino también reducir desigualdades en el acceso al conocimiento global. 3’

. Experiencia italiana como referente

. En el contexto sefalado, Italia representa un socio estratégico por su tradicién universitaria§
| centenaria, ia consolidacidn de areas de conocimiento en sectores prioritarios y su activa |
. participacion en la cooperacién internacional, especialmente a través del Instituto Italo- |
. Latinoamericano (lILA). La posibilidad de establecer alianzas con universidades italianas abre un
| espacio privilegiado para transferir modelos formativos, adaptar metodologias innovadoras y generar |
- proyectos conjuntos de investigacion y formacién. La visita de estudio permitira no solo la exploracién -
. de buenas practicas, sino también la construccién de programas piloto adaptados a la realidad |
chilena, que aporten valor al sistema estatal universitario.

En este escenario Italia ofrece un modelo relevante para Chile, basado en la articulacion entre
universidades (Universita degli Studi) y los Instituti Tecnici Superiori (ITS Academy), a partir de las
i cuales es posible desarrollar procesos formativos innovadores y con mayor pertinencia social. Las
i principales lecciones que se observan de este modelo son:

« Tercera mision universitaria: integracién de docencia, investigacion y transferencia social.

« Articulacion universidad—-ITS. continuidad académica y pertinencia curricular.
Relacion universidad—empresa—-territorio. empleabilidad temprana e innovacion
productiva.

» Flexibilidad curricular: pasarelas entre formacion técnica y universitaria que facifitan
movilidad social y académica.

Pertinencia estratégica para el CUECH
Estas lecciones permiten al sistema estatal:

» Generar sinergias internas entre formacién técnica y universitaria.
Fortalecer la pertinencia territorial y productiva en areas clave como transicién
energética, agroindustria, salud y digitalizacion.

« Ampliar la movilidad estudiantil, favoreciendo trayectorias formativas mas inclusivas.

+ Consolidar su misién publica, situando a las universidades estatales como actores
centrales en cohesién social, innovacién y desarrollo sostenible.
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Valor estratégico:

La propuesta de realizar una Visita de Estudio a Italia responde a la necesidad urgente de que las
universidades estatales fortalezcan su capacidad de innovacion, pertinencia y cooperacion
internacional. La iniciativa se inserta en el marco del Programa de Actividades Especificas en el
Exterior (PAEE) del Ministerio de Relaciones Exteriores, en coordinacién con el Plan de
Fortalecimiento de Universidades del Estado (MINEDUC), lo cual:

* Otorga caracter oficial a la cooperacion internacional, respaldada por el MINREL a través del
PAEE y el Ministerio de Educacion (MINEDUC) a través del Plan de Fortalecimiento.

e Conecta la misién publica universitaria con prioridades de pais (transicion energética,
sostenibilidad, seguridad publica, innovacion tecnolégica).

¢ Permite identificar programas replicables, reduciendo costos de experimentacion y
acelerando procesos de innovacién curricular.

Beneficios esperados

Innovacién curricular y modernizacion institucional.

Formacion de capital humano avanzado.

Proyeccion internacional del CUECH como sistema articulador de cooperacion,
Impacto territorial adaptando experiencias a contextos regionales.

Incorporacién de enfoques de inclusién, equidad de género y salud mental en nuevos
programas. :

Aporte a tematicas transversales (salud mental, género y/o discapacidad)

El proyecto permitira conocer experiencias internacionales en materia de inclusion, y género que
permitiran considerar nuevos enfoques sobre estas materias, y analizar la posibilidad de
incorporarlos en el quehacer da las universidades participantes, especialmente en los nuevos
disefios curriculares que se materialicen a partir de los intercambios y convenios que permitira la
visita de estudio y el vinculo sucesivo con instituciones italianas de educacion superior.

i GESTION DEL PROYECTO (extensién maxima 2 paginas)

ﬁH identificacién de r;presentantes y responsables

Equipo directivo

- . . Responsabilidad y/o rol en la
Nombre Universidad / Cargo Unidad implementacion del proyecto
Oscar Garrido Alvarez Universidad de Los Lagos / Rector | Coordinador principal
Alberto Martinez Quezada Universidad Arturo Prat Coordinador alterno
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Equipo éjecutivo

Responsabilidad y/o rol en la

Nombre Universidad / Cargo Unidad implementacion del proyecto

Consorcio de Universidades del

Estadio Coordinadera Ejecutiva

Alejandra Contreras Altmann

Consorcio de Universidades del

Andrea Palma Roco Apoyo a coordinacion ejecutiva

Estadio
Integrante de plenario de rectores y
Marcos Cikutovic Salas U. Antofagasta /Rector rectoras y coordinacion interna de la
universidad.
Integrante de plenario de rectores y
Carlos Gonzalez Morales U. Playa Ancha /Rector rectoras y coordinacion interna de ia
universidad.
Integrante de plenario de rectores y
Rodrigo Vidal Rojas U. de Santiago /Rector rectoras y coordinacion interna de la

universidad.

Integrante de plenario de rectores y

U. Tecnologica Metropolitana rectoras y coordinacién interna de la

Marisol Duran Santis

/Rectora universidad.

Integrante de plenario de rectores y

Benito Umafa Hermosilla U. del Biobic /Rector rectoras y coordinacion interna de la
universidad.

Integrante de plenario de rectores y

Juan Manuel Fierro U. de la Frontera /Rector rectoras y coordinacion interna de la

universidad.

11.2. Modelo de gestién del proyecto en red (extensidn max. 2 paginas)

Enfoque general

El proyecto se concibe bajo un modelo de gestion colaborativo y en red, que incorpora al plenario
de rectores y rectoras de las universidades estatales como ente deliberativo, al Consorcio de
Universidades del Estado de Chile (CUECH) como coordinador operativo, y a cada universidad
estatal participante como actor responsable de la definicidn de prioridades, ejecucion de actividades
y sostenibilidad de resultados. Asimismo, se considera |a participacion de un coordinador local en
Italia, que realizara las gestiones pertinentes para la organizacion de la visita de estudio. El Directorio
del CUECH liderara la coordinacién general, en estrecha vinculacién con el Ministerio de Relaciones
Exteriores (MINREL), representado por su embajador en ltalia, la Subsecretaria de Educacion
Superior y el Instituto Italo-Latinoamericano (lILA).

Este modelo combina una estructura central de coordinacién con la responsabilidad compartida de
las universidades participantes, asegurando que la visita de estudio y sus resultados respondan tanto
a la mision publica del sistema estatal como a los intereses especificos de cada institucion.

Universidades participantes y unidades institucionales involucradas

Las universidades estatales que imparten formacién técnica (8) integran la red convocada a
participar. La participacién podra variar segun la capacidad de autofinanciamiento y la pertinencia
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'temética para cada institucion, pero todas estaran representadas en los mecanismos de
- coordinacion y seguimiento.

DIRECTORIO DEL CONSORCIO DE UNIVERSIDADES DEL

ESTADO

DIRECCION GENERAL DEL PROYEC

| ]

PLENARIO DE RECTORES Y RECTORAS DE !
UES PARTICIPANTES

8 UNIVERSIDADES ESTATALES r

OBIETIVO 1 OBIETIVO 2 OBIETIVO 3

Actividades con distintas unidades y
Viterrectorias. Ugs informan resultados v

gastos ejecutados en coordinacitn con
Unidades institucionaies de Proyectos,

Ambitos de participacion y responsabilidades:

: 1.- Directorio del CUECH, le corresponde el liderazgo del proyecto y su coordinacién estratégica,

- adoptando las decisiones de implementacion del proyecto y validando los productos comprometidos.

. 2.- Direccion General: El proyecto contara con un director principal: Oscar Garrido Alvarez, Rector :
- de la Universidad de Los Lagos, y un director alterno: Alberto Martinez Quezada, Rector de la |
. Universidad Arturo Prat. Entre las funciones y responsabilidades de la direccién se encuentran la |
supervisién global del proyecto, la representacion en instancias formales de comunicacion, la toma
de decisiones relacionadas con la ejecucidon del proyecto, el monitoreo del avance y el
- aseguramientc del cumplimiento de los objetivos. Ademas, tendra la tarea de aprobar ios informes
. de avance y la comunicacion de resultados en {as instancias correspondientes.

3- Coordinacion Ejecutiva del Proyecto: Esta labor sera desarrollada por Alejandra Contreras
. Altmann, Directora Ejecutiva del Consorcio de Universidades del Estado. Ademas, se contara con
- apoyo administrativo que facilite el trabajo de las Universidades para la concrecién de las |

. actividades, los gastos, registro y rendiciones. La coordinacion ejecutiva es una instancia de nivel |
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"operativo encargada de coordinar los diferentes productos del proyecto registrar y sistematizar la |
_informacién en cada uno de los objetivos, realizar seguimiento y monitoreo del desarrollo del !

proyecto, generacién de informacién suficiente para la generacién de los medios de verificacion y
 los reportes establecidos para el equipo Directivo y los informes periddicos que estan regulados en
| las bases del convenio, tanto semestrales como finales. También seran tareas de la Coordinacién
Ejecutiva la rendicion de cuentas, nivel de ejecucion del presupuesto, y en lo administrativo, apoyar
la gestion de los contratos y dar soporte para el logro de los objetivos. Se coordinara para la gestion
" de Plan de Gastos con la Unidad Institucional de Proyectos (UCI) de la Universidad de Los Lagos,
. quien brindara asesoria y acompafiamiento al proyecto.

La Coordinacion ejecutiva contara también con el apoyo de un profesional radicado en ltalia, que

gestionara en terreno todos los requerimientos académicos y administrativos necesarios para el
adecuado desarrolio de la visita técnica de estudio.

4.- Equipo Ejecutivo: Estara conformado por el plenario de rectores y rectoras de las universidades
participantes, o las personas que ellos designen en su representacion. Tendra la funcion de validar
- los productos comprometidos en la iniciativa y de retroalimentar los procesos claves del proyecto,
- asimismo, realizaran la coordinacién necesaria con las instancias internas de cada universidad que
participara en el proyecto.

Mecanismos de reporte administrativo y presupuestario Sin perjuicio de las distintas instancias
i de planificacién, monitoreo y retroalimentacion antes descritas, el reporte administrativo y de

ejecucion presupuestaria de los recursos asociados a la iniciativa se realizara de acuerdo a los
lineamientos normativos y administrativos establecidos por la Division de Educacién Universitaria,
de la Subsecretaria de Educaciéon Superior en cada una de las instituciones firmantes. Seran

. responsables de este proceso de reporte y ejecucion presupuestaria los responsables institucionales
. consignados en la Direccion General del proyecto, en coordinacién con la Coordinacién Ejecutiva
quien a su vez se articulara para estos efectos con las Unidades de Coordinacién Institucional (UCls)
de cada universidad. Para asegurar la correcta coordinacion y ejecucion oportuna de los recursos
- se generara una instancia de socializacion de formulacion del proyecto con los UCIs durante cada
~ afio de ejecucion.

Procesos clave de implementacion y mejora continua
E! modelo de gestion se organizara en torno a tres procesos principales:

1. Planificacion y preparacion (octubre-noviembre 2025). definicién de universidades
participantes, areas tematicas prioritarias y construccion de la agenda de trabajo.

2. Ejecucion de la visita (diciembre 2025): desarrollo de reuniones, visitas técnicas y
encuentros bilaterales con universidades e instituciones italianas.

3. Consolidacion y seguimiento (enero 2026—diciembre 2026): sistematizacion de
resultados, elaboracion de informes técnicos, definicién de proyectos piloto y monitoreo de
compromisos adquiridos.

La mejora continua se abordard mediante la retroalimentacion constante de las universidades
. participantes, el analisis de buenas practicas internacionales y la revision de los productos
i generados, garantizando que los aprendizajes se incorporen de manera sostenida en el sistema
. estatal.

1
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La visita de estudio a Italia constituye el inicio de un proceso de internacionalizacion estratégica que
trasciende la actividad puntual. Los resultados esperados —tales como informes técnicos,
identificacion de programas piloto, y acuerdos de cooperacion— se proyectan en el tiempo mediante
- la generacion de alianzas estables con universidades italianas y el Instituto Italo- :
| Latinoamericano (lILA), que permitiran continuidad en la transferencia de conocimiento y en la !
. implementacion de programas conjuntos.

' La sostenibilidad de los logros se asegura a través de tres mecanismos clave:

1. Institucionalizacién de resultados, mediante su incorporacion en los planes de desarrollo |
estratégico de las universidades estatales y del CUECH, garantizando su permanencia como
parte de la politica de fortalecimiento del subsistema estatal.

2. Creacion de proyectos académicos y curriculares derivados, tales como nuevas carreras :
técnicas o programas de continuidad de estudios, que consoliden la innovacion curricular y la |
pertinencia de la formacion.

3. Red de cooperacién permanente Chile-ltalia, que permitira dar seguimiento a las |
iniciativas surgidas de la visita, fortaleciendo la movilidad académica, la investigacion
conjunta y la formacidn de capital humano avanzado.

De este modo, el impacto del proyecto se mantiene en el mediano y largo plazo, no solo a través de
convenios y programas especificos, sino también mediante la consolidacién de un modelo de
cooperacion internacional replicable con otros paises y regiones, que fortalezca el rol pUblico y |
estratégico de las universidades del Estado en el desarrollo nacional.
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. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y

DURACION

Objetivo general

Fortalecer las capacidades formativas e innovadoras de las universidades
estatales de Chile mediante una visita de estudio a Italia que permita identificar,
adaptar y proyectar programas académicos- especialmente de formacion
técnica- y metodologias innovadoras en areas estratégicas.

Objetivo especifico N*1

Actividades principales

Explorar y sistematizar experiencias formativas en universidades italianas en
areas estratégicas, identificando modelos transferibles y programas piloto

aplicables al sistema estatal chileno.

Actividades especificas

Medios de verificacion

A1t: Organizaciéon de la
visita técnica
SEM 2/ ANO 1

1. Identificacién de universidades
italianas y programas a visitar.

2. Elaboracidn de agenda técnica y
logistica.

3. Coordinacién con universidades vy
centros de investigacion en Italia

Compendio que incluye agenda
oficial, actas de reuniones de
coordinacién.
Responsable:
gjecutiva.

Coordinacién

A2: Efecucidn de la visita

1. Realizacion de reuniones y visitas en
Italia.

2. Realizacion de Jornada de Trabajo en
el lILA

Compendio que incluye actas de
reuniones, registros de visitas,

técnica 3. Sistematizacion de experiencias vy |qf<tnrme tizaci Oprefrmlnar de
SEM 2/ ANO 1 buenas practicas, con énfasis en sus gz:rgi s':i?;,n' Coordinacion
mecanismos  de  inclusién  y e'ecﬁ tva
transversalizacion del enfoque de d ’
____genero. -
1. Sistermnatizacion del informe final de la
Al: Elaboracién y visita, considerando especialmente las | Informe de visita que incluye

difusion de resultados de
la visita de estudio
SEM 1/ ANO 2

experiencias en materia de inclusion y
género conocidas durante la visita

2. Presentacion a rectoras/es y unidades
técnicas del CUECH.

presentacion de resultados.
Responsable: Coordinacion
ejecutiva.

Objetivo especifico N°2:

Actividades principales

Generar recomendaciones para l0s procesos de innovacién curncular y
continuidad de estudio en las universidades estatales de Chile, a través de la
puesta en comun de metodologias pedagogicas y contenidos internacionales,
- que fortalezcan la pertinencia de !a oferta académica y su alineacién con los
desafios productivos, saciales y territoriales del pais.

Actividades especificas

Medios de verificacion

A1: Presentacién de
modelos formativos vy
metodolégicos de
universidades italianas
SEM 1/ ANO 2

1. Descripcién de experiencias italianas en
las areas tematicas prioritarias,
considerando especialmente los
mecanismos de continuidad de estudios
desde el nivel técnico al profesional, los
mecanismos de inclusion y equidad de
genero conocidos.

Informe de experiencias italianas,
actas de talleres,
Responsable:
gjecutiva.

Coordinacién

10
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. A2: Iniciar proceso piloto
. de disefio curricular en

| areas tematicas curriculares piloto.

. priorizadas | 2. Acompafiamiento del proceso de disefio
SEM 1/ ANO 2 a SEM 2/ curricular

ANO2

FA3: Difusion de
' resultados de procesos
. de disefio curricular

' SEM2/ANO2

i A1: Establecimiento de
: vinculos y definicion de
. areas de interés
. estratégico

 SEM 1/ANO 2

- A2: Firma de acuerdos de
~ cooperacién entre
' instituciones italianas y
. chilenas

- SEM 2/ ANQ 2

é
i
i
|
|
|
i
i
4+
3
H
|
i
é
H
i
|
;

2. Taleres de trabajo con unidades | =~
académicas para socializar -la

1. ldentificacién de universidades que
avanzaran en el disefic de propuestas

1. Difusién de resultados en seminario
internacional.

v e e v e w1 e AT St T i i i e

Informes de avance de !
modificaciones curriculares
Responsable: Coordinacioén
ejecutiva.

Seminaric realizado
Responsable: Coordinacion
efecutiva.

1. Reuniones con el lILA y universidades
italianas.

2. Instalacién de mesa de seguimiento
bilateral.

i
i
i
i
i
H

Compendio con actas de reuniony -
registros de la mesa de
seguimiento. 3
Responsable: Coordinacion '
gjecutiva. i

1. Negociacibn de  convenios  y
memorandos de entendimiento.
2. Firma de acuerdos marco y especificos.

Compendio con  Convenios |

firmados entre universidades :

chilenas y universidades italianas :
u ofros organismos estratégicos.

' Responsable: Coordinacién
| ejecutiva, :
;

11
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Objetivo . , .

. Nombre Férmula de Linea . Medios de
espeqlﬁco indicador célculo base Metas aiio 1 Metas afio 2 verificacién
asociado _

{NUmero de
instituciones
Universidades visitadas/ namero .
o n
OE-1 italianas de instituciones | 0 100% '“f°ggiits‘?t°a Ico
visitadas consideradas en
la agenda de
trabajo} “100
(Numero de
experiencias
sistematizadas/ni Informe de
Experiencias mero de o sistematizacién
OE-1 sistematizadas instituciones 0 ) 100% de experiencias
consideradas en conocidas
la agenda de
trabajo) *100
{Instancias de
Porcentaje  de | presentacion del Informe de
OE-1 universidades informe/nimero 0 - 100% socializacion
socializadas de universidades visitas
estatales) *100
Instituciones .
inician un (Tjgmeré)eg:rrggi informes de
OE-2 Proceso piloto qiloto 11 UES - 40% avances de
de Disefio P tatales)*100 disefio curricular
Curricular estatales)
N° de convenios
OE-3 firmados con | Total convenios 0 4 Convenios
universidades firmados firmados
italianas e lILA

12
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V.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Vi.1. Gastos [M$]

~ Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos (M$)
Personal Relativo a personal 16.450
Corriente ) Relativo a bienes y
. Operacién servicios de consumo 18.460
Subtotal Transferencia Corriente 34,910
. . Bienes 0
Capital Inversiones
Obras 0
! Subtotal Transferencia Capital 0
TOTAL PROYECTO 34.910
1 T oL, " | Monto | Monto Objetivoy | S
- Transferencias 2:&:: Gastos Gastos elegibles | Afo 1 | Afio 2 | actividad D::a;;g:::gny
! - {M$) | 2 (M§) | asociados i

= Contratacion de
asesor de
coordinacion en

Honorarios 6.000 QE1-A2 Itafia. .

« Contratacion
coordinador
proyectoy
articulacion CUECH

Relativo .
Personal a Remuneraciones
personal | Transferencia a
estudiantes
Transferencias
postdoctorales
¢ Viaticos para
10.450 representantes
Viaticos/Manutencién ' OE1-A2 institucionales y
equipo de
coordinacion
. Arriendo de
Corriente equipamiento y
vehiculos
Arriendo de espacios
Consultoria
Material pedagbgico
Relativo |y académico
a bienes | Materiales e insumos
Operacién se rv!.irci os ¢ Traslados internos
de durante la visita en
consumo ltalia
¢ Adquisicion de
13.460 pasajes para el
Movilizacién/Traslado : OE1-A2 encuentro en ltalia
de 10
representantes
institucionales y
equipo de
coordinacion.

13
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Seguros bienes

Seguros personal

Servicio de
correspondencia

Servicios basicos

Servicios de
Alimentacion

Servicios de
acreditacion

Servicios de apoyo
académico y de
capacitacion

2.500

OE2-A3

Participacién de
especialistas en
seminario internacional

Servicios
audiovisuales y de
camunicacion

Servicios de
mantenimiento y
reparacion

Servicios de
suscripcién y acceso

Servicios y productos
de difusién

2.500

QE2-A3

Costos de produccion
de seminario
internacional.

Subtotal Transferencia Corriente

Tasas y patentes

34.910

Capital Inversiones

Bienes

Bienes inmuebles y
lerrenos

Desarrolio de
softwares

Equipamiento
audiovisual,
computacional y de
informacién

Equipamiento e
instrumental de
apoyo

Mobiliaric y
alhajamiento menor

Soporte informatico y
bases de datos

Vehiculos

QObras

Obra nueva

Ampliacién

Alteracidn

Estudios
prefactibilidad,

Subtbtal Tranéfe;encia Capit:';li o

factibilidad y disefio _

Total gastos proyecto

34.910
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V1.3, Presupuesto por universidad
. Presupuesto Corriente | | Presupuesto i |
. 1 : N t '
MR subtotal 1 C2PIRMST g o MS] | Total [%
Universidad " Relative ' eldtivoa  corriente - : + capital | L0 ! Universi
o ‘ ' bienesy | [(M§] g " Mg) ¢ Universidad | niversidad
: a - . Bienes Qbras . i .
; ' servicios de : . : ; '
. personal ! i . \
'« CONSUmMo ,
1. Universidad 25,5%
Arturo Prat 900 8000// 8900 A, 8900
2. Universidad / 4 1900 5,4%
de Antofagasta 900 109/0 , 1900 /
3. Universidad 1900 5,4%
de Playa Ancha 900 // 10 19?/
4. Universidad v , ! 1900 5,4%
de Santiago de 80 1/)00 1900 /
Chile
5. Universidad 1900 5,4%
Tecnolégica ’
Metropolitana 9(}) %0 1909 /
(UTEM) -
6. Universidad / / y 1900 5,4%
de Bio Bio 4 900 300 19/00/
7
7. Universidad 1800 5,4%
de La Frontera /Qéo /1000 1900/
8. Universidad o nr / {
de Los.Lagos 1015? 4460 14610 14610 41,9%
Total [M$] 16450 18460 34910 34910
Total % 47,1% 52,9% 100% 100%
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