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URID"APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
“MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE
TALCA, EN EL MARCO DE_LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES  ESTATALES" Y “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2025.

Solicitud N° 1278

[50 J“T*‘TG'I.ETRA TA00

DOV SANTIAGO,
DECRETO EXENTO N° e
01163 0512.2025
VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fiiado por el decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacion Publica; enla ley N° 21.091, sobre Educacién Superior; enlaley N° 21.094,
sobre Universidades Estatales; en laley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico
correspondiente al afio 2025; en el decreto supremo N° 375, de 2018, del Ministerio
de Educacion, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado; en el decreto supremo N°70, de 2020, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la ejecucidon de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el decreto supremo N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia, que faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por
Orden del Presidente de la Republica”; en la resolucion N° 26, de 2025, de la
Subsecretaria de Educacion Supetior, que aprueba formato tipe de convenio para
la ejecucion, desarrollo e implementacion de proyectos individuales de
Universidades Estatales, en el marco de o dispuesto en el pdarrafo 2° del Titulo IV de
la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura; en la resolucidon exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, gque nombrd a la Secretaria Técnica del Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado; en la resolucion exenta N° 1707, de
2025, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que establecié orden de
subrogancia para el cargo de Secretaria Técnica; en el decreto exento N° 736, de
2025, del Ministerio de Educacion, que distribuye recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las
Universidades Estatales que indica, para el afio 2025; en el memoradndum N°
06/1078, de fecha 15 de octubre de 2025, de la Jefa de la Divisién de Educacion



Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior; en los certificados de
disponibilidad presupuestaria N° 006 y N° 007, ambos de fecha 3 de noviembre de
2025, de la Jefa de la Divisién de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacion Superior; en el cerificado de instituciones receptoras de fondos
publicos; en el certificado de rendiciones presentadas; y. en la resolucion N° 36, de
2024, de ia Contraloria General de la Republica, que fija normas sobre exencidn del
tramite de toma de razdn.

1°.

2°.

3°.

4°.

5°.

CONSIDERANDG:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacion es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo
de la educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segiun lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estadoe, se implementara un Plan de Fortalecimiento
[en adelante, “el Plan") de cardacter transitorio, que tendrd una duracion de
diez afios contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacicn,
supervision y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
virtud del Plan estard a corgo de un Comité interno del Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado (en adelante "el Consejo”), entos
términos senalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”), en
su articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos, tanto individuales
como enred, gue se financien en virtud del Pian, estard a cargo del "Comité
del Plan de Fortalecimiento™ (en adelante “el Comité"), que es uno de los
Comité especiales del Consejo. en los términos antes sefalados. Enseguida,
el mismo articulo 4° anade que el Secretario Técnico del Consejo levantaré
acta de los acverdos adoptados por el Comité.

Cabe precisar que los mencionados proyectos, fanto individuales como en
red, permiten la implementacién del Plan de Fortalecimiento de cada
universidad aprobado por el Comité en el aho 2020.

Que, por su parte, el ariculo 6° del reglamento prescribe que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacién, explicitando el contenido minimo de ellos.



é°.

7°.

8°.

9°.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector
PUblico correspondiente al afio 2025, en su Partida 0%, Capitulo 90, Programa
02, Subftitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién
417, ambas glosa 06, contemplan recursos para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales" y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos se ejecutardn conforme ala ley N° 21.094 y el mencionado decreto
Ne 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la contratacion de
personal a honorarios u ofros gastos corrientes que se requieran segun lo
establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes esfratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.0%4.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter
plurianual vy establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida
que se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de
Presupuestos del Sector PUblico del ano respectivo.

10°. Que, la resolucidn N° 26, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion

Superior, en adelante "resolucion N° 26", aprobd el formato tipo de convenio
para la ejecucion, desarrollo e implementaciéon de proyectos individuales
de Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto en el antes
mencionade parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™.

11°. Que, la Contraloria General dio curso a la citada resolucion N° 26, con el

formato de convenio, cursdndola con alcances, haciendo presente gue
todas las modificaciones aludidas en el penditimo parrafo de la cldusula
décima del convenio deberdn sancionarse mediante el respectivo acto
administrative totalmente tramitado. Ademds, esta Subsecretaria se
abstendrd de aplicar los instrucciones aludidas en el parrafo primero de a
clausula decimosegunda, en todo aquello que sea contrario a las
disposiciones contenidas en la resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria
General, que fija normas de procedimiento sobre rendicién de cuentas y la
jurisprudencia sobre la materia, aplicando dictamen N° E61786, de 2025.

12°. Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministeric de Educacion,

gue regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, “el Comité”, el que estard a cargo de la
aprobacidn, supervision y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien
en virtud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacion
o por una o mds instituciones considerande tanto el frabajo en conjunto o
en red de las Universidades del Estado como lineas de accidn especificas
de cada institucion.



13°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 28 de marzo de 2025, se
celebrd la segunda sesion del Comité, que aprobéd los montos globales del
fondo Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado afo 2025 {PFE
2025), los criterios de distribucion a universidades y alcances generales de la
convocatoria de proyectos.

14°. Que, con fecha 1 de septiembre de 2025, se realizé la tercera sesidn del
Comité que acordd, entre otros aspectos, la aprobacién de veinficinco
proyectos institucionales y tres proyectos en red presentados por
universidades Estatales, estableciendo o universidad, el nombre del
proyecto, los montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total.
En cuanto ala aprobacién de los tres proyectos en red, el Comité especificd
la asignacién de los recursos en dos cuotas, una en 2025 y la otra en 2026.
Ademas, en la guinta sesion del Comité, de fecha 24 de septiembre de 2025,
se acordd, entre ofras cosas, redlizar qjustes al tercer proyecto en red,
referido a materias de género.

15°. Que, en la referida sesidn de fecha 1 de septiembre de 2025, conforme lo
indicado en la letra ¢} del articulo 4° del Reglamento, el Comité del Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales acordd aprobar los proyectos
denominados “Consolidacién del redisefic curicular instifucional:
implementaciéon de un sistema de monitorec y retroalimentacion del
proceso formative de la Universidad de Talca”, codigo “TAL25991" vy
“Fortalecimiento de la infraestructura y capacidades institucionales para
articular el patrimonio artistico cultural de la Universidad de Talca con el
quehacer universitario, la ciudadania y el bienestar”, codigo “TAL25992",
ambos presentados por la Universidad de Talca, cuya duracion, monto total
y determinacion de montos para gastos de transferencias corrientes y de
capital, ha guedado consignado en el acta respectiva.

16°. Que, por otra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, en
su primer inciso, consigna que la distribucién de los recursos entre las
instituciones de educacién superior se efectuard por uno o mas decretos del
Ministerio de Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn
de Presupuestos al momento de su total framitacion.

17°. Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base a la referida sesion de
fecha 1 de septiembre de 2025, mediante el decreto exento N° 736, de 2025,
del Ministerio de Educacion, se distribuyeron los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan  de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el ano 2025.

18°. Que, la sefialada glosa 01 establece en su inciso segundo, que los recursos
seran enfregados a las instituciones directamente por la Tesoreria General
de la RepuUblica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. El cuarfo
inciso de dicha glosa dispone que a las transferencias a instituciones de
educacion superior efectuadas con cargo a los recursos del Programa 02 no
les serd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de
Presupuestos del Sector Publico correspondiente al presente  ano.
Finalmente, en su Ultimo inciso, dicha glosa consigna que los recursos del
Programa 02 se rendirGn y reinfegrardn en la forma y plazos que se
establezca en sus respectivos convenios.

19°. Que, en virtud de lo senalado precedentemente y en particular por to
dispuesto en el articulo 4° del reglamento, esta Secretaria de Estado celebro
los respectivos convenios con la Universidad de Talca, para el desarrollo de
los proyectos individualizados en el considerando 15°.



20°. Que, por todo lo anteriormente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo gue apruebe los convenios referenciados
en el considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de
2025, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Talca, en el marco de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”, del ano 2025,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE TALCA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE TALCA

“Consolidacién del redisefio curricular institucional: implementacién de un
sistema de monitoreo y retroalimentacion del proceso formativo de la Universidad
de Talca”

Cédigo “TAL25991"

En Santiago, Chile, a 1° de octubre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Sanfiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la ofra, ia Universidad de Talca, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Vicerrector
Académico, don Rodrigo Ignacio Palomo Vélez, ambos domiciliados en Cardenal
Radl Silva Henriquez {Ex 1 Poniente) N° 1141, Talca; en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articuio
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan"} de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez anos
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios gque,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard



a carge de un Comité interno del Consejo de Coordinacidn de Universidades del
Estado {en adelante “ei Consejo™), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefaiado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, gue reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”}, en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, €l mismo articulo 4° afade gue el Secrefario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.722, de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondiente al afto 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subftitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales" y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutar@n conforme a la ley N° 21.094 y el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, incluida la contratacidon de personal a honorarios U otros gastos
comientes que se requieran segun lo establecido en el articulo 1 de diche decreto.

Que, la glosa en comento afade que 1os usos v ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del afo respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Talca.

Que, por su parte, en sesion de fecha 28 de marzo de 2025, el Comité establecid
* los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a financiary
definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y en red.

Que, en la misma linea, en sesidon de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comite
aprobd el proyecto “Consolidacion del redisefio  cumicular institucional:
implementacién de un sistema de moniforeo y retroalimentacion del proceso
formativo de la Universidad de Talca" de la Universidad de Talca. Asimismo, en



dicha sesidn, el Comité otorgé su visacion para efectos de realizar las transferencias
gue resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecuciéon y desarrollo del proyecto denominado “Consolidacion del redisefio
curricular institucional:  implementacién de un sistemma de monitoreo vy
refroalimentacion del proceso formativo de la Universidad de Talca”, mencionado
en |la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal y
usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Llinea de accién principal: Modernizacion de procesos formativos.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estén orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Apoyar la implementacion, seguimiento y sostenibilidad de
los planes de formacién redisefiados en carreras y programas de pregrado
y posgrado mediante el acompafamiento técnico, monitorec de
indicadores y la provision estratégica de recursos institucionales en el marco
del Modelo Educativo institucional

Objetivos especificos:

* Objetivo especifico N°1: Apoyar la implementacion de los nuevos
planes de formacion para pregrado y posgrado, asegurando
condiciones operativas, financieras y técnico-pedagdgicas que
garanticen su sostenibilidad.

+» Objetivo especifico N°2: Disefiar e implementar un sistema
institucional de monitoreo y retroalimentaciéon del proceso formativo,
basado en los indicadores del Modelo Educativo, que fortalezca las
capacidades de andlisis curricular y permita la toma de decisiones
académicas a través de plataformas digitales de seguimiento y
reporteria.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1
e Al. Estudio de coexistencia de planes y trayectorias de estudiantes
reglizado.
» A2. Socializacion de planes y programas de formacion con enfogue de
género e inclusion.
e A3, Acompahfamiento institucional a carreras y programas.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2
e Al. Disefo e instalacion del sistema insfitucional de monitoreo.



¢ A2. Acompafamiento y seguimiento curricular y pedagdgico alineas
de formacion complementaria y médulos transversales de pre y
postgrado, con especial énfasis en inclusion y equidad de género.

¢ A3. Evaluacién y gjuste de la propuesta formativa complementaria de
postgrado.

Las actividades especificas asociadas @ las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cléusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a 10
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector PUblico comespondiente al afio 2025, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, itemn 03,
Asignacion 417, ambas glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que
efectiue el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectlen, realizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $493.680.000.: [cuatrocientos noventa y tres
millones seiscientos ochenta mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segun lo estipulado en la cldausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.
El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $493.680.000.-

{cuatrocientos noventa y tres millones seiscientos ochenta mil pesos), en una sola
cuota, segun se indica a continuacion:

Total Transferencias Cormientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
493.680 493,680 0

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del arfo
respectivo.

c) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizade previamente
por la Direccidon de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.



Durante la ejecucidn del Proyecto, la Instifucién asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que e imponga
la normativa sefalada en la cléusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacioén, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucidn deberd informar al Comité y ala Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuentaq,
segun lo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Faciitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educaciéon Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utiizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros vy
contables propios de Ia Institucidén, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidon del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la clausula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en ia clausula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el piazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacion o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

e) Levar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a ias
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

Lo Institucién entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a



continuacién, los que deberdn proveer informacién, dentro del plozo gue
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
comregidos y evaluados en los términos que se senala, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucién son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendarioc y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero vy julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluira los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final; en reemplazo del Ulfimo informe de avance, el que incluird
informacion respecto de los avances al término de la ejecucién del Convenio. Este
serd entregado dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al t&érmino de la
duracion de la ejecucion del Proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar
si la Institucion cumplid total y oportunamente con las actividades, procedimientos
y logros previstos para el mismo, segun las obhgomones asumidas por la Institucion
en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Instituciéon por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
habiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50} dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento fotal y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismao.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos confraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.




Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10} dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizara el
mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrosos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez {10} dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin periuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, seguin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total framitacion del ditimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)] meses contabilizados desde la tfoial
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, por razones de buen servicio
asociadas alas caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacién posible para permitir el
prontc cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde ia fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacion del
Oltimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en gque se incurra con
anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la cldusula quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efecte por escrito la Institucion con una anficipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencio
de este Convenio, respectivamente.



Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda redlizar el Comite, Ia que deberd constar por escrito, el
Ministeric podrd evaluar la factibiidad de otorgar una prorroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente,

En ambos casos, se deberd suscribir la comespondiente modificaciéon de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucidn al
Ministerio, acompafiando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podra realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdan financiar gastos relativos a personal y de operacion gue se relacionen
directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla honorarios y
remuneraciones.

. Tipo de
Transferencias Gastos Gastos M$ %
Personal Relativo al 493.680 100%
Personal
Corrientes Relativo a bienes
Operacion |y  servicios de 0 0,00%
CconsuMmo
Subtotail Transferencias Corrientes 493.680 100%
De Capital rversid Bienes 0 0.00%
e | nversion
ap Obras 0 0.00%
Subtotal Transferencias de Capital 0 0,00%
Total 493.480 100%

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer y segundo parrafo de
esta clausula, ia Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las
instrucciones entregadas por la Subsecretaria de Educaciéon Superior, und
programacién de gastos {plan de gastos) que deberd ser presentada a la Divisidbn
de Educacion Universitaria de la misma Subsecretaria dentro del primer trimestre de
cada afio de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique y gue para su



implementacién deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho
plazo de entrega de programacién se pospondrd hasta el frimestre calendario
siguiente, en el evento que la fransferencia de recursos sefialada en la clausula
quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion las instrucciones
para la programacioén de gastos con a lo menos diez (10) dias hdbiles de
anticipacién a la fecha en que coresponda entfregar la mencionadda
programacion.

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
gjecucién y desarrollo de las actividades sefaladas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucion adquiera con los recursos fransferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidn podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, medificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacién del proyecto. Dicho
requerimiento se realizard a través de la modificaciéon del presente convenio
aprobada por acto administrativo correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetivo del Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefialados en la cldusula quinta del presente
convenio. Lo anterior, entre ofras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacion.

2. Se podra considerar una variaciéon de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacidon con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podrdn ser
utilizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefialado en el numero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencias
corientes y de capital sefialado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula quinta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuenira descrito en el
proyecto, que se acompafia como anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contrataciéon ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentaciéon en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera gue pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.



En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a 10s procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “L" letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicidon de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y en las
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicion de cuentas se refiera,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicion, Ia
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada en la clausula guinta del
presente Convenio; en caso conirario, esta entrega se pospondra al mes siguiente.

La rendicidn de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidn
Electronica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
que no excederd de sesenta (60) dias coridos contados desde su recepcion y podrd
aprobarla u observaria, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco
(5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10} dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones
no sean definiivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio
rechazard el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberan
ser restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerioc pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

Finalmente, es necesario sefalar que el proceso de rendicidn de cuentas no podrd
extenderse por mds de seis meses contados desde la finalizaciéon de la ejecucion
del proyecto segun se establece en la clausula octava.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anficipado del convenio en los siguientes
CQs0s:

a) La ejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.



¢} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula decimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mdas de tres {3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo gue
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e) La no devolucién o restitucidon de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sehala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, Ia Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos gue hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

La adopcidén por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn det convenio en el evento
gue la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio vy los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucidon del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anficipado como de la suspension, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula decimo tercerq, I
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por -
carta certificada del acto administrative gque ponga término al presente convenio,
dentro del plazo de un mes, contado desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contratos, &érdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdan ser devueltos, dentro del
plazo de un mes, contado desde la comunicacién por escrito de la aprobacion de
la Ultima rendiciéon de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la clausula
décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Uitima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no
se encuenfren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la institucién en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la notificacion o comunicacion



correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidon de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesién, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiente total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucién podrd celebrar coniratos con ferceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio v la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos gque ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual aiguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prémoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilic en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se oforga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedandoe dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerioc de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Rodrigo Ignacio Palomo Vélez, para actuar en representacion
de la Universidad de Talca, consta en la resolucion exenta RA N° 333/1096/2024 de
la Universidad de Talca, que lo nombra Vicerrector Académico, en relacion con la
delegacién de facultades y atribuciones del punto 22 del titulo V., de la resolucion
exenta afecta a registro N°5 det 18 de marzo de 2025, de la misma universidad.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, fimado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de ia Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Consolidacion del redisefio curricular institucional: implementacion de un sistema de
monitoreo y retroalimentacién del proceso formativo de la Universidad de Talca™.



FDO.: RODRIGO IGNACIO PALOMO.VE!.EZ, VICERRECTOR ACADEMICO, UNIVERSIDAD
DE TALCA; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de
2025, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Talca, en el marco de las
asignaciones presupuestarias “Pian de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, del ano 2025,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE TALCA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE TALCA

“Fortalecimiento de la infraestructura y capacidades institucionales para articular
el patrimonio artistico cultural de la Universidad de Talca con el quehacer
universitario, la ciudadania y el bienestar”

Cédigo “TAL25992"

En Santiago, Chile, a 1° de octubre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la ofra, la Universidad de Talca, en
adelante e indistintamente *la Institucién”, representada por su Vicermector
Académico, don Rodrigo Ignacio Palomo Vélez, ambos domiciliados en Cardenal
Raul Silva Henriquez {Ex 1 Poniente) N° 1141, Talco; en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Forfalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter fransitorio, que tendrd una duracion de diez anos
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en tos convenios gque,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estara
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinaciéon de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo”}, en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de



Fortalecimiento Universidades Estatales" y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura" {en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comite.

Que, por su parte, el articulo &° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministeric de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucidn exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideads, la ley N° 21.722, de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondiente al afo 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subfitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la ley N° 21.094 y el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, incluida la coniratacién de personal a honorarios u ofros gastos
comientes que se requieran segun lo establecido en el articulo 1 de dicho decrefto.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrén ser de caracter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidén de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Talca.

Que, por su parte, en sesién de fecha 28 de marzo de 2025, el Comite establecio
los criterios y mecanismaos objetivos para la seleccién de los proyectos a financiar y
defini6 los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y en red.

Que, en la misma lineqa, en sesidén de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobé el proyecto “Fortalecimiento de la infraestructura y capacidades
institucionales para articular el patrimonio artistico cultural de la Universidad de
Talca con el quehacer universitario, la ciudadania y el bienestar” de la Universidad
de Talca. Asimismo, en dicha sesién, el Comité otorgd su visacion para efectos de
realizar las transferencias que resulien necesarias para el financiamiento del
proyecto.



Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accion, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
gjecucion vy desarrollo del proyecto denominado ‘“Fortalecimientc de la
infraestructura y capacidades institucionales para articular el patrimonio artistico
cultural de la Universidad de Talca con el quehacer universitario, la ciudadania y el
bienestar”’, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes
estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Vinculacion con el Medio.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer la experiencia formativa, cultural y comunitaria
de la Universidad de Talca mediante la creacién de nuevas salas de
exposiciones artisticas que sirvan como espacio interdisciplinario para la
docencia, la creacion, la mediacién cultural y la vinculacion territorial,
proyectando las bases de un futuro Museo de Arte Moderno universitario.

Objetivos especificos:

+ Objetivo especifico N°1: Disefiar y habilitar un espacio arquitectonico
adecuado para la exposicion, preservacion y estudio de obras de
arte, con estdndares museoldgicos que aseguren su sostenibilidad
futura como museo universitario.

+ Objetivo especifico N°2: Integrar el patrimonio artistico-cultural de la
Universidad de Talca como recurso pedagdgico en el Minor en Artes,
Culturas y Patfrimonios, promoviendo experiencias de aprendizaje
activo, apreciacion estética y pensamiento critico.

o Objetivo especifico N°3: Implementar un programa de mediacion
cultural con participacién de estudiantes de la Universidad de Talca,
que fortalezca el acceso inclusivo al patrimonio artistico, la formacién
de audiencias, el bienestar psicosocial y el sentido de pertenencia
institucionail.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutaran por la institucidon en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1

« Al. Definicidon de proyecto artistico-museoidégico que potencie la
articulacion de actividades patrimonio-academia-ciudadania-
bienestar.

« A2 Definicién de anteproyecto donde se evalUen opciones de
construccién de obra nueva, y la opcidén de adguisicion y renovacion y
construccion.

e A3, Disefio de bases de licitacion y ejecuciéon de obra.

e A4, Nuevas salas de exposicion inauguradas



Actividades principales Obijetivo Especifico N°2
e Al. Adecudacion al Minor en Artes, Culturas y Patrimonios.
e A2 Fortalecimiento del Minor en Artes, Culturas y Patrimonios.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

e Al. Academia de Monitores de Mediacion, formalizada.

¢ A2 Academia de Monitores de Mediacion, en funcionamiento.

+ A3. Capacitacién a Monitores para incorporar mediacion cultural como
parte de las actividades extraprogramdticas de la Vicerrectoria de
Desarrolle Estudiantil enfocadas en la promocién de entornos de
socializaciéon y control de stress.

Las actividades especificas asociodas a las actividades principales senaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clausula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujeténdose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacidén y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector Publico correspondlen’re al afto 2025, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacién 417, ambas glosa 06; en el Proyecto; v, ala supervision y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las tfransferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $762.380.000.- (setecientos sesenta y dos
millones trescientos ochenta mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segin lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la iInstitucién la cantidad Unica y total de $762.380.000.-
[setecientos sesenta y dos millones trescientos ochenta mil pesos), en una sola
cuota, segun se indica a continuacion:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
762.380 10.000 752.380

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

c) La Institucion hoya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por ia
Subsecretaria de Educacién Superior, cuondo tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.



La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Instifucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenia de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucidon deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, 1os eventuales cambiocs que redfice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacidon y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacidén Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y enla clausula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidon del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

it. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidén Superior, duranfe Ia
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusuia quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que comesponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que comesponde a dicho Comite,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun coresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones gue estime
pertinente para verificar la informacidén contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

e} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a 1os



subitems de gastos mencionados en la clausula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard ol Ministerio, a trovés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican o
continuacién, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo que
comresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
comegidos y evaluados en los términos que se sefala, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd eniregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdabiles de enero y julio, segun correspondaj.

El primer Informe de Avance Semestral, inciuird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2026, siempre y cuondo haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada
en la cldusula quinta con al menos é meses de antelacion a la entrega del primer
Informe: en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semesire calendario
siguiente.

b. Informe Final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, el que incluird
informacion respecto de los avances al término de la ejecucion del Convenio. Este
serd entregado dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al término de la
duracion de la ejecucion del Proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar
si la Institucién cumplié total y oportunamente con las actividades, procedimientos
y logros previstos para el mismo, segin las obligaciones asumidas por la Institucion
en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la institucién por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco {5) dias
habiles contados desde la comunicacidon de las observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de estos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibies no
afectan la planificacién y logro del mismo.




Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta refrasos
y/o reparos gue no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de B Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  confraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio Bl Informe refleja  debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo maximo de diez {10) dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de.
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefalados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con d
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
enfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd selicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectue el
Ministeric al Comité, segin se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardacter plurianual, serd de
42 [cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total framitacion del Oltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (freinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Oltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas alas caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adqguiridos, el presente Convenio se
implementara desde la fecha de su suscripcion y antes de la total framitacion del
Jltimo  acto administrative que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en gue se incurra con
anterioridad a la total framitacion del Oltimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la cldusula guinta del presente convenio.



El Ministerio podra ampliar el plozo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucién con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento de! plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacién que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prorroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la corespondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidon del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacién, podra concederse una modificacidn del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comrespondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacidn correspondiente.

NOVENOQ: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labeor, €l
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitira al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en |a
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacidn Superior podrd realizar visitas a la institucidn y/o solicitar reuniones para
corroborar Ia informaciéon mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias corrientes
se podran financiar gastos relativos a personal y de operacién que se relacionen
directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla honorarios y
materiales e insuMos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podran financiar los items de gastos de inversién o la formacion de capital. Enlo
especifico el proyecto contempla obras.

. {Tipo de
Transferencias Gastos Gastos M$ %
Personal Relativo al Personal 8.000 1,05%
Corrientes i i
Operacion  |Relafivo a bienes y 2.000 0.26%
servicios de consumo




Subtotal Transferencias Corrientes 10.000 1,31%
) . Bienes 0 0,00%
De Capital Inversion
Obras 752 380 98,69%
Subtotal Transferencias de Capital 752.380 98,69%
Total 762.380 100,00%

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer y segundo parrafo de
esta cldusula, la Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las
instrucciones entregadas por la Subsecretaria de Educacion Superior, una
programacion de gastos (plan de gastos) que deberd ser presentada a la Division
de Educacién Universitaria de la misma Subsecretaria dentro del primer frimestre de
cada afio de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indigue y que para su
implementacién deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho
plazo de enfrega de programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento que la fransferencia de recursos sefialada en la cidusula
quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion las instrucciones
para la programaciéon de gastos con @ lo menos diez (10) dias hdbiles de
anficipacién a la fecha en que coresponda enfregar la mencionadd
programacion.

La institucién se obliga a invertir ios recursos que le fransfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucién adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucién podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacidén Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacion del proyecto. Dicho
requerimiento se realizard a tfravés de la modificacion del presente convenio
aprobada por acto administrativo correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetivo del Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefalados en la clausula quinta del presente
convenio. Lo anterior, enfre ofras consideraciones, debido a que los valores
de productos ¢ servicios en el momento del desarrollo de disfintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacién.

2. Se podrda considerar una variaciéon de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacién con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podran ser
utilizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefialado en el nimero anterior
como también el porcentoje osociado al subtotal de transferencias
corientes y de capital sefialado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula quinta del presente acuerdo.



En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
provecto, que se acompafa como anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd maniener archives con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacidén ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1.” letra d}.

DECIMO SEGUNDO: Rendicion de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Confraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y en las
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicion de cuentas se refiera,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicion, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
habiles del mes siguiente a aguel que comesponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transterencia de recursos sefialada en fa cléusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondra al mes siguiente.

La rendicidn de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidon
Electrénica de Cuentas {SISREC).

La Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
que no excederd de sesenta {60} dias comidos contados desde su recepcion y podra
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco
(5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias comidos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones perfinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarias dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio
rechazard el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberan
ser restituidos segin las instrucciones que entregue el Ministerio, segdn las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Instituciéon no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anficipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigira la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.



Finalmente, es necesario sefalar que el proceso de rendicidén de cuentas no podrd
extenderse por mds de seis meses contados desde la finalizacion de la ejecucidon
del proyecto segun se establece en la cldusula octava.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensidn del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e} La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evenio que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podra disponer la suspensién del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidon. Cabe precisar que o
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga det plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prérroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd
contar con el acverdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la clausula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro del plazo de un mes, contado desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro del
plazo de un mes, contado desde la comunicacién por escrito de la aprobacion de



la ultima rendicién de cuentas correspondiente, segun [o establecido en la ¢clausula
décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la ultima rendicién correspondiente, y 10s que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, tambien aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de o
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la notificacion o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales gue rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismao,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurmrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos @ 1as personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecio cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidon sera la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplmiento de las
obligaciones gue le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Crellana Calderén, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

La personeria de don Rodrigo Ignacio Palomo Vélez, para actuar enrepresentacion
de la Universidad de Talca, consta en la resolucion exenta RA N° 333/1096/2024 de
la Universidad de Talca, que lo nombra Vicerrector Académico, en relacidén con la
delegacién de facultades y atribuciones del punto 22 del titulo V., de la resolucidn
exenta afecta a registro N°5 del 18 de marzo de 2025, de la misma universidad.



Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompania como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Fortalecimiento de la infraestructura y capacidades institucionales para articular el
patrimonio artistico cultural de Ia Universidad de Talca con el quehacer universitario,
la ciudadania y el bienestar”.

FDO.: RODRIGO IGNACIO PALOMO VE"I.EZ, VICERRECTOR ACADEMICO, UNIVERSIDAD
DE TALCA; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.722,
de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2025:

Asignacion Presupuestaria | Monto en {$) Codigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 493.680.000 | TAL25991
09-90-02-33-03-417 O | TAL25991
09-90-02-24-03-221 10.000.000 | TAL25992
09-90-02-33-03-417 752.380.000 | TAL25992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento {decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Talca, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales" y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el ano 2025).

Saluda atentamente a Ud.,
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Distribycién:

- Caria certfificada a Universidad de Talca

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Divisidn de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisidn de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Portes

- Archivo

Expediente SGD N° 43.905-2025
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES O000O0
ANO 2025 ESTATALES
O O O CHILE
Codigo: TAL25992
ANTECEDENTES GENERALES
Universidad | o 1 Universidad de Talca
Titulo dei proyecto . ' n Fortalecimiento de la infraestructura y capacidades institucionales para
s articular el patrimonio artistico cultural de la Universidad de Talca con el
quehacer universitario, la ciudadania y el bienestar.
_ Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional
| .
! Lineas de accién Modernizacion de procesos formativos
P ) A X Otra. Indicar: Vinculacién con el Medio
! ‘
X t Duracién -~ 36 meses
Proyecto Estratégico | —. — S —
Continuidad - No
Monto M$ 762.380
financiamiento
Tematicas : X | Salud mental Género Inclusion
‘ : transversales
S - —————— apege . w....,- e e -
Jefe/a proyecto : : Karin Saavedra Redlich

Nota: Para completar el formulario use las instrucciones contenidas en la Instructivo Formulacion Proyectos Fortalecimiento
Institucional - PFE2025.

Firma de jefatura de Division de Educacion Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacion




1. DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO,
I.1. DIAGNOSTICO.

Desde sus inicios, la Universidad de Talca ha desarrotlado una politica sostenida de extensién artistico-cultural, orientada
a la descentralizacidn del arte, el fortalecimiento de la identidad regional y el acceso equitativo a la cuttura. Esta vocacién
se formaliz6 en 1991 con la primera Politica de Extensi6n Cultural, que reconocid el arte como un componente estratégico
de la vida universitaria y del desarrollo territorial.

En mads de tres décadas, la Universidad ha consolidado una infraestructura cultural diversa, con espacios como et Centro
de Extensién de Talca (360 m®), la Galeria NUGA (180 m?) y Centros de Extensién en Curicé (150 m?), Santiago (140 m?) y
Linares {36 m?). Esta red sustenta una de las colecciones patrimoniales universitarias mas significativas del pais,
compuesta por mas de 2.000 obras - pinturas, esculturas, grabados y arte contemporaneo. Destacan ta Coleccién Pérez-
Stephens, con mas de 270 obras de artistas como Gracia Barrios, José Balmes, Roser Bru, Nemesio Antinez y Ximena
Cristi; la Coleccidn Lily Garafulic, que reine esculturas y documentos de una de las artistas més relevantes del siglo XX en
Chile; y el Parque de Esculturas, con piezas monumentales de Marta Colvin, Sergio Castillo, Lity Garafulic, Mario Irarrdzabal
y Francisco Gazitda. También resalta el Centro de Documentacidn Patrimonial, dedicado a la recopilacién, conservaciényy
difusién de archivos vinculados a la memoria cultural det Maule.

A nivel nacional, tas colecciones patrimeniales de la Universidad de Talca han sido reconocidas por su aporte a la
descentralizacién de la cultura y la democratizacién del acceso al arte. La calidad y diversidad de estas colecciones han
sido destacadas por figuras como la critica de arte Justo Pastor Mellado, quien ha valorado su coherencia curatorial y el
énfasis en la descentralizacion de la cultura visuat. Asimismo, publicaciones como Artes y Letras de El Mercurio y la Revista
Universitaria de la Pontificia Universidad Catélica de Chile han recanocido el aporte de la Universidad de Talca al resguardo
y difusion del patrimonio artistico chileno.

Esta riqueza patrimonial ha respaldado una programacion cultural estable. Solo en 2024, se registraron mas de 51.000
visitas a 38 exposiciones, 40 funciones de teatro y musica, 30 talleres y charlas, y 38 proyecciones de cine. Un estudio de
2025 - que recoge la opinién de 1.200 estudiantes de la Universidad de Talca — mostrd que un 74% considera estas
actividades beneficiosas para la regién, y un 75% reconoce las esculturas del campus como parte de la identidad
institucional. Las actividades més valoradas fueron conciertos (159%), conversatorios {17%) y exposiciones {15%]), y los
espacios més reconocidos incluyen el Parque de las Esculturas, la Biblioteca y el Centro de Extensién de Talca. Los
testimonios cualitativos recogidos destacan el impacto emocional y psicosocial de estas actividades: “espacios de
tranquitidad”, "respiro frente al estrés académico” e "instancias de reflexidn” son expresiones frecuentes entre
estudiantes. Estos hallazgos refuerzan el rol de la cultura en la salud mental, la cohesién social y la contencidn emocional.
No obstante, persisten barreras: un 41% sefiala incompatibilidades herarias y un 23% menciona la falta de informacién.
Solo un 9,5% asiste regularmente, lo gue revela una brecha entre valoracién simbélica y participacion efectiva. Esta baja
participacidon puede atribuirse a muitiples factores interrelacionados, tales como: falta de lugares adecuados para
actividades culturales cotidianas; articulacién entre la programacion cultural y horarios de clases; insuficiente difusién de
las actividades culturales; y baja integracion entre cultura y formacion curricular. Asimismo, algunos estudiantes expresan
no sentirse convocados por las teméaticas de las actividades o no identificar espacios donde puedan participar
sisteméticamente.

Uno de los elementos centrales del actualizado Modelo Educativo de la Universidad de Talca es su enfoque en la
flexibilidad curricular, que permite a las y los estudiantes configurar trayectorias formativas personalizadas a través de
asignaturas optativas, minors, practicas, pasantias y experiencias co-curricutares significativas. Este enfoque reconoce el
valor de las experiencias desarrolladas dentro y fuera del aula y promueve competencias transversales como el
pensamiento critico, la creatividad, la ciudadania y la responsabilidad social. A su vez, busca enriquecer {a experiencia
universitaria y contribuir al bienestar estudiantil mediante la integracién de espacios y practicas formativas diversas que
favorezcan un aprendizaje integral. En este marco, actualmente se estd incorporando formalmente el Minor en en Artes,
Culturas y Patrimonios, que canaliza el interés del estudiantado por el arte, el patrimonio y la cultura, integrando estas
experiencias en el perfil de egreso profesional. En particular, y conforme a lo resuelto por el Consejo Académico el recién
pasado mes de junio, este minor abordaré las siguientes tematicas; Gestién cuttural, preservacién del patrimonio material
e inmaterial, historia y cultura local, turismo cultural sostenible, estudios interculturales, Discursos sociales y
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manifestaciones culturales, Industrias creativas y apreciacion estética, y perspectivas de inclusidn e igualdad de género.
Resulta evidente que, dadas las tematicas antes sefaladas, el patrimonio artistico-cultural de la institucidn puede
constituir- junto con el acceso a éste — en un activo relevante para el desarrolio del minor, tanto respecto de los contenidos
que se aborden como de las estrategias pedagdgicas que se desplieguen.

Lo anterior se articula con la actualizada Politica de Vinculacion con el Medio de la Universidad de Talca (2023), que
refuerza el vinculo universidad-sociedad hacia un modelo bidireccional, pertinente y significativo. Esta politica, asi como
tos instrumentos vigentes que la operacionatizan, Reglamento de Vinculacion con el Medio y Manual para el Aseguramiento
de la Calidad de la Vinculaci6n con el Medio, fomentan un cambio sustancial desde la extensién unidireccional hacia
retaciones horizontales, didloge de saberes y co-construccion de conocimiento con actores del entorno. En este marco,
los espacios artisticos y culturales dejan de ser meros dispositivos de extensién para transformarse en plataformas de
intercambio activo, donde comunidad universitaria y publicos externos construyen experiencias formativas, significados
compartidos y acciones con impacto territorial.

Conforme a esta evolucidn, en 2024 se crea la Direccion de Creacion, dependiente de la Vicerrectoria Académica, como
unidad responsable de fomentar ta produccion, circulacion y valoracién de obras en distintas disciplinas. Su instalacién
contempla tres etapas: una fase inicial de disefo institucional; un segundo afio centrado en la activacidn de instrumentos,
residencias y mejoramiento de infraestructura; y un tercer afio de evaluacion y consolidacion. Esta direccién refuerza et rol
académico de la creacién artistica y potencia la articulacién entre el patrimonio artistico-cultural institucional, la docencia

y la mvestlgacwn ‘

Habllltar nuevas salas de expos:cmnes responde a la necesadad de art:cular formacmn expenenCta universitaria y
vinculacidn territorial en un espacio fisico, simbélico y pedagdgico. En primer lugar, el Minor en Artes, Culturas y
Patrimonios requiere una infraestructura adecuada para el desarrollc de médulos sobre expresiones artisticas,
maovimientos sociales, patrimonios territoriales, géneros e innovacidn digital. Se proyecta como un espacio para integrar
talleres, montajes, mediacidn y experiencias interdisciplinarias. Entre las exposiciones que funcionarian como recursos
pedagégicos destacan:

- Acampo traviesa, con obras de Agustin Abarca, Nemesio Antinez y Roser Bru, que exploran el paisaje desde lo
simbélico, emocional y politico.

- Grupo Montparnasse, con piezas de Henriette Petit, Luis Vargas Rosas, losé Perotti y los hermanos Ortiz de
Zarate, que permiten abordar la irrupcién de las vanguardias europeas y su resignificacién en Chile.

- Abstraccién geométrica, con obras de Matilde Pérez, Ramdn Vergara Grez, Paz Olea, Elsa Bolivar, Mario Carrefio
y Carmen Piernonte, que posibilitan el andlisis de formas, color y percepcién desde una mirada contemporanea.

- Lacoleccién de grabado Latinoamericano, que ofrece un recorrido por técnicas tradicionales y contemporaneas
de impresién gréfica; y la coleccién de fotografia patrimonial, que permite reflexionar sobre identidad, memoria y
territorio a través de imagenes documentales y artisticas.

En segundo lugar, se busca responder a una demanda estudiantil por espacios culturales méas accesibles y conectados
con {a vida universitaria. Siguiendo el modelo exitoso del Jardin Botdnico de la Universidad de Talca — que en 2024 gestiond
127 visitas guiadas para mas de 5.000 personas ~, se evidencia el alto impacto formativo de este tipo de iniciativas. Un
88% de los monitores valoré muy positivamente su expériencia, destacando el desarrollo de habilidades comunicativas,
de liderazgo y trabajo en equipo, asi como un mayor sentido de pertenencia institucional. Los propios estudiantes
reconocieron que su participacién contribuyé de forma significativa a su bienestar emocional, fortaleciendo su autoestima,
creatividad y compromiso con la comunidad. Esta percepcioén refuerza laimportancia de replicar este modelo en el ambito
artistico, potenciando espacios de formacidn experiencial con impacto académico, psicosociat y territorial. Por ello, se
propone crear una Academia de Monitores de Mediacidn, orientada a formar estudiantes en mediacién artistica,
comunicacién, educacion patrimonial y gestidn cultural, fortaleciendo su desarrollo integral, bienestar, sentido de
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pertenencia y proyeccién profesional. Los estudiantes que integren esta academia podran reconocer su participacion
dentro de su proceso formativo.

En tercer lugar, la nueva infraestructura fortalecera la proyeccion territorial del patrimenio artistico de la Universidad. Un
ejemplo significativo de esta articulacion es el proyecto de reiluminacidn del friso cinético de Matilde Pérez, desarrollado
! por estudiantes y académicos del Laboratorio de Aplicaciones en Redes Inteligentes (LARI) de la Universidad de Talca.

Esta intervencién técnica, realizada conforme a las indicaciones originales de la artista, no solo recuperé la esencia
: cinética de la obra, sino que representd una instancia concreta de colaboraci6n entre creacién patrimonial, innovacion

tecnolégica y formacion universitaria. Este tipo de iniciativas integra a estudiantes en procesos de alta complejidad técnica |

y simbdlica, fortaleciendo el vinculo entre las obras y la comunidad académica.

i La nueva infraestructura también serd un espacic de retroalimentacion entre formacién, creacion e investigacion,

| promoviendo tesis, investigaciones monograficas o produccién editorial. En este marco, se proyecta como plataforma
| articuladora de iniciativas colaborativas como las desarrolladas con el programa Centros de Creacién (CECREA) del
. Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, donde estudiantes y académicos de la Universidad de Talca han
| participado en residencias creativas con nifias, nifios y adolescentes en diversos territorios dél pais, fortaleciendo la co-
creacion, la mediacion cultural intergeneracional y la valoracion del arte como herramienta de transformacion social. La

futura infraestrutura permitird profundizar estas articulaciones, visibilizar resultados, itinerar obras y sistematizar

| aprendizajes en formatos expositivos, catalogos, seminarios y publicaciones.

Actividades como Casita NUGA, visitas tematicas y talleres intergeneracionales han beneficiado a comunidades
escolares, adultos mayores y agrupaciones sociales, reconociéndose su aporte a la inclusién, la formacion estética y la
- generacion de audiencias. Estas actividades han tenido como objetivos promover la mediacién cultural desde un enfoque
! inclusivo e intergeneracional, fomentar el pensamiento critico a través del arte, y generar experiencias significativas de
apropiacidn del patrimonio artistico. Entre sus principales acciones destacan recorridos guiados con enfoque pedagégico, |
laboratorios creativos adaptados a distintos rangos etarios, sesiones de conversacion con artistas y mediadores, asi como
la elaboracidn colectiva de materiales didacticos y experiencias sensoriales. Su alcance involucraactivamente a escuelas,
agrupaciones culturales y organizaciones de base de la region del Maule. Estas acciones seran potenciadas mediante |
estrategias participativas que vinculen patrimonio, aprendizaje y bienestar psicosocial, integrando nuevas metodologias y
articulaciones con el curriculum escolar y la formacion ciudadana, y seran parte de las actividades mediadas por |
estudiantes de la Universidad, quienes, a través de la Academia de Monitores de Mediacion, asumiréan un rol activo en el
i disefio, ejecucién y evaluacion de estas iniciativas. Todas las acciones que sean parte de la Academia de Monitores
| deberan cumplir con el ciclo de aseguramiento de la calidad de la vinculacion. 5

En suma, esta inversién en infraestructura artistica articula formacién, ciudadania, patrimonio y bienestar. Las nuevas
salas seran la base para un futuro Museo de Arte Moderno Universitario, alineado con el ecosistema cultural nacional y
. con las necesidades educativas, sociales y simbolicas del territorio. Este proyecto se encuentra plenamente alineado con ;
- el Plan de Fortalecimiento Institucional a 10 afios de la Universidad de Talca, que plantea como uno de sus ejes
estratégicos la consolidacién de una universidad compleja, comprometida con el desarrollo regional, la excelencia
académica y la innovacién cultural. En este marco, las nuevas salas de exposiciones se proyecfan €OmMo una pieza clave |
. para avanzar en la integracidn de la creacion artistica en el quehacer universitario, fortaleciendo la vinculacion con el
[ medio, la formacién integral y las expresiones culturales y patrimoniales gue dan identidad a la institucién. En particular,
i este proyecto tributa de forma directa a dos objetivos estratégicos del plan: {i} Actuatizar el Modelo Educativo en su disefio,
implementacién y evaluacién para garantizar la calidad de la formacién y su pertinencia frente a tos nuevos contextos
sociales, culturates y tecnoldgicos; y (i) Consolidar a la Universidad de Talca como un referente nacional en el desarrollo
 de espacios para las diferentes expresiones artisticasy culturales de la zona central delpais. :

"
'

ty
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Il. GESTION DEL PROYECTO

H.1. Identificacion de integrantes de equipos involucradas en la ejecucion del proyecto:

Equipo directivo
)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

Carlos Torres Fuchsloche: | Rector | C—or;lte Dlret:_t:;o -
— Rodngo P.a-lo.mo Vélez_ | - V-in;,c-e;r-ectc-vr—;\c-adémico o Comlte; Directivo

Paula Mannquez Novoa {,_ V%Ct;r.r;a-c;t-c;r-a dt.a-iét;;r;acién - - Comité Directivo
PR, . o N o 1.

Luis Urra Monsalves ' Vicerrector de Gestion Econdmicay ' Comité Directivo
. Administracion

3 . . .4}.
Dlrectora General de Vlnculacmn con el

! Karin Saavedra Redlich " Comité Directivo
E._________. R [, MEdIO - P _———— - e e A e e .
| Eduardo Atvarez Miranda . Director de Aseguramiento de la Calidad Cornité Directivo
e am e e = ._.L___..__..__... — de - - - . - - .-

! Equipo ejecutivo
i
" Nombre Cargo / Unidad institucional
F_____._,i,,,m_,, . . fE o e—— » ‘,,l,,,, - - T e e T e e B -
| karin Seavedra Redlich Dlreu.:tora General de Vinculacién con el Jefa de proyecto
| e c Medio _ ,
'L Eduardo Alvarez Miranda _ Director de Aseguramlento de la Calidad Comlté Coordinador
i Marcela Albornoz Dachelet ! Directora de Extensién CulturalyAmsttca Comité Coordinador
Foem———— - - R —_————

José Luis Uribe Ortiz Director de Creacidn ‘ Comité Coordinador
¢ Carolina Gajardo Contreras Directora de Pregrado Comlté Coordinador
'r . - S - S e emmmeem e ee » . . PR
| Marco Yéfiez Gonzalez g::a?:::ma de Gestién de Proyectos . Coordinador Institucional MINEDUC
F—— = - . e o o — potfniiinfiniitnin S N S
- - . _Jefe del Departamento de Desarrollo de
i Diego Aliaga Espinoza In fraestructura Equipo Ejecutor

- . P + +
Danlala Bass Le-Fort Jefa del Depan.amento de Aseguramlento

de la Vinculacién

——————— e . e - - . !.

Equipo Ejecutor

Maria Murgas Yéfiez Direccitn de Extensidn Cultural y Artistica | Equipo Ejecutor
} f e am mmma .- i R R - .
~ Katerinne Murioz Tapia Direccidn de Pregrado ; Equipo Ejecutor
i P [ . .

Claire Mercier Instituto de Estudics Humanisticos Equipo Ejecutor
—— . e R A

i

e e P 4 -

Mario Herrera - Facultad de Ciencias Juridicas Equipo Ejecutor

Pia Gonzélez Facultad de Ciencias de la Educacion }

Equipo Ejecutor

II. 2. Modeio de gestion del proyecto:

La Universidad de Talca consta de una Estructura y Modelo de Gestidn para la implementacién de proyectos del Ministerio
de Educacién (MINEDUC), la gue se organiza bajo una conduccion superior constituida por representantes de las maximas
autoridades de la Institucién, y consta de un Comité Directivo, Comité Coordinador y Equipo Ejecutor. De este modo, se
garantiza el liderazgo, respaldo y compromiso institucional que se requiere para el logro de las diversas iniciativas.
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| El Comité Directivo es presidido por el Rector y esta conformado por las(os) Vicerrectoras(es) y los Directores de
Aseguramiento de la Calidad y, de Vinculacion con el Medio. Son los garantes, a nivel institucional, de velar por la correcta
i implementacion, ejecucidén y sustentabilidad.

| EL Comité Coordinador estd presidido por el Director de Aseguramiento de la Calidad y por la Directora General de
Vinculacién con el Medio, y esta constituido por las Direcciones de Extensién, Pregrado y Creacién, asi como por la Oficina
de Gestidn de Proyectos Basales, quien a su vez tiene el rol de Coordinacion Institucicnal, siendo la contraparte de la
. Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion. Este Comité informa al Comité Directivo de los avances
- del proyecto, y retroalimenta a los equipos ejecutores, siendo contraparte de ambos. Ademds, comunica y articula
| actividades entre unidades involucradas y proyectos en ejecucién para generar sinergias, captar e intercambiar buenas
practicas y potenciar el aporte de valor en el desarroflo de actividades de proyectos vigentes y en la elaboracion de nuevas
propuestas. También es responsable de cautelar la adecuada ejecucidn y avances del proyecto.

El Objetivo Estratégico 1 involucra directamente a {a Direccion de Aseguramiento de la Calidad (quien lidera el objetivo y :
: unidad en la cual esta alojado el Departamento de Desarrollo de Infraestructura), Direccion de Extension Cultural y
- Artistica, y Direccion de Creacion.

El Objetivo Estratégico 2 involucra directamente a la Direccion General de Vinculacion con el Medio (quien lidera el
objetivo), Direccidén de Pregrado, y Direccidn de Extensién Cultural y Artistica.

El Objetivo Estratégico 3 involucra directamente a la Direccion General de Vinculacion con el Medio (guien lidera el
! objetivo), Direccidn de Extension Cultural y Artistica, y Direccién de Pregrado.

© Con relacion a los mecanismos de monitoreo, evaluacién y retroalimentacién de los procesos clave, tal como se indicé
anteriormente los responsables de objetives comunican al Equipo Directivo, mediante reportes, correo electrénico y
comunicacion directa, respecto de avances y situaciones que pudieran causar retrasos, informando de facilitadores o !
limitantes en el avance de la ejecucion. EL Comité Coordinador solicita reportes dos veces al afio a los equipos ejecutores, ‘
en tos meses de abril y octubre, esto es, 60 dias antes del término del periodo que se reporta al Mineduc {junio y diciembre,
respectivamente). Una vez recibido el reporte del Comité Coordinador, el Director de Aseguramiento de la Calidad y la
Directora General de Vinculacion con el Medio, quienes lideran el Comité Coordinador y a su vez forma parte del Comité
Directivo, realizan una presentacion de avance a este ultimo con el objetivo de informar y tomar decisiones correctivas
cuando corresponda. Cemplementariamente, en cada una de estas secuencias se pueden generar reuniones para analizar
y resolver casos particulares de actividades criticas que ponen en riego el cumplimiento de plazos, productos/servicios
¢ yfo presupuesto.

El modelo de gestion descrito anteriormente se puede representar graficamente en el esquema gue se muestra a
continuacion en la Figura 1:
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Monitoreo

Comité Directivo

Rectoria
Vicerrectoria de Formacién
Vicerrectoria Académica

Reunionas
Trimestrales

Vicerrectaria de Gestion Econdmica y Administracion
Direccion de Aseguramiento de la Calidad
Direccién General de Vinculacion con el Medio

Ejecucién

Comité Coordinador

Direccion de Aseguramiento de la Calidad
Direccién de Extensién Cultural y Artistica
Direccion de Creacion
Direccidn de Pregrado

Equipo Ejecutor

Direccién de General de Vinculacién con el medio
Direccidn de Pregrado

Direccién de Extensién Cultural y Artistica
Instituto de Estudios Humanisticos Reuniones
Facultad de Ciencias Juridicas Mensuales
Facultad de Ciencias de la Educacién
Departamento de Desarrollo de Infraestructura
Departamento de Aseguramiento de la Vinculacién

Seguimiento

Unidad de Coordinacién Institucional

Oficina de Gestién de Proyectos Basales

Apoyo

Direccién de Finanzas
Direccién de Logistica y servicios JIRA
Direcci6n de Tecnologias de Informacién

Figura 1. Modelo de gestién Proyectos de Fortalecimiento Institucional.
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yestudio de obras de arte, con esténdares museolég:cos que aseguren su sostenibilidad
futura como museo univerSItano

A1, Definicién de proyecto
artistico-museolégicoque
potencie la articulacion de
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SEM 1/afic1a
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‘1. VlSltas técnlcas para conocer. experiencias
museogréf cas wdldéCElCﬂS. padagéglcas y con
formatos de lnvestlgamdn y-creacién académica
(Responsable DlreccnSn de Creamén)

Ptoyacto artlsuco-museolégwo enfocado
en potenclar actwidades que articulen

patrfmonlo-academia-ciudadania-

2. Curaton‘a de Lés obras més relevantas de la
blenestar

coleccuén de la Unwersndad de. Talca -que
conformen 'L nuevo espacio articulando
patrlmomo—academla cmdadanfa bienestar
(Responsable Dureccnén de Extensidn).

Dlreccu‘m de Extensidn

A2. Definicidn de anteproyecto
donde ‘se evaltien opciones - de
construccién de obra nueva, y la
opcidn  de  adquisicin vy
renovacién y construccién,
SEM 1/afio1a

SEM 1/afio 2

1. Dlseno de un Proyecto de Arquttectura que
responda al mforme de curatorfa preparado en
OE1.A1 AE2 {Responsable Departamento de
Desarrollo de Infraestructura)

Anteproyecto de arqu:tectura de nueva
: infraestructura destinada a actmdades
que articulen patrimonlo-academia-
ctudadanfa bienestar

2. Inforrne de eva[uamén técmco econémlca de
diferentes altematlvas _arquitectdnicas  que
permitan materializar él Programa de Arquitectura
definido  en JOE‘I JA2.AE1. (Responsable:

Departamento de Desarrollo de Infragstructura). *
Direcmdn de Aseguramlento de la Calidad

3. Seleccién de una de -las alternativas
arqunectémcas definidas - en ''OE1.A2.AE1 ¥y
propuasta de anteproyecto asociado a dicha
alternan_va. (Requnsabte. Departamento de
.Desarrolto de Infraestructura).

A3. Disefio de bases de licitaciony
ejecucién de obra. ‘

SEM 2/afic 2 a !
SEM /a0 3

1. Definicidn de bases de lu:ntacnén que obras obra
\de acuerdo con lo establecldo en las bases
'(eventualmente, la lmnamdn podria mclmr ademds
el desarrollo de: proyectos de aspecuahdades)
(Responsable. Departamento de Desarrollo de

Infraestructura).” Informe de adjudicacién de licitacién y de

2. Publicacién de biases de licitacién y gestién de - ejecucién de obras
proceso de ad]udlcacmn de proyecto conforme a
bases definidas: .en OE1.A3.AE1, {Responsable:

‘Departamentd qle Desarrollo de Infraestructura).

Direccién de Aseguramiento de la Calidad

3. Gestién técnica y administrativa de licitacion,
considerando ip’speccién téénica ‘de obras,
‘seguimiento  financiero y  gestidn  legal.
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(Responsable: Departamento de Desarrollo de
Infraestructura).

A4. Nuevas salas de exposicién
inauguradas

SEM 2/afi0 3 a
SEM 2/afio 3

1. Inauguracidn de la primere etapa de espacios
habilitados.  (Responsable:  Direccidén  de
Extensidn}.

2. Inauguracién de la segunda etapa de espacios
habilitados.  (Responsable:  Direccién  de
Extensidn).

Programa inauguracién
Direccidn de Extension
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o4 Integrar el patrimonio artistico-cultural de la Universidad de Talca COMO recurso
pedagéglco en el Mlnor en Artes, Culturas y Patnmonlos promoviendo expenenmas de
| aprendlzaje actwo apreciaci6n estética y pensamlento critico.

: Dlrecmén General de Vmculac:én con el Medio

1. Defi mcldn de competenclas. aprend:zajes ¥
saberes del minor. (Responsable: Direccién de

Pregrado).
A1. Adecuacidn al Minor en Artes, . . ]
Culturas y Patrimonios 2. Propuesta de colecciones patrimoniales | Informe de adecuacién al Minor en Artes,
SEM 1/afio 1 a consideradas como recursos pedagdgicos del Culturas y Patrimohios

minor. {Responsable: Direccidn de Extensidn). Direccién Generat de Vinculacin con el

SEM 2/afp 1

3. Propuesta de metodologlas de ensefianza-. Medio
aprendizaje innovadorés y pertinentes a espacios
museogréficos.. (Responsable: Direccién de

Pregrado y Direccidn de Extensidn).

1. Formacién a académicos en metodologias de
enseﬁanza-aprénqizaje innovadoras y pertinentes
CE2.A2 Fortalecimiento del Minor | a  espacios mus’eogréﬁcos. {Responsable:
en Artes, Culturas y Patrimonios Direccién de Pregrado y Direccién de Extension).

SEM 1/afic2a

I'nformg de capacltacionés
implementadas y productos pedagégicos
desarrollados

2. Creacion de recursos pedagdgicos innovadores Direccion General de Vinculacién con el

SEM 2/aiio 2 y ‘pertinentes a espacios museogréficos, Medio
(Responsable: Direccién de Pregrado y Direccidn
de Extensidn).

10




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

1 Implementar un programa de mediacidn cultural con participacién de estudiantes de la
Universidad de Talca, que fortalezea el acceso inclusivo al patrimaonio artistico, la
formacion de audiencias, el bienestar psicosocial y el sentido de pertenencia

A1 Academia de Monitores de
Mediacién, formalizada

SEM1/aficia
SEM 2/afio 1

institucional.

1. Disefio de un programa d

mediacion cultural para estudiantes de la
Universidad. {Responsable: Direccidon General de
Vinculacidn con el Medio).

2. Formalizacién de la Academia de Monitores de ‘

Mediacién v su reconocimiento en el proceso
formative. {Responsable: Direccidn General de
Vinculacién con el Medio).

3. Convocatoria y seleccién de monitores y
dictacion de curso de capacitacién, {Responsable:
Direccion General de Vinculacién con el Medio).

Reglamento de la Academia de Monitores

Direccidn General de Vinculacién con el
Medio

A2 Academia de Monitores de
Mediacidn, en funcionamiento

SEM 2/anho1s
SEM 2/afio 2

1. Convocatorias semestrales establecidas en el
calendario académico. {Responsahle: Direccidn
General de Vinculacidn con el Medio).

2. Realizacién de formaciones a monitores
seleccionados. (Responsable: Direccion General
de Vinculacion con el Medio).

3. Actividades de mediacidn realizadas por
estudiantes monitores de la Universidad de Talca.
{Responsable: Direccién de Extensidn).

Registro de actividades mediadas, de
acuerdo al ciclo de aseguramiento de la
calidad de las actividades de VcM

Direccién de Extensioén

A3 Capacitacién a Monitores para
incorporar mediacién  cultural
como parte de las actividades
extraprogramaticas de la
Vicerrectoria de Desarrollo
Estudiantii enfocadas en la
promocién de entornos de
socializacién y control de stress

SEM1/ano2a
SEM 1/ano 3

1. Disefic e implementacién capacitaciones para
maonitores que permitan incorporar la
participacion en actividades de mediacion
cultural, en catidad de visitante, como actividad
socializacién y reduccidn de stress académico.
(Responsable: Vicerrectoria de Desarrollo
Estudiantil)

2. Incorporacién de participacion en actividades

de mediacidn cultural como parte del despliegue
de la Vicerrectoria de Desarrollo Estudiantil para
‘promover entornos de sociatizacién y control de

stress (Responsable; Direccién de Extension)

Registro de actividades mediadas con
participacién de Estudiantes de la
Universidad de Talca

Vicerrectoria de Desarrollo Estudiantil
Direccion de Extension

11
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 ITDIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DELPROYECTO!

1.1 DIAGNOSTICO NN

Y

La Universidad de Talca consciente de su realidad regional, las tendencias nacionales e internacionates en formacién, la
irrupcién vertiginosa de la inteligencia artificial y otros desafios permanentes frente a la rapida evolucién de conocimientos
y habilidades demandadas por el mundo laboral actual, la ha llevado a adaptar constantemente su oferta formativa. Como
ejemptos de esta situacidn, podemos destacar en el afio 2003, a partir de una deteccién de necesidades del contexto
interno y externo, se decide sustentar el curriculum de ta Universidad en un enfoque hasado en competencias, dando lugar
a la transformacidn curricular cuya accién primordial fue laimplementacidn del Programa de Formacion Fundamental, con
la firme intencién de declarar un sello distintivo en la formacion Utalina. Luego a partir de dicho redisedio el afio 2005 todas
las carreras adoptan el enfoque curricular basado en competencias, en el cual todos los planes de formacion de pregrado
contemplaron tres tineas curriculares sean estas “Fundamental, basica y disciplinaria”; por otro lado, la institucion
incorpora los créditos del Sistema Europeo de Transferencia y Acumulacién de Créditos (ECTS, por sus siglas en inglés)
desde un estandar internacional, y la institucién declara un perfil genérico de trece competencias para la formacién (RU82-
2005). Luego de un periodo de implementacién y en miras a la mejora continua de la formacién, en et afio 2011 la
universidad decide realizar un ajuste curricular mayor (RU180-2011), modificando el perfil genérico a cinco competencias.

A partir de la evidencia recopilada durante los afios de implementacién del enfoque curricutar basado en competencias, y
en base a las exigencias de distintos entes reguladores, para el afio 2012 la Universidad de Talca formaliza su Modelo
Educativo, con una declaracién solida del concepto que la Institucién posee respecto de la formacién de las personas que
acceden a esta universidad y explicitando tos valores institucionales que inspiran a dicha formacian {RU65-2012).

Este hito marco et periodo 2013-2015 y se avanzé hacia una armonizacién curricular. Durante esta etapa se logra
consotidar la opcién formativa a través de un itinerario formativo denominado por la institucion como “trayectorias de
aprendizaje”; ademds, se modifica el perfil genérico a tres competencias, articuldndose con los planes de pregrado
{RU224-2014). Este periodo estuvo marcado por un anélisis consistente de tos resultados de los planes curriculares, las
tendencias y los requerimientos de la formacién, que llevaron a la institucion a plantear dicha armonizacién.

Tras un largo periodo de implementacion en el cual las Universidades sufrieron los efectos de la pandemia, la virtualizacién,
la inteligencia artificial y los cambios sociales emanados de estas consecuencias, la Universidad de Talca decide a través
del acuerdo del consejo académico ajustar el modelo educativo institucional (RU80-2022). Con este antecedente y las
evidencias emanadas de la implementacién del Modelo Educativo 2012, se procede a iniciar un proceso participativo el
cualincluyd a distintos actores de la comunidad universitaria. En esta etapa se reitera el reconocimiento de las tendencias
globales y el proceso se articuta en consonancia con el Plan Estratégico 2030, el cual declara lineas estratégicas claras
para enfrentar estos cambios, incluyendo innovacién curricular, promocidn de una formacién integral que incorpora
valores ciudadanos, competencias digitales avanzadas, flexibitidad curricular y consolidacién de un sello institucional
distintivo. Esta realidad adquiere particular retevancia si consideramos el contexto regional del Maule, que presenta
brechas sociales significativas. Entre ellas se pueden destacar la pobreza multidimensional, aunque ha disminuido
recientemente, sigue siendo alta, especialmente influenciada por factores como la informalidad laboral, que afecta
considerablemente mas a las mujeres {32,7% frente al 31,2% de los hombres), y la notable tasa de inactividad femenina
(50,8%). Adicionalmente, un porcentaje considerable de la poblacién regional presenta algin grado de discapacidad
(14%), con barreras importantes para acceder a espacios publicos y servicios. La discriminacion social también afecta
aproximadamente al 14% de los hogares.

Considerando dicha evidencia global, nacional y regional plasmada en el Plan Estratégico y los mismos resultados de
implementacién de los planes y programas comprendiendo el periodo 2012-2022, se procede a actualizar el Modelo
Educativo (RU 534-2023), destacando en este documento la declaracién de principios rectores, dimensiones del proceso
formativo a saber, Dimensién Curricular, Dimensién Pedagégica y Dimensién Experiencia Universitaria. Entre los
elementos mas distintivos del modelo educativo, desde la perspectiva de los objetivos formativos - asociados a la
dimensién curricular — y del proceso de ensefianza-aprendizaje - asociados a la dimensién pedagdgica -, se encuentra la
incorporacién efectiva de valores ciudadanos en todos los programas de estudio, el desarrollo de una arquitectura
curricular més flexible y personalizable, y la introduccion progresiva de metodologias de aprendizaje innovadoras
acompafiadas de una capacitacion docente adecuada para garantizar su efectividad. Asi mismo, desde el punto de vista
de experiencia universitaria, como institucién se ha definido la vida universitaria, el compromiso estudiantil y los
mecanismos de apoyo a los estudiantes como los elementos clave asociadas a esta dimensidn. Y, por dltimo, desde el
Modelo Educativo se intencionan sellos de la formacidn, los cuales promueven activamente la equidad de género,

2



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

inclusidn social, sustentabilidad y formacién integral de nuestro estudiantado. Es por esto que se indica la equidad de
género como una de las tematicas transversales que abordaré este proyecto.

Producto de esta actualizacién, la Universidad realizé un nuevo redisefio curricular para el periodo comprendido entre 2024
a 2026, apoyados nuevamente por un Proyecto de Fortalecimiento Institucional titulado *Ampliar, actualizar y proyectar la
propuesta de valor de la misién formativa de Universidad de Talca™ (TAL23991), cuyos objetivo central es amptiar y
robustecer la propuesta de valor de la misién formativa de Universidad de Talca, en todos sus niveles, a través de la
renovacion curricular, el enriquecimiente de la funcidn docente, el fortalecimiento de los mecanismos de reajuste
curricular, la actualizacién de tecnologias de ensefianza-aprendizaje, y la generacién de instancias que favorezcan una i
formacién global en nuestros estudiantes. Para materializar dicho propésito formativo, los lineamientos se consolidaron
en documentos aprobados por Consejo Académico (RU946-2024 Lineamientos de pregrado y RU-487-2025 Lineamientos
de Postgrado), los cuales rigen y dan sustento al redisefio de los planes y programas. En linea con esto, se incorporaron :
de forma arménica y se ha reforzado, por un lado, el enfoque de género, el cual se manifiesta no solo en la incorporacitn
de contenidos curriculares pertinentes (muy relevante por lo demas), sino también en compromisos institucionales
asumidos por el plantel académico y administrativo de la Universidad, y también con perfeccionamiento en esta materia.
Por otro lado, desde el redisefio, también se reconoce la importancia de la salud mental, como un componente esencial
del bienestar estudiantil, por lo mismo, .se ha insistido en incluir el autocuidado como parte conformante de la linea de
formacién complementaria, y también, como una estrategia de carga académica, se ha velado por un equilibrio entre
presencialidad y autonomia.

El proyecto TAL23991, tras casi 20 meses de ejecucidn (de un total de 36), ha permitido viabilizar diversas actividades
enmarcadas en los objetivos descritos anteriormente, con un nivel de avance global satisfactorio, tal y como se constata
en los informes de avance entregados a la Subsecretaria de Educacion Superior. Dentro de las actividades més relevantes
que se estan desarrollando en el marco de este proyecto se encuentran los procesos de redisefio curricular de los
programas formativos de la Universidad, particularmente de las carreras de pregrado y programas de postgrado.

Los avances en cuanto a redisefio pregrado se refieren, a la fecha se puede mencionar que lievamos un 92,1% de avance
en validacion interna y externa de los perfiles de egreso; un 63,2% de avance en los planes de formacién validados por dos
expertos externos a la institucion; y, por ultimo, dos carreras redisefiadas, las cuales fueron aprobadas por Consejo
académico y Junta Directiva.

De acuerdo con el plan de trabajo acordado con las unidades, la totalidad de las carreras de pregrado de postgrado
conducentes a titulo profesional deberian completar su proceso de redisefio durante 2025, por lo que el 2026 deberian
iniciar los nuevos planes de formacién, en el caso de postgrado, la implementacion se planifica para et 2027. Si bien esto
representa un avance, por los argumentos ya expuestos, la coexistencia de planes formativos (el antiguo y el redisefdado)
constituye no s6lo una enorme tarea administrativa para las carreras y unidades académicas y centrales, sino que ademés
-y por un periodo que puede tomar algunos afios - puede conllevar una presidn presupuestaria sustantiva, toda vez que
es necesario ofrecer mddulos de ambos planes formativos, con los respectivos costos en dotacién docente, uso de
equipamiento, y costos de operacién, cuando cosresponda. Lo anterior es particularmente relevante para asegurar la
calidad y equivalencia de los procesos formativos de todos los estudiantes, reconociendo ademas el impacto que este

proceso podria tener en nuestro actual cuerpo académico. i

Enbase a los antecedentes diagndsticos recabados y de acuerdo con la historia institucional respecto a laimplementacién
de planes y programas redisefiados y a la coexistencia de planes formativos, el cual constituye un esfuerzo institucional,
generamos la siguiente propuesta, que tiene por objeto apoyar la implementacion y monitoreo de los redisefios de pre y
postgrado, en areas estratégicas, como lo es la instalacién y seguimiento de los indicadores del modeio educative dando
soporte institucional para concretar su etapa operacional “condiciones para el logro del Modelo Educativo” (1 a 3 afios) y
las fases de seguimiento de las dimensiones curricular, pedagégica y experiencia universitaria (4 a 6 afios), Y, operativa,
con la determinacién de los criterios institucionales para los cambios de planes curriculares por parte de los estudiantes,
el anélisis de los escenarios por carrera y programa durante el periodo de coexistencia y el estudio consolidado det coste
de laimplementacion y duplicidad temporal por carreras y programas.

Por ditimo, para el monitoreo se utilizaran las plataformas institucionales de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad,
como, por ejemplo, el Sistema de Informacion Corporativa, la cual ya considera tres dimensiones para el monitoreo de
indicadores, sean estas, “Formacion”, “Gestién institucional” e “Investigacién, innovacidn y/o creacién”. Este sistema fue
puesto en marcha el aio 2024 y paulatinamente ha ido incarporando indicadores institucionales para la toma de decision.
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Por lo mismo, en esta etapa se incorporarén los indicadores del Modelo educativo institucional en sus distintas
dimensiones.

Tal como se sefala en la seccidn de Diagndstico, una de las implicancias més relevantes de la actualizacién del modelo
educativo corresponde al redisefio curricular de las carreras y programas de pregrado y su consecuente seguimiento y
monitoreo en funcién de los indicadores del Modelo Educativo. Es més, dado el alcance de los cambios que supone —
particularmente en la dimensién curricular — la actualizacion del modelo educativo, estas implicancias configuran un
desafio estratégico que ha implicado la creacién de nuevos indicadores para dar sustento a esta nueva misidn formativa
de la Universidad.

Como resultado del aprendizaje de procesos anteriores, la institucidn reconcce que la implementacién de la revisién del
modelo educativo se traduce tanto en procesos estructurales que nos desafia a nivel operacional y financiero. En este
contexto, al considerar los cambios asociados a la dimensién curricular que implica esta revisidn, los ajustes curriculares
requieren condiciones institucionales que favorezcan el fortalecimiento en el seguimiento de los procesos curriculares y
la adecuada integracién funcional de las diferentes actividades, actores y unidades que concurren en el proceso formativo
y que dan sustento a la calidad de la formacidn.

Por lo mismo, la sostenibilidad de los propositos institucionales de mediano y largo plazo deben abordarse a través del
fortalecimiento de los equipos de gestién, el acompafiamiento técnico a las unidades académicas y programas, la
instalacién de sistemas automatizados para el monitoreo de indicadores y la reporteria oportuna para la toma de
decisiones, sobre todo, para generar condiciones habilitantes para el proceso de personalizacion y de flexibilidad curricular
que este nueva rediseno propone.

En este término, para dar continuidad a los procesosinstalados por el proyecto de fortalecimiento TAL23991, se desprends
la necesidad de generar dichas condiciones habilitantes para una exitosa implementacion del Modelo Educativo. Por lo
demés, se debe sefialar que institucionalmente el 100% de las carreras de pregrado han iniciado sus procesos de
redisefios, los cuales, a la fecha, tienen distintos estados de avance, sin embargo, como meta institucional se espera que
para el 2026 el 100% de las carreras redisefiadas inicien su implementacién {salvo la carrera que ya fue redisefiada y que
se encuentra en funcionamiento “pedagogia en educacitn general basica mencion inglés”). Por lo mismo, es realista
asumir que a partir del 2026 tendremos la coexistencia de planes formativos, lo que traerd desafios de gestion, logisticos,
procesos de calidad y financieros a nivel institucional.

Si bien los planes se han redisefiado de modo tal de facilitar que las y los estudiantes ya matriculados - y cursando sus
primeros semestres en una determinada carrera — se cambien al plan redisefiado, la experiencia muestra que esto puede
tener un efecto acotado. Es més, las condiciones del beneficio de la gratuidad, asi como de becas de arancel, podrian
constituir un elemento que las y los estudiantes ponderen al momento de evaluar una eventual transferencia al nuevo plan
de estudios de su carrera. Y si bien, estos supuestos surgen en base a experiencias institucionales previas, las nuevas
caracteristicas de los planes de formacién, como sus lineas de farmacién complementaria, sean estas de especializacion,
Minor, idiomatica, deportiva y autocuidado y bésica {opcionales), los acortamientos de carrera, entre otras, significaré para
la institucion generar estudios y acciones para facilitar el transito de esta masa de estudiantes a carreras redisefiadas. Por
lo mismo, deberemos contar con profesionales y académicos que puedan levantar estas necesidades y asi generar
acciones para su implementacién efectiva, pensando en que durante un periodo similar al de la duracién nominal de la
determinada carrera, ambos planes se dictaran en paralelo.

Lo anterior se puede apreciar en el esquema que se muestra en la Figura 1, donde se representa, para una carrera con una
duracién nominal de 10 semestres y considerando las cohortes 2022 - 2029, el periodo en el cual coexistiria (para estas
diferentes cohortes) el plan actual con el plan redisefado, si es que este ultimo se comenzara a dictar a contar de 2026.
Tal como se puede apreciar de la figura, si nos limitamos s6lo a considerar la duracidn nominal de la carrera y obviamos -
apenas con propdésito ilustrativo - el efecto de retrasos y postergaciones de estudios, ambos planes coexistirian por al
menos cuatro aiios (2026, 2027, 2028 y 2029). Es mas, si consideramos que los primeros tres aftos son aquellos gue
concentran el mayor nimero de médulos de alta intensidad de docencia guiada, entonces, serian al menos en los afios
2026y 2027 donde se concentraria la mayor demanda por recursos docentes incrementales debido al proceso de redisefio
curricular. Evidentemente, cada carrera o programa tiene sus propias particularidades, por lo que el comportamiento
descrito anteriormente podria materializarse de manera diversa; sin embargo, y tal como se mostrard més adelante, la

4



PROYECTQ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

aproximacién al comportamiento que tendra cada carrera o programa es, precisamente, una las actividades a realizar bajo
el marco de esta postulacién.

§ 2072 1 2023 1 2024 12025 1 2026 1 2027 $2028 1 2029 1 2030 § 2001 12022 12033 |

PLAN REMMSERADO

PERICDO DE COEXISTENCIA
DE PLANES

Figura 1. Ejemplo esquerndtico de la coexistencia de planes formativos antes y después de un redisefo.

Por lo mencionado y graficado anteriarmente, a partir del 2026 la Universidad debera velar por la calidad de la formacion
tanto de los planes y programas existentes como de los rediseiiados. Esto supondr4 la incorporacion de actividades para
dar seguimiento a dicha implementacién, la que considera profesionales, académicos en funcién de esta labor, quienes
deberan analizar y levantar requerimientos para la correcta ejecucion de los planes y materializar los procesos curriculares
sujetos a esta actualizacién del Modelo Educativo.

Si bien los argumentos presentados podrian focalizar la atencidn en aspectos financieros, es fundamental ahondar en
primera instancia en la carga académica que supondrd la coexistencia de planes formativos y, por Gltimo, enfatizar que
nuestro rol como Universidad de excelencia es resguardar la calidad de los procesos formativos, velando por la eficacia,
coherencia y consistencia en cuanto a nuestros lineamientos institucionales.
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Carlos Torres Fuchslocher Rector -~ | ' Comlté Direé:ti\a"t'):
Pauta Manriquez Novoa ' | Vicerrectora de Formacién Comita Diractivo .
Rodrigo Palomo Vicerrector Académico Comifé Directivo' ,
Luis Urra Vicerrector dé Gestion Econémica y Comité Djrectivé

Administracion

Eduardo Alvarez Miranda - Directof de Aséguramiento de laCalidad | Comité Directivo
- . © o . . i o L o v .

Eduardo Alvarez Miranqa o | Director de ASeguramiento de la Calided Comné EJecutlvo '
Carolina Gajardo Contreras Directora de Pregrado Comité Ejecuti\ijo '
Sergio Wehinger : Director de Postgrado Comité Ejecutivo
Tamara Tigero ' . Directora de Finahzes - | Conmiité Ejecutivo‘ g
Marco Yafiez Jefe Oflcma de Gestlén de Proyectos Unidad de Coordinacién Institucional
. Basales ) -
Catarina Gonzsalez ' Departamento de Planificacion y Comité Coordinador
' Proyectos Estratégicos :
Cara Forster Marin - Departafnento de Calidad de la Formacién | Comité Coordinador

La Umversrdad de Talca cohsta de una Estructura y Modelo de Gestlén para la mplementamén'de proyectos del Mnmsteno
de Educacién (MIN EDUC) la quese orgamza bajo una conduccnén superior constltusda por representantes de las maximas
autoridades de la Institucién, y a suvez, mlembros det Comlté D|rect|vo {organismo asesor de Rectorla) Dée este modo, se
garantiza el liderazgo, respaldo y compromtso mstltucmnal que ‘se requiere para el togro de las: diversas iniciativas. La
estructura del Modelo de Gestlén Proyectos MINEDUC consta de un Comité Dlrectlvo Comlté ejecutivo y Comité
Coordinador. :

El Comité Directivo, cuyo rol es estratéglco es: pres1d|do por el Rector y estd conformado por las(os} V:cerrectoras(es) y
los Directores de Aseguramlento de la Calidad y de Vinculacién con el Medio. Este Comtte prlorlza y.valida las propuestas
de proyectos Y una vez adjudicados, son los garantes a nwel institucional, de vetar por la correcta lmplementacmn
ejecuciény sustentab:hdad ’ .

El Comité Ejecutlvo es, pre5|d|d0 por el Director de Aseguramlento de la Calidad, y estad constltmdo por los directores de
areas cruciales para este propésno mstltumonal como lo son laDireccion de Pregrado y la DlreCC|én de Postgrado ambas
direcciones se rednen semanalmente en consejos ampuados {consejo de docencna y consejo asesor de postgrado), en
donde se discuten y revisan avances curnculares y otras tematicas pedagogicas de las umdades académicas. Adem4s, se
suma a este desafio la Direccién de finanzas, por los aspectos financieros que implica esta implementacion. Este comité
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tiene ta funcion de informar al Comité Directivo de los avances de proyectos MINEDUC, y retroalimenta al Comité
Coordinador, siendo contraparte de ambos.

El Comité Coordinador comunica y articula actividades entre unidades involucradas y proyectos en ejecucion para generar
sinergias, captar e intercambiar buenas pricticas y potenciar el aporte de valor en el desarrollo de actividades de proyectos
vigentes y en |a elaboracién de nuevas propuestas. Asimismo, opera como estructura de soporte técnico y administrativo,
para {a gestién de proyectos institucionales financiados por el Ministerio de Educacién. Tarbién es responsable de
cautelar la adecuada ejecucidn y avances de proyectos MINEDUC.

A través de la Oficina de Gestion de Proyectos Basales, que depende de la Vicerrectoria de Gestién Econdémica y
Administracion y que, a su vez, es parte del Comité Coordinador, la Universidad de Talca mantiene comunicacion y
responde a los requerimientos del MINEDUC respecto de los avances y procedimientos de gjecucién de los proyectos
adjudicado por la Universidad. Esta Oficina es también responsable de monitorear el cumplimiento de las actividades,
hitos e indicadores comprometidos en cada uno de los proyectos adjudicados; como también, coordinar la correcta
ejecuci6n de los fondos asignados por el Ministerio a la Universidad y gestionar su rendicién en forma correcta y oportuna,
en coordinacidn con la Direccidn de Finanzas de la Universidad.

El Equipo de Proyecto se estructura conforme a los requerimientos establecides por MINEDUC en cada uno de los
instrumentos de financiamiento que dispone para la Instituciones de Educacién Superior. Son el equipo responsable de ta
correcta ejecucién de los objetivos v actividades del proyecto y se conforma por directivos o profesionales con
conocimiento en el &mbito de desarrollo de las iniciativas que se postulan. En relacién con sus funciones y articulacion,
se tiene lo siguiente:

El Jefe de Proyecto dirige y organiza el equipo de trabajo ejecutivo, asi como los recursos asignados a la iniciativa. Ademas,
es el responsable de presentar avances al Comité Coordinador y retroalimentar al Comité Ejecutivo sobre las decisiones
y recomendaciones recibidas. A su vez, debe generar instancias de comunicacién, coordinacién y articulacion con el
Equipo Ejecutivo, el Comité Directivo y las Unidades Involucradas. En este caso es el Director de Aseguramiento de la
Calidad.

Et Comité Directivo asesora al Jefe de Proyecto y Equipc Ejecutivo, constituyéndose en un érgana consultivo/resolutivo
clave para el logro de los resultados o productos, en base a su experiencia y conocimiento por el desempefio de sus
funciones y responsabilidades en la Universidad.

El Comité Ejecutivo lidera el desarrollo de las actividades para el logro de los objetivos, velando por el cumplimiento de tos
resultados/productos esperados conforme a los plazos establecidos y recopilando las evidencias comprometidas.
Astmismo, hace seguimiento a los indicadores del proyecto y es responsable de reportar al Jefe de Proyecto (en este caso
a!l Director de Aseguramiento de la Calidad) los avances y posibles retrasos para evaluar cursos de accion. En este caso
son parte del equipo la Directora de Pregrado, Director de Postgrado y la Directora de Finanzas, como co-responsables del
objetivo especifico del proyecto.

En relacion con el mecanismo de monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de los procesos clave del proyecto, es el
Coordinador del proyecto quien genera la planificacion y el sistema de monitoreo de las actividades especificas, a través
de los insumos que el equipe ejecutivo proporciona. Mediante sistemas institucionales {SharePoint, planner, otros),
reportes y reuniones bimestrales se da cuenta de los avances y posibles remediales que se deben ejecutar para lograr los
objetivos propuestos. En este sentida, el Comité Coordinador envia reportes dos veces al afio al Jefe de Proyecto, en los
meses de abril y octubre, esto es, 60 dias antes del término del periodo que se reporta al MINEDUC (junio y diciembre,
respectivamente). Una vez recibido el reporte el Jefe de Proyecto, el Director de Aseguramiento de la Calidad realiza una
presentacién de avance al Comité Directivo (en las reuniones de equipo Directivo) con el objetivo de informar y tomar
decisfones correctivas cuando corresponda. Complementariamente, en cada una de estas secuencias se pueden generar
reuniones para analizar y resolver casos particulares de actividades criticas que ponen en riego et cumplimiento de plazos,
productos/servicios y/o presupuesto.

El modelo de gestion descrito anteriormente se puede representar graficamente en la esquema que se muestra a
continuacién en la Figura 2:
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Comité Directivo
- Rectoria N
Vicerrectoria de Formacién Reuniones
Vicerrectoria Académica 'Itrimgstrales (
Vicerrectoria de Gestion Econémicay Administracion
Monitoreo - Direccién de Aseguramiento de la Calidad
Comité Coordinador
- Depaftamento de Calidad de la Formacion
- Departamento de Planificacion y Proyectos Estratégicos

Comité Ejecutivo

- Direccién.de Aseguramiento de la Calidad -
Ejecucion - Direccién de Pregrado Reuniones.
- Direccion de Postgrado Mensuales
- Direccién de Finanzas

Unidad de Coordinacion Institucional
- Oficina de Gestion de Proyectos Basales
- Direccidn de Logistica y servicios
Apoyo - Direccion de Tecniologias de Informacion
- Departamento de Infraestructura

‘Seguimiento

JIRA

Figura 2. Modelo de gestion Proyectos de Fortalecimiento Institucional.
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ETRABAJO'OBJOS*AC'HVI ADES MEDIO- DE
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sostenlbll:dad

R CRIEERE

Apoyar la implementacidn de los nuevos planes de formacion para pregrado y posgrado,
asegurando condiciones operativas, financieras y técnico-pedagdgicas que garanticen
? su sosténibilidad.

A1l. Estudio de coexistenciade
planes y trayectorias de
estudiantes realizado.

SEM i/afio1a
SEM 1/ano 1

Vlcerrectona de Formacién y Dlreccu‘m de Aseguramnento de la Calldad

1. Determinar criterios para el cambio de planes
formativos por parte de estudiantes por carrera

2. Evaluar escenarios por carrera y programa, de
transicidn académica de cohortes durante el
periodo de coexistencia de los planes formativos.

3. Generar plan consolidade de implementacién
y duplicidad temporal por carreras y programas
{costes, docentes, tiempos, entre otros).

Informe técnico de transicidn y costeo
detallado.

{Direccién de pregrado/ Direccién de
postgrado /Direccién de aseguramiento
de la catidad)

A2, Socializacion de planesy
programas de formacién con
enfoque de género e inclusion

SEM1/ano1a
SEM 2/anc 1

1. Elaborar material de difusidn institucional sobre
los nuevos planes de formacién con lenguaje
inclusivo y enfogue de género

2. Difundir institucionalmente la oferta formativa
redisefiada, resguardande comunicacionalmente
el tlenguaje inclusivo y enfoque de género.

Registro de comunicaciones corporativas

{Direccién de pregrado/ Direccion de
postgrado /Direccién de comunicaciones
corporativas)

A3. Acompahamiento
institucional a careras y
programas

SEM 2/afo1a
SEM 2/afio 2

1. Asesorar técnico-pedagbgicamente a unidades
académicas para la transicidn curricular

2. Acompafiamiento curricular a comités de pre y
postgrado en el anélisis de acciones, evaluaciones
y otros procesos que garanticen la transicion y
sostenibilidad de los planes y programas.

_ Informe de acompafamiento institucional

(Direccién de pregrado/ Direccién de
postgrado)
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' Disefiar e lmplementar un sistema institucional de monitoreo y retroalimentacion del
proceso formatwo basado en tos indicadores del Modelo Educativo, que fortalezca las
‘ 'capamdades de andlisis curricular y permrta la toma de decisiones académicas a través
de plataformas d|g|tales de seguamlento y reporteria.

-Vlcerrectona de Formac:én y Dlrecmén de Aseguramuento de la Caludad

1. E[aboracton de un plan de segunmlemo de los
planes redisefiadas con base en los indicadores del
Modelo Educativo.

A1, Disefio e instalacién del
sistema institucional de

2. Integracién del sistema con bases de datos
institucionales ) (qcadémicas, docentes,

monitoreo
SEM 2/aiio 1 a
SEM 1/aiio 2

administrativas) pdra reporterfa en tiempo real.

3. Validacién y ‘pilotajé del sistema con unidades
académicas seleccionadas.

4. Capacitacibn a usuarios clave (comités
curmiculares, direcciones de escuela, postgrado)en el
uso del sistema y anélisis de reporteria.

Informe deinstalacién
(Direccién de pregrado/ Direccién de
postgrado /Direccién de
Aseguramiento de la Calidad)

A2. Acompafamientoy.
seguimiento curricular y

1. Dia_agnosticér requerimientos
implementacién . ‘de las lineas de
complementaria y mddulos’
postgrado. Dicho diagnéstico debe incluir
expll'citameﬁte,‘ ‘cuando corresponda,
requerimientos .para promocién de equidad de
génerc y para as"ggurar inclusién en las respectivas
instancias formativas.

para la
formacion
transversales de

pedagdgico a lineas de formacion
complementari‘a y médulos

transversales de pre y postgrado,
con especial énfasis en inclusidn

2. Difundir la oferta de lineas complementarias y
maodulos.transversales de -postgrado, considerando
la programacidn de mddulos, cupos e inscripcién en
sistamas.

-formacién complementaria y médulos

y equidad de género.

SEM 2/ano 2 a

/3. Monitorear la ejecucidn de la formacitn
complementaria vy | ‘médutos  transversales de
postgrado.

SEM 1/aio 3

4. Acompafiar cumcularrnente a los equipos
docentes responsables de las lineas de formacidn
complementaria y médulos transversales de
postgrado.

5. Evaluar y ajustar curricular y pedagégicamente la
oferta de formacién complementaria y modulos
transversales de postgrado.

Reporte de seguimiento lineas de

transversales

(Direcci6n de pregrado/ Direcei6n de
-postgrado)

A3. Evaluaciény ajuste dela
propuesta formativa
complementaria de postgrado.

SEM {/afio3a

1. Evaluar curricularmente, y considerando
perspectiva de género y garantias de inclusion, la
oferta de formacién complementaria y médulos
transversales de postgrado

SEM 1/afio 3

2. Ajustar curricularmente la oferta de formacién
complementaria y madulos transversales en base a

la evidencia recopilada

informe de retroalimentacién y
validacién por comités curriculares y
académicos
(Direccién de pregrado/ Direccién de

- postgrado)
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