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A‘ RUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS PARA EL  SUBSISTEMA
UNIVERSITARIO Y PARA LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR REFERIDAS EN LA LETRA D) DEL
ARTICULO 52 DEL D.F.L. N° 2, DE 2009, DEL MINISTERIO
DE EDUCACI()N, QUE IMPARTAN CARRERAS CON

s

LICENCIATURA, EN EL MARCO DEL FONDO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL, PARA EL ANO 2025.

Solicitud N° 1470

SANTIAGO,

pecrero exento N°1 309¢19.12.2025

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases
generales de la Administracién del Estado, cuyo texto refundido,
coordinado vy sistematizado fue fijado por el decreto con fuerza de
ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector pUblico correspondiente al afio 2025; en el decreto N° 19,
de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente
de ia RepUblica”; en la ley N° 21.091, sobre Educacion Superior; en el
decreto N° 344, de 2010, y sus modificaciones, del Ministerio de
Educacién, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto N° 155, de
2019, de la misma Secretaria de Estado; en la resolucién exenta N°
8442, modificada por la resolucién exenta N°® 9434, ambas de 2025,
de la Subsecretaria de Educacidén Superior, que aprobd las bases del
concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion
superior referidas en la letra dj del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con licenciatura,
por el Fondo de Desarrollo Institucional, para el afo 2025; en la
resolucién exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, que adjudicdo los proyectos del concurso: en el
decreto exento N° 904, de 2025, que distribuye montos globales del
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referido concurso; en el certificado de disponibiidad presupuestaria N° 001 de
fecha 3 de octubre de 2025, de la Jefatura de la Division de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; en los certificados de
registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos; en los certificados de
rendiciones de cuentas; en los certificados de no fraccionamiento emitidos por I
jefatura de la Division de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de
Educacién Superior; v, en la resolucion N° 36, de 2024, de la Confraloria General
de la Republica, que fija normas sobre exencion del trdmite de toma de razén.

CONSIDERANDO:

1°. Que, el articulo 1° de Ia ley N° 18.956, dispone que el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educaciéon en todos los niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por laley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, en virtud de lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, laley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al ano
2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 802 y Subtitulo 33, ftem 01, Asignacion 401, ambas de la glosa 13,
consigna recursos para el Fondo Desarrollo Institucional y para el Fondo
Desarrollo Institucional - Infraestructura, respectivamente, y sefiala los items que
lo conforman.

4°. Que, la letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarollo de dreas
estratégicas, en su primer parrafo, con un presupuesto vigente de M$8.955.717.,
contempla los recursos para las instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L.
N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacidn (en adelante, "DFL N°2"), excluyendo
las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley N° 20.129, para
el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacion que
se estableceran en las respectivas bases del concurse que se emitan para cada
subsistema de educacion superior, reguladas mediante decrefo N° 344, de
2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, considerando ademdas,
segUn corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del referido
articulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad de las
instituciones.

5°. Que, el decreto N° 4, de 2025, del Ministerio de Hacienda, modificd el
presupuesto del sector publico, entre otros aspectos, reduciendo en M$181.563
la cantidad de recursos de capital de la precitada Asignacién 401. De la
mencionada reduccion, M$18.627, es rebajada en la letra b} de la citada glosa
13, gue corresponde a “Areas Estratégicas”. Dicha reduccion es aplicada en su
totalidad al literal i} del parrafo segundo de la letra b), debido a que ese literal
i} es el que cuenta con mayor presupuesto, lo que permitird una menor
afectacion en las asignaciones de recursos de los ofros dos literales i} vy i) que
cuentan con presupuestos mas bajos.

&°. Que, teniendo presente lo indicado en el considerando anterior, y lo dispuesto
en el segundo parrafo de la mencionada letra b) de la glosa 13, la distribucion
del total de dichos recursos se efectia de la siguiente forma:



7°.

8°.

9°.

10°.

11°

i) $2.615290 mies destinados a proyectos presentados por las
universidades privadas incluidas en el articulo 1° del DFL N°4, de 1981, del
Ministerio de Educacion {en adelante, “DFL N° 47},

i} $1.696.151 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones
de educacioén superior creadas por la ley N° 20.910, a las cuales no les
serd exigible el requisito de acreditacion institucional, de conformidad
con la ley N°20.129, para efectos de acceder a estos fondos.

i} $4.644.276 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de
educacioén superior privadas, no incluidas en el numeral i), referidas en el
articulo 52 literales ), b) y ¢} del DFL N°2, y a tas instituciones sefaladas
en el articulo 52, literal d), de la misma norma.

Que, las instituciones sefialadas en el precitado articulo 52 del DFL N° 2, son:
Universidades; b) Institutos profesionales; ¢} Centros de formacion técnica, y d)
Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos; Academias de Guerra
y Politécnicas; Escuelas de Armas y Especialidades de las Fuerzas Armadas;
Escuela Técnica Aerondutica de la Direccién General de Aerondutica Civil;
Academia de Ciencias Policiales de Carabineros de Chile; Escuelas Matrices
de Oficiales de las Fuerzas Armadas; Escuela de Carabineros, la Escuela de
Formacién de Carabineros y Escuela de Suboficiales de Carabineros de Chile,
ia Escuela de Gendarmeria de Chile; y Escuela de Investigaciones Policiales,
Centro de Capacitacion Profesional de ia Policia de Investigaciones de Chile e
Instituto Superior de la Policia de Investigaciones de Chile.

Que, el articulo 4 de la ley N° 21.091 establece que el Sistema de Educacion
Supetior se compone por dos subsistemas: el universitario y el tecnico
profesional. El subsistema universitario lo integran las universidades estatales
creadas por ley, las universidades no estatales pertenecientes al Consejo de
Rectores, y las universidades privadas reconocidas por el Estado. El subsistema
técnico profesional lo integran los centros de formacion técnica estatales, y fos
institutos profesionales y centros de formacidon técnica privados reconocidos
por el Estado. Asimismo, forman parte del Sistema las instituciones de
educacion superior referidas en la letra dj del arficulo 52 del DFL N°© 2.

Que, el decreto N° 155, de 2019, del Ministerio de Educacion, que establecid el
texto refundido del antes mencionado decreto N° 344, de 2010, de la misma
Secretaria de Estado, en su Titulo V, consigna las normas relativas al (los}
concursofs) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, las que,
conforme a su articulo 43°, se definirdn en las respectivas bases de concurso.

Que, considerando los subsistemas y presupuestos vigentes sefialados
precedentemente y en concordancia con lo dispuesto en la letra b) de la glosa
13 antes citada y en el articulo 4° de la ley N° 21.091, se realizaron concursos de
propuestas de proyectos de dreas estratégicas separados por subsistema, esto
es, un concurso para el subsistena universitario y ofro concurso para el
subsisterna técnico profesional.

.Que, en el contexto sefalado, mediante resolucion exenta N° 8442, modificada

por la resolucién exenta N° 9436, ambas de 2025, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de
proyectos de dreas estratégicas para el subsistema universitario y para las
instituciones de educacidn superior referidas en la letfra dj del articulo 52 del
D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidon, que impartan carreras con
licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el ano 2025.
En las referidas bases concursales se especificaron los recursos disponibles para
la convocatoria y posterior adjudicacion.



12°.

Que, el proceso concursal resultd con la adjudicacion de 17 propuestas, segun
consta en la resolucidon exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, gue adjudicd proyectos en el marco del concurso de

- propuestas de proyectos de dreas estratégicas para el subsistema universitario

13°.

14°,

15°.

16°.

y para las instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del artficulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que impartan carreras
con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el ano
2025.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefialado en el numeral 19 de las
bases de concurso, mediante el decreto exento N° 904, de 2025, del Ministerio
de Educacién, se distribuyeron los montos globales de los recursos que serdn
transferidos entre las instituciones de educacion superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefialado, del ano 2025.

Que, segun lo establecido en el articulo 48° del precitado decreto N° 155, de
2019, del Ministerio de Educacion, la transferencia de recursos serd puesta a
disposicion de las instituciones respectivas, en una 0 mas cuotas, dependiendo
de la naturaleza del proyecto expresada en su objetivo general; siendo, en la
especie, necesario que la institucidn adjudicataria, para la correcta
implementacion y ejecucién del convenio, cuente con los fondos de manera
anticipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segun corresponda.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria
de Estado celebrd los respectivos convenios con las Instituciones de Educacion
Superior (IES) que se indican y para el proyecto que para cadda una se sefiala
a continuacion:

Nombre Institucion de

Educacién Superior Nombre del Proyecto Cddigo Proyecto

Fortalecimiento del
Modelo Educative UDLA
mediante  metodologias
activas e incorporacion de

Inteligencia Artificial
L Generativa (IAG),
Universidad de Las . .
Américas promoviendo  docencia | UAM25102

inclusiva, personalizacidn
del aprendizaje y desarrollo
de competencias digitales,
con foco en equidad,
innovacion y
empleabilidad
Transforma-UNAB: Modelo
Multidimensional para Ia
Experimentacion e
Universidad Andrés Bello Innovacion Docente, la | UAB25101
Participacion Estudiantil vy
la Mejora del Aprendizaje
en Educacion Superior

Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe los convenios individudlizados en el
considerando precedente.



DECRETO:

ARTICULO PRIMERQ; Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de noviembre
de 2025, entre el Ministerio de Educacidn vy la Universidad de Las Américas, en el
marco del concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, de! Ministerio de Educacion, que
impartan carreras con licenciaturg, por el Fondo de Desarrolio Institucional, para el
ano 2025; cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“Fortalecimiento del Modelo Educativo UDLA mediante metodologias activas e
incorporacién de Inteligencia Artificial Generativa (IAG), promoviendo docencia
inclusiva, personalizacién del aprendizaje y desarrollo de competencias digitales,

con foco en equidad, innovacién y empleabilidad”
Cédigo “UAM25102"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad de Las Américas,
en adelante e indistintaomente “la institucién”, representada por don Alejandro
Zamorano Jones y don Jaime Vatter Gutiérrez, todos domiciliados en Manuel Montt
948, Providencia, Santiago, en adelante denominados colectiva e indistintamente
"las Partes", se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

La ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondlem‘e al ano 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 802 y
Subtitulo 33, item 01, Asignacion 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas
glosa 13, y sefala los items que lo conforman.

La letra b} de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de drecs estratégicas, en
su primer parrafo, contempla los recurses para las instituciones referidas en el
arficuto 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacion (en adelante, "DFL
N°2"), excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley
N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacién que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante el



decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
considerando ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d) del referido articulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecid
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
institucional para el afio 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aguelia dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fij6 su texto refundido, y que en su Titulo V establecié las normas relativas al {los)
concursofs) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucionail.

£n el contexto sefialado, mediante resolucion exenta N° 8442, modificada por la
resolucidn exenta N° 9434, ambas de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de proyectos de
areas estratégicas para el subsistema universitario y para los instituciones de
educacion superior referidas en la letra d del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
dei Ministerio de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, en el marco
del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afo 2025. En las referidas bases
concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y
posterior adjudicacion.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areqs
Estratégicas, para el afio 2025: a 1} las universidades privadas incluidas en el articulo
1° del DFL N° 4; 2) las universidades privadas sefaladas en el articulo 52 del DFL N°
2, gque no se encuentren incluidas en el articulo 1° del DFL N° 4; y, 3) las instituciones
de educacién superior referidas en la letra d) del articulo 52 del DFL N° 2, que
impartan carreras con licenciatura. Todas las instituciones que participen deberdn
contar con acreditacidn institucional vigente, en conformidad con lo establecido
en laley N° 20.129.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefialadas, a través de la resolucién exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, se adjudicé la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad de Las Américas, denominado “Fortalecimiento del Modelo Educativo
UDLA mediante metodologias activas e incorporacién de Inteligencia Adificial
Generativa (IAG), promoviendo docencia inclusiva, personalizacion del
aprendizaje y desarrollo de competencias digitales, con foco en equidad,
innovacién y empleabilidad”, codigo “UAM25102", el que deberd ser gjecutado
por “la Insfitucién” de acuerdo con su formulacion © reformulacién.

Teniendo presente o anterior, el Ministerio de Educacion dicté el decreto exento
N° 904, de 2025, que distibuyd los montos globales para las instituciones
adjudicadas segun lo indicado en el parafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, €s necesario
gue la Institucién y el Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el
numera! 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por findlidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado



“Fortalecimiento del Modelo Educativo UDLA mediante metodologias activas e
incorporacioén de Inteligencia Artificial Generativa (IAG), promoviendo docencia
inclusiva, personalizacién del aprendizaje y desarrollo de competencias digitales,
con foco en equidad, innovacién y empleabilidad”, codigo UAM25102, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto".

Area Estratégica: Innovacion educativa para la articulacion, flexibiidad y calidad
de |a oferta formativa para el desarrolio de las habilidades del siglo XXI.

Objetivo general: Fortalecer la capacidad de innovacién y creacion pedagogica

para la docencia en
{IAG), destinado a

UDLA y acelerar el uso de Inteligencia Artificial Generativa
potenciar los aprendizajes estudiantiles mediante  su

personalizacién, respondiendo asi a la diversidad y la educacién inclusiva,
pertinente y alineada con los desafios de la sociedad actual y el desarroilo de
competencias para facilitar su futura insercion laboral.

Objetivos especificos,

Hitos y Actividades:

OBJETIVO
ESPECIFICO N°1

Actuadlizar las estrafegias y prdcticas docentes con la |
incorporacién de metodologias activas y tecnologias |
emergentes basadas en Inteligencia Arificial Generativa :
(IAG), que favorezcan una intervencién efecliva en los
procesos de ensefianza y aprendizaje inclusivo y acerquen
tempranamente a los estudiantes al uso efectivo y éfico de
la IAG, promoviendo aprendizajes y desarrollando
competencias para facilitar su futura insercion laboral.

practicas docentes

Hitos Actividades
Hito 1.1: 1.1.1 Conformacién de equipo de trabagjo institucional pora |
Diagnéstico  sobre | la ejecucidn, monitoreo vy difusion comunicacional del :

proyecto con representantes de las unidades académicas |
y estratégicas de UDLA.

1.1.2 Contratacién de profesionales del proyecto: |
Coordinador/a Ejecutivo/a [Project Manager)}, Especialista |
Formacion en IAG vy Prof. Gestién Administrativa-Financiera. |

1.1.3 Andlisis de politicas y lineamientos institucionales en
torno a innovacion, uso de la IAG, desarroilo metodolégico
e inclusion.

1.1.4 Consultoria Técnica para Diagndstico sobre practicas
docentes e incorporacion actual de IAG en UDLA que
incluya: aplicacidén encuesta sobre practicas docentes |
[académicos) y de estudios (estudiantes), sobre uso O
potencial uso de IAG, creencios y aspectos eticos;
levantamiento metodolégico de asignaturas de UDLA
(Guiones Pedagdgicos y Programas), y realizar analisis
critico sobre potencial uso de IAG; focus group con
académicos y estudiantes sobre desafios de inclusion y
potencial metodologico asociado a la 1AG; enire otras |
actividades.

e incorporacion
actual de I|AG,
realizado.

Hito 1.2:

Marco institucional
para la

- transformacién
metodolégica
soportada por |IAG,

120

Identificacién de buenas précticas nacionales e

internacionales para la transformacién metodolégica y
_digital generando orientaciones institucionales.
1.2.2 Creacién de protocolo marco con principios, |
estdndares éticos e inclusividad, roles y responsabilidades
frente al uso institucional educativo de la IAG, incluyendo
ambitos de accién e intervencion.,




validado e
institucionalizado.

1.2.3 Apertura espacio virtual colaborativo para la
contribucién de la comunidad académica y estudiantil por |
ambito de accién en torno a ideas de desarrollo frente ala |
IAG.

1.2.4 Validacién documentos marco por VRA, Consejo
Académico y aprobacién en Comité de Rectoria.

Hito 1.3:

Protocolos

' operativos y
recursos diddacticos
basados en 1AG
' (Docentes),
 elaborados y
disponibles.

1.3.1 Pricrizacién de necesidades a partir del diagndstico:
tipos de recursos, asignaturas criticas y formatos accesibles.

1.3.2 Creacion de guias de uso de la IAG para cada |
metodologia  octiva  instifucionalmente  sugerida;
incorporacion de dichas guias en las estrategias de
formulacion de Guiones Pedagégicos y disponibilidad del |
material y recursos de apoyo en un repositorio institucional
digital. i

1.3.3 Creaciéon de protocolos para el acceso y uso de IAG
sistematicamente  y  disponibilizadas  en  plataformas |
institucionales (e-Campus).

1.3.4 Creacién de comité de ética para la docencia y |
profocolo  para la validacién  ética de Guiones |
Pedagodgicos. '

Hito 1.4:

Piloto de integracion
de metodologias
activas basados en
IAG en asignaturas
criticas,
implementado.

1.4.1 Seleccidn de asignaturas representativas  en
Facultades para pilofo.

1.4.2 Disefic de Guiones Pedagdgicos con el uso de |
metodologias activas apoyadas con |AG e inicio de
capacitacién docente.

1.4.3 Implementacidn con acompanamientos
tecnopedagdgicos durante la ejecucion y en procesos de
evaluacion del piloto.

1.4.4 Recoleccién y andlisis ‘de datos: participacion,
rendimiento, percepcién e inclusion, para medir eficacia e
implementar acciones de mejora continua.

Hito 1.5:

Ajuste de Marco
para el Uso de
Metodologias
Activas potenciadas
por la IAG vy

protocolos
realizados, e
integracion al

Modelo Educativo.

1.5.1 Formulacion disefio experimental, que medird el
impacto de las infervenciones/innovaciones que se
realizardn con este proyecto (se dispondrd de variables
independientes y sus instrumentos de evaluacién, variables
controladas y grupos de control).

1.5.2 Disefic de instrumentos de evaluacion, rdbricas vy
marcos de andlisis [por definir), en el contexto de
evaluacion de impacto de las innovaciones/intervenciones |

gue se redlizardn en el proyecto.

1.5.3. Identificacién de brechos/mejoros y ocTuchzcaona.,}
marco y protocolos. :

1.5.4. Presentacién vy socidlizacion de resultados ¢
autoridades y comunidad universitaria; e integracion en
modelo educativo.

OBJETIVO
ESPECIFICO N°2

Disefiar e implementar un plan institucional de
perfeccionamiento continvo para el cuerpo académico y
docente de UDLA, orientado al desarrollo progresivo de
competencias pedagdgicas, digitales y éficas en el uso de
fecnologias emergentes e Inteligencia Arlificial Generativa
(IAG), que promueva la innovacién metodolégica y la
aplicacién de esirategias de ensefanza inclusivas,
colaborafivas y centradas en las frayectorias diversas del




estudianiado, con foco en la equidad, la accesibilidad y el
mejoramiento sostenido de la calidad educdtiva.

las

Hitos Actfividades
2.1.1 Diagnéstico de necesidades formativas docentes en
IAG y metodologias inclusivas.
. 2.1.2 Revision de marcos infernacionales en el uso de
Hito 2.1: Plan
o tecnologias emergentes e IAG (Organizacién de
institucional de

perfeccionamient
o docente en IAG
disenado,
validado
institucionalizado.

e

Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura-
UNESCO, Marco Europeo de Competencias Digitales para
Educadores-DigCompEdu, Conferencia de Rectores vy
Rectoras de las Universidades Espafiolas-CRUE, Universidades
latinoamericanas, europeas y chilenas).

2.1.3 Disefio del plan con niveles formativos [bdsico,
intermedio, avanzado).

2.1.4 Validacion por VRA, DDA y Consejo Académico.

Hito 2.2:

2.2.1 Convocatoria y seleccidon de participantes de todas las
facultades y sedes.

Primera cohotrte
de docentes
capacitados con
certificacién

2.2.2 Ejecucién de modulos sobre IAG, ética, responsabilidad
y sustentabilidad, evaluacion, metodologias activas,
neurodivergencias y ofras condiciones, y personalizacion del

institucional gprendzaje.
oforgada 2.2.3 Laboratorios de aplicacién prc:tchco )

2.2.4 Evaluacién final y certificacion. )
Hito 2.3: 2.3.1 Conformacién de comunidades por facultad vy
Comunidades de | modalidad.
practica docente | 2.3.2 Realizacién de talleres colaborativos de innovacion
operando pedagdgica.
activamente en 2.3.3 Implementacion de pilotos dldOCTICOS con IAG.
:3:3; cI::Ises y _2.3.'4 ‘Slsiemohzoaon de experiencias y validacion
sedes. institucional.
Hito 2.4: 2.4.1 Aplicacidn de instrumentos de evaluacion {encuestas,
Evaluacién integral | focus group, revision documental).
del plan de 2.4.2 Andilisis de resultados e impacto en practicas docentes,

perfeccionamient
o e instalacion de
plan de
continvidad a 5
anos, redlizado.

2.4.3 Formulacion de plan 2026-2030 con djustes validados

2.4.4 Aprobacién institucional del nuevo ciclo.

Hito 2.5:
Plan de formacion

1251 Incorporacién del Plan 2026-2030 en el calendario

académico institucional.

conftinua

2.5.2 Difusidn interna como politica transversal de formacion.

institucionalizado

2.5.3 Programacién de nuevas cohortes anuales.

como oferta
| permanente UDLA,

2.5.4 Articulacién con evaluaciéon de desempeno docente.

OBJETIVO ESPECIFICO

N°3

Implementar espacios de experimenfacién, creacion e
innovacion diddctica que infegren Inteligencia Arificial
Generafiva (IAG), orienfados tanto a docentes como a
estudiantes, con el fin de facilitar el acercamiento |
temprano y el uso critico de fecnologias emergentes en un
contexto de enseiianza y aprendizaje inclusivo, con el fin
de promover la co-creacion pedagdgica, el desarrolio
profesional docente y el forfalecimiento de compefencias




|
H

innovacion didactica

Hitos Actividades g
Hito 3.1: 3.1.1 Estudio de locaciones [levantamiento espacios fisicos
"o 3. ., |disponibles) en sedes UDLA (Viia del Mar, Sanfiago vy

Plan de habilitacion
d . d Concepcién) para factibilidad de habilitacion.

N .;SpC;CIO%n ® 312 Levantamiento de tecnologics, mobiliario y
exper entacion. equipamiento  perfinente  a  los espacios  de
creacion e . g
. 2 s LL bt experimentacion |AG.
innovacién didactica 3.1.3 Disefio anteproyecto y estructura de operacion de los
basados en [AG, |~ " proy Y P

' disefiado SIRAUCIOS.
) 3.1.4 Planos de disefio arquitecténico y layout definidos.

\ 3.2.1 Cofizaciones y Plan de habilitacion de espacios por
Hito 3.2: Sedes.

iEspac.los ‘7 de 3.2.2 Plan de Habilitacién oprobodo por “autoridades
i experimentacion,

sz superiores.
creacion e

3.2.3 Tres (3} espooos de experimentacién constfruidos y
habilitados en sedes, mes 12-Sede 1; mes 18-Sedes 2y 3.

Evaluacion de uso de
los espacios de
experimentacién
intencionados
basados en |IAG, en
la co-creacion
pedagégica, el
desarrollo profesional
docente y el
fortalecimiento de
competencias
digitales en toda la
comunidad
educadltiva, redlizada.

basados en IAG, 304 o o . P ont 3
habilitados. séde nauguracion de espacios y funcionamienfo en cada
Hito 3.3: 3.3.1 Disefio e implementacion de instrumento  de

evaluacion sobre el uso de espacios, que contenga, por
ejemplo, definicidn de los tipos de experiencia, ejecucionyy !
evaluacion de las actividades y de los laboratorios, entre
otros aspectos.

3.3.2 Aplicacién semestral del Instrumento de evaluacién a
la comunidad educativa UDLA.

3.3.3 Andiisis semestral de resultados de la evaluacion.

3.3.4 Elaboracién de propuestas semestrales de plan de
mejora, en funcion del andlisis de resultados de la
evaluacion.

OBJETIVO ESPECIFICO
N°4

Promover una cultura insfitucional basada en la innovacién
pedagdgica que permita fomentar las buenas prdcticas
orientadas a la inclusién en la comunidad académica, en
un marco de mejora continua que facilife el avance hacia
el logro de los propésitos institucionales y su replicabilidad
en ofras instituciones de Educacién Superior.

aseguramiento de la
calidad en el
contexto de la IAG,
realizado.

Actividades

4.1.1 Levantamiento de modelos de aseguramiento de |a

calidad en el marco de la tAG.
Hito 4.1: 4.1.2 Levantamiento de buenas practicas a nivel nacional
Diagnostico de | de incorporacién de mecanismos de aseguramiento de Ic
mecanismos de | calidad en IAG, =

4.1.3 Idenfificacion de buenas prochcos asociadas a Io‘
implementacion de 1AG en el contexto institucional.

4.1.4 |dentificacion de mecanismos de aseguramiento de
la calidad consistentes con el disefio del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC-UDLA) asociados al
IAG.

Hito 4.2:

4.2.1 |dentificar dmbitos institucionales en los cuales existen
oportunidades _de implementacién de_la IAG _para_el




institucional
que facilita la
implementacién de
la IAG
{personalizacion del
aprendizaje) en el
trabajo con
estudiantes con
necesidades
educativas
especiales validado
e institucionalizado.

| Marco

frabgjo con estudiantes con necesidades educativas |
especiales.

4.2.2 Andiizar experiencia comparada asociada a la |
implementacion de la IAG para la inclusion de estudiantes |
con necesidades educativas especiales.

4.2.3 Establecer lineamientos especificos que faciliten la
implementacién de IAG para la inclusion de estudiantes
con necesidades educativas especiales.

Hito 4.3:

Mecanismos de
aseguramiento de la
calidad asociados al
IAG, integrados dl
Sistema Interno de
Aseguramiento de la
calidad SIAC-UDLA.

4.3.1 Generar un pion de actualizacion del Sistema Internc

‘de Aseguramiento de la Calidad,

4.3.2 Revisar e infegrar mecanismos de oseg"}'ﬂromieﬁir'o de |
la calidod basados en IAG, al Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad SIAC-UDLA

4.3.3 Validar el sistema actualizado con actores relevantes
de la institucion asociados a la implementacion de IAG.

4.3.4 Socidlizar en la comunidad UDLA el Sistema
actudlizado y generar orientaciones especificas para su
implementacion. ,

Hito 4.4:

Evaluacion de la
efectividad del SIAC-
UDLA en el contexto
de la |AG, redlizada.

4.4.1 Elaboracién de un marco de evaluacion de lo
efectividad de los mecanismos.

4.4.2 Generacién reporte de imp"lnemenfocic’)n y su difusion
interna/externa.

4.4.3 Monitoreo y mejora continug.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente senalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula septima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucion asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objefivos del Proyecto,
sujeténdose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en los
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, ano 2025,
aprobadas por resolucién exenta N° 8442, modificada por la resolucidon exenta N°,
9436, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion Supericr, al decreto supremo N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacién, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto
supremo N° 155, de 2019, de la misma Secretaria de Estado, en el Proyecto y a'las
directrices que el Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

‘CUARTO: Costo total de ejecucién del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a
$292.590.000.- (doscientos noventa y dos millones quinientos noventa mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por el Ministerio segin lo estipulado en la clausula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $292.590.000.-
(doscientos noventa y dos millones quinientos noventa mil pesos), en una sola



cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el
presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio la garantia a que
hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d) Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO:; Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, 1a Institucién asume los siguientes ComMPromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa senalada en la
clausula tercera.

La Instituciéon se compromete a:

a) Destinarlos aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucién del Proyecto.

b) Entregar los informes de avance y final del Proyecto y rendir cuenta, segun lo
estipulado en las clausulas séptima y décima del Convenio, respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, senalados
en la cldusula novena.

e} Utilizar los procedimientos de adguisicidn o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias seficladas en la cldusula decimoquinta del Convenio.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electronico insfitucional, denfro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance segun lo
establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

h)  Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le comesponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloria
General de la RepUblica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen ios
gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demds organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

i} Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacién, de acuerdo con la Resolucidn N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reempiace, a través del
Sistema de Rendiciéon Electrénica de Cuentas (SISREC), considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a traves de la Subsecretaria de
Educacién Superior, en lo que a rendicién de cuentas se refiera, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse 1a rendicién, segin
se establece en clausula sexta del presente Convenio.



i) Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y gue no esten
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo
sefialado en la cldusula decimocuarta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada clausula.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucién sobre |a eiecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada @
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacién a
través de la Division de Educacién Universitaria de la misma.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefaladas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la clausula decimosexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucién deberd presentar a la Subsecretaria de Educacion Superior para la
implementacién del Proyecto, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior,
en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion:

1. Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en la implementacion del Proyecto, a diciembre de cada aho
y deberd ser enfregado al Ministerio de Educacion, dentro de los diez {10}
primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd enfregarse en el mes de enero del afo
2027 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre fotalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio,
esto es, desde su enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la
transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario,
se pospondrd hasta que aquella transferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del Uitimo informe de avance, la Institucion
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluary determinar si
ésta cumplié con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucion en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser enfregado denfro de los 30 (treinta) dias hdabiles siguientes al
término de la gjecucién del Proyecto.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, comunicard a la
Institucion por escrito, a més tardar dentro de los diez {10} dias habiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcién de esfe y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentido. La
institucion dispondré de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de las observaciones, para enviar una versién corregida de dicho
informe.



La Subsecretaria de Educacion Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de treinta {30} dias hdbiles contados desde la recepcion conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcién

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el Proyecto
adjudicado, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con | £l informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto adjudicado, pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto adjudicado, mostrando alertas
para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacién. Este
‘ plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto adjudicado, significando riesgos relevantes
para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo méximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde
la comunicacidn de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregard a la Institucion los formatos de
los informes sefalados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipaciéon a la fecha que corresponda
entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria de Educacién Superior podrd solicitar
informacion adicional, en caso de que el avance del Proyecto adjudicado u
otfras caracteristicas de este asi io ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados @ partir de
ia fecha de total framitacion del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de moniforear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio, a peticién fundada de la Institucion, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucion, podrd ampliar el plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extension del plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 {doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente.



La prérroga sefialada requerird de la ampliacion del plazo de la garantia de fiel
cumplimiento y transferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento del
plazo de ejecucion previo a la ampliacion del Convenio, se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con 1o establecido en la cldausula
decimoquinta del Convenio.

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacién Superior, a través de su Divisidon de
Educacién Universitaria, supervisar la ejecucion del Proyecto y su evaluacion
durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion del Proyecto tendra tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidon realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podra
evaluar si las adecuaciones ameritan una modificacion del presente convenio, en
cuyo caso, deberd redlizarse la respectiva modificacion, la cual deberd ser
aprobada mediante acto administrativo.

La supervisién podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales a I
Institucién, en la frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacion
Superior.

A su vez, la Institucién deberd confar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicidén de cuentas.

La Institucién entregard. rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, o lka normativa que lareemplace, a fravés
del Sistema de Rendicién Electronica de Cuentas (SISREC), y considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que arendicion de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
gue rijan al momento de producirse la rendicion, la gque deberd presentarse
semesiralmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al semestre
calendario gue comresponda, y solo una vez que se encuenire totamente framitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la transferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacion Superior, a fravés de la Unidad de Rendiciones de su
Division de Administracién y Presupuesto, revisard la rendicién de cuentas en un plazo
que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados desde su recepcion y podrd
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse a la Institucion por las vias
formales dentro de los cinco {5) dias corridos siguientes al plazo previsto para ia
revision.

Fn caso de tener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las correcciones © aclaraciones pertinentes y entregarlas Subsecretaria
de Educacion Superior, que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comidos
siguientes a la fecha de recepcién y podra aprobarlos o rechazarlos, circunstancia
que comunicard dentro de los cinco (5] dias corridos siguientes al plazo previsto para
la revision.



En el caso gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas denfro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacién Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacion y la Institucién deberd devolver el monto observado ala
cuenta del Proyecto, en el caso de gue el mismo se encontrase en ejecucion; en
caso contrario, esto es que el Proyecto se enconfrase finalizado, los recursos
observados deberan ser resfituidos segun las instrucciones que entregue la
Subsecretaria de Educacién Superior, segin las normas legales que fijan af momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no resfituya
los recursos observados, la Subsecretaria de Educacion Superior pondrd término
anticipado al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion
de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segunlo previsto en la clausula
siguiente y en la cldusula decimocuarta.

El proceso de rendicion de cuentas no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacién de la ejecucion del convenio.

DECIMO PRIMERO: Témmino anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacion Superior podrd determinar el término anticipado
del presente Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de caracter
grave y/o reiterado:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos gue sean imputables ala
Institucién.

b) La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
o no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

¢) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que comresponda
al Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} Obtener dos (2) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio™
en los términos sefialados en la cldusula séptima del Convenio.

f) La no devolucién o restifucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segUn sefdala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte Ia decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucion debera proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/0 no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los términos sefalados en la cldusula
decimocuarta del presente Convenio.

La adopcidn por parte Subsecretaria de Educacion Superior, de las medidas
anteriores, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

ECIMO SEGUNDO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucidn no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia de este,
respondiendo antfe el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.



DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucion podra celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos d las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y lo adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos de este.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de estos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacion Superior, por resolucién fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal seficlada en literal q) de la
cldusula décimo primera, la Institucion deberd proceder a la restitucion de  la
totalidad de los recursos asignados por €l Ministerio para la ejecucion e
implementacion del mismo, lo que deberd redlizarse dentro de un plazo de 60
(sesenta) dias comidos, contados desde Ia notificacion del acto administrative que
pone término anticipadeo al Convenio.

En caso del término anticipado, por cudlquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d), e}, f) o g) de la clausula decimoprimera la Institucidn deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/0 no ejecutados, a
la fecha de a noftificacion del témino anticipado del Convenio. Para cumplir con
esta obligacion la Institucién tendrd un plazo de sesenta [60) dias coridos contados
desde la notificacién del acto administrativo que pone término anficipado dl
Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos
corespondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacidn Superior, deben ser
devueltos denfro de un plazo de sesenta (60} dics corridos siguientes a la
comunicacién de la aprobacién de la Ulfima rendicion de cuentas correspondiente,
segun lo establecido en la clausula décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente y los
gue, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacion
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucidn del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la institucion en virtud de lo precedentemente
seficlado, los efectuard segin las instrucciones operativas que enfregue la
Subsecretaria de Educacién Superior al momento de la notificacion
comespondiente, sin perjuicio de las normas legales que rian al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucion deberd enfregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:



a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectua el Ministerio, sefialado en clGusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del ano
2025, y entregada por la Institucién dentro de los diez (10) dias corridos siguientes @
la total tramitacién del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menes, ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucion de este.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio fransfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida denfro del ano 2025, y
entregada por la Institucién dentro de los diez {10} dias corridos siguientes a la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de, al menos, ciento ochenta (180} dias coridos posteriores al termino de la
duracién de la gjecucién del presente Convenio.

La Institucidon deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicidn
de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos sefialados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15) dias habiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segun sefiala la cldusula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta {180) dias corridos posteriores ala nueva fecha
fijada para el término de la ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la Institucion no haga devolucidn de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo primera, o, si luego de
la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun sefiala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean
restituidos, sin perivicio de las acciones legales que procedan para exigir 1a
restitucion de los aportes que correspondal.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacidn, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso 6, Santfiago.

En todo caso, la Institucion tendrd derecho a refirar ambas garantias a contar de
la aprobacion por parte del Ministerio de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en la clausula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacion.
1. Gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias corrientes
se podrdn financiar gastos relativos a personal y de operacion gue se relacionen



directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla
Remuneraciones, Consultoria, Material pedagdgico y académico, Materiales e
insumos, Movilizacion/Traslado, Servicios de apoyo académico y de capacitacion,
Servicios audiovisuales y de comunicacion, Servicios de suscripcion y acceso y
Servicios y productos de difusion.

Con los recursos gue aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacidén de capital. En
especifico el proyecto contempla Desarrollo de softwares, Equipamiento
audiovisual, computacional y de informacién, Equipamiento e instrumental de
apoyo, Alteracién (de Obra) y Estudios prefactibilidad, factibilidad y disefio {de
Obra). :

“Transferencias W'Tipo de Gastos | Gastos ' M$
Personal Relativo al Personal 124.200 |
Corrientes - Relafivo o bienes y 49281
Operacion .
| | servicios de consumo |
Subtotal Transferencias Corrientes 173.481 |
be Capitdl versic Bienes 23.000
e Capita nversion Ooras 54109
Subtotal Transferencias de Capital 119.109
Total 292.590

2. Programacion de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualimente, en base a las instrucciones enfregadas
por la Subsecretaria de Educacién Superior, und programacion de gastos {ptan de
gastos) la que deberd ser presentada a ta Division de Educacién Universitaria de la
Subsecretaria de Educacién Superior, dentro del primer trimestre de cada afio de
ejecucién del Convenio, por las vias que dicha Divisién indigue y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisién. Dicho
plazo de entrega de programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento que la fransferencia de recursos sefialada en la cldusula
quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior enfregard a la Institucién las instrucciones
para la programacion de gastos, con a lo menos diez (10} dias hdbiles de
anticipacion a la fecha en gue corresponda entregaria.

La Institucion se obligan a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades senaladas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la Institucién adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicic de lo anterior, la Institucién podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacion Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacion del Proyecto. Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se realizard a tfravés de la modificacion
del presente convenio aprobada por acto administrativo  correspondiente,
totalmente framitado.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, que se acompafia como anexo de este instrumento.



DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Conirataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacién que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los registros
deberdan estar clasificados segun fipo de gastos y contener la fotalidad de Ia
documeniacion en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil blsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y
adquisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta |. letra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante

sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

FI Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fechay validez, quedando
uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Division de Educacion Universitaria de
la Subsecretaria de Educacion Superior y ofro en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Alejandro Zamorano Jones y don Jaime Vatter Gutiérrez, para
representar a la Universidad de Las Américas, consta en Acta Junta Directiva, de
fecha 15 de septiembre de 2021, reducida a escritura publica ante el notario
suplente de la 8° Notaria de Santiago, don Luis Ignacio Manquehual Mery, con
fecha 18 de enero de 2022, bajo repertorio N°965-2022; en relacién con la escritura
pUblica otorgada con fecha 29 de octubre de 2012 en la 29° Notaria de Santiago,
de don Raul Undurraga Laso, repertorio N° 6125-2012.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaia como Anexo, firmado por la jefatura de la Divisidn de Educacion.
Universitaria, el Proyecto denominado “Fortalecimiento del Modelo Educativo UDLA
mediante metodologias activas e incorporacion de Inteligencia Arfificial Generativa
(IAG), promoviendo docencia inclusiva, personalizacion del aprendizaje y desarrollo
de competencias digitales, con foco en equidad, innovacion y empleabilidad”
codigo "UAM25102",

FDO.: ALEJANDRO ZAMORANO JONES, UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS; JAIME VATTER
GUTIERREZ, UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS; VICTOR ORELLANA CALDERON,
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”



ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de
noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacion y fa Universidad Andres Bello,
en el marco del concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para
el Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas
en la lefra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion,
que impartan carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrofio Institucional,
para el ano 2025; cuyo texto es el siguiente: :

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD ANDRES BELLO

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSOQ DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“Transforma-UNAB: Modelo Multidimensional para la Experimentacién e
Innovacién Docente, la Participacién Estudiantil y la Mejora del Aprendizaje en
Educacion Superior”

Cédigo "UAB25101"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Sanfiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad Andres Bello, en
adelante e indistintamente “la Insfitucidén”, representada por don Julio Castro
SepUlveda y dofia Ana Maria Pavez ltuarte, todos domiciliados en Ferndndez
Concha 700, Las Condes, Santfiago, en adelante denominados colectiva e
indistintfamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

La ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 802 y
Subtitulo 33, ifem 01, Asignacién 401, consigna recursos para el Fonde de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas
glosa 13, y sefala los items que lo conforman.

La letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de dreas estratégicas, en
su primer parrafo, contempla los recursos para las instituciones referidas en el
articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién {en adelante, "DFL
N°2"), excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley
N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacion que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones,
considerando ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d) del referido articulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en Greas que mejoren la calidad
de las instituciones.



Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién, establecio
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el afo 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fijd su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas refativas al (los)
concursofs) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

En el contexto sefialado, mediante resolucidn exenta N° 8442, modificada por i
resolucion exenta N° 9436, ambas de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de proyectos de
dreas estratégicas para el subsistema universitario y para las instituciones de
educacién superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con licenciatura, en el marco
del Fondo de Desarrollo Institucional, para el ano 2025. En las referidas bases
concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y
posterior adjudicacion.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el afio 2025: a 1) las universidades privadas incluidas en el articulo
1° del DFL N° 4; 2) las universidades privadas sefialadas en el articulo 52 del DFL N°
2, gue no se encuentren incluidas en el articulo 1° del DFLN° 4;y, 3) las instituciones
de educacién superior referidas en la letra d) del articulo 52 del DFL N° 2, que
impartan carreras con licenciatura. Todas las instituciones que participen deberdn
contar con acreditacién institucional vigente, en conformidad con lo establecido
en laley N° 20.129.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefialadas, a fravés de la resolucion exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudico la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Andrés Bello, denominado  “Transforma-UNAB:  Modelo
Multidimensional para la Experimentacién e Innovacién Docente, la Participacion
Estudiantil y la Mejora del Aprendizaje en Educacion Superior”, codigo “UAB251017,
el que deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo con su formulacién o
reformulacidn.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacién dicto el decreto exento
N° 904, de 2025, que distribuyd los montos globales para las instituciones
adjudicadas segun lo indicado en el parrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Transforma-
UNAB: Modelo Multidimensional para la Experimentacién e Innovacién Docente, la
Participacién Estudiantil y la Mejora del Aprendizaje en Educacién Superior”,
cédigo UAB25101, en adelante e indistintamente, “el Proyecto™.



Area Estratégica: Innovacion educativa para la articulacion, flexibilidad y calidad
de la oferta formativa para el desarrolio de las habilidades del siglo XXI.

Objetivo general: Transformar las précticas docentes en la Universidad Andres Bello
mediante la mplemem‘ocnon de un modelo multidimensional para la
experimentacién e innovacidén docente, que articule la experimentacion

pedagogica,

la certificacion de desempefios docentes,

la investigacion en

docencia y la participacién estudiantil, alineado con estandares internacionales y
orientado a la mejora continua del aprendizaje en contextos disciplinares diversos.

Obijetivos especificos, Hitos y Actividades:

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 1

| Disenar,

validar e implementar un Programa de
Experimentacién e Innovacién Docente, compuesto por
laboratorios interdisciplinarios de ensefianza y clinicas |
pedagdgicas en sedes, que infegren tecnologias |
emergentes y  promuevan  practicas  docentes
colaborativas v situadas, arficuladas con un marco |
institucional de desarrolic  académico alineado @
estandares internacionales (Advance HE, UTQ) y vinculado
formalmente a la carrera académica UNAB,

Hitos

Actividades

Hito 1:

Disefio de Modelo
Multidimensional
de Desarrollo
Académico con

Jommada  institucional de lonzamiento del proyecto y |
constitucion de equipos de trabajo segin objetivos e hitos a
desarroliar.

Asesoria internacional {consultoria individual) para equipo
responsable del disefic de marco institucional de desarrollo

programa de
Experimentacion e
Innovacion
Docente,
compuesto por
laboratorios
interdisciplinarios de
ensefianza y
clinicas
pedagdgicas en
sedes.

sus cuatro académico con foco en definiciones conceptual, y
programas acompafiamiento en instalacién del modelo y sus
validados. programcas.
Elaboracién y validacion de Modelo Multidimensional,
Marco Institucional de Desarrollo Académico y sus cuatro
programas, articulado con la carrera académica.
. Formalizacion del marco institucional para el desamollo
académicos, articulado con la carrera académica.
Hito 2 Definicidon conceptual y de operacion del programa de
Disefio de experimentacion e innovacion docente.

Definicion de facultades pilotos (5) en la fres sedes y
formacion de asesores pedagdgicos que desarrolian
mentorias con equipos académicos participantes

Disefio colaborativo, segin necesidades disciplinarias, de
laboratorios interdisciplinarios de ensefianza y clinicas
pedagdgicas en sede.

Generacion de sitio web exclusivo y de protocolos de
disefio para implementacioén de laboratorios ;
interdisciplinarios de ensefianza y clinicas pedagogicas en
linea. '

Hito 3:
Implementacion
piloto, de primer
ciclo, de Programa
de Experimentacion
e Innovacién
Docente

Implementacion de pilotos de programa de
experimentacién e innovacién formato presencial y
digital en 3 sedes y 5 facultades piloto, con foco en
mentorias a los equipos.

Registro de funcionamiento técnico y pedcgoglco de
cada componente Programa de Experimentacion e
Innovacion Docente.




(laboratorios y
clinicas)

Recopilacién de evidencias de funcionamiento de los

_diferentes componentes del programa y sus resultados.

Clasificacién y organizacion de evidencia para
evaluacion vy difusién de la experiencia.

"Hito 4: Evaluacién y

mejora del
Programa de
experimentacién e
innovacion

Evaluacién del primer piloto del programa de
experimentacién e innovacién mediante evidencias
cudlitativos y cuantitativas y coniraste con estandares
internacionales.

Eloboroc:ién de informe de evqluocién y definicion de

Procesos iterativos de OJus'res al progromo de
experimentacion e innovacion.

Sistematizacion de aprendizajes institucionales, cuus’res de
profocolos de implementacion de programa de
experimentacidn e innovacion para su escalamiento,

Hito 5:
Institucionalizaciéon
del programa de
experimentacién e
innovacion
pedagégica y plan
de escalamiento
(Programa n° 1).

Integracion de clinicas pedagdgicas y laboratorios de
experimentacion.

Integracién de trayectorias formativas adaptativas y
certificaciones a docentes segin nivel establecidos en el
marco institucional de desarrollo academico.

Disefio de plan de escalamiento y validacién con comité
técnico y comité asesor,

Puesta en marcha de plan de escolomhen'ro y ciclos de
evaluacion formativa semestral del proceso de
funcionamiento del modelo con sus programas e
infroduccion de mejoras.

| OBJETIVO
| ESPECIFICO N° 2

Implementar un  Programa de Estudiantes como
Colaboradores bagjo el enfoque Studenfs as Partners, que
permita transformar progresivamente el disefio curricular,
las practicas pedagdgicas y los sistemas de evaluacion,
mediante la formacidon disciplinar de estudiantes
colaboradores como agentes actives de mejora
educativa y co-creadores de experiencias formativas.

Hitos

Actividades

Hito 1: Programa
Institucional de
Estudiantes como
colaboradores con
enfoque “Students
as Partners”(SaP},
disehado y
validado (Programa
n°2).

Asesoria internacional especifica {asesoria individual), con

referentes en la tematica, para profundizar en aspectos |

conceptuales y operatfivos del disefio del programa de
estudiantes como colaboradores.

Disefio del programa con ia por’ncboaon de estudiantes y
docentes en las diferentes sedes, asegurando un enfoque |
de inclusién y equidad.

Validacién del programa de estudiantes como
colaboradores con enfoque SaP por comité directivoy
comité asesor y representantes estudiantiles.

Formalizacién y difusion del programa de estudiantes
como colaboradores {SaP) para su apropiacion
institucional.

Hito 2:
Implementacion
piloto del programa
de estudiantes
como
colaboradores (SaP)

Definicién de criterios y perfil para la seleccion de
estudiantes colaboradores por sedes y carreras.

Ejecucion de procesos de redisefio curricular, innovacion

pedagdgica y evaluacién formativa, en facultades piloto,
con participacion de los estudiantes colaboradores por
areq disciplinar e integracién de Investigacion en Diseho




en procesos de
redisefio curricular y
evaluacion
pedagdgica.

Fducativo (EDR) en colaboracién entre docentes y

estudiantes.

Evaluacion institucional, con apoyo internacional, de la |
implementacion  del modelo  SaP, considerando |
percepcion y resultados de docentes, estudiantes vy
equipos técnicos.

Hito 3: Evaluacion y

expansion del
programa a nivel
institucional.

Andlisis de resultados y elaboracion de recomendaciones
estratégicas para la expansion progresiva del modelo
las facultades restantes.

Toma de decisiones y validacién institucional del plan de
escalamiento, con cronograma, responsables y criterios
por unidad académica.

Expansion de la expenenCIo de estudiantes como socios
colaboradores ¢ las facultades restantes.

Hito 4. Difusién
académica de
resultados de
implementacion de
programa de
Estudiantes como
colaboradores con
enfoque “Students
as Partners”(SaP) a
nivel institucional,
nacional e
internacional.

Organizacién de!l 1° Seminario Internacional sobre Students
as Partners en Chile, liderado por UNAB, con participacion
de universidades aliadas.

Presentacion de experiencias y aprendizajes en

| congresos nacionales e internacionales, fortaleciendo el
_posicionamiento institucional.

Difusion de los resultados mediante es’rro’regms
multimodales-y multigénero-(boletines, videos, informes,
redes, efc.).

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 3

Implementar un programa de investigacion docente,
fortaleciendo, institucionalizando y proyectando
comunidades disciplinares de investigacion en docencia
universitaria, mediante metodologias colaborativas como
la Investigacién de Disefio Educativo (EDR), promoviendo la
produccién de conocimiento pedagdgico situado, su
infegraciéon en procesos de mejora acadéemicay su difusidn
como parte de una cultura institucional de docencia
basada en investigacién, evidencia y desarrollo de la
academia (SoTL).

Hitos

Actividades

Hito 1:
Comunidades de
investigacion
docente
formalmente
constituidas
{Programa n° 3)

Mapeo vy
investigacién docente previas en la universidad.

caracterizacién  de comunidades de

Desarrollo de modelo de acompaiamiento que
fortalezca las interacciones profesionales en las
comunidades de investigacidn con asesoria nacional e
internacional.

validacion del modelo de acompanamiento d
comunidades de investigacion universitaria, con el
apoyo de comité asesor € instituciones de educacion
superior expertas en la fematica.

Constitucién formal de comunidades en 5 facultades
piloto y formalizacién institucional.

Hito 2: Ejecucion de
proyectos de
investigacion en

Formacion y certificacion en el enfoque "Scholarship of
Teaching and Learning" (SoTL) y la metodologia
"Educational Design Research” (EDR) a las comunidades
de investigacion en ias facultades pilofo.




docente con
metodologia EDR .

Acompafiamiento a Desarrollo de proyectos con
metodologia EDR y participacion de los estudiantes como

socios con financiamiento UNAB,

Encueniros intercomunidades SOTL en sedes Y compus de
la UNAB, en torno a transformaciones concretas en
practicas pedagogicas por discipling.

Evaluacién de implementacion piloto de comunidades y
metodologia EDR. Ajustes y mejora de modelo de
acompafamiento. Definicidn y ejecucién de plan de
escalamiento en resto de las facultades.

Hito 3:
Sistematizacién de
evidencias en
repositorio
institucional

desarroliado.

Produccién y difusién de resultados por medio de capsulas
audiovisuales y otros tipos de recursos almacenadaos en
repositorios digitales, dirigidos a comunidades docentes,
directivos y estudiantes

Creacion y ejecucion de progrcmos de estadias
nacionales en UNAB para docentes de ofras instituciones
de educacién superior que quieran conformar
comunidades inter-universidades.

Hito 4:
Creacion y
ejecucion de
programas de
estadias nacionales
en UNAB para
docentes de otras
instituciones de
educacion superior
que quieran
conformar
comunidades inter-
“universidades.

Participacién con ponencias en congresos nacionales e
internacionales sobre resultados de las comunidades de
investigacién universitaria.

Integracién de resultados de investigaciones en planes de
mejora de carreras, facultades e institucional segun

| corresponda, asi como, a los procesos de formacién de

académicos.

Sistematizacién cientifica en lioro con comité editorial y
articulos de cardcter cientifico.

OBJETl’Vé"
ESPECIFICO N° 4

‘ |mpiémen’ror trayectorias formativas docentes odréptoﬂvos

y diferenciadas por dreas disciplinares, articuladas con el
marco institucional de desarrollo  acadéemico, que
fortalezcan capacidades pedagdgicas transformadoras
en el uso de tecnologios para el aprendizaje, que
promuevan la  progresion profesional vy  habiliten  la

certificacién formal por niveles, vinculada o la carrera |

) académica.
Hitos Actividades
Hito 1: Diagnéstico  participativo  {docentes,  estudiantes  y
Trayectorias directivos) por facultad de necesidades formativas en ’
formativas consonancia con el MEl actualizado.
disefadas y Disefio de trayectorias formativas por dmbito disciplinario
validadas asociadas a los desempenos establecidos en el marco

(Programa n° 4)

institucional de desarrollo académico. Validacion
curricular intema por comité asesor institucional y externa
de la propuesta, por parte de Universidad internacional
expertaq.

Difusién institucional de trayectorias formativas yla
certificacién de niveles asociados a la carrera
académica.

Hito 2:

Convocatoria a los docentes para formacion por niveles
segun las frayectorias que desean certificar.




Formaciony
seguimiento
docente para
primer grupo pilofo
| de docentes y

| académicos.

Ejecucién de médulos de formacion en las facultades
piloto, con asignacion de tutores pedagogicos y con
docentes piloteando la formacién desarrollada para
todos los niveles establecidos en el marco.

Segunmlento de los resultados del proceso formativo y
ajustes durante la ejecucion pilofo.

Evaluacion de los resultados del piloto en las facultades

piloto. mejoras al proceso y plan de escalamiento.

Hito 3:

Definicion de
evidencias para
Certificacion de
docente por niveles

Definicidn de muestras de desempefio para la evaluacion

_por niveles.

Disefio de portafolio digital reflexivo que pemmita ia
acumulaciéon de muestras de desempefio a los docentes
para su cerfificacion, segun nivel seleccionado.

Enfrenamiento de lideres pedogogm:os que ‘evaluardn
portafolios reflexivos de los docentes participantes en
piloto certificacion docente.

Difusién y postulacién a procesos de certificacion
docentes asociados a la carrerg académica.

' Evaluacion de muestras de desempefio por lideres
pedagogicos internos y externos.

Emisidn de certificados con reg|s’rro académico y emision
de insignia segun nivel.

Hito 4: Evaluacién y
cerlificacion
docente definida.

Reconocimiento institucional y asociaciéon a su evaluacion |
de desempefio y carrera académica.

_ Evaluacion del proceso de certificacion, establecimiento
L de mejoras y Plan de escalamiento.

Fl cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, seréin
medidos a través de los informes indicados en la cldusula septima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la clGusula anterior, la Institucidn asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones es’robleudos en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, ano 2025,
aprobadas por resolucidn exenta N° 8442, modificada por la resolucion exenta N°,
9436, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién Superior, al decreto supremo N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacién, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto
supremo N° 155, de 2019, de la misma Secretaria de Estado, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa corespondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucién del Proyecto,

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a
$292.590.000.- {doscientos noventa y dos millones qumlen’ros noventa mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por el Ministerio segin lo estipulado en la clausula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la canfidad Unica y total de $292.570.000.-
(doscientos noventa y dos millones quinientos noventa mil pesos}, en una sola
cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:




a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el
presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio la garantia a que
hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d) Que la Institucidén haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los siguientes CoMpromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa senalada en Ia
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos fransferidos por el Ministerio, exclusivamente dl
desarrollo y ejecucioén del Proyecto.

b)  Entregar los informes de avance y final del Proyecto y rendir cuenta, segun lo
estipulado en las clausulas séptima y décima del Convenio, respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefalados
en la clausula novena.

e} Utilizar los procedimientos de adguisicion © contratacién, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f)  Entregar las garantias seficladas en fa clGusula decimogquinta del Convenio.

g} Publicar el presente Convenio en el sifio electrénico institucional, dentro del
plazo que comresponde entregar el primer Informe de avance segun lo
establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

h)  Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la RepUblica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden v justifiquen ios
gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucién se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demds organismos senalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud de! Proyecto, en caso de corresponder.

i) Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacion, de acuerdo con la Resolucién N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Repiblica, o la normativa que la reemplace, a través del
Sistema de Rendicién Electrénica de Cuentas (SISREC), considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior, en lo que a rendicion de cuentas se refiera, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicion, segun
se establece en clausula sexta del presente Convenio.



i) Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a o
sefialado en la clausula decimocuarta del presente Convenio.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a.

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada clausula.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucion sobre |a ejecucién del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacién. '

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacién a
través de la Divisién de Educacidn Universitaria de la misma.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se reclicen tanto a las
actividades sefialadas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la clausula decimosexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucién deberd presentar a la Subsecretaria de Educacion Superior para la
implementacion del Proyecto, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior,
en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
contfinuacion:

1. Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en la implementacién del Proyecto, a diciembre de cada ano
y deberd ser enfregado al Ministerio de Educacion, dentro de los diez {10}
primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del aho
2027 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totaimenie
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio,
esto es, desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la
transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario,
se pospondrd hasta que aquelia fransferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, la Institucidon
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplid con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucién del Proyecto.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, comunicard a la
Institucién por escrito, a més tardar dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes de .
recibido el informe respectivo, la recepcion de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentido. La
Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe.



La Subsecretaria de Educacion Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de treinta {30) dias habiles contados desde la recepcion conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el Proyecto
adjudicado, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de tos
observaciones objetivos del Proyecto adjudicado, pero presenta retrasos
y/o reparos que no aofectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto adjudicado, mostrando alertas
para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdaximo de diez {10) dias habiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard ei mes de febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto adjudicado, significando riesgos relevantes
para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez (10) dias habiles, contados desde
la comunicacion de la evaluacion. Este plaze no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregard a la Institucién los formatos de
10s informes sefialados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con
a lo menos diez {10} dias habiles de anticipacién a la fecha que corresponda
entregariocs.

Sin perjuicio de lo sefidlado, la Subsecretaria de Educacion Superior podrd solicitar
informacién adicional, en caso de que el avance del Proyecto adjudicado u
ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos} meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de sjecuciéon del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio, a peticién fundada de la Institucién, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucion, podrd ampliar el plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extension del plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrda
exceder de 12 [doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia det Convenio, respectivamente.



La prémoga sefialada requerird de la ampliacion del plazo de la garantia de fiel
cumplimiento y transferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento del
plazo de ejecucion previo ala ampliacion del Convenio, se encuentren pendientes
de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la clausula
decimogquinta del Convenio.

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacién Superior, a fravés de su Division de
Educacién Universitaria, supervisar la ejecucion del Proyecto y su evaluacion
durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el senfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podra
evaluar si las adecuaciones ameritan una modificacion del presente convenio, en
cuyo caso, deberd realizarse la respectiva modificacion, la cual deberd ser
aprobada mediante acto administrativo.

La supervision podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuadles a la
Institucién, en la frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacion
Superior.

A su vez, la Institucién deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la impiementacién del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicion de cuentas.

La Institucion enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, a fravés
del Sistema de Rendicién Electrénica de Cuentas (SISREC), y considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que arendicion de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
gue rijan o momento de producise la rendicion, la que deberd presentarse
semesiralmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al semestre
calendario gque corresponda, y solo una vez que se encuentre fotaimente framitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la transferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacion Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de su
Division de Administracién y Presupuesto, revisard la rendicién de cuentas en un plazo
que no excederd de 60 {sesenta) dias corridos contados desde su recepcion y podra
aprobarla U observarla, lo que deberd comunicarse a la Institucion por las vias
formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la
revisién.

En caso de tener observaciones, la Institucidon tendrd un plazo de 10 (diez) dias
coridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas Subsecretaria
de Educacion Superior, que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarios o rechazarios, circunstancia
que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para
la revision.



En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacion y la Institucion deberd devolver el monto observado ala
cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en
caso conifrario, esto es que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos
observados deberdn ser restituidos segin las instrucciones que entregue la
Subsecretaria de Educacion Superior, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya
los recursos observados, la Subsecretaria de Educacion Superior pondrd término
anticipado al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion
de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula
siguiente y en la cldusula decimocuarta.

H proceso de rendicidn de cuentas no podrd extenderse por mas de seis meses
contados desde la finalizaciéon de la ejecucion del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacién Superior podrd determinar el término anticipado
del presente Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de caracter
grave y/o reiterado: '

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
o no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el pdrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucidén no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Obtener dos {2) informes consecutivos catalogados como “nsatisfactorio”
en los términos sefialados en la cldusula séptima del Convenio.

fl La no devolucién o restitucién de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con io establecido
enlaley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucién fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracidn del Convenio, en los términos sefidlados en la cldusula
decimocuarta del presente Convenio.

La adopcién por parte Subsecretaria de Educacion Superior, de las medidas
anteriores, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucion no
podran ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia de este,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrr en incumplimiento total o parcial
del Convenio.



DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Insfitucién podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos o las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de fos recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos de este.

Las Partes dejan expresa constancia gue la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimientio de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de estos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucidn de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacién Superior, por resolucion fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la
clausula décimo primera, la Institucion deberd proceder a la restitucion de  la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacion del mismo, lo que deberd redlizarse dentro de un plazo de 60
(sesenta) dias comidos, contados desde la nofificacion del acto administrativo que
pone término anticipado al Convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ), d). &), f) o g) de la cldusuia decimoprimera la Institucion deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no gjecutados, a
la fecha de la noftificaciéon de! término anticipado del Convenio. Para cumplir con
esta obligacién la Institucion tendrd un plazo de sesenta {60) dias corridos contados
desde la notificacion del acto adminisirativo gue pone término anficipado al
Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utiizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por ia Subsecretaria de Educacion Superior, deben ser
devueltos denfro de un plazo de sesenta (60) dias comdos siguientes a la
comunicacion de la aprobacién de la Ultima rendicién de cuentas corespondiente,
segun lo establecido en la cldusula décima del Convenio.

Se enfenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacién Superior en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Gitima rendicion correspondiente y tos
que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacién
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucién del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue la
Subsecretaria  de Educacién Superior ol momento de la nofificacion
comespondiente, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucion deberd entregar pélizas de seguro de ejecucién inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:



a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectla el Ministerio, sefialado en clausula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del ano
2025, y entregada por la Institucidn dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a
la total tramitacién del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al
término de la duracion del plazo de ejecucion de este.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio fransfiera con carge asu aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro de! ano 2025, y
entregada por la Institucién dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de, al menos, ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al término de la
duracién de la ejecucién del presente Convenio.

La Institucién deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encueniren pendientes de rendicion
de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos sefialados en la cldusula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15) dias hébiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segun sefiala la cldusula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta {180} dias corridos posteriores a la nueva fecha
fiada para el término de la ejecucion de este Convenio,

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sblo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la Institucidn no haga devolucién de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo primera, o, si luego de
la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun sefiala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, gue no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucidn de los aportes que coresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, forre 4, piso 6, Sanfiago.

En todo caso, la Institucién tendrd derecho a retirar ambas garantios a contar de
la aprobacidon por parte del Ministerio de la Ulfima rendicion de cuentas
contemplada en ka clausula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacion.
1. Gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos relativos a personal y de operacion que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Consultoria, Material pedagdgico y académico, Materiales e



insumos, Movilizacion/Traslado, Seguros personal, Servicios de Alimentacion y
Servicios audiovisudles y de comunicacion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias de capital,
se podran financiar los ftems de gastos de inversion o la formacion de capital. En
especifico el proyecto contempla Equipamiento audiovisual, computacional y de
informacién, Mobiliario y alhajamiento menor y Soporte informdatico y bases de
datos.

Transferencias | Tipo de Gastos | Gastos M$

Personal Relativo al Personal 118.200 |
Corrientes : : : |

Operacion Relqhyo a bienes vy | 78.723
| servicios de consumo |
Subtotal Transferencias Corrientes 196.923
. . Bienes 95.667 |
De Capital inversion i
Obras O
Subtotal Transferencias de Capital 95.667 !
Total | T " 292590

2. Programacién de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacién Superior, una programacion de gastos (plan de
gastos) la que deberd ser presentada a la Division de Educacion Universitaria de la
Subsecretaria de Educacion Superior, dentro del primer fimestre de cada aho de
ejecucion del Convenio, por las vias gue dicha Division indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho
plazo de entrega de programacion se pospondra hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la clédusula
guinta adn no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacién Superior enfregard a la Institucion las instrucciones
para la programacién de gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de
anficipacién a la fecha en que corresponda entregarla.

La Institucion se obligan a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en Ia
ejecucion y desarrollo de las actividades sefaladas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la Institucion adquiera con tos recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardan a su patrimonio, pasande a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podra solicitar a la Subsecretfaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar tos montos v/o
actividades y/o gastos, contemplados para la redlizacion del Proyecto. Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se realizard a través de la modificacion
del presente convenio aprobada por acto administrativo  correspondiente,
totalmente tramitado.

En todo caso. el detalle de la programaciéon de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, que se acompafia como anexo de este instfrumento.



DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin fipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Instituciéon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y
adquisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta I. lefra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fechay validez, quedando
uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Division de Educacion Universitaria de
la Subsecretaria de Educacion Superior y otro en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

E nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

La personeria de don Julio Castro Sepuiveda y dofia Ana Maria Pavez ltuarte, para
representar a ia Universidad Andrés Bello, consta en Acta de Junta Directiva, de
fecha 14 de abril de 2022, reducida a escritura publica con fecha 17 de junio de
2022, ante don Juan Ricardo San Martin Urrejula, Notario Titular de la Cuadragésima
Tercera Notaria de Santfiago, y anotada bajo repertorio N°19372-2022..

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las parfes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompania como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “Transforma-UNAB: Modelo Mulfidimensional
para la Experimentacion e Innovacion Docente, la Participacién Estudiantily la Mejora
del Aprendizaje en Educacién Superior” codigo “UAB25101™.

FDO.: JULIO CASTRO SEPULVEDA, UNIVERSIDAD ANDRES BELLO; ANA MARIA
PAVEZ ITUARTE, UNIVERSIDAD ANDRES BELLO; VICTOR ORELLANA CALDERON,
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”



ARTICULO TERCERO: Rectifiquese los convenios transcritos en los articulos primero y
segundo del presente acto administrativo, en el siguiente sentido:

1} En el primer parrafo de la cldusula séptima:

- Donde dice “a través de la Subsecretaria de Educacién Superior”.
- Debe decir “a través de ia Divisién de Educacién Universitaria”.

2} Enlaletrai) del numeral . de la cldusula sexta:

- Donde dice "clausula sexta".
- Debe decir “clausula décima”.

ARTICULO CUARTO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, comespondientes a la ley N°21,722, de
presupuestos del sector publico para el ano 2025:

Asignacidn Presupuestaria | Monto en [M$) Cédigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 173.481 UAM25102
09-90-03-33-01-401 119.109 UAM25102
09-90-03-24-03-802 196.923 UAB25101
09-90-03-33-01-401 95.667 UAB25101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"




Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento gque aprueba convenios
celebrados enfre el Ministerio de Educacion vy las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucién del concurso de propuestas de proyectos de dreas
estratégicas para el subsistema universitario y para las instituciones de educacion
superior referidas en la letra d} del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio
de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de
Desarrollo Institucional, para el afio 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR ORELLANA CAL?ERGN
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta certificada a Universidad de Las Américas
- Caria certfificada a Universidad Andrés Bello

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisién de Educacidn Universitaria SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto SUBESUP
- Division Juridica SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 49.805-2025
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FORMULARIO DE POSTULACION UMM 25102

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Goblema de Chile ANO 2025

Subsecretaria
de Educacion
Superior

o o _ DATOS GENERALES :
Nombre Institucién: Universidad de Las Américas o
RUT Institucion: ~ ]71.540.800-7 T
| Direccion Casa Central Institucion: Manuel Montt 948, Providencia j

Fortalecimiento del Modelo Educativo UDLA mediante |
metodologias activas e incorporacidn de Inteligencia
Titulo de ta propuesta (debe ser et mismo ingresadoa | Artificial Generativa (IAG), promoviendo docencia
la piataforma y tener un méximo de 300 caracteres): inclusiva, personalizacion del aprendizaje y desarrollo
de competencias digitales, con foco en equidad,
| e ipnovaciényempleabilidad.

iArea 1: Innovacion educativa para [a articulacion,
flexibilidad y calidad de la oferta formativa para el
i desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

b) Implementacién de procesos de innovacion
curricular, que consideren actividades de metodologias

Area estratégica de la propuesta (setsccionar séio
un dresa):

Acciones especificas (seteccionsr la accién especifica

principal que reflsje el objetivo de la propuesta, segtn Area activas que vinculen al estudiante con su émbito§
Estratégica seleccionada): profesional junto con mecanismos de monitoreo, !
S _ | seguimientg’y evaluacion de estos procesos. ‘
Duracion de la propuesta (242 36 meses): | 36 meses /
Mont licit Min it ‘
pe:os)’? solicitado a Mineduc (200 a 300 miitones de | $292.590.000.- .

: i

7/’/%

I'slaria Elisa Zenteno Viﬁ‘

Jefa Divisién Educacién Universitaria

Subsecretaria de Educacién Superior
Ministerio de Educacién

1 Segan lo establecido en las Bases del concurso, la ¢ifra sefialada en la portada de este formulario es la que se considerard como oficial.
2En casode que la propuesta sea adjudicada, deberd ser suscrita por la jefatura de la Divisién de Educacidn Universitaria
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l.  RESUMEN ' y

La educacion superior enfrenta hoy desafios profundos vinculados a la transformacion digital, la irrupcién de
tecnologias emergentes como la Inteligencia Artificial Generativa {IAG) que obligan a actualizar las practicas
pedagégicas. En este contexto, se propone la ejecucion del proyecto denominado “Fortalecimiento del Modelo
Educativo UDLA mediante metodologias activas e incorporacion de Inteligencia Artificial Generativa (IAG),
promoviendo docencia inclusiva, personalizacion del aprendizaje y desarrollo de competencias digitales, con
foco en equidad, innovacion y empleabilidad” que permite la creacion de un Laboratorio de Innovacidn Didactica
con |A Generativa como estrategia institucional para fortalecer la docencia universitaria en Universidad de Las
Américas (UDLA}, promover la innovacion metodolégica, potenciar la personalizacion del aprendizaje para promover la
inclusidn y desarrollar competencias digitales criticas en el cuerpo académico y en los estudiantes.

El proyecte de UDLA surge en un contexto de rdpidos cambios tecnoldgicos y de un mercado laboral que demanda
crecientes competencias digitales. Un estudio del Banco Central de Chile con datos de mas de cinco millones de avisos
de empleo muestra que la proporcion de publicaciones que solicitan habilidades de |1A pas6 de 1,32% en 2017 a 3,85%
en 2024, y un sondeo de ESE Business Schooly PwC 2024 revela que, la adopcion de IA es atin baja salvo en empresas
de gran tamafo. La mitad de estas empresas planea invertir en Ay un 38% gastara mas de US$100.000 en los proximos
doce meses.

El proyecto contempla la implementacién de laboratorios 1AG, que se conciben como un espacio permanente,
colaborativo y transdisciplinario, orientado a la co-creacion, experimentacién y evaluacion de recursos educativos
mediados por |AG. Su enfoque busca integrar estas tecnologias de manera ética, pedagdgicamente pertinente y
contextualizada, promoviendo una apropiacion critica por parte del profesorado y los estudiantes, para superar un uso
meramente instrumentaly promover la inclusidn y el desarrollo de competencias tecnoldgicas que faciliten la insercion
laboral en un mercado profesionat que, de manera creciente, exige el uso de |AG.

Elespacio de experimentacion basado en IAG situard al profesorado y a los estudiantes como protagonistas, promoverd
disefio, pilotaje y evaluacidon de innovaciones didacticas en entornos reales. Se priorizara el aprendizaje entre pares, el
trabajo interdisciplinario y la formacion de comunidades docentes, subrayando la importancia de la IA como
complemento pedagdgico, herramienta motivadora para los estudiantes, de personalizacién del aprendizaje, inclusion
y recurso estratégico para enriquecer los procesos de ensefianzay aprendizaje. Ellaboratorio acercara tempranamente
a los estudiantes a la IAG y consecuentemente promovera su desarrollo y capacidades. Fortalecera el Modelo
Educativo UDLA centrado en el estudiante, cuyo propdsito es avanzar hacia estdndares crecientes de calidad mediante
la incorporacién de metodcelogias activas y espacios de experimentacion didactica sustentados en Inteligencia Artificial
Generativa (IAG). El proyecto se apoya en decisiones y acciones estratégicas ya iniciadas por La institucion, como la
creacion del Observatorio de Inteligencia Artificial-OblA UDLA; la capacitacién a los docentes como el mddulo
obligatorio sobre fundamentos de IA en la Ruta Formativa Docente, el Diplomado en Competencias Digitales, la
formacién especializada realizada con el TEC de Monterrey que establecen una base concreta para su escalamiento, y
la instalacién del PAIM-Programa de Aceleramiento de Innovaciones Metodologicas y el macroproyecto PriC-Proyecto
de Innovacidn Curricular que propone redisefiar 41 planes de estudio incorporando asignaturas sello de caracter
tecnoldgico; todo lo anterior, sustentado en su Plan de Desarrollo Estratégico {(PDE) 2024-2027 que ha estabtlecido seis
propodsitos institucionales, destacando el de “Actuatizar y adecuar la oferta académica de pregrado, poténciando la
innovacidn curricular y metodoldgica, haciéndola més accesible, eficaz y pertinente para la vida laboral y personal de
un estudiante que demanda una educacién continua a lo largo de la vida”.

Dentro de sus objetivos, el proyecto busca consolidar un marco institucional y equipos de trabajo para actualizar
metodologias de ensefanza incorporando IAG; disefar un plan de perfeccionamiento continuo gue dote al cuerpo
académico de competencias pedagdgicas, digitales y éticas en el usoc de IAG; implementar espacios de
experimentaciony creacion pedagoégica con IAG para docentes y estudiantes; y disefar € implementar mecanismos de
aseguramiento de calidad que velen por la incorporacion de la innovacion metodoldgicas usando IAG en un marco
ético, efectivo y que promuevan la inclusién de estudiantes con necesidades educativas especiales. Estas acciones
se alinean con la Politica Nacional de [A, que aspira a posicionar a Chile a lavanguardiaregional, y con la guia “PotenclA
el aprendizaje” del Ministerio de Educacidén 2025, la cual advierte las tensiones que provoca la IAG y llaman a repensar
la pedagogia y gestionar riesgos camo la desinformacion y los sesgos algoritmicos.

La propuesta atineada a la misidn, objetivos y proyectos UDLA, -garantes de su institucionalizacién y sostenibilidad-,
beneficiara a docentes y estudiantes de todos los campus de UDLA y regiones donde la Universidad tiene presencia
{Metropolitana, Valparaiso y Biobio), fortaleciendo la pertinencia laboral de sus titulados, promoviendo la equidad e
inclusion educativa y contribuyendo al desarrollo regional mediante la transferencia de buenas practicas.




Il.  DIAGNOSTICOY PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNGSTICO DE LA PROPUESTA

Los avances recientes en Inteligencia Artificial Generativa (IAG) estén redefiniendo los procesos de creacién de
conocimiento y aprendizaje en ta educacidn superior, en todos los ambitos educativos y en el sector productivo
y de servicios. El répido desarrollo de la JAG, ha provocado una revolucidn en el ambito educacional. Tareas que
antes eran parte importante del proceso de ensefnanza y aprendizaje, como analizar textos, traducirlos,
interpretarlos, resumir y crear; ya son realizadas de forma rapida por cualquiera de estos modelos, todos con
versiones gratuitas al alcance de estudiantes y profesores. La labor y el ro! docente tiene el nuevo desafio de
adaptarse, cambiar sus paradigmas y actualizarse. La convergencia entre la transformacién digital del mercado
lahoral y las persistentes brechas de conectividad obliga a las instituciones de educacién superior a integrar la
IAG de forma equitativa, ética y pedagdgicamente pertinente {(Banco Mundial, 2024; SUBTEL, 2025).

Los docentes saben que los estudiantes también lo estan utilizando, redactando ensayos, resumiendo,
traduciendo, parafraseando textos, entre otros (Yazid et al, 2023). La IAG puede asistir a los estudiantes en la
comprension de estructuras linglisticas y ofrecer un aprendizaje contextualizado, mejorando asi la experiencia
de aprendizaje en su totalidad {Hamaniuk, 2021). No obstante, es clave acercar a los estudiantes al uso eticoy
eficiente de la IAG de manera que reconozcan las limitaciones y sesgos de la tecnologia y que esta sea usada
adecuadamente en apoyo de sus aprendizajes con las correspondientes citas y reconocimiento de autotias.
Estudios muestran que el 97,5% del profesorado reconoce mejoras sustantivas en su practica alemplear IAG, el
68,3% indican que estarian dispuestos a usarlas y el 24,3% ya la ocupa, aunque identifica la ausencia de
lineamientos claros sobre su uso responsable (Espejo, 2024).

Chile se ha posicionado como uno de los lideres en |A en Latinoameérica. Segun informes de CENIA el pais obtuvo
73,07 puntos, superando a Brasil {69,30) y Uruguay (64,98). En este liderazgo han sido actores clave la
Universidad de Chile, a través de programas especializados y el CENIA, centro conformado por 12 universidades.
Estudios sobre elimpacto de la IA Generativa nacionales revelan que, en los 100 empleos mas comunes de Chile
que representan el 62% de la fuerza taboral (casi 6 millones de personas), el 50% de lafuerza laboral (4,7 millones
de trabajadores) puede acelerar en al menos un 30% las tareas que desempefian mediante el uso de
herramientas de IAG. Dentro de las dreas con mayor impacto estan la educacién y el derecho. Se identificaron
mas de 1.2 millones de puestos laborales con un potencial de aceleracidon superior al 60% de sus tareas,
concentrados en areas administrativas, educativas y tecnoldgicas. En el sector ptblico, el 84% de las tareas
realizadas por profesionales pueden ser potenciadas significativamente con IA. A nivel de gobernanza, Chile
cuenta con una Politica Nacional de Inteligencia Artificial desde 2019. En consecuencia, el manejo de la lA para
una buena insercién laboral, que hoy puede ser considerado una ventaja competitiva, en poco tiempo serd una
competencia necesaria.

Frente al uso creciente de la IAG en la empresa publica y privada, se evidencia la necesidad de profundizar y
sistematizar la innovacién de metodologias de ensefianza y aprendizaje y sus modalidades, para incorporar a
nuevos segmentos de estudiantes jovenes y adultos que buscan espacios de formacién en pregrado, postgrado
y educacion continua y acercar tempranamente a los estudiantes al uso ético, eficiente y responsable de la IA.
La IA se estd consolidando también como una herramienta transformadora para la educacion inclusiva,
buscando garantizar elderecho a la educacidn paratodas las personas, independientemente de sus condiciones
fisicas, cognitivas, sociales o culturales. En efecto, la IA busca aumentar las oportunidades y facilitar el acceso
a la educacidn para todos, alinedndose con el Objetivo 4 de los ODS. Permite un enfoque educativo mas
centrado en el estudiante a través de {a personalizacidén del aprendizaje, concepto acufiado para referirse a la
capacidad de la IAG para adaptar contenidos y adaptarlos a las necesidades de todos los estudiantes,
especialmente los que mas lo requieren, como las neurodivergencias. Los sistemas de |A pueden analizar el
progreso y las habilidades de cada estudiante, identificando fortalezas y debilidades, y adaptando el contenido
y los métodos de ensefianza a sus necesidades individuales. Esto es crucial para estudiantes con necesidades
educativas especiales, ya que se convierte en un real apoyo al aprendizaje colaborativo y permanente, mejora
de la evaluacion educativa, impulsa la gestidon de la educacion y el sistema de informacion, proporciona acceso




equitativo e inclusivo, mejﬂora deia accesibilidaa}a que la A facilita herramientas como lectores de pantéﬂgf
conversion de texto avoz y subtitulos automaticos para estudiantes con discapacidades visuales, auditivas o de
aprendizaje. También permite la creacidn de materiales educativos adaptativos y personalizados generando
mayor compromiso. Los sistemas basados en |A hacen la formacidn mas interactiva, mejoran la participacion y
la retencion de conocimientos. Esto incluye la gamificacidn y las experiencias simuladas o del mundo real
impulsadas por |A. ‘

La Universidad de Las Américas (UDLA), con 36 aios de existencia es una universidad acreditada por 5 afios, con
mas de 30.000 estudiantes de pregrado, 240 de postgrado y 1.400 de educacion continua. Al iguat que muchas
instituciones en el pais, recibe nimeros crecientes de estudiantes que se declaran neurodivergentes (233 en
2023,313en 2004y 198 en 2025) y les ofrece estrategias de inclusidn, adoptando un enfoque educativo centrado
en el estudiantado, ajustando sus metodologias de ensefanza al perfil de quienes ingresan a la institucion.
Como uno de sus Mecanismos de Aseguramiento de la Calidad, la universidad levanta informacién sobre el perfil
de ingreso del estudiantado a partir de instrumentos complementarios entre si, con el propésito de generar, de
manera contextualizada, los planes de apoyo y acompafamiento brindados a la comunidad estudiantil. A partir
de esta base, se establece un Plan de Apoyo a la Inclusién de Estudiantes, propendiendo a la eliminacidn de
barreras para el aprendizaje, cuya aplicacién depende de la Direccidn de Asuntos Estudiantiles (DAE). Ademas,
se ha desarrollado un Sistema Integrado de Apoyo al Estudiante (SIAE) que contempla un plan de
acompafamiento académico, un sistema de alerta de riesgo de desercién, un programa de bienestar estudiantil,
un programa de vida universitaria y un sistema de becas.

Por otra parte, UDLA ha desarrellado un conjunto de iniciativas que buscan la incorporacion de la AG en la
formacion de los docentes y su uso en la practica pedagogica. Entre estas destacan la creacién del Observatorio
de Inteligencia Artificial-OblA, la oferta de cursos y programas de capacitacion en el uso de [AG, un Diplomado
en Competencias Digitales en su 32 versidn, un programa con el TEC de Monterrey que en total han capacitado
a cerca de 150 académicos de un total de 680, asi como, la instalacién de programas de innovacién como el
PAIM-Programa de Aceleramiento de Innovaciones Metodoldgicas y el macroproyecto PriC-Proyecto de
Innovacién Curricular que plantea como objetivo el redisefio de la oferta con la incorporacién de sellos
tecnoldgicos en los perfiles de egreso y consecuentemente en los planes de estudio y metodologias docentes.

En estas dos lineas, y con et fin de potenciar las iniciativas en curso y acelerar la incorporacion de la innovacidn
conuso de IAG de manera sistematica, ética y responsable en el cuerpo docente y en los estudiantes se propone
este proyecto que plantea como objetivo general “Fortalecer la capacidad de innovacién y creacién pedagogica
para la docencia en UDLA y acelerar el uso de Inteligencia Artificial Generativa (IAG), destinado a potenciar los
aprendizajes estudiantiles mediante su personalizacion, respondiendc asi a la diversidad y la educacién
inclusiva, pertinente y alineada con los desafios de la sociedad actual y el desarrollo de competencias para
facilitar su futura insercion laboral”.
Se busca con ello el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje mediante la incorporacién de
la IAG en los procesos de innovacidn educativa para la articulacion, flexibilidad y calidad de la oferta formativa
para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI, el desarrollo de acciones de perfeccionamiento y capacitacion |
del cuerpo académico y docente, la formacidn de estudiantes en nuevas tecnologias y la inclusion a través de la |
personalizacidn del aprendizaje, en coherencia con el mejoramiento de la calidad y el fortalecimiento de sus
capacidades institucionales.
Con el proyecto se acelera el transitar desde iniciativas interesantes, pero no sistematicas a la
institucionalizacion de la IAG como parte del Modelo Educativo y alineado con el Plan de Desarrollo Estratégico.
La propuesta se articula con su Modelo Educativo, y se alinea con este en cuatro dimensiones clave:
¢ Aprendizaje centrado en el estudiante. La integracion de IAG posibilita la generacién de retroalimentacion
automatica y adaptativa, asi como actividades personalizadas que se ajustan a distintos ritmos y estilos de
aprendizaje.




e Metodologias activas basadas en la practica. El proyecto impulsard experiencias de aula apoyadas en
simulaciones, estudios de caso y proyectos elaborados con asistencia de modelos de (enguaje avanzados,
fortaleciendo la participacion activa y la resolucién de problemas reales.

e Inclusidn y equidad. Las herramientas de IAG permitiran incorporar funcionalidades de accesibilidad —por
ejemplo, subtitulacidén automatica, traduccion instantanea y simplificacién de textos— que reducen
barreras para estudiantes con discapacidad o provenientes de contextos vulnerables.

e Evaluacion formativa. Los modelos de lenguaje apoyardn la creacion y validacién de rubricas, la
retroatimentacién en tiempo real y el seguimiento del progreso, consolidando una cultura de mejora
continua.

Se alinea también con el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 que propone la mtegrac:én como parte de

su sello formativo la incorporacidn de las tecnologias educativas, las metodologias para entornos virtuales de

aprendizaje y la inteligencia artificial, adaptandose a las demandas actuates de la sociedad. Esto se ha visto
reflejado en parte, con el macroproyecto de transformacion digital que busca incorporar la tecnologia mejorando
significativamente los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de gestién.

PROBLEMA DE LA PROPUESTA

El uso creciente de la IAG en el mundo del trabajo hace que, en el corto a mediano plazo, el manejar estas
tecnologias deje de ser una ventaja competitiva para constituirse en una competencia necesaria para una
inserciéon laboral exitosa. Son innumerables los ejemplos del uso intensivo de diferentes plataformas vy
aplicaciones en ambitos disciplinares diversos (astronomia, biofarmacia, ingenieria, educacién, marketing,
entre otros).

Profesores y estudiantes en UDLA estan también usando de manera creciente la IAG en los procesos docentes
y como una herramienta de facilitacion de los aprendizajes. Sin embargo, este uso es en el nivel basico y sin
un adecuado manejo de los sesgos, limitaciones y aspectos éticos, como el adecuado registro de la autoria
intelectual y las citas no siempre correctamente referenciadas.

En consecuencia, es necesario acelerar laincorporaciénde lainnovacién conuso de lalAG en los procesos
docentes, y acercar tempranamente a los estudiantes a estas tecnolagias para su uso correcto y ético, el
fortalecimiento de sus aprendizajes en un contexto inclusivo y el desarrollo de competencias para
potenciar suinsercion laboral.

UDLA propone, en el marco de su Modeto Educativo y su Sistema de Aseguramiento de la Calidad, como foco
central de esta propuesta, el potenciar el plan de perfeccionamiento y capacitacién para el cuerpo académicoy
docente, fortalecer los equipos académicos con competencias en el uso de la lAG para acelerar la incorporacion
la innovacidn con uso de la IAG en la practica docente, potenciar el equipamiento tecnolégico, promover su usc
de manera colaborativa entre los docentes y con ello fortalecer los aprendizajes estudiantiles, y acercar
tempranamente a los estudiantes al uso correcto, eficiente y ético de las distintas aplicaciones de IAGy con ello
promaver la inclusidn y desarrollar competencias que faciliten su insercion laboral futura.

Los beneficiarios son en primer lugar los estudiantes de pre y postgrado, asi como los de educacidn continua.
Los docentes capacitados y formados al término del proyecto serdn agentes de transformacién que pueden
replicar sus competencias al interior de la propia universidad y en el medio externo. En términos de magnitud a
impactar, UDLA tiene més de 800 académicos y mas de 30 mil estudiantes, por lo cual la universidad debe
mostrar capacidad de adaptacién a los cambios y tendencias que la tecnologia y la generacién de conocimiento
provocan en la sociedad y en el mercado laboral, mediante estrategias pedagdgicas mas efectivas para una
educacidén inclusiva y de calidad.




. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Horas/semanales

Nombre y apellido institucio C n proyecto .
yap Cargo en institucion argo en proy asignadas al proyecto
Pilar Romaguera Gracia Rectora Equipo directivo 1,5 horas
Jaime Vatter Vicerrector Académico Equipo directivo 1,5 horas
Vicerrector Aseguramiento de
Gonzalo Islas la Calidad y Analisis Equipo directivo 1,5 horas
Institucional
Alejandro Merajver Vicerrector de Finanzas Equipo directivo 1,5 horas
Erwin K kopf i I tigacid . L .
rwin Krauskop Vicerrector de Investigacidny Equipo directivo 1,5 horas
Postgrado
Paulina Hernandez Secretaria General Equipo directivo 1,5 horas
EQUIPO EJECUTIVO
Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto l:loraslsemanales
asignadas al proyecto
Paola Espejo Auba Vicerrectora Sede Vifia del Mar | Directora Ejecutiva 25 horas
Paz Hormazébal P. Vicerrectora Sede Concepcidn Directora Alterna 25 horas
. . i I i6 .
Rodrigo Fernandez Dnrec'for'de nhovacion Lider OE1 15 horas
Académica
Bernardita Correa Dlrectorg General de Asuntos Lider QE2 15 horas
Académicos
Victor Ortiz Director General de Docencia Lider OE3 15 horas
Director General
Edgar Mercado Aseguramiento de la Calidad y Lider OE4 15 horas
' Anélisis Institucional
RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL
Horas/semanales

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

asignadas al proyecto

Javiera Cabezas Calderdn

lefa Oficina de Proyectos
Externos

Coordinadora
Institucional
Proyectos Externos

10 horas

Directora General de Analisis

Camila Cortez Cargill Institucional Equipo OE4 10 horas
Coordinador/a
Profesional NN a contratar | No aplica Ejecutivo/a FDI UDLA | 45 horas

2025




IV. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

_OBJETIVO GENERAL

Fortalecer ta capacidad de innovacién y creacion pedagégica para la docencia en UDLAy acelerar el uso |
de Inteligencia Artificial Generativa (IAG), destinado a potenciar los aprendizajes estudiantiles mediante
su personalizacidn, respondiendo asi a la diversidad y la educacién inclusiva, pertinente y alineada con
los desafios de la sociedad actual y el desarrollo de competencias para facilitar su futura insercion
laboral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS (se sugiere un maximo de 4 objetivos especificos)

1. Actualizar las estrategias y practicas docentes con la incorporacion de metodologias activas y
tecnologias emergentes hasadas en Inteligencia Artificial Generativa (IAG), que favorezcan una
intervencion efectiva en los procesos de ensefianza y aprendizaje inclusivo y acerquen
tempranamente a los estudiantes al uso efectivo y ético de la IAG, promoviendo aprendizajes y
desarrollando competencias para facilitar su futura insercion laboral. i

2. Disefar e implementar un plan institucional de perfeccionamientdmégﬁtinuo para é‘["cuerpo
académico y docente de UDLA, orientado al desarrollo progresivo de competencias pedagogicas,
digitales y éticas en el uso de tecnologias emergentes e Inteligencia Artificial Generativa (IAG),
que promueva lainnovacion metodoldgica y la aplicacion de estrategias de ensefanzainclusivas, |
colaborativas y centradas en las trayectorias diversas del estudiantado, con foco en la equidad,
Lla accesibilidad y el mejoramiento sostenido de la calidad educativa.

3. Implementar espacios de experimentacion, creacion e innovacién didactica que integren |
Inteligencia Artificial Generativa (IAG), orientados tanto a docentes como a estudiantes, con el fin
de facilitar el acercamiento temprano y el uso critico de tecnologias emergentes en un contexto
de ensefanza y aprendizaje inclusivo, con el fin de promover la co-creacidon pedagdgica, el
desarrotlo profesional docente y el fortalecimiento de competencias digitales en toda la
comunidad educativa.

4. Promover una cultura institucional basada en lainnovacién pedél?ggéiba que permita fomentar las |
buenas practicas orientadas a la inclusion en la comunidad académica, en un marco de mejora
continua que facilite el avance hacia el logro de los propdésitos institucionales y su replicabilidad
enh otras instituciones de Educacién Superior. |




V. PLAN DETRABAJQ: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Actualizar las estrategias y practicas docentes con la incorporacion de
metodologias activas y tecnologias emergentes basadas en Inteligencia
Artificial Generativa (IAG), que favorezcan una intervencion efectiva en los
procesos de ensefianza y aprendizaje inclusivo y acerquen tempranamente
a los estudiantes al uso efectivo y ético de la IAG, promoviendo aprendizajes
y desarrollando competencias para facilitar su futura insercién laboral.

. . . Medios
Hitos Actividades g .. de
verificacion
1.1.1  Conformacién de equipo de trabajo | Informe Técnico
institucional para la ejecucién, monitoreo y difusidn | “Diagndstico
comunicacional del proyecto con representantes de | Institucional sobre
las unidades académicas y estratégicas de UDLA. practicas docentes e
1.1.2 Contratacion de profesionales del proyecto: | incorporacién actual de
Coordinadorfa Ejecutivo/a (Project Manager), | IAG”.
Especialista Formacion en |AG y Prof. Gestidén
Administrativa-Financiera. Unidad responsable:;
Hito 1.1: 1.1.3 Anélisis de politicas y lineamientos | Direccion de Innovacion
L institucionales en torno a innovacién, uso de la IAG, | Académica (DIA).
Diagnostico sobre . . s
L. desarrollo metodoldgico e inclusién.
practicas docentes e

incorporacion actual de
IAG, realizado.
Mes 1aMesb

1.1.4 Consultoria Técnica para Diagnostico sobre
practicas docentes e incorporacién actual de IAG en
UDLA que incluya: aplicacion encuesta sobre
practicas docentes (académicos) y de estudios
{estudiantes), sobre uso o potencial uso de IAG,
creencias y aspectos éticos; levantamiento
metodoldgico de asignaturas de UDLA {(Guiones
Pedagédgicos y Programas), y realizar analisis critico
sobre potencial uso de IAG; focus group con
académicos y estudiantes sobre desafios de
inclusion y potencial metodolégico asociado a la
IAG; entre otras actividades.

Hito 1.2:

Marco institucional para
la transformacién
metodologica soportada
por IAG, \validado e
institucionalizado.

Mes 7aMes 12

1.2.1 Identificacidn de buenas practicas nacionales
e internacionales para la transformacion
metodoldgica y digital generando orientaciones
institucionales.

1.2.2 Creacién de protocolo marco con principios,
estandares éticos e inclusividad, roles vy
responsabilidades frente al uso institucional
educativo de la IAG, incluyendo ambitos de accidon e
intervencidén.

1.2.3 Apertura espacio virtual colaborativo para la
contribucién de la comunidad académica vy
estudiantil por ambito de accidn en torno a ideas de
desarrollo frente a la IAG.

Resolucion Institucional
que aprueba “Marco para
el uso de Metodologias
Activas potenciadas por
la IAG".

Unidad responsable:;
Vicerrectoria Académica
{(VRA).




1.2.4 Validacion documentos marco por VRA,
Consejo Académico y aprobacién en Comité de
Rectoria.

Hito 1.3:

Protocolos operativos y
recursos didacticos
basados en IAG

(Docentes), elaborados y
disponibles.
Mes 12aMes 18

1.3.1 Priorizacion de necesidades a partir del
diagndstico: tipos de recursos, asignaturas criticasy
formatos accesibles.

1.3.2 Creacién de guias de uso de la IAG para cada
metodologia activa institucionalmente sugerida;
incorporacion de dichas guias en las estrategias de
formulacion de  Guiones  Pedagdgicos vy
disponibilidad del materialy recursos de apoyoenun
repositorio institucional digital.

1.3.3 Creacidn de protocolos para el acceso y uso de
IAG sistematicamente vy disponibilizadas en
plataformas institucionales (e-Campus).

1.3.4 Creacion de comité de ética para la docenciay
protocolo para la validacidn ética de Guiones
Pedagdbgicos.

Repositorio institucional
con metodologias,
protocolos y recursos
didacticos.

Unidad responsable:
Direccién de Innovacion
Académica (DIA).

Hito 1.4:
Piloto de integracién de

1.4.1 Seleccion de asignaturas representativas en
Facultades para pitoto.

1.4.2 Diseiio de Guiones Pedagdgicos con el uso de
metodologias activas apoyadas con IAG e inicio de
capacitacién docente.

Informe de Plan Piloto
Evaluado, con propuesta

metodologias activas — — de mejora continua.
1.4.3 Implementacién con acompanamientos
basados en IAG en . . -
. cor techopedagoégicos durante la ejecucidn y €n .
asignaturas criticas, _, . Unidad responsable:
. procesos de evaluacidn del piloto. . . .
implementado. 1 4.4 Recoleccid lisis de datos: partici — Direccidon de Innovacion
Mes 12 a Mes 24 4.4 (.aco eccmnyanﬁ isis ‘e a os pa ICIpaCIOI'T, Académica (DIA).
rendimiento, percepcion e inclusién, para medir
eficacia e implementar acciones de mejora
continua.
1.5.1 Formulacién disefio experimental, que medira
el impacto de las intervenciones/innovaciones gue
se realizaran con este proyecto (se dispondréd de
Hito 1.5 variables independientes y sus instrumentos de | Resolucion Institucional
. o evaluacién, variables controladas y grupos de | que integra Marco
Ajuste de Marco para el .
3 control). ajustado para el uso de
Uso de Metodologias — - : . .
] . 1.5.2 Disefio de instrumentos de evaluacidon, | metodologias activas
Activas potenciadasporta | . . g .
ribricas y marcos de andlisis (por definir), en el | basadas IAG, al Modelo
1AG Yy protocolos ‘. . .
. . . contexto de evaluacion de impacto de las | Educativo UDLA.
realizados, e integracion | . . . , .,
. innovaciones/intervenciones que se realizaran en el
al Modelo Educativo. .
Mes 24 a Mes 36 proyecto. Unidad responsable:
1.5.3. Identificacién de brechas/mejoras vy | Vicerrectoria Académica

actualizacion marco y protocolos.

1.5.4. Presentacién y socializacion de resultados a
autoridades y comunidad universitaria; e integracion
en modelo educativo.

(VRA).




OBJETIVO ESPECIFICO N°2

Disenar e implementar un plan institucional de perfeccionamiento continuo
para el cuerpo académico y docente de UDLA, orientado al desarrollo
progresivo de competencias pedagogicas, digitales y éticas en el uso de
tecnologias emergentes e Inteligencia Artificial Generativa (IAG), que
promueva la innovacion metodolégica y la aplicacién de estrategias de
enseftanza inclusivas, colaborativas y centradas en las trayectorias diversas
del estudiantado, con foco en la equidad, la accesibilidad y el mejoramiento

sostenido de la calidad educativa.

. . Medios de
Hitos Actividades ces ‘s
verificacion
2.1.1 Diagnéstico de necesidades formativas | Resolucién Institucional
docentes en IAG y metodologias inclusivas. de aprobacion del Plan
2.1.2 Revisién de marcos internacionales en el uso | de  Perfeccionamiento
. de tecnologias emergentes e IAG (Organizacién de | Docente en |AG.
Hito 2.1: : . - L
Plan institucional de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Cienciay
. . la Cultura-UNESCO, Marco Europeo de | Unidad responsable:
perfeccionamiento . . ) )
Competencias  Digitales para  Educadores- | Direccion de Desarrollo

docente en IAG disefhado,
validado e
institucionalizado.
Mes1aMeséb

DigCompEdu, Conferencia de Rectores y Rectoras
de las Universidades Espanolas-CRUE,
Universidades latinpamericanas, europeas ¥y
chilenas).

2.1.3 Diseno del plan con niveles formativos {basico,
intermedio, avanzado).

2.1.4Validacién por VRA, DDAy Consejo Académico.

Académico (DDA).

Hitn 2.2:

Primera cohorte de
docentes capacitados
con certificacion

2.2.1 Convocatoria y seleccion de participantes de
todas las facultades y sedes.

2.2.2 Ejecucidon de moédulos sobre IAG, ética,
responsabilidad y sustentabilidad, evaluacion,
metodologias activas, neurodivergencias y otras

Informe de resultados de
evaluacién de primera
cohorte capacitada.

NP . o L Unidad responsable:
institucional otorgada condiciones, y personalizacion del aprendizaje. ) .
- — — Direccion General de
Mes 7aMes 12 2.2.3 Laboratorios de aplicacién practica. .
— ———— Docencia (DGD).

2.2.4 Evaluacion final y certificacion.

2.3.1 Conformacidn de comunidades por facuitad y | Informe Técnico
Hito 2.3: modalidad. consolidado de
Comunidades de practica | 2.3.2 Realizacién de talleres colaborativos de | funcionamiento de
docente operando innovacion pedagoégica. comunidades.
activamente en todas las | 2.3.3 Implementacidn de pilotos didacticos con IAG.
facultades y sedes. Unidad responsable:

Mes 13aMes 18

2.3.4 Sistematizacidn de experiencias y validacién
institucional.

Direccién de Innovacién
Académica (DIA).

Hito 2.4;

Evaluacidn integral del
plan de
perfeccionarniento e
instalacion de plan de
continuidad a 5 afios,
realizado.

Mes 18 a Mes 24

2.4.1 Aplicacién de instrumentos de evaluacidn
(encuestas, focus group, revision documental}.

2.4.2 Andlisis de resultados e impacto en préacticas
docentes.

2.4.3 Formulacién de plan 2026-2030 con ajustes
validados

2.4.4 Aprobacion institucional del nuevo ciclo.

Informe de Evaluacion y

Plan de
Perfeccionamiento
2026-2030 aprobado.
Unidad responsable:
Direccidn de
Aseguramiento de la




Calidad Académica

(DACA).

Hito 2.5:

Plan de formacidn
continua
institucionalizado como
oferta permanente UDLA.
Mes 25 a Mes 30

2.5.1 Incorporacion del Plan 2026-2030 en el
calendario académico institucional.

2.5.2 Difusién interna como politica transversal de
formacidn.

2.5.3 Programacion de nuevas cohortes anuales.

2.5.4 Articulacién con evaluacién de desempefio
docente.

Circular institucional que
oficializa el plan como
parte del desarrollo
docente permanente.

Unidad responsable:
Vicerrectoria Académica
(VRA).

OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Implementar espacios de experimentacion, creacion e innovacion didéctica
que integren Inteligencia Artificial Generativa (IAG), orientados tanto a
docentes como a estudiantes, con el fin de facilitar el acercamiento
temprano y el uso critico de tecnologias emergentes en un contexto de
ensefianza y aprendizaje inclusivo, con el fin de promover la co-creacion
pedagégica, el desarrollo profesional docente y el fortalecimiento de
competencias digitales en toda la comunidad educativa.

. Medios de
Hitos Actividades iee o
verificacién
3.1.1 Estudio de locaciones (levantamiento espacios | Informe Técnico “Planos
Hito 3.1: fisicos disponibles) en sedes UDLA (Vifia del Mar, | de disefio arquitecténico
Pll ° d habilitacién d Santiago y Concepcién) para factibilidad de |y layout de espacios de
an ‘e abiitacion @€ | o hilitacisn. experimentacién IAG”.
espacios de

experimentacion,

3.1.2 Levantamiento de tecnologias, mobiliario y

.2 . .. | equipamiento pertinente a los espacios de | Unidad responsable:
c.rea’lcu.m e Innovacion experimentacién IAG. Direccién General de
didactica basados en IAG, — —
disefiado 3.1.3 Disefio anteproyecto y estructura de operacion | Infraestructura.

Mes 18 Mes 6 de los espacios. _ : _

3.1.4 Planos de disefio arguitectdnico y layout

definidos.

3.2.1 Cotizacionesy Plan de habilitacidn de espacios | informe Técnico
Hito 3.2: por Sedes. “Habilitacion de
Espacios de | 3.2.2 Plan de Habilitacién aprobado por autoridades | espacios de
experimentacién, superiores. experimentacion
creacién e innovacion | 3.2.3 Tres (3) espacios de experimentacidn | basadosen |AG”

didactica basados en |IAG,
habilitados.
MesbaMes 18

construidos y habilitados en sedes, mes 12-Sede 1;
mes 18-Sedes 2y 3.

3.2.4 Inauguracidn de espacios y funcionamiento en
cada sede.

Unidad responsable:
Direccién General de
Infraestructura.

Hito 3.3:

Evaluaciéon de uso de los
espacios de
experimentacian
intencionados basados
en IAG, en la co-creacion
pedagégica, el desarrollo
profesional docente y el
fortalecimiento de

3.3.1 Disefo e implementacidon de instrumento de
evaluacion sobre el uso de espacios, que contenga,
por ejemplo, definicion de los tipos de experiencia,
ejecucion y evaluacién de las actividades y de los
laboratorios, entre otros aspectos.

3.3.2 Aplicaciéon semestral del Instrumento de
evaluacion a la comunidad educativa UDLA.

3.3.3 Analisis semestral de resultados de la
evaluacion.

Informes de Evaluacion
Semestrales sobre el uso

de los espacios de
experimentacién
intencionados basados

en |IAG en la comunidad
educativa UDLA.




competencias digitales
en toda la comunidad
educativa, realizada.
Mes 18 a Mes 36

3.3.4 Elaboracion de propuestas semestrales de
plan de mejora, en funcidn del analisis de resultados
de la evaluacion.

Unidad responsable:
Direccion General de
Docencia {DGD).

OBIETIVO ESPECIFICO N°4

Promover una cultura institucional basada en la innovacién pedagogica que
permita fomentar las buenas précticas orientadas a la inclusion en la
comunidad académica, en un marco de mejora continua que facilite el
avance hacia el logro de los propositos institucionales y su replicabilidad en

otras instituciones de Educacién Superior.

Hitos Actividades Medios de
verificacion
4.1.1 Levantamiento de modelos de aseguramiento | Informe Diagnéstico para
de la calidad en el marco de la IAG. la implementacién de
4.1.2 Levantamiento de buenas practicas a nivel | mecanismos de
Hito 4.1: nacional de incorporacion de mecanismos de | aseguramiento de la
Diagnéstico de aseguramiento de la calidad en IAG. cal.idad enel coptexto de
mecanismos de | 4-1-3dentificacion de buenas précticas asociadas a la implementacidn de la
aseguramiento de la !a 'imp.lementacic‘)n de IAG en el contexto||AG, concordante con el
calidad en el contexto de institucional. SIAC-UDLA.
::;2?::1222:;0' 41.4 Identificaci5n de mecanismos de | Unidad responsable:
aseguramiento de la calidad consistentes con el | Direccion General de
disefio del Sistema Interno de Aseguramiento de la | Aseguramiento de la
Calidad {SIAC-UDLA) asociados al IAG. Calidad.

Hito 4.2:

Marco institucional qu
facilita la implementacié
de la |IAG (personalizacid

e
n
n

del aprendizaje) en el

trabajo con estudiante
con necesidade
educativas especiale
validado

institucionalizado.
Mes 13 a Mes 18

]
S
S
e

4.2.1 |dentificar ambitos institucionales en los
cuales existen oportunidades de implementacion de
la |IAG para el trabajo con estudiantes con
necesidades educativas especiales.

4.2.2 Analizar experiencia comparada asociada a la
implementacion de la IAG para la inclusion de
estudiantes con necesidades educativas
especiales.

4.2.3 Establecer lineamientos especificos que
faciliten la implementacién de IAG para la inclusién
de estudiantes con necesidades educativas
especiales.

Marco de Lineamientos,
formalizado.

Unidad responsable:
Direccion General de
Asuntos Estudiantiles.

Hito 4.3:
Mecanismos d
aseguramiento de |

e
a

calidad asociados al I1AG,

integrados al Sistem
Interno de Aseguramient
de la calidad SIAC-UDLA.
Mes 18 a Mes 24

a
0

4.3.1 Generar un plan de actualizacion del Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad.

4.3.2 Revisar e integrar mecanismos de
aseguramiento de la calidad basados en IAG, al
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
SIAC-UDLA

4.3.3 Validar el sistema actualizado con actores
relevantes de la institucién asociados a la
implementacion de |IAG.

de
la

Sistema Interno
Aseguramiento de
Calidad actualizado.

Unidad responsable:
Direccion Generat de
Aseguramiento de la
Calidad.




4.3.4 Socializar en la comunidad UDLA el Sistema
actualizado y generar grientaciones especificas para

su imgggmentacién.

' Hito 4.4:

Evaluacion de ia
. efectividad del SIAC-

UDLA en el contexto de la
AG, realizada.

i Mes 25 a Mes 36

4.4.1 Elaboracion de un marco de evaluacién de la
efec_tividad de los mecanismos.

4.4.2 Generacion reporte de implementacién y su
difusién interna/externa.

4.4.3 Monitoreo y mejora continua.

informe  Técnico de
| BEvaluacidn.

Unidad responsable:;

Direccién General de

Aseguramiento de la

Calidad.

Vi. INDICADORES DE LA PROPUESTA
Objetivo Nombre Formula de Linea Meta Meta Meta Medio de Verificacién
especifico indicador calculo Base afio1 | afo2 afio 3
" OE1 N°programasde " Sumatoria Sin 50 150 300 Sistema de documentacion de usoy
asignaturay acumulada (N° | medicidn ! practica docente de la |AG
guiones de programas de
pedagégicos i asignatura + N° Unidad responsable: Vicerrectoria
(GPED), que I GPEDconuso Académica (VRA).
incorporan uso de de IAG)
IAG
OE1 Aprobacion de N° de 0 1 0 1 Resolucién VRA que aprueba Marco
Marco para el uso resoluciones de ¢ paraeluso de Metodologias Activas
de Metodologfas la VRA que E patenciadas porla |IAG
Activas aprueba Marco y
potenciadas porla para el uso de Resolucidn VRA gue aprueba ajuste al
1AG. Metodologias Marco para el uso de Metodologias
Activas Activas potenciadas por1AG
potenciadas por
ta IAG Unidad responsable: Vicerrectoria
Académica (VRA).
OE1 N° de Guias para Sumatoria 2 15 20 25 Repaositorio con qu’as institucionales
la integracion de la acumulada N° para la integracidn de la lAG
IAG, para cada deguiasparala :
metodologia integracian de la Unidad responsable: Direccién
activa 1AG ‘ Innovacién Académica (DIA),
institucionalmente
declarada
OE2 N° Docentes Sumatoria 190 300 400 500 Informe de evaluacién cohortes
capacitados en acumulada N° (VdM capacitadas.
IAG e inclusion de docentes S; ;f_,
educativa capacitados en scL Unidad responsable: Direccion
(separados por IAG e inclusién H: 56 Generat de Asuntos Académicos
género y sedes educativa "::"gg; (DGAA).
Vina del Mar-VdM; (separados por H: 11
Santiago-SCLy género y sedes) M: 20)
Concepcion-CCP)
OE2 % de docentes {N° docentes Sin 5% 30% €0% Encuesta institucional post formacian.
capacitados que que reportan uso | medicion ;
reportan activo de IAG y/o




implementacion
de lAG en su
docencia yfo

adaptacion de
docencia para
inclusidn de

Unidad respc;nsable: Direccion
General de Asuntos Académicos
(DGAA).

haber adaptado su estudiantes con
docenciapara | necesidades
inclusion de educativas
estudiantes con especiales/
necesidades Totalde
educativas docentes
especiales capacitados en
(separados por 1AG) x 100
géneroy sede)
OE2 % de estudiantes (N° de Sin 30% 609% 80% Informe anual de valoracion
que valoran el estudiantes con i medicidn aprendizaje de estudiantes segln
aprendizaje respuestas encuesta NPS (separados por género,
perscnalizadoy favorables “de sede y criterios de inclusién)
pertinente gracias | acuerdo”y “muy
a |AG (separados | de acuerdo”/N° Unidad respensable: Direccién
por género, sede y total de General de Andlisis Institucional (DGAI)
criterios de estudiantes
inclusiény) encuestados}) x
100
OE3 Tasa de uso det (N° de recursos NA 20% 40% 60% Reporte uso espacio virtual IAG
espaciovirtual IAG | utilizados/ Total
(desagregado por recursos Unidad responsable: Direccién de
académicos, disponibles) = Tecnologia de Informacian {DTI)
estudiantes, 100
género, sedesy
criterios de
inclusion) :
QE3 Evaluacion de uso (Namero de NA 50% 70% 85% Informe técnico de evaluacion de uso
de espacios respuestas del espacio fisico en base a encuestas
fisicos de ! favorables /Total procesadas.
experimentacién, de respuestas) =
creacidne 100 Responsable: Direccion de Analisisy
innovacion Seguimient 3mi
OE4 % de procesos {N° de procesos NA 25% 50% 90% Sistema Interno d g
asociados al uso asociados al uso la Calidad actualizado
de la lAG |IAG registrados
incaorporados al enel SIAC/N° Unidad responsable: Direccidn
Sistema Interno de | de procesos que General de Aseguramiento de la
Aseguramiento de usan{AG) x 100 Calidad.
la Calidad
OE4 % Conocimiento (Numero de NA 20% 40% 70% informe anual nivel de conocimiento
“Cultura UDLA respuestas comunidad universitaria UDLA hacia la
haciala favorables /Total Innovacion Pedagogica, segun
Innovacidn de respuestas) x encuesta NPS estudiantes y encuesta
Pedagdgica” 100 ad-hoc para colaboradores:

autoridades, académicosy
administrativos (separados por género,
sede y criterios de inclusion)

Unidad responsable: Direccidn
General de Analisis Institucional (DGAI)




VIi. MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

'Eiq'uiipo Directivo y Estructura de Liderazgo: El equipo directivo del proyecto estda compuesto por la Direccion Superior
de la Universidad, encabezado por la Rectora quien tiene la responsabilidad final de la implementacién det proyecto;
junto al equipo de vicerrectores institucionales: Académico, de Investigacion y Postgrado, de Aseguramiento de la
Calidad y Anélisis Institucional, de Finanzas y Secretaria General, quienes seran los responsables de velar, a nivel
institucional, por la correcta implementacion de la propuesta, el alineamiento institucional, el cumplimiento de los
compromisos de ejecucidny la sustentabilidad futura en sus respectivas dreas de influencia. Este equipo de liderazgo tendra
reuniones ordinarias bimestrales para manitorear los avances, ajustar estrategias y asegurar que se cumplan los objetivos
establecidos en coordinaci6n y bajo la sistematica comunicacién con el equipo lider, direccion ejecutiva del proyecto.

La Direccion Ejecutiva del proyecto estara a cargo de la Vicerrectora de Sede Vifia del Mar, quien tiene ta experienciay
la responsabilidad de liderar el fortalecimiento dei Modelo Educativo UDLA mediante metodologias activas e incorporacién
de Inteligencia Artificial Generativa (IAG), promoviendo docencia inclusiva, personalizacién del aprendizaje y desarrolloc de
competencias digitales, con foco en equidad, innovacién y empleabilidad de la universidad. Ella sera apoyada por la
Vicerrectora de Sede Concepcion, quien asumira el rol de Directora Alterna, asegurando el desarrollo institucional
del proyecto en las 3 regiones donde UDLA tiene presencia: Metropolitana (Santiago), Valparaiso (Vifia del Mar) y
Biobic (Concepcién), Ambas estardn a cargo de la coordinacion del equipo ejecutivo y de la articulacién con los lideres
de objetivo, la jefa de finanzas proyectos externos y las diversas unidades académicas y administrativas de la
universidad. Los lideres de ohjetiva, como proceso clave y estratégico son las Direcciones de Innovacién Académica
{OE1), Dir. General de Asuntos Académicos (OE2), Dir. General de Docencia (OE3) y Dir. General de Aseguramiento de
la Calidad y Andlisis Institucional (OE4), quienes se acompanaran de direcciones, profesionales y unidades de UDLA, que
coordinaran y resguardaran la adecuada implementacién de los hitos y actividades de cada objetivo, orientando al equipo
contratado, y a la comunidad universitaria UDLA, para su ejecuciéon, También procurardn la implementacidn de la iniciativa
de manera participativa con todos los estamentos institucionales, coordinando los equipos de caracter de soporte guienes
apoyaran en la transversalizacidn e implementacidn de las actividades del proyecto en sus distintos ambitos de accidn.
Destacar que el equipo directivo y ejecutive del proyecto contempla un total de 34 participantes, con paridad de 17
mujeres y 17 hombres.

El modelo de gestion en la organica institucional con sus distintos actores e interacciones, es:
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Dentro de tos mecanismos de comunicacion y articulacién internos y externos, que aseguren una gjecucion efectivay
una comunicacion fluida, se han establecido las siguientes acciones:

a. Reunién Ordinaria del Equipo Directivo del Proyecto: Reuniones bimestrales para orientar, monitorear y evaluar los
avances de las acciones, asegurando que se cumplan los objetivos establecidos, con un quérum del 70% para que las
decisiones sean validas.

b. Reunién Ordinaria de la Direccién Ejecutiva del Proyecto: Con una frecuencia quincenal, Directora Ejecutiva, la
Directora Alterna, lideres de objetivos y otras personas clave, para analizar y seguir de cerca las acciones implementadas,
fortaleciendo la ejecucién del proyecto.




c. Reunion de Lideres de Objetivo: Reuniones semanales de los académicos y directivos que coordinaran la
implementacion de cada objetivo especifico del proyecto. La coordinacidn directa con los profesionales contratados para
la ejecucidn del proyecto facilitara la integracion de procedimientos y dindmicas organizacionales.

d. Comités y Comisiones de Trabajo Especiales: Segin la pertinencia y necesidad, se formaran comités y comisiones con
representacién de los diversos estamentos de la universidad para la ejecucion de actividades clave, facilitando asi la
transversalizaciony alcance de tas acciones.

e. Reunién de Seguimiento y Monitoreo de las Comunicaciones: De caracter bimensual, con foco en el seguimiento de
las acciones de comunicacion, asegurando gue el plan comunicacional del proyecto tenga un amplio alcance e informe e
involucre a la comunidad universitaria de los hitos y actividades del proyecto de manera transversal a nivelinterno y externo.
Respecto a los mecanismos e instrumentos de moenitoreo, evaluacion y mejoramiento continuo que contempla la
propuesta, se considera que el equipo ejecutivo liderado por la Directora Ejecutiva, junto al Lider OE4-Director General
Aseguramiento de la Calidad y Analisis Institucional, gestionaran centralizadamente el monitoreo, evaluacion y
mejora continua de las actividades propuestas en el proyecto, asegurando el seguimiento, monitoreo de indicadores y la
mejora continua de politicas, programas, planes e iniciativas implementadas en este proyecto. Para ello, se establecera
una dindamica sistematica y periddica de actividades quincenales entre las Directoras Ejecutiva y Alterna, el Coordinador/a
General del Proyecto y los Lideres de Objetivos, para revisar los avances, realizar el monitoreo, retroalimentar el proceso y
los resultados de las estrategias implementadas, incluyendo el seguimiento de cumplimiento de hitos e indicadores. Se
consideran acciones iterativas de evaluacién de las estrategias para intervenir de manera oportuna e impactar
positivamente en los resultados esperados. La Directora Ejecutiva del proyecto, serd el conducto regular con la Rectora
de la Universidad en relacion a decisiones institucionales y acciones transversales; y el conducto regular también con
la Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad y Anatisis Institucional-VRACAI UDLA con la cual se establecera una
dinamica de evaluacion mensual, reportabilidad (informes semestrales) y retroalimentacion, para ajustar las estrategias de
manera oportuna y asegurar el logro de los indicadores y objetivos del proyecto, con el debide respaldo estratégico del
lider del OE4 que pertenece a ta VRACAIL. El seguimiento en el cumplimiento de los indicadores planteados en el
proyecto, seran monitcoreados portas Directoras Ejecutiva y Alterna junto a sus Lideres de Objetivos con periodicidad
mensual, disminuyendo cualquier riesgo y/o desviacion de estos.

Para dar continuidad en el tiempo a la propuesta y fortalecer su Modelo Educativo a través del proyecto, implementara
las siguientes estrategias:

I) Institucionalizacion estratégica del proyecto v capacidades generadas: Las estrategias planteadas en el proyecto, se
alinean con el Plan de Desarrcllo Estratégico de la institucién con miras a la acreditacion 2028, ya que en sus propdsitos
institucionales, destacan el “Actualizar y adecuar la oferta académica de pregrado, potenciando la innovacién curricular y
metodoldgica, haciéndola mas accesible, eficaz y pertinente para la vida laboral y personal de un estudiante que demanda
una educacién continua a lo largo de la vida” y en particular, el objetivo orientado a “Fortalecer el cuerpo académico en
funcién de los nuevos desafios institucionales” en beneficio de sus estudiantes, transversalizado a todas sus sedes,
facultades y unidades académicas, articulada estratégicamente con actores claves internos/externos y con la respectiva
asignacién presupuestaria una vez finalizado el proyecto. La Vicerrectoria Académica asume el liderazge y financiamiento
del nuevo capital humano avanzado incorporado a la universidad (al menos un profesional), asegurando la
institucionalizacion e instalacion de las capacidades generadas en todas las sedes.

I} Continui n_formacidn y capacitacion ecializada permanente al cuerpo académico y docente; estudiantes y
personal administrativo, en las tematicas descritas en el plan de trabajo del proyecto.
itl) Replicabilidad e institucionalizacidén de la transversalidad del proyecto: El proyecto esta liderado estratégicamente por

dos Vicerrectorias de Sede, cuya gobernanza estd coordinada con todas las autoridades superiores, logrando de esta
manera su legitimacién, posicionamiento institucional y replicabilidad futura en todas sus unidades académicas. A suvez,
el proyecto esta destinado a fortalecer el Modelo Educativo de la Universidad; Modelo centrado en el estudiante que
incorpora trayectorias formativas flexibles, innovacién curricular y metodologias activas para una formacién integral.
Potencia también el Proyecto de Innovacién Curricular {PriC) UDLA que propone redisefiar 41 planes de estudio
incorporando asignaturas sello como “Adaptaciéon al Cambio y Superacién”, “Compromisc Profesional y Social” e
“Innovacion gue Transforma”; el Programa de Aceleramiento de Innovaciones Metodolégicas-PAIM y el Plan de Accién de
Desarrollo Docente de la Universidad. La presencia de UDLA con sus tres sedes en Santiago, Concepcidn y Vifa del Mar,
permitirda impactar directamente en el desarrollo integral de todos sus estudiantes, comunidad educativa y los territorios de
los que es parte, potenciando sus competencias en la incorporacion de Inteligencia Artificial Generativa (lAG), docencia
inclusiva, personalizacién del aprendizaje y desarrollo de competencias digitales, con foco en equidad, innovacion y

empleabilidad, en un marco de aseguramiento de la calidad.




VL.

ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

GASTOS [EN MILES DE PESOS - $M].

Transferencias ipo de Gasto Gastos Montos (M$) ,
Personal Relativo a personal M$ 124.200 /
Corriente i
Operacién Lljelatwo a bienes y servicios de MS$ 49.281 {
onsumo !
Suhtotal Transferencia Corriente M$ 173.481 /
IBienes M$ 23.00(/] .
Capital Inversiones ]
. Obras M$ 96.109/ ]
ISubtotal Transferencia Capital M$ 119,109 /
TOTAL PROYECTO M$ 292.590
| PRESUPUESTO [M$] T T -
Tivo de Afio1 Afio 2 Afio 3 Total
Transferencias G: stos Gastos Gastos elegibles {En M$] [En M$] [En M$) MINEDUC
MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Honorarios 0 0 o 0
Remuneraciones 35.400 44.400 44.400 124.200
Personal Re!ativo‘a Transferencia a estudiantes 0 0 ] 0
persona Transferencias
: 0 0 1] 0
postdoctorales
Vidticos/Manutencion 0 0 0] 0
Arriendo de eguipamiento y 0 0 0 0
vehiculos
Arriendo de espacios 0 0 0 0
Consultoria 5.500 1] 1] 5.500
Material  pedegdgico y 2.500 4.000 4.000 10.500
académico
Materiales e insumos 2.000 2.000 2.000 6.000
Movilizacién/Trastado 2.000 0 0 2.000
Corriente Seguros bienes 0 0 0 0
Relativo o Seguros personal 0 0 0 "0
bienes y | Servicio de correspondencia 0 0 0 0
Operacién :Z"' feios 1" semvicios bésicos 0 0 0 0
consumo | Servicios de Alimentacién 0] 0 0 0
Servicios de acreditacion 0 0 0 0
Servicios de apoyo
académico ¥ de 4.000 3.500 3.000 10.500
capacitacion
Serwc:qs ayd:owsua!es y de 1.481 2.000 2.000 5 481
comunicacion
Serwc:o§ de mantenimientoy 0 0 0 0
reparacién
Servicios de suscripcidn y 2.000 2.000 2.000 6.000
acceso
Servicios y  productos  de 1.300 1.000 1.000 3.300
difusién




1

Tasas y patentes ¢] 0 0 0
Subtotal Transferencia Corriente M$56.181 | M$58.900 M$58.400 | M$173.481
Bienes inmuebles y terrenos 0 0 b} t]
Desarrollo de softwares 10.000 (] 0 10.000
Equipamiento  audiovisual,
computacional ¥y de 5.000 0 0 5.000
informacidén
Equipamiento e instrumental
Bienes
de apoyo 8.000 ] 0 8.000
rMno:fl.:avno y athajamiento 0 0 0 0
Capital inversiones £no
Soporte informdtico y bases 0 0 0 0
de datos
Vehiculos 0 0 0 0
Obra nueva 0 ¢ 0 ¢
Obras Ampliacion 0 0 ] 0
Alteracién 33.108 60.000 0 93.10%
Estudios prefactibilidad,
factibilidad y disefio 3.000 0 0 3.000
Subtotal Transferencia Capital M$59.109 | M$60.000 M$0 | M$119.109
Total gastos proyecto M$115.280 | M$118.900 | M$58.400 | M$292.580

IX. ESTIMACION DETALLADA

ITEM GASTOS ELEGIBLES OBJETIVO / HITO/ DESCRIPCION Y JUSTIFICACION
ACTIVIDAD
ASOCIADA
Personal ) Sin gastos Sin gastos asociados.
Honorarios .
asociados.

Remuneraciones

1.1.1,1.1.2

Intervienen en
todas las

proyecto.

OEN®1/HN"1 /A

actividades del

organizar,

IAG, quien,

OE N°1/ H N°1 /A 1.1.1,
contrataciones
propuesta responden al esfuerzo de UDLA
por fortalecer su proceso formativo. Este
esfuerzo, serd dirigido por un equipo con
funciones especificas, para el que se
destinard un 41% del presupuesto. Estos
profesionales
actividades
proyecto:

a) Un(a) Coordinador(a} Ejecutivo(a),
quien serd responsable de planificar,
y Supervisar las
acciones del proyecto. Serd el enlace
entre la direccidn ejecutiva del proyecto,
los lideres de OE y equipos de trabajo,
facilitando la comunicacién y
coordinacién.
b) Un{a) Especialista de Formacion en
equipo de la
propuesta, analice las necesidades de
aprendizaje vy

de

daran

ejecutar

junto  al

personal

soporte
comprometidas

desarrolle

1.1.2: Las
de la

en el

material

a las




pedagdgico y experiencias de aprendizaje
gue respondan al objetc de esta
propuesta. *
c) Un{a) Profesional de Gestidn
Administrativa-Financiera, responsable
del seguimiento técnico y financiero de la

Propuesta.
. . Sin gastos i Sin gastos asociados.
Transferencia a estudiantes . :
‘ asociados. ;
. Sin gastos | Sin gastos asociados.
Transferencias postdoctorales . :
. asociados. ;
' _ Sin gastos : Sin gastos asociados.
Vidticos/Manutencion g, : g
asociados. e
Operacion Arriendo de equipamiento y Sin gastos Sin gastos asociados.
vehiculos asociados.
. Sin gastos i Sin gastos asociados.
Arriendo de espacios g. 8
asociados.

Consultoria

OEN°1/HN11/A
1.1.4

i linea base vy
| intervenciones. Incluye encuestas, focus
. group, anélisis documental de asignaturas

- experticia
- cualitativas y cuantitativas para asegurar
i neutralidad y validez metodologica.

OE N°1/H N°1.1/ A 1.1.4: Contratacidon de
servicio especializado de consultoria para
el diagndstico sobre el uso y practicas
docentes de IAG en UDLA. Se requiere de
expertos en pedagogia digital y ética de |A
para relevar practicas docentes e
identificar desafios y oportunidades del
usc de IAG en UDLA, con ello establecer
orientacion de las

y estudio de percepciones. Se requiere
externa en metodologias

Material pedagdgico y académico

T OEN®1/HN°1.3/A |

1.3.2,1.3.3

| OEN°2/H N°2.2/ A
2.2.2

| OE N°2/H N°2.3/ A
2.3.4

| OEN°2/ H N°2.4/ A

241,242

OE N°3/HN°3.3/ A |
i deinstrumentos de evaluacion, anélisis de
| resultados y formulacion de planes de

3.3.1,3.34

OE N°4/H N°4.4/ A
4.4.1,4.4.2

OE N®1/H N°1.3/ A1.3.2, 1.3.3: Desarrollo
de pguias metodolégicas de  uso,
protocolos de acceso a IAG, recursos de |
apoyo a docentes y estudiantes. Incluye
disefio accesible y publicacién en formato |
digital.

QEN°2/HN°2.2, HN®2,3,HN®2.4/A2.2.2,
2.3.4, 2.4.1, 2.4.2: Desarrollo de recursaos |
didacticos y evaluacion del impacto de tas
experiencias formativas.

OE N°3/H N°3.3/ A 3.3.1, 3.3.4: Desarrollo

mejora semestrales, asegurando el uso
continuo y pertinente de los espacios de
innovacion.

OE N°4/H N°4.4/ A 4.4.1,4.4.2: Desarrollo
de marcos de evaluacidén y reportes
institucionales de implementacidon para ;
USO interno y externo. |




Materiales e insumos

OEN°®1/HN®1.4/A
1.4.2,1.4.3

OE N°2/ HN°2.2/ A
2.2.3

OE N°3/HN°3.2/ A
3.2.3

| OE N°1/ H N°1.4/ A 1.4.2, 1.4.3: Material |
para talleres de capacitacidn y recursos |
%précticos de implementacién docente,§
durante el '
i docente y piloto.

OE N°2/ H N°2.2/ A 2.2.3: Insumos par
i actividades

- formacién

| colaborativos.

periodo de capacitacién |

practicas vy
docente en

talleres de !
entornos |

OE N°3/ H N°3.2/ A 3.2.3: Materiales de |
apoyo paraelfuncionamiento inicial de los
espacios de innovacion.

OEN®1/HN®1.2/ A
121

OE N°2/H N*2.3/ A

232

| OE N°4/H N°4.1/ A

OE N°1/ H N°1.2/ A 1.2.1: Visita a:
entidades nacionales y/o internacionales
con implementacion de metodologl’as§
activas y tecnologias emergentes para
revisién de buenas practicas. i

OE N°2/ H N°2.3/ A 2.3.4: Participacién en |

, asociados.

Movilizacién/Traslado 412 talleres y visitas para conocer huenas |
practicas en otras instituciones. '
| OE N°4/ HN°4.2/ A g
1 4.2.2 OE N°4/ H N°4.1, H N°4.2/ A 4.1.2, 4.2.2; :
Viajes para levantamiento de buenas
practicas nacicnales e internacionales
; asociadas a aseguramiento e inclusion.
Seguros bienes Sin gc":ISIOS Sin gastos asociados.
asociados.
Sin gastos Sin gastos asociados.
Seguros personales .
asociados.
in gastos in gast i .
Servicio de correspondencia S g_ 0 Sin gastos asociados
asociados.
- - Sin gastos Sin gastos asociados.
Servicios basicos ;
asociados.
Sin gastos Sin gastos asociados.
Servicios de Alimentacion

Servicios de apoyo académico y de
capacitacion

Servicios de acreditacion Sin g?stos Sin gastos asociados.
asociados.
OEN°2/HN°2.2/A | OFE N°2/ H N°2.2, H N°2.3/ A 2.2.2, 2.2.3, |
2.2.2,2.2.3 2.3.2, 2.3.3: Desarrollo de mddulos, :

i OEN°2/H N°2.3/ A
£ 2.3.2,2.3.3

laboratorios de aplicacién y talleres
colaborativos de formacién docente con |
foco inclusivo. Incluye recursos humanos
ytécnicos.

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

QEN°1/HN°1.5/A
1.5.4

i autoridades y comunidad UDLA, po

OE N°1/ H N°1.5/ A 1.5.4: Generaci6n de |
material  comunicacional para las :

: presentaciones institucionaies, material

digital e instancias participativas co




ejemplo, videos del proyecto y procesos,
graficas de difusion y convocatorias de
participacion, campafas de
comunicacidon para estudiantes y

docentes, entre otros.

Sin gastos

Servicios de suscripcidn y acceso

OEN®1/HNP1.2/A

1.2.2

OEN°2/H N°2.9/ A
2.1.2

OEN°4/H N°4.1/A
4.1.1

OEN®4/H N°4.2/ A

42.2

Servicios de mantenimiento y Sin gastos asociados.

reparacion . asociados.
QEN°CT/HNPT.1/A ¢ OE N°1/H N°1.1/ A 1.1.3: Acceso a bases
£ 1.1.3 académicas para analisis de politicas y

lineamientos sobre uso de I(AG e
innovacién docente. ?
OE N°1/ H N°1.2/ A 1.2.2: Acceso a bases
de datos y repositorios de buenas
practicas que permitan  recopilar
orientaciones institucionales para la
elaboracidn de los protocolos para el uso

institucional de la IAG. :

OE N°2/ H N°2.1/ A 2.1.2: Consulta de
marcos  internacionales y  bases
académicas especializadas (UNESCO,
DigCompEdu, CRUE) para guiar et disefio !
del plan formativo en |AG.

OE N°4/ H N°4.1, H N°4.2/ A 4.1.1, 4.2.2; |
Acceso a bases de datos, plataformas y
literatura especializadas para |
fundamentar andlisis de modelos de |
calidad, tecnologias inclusivas vy
tendencias internacionales en
aseguramiento de calidad institucional.

Servicios y productos de difusion

OE N°1/HN°1.5/A |

1.5.4

2.5.2

OE N°3/H N°3.2/A
3.24

| OE N°a/ HN°4.3/ A
- 4.3.4

OE N®4/H N°4.4/ A

4.4.2

 resultados
institucionales,
OE N°2/H N°2.5/ A

OE N°1/ H N°1.5/ A 1.5.4: Difusion de
mediante presentaciones ;
material  digital e
instancias participativas con autoridades
y comunidad UDLA. '3

OE N°2/ H N°2.5/ A 2.5.2;: Difusidn
institucional det Plan 2026-2030 como
politica transversal de formacién docente,
mediante estrategias de comunicacidn
internay plataformas digitales.

OFE N°3/ H N°3.2/ A 3.2.4: Difusion del uso 1
e inauguracion de espacios de innovacion
en la comunidad académica. ’

OE N°4/ H N°4.3, H N°4.4/ A 4.3.4, 4.4.2:
Difusidn interna y externa del Sisterma

. actualizado de Aseguramiento de la
Calidad y de los resultados del reporte de
i implementacién,

a través de medios




digitales,

eventos académicos 0 !

publicaciones institucionales.

%Todo lo anterior, incluye, por ejemplo,
- videos del proyecto y procesos, graficas

~de  difusion vy
. participacién,
. comunicacion para

convocatorias  de |
campanas de
estudiantes,
autoridades y docentes, entre otros.

| Sin gastos

' UDLA.  Esto

Sin gastos asociados.
Tasas y patentes i .
: asociados.
Bienes ) . ; Sin gastos Sin gastos asociados.
Bienes inmuebles y terrenos .
. asociados.
[ OEN®1/HN°1.2/A | OF N°1/ H N°1.2/ A 1.2.3: Desarrollo de
1.2.3 espacio virtual colaborativo para recoger
5 aportes e interacciones de docentes y
estudiantes en torno a la IAG. Facilita
participacion comunitaria y
sistematizacién de ideas innovadoras. En
Desarrotlo de softwares e . . .
especifico, implica desarrollar e instalar
una herramienta LTl {Learning Tools
Interoperability que se disponga desde
Blackboard Learn y permita a docentes y
estudiantes proponer, debatir y anotar
casos de uso de IAG directamente.
OEN°3/HN°3.2/A | OE N°3/ H N°3.2/ A 3.2.1, 3.2.3:
©3.2.1,3.2.3 - Adquisicion e instalacion de tecnologias
~especificas  (hardware y  software)
) ) o ; necesarias para el funcionamiento de los |
Equipamiento audiovisual, : . . L.
. . L i espacios de experimentacién con IAG en |
computacional y de informacion . :
- cada sede. Por ejemplo, Software de |
integracién con Blackboard Learn,
computadores/laptop (2 a 3 por sede),
i audifonos, tablets, entre otros.
QE N°2/ HN°2.2/ A OE N°2/ H N°2.2/ A 2.2.3 Adquisicién de
2.2.3 | equipamiento menor tipo cowork para
Equipamiento e instrumental de laboratorios colaborativos de aplicacion
apoyo practica e inclusivos. Por ejemplo, teldn,
pantalla, proyector, entre otros. 3
Mobiliario y alhajamiento menor Sin ggstos Sin gastos asociados.
asociados. ‘
Soporte informdtico y bases de Sin gastos  Sin gastos asociados.
datos - asociados. |
Vehiculos Sin g.astos Sin gastos asociados.
asociados. |
Obras Obra nueva Sin g:.';lstos Sin gastos asociados.
asociados.
o Sin gastos | Sin gastos asociados.
Ampliacion . i
‘asociados.
OFE N°3/ HN°3.2/ A OFE N°3/ H N°3.2/ A 3.2.3: Adecuacidn y
3.2.3 habilitacién de tres (3) espacios fisicos de
Alteracién experimentaciéon, uno para cada sede

permite impactar |

directamente a toda la comumdadUDLA,




favoreciendo la implementacién de las
mejoras al Modelo Educativo.

y diseno

OE N°3/H N°3.1/ A
3.1.1,3.1.2,3.1.3,
Estudios prefactibilidad, factibilidad 3.1.4

OE N°3/ H N°3.1/ A 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3,
3.1.4: Evaluacién de espacios fisicos
disponibles en las tres sedes UDLA, vy
disefio del anteproyecto de los espacios
de experimentacién. Incluye desarrollo de
planos arquitecténicos y layout funcional.

X. ANEXOS

DATOS PERSONALES
APELLIDC PATERNO APELLIDO MATERNO ; NOMBRES o j
Romaguera Gracia Maria del Pilar
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rectoria@®udla.cl +562 22531634 Rectora
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado) ]
Ingeniero Comercial y Licenciada en Economia Universidad de Chile Chile 1879
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Master of Arts in Political Economy Boston University EE.LUU. 1985
Ph.D. en Economia Boston University EE.UU. 1989
DATOS PERSONALES
i APELLIDO PATERNO ) APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vatter i Gutiérrez Jalme Eduardo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL N CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jvatter@udla.cl +569 94394102 Vicerrector Académico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANQ OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad de Chile Chile 1986
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Master of Arts UCLA EE.UU. 1990
Ph.D. UcCLA EE.UU. 1992
DATOS PERSONALES
L APELLIDO PATERNO ! APELLIDO MATERNO , NOMBRES 1




= Islas

Rojas

Gonzalo Andrés

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL !

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Vicerrector de Aseguramiento de la

gislas@udta.cl +569 76679577 . . . .
Calidad y Analisis Institucional |
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBYENCION
(pregrado} .
Ingeniero Comercial Universidad de Chite Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrada)
PhD in Economics University of California, Los Angeles EE.UU. 2007
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO . APELLIDO MATERNO NOMBRES 1
Merajver Algjandro David “1
CORREO ELECTRONIGO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION \
. 777 vs622531834 - . . T
amerajver@udla.cl 36225316 Vicerrector de Finanzas ]
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
(pregrado}
Contador Pablico Universidad de Buenos Aires Argentina 1997
Licenciado en Administracién Universidad de Buenaos Aires Argentina 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Finanzas Universidad Catdlica de Buenos Aires Argentina 2001
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ) APELLIDO MATERNO NOMBRES
Krauskopf Poblete Erwin Humberto
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
i r de Investigacién
ekrauskopf@udla.cl +562 22531634 Vicerrector de g y
Postgrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
L {en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Bloquimico Universidad Austral de Chile Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
PhD in Plant Science University of Auckland Nueva Zelanda 2005
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ! APELLIDO MATERNO NOMBRES o 1
Herndndez Pedraza Ma. Paulina !
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION _ :
phernand@udla.cl +562 22531634 Secretaria General J

JQRNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanalas)

44




FORMACION ACADEMICA

; ‘:E::'::’i) UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
Abogada Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1992
GRAD‘C:)i;\ter‘!:i:‘IICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en Ciencias de la Familia Universidad Los Andes Chile 2013
EQUIPO EJECUTIVO
Directora Ejecutiva
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO _ NOMBRES
Espejo Aubé | Paola Carclina
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ! CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
pespejo@udia.cl +5632 2524108 Vicerrectora Sede Vina del Mar
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanates)
a4
FORMACION ACADEMICA
(:::::&So) UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
Profesora de Educacién Fisica Pontifica U'\':;;:::‘f’s"oc"w“‘"’ de Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Educacién Pontificia Universidad Catélica de Chite 2014
Valparaiso
Directora Alterna
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Hormazébal Poblete Paz
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONTNSTITUCIONAL _ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
phormazabal@udla.cl +569 56084170 Vicerrectora Sede Col ;;;epcién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(::::'::” UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Ingeniero Mecénico Universidad del Bio-Bio Chile 1995
Técnico Universitario en Macénica Universidad de!l Bfo-Bio Chile 1990
GRAD&?);:;::?;IICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
Magister en Docencia para la Educacién Superior Universided Nacional Andrés Bello Chile 2009
Staff Finanzas
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ,, NOMBRES
Cabezas Calderén Javiera Andrea

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIGNAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGQ ACTUAL EN INSTITUCION




jeabezas@udla.cl +569 76140351 Jefa Oficina Proyectos Externos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
b {en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comercial, Especialidad en Finanzas Universidad Nacional Andrés Bello Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Lider Objetivo Estratégico .
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO o o APELLIDO MATERNO NOMBRES ]
Fernéndez Donosa Rodrigo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rfernandezd@udla.cl +569 94403390 Director de Innovacién Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
‘ FULoS S — o
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ingeniero Civil de Industrias Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado) ) )
Magister en Ingenieria industrial Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2008

Lider Objetivo Fstratégico 2

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO i APELLIDO MATERNO NOMBRES :
Carrea Concha Bernardita

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

bcorrea@udia.cl

+569 92358481

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Directora General de Asuntos

Académicos

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanszles)
44

FORMACION ACADEMICA _

" TiTULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

Pais ANO OBTENCION

Profesora en Educacién Bésica

Pontificia Universidad Catélica de Chile

Chile 2000

GRADOS ACADEMICOS

(postgrado) UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Postitulo en Psicopedagogia Universidad Nacional Andrés Bello Chile 20023
Méster en Alta Direccidn Internacional Universidad Complutense de Madrid Espafia 2021
MBA con especialidad en Educacién Cearem International Business School Espaiia 2011

Lider Objetivo Estratégico 3

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNGQ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ontiz Carmona _._Vn'-ctor Manu_el_ ) T
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL o CARGO ACTUAL_E_N INSTITUCION
T L_-\:r-t_l-;::éat_!_lna.cl o +569 81373033 J Director General de Docencia _j'




JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
{en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS N o _
(pregrado) UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCISN
Constructor Civil Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2008
~ GRADOS ACADEMICOS S UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCI‘ON.
{postgrado)
MSe Education {Leadership & Policy) University of Bristol UK 2020
MBA Universidad de Chile Chile 2012
Lider Objetivo Estratégico 4
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNQ f NOMBRES
Mercado Sitva | Edgar Andrés 7

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

S

TELEFONO INSTITUCIONAL

_—i Director General de Asé'ngé-miento de

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

emercado@udla.ct +562 22531634 .
{ la Calidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
{en horas semanales) )
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Socidlogo Universidad de Chile Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister on Politica Educativa Universidad Alberto Hurtado Chitle 201
Equipo_ Objetivo Estratégico 1
DATOS PERSONALES |
APELLIDO PATERNO ; APELLIDO MATERNO NOMBRES o
Villegas Dianta Cristian Adridn 1

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cvillegas@udia.cl +569 91561765 | Director Escuela de Educacion
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL :
(en horas semanales) !
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PalS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Historia, Geografia Pontificia Universided Catélica de
Chile 2003
y Clancias Soclales Valparalso
Licenciado en Educacién Pontificia Universidad Catdélica de Chile 2003
Valparafso
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Historia, mencién en Historia Polltica y Pontificla Universidad Catélica de
Chile 2008
de las Relaciones Internacionales Valperaiso
Magister en Desarrollo Curricular y Proyectos Universidad Nacional Andrés Bello Chite 2014
Educativos
Magister en Gestidén Educacional IEDE Business School Universidad Chile 2019
Europea de Madrid




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Veldsquez

Bricefio

—

Daniela Denis

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Directora Académica Campus Los

dvelasquez@udla.cl +5632 2524133 . -
? Castainos Vina del Mar
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TituLas UNIVERSIDAD PAiS ARO OBTENCION
{pregrado) L
Kinesibloga, Licenciada en Kinesiotogia Pontificia Universidad Catélica De Chile 2007
Valparaiso ] i
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIBAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Docencia en Educacién Superior Universidad Nacional Andrés Bello Chile 2013
MBA con Especializacion en Neuromanagment Cerem - Universidad Rey Juan Carlos Espafa 2019
Méster en Educacion Superior Internacional Universidad de Guadalajara México 2025
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ! APELLIDO MATERNO NOMBRES
Salazar Huerta Solange Elena

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

solange.salazar@udla.cl

+569 44284157 / +56 41 2129946

Directora Académica Campus El
Beldal Concepcién

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado}
Ingenieria Comercial Universidad Catélica de la Santisima Chile 2001
Concepcidn
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Direccidn Comaercial y MK Estratégico Universidad Nacional Andrés Bello Chile 2020
Magister en Direccidon Comerclal y MK Estratégico Universidad Europea de Madrid Espafia 2022
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ! NOMBRES
Visquez Tejos Francisco Javier

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director Académico Campus '

fvasquez@udla.cl +569 50010406 . X .
Providencia Santiago
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comarcial Mariano Egafia (actual Universidad del Alba) Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
MBA Universidad da Chile Chile 2000
Magister en Finanzas Universidad de Chile Chile 2007
Doctor en Ciencias Empresariales Universidad Auténoma de Madrid Espana 2011




DATOS PERSONALES

I-_\_P_E_LI._IE)“_O__P_ATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sepllveda Ledn Daniela Tamara
CORREOQ ELECTRONICQ INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ; CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
dsepulvedal@udia.cl +569 31905130 | Directora de Comunicaciones
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS T o
{pregrado) UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
Periodista, Licenciada en Comunicacién Social Universidad Diego Portales Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Innovacion @ Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2014
Diploma Politicas Piblicas Pontiticia Universidad Catélica de Chile Chile 2006
Equipo Objetivo Estratégico 2
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ) NOMBRES
Gonzilez Ayala I Matias Alejandro
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ) CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
matias_gonzalez@udla.cl +56 973885442 [ Director de Desarrollo Docente
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado) .
Profesar de Educactén Media en Historiay Universidad Maritima de Chile Chile 2005
Geografia
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Historia Pontificia Universidad Catélica de Chile 2010

Valparaiso

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ! NOMBRES
Bass Del Campo Claudia Michelle
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ! CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mbass@udla.ct +569 97413394 Directora General eCampus
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Chile Chite 1896
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Docencla Universitaria en Educacion Universidad Nacionat Andrés Belio Chile 2024
Superior
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO :_ APELLIDO MATERNO o NOMSBRES
Henriquez Orrego Ana




CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

' CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

1

ptrypeninilih il
anahenriquez@ugia.cl +569 82898212 Directora de Auditorias Académicas ]
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD i PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Profesora de Historia, Geografia y Ciencias Pontificia Universidad Catélica de
Chile 2005
Soclales Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Historia Pontificia Universidad Catélica de Chile 2000
Valparaiso
DATOS PERSONALES _
APELLIDO PATERNO 1 APELLIDO MATERNO ! NCMBRES !
Torchio | Bm:eno l Delia Teresa
CORREQ ELECTRGNICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Coordinadora Académica Unidad de
dtorchic@udla.cl +5632 2524114 / +569 79095699 Apoyo Pedagégico (UAP) Sede Vifa del
Mar
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
44
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Profesora Pedagogia en Educacién Bésica Universidad de Playa Ancha Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
{postgrado)
Postitulo: ) Readucacién Psicopedagégica la Iplacex Instituto Profesional Chila 2010
Lectoescritura
Postitulo: Educacién Matemética en Educacién Bésica en .
Nb-1A Nb3 Universidad del Mar Chile 2012
Postitulo: Mencidén en Educacién Matemética para Segundo | Pontificia Universidad Catélica .
- . Chile 2013
Ciclo Bésico de Valparaiso
Magistar en Gestidn Pedagégica y Curricular Unlversldad:ex:::;onal Andrés Chile 2016
Dlplomad? en Liderazgo y Gestién de Equipo de Alto Universidad Adolfo Ibéfiez Chile 2023
Desempefio
Diplomado en Evaluacién Educativa: Desde la Comprensién Universidad de Las Américas Chile 2024
a la Contextualizacién en el Aula
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNOQ APELLIDO MATERNO ’ ) NOMBRES }
o Cariete Gutiérrez Guillarmo Andrés

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

gecanete@udla.cl

+5641 212 9972

Coordinador Académico Unidad de
Apoyo Pedagdgico (UAP) Sede
Concepcion

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44

FORMAClON ACADEMICA

fom—

TiTULOS
{pragrado)

UNIVERSIDAD

Pais ARDO OBTENCION

Profesor de Inglés

Universidad de Concepcién

Chile 2015

Licenciado en Educacion

Univarsidad da Concepcidn

Chile 2015

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENGION




Magister en Innovacién de la Ensefianza, .
Aprendizaje y Evaluacién del Inglés Universidad de Concepcidn Chile 2022
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO : APELLIDO MATERNO i NOMBRES
Hernéndez Diaz José Pedro
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ) CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jhernandez@udla.cl +562 22631215 1 Coordinador I_\cadémlco Unidad tfle
{ Apoyo Pedagégico (UAP) Sede Santiago
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
t _ {(enhoras semanales) e
2 ]
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Historia, Geografia y Educacién Civica Universidad de Las Américas Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gestion y Liderazgo Educacional Universidad Central Chile 2013
Magister en Docencia Universitaria Universided de Las Américas Chile 2018
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO L APELLIDO MATERNO NOMBRES
Di Biase Cuomo Giancarlo

=
1

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

gdiblase@udla.cl

Director de Desarrollo Organizacional,

+569 76030867 Capacitacion, Selecciény
Comunicaciones Internas
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL .
{en horas semanales) !
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANOQ OBTENCION
(pregrado}
Psicélogo Universidad Nacionai Andrés Bello Chile 2008
GRADOS ACADEMIGOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Psicologia Clinica Universidad Nacional Andrés Bello Chile 2008
Equipo_ Objetivo_ Estratégico 3
DATOS PERSONALES
{' APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Apablaza Baeza Claudio Alfonso
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL ! TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
capablaza@udla.cl +569 79571213 Vicerrector Sede Santiago
JORNADA DE TRABAIOQ ACTUAL
L {en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero de Ejecucién en Informética de Gestién Universidad Diego Portales Chile 2001
Licenciado en Informética de Gestién Universidad Diego Portales Chile 2001
GRADOS ACADEMIGOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{postgrado)




Méster an Direccién Ganeral de Empresas |IEDE Escuela de Negocios Espana 2008
Méster en Dl::ecclén y Orgamzflcidn de Empresas Universidad de Lieida Espafia 2008
egocios Internacionales
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO i APELLIDO MATERNQ NOMBRES
Honorato Errdzuriz Jesus
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jhonorato@udla.cl +569 77794332 Decana Facultad de Educacién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pragrado) )
Profesora de Ciencias Naturales y Biologla Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1986
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Filosofi{a Aplicada Universidad de 1os Andes Chile 2017
DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERNO ! APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mercado Oréstica Arturo Enrique
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
amercado@udla.cl +569 91383932 Director Generalde Ti
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero en Computacién e Informéatica Universidad del Bio-Bio Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrada} . . . . e o e
MBA Universidad Nacional Andrés Bello Chile 2020
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ovalle Castillo Juan Mauricio
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jovalle@udla.cl +569 42858880 Director de Infraestructura
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA __ _
TiTuLos UNIVERSIDAD pAls ANO OBTENCION
{pregrado) ) ]
Constructor Clvil Inacap Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARD OBTENCION
{postgrado)
Méster Facility Management Universidad Internacional de la Rioja Espafa 2011
Diptomado Gestidén Operaciones Universidad Nacional Andrés Bello Chile 2021
Diplomado Gestién Gerenclal Universidad Nacional Andrés Bello Chile 2022
Mdster Ingenieria [ndustrial Universidad Nacional Andrés Bello Chile 2022




Equipo_Objetivo Estratégico 4

[ »

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO 1 APELLIDO MATERNO ' NOMBRES
Cortez Cargill Camila Rosario

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Directora General dé Analisis

ccortez@udla.cl +569 98277561 . .
Institucional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniera Civil Industrial Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENGION
{postgrado) )
Doctora en Ciencias de la Ingenieria Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2007
Magister en Ciencias de la Ingenieria Pontificia Universidad Catélica de Chile Chila 2007
Licenciada en Ciencias de la Ingenieria Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2004
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO : APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ramirez Toro Victoria Fernanda

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Coordinadora de Inclusién para

vramirezt@udla.cl +569 88383639 . . A
estudiantes con discapacidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
L {en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado} !
Profesora de Educacién Diferencial en Trastornos | Universidad Metropolitana de Ciencias de
Chile 2005
de la Visién. la Educacidn
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Edwards Fontecilla Carolina Francisca
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cedwards@udla.cl +562 2531634 Directora Desarrollo Profesional y
Egresados
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanates)
a4
FORMACION ACADEMICA
o T ThuLos _
(pregrada) UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
Psicologia Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 201
GRADOS ACADEM o - .
0S ACADEMICOS UNIVERSIDAD PATS ARO OBTENCION
{postgrada)
Magister Direccidn de Personas y Organizaciones Universidad Adolfo Ibdfiez Chile 2019
Magister Educacién Universidad de los Andes Chile 2025




CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ! NOMBRES
Campodénico Ortiz I David Alejandro
]

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

Director General de Asuntos

deampodonico@udla.cl +569 98848040 . .
P Estudiantiles
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TituLes UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingenieria Civil en Computacién e Informética Universidad del Desarrollo Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Madster Ingenierfa Informatica Universidad de Las Américas Chile 2007
Médster en Administracién (MBA} Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2012

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO - . NOMBRES
Espinoza Chacoft T ”HwPra_;a‘;iara
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
- “"m_;;a;;iﬁ;;adt:'c;;;dia—.:lm_“ T T +562 2531634 Directora de Género
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pAlS AR OBTENCION
{pregrada)
Abogada Universidad de Chile Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Msc Saocial Policy and Development London School of Economics Reino Unido 2015




Subsecretaria
de Educacion
Superior

Goblerno de Chile

FORMULARIO DE POSTULACION

ANEY0
UAB2S IO

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2025

DATOS GENERALES

Nombre Instltuclon
RUTInstﬂucnon‘ B
Dlreccmn Casa Central Instltuclon.

| Titulo de la propuesta (debe ser st mismo ingresado &
{a ptataforma y tenar un méximo de 300 caracteres):

Area estratégica de la propuesta (seteccionar séio
un édrea):

Acciones especificas (seleccionar la accion especifica
principal que refleje ol objetivo de la propuesta, segiin Area

Estratégica selecclonada):

' Duraclén de laj propuesta 248 36 meses}

Universidad Andrés Bello

|

71540100-2

Fernandez Concha 700, Las Condes Santiago

Transforma-UNAB: Modelo Multidimensional para ia
Experimentacién e iInnovacién Docente, la Participacion
Estudiantil y la Mejora del Aprendizaje en Educacion
Superior.

Area 1: Innovacién educativa para la articulacion,
flexibilidad y calidad de la oferta formativa para el
desarrollo de las habilidades del siglo XXi.

g} Desarrollo, fortalecimiento y/o institucionalizacion
de politicas y programas formativos que transversalicen
la igualdad género, la prevencion de la violencia, la
corresponsabilidad y la autonomia de las mujeres en los
planes de estudios de las ca {...)

36 meses’

-

Monto solicitado a Mineduc {2008300mrllones de
| pesos)’s

' S 292.590.000 /

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacion con el Anexo del Convenio:?

pcid

Ma;'ia Etisa Zenteno Villa

Subsecretaria de Educacion Superior
Ministerio de Educacidn
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ANEXOS




.  RESUMEN

Esta propuesta busca resolver una de las brechas estructurales mas persistentes del sistema universitario chileno: la
desconexién entre innovacién pedagodgica, investigacién en docencia, formacion docente, calidad y participacién
estudiantil, mediante un modelo institucional replicable y transformador.

La Universidad Andrés Bello (UNAB), comprometida con su modelo educativo centrado en el estudiante, el aprendizaje
activo y la mejora continua, ha desarrollado en la Gltima década diversas iniciativas de fortalecimiento docente. Sin
embargo, persisten desafios criticos que dificultan avanzar hacia una transformacién profunda, integrada y sostenible de
la ensefianza y el aprendizaje. Entre ellos destacan la fragmentacidn de las iniciativas de innovacién pedagogica, la escasa
articulacién entre formacién docente, aseguramiento de la calidad e internacionalizacién, la baja participacion estudiantil
en los procesos formativos y una todavia débil sistematizacidn e impacto de la investigacion en docencia universitaria.
Esta situacion se presenta en un contexto nacional e internacional que exige a las instituciones de educacién superior
formar profesionaies capaces de adaptarse a entornos complejos, diversos y en constante cambio, integrando habilidades
del siglo XXt y estandares de calidad reconocidos globalmente.

La presente propuesta tiene como objetivo transformar la docencia universitaria mediante un modelo institucional que
articule la experimentaciébn e innovacién pedagdgica, investigacion educativa, participacidon estudiantil e
internacionalizacion, promoviendo trayectorias formativas docentes adaptativas y contextualizadas a las distintas
disciplinas.

Para ello, se plantea la implementacién de un Modelo Multidimensional de Desarrollo Académico, compuesto por un
Marco institucional de Desarrollo Académico, un Programa que articula las actividades formativas con énfasis en lo
disciplinar, un Programa de Experimentacién e tnnovacién Docente, un Programa de Estudiantes como Colaboradores y
un Programa de Investigacion en Docencia.

Los beneficiarios directos de la iniciativa incluyen més de 800 docentes universitarios, al menos 160 estudiantes
colaboradores y asesores pedagégicos {internos y externos), un universo estimado de 50.000 estudiantes impactados por
mejoras en las practicas de ensefianza, asi como los equipos técnicos y directivos involucrados en docencia, calidad y
formacion académica,

La sostenibilidad del proyecto se respalda en una gobernanza institucional liderada por la Vicerrectoria Académica, en
coordinacion con el Centro de Fortalecimiento de la Formacion, direcciones estratégicas y unidades académicas. Ademds,
se apoya en capacidades instatadas como plataformas tecnoldgicas, experiencia en proyectos FDI, comunidades docentes
activas y alianzas estratégicas internacionales.

El modelo propuesto se alinea con politicas institucionales, prioridades ministeriales y orientaciones de acreditacion
nacional e internacional.

El modeio propuesto no solo fortalece a UNAB, sino que proyecta una vision de pals: una educacién superior
transformadora, docentes y estudiantes lideres y una docencia basada en experimentacidn, investigacién, evidencia,
impacto y comunidad.




il. DIAGNOSTICOY PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNOSTICO DE LA PRQPUESTA

Mejorar la docencia universitaria es un desafio critico y global para las instituciones de educacion superior, tal como lo
plantean informes como el Horizon Report (Brown et al., 2020}, las recomendaciones de la OCDE (2024), y 1os nuevos
criterios y estandares de calidad para la acreditacion institucional en Chile {CNA, 2023). Estas directrices enfatizan la
necesidad de fortalecer el desarrollo académico de manera estructurada, reconociendo su impacto directo en la calidad
de los aprendizajes y en la transformacion de los sistemas universitarios.

Uno de los hallazgos centrales que recogen estos lineamientos es |a necesidad de que las instituciones cuenten con un
marco claro y progresivo para el desarrollo académico, que establezca con precisién qué deben saber y ser capaces de
hacer los académicos, y que articule: (i) espacios de formacién pedagégica situados en los contextos disciplinares, (ii)
el uso activo de tecnologias emergentes, {iii) instancias de experimentacién pedagogica, (iv) investigacién sobre la
docencia (SoTL) y (v) participacion activa de los estudiantes como co-creadores del proceso formativo.

Esto requiere superar |a visién tradicional de |a capacitacion puntual o aislada, avanzando hacia un enfoque institucionat
y transformador del desarrollo académico, entendido como el “apoyo sistematico y académico para el mejoramiento
de los procesos educativos y las practicas y capacidades de los educadores” (Stefani, 2003, p.10). La transformacién de
la docencia ya no puede entenderse como una accion técnica, sino como un cambio estructural, colaborativo y
permanente.

En este escenario, 1a Universidad Andrés Bello (UNAB) ha definido como primer eje de su Plan Estratégico Institucional
2023-2027 la ensefianza, con foco en asegurar una experiencia formativa de calidad y fortalecer el cuerpo académico.
Este propdsito se complementa con la actualizacién 2025 de su Modelo Educativo Institucional (ME}, que establece los
principios de diversidad, formacidn en contexto, e integridad académica, los cuales orientan el proceso formativo hacia
la adaptacién disciplinar, la integracién del conocimiento y uso intensivo de tecnologias para el aprendizaje,
fomentando experiencias educativas significativas, diversas y transformadoras.

Actualmente, la UNAB cuenta con una estructura robusta para el desarrollo académico. Su Direccién General de
Desarrollo del Cuerpo Académico gestiona procesos formativos para mds de 4.000 docentes, a través de tres
subdirecciones especializadas {Desarrollo Docente, Tecnologias del Aprendizaje y Educacidn en Satud), y mediante un
Plan de Formacién que incluye cursos base, programas de perfeccionamiento, y una oferta flexible de talleres y
diplomados. A ello se suma el rol clave del Centro de Fortalecimiento de fa Formacion (CFF ), unidad que realiza
investigacion para la mejora continua, apoya procesos de innovacion pedagdgica por medio de fondos institucionales
e impulsa la profesionalizacion docente con enfoque estratégico por medio del trabajo colaborativo entre pares
disciplinarios en departamentos y carreras.

La participacidn docente en procesos de formacion es elevada (78% en 2024} y las evaluaciones estudiantiles reflejan
un alto nivel de satisfaccién {96% de calificaciones destacadas o satisfactorias en 2025). Sin embargo, este modelo —
aunque valioso— ya no responde por si solo a las nuevas exigencias que plantea el ME| actualizado ni a los desafios que
impone la transformacion digital, la inteligencia artificial v la complejidad creciente de los procesos de ensefianza y
aprendizaje en contextos disciplinares diversos.

A pesar de estas capacidades instaladas, la institucion carece aun de un modelo integrado que articule de forma
sistemdtica los distintos componentes del desarrollo docente, la produccién de conocimiento educativo, la
participacion estudiantil, la experimentacién pedagdgica y la certificacion progresiva de desempefios. Este vacio limita
la posibilidad de instalar una cultura de mejora continua, colaboracion académica y toma de decisiones basadas en
evidencia, alineada a estandares internacionales como el UKPSF (Advance HE, 2023) o UTQ de Paises Bajos (Universidad
de Twente, 2025).




En este contexto, se propone la creacién e implementacion de un Modelo Multidimensional de Desarrollo Académico,
que articule cuatro ejes estratégicos:

' Investigacion en docencia, con fuerte presencia de Investigacién de Disefio Educativo (EDR), que vincula
innovacion e investigacion, fortalece comunidades académicas y genera conocimiento pedagégico situado en linea con
un enfoque SOTL. |
* Desarrollo de habilidades docentes, con clinicas pedagogicas y laboratorios en sedes3, articulados al uso de |
tecnologias, mediacidn, acompafiamiento y experimentacién pedagdgica.

. Participacion estudiantil bajo el enfoque Students as Partners, que forme estudiantes como colaboradores
disciplinares activos en la transformacién curricular y pedagégica y en la investigacién sobre la docencia.

. Trayectorias formativas docentes adaptativas, diferenciadas por areas disciplinares, vinculadas a
certificaciones progresivas y asociadas a la carrera académica.

Esta propuesta se sustenta en la experiencia previa de la UNAB en gestidn proyectos FDI (21101-23101) que han logrado |
instalar précticas institucionales en educacion de adultos, educacion en linea, y calidad de la experiencia estudiantil, y
en la actualidad aportando a fa calidad de la formacion docente en programas de prosecucién de estudios, en sus
capacidades académicas consolidadas, en la capacidad de articular diferentes unidades de apoyo para favorecer
innovaciones transversales, en la acreditacién institucional de excelencia obtenida en 2022, y en el compromiso
estratégico de avanzar hacia una cultura institucional de docencia basada en evidencia (SoTL), con sostenibilidad y
escalabilidad nacional.

Problema que aborda la propuesta:

La Universidad Andrés Bello carece de un modelo institucionai articulado que integre sistematicamente la formacion
docente diferenciada, la participacidén estudiantil, la innovacion pedagégica, la produccion de conocimiento sobre
docenciay la certificacion progresiva, limitando la transformacién integral de la ensefianza y el aprendizaje en linea con
su Modelo Educativo y estandares nacionales e internacionales de calidad. Esta seccién es fundamental para entender
el estado actual de la Institucion, e identificar una necesidad de desarrollo o incremento de algin Area Estratégica,
alineada con su Modelo Educativo y Plan de Desarrollo Institucional, la que constituird el problema a ser resuelto por
la propuesta, y que sera expresada en el objetivo general como la situacion deseada a alcanzar.

PROBLEMA DE LA PROPUESTA

Transformar la ensefianza y el aprendizaje en la educacion superior exige superar modelos fragmentados, aislados y
centrados Gnicamente en la capacitacion individual. A pesar de la vasta actividad formativa de la Universidad Andrés
Belfo, persisten brechas estructurales que limitan la transformacién docente en sintonia con el Plan Estratégico
Institucional 2023—-2027 y el nuevo Modelo Educativo (MEI. 2025).

Actualmente, no se dispone de un modelo institucional escalable que asegure ia incorporacidn sistematica de la
innovacion en las practicas pedagégicas conforme a los estandares de calidad vigentes. Las practicas pedagdgicas no se
transforman de forma sostenida en los contextos disciplinares especificos, la participacion estudiantil sigue siendo baja
en los procesos de mejora, y las iniciativas innovadoras, aunque valiosas, se desarrollan de forma aislada, sin
articulacidn con un sistema de investigacién sobre la ensefianza. Ademas, persiste una desconexidn entre los esfuerzos
de los académicos innovadores, su trayectoria profesional y los mecanismos institucionales de certificacién de
desempefios y progresion en la carrera académica. Esto impide generar un impacto sistémico y verificable en la calidad
de los aprendizajes.

Frente a este escenario, la propuesta busca resolver el problema mediante la implementacién de un Medelo
Multidimensional de Desarrollo Académico, que articule formacion, experimentacidn, investigacién, participacién
estudiantil y certificacion en un ecosistema integrado. Este modelo contempla:

eUn Marco Institucional de Desarrollo Académico, adaptativo y alineado con estandares internacionales como el
UKPSF {Advance HE, 2023} v el UTQ (University of Twente, 2025), que reconoce, certifica y articula trayectorias
formativas por nivel y area disciplinar, vinculadas a la jerarquizacién académica y al aseguramiento interno de la calidad.




ePrograma de Experimentacién e Innovacion Docente con Laboratorios y Clinicas® de innovacién Docente, como
espacios de experimentacion pedagdgica situada, fundamentado en el modelo de mentoria-como-praxis de Lilian
Orlangd-Barak, apoyados por tecnologias emergentes y el uso activo de inteligencia artificial generativa y analitica para
personalizacion del aprendizaje y documentacion de evidencias.

eUn Programa de Estudiantes como Colaboradores, basado en el enfoque Students as Partners (Felten et al., 2019),
que institucionaliza su rol como agentes activos en el redisefio curricular, la innovacién de practicas pedagégicas y la
investigacion en docencia.

eUn Programa de Investigacién en Docencia sustentado en el enfoque del Scholarship of Teaching and Learning {SoTL)
(Boyer, 1990; Felten, Kalish, Pingree, & Plank 2007), que reconoce la indagacién sistematica sobre la ensefianza como
parte del quehacer académico. La metodologia principal serd {a Investigacion de Disefio Educativo (EDR) (McKenney &
Reeves, 2019), por su capacidad de integrar teoria y practica mediante ciclos iterativos y colaborativos de mejora
situada.

eUn Programa de Trayectorias Formativas docentes adaptativas, con diferenciacion por dreas disciplinares, vinculadas
a certificaciones progresivas y asociadas a la carrera académica

Este modelo no solo responde a desafios internos, sino que se alinea con los requerimientos del entorno social y
productivo regional y nacional. En un contexto de transicién hacia economias digitales y basadas en el conocimiento,
el proyecto contribuye a:

eDesarrollar competencias clave en los futuros profesionales {pensamiento critico, adaptabilidad, resolucion de
problemas y colaboracion).

eMejorar la pertinencia formativa, ajustando los curriculos y las practicas pedagdgicas a los cambios en el mundo del
trabajo. , .

eFortalecer el capital humano avanzado, mediante docentes lideres de procesos de innovacién contextualizada.
ePromover inclusion, retencién y compromiso estudiantil, al transformar la relacion pedagégica y reconocer al
estudiante como co-constructor del conocimiento.

eConsolidar propuestas de desarrollo académico innovador, promoviendo dindmicas y procesos mas efectivos de
aprendizaje profesional.

elnstalar una cultura institucional basada en la evidencia, asegurando calidad, transparencia y mejora continua en la
docencia universitaria.

En sintesis, el problema que resuelve esta propuesta es la ausencia de una estructura institucional articuiada que
logre transformar las pricticas docentes universitarias, mediante un modelo que integre de forma sistematica el
desarrollo académico innovador, la participacion estudiantil, la investigacién en docencia, la certificacion y
reconocimiento progresivo de desempefios, contribuyendo a una cultura institucional de excelencia, basada en
evidencia y con impacto real en los territorios.

i Los Laboratorios prueban, anatizan y adaptan propuestas metodoldgicas, pedagogicas y evaluativas con o sin
tecnologias digitales. Las Clinicas desarrollan habilidades docentes valoradas por las pedagogias disciplinares
principalmente a través de modelamiento y acompafhamiento.







1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apetlido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Vicerrector

Responsable del equipo

— _ 4
Nicolas Bronfman Académico directivo
Vicerrectora de Sub-directora del
Aseguramiento de proyecto.
la Calidad Responsable del
Carmen Gloria Jiménez seguimiento vy |4
evaluacién de la calidad
de la puesta en marchay
resultados
. Responsable
Vicerrectora de S
] L. institucional de las
Claudia Bascur Transformacion o 4
Digital iniciativas de
g educacién digital
Directora del
Centrode Coordinadora del
Paula Riguelme Fortalecimiento de la | proyectoy articuladora 14
Formacion institucional
Profesional
EQUIPO EJECUTIVO
. T Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucidn Cargo en proyecto .
asignadas al proyecto
Director General de Responsable del
Felipe Rodriguez Desarrollo del desarrollo académico | 8
Cuerpo Académico institucional
Directora de
, ., Responsable de gestidn
Andrea Riquelme Evaluaciény ] - 6
.. de informacion
Efectividad
Directora de Responsable de la
i j i lpland
Mabel Cortés Formacué'n Docentey ejecu01f5n del plande 14
Tecnologias para el formacion docente
Aprendizaje. institucional
Subdirectora de Agente de apoyo all
Jessica Goset g POy @ 10

Educacion en Salud

innovacion educativa




Subdirector de
Tecnologias para el

Agente de apoyo en el
ambito de las

Moises Poblete . . 10
Aprendizaje tecnologias para el
aprendizaje
Analist
Patricia Guernica nats E.],de Resp.o’nsabl.e (.je 10
formacién gestién objetives |+~
Analista de Ts
Marcela Zarate <. Respo.ns.a ble de gestion 10
formacidn de objetivos
Directora de
Transformacién Jefe de provecto
Loreto Boitano Digital. Vicerrectoria proy e s s 6
. Transformacion Bigital
de Transformacion
Digital.
Jefe de proyecto Responsable de
Transformacion innovacion en
Pablo Pacheco Digital. Vicerrectoria | tecnologias educativas | 6
de Transformacién aplicadas a los
Digital. procesos formativos
Jefe de proyecto Implementacidn de
Transformacién iniciativas asociadas a
Claudia Sandoval Digital. Vicerrectoria ' redisefno de procesos 6
de Transformacidn conimpactoen
Digital. indicadores académicos
Jef
cfe de proye.clto Implementacion de
Transfarmacion iniciativas asociadas a
Daniela Mayorga Digital. Vicerrectoria : ) . 6
. simulacidn y realidad
de Transformacion . .
. inmersiva
Digital.
Directora de UNAB
Camila Aguirre Online. Vicerrectoria | Apoyo en disefio de 6
de Transformacion trayectorias formativas
Digital.
Especialista senior
en efectividad Resp.on.sable del
académica seguimiento, y
Sheila Muller ) . evaluacion d del 8
Vicerrectoria de
; proyecto, y de sus
aseguramiento de la
. resultados
calidad.
Director Efectividad Responsable del
Academica. seguimiento, y
Juan Diaz Vicerrectoria de evaluacion d del 8
aseguramiento de la proyecto, y de sus
calidad. resultados
. Analista senior de Lider de innovacion
ti l t
Robert Pardo desar’rol}o educa |\{a c.le Centro de 10
academico Fortatecimiento de la

[Formacién Profesional |




RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

' Identificar a las contrapartes institucionales que mantendra la comunicacién administrativa y financiera
con la Subsecretaria de Educacion Superior. *

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucio Car oyecto
yap € clon g0 en proye asignadas al proyecto

Consultor Senior

Centro de Contraparte
Robert Pardo Fortalecimiento de la | administrativay 10
Formacion financiera

Profesional




IV. OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

. R OBJETIVO GENERAL

| Transformar las practicas docentes en la Universidad Andrés Bello mediante la implementacién de un
| modelo multidimensional para la experimentacion e innovacién docente, que articule la experimentacion
| pedagogica, la certificacion de desempefios docentes, la investigacién en docencia y la participacién

estudiantil, alineado con estandares internacionales y orientado a la mejora continua del aprendizaje en

1 contextos disciplinares diversos.

! ' OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Disefiar, validar e implementar un Programa de Experimentacion e Innovacion Docente, compuesto por i
laboratorios interdisciplinarios de ensefianza y clinicas pedagdgicas en sedes, que integren tecnologias emergentes
y promuevan practicas docentes colaborativas y situadas, articuladas con un marco institucional de desarrollo
académico alineado a estandares internacionales (Advance HE, UTQ) y vinculado formalmente a la carrera académica
UNAB.

2. Implementar un Programa de Estudiantes como Colaboradores bajo el enfoque Students as Partners, que
‘permita transformar progresivamente el disefio curricular, las practicas pedagogicas y los sistemas de evaluacion,
mediante la formacidn disciplinar de estudiantes colaboradores como agentes activos de mejora educativa y co-
creadores de experiencias formativas.

3. Implementar un programa de investigacion docente, fortaleéfendo, institucionalizando y proyectando '
comunidades disciplinares de investigacién en docencia universitaria, mediante metodologias colaborativas como
la Investigacion de Disefio Educativo {EDR), promoviendo la produccion de conocimiento pedagégico situado, su
integracién en procesos de mejora académica y su difusion como parte de una cultura institucional de docencia
basada en investigacion, evidencia y desarrollo de la academia (SoTL).

4, Implementar trayectorias formativas docentes adaptativas y diferenciadas por areas disciplinares, articuladas
con el marco institucional de desarrollo académice, que fortalezcan capacidades pedagdgicas transformadoras en
el uso de tecnologias para el aprendizaje, promuevan la progresion profesional y habiliten la certificacion formal
por niveles, vinculada a la carrera académica.




V. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVQOS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Disefar, validar ¢ implementar un Programa de Experimentacion e Innovacién
Docente, compuesto por laboratorios interdisciplinarios de ensefianza y clinicas
pedagdgicas en sedes, que integren tecnologias emergentes y promuevan practicas
docentes colaborativas y situadas, articuladas con un marco institucional de desarrotlo
académico alineado a estandares internacionales (Advance HE, UTQ) y vinculado

formalmente a la carrera académica UNAB.

. - Medios de
Hitos Actividades e ..
verificacion
Jornada institucional de lanzamiento de! proyecto y | Documento institucional
Hito 1: constitucién de equipos de trabajo segun objetivos e | que integra: Modelo

Disefio de Modelo
Multidimensional de
Desarrollo Académico con
Sus cuatro programas
validados.

hitos a desarrollar.

Asesoria internacional {consultoria individual) para
equipo responsable del disefio de marco institucional de
desarrollo académico con foco en definiciones
conceptual, y acompafiamiento en instalacion dei
modelo y sus programas.

Elaboracidn y validacidn de Modelo Multidimensional,

Multidimensional, con
Marco de Desarrollo
Académico, v sus
programas.

Unidad responsable:
Vicerrectoria

Marco Institucional de Desarrolio Académico y sus Académica.
Mes 12 Mes 6 cuatro programas, articulado con la carrera académica.
Formalizacidn del marco institucional para el desarrollo
académicos, articulado con la carrera académica.
Definicién conceptual y de operacién del programa de | Docurnento institucional
experimentacion e innovacion docente. que describe
Hito 2 Definicién de facultades pilotos (5)° en la tres sedes y | componentes

Disefo de programa de
Experimentacién e
Innovacién Docente,
compuesto por laboratarios
interdisciplinarios de
ensefianza y clinicas
pedagogicas en sedes.

Mes 7aMes 12

formacién de asesores pedagogicos que desarrollan
mentorias con equipos académicos participantes

Disefio colaborativo, seglin necesidades disciplinarias,
de laboratorios interdisciplinarios de ensefianza y
clinicas pedagogicas en sede.

Generacién de sitio web exclusivo y de protocolos de
disefio para implementacidn de laboratorios
interdisciplinarios de ensefianza y clinicas pedagdgicas
en linea.

conceptuales, estratégicos
y de operacion del
programa de
Experimentacién e
Innovacion Docente,
compuesto por
laboratorios
interdisciplinarios de
ensefianza y clinicas
pedagdgicas.

Unidad responsable:
Centro de Fortalecimiento
de la Formacién.

Hito 3: Implementacion
piloto, de primer cicla, de

Implementacidn de pilotos de programa de
experimentacién e innovacién formato presencial y

Informe de resultados de
implementacién de piloto

4 De las 11 facultades se seleccionarén 5 para el desarrollo de los pilotos, luego del andlisis de resultados y ajustes se escalard a las seis

faltantes.




Programa de
Experimentacion e
Innovacién Docente
(laboratorios y clinicas)
| Mes 12 a Mes 20

digital en 3 sedesy 5

_facultades piloto, con foco en mentorias a los equipos.

Registro de funcionamiento técnico y pedagdgico de
cada componente Programa de Experimentacion e

Wl‘rnnovacién Docente,

| Unidad

Recopilacion de evidencias de funcionamiento de los
diferentes componentes del programay sus
resultados.

Clasificacion y organizacion de evidencia para
evaluacion y difusion de la experiencia.

del Programa de
Experimentacion e
Innovacién Docente.

responsable:
Centro de Fortalecimiento
de la Formacion.

Hito 4: Evaluacion y mejora
del Programa de
experimentacion e

Evaluacién del primer piloto del programade

- experimentacién e innovacion mediante evidencias
cualitativos y cuantitativas y contraste con estandares
~internacionales.

Informe técnico

evaluativo de la
implementacion  piloto
del Programa de

- Elaboracién de informe de evaluacién, y definicién de
_ajustes para escalamiento institucion

- Procesos iterativos de ajustes al programa de

experimentacién e
innovacion Docente.

innovacién
_experimentacion e innovacién. Unidad  responsable:
T Vicerrectoria de
Mes 12 a Mes 22 ' Sistematizacién de aprendizajes institucionales, ajustes | Aseguramiento de
de protocolos de implementacion de programa de Calidad.
experimentacion e innovacion para su escalamiento.
integracion de clinicas pedagégicas y laboratorios de Instructivo emitido por la
experimentacion. Direccion General del
Integracion de trayectorias formativas adaptativas y Desarrollo del Cuerpo
Hito 5: certificaciones a docentes segtin nivel establecidos en | Académico que formalizay

Institucionalizacidn del
programa de
experimentacion e
innovacion pedagogica
y plan de escalamiento
(Programa n®1}.

Mes 22 a Mes 32

el marco institucional de desarrollo académico.

describe el Modelo

Disefio de plan de escalamiento y validacién con

| comité técnico y comité asesor.

Multidimensional y sus
componentes, asi como, su

Puesta en marcha de plan de escalamiento y ciclos de
 evaluacion formativa semestral del proceso de
funcionamiento del modelo con sus programas e

. introduccién de mejoras.

relacion con la carrera
académica.

Unidad responsable:
Direccion General de
Desarrollo del Cuerpo
Académico.




OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Implementar un Programa de Estudiantes como Colaboradores bajo el enfoque
Students as Partners, que permita transformar progresivamente el disefio curricular,
las practicas pedagdgicas y los sistemas de evaluacién, mediante la formacion
disciplinar de estudiantes colaboradores como agentes activos de mejora educativa y

co-creadores de experiencias formativas.

Hitos

Actividades

Medios
verificacion

de

Hito 1: Programa
Institucional de
Estudiantes como
colaboradores con
enfoque “Students as
Partners”(SaP), diseiiado y
validado (Programa n°2).
Mes &6 a Mes 10

Asesoria internacional especifica (asesoria individual),
con referentes en la temdtica, para profundizar en
aspectos conceptuales y operativos del disefio del
programa de estudiantes como colaboradores.

Disefio del programa con la participacion de
estudiantes y docentes en las diferentes sedes,
asegurando un enfoque de inclusian y equidad.

Validacion del programa de estudiantes como
colaboraderes con enfoque SaP por comité directivo y
comité asesor y representantes estudiantiles.

Formalizacién y difusién del programa de estudiantes
como colaboradores (SaP} para su apropiacion
institucional.

Protocolo, emitido por la
Vicerrectoria Académica,
que formaliza y describe los
elementos distintivos del
programa de estudiantes
como colaboradores en la
mejora continua del logro
de aprendizaje.

Unidad responsable:
Vicerrectoria Académica

Hito 2: Implementacién
piloto del programa de
estudiantes como
colaboradores (SaP) en
procesos de redisefio
curricular y evaluacion
pedagégica.

Mes 10aMes 18

Definicién de criterios y perfil para la seleccién de
estudiantes colaboradores por sedes y carreras.

Ejecucidn de procesos de redisefio curricular,
innovacién pedagdgica y evaluacion formativa, en
facultades piloto, con participacién de los estudiantes
colaboradores por area disciplinar e integracion de
Investigacién en Disefio Educativo (EDR) en
colaboracion entre docentes y estudiantes.

Evaluacidn institucional, con apoyo internacicnal, de la
implementacion del modelo SaP, considerando
percepcion y resultados de docentes, estudiantes y
equipos técnicos.

Informe institucional sobre
formacion y participacion
de estudiantes
colaboradores.

Unidad responsable:
Centro de Fortalecimiento
de la Formacion

Hito 3: Evaluacion vy
expansién del programa a
nivel institucional.

Mes 178 Mes 32

Analisis de resultados vy elaboracion de
recomendaciones estratégicas para la expansion
progresiva del modelo a las facultades restantes.

Toma de decisiones y validacion institucional del plan
de escalamiento, con cronograma, responsables y
criterios por unidad académica.

Expansidn de la experiencia de estudiantes como
socios colaboradores a las facultades restantes.

Informe institucional de
evaluacion y expansién del
modelo $aP, que consclida
resultados, decisiones de
escalamiento.

Unidad responsable:
Vicerrectoria Académica

Hito 4. Difusion académica
de resultados de
implementacion de

Organizacidn del 1° Seminario Internacional sobre
Students as Partners en Chile, liderado por UNAB, con
participacién de universidades aliadas.

Catalogo de acciones de
difusion académica, bajo




programa de Estudiantes
como colaboradores con
enfoque “Students as
Partners”({SaP) a nivel
institucional, nacional e
internacional.

Mes 24 a Mes34

Presentacion de experiencias y aprendizajes en
congresos nacionales e internacionales, fortaleciendo
el posicionamiento institucional.

Difusidn de los resultados mediante estrategias
multimodales y muitigénero {boletines, videos,
informes, redes, etc.).

diferentes formatos, y
proyeccion nacional de la
experiencia UNAB.

Unidad responsable:
Centro de Fortalecimiento
de la Formacién

OBJETIVO ESPECIFICON® 3

Implementar un programa de investigacion

docente, fortaleciendo,

institucionalizando y proyectando comunidades disciplinares de investigacion en
docencia universitaria, mediante metodologias colaborativas como la Investigacion
de Disefio Educativo (EDR), promoviendo la produccién de conocimiento pedagdgico
situado, su integracion en procesos de mejora académica y su difusién como parte de
una cultura institucional de docencia basada en investigacién, evidencia y desarrollo
de la academia (SoTL).

. L Medios de
Hitos Actividades er s
verificacion
Mapeo vy caracterizacion de comunidades de | Documento institucional
investigacion docente previas en la universidad. de constitucién de
Desarrollo de modelo de acompafiamiento que comunidades de
fortalezca las interacciones profesionales en las investigacion docente,
Hito 1: comunidades de investigacion con asesoria nacional que incluye modelo de

Comunidades de
investigacion docente
formalmente constituidas
(Programan® 3)

Mes 6.a Mes 10

e internacional.

Validacion del modelo de acompafiamiento a
comunidades de investigacion universitaria, con el
apoyo de comité asesor e instituciones de
educacion superior expertas en

la tematica.

Constitucidon formal de comunidades en 5 facultades
piloto y formalizacién institucional.

de acompafiamiento
validado, convocatoriay
actas de creacion en
facultades piloto.

Unidad responsable:
Centro de

Fortalecimiento de
Formacion.

Hito 2: Ejecucién de
proyectos de investigacion
en docente con metodologia
EDR.

Mes 8aMes 18

Formacidn y certificacion en el enfoque “Scholarship
of Teaching and Learning" {SaTL) y la metodologia
"Educational Design Research" (EDR) a las
comunidades de investigacidon en las facultades piloto.

Acompafiamiento a Desarrollo de proyectos con
metodologia EDR y participacidn de los estudiantes
como socios con financiamiento UNAB.

Encuentros intercomunidades SOTL en sedes y campus
de la UNAB, en torno a transformaciones concretas en
practicas pedagogicas por disciplina.

Evaluacién de implementacidn piloto de comunidades
y metodologia EDR. Ajustes y mejora de modelo de
acompafiamiento. Definicidn y ejecucién de plan de
escalamiento en resto de las facultades.

Informe evaluativo de

ejecucion de
funcionamiento de las
comunidades de

investigacién docente,

Unidad  responsable:
Vicerrectoria de
Aseguramiento de Ia
Calidad




Hito 3:

Sistematizacién de
evidencias en repositorio
institucional desarraltado.

Mes 18aMes 24

Produccién y difusion de resultados por medio de
capsulas audiovisuales y otros tipos de recursos
almacenados en repositorios digitales, dirigidos a
comunidades docentes, directivos y estudiantes

Creacién y ejecucién de programas de estadias
nacionales en UNAB para docentes de otras
instituciones de educacidn superior que quieran
conformar comunidades inter-universidades.

Informeinstitucional sobre
resultados e impacto de las
comunidades de
investigacion docente.

Unidad responsable:
Vicerrectoria de
aseguramiento de la
Calidad.

Hito 4:

Creacion y ejecucion de
programas de estadias
nacionales en UNAB para
docentes de otras
instituciones de educacién
superior que quieran
conformar comunidades
inter-universidades.

Mes 24 a Mes 32

Participacidn con ponencias en congresos nacionales e
internacionales sobre resultados de las comunidades
de investigacion universitaria.

Integracién de resultados de investigaciones en planes
de mejora de carreras, facultades e institucional segdan
corresponda, asi como, a los procesos de formacién de
académicos.

Sistematizacién cientifica en libro con comité editorial
y articulos de caracter cientifico.

Informeinstitucional sobre
resuttados e impacto de las
comunidades de '
investigacidn docente,

Unidad responsable:
Vicerrectoria de
aseguramiento de la
Calidad '

OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Implementar trayectorias formativas docentes adaptativas y diferenciadas por dreas
disciplinares, articuladas con el marco institucional de desarrolio académico, que
fortalezcan capacidades pedagégicas transformadoras en el uso de tecnologias para
el aprendizaje, que promuevan la progresion profesional y habiliten la certificacién

formal por niveles, vinculada a la carrera académica.

Hitos

Actividades

Medios de
verificacion

Hito 1:
Trayectorias formativas
disefiadas y validadas
(Programa n” 4)

Mes 6 a Mes 12

Diagndstico participativo (docentes, estudiantes vy
directivos) por facultad de necesidades formativas en
consonancia con el MEI actualizado.

Disefio de trayectorias formativas por ambito
disciplinario asociadas a los desempefios establecidos
en el marco institucional de desarrollo académico.
Validacién curricular interna por comité asesor
institucional y externa de la propuesta, por parte de
Universidad internacional experta.

Protocolo que define y
describe las trayectorias
formativas, sus
componentes y
sistemas de
certificacién.

Unidad Responsable:




Difusién institucional de trayectorias formativas y la
certificacion de niveles asociados a la carrera
académica.

Centro de
Fortalecimiento de
Formacién.

Hito 2:

Formacion y seguimiento
docente para primer grupo
piioto de docentes y
académicos.

Mes 12a Mes 18

Convocatoria a los docentes para formaciéon por
niveles segun las trayectorias que desean certificar.

Ejecucién de mddulos de formacion en las facultades
piloto, con asignacién de tutores pedagdgicos y con
docentes piloteando la formacion desarrollada para
todos los niveles establecidos en el marco.

Seguimiento de los resultados del proceso formativo y
ajustes durante la ejecucion piloto.

Evaluacidn de ios resultados del piloto en las facultades
piloto, mejoras al proceso y plan de escalamiento.

tnforme
implementacién de
pilotaje de trayectorias
formativas.

Unidad responsable:

Direccidn General de
Desarrollo del Cuerpo
Docente

Hito 3:

Definicién de evidencias
para Certificacion de
docente por niveles

Mes 18a Mes 24

Definicién de muestras de desempefio para la
evaluacién por niveles.

. acumulacion de muestras de desempefio a los
| docentes para su certificacién, segtin nivel
| seleccionado.

Disefio de portafolio digital reflexivo que permita la

Entrenamiento de lideres pedagdgicos que evaluaran
portafolios reflexivos de los docentes participantes en
| piloto certificacion docente.

: Difusién y postulacién a procesos de certificacién
i docentes asociados al carrera académica.

Protocolo de apoyo al
desarrollo del portafolio
docente reflexivo con
indicaciones claras para
su implementacidén vy
rdbricas de evaluacién.

Unidad responsable:

Centro de Fortalecimiento
¥ Direccién General de

Desarrolio del Cuerpo

Académico

Hito 4: Evaluacion y
certificacion docente
definida.

Mes 24 al Mes 30

- pedagogicos internos y externos.

Evaluacion de muestras de desempefio por lideres

Emision de certificados con registro académico y
emision de insignia segln nivel.

Reconocimiento institucional y asociacidn a su
evaluacion de desempefio y carrera académica.

Evaluacién del proceso de certificacion,
establecimiento de mejoras y Plan de
escalamiento.

Registro institucional de
certificacion docente
por niveles, gue
consolida evaluacion de
desempefio, portafolios

digitales, emision de
certificados, registro
académico 1
mecanismos de

reconocimiento.

Unidad responsable:

Vicerrectoria de
Aseguramiento de la

Calidad




Vi. INDICADORES DE LA PROPUESTA
Objetivo Nombre Férmulade Linea | Meta | Meta | Meta Medio de Verificacion®
especifico indicador célculo’® Base® | Tafio | afio afio 3 Incorporar un dnico medio de
1 2 verificacién por indicador, indicando la
Unidad Responsable que lo emite.
QE1 Porcentaje {Componentes 0% * 50% | 100% 100%
Programa de acumulative de activos / Totol Informe de implementacion del programa de
Experimen avance en la proyectados) x experimentacién pedagogica semestral que
tacién e. implementa 100 detalla irppactos en cambio en practicas
Innovacidn ] pedagédgicas.
Docente cion del .
programa N* de sedes con el Uni )
programa en nidad responsable: Centro de
operacién / N° total Fortalecimiento de la Formacién en
de sedes piloto) x coordinacién con Vicerrectoria de
100 Aseguramiento de la Calidad
Numero de N° acumulado de 0 100 | 200 300 Informe de resultados de laboratorios y
asesores asesores clinicas pedagdgicas semestrales con
pedagégicos pedagégicos recomendaciones de mejora.
formados e activos en el Unidad responsable: Centro de
instalados programa Fortalecimiento de la Formacién
en sedes
Porcentaje de (N* de docentes 0% 25% | 50% 75%
docentes que participantes / Informe trimestral que evidencia la
integran 800 que integran formacion e integracian de innovaciones en
Innovaciones en innovaciones en sus sus practicas.
Sus practicas précticas) x
pedagégicas 100 Unidad de responsable: Direccién de
Formacién Docente y Tecnologfas de!
Aprendizaje
OE2 Valor | Valor | Valor Valor
Ndmero de N* acumulado de 0 40 100 160 Informe de trimestral que evidencia la
estudiantes estudiantes formacién y certificacion con
certificados y certificados en el recomendaciones de mejora.
activos como modelo
colaborador es Unidad responsable: Centro de
Sap Fortalecimiento de la Formacidn
Numero de Conteo simple 0 4 15 30 Informe semestral que sistematiza redisefios
redisefios N* de redisefios curriculares con colaboracién de los

curriculares con




participacion Sap

ejecutados con

estudiantes como
$0Cios

estudiantes con recomendaciones de
mejora.

Unidad responsable: Centro de
Fortalecimiento de la Formacién

Numero de N° de proyectos 0 10 18 25 Informe semestral de Proyectos de
proyectos de ejecutados en Innovacién pedagégicas con
innovacién colaboracién recomendaciones de mejora.
pedagdgica con docente
participacion Sap | estudiantes Unidad ntesponsabie: Centro de
Fortalecimiento de la Formacion- Direccidén
de Formacién Docente y Tecnologias del
Aprendizaje
OE3 Valor | Valor | Valor Valor
N° de N° de comunidades 2 8 12 15
comunidade s formalmente Informe semestral de funcionamiento y
activas en constituidas y logros de comunidades activas.
investigacion activas
docente Unidad responsable: Vicarrectoria de
Aseguramiento de la Calidad
Ndmero de N® acumulado de 0 6 20 40 Informe de resultados de Proyectos con
proyectos | proyectos con metodologia EDR.
EDR metodologia
_ ejecutados por EDR en ejecucion Unidad r_esponsable: Centro de
comunidades FQHaIeC|ml?nto deia Forrn.acmn- '
Vicerrectoria de Aseguramiento de |a Calidad
% de resultados % acumulado de 0 20% 40% | 60% Informe de sistematizacidn de resultados
de investigacién resultados de de investigacion aplicados a planes de
aplicados a investigaciones mejora.
planes de mejora | aplicados a planes
N . Unidad responsabile: Vicerrectoria de
institucional y de | de mejora . .
N Aseguramiento de la Calidad
carreras. institucional y de
carrera
% de resultados % acumulado de 0 20% 40% 60% Informe de sistematizacién de resultados
de investigacion resultados de de investigacion aplicados a planes de
aplicados a investigaciones mejora.
planes de mejora | aplicados a planes )
N . Unidad responsable: Vicerrectoria de
institucional y de | de mejora - .
L Aseguramiento de la Calidad
carreras. institucional y de
carrera
QOE4 Valor ;| Valor | Valor Valor
Numero de N° de trayectorias Documento validade que define y caracteriza
trayectorias formativas las trayectorias formativas adaptativas.
formativas disefiadas x drea
e TR TR 0 3 6 6
disefiadas y disciplinaria y Unidad responsable: Direccién de Desarrollo
validadas aprobadas Docente
Porcentaje de {N° de docentes
informe de Docentes que Completan rutas
docentes gue que completan ) -
0% 30% 60% 90% formativas adaptativas.

formacidn / N° total
de inscritos) x 100




completan
formacién por
niveles

Unidad responsggié: Direccion de Formacion
Docente y Tecnologias del Aprendizaje

Ndmero de N° de portafolios Informe semestral de implementacion de
portafolios como instrumento portafolios con sugerencias de mejora.
reflexivos de certificacion
digitales 0 50 100 150 Unidad responsable: Centro de
habilitadas Fortalecimiento de Formacion - Direccién de
Formacion Docente y Tecnologias del

. Aprendizaje
Porcentaje de % acumulado de Informe semestral que describe
docentes docentes que caracteristicas de portafolios de docentes que
certificados que progresan en la se certifican y progresan en su carrera
progresan en la carrera académica 0% 20% 35% 50% académica.

carrera
académica

Unidad responsable: Direccién General de

i Desarrollo del Cuerpo Académica




VIl. MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

W;LDeséripcidn del modelo

El proyecto contard con un equipo directivo compuesto por la Vicerrector Académico, la Vicerrectora de
Aseguramiento de |a Calidad, |a Vicerrectora de Transformacion Digital y Educacion Digital, y la Directora del Centro
de Fortalecimiento de la Formacion Profesional, quienes apoyaran la articulacién institucional, el trabajo de las
unidades de apoyo y aportaran su opinion fundamentada para el éxito del proyecto. Se reuniran cada tres meses. El
proyecto serd coordinado y articulado institucionalmente por Centro de Fortalecimiento de la Formacion. Este centro
sera responsable de planificar, articular e implementar los componentes académicos, pedagdgicos y operacionales del
proyecto, asegurando fa coherencia con el Modelo Educativo UNAB vy los objetivos estratégicos de la institucidn, se
reforzara la labor del centro con un gestor institucional del proyecto.

La Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad tendrd un rol transversal y complementario, velando por el
cumplimiento de los estandares de calidad del proyecto, monitoreando los procesos, indicadores y resultados, e
integrando estos avances con los sistemas institucionales de autoevaluacién, acreditacién y mejora continua. Esta
vicerrectorfa funcionara de manera paralela al Centro de Fortalecimiento de la Formacién, acompafiando el proceso de
forma transversal, sin dependencia jerdrquica directa, para efectos de coordinacién tendran reuniones mensuales.

La Direccién General de Desarrollo del Cuerpo Académico, sus Direcciones y Subdirecciones asumira la ejecucion
operativa-técnica de los Programas asociados al Modelo Multidimensional de Desarrollo Docente. Se articulara con
especialistas en innovacién internos (de facultades y sedes} y externos en diferentes dmbitos disciplinarios {expertos
que apoyaran la implementacién de laboratorio y clinicas), en transformacion y educacién digital, en y evaluacién, y
contara con un Consejo Asesor Académico, compuesto por profesores titulares de reconocida trayectoria de las
facultades de Educacién y Ciencias Sociales, Ingenieria, Ciencias Econdmicas y Empresariales, y Ciencias de la Salud,
quienes aportaran liderazgo disciplinar, experiencia pedagdgica y asesoria técnica en procesos clave del proyecto.

2. Mecanismos de comunicacion y articulacién internos y externos

® Reuniones mensuales de gobernanza entre |a Vicerrectoria Académica, el Centro de Fortalecimiento
de la Formacion, la Vicerrectorfa de Aseguramiento de la Calidad, y la Vicerrectoria de Transformacion Digital.
El Equipo técnico del proyecto, se constituirdn equipos de trabajo por objetivos del proyecto, los que se
coordinaran con académicos de las facultades participantes, con los asesores pedagdgicos de las sedes, con
profesionales de aseguramiento de la calidad internos, con las diferentes unidades de apoyo para concretar los
hitos y productos ascciados a cada objetivo. Este equipo téchico se reunird cada 15 dias.

® Articulacion directa con unidades académicas y direcciones estratégicas mediante talleres, jornadas
académicas, boletines, cdpsulas informativas y seminarios internos. En el plano externo, se establecerdn
canales de comunicacién con asesores internacionales, universidades socias, redes académicas y organismos
técnicos para retroalimentacion, validacion y escalamiento del proyecto.

3. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua

La Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad liderard los mecanismos de monitoreo y evaluacion, en coordinacién
con el Centro de Fortalecimiento de la Formacion. Estos mecanismos incluiran:

® Monitoreo mensual de avances e indicadores clave, mediante reportes técnicos elaborados por la
Direccién de Desarrollo Docente. Evaluaciones semestrales del proyecto, considerando tanto componentes
estructurales como formativos.

® Aplicacion de instrumentos de percepcion (encuestas, entrevistas) a docentes, estudiantes y equipos
técnicos. Evaluacién cualitativa de los portafolios de innovacidn y experiencias en comunidades académicas.




" Reuniones trimestrales del Comité Técnico con revision de resultados, recomendaciones y decisiones de

mejora. Registro digital de actividades, productos y decisiones en repositorios institucionales. os
mecanismos de mejora continua se basaran en la retroalimentacidn participativa y el andlisis de resultados
para introducir ajustes iterativos en trayectorias, recursos pedagogicos, dispositivos tecnologicos y marcos
de formacién.

: g o Centro de Fortalectmiento de la Formarion
EQUIPO DIRECTIVO [ Cocrdinacién y articulacidn institucional
; . fi e
{ Comité Asesor Académico }
: Profesores Titulares UNAB ]

e

I Direccidn General de Desarrollo del Cuemo Académico J

<

Vicarrectoria de Aseguramiento de ta Calidad l
Seguimiento - evaluacién e instalacién mejora continua “
* Vicorectoriz Acedémics;
UNIDADES D SOPGRTEY = ot deaegurmia te

APOYD : s + Voormctoris deTmpslomacitn
I { ?rZ::fD?riggzn ]{ Dg::ﬁ:z gﬁ:ﬁ:iia }{ Diraccion de UNAS- }{ Direccién Ganeral de } &ﬁ‘a Fortacirivn da

. - . . glri]

Digtal Simatacién, inting investigacidn Fanfces,

5.Mecanismos de proyeccion, continuidad y escalabilidad

Las comunidades de investigacion docente pasaran a formar parte del sistema institucional de
desarroilo académico, reconocidas en procesos de evaluacion y promocion.

La institucionalizacién del marco de desarrollo académico, incorporado a la carrera académica y
planes de formacién ajustados a los desempefios descritos en cada nivel.

Las trayectorias formativas se integraran a los programas oficiales de formacién y evaluacion docente.

El Programa de Experimentacién e Innovacion Docente serd parte de la infraestructura pedagogica
regular de la universidad.
|

El Programa de colaboradores estudiantiles sera formalizado como via optativa de formacion inicial
docente y articulado con programas de liderazgo estudiantil.

La Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad documentara y escalara aprendizajes y buenas
practicas a otras facultades y contextos institucionales, asegurando su replicabilidad.

Se mantendran y ampliardn los vinculos internacionales por medio de consultorias, consolidando un sistema de
validacién y aprendizaje permanente.




Vili. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

GASTOS [EN MILES DE PESOS - $M].
Transferencias Tipo de Gasto Gastos -|Montos (M$)
Personal Relativo a personal 118.200 /
Corriente P i ici
Operacion Relativo a bienes y servicios de 28.723 /
lconsumao )
Subtotal Transferencia Corriente 196.923 //
. Bienes 95.667 /
Capital Inversiones
Obras ,
Subtotal Transferencia Capital 95.667 /
TOTAL PROYECTO 2925% /

Se deben identificar los gastos que financiard la iniciativa. Considerar que todos los gastos planificados
deben estar asociados a actividades o hitos del proyecto.

PRESUPUESTO [M3]
Afo1 Afio 2 Ano3 Total
Transferencias [Tipo de Gastos | Gastos Gastos elegibles [En M$) {En M3] [En M$] MINEDUC
MINEDUC| MINEDUC | MINEDUC
Honorarios 9.400 22.000 22,000 53.400
Remuneraciones 21600 21.600 21500 54.800
Personal Relativo a Transferencia a estudiantes
personal
Transferencias postdoctorales
Vidticos/Manutencién
Arriendo  de equipamiento y
vehiculos
Wrriendo de espacios
Matenaf. pedagdgico Y4 000 1.000 1.000 3.000
lacadémico
Materiales e insumos 1.000 1.000 1.000 3.000
Corriente Movitizacion/Traslado 14.000 |14.000 14.000 142.000
Relativo g [o€guros bienes
Operacién bienfes' Y |Seguros personal 400 400 400 1200
servicios de — X
. consumo iServicio de correspondencia
Servicios bdsicos
Servicios de Alimentacion 3.600 5.400 5.400 14.4G0
[Servicios de acreditacién
\Servicios de apoyo académico y
de capacitacion
IServicios audiovisuales y de 1.041 1 041
comunicacion ’ 1.041 ) 13,123
[Servicios de mantenimiento y
reparacion




Servicios de  suscripcidn  y
acCeso

Servicios y productos de difusién

Tasas y patentes
Subtotal Transferencia Corriente M$ 56.041 (70.441 70.441 196.923
Bienes inmuebles y terrenos
Desarrollo de softwares
Equipamiento audiovisual, 30.000 123.167 50,000 73.167

computacional y de informacién
Equipamiento e instrumenteg! de
2 pOoyo

Mobiliario y alhajamiento menor | 2.500 2.500

|Bienes

2.500 7.500

Soporte informdtico y bases de 5.000 5 000 15.000

Capital inversiones 5.000
datos

Vehiculos

Qbra nueva

Ampliacion
Obras P

Alteracion

Estudios prefactibilidad,
factibilidad y disefio

M$ 37.500 IM$30.667 |M$27.500 |M$95.667
M$ 93.541 [M$101.108 |M$97.941 (M$292.590

Subtotal Transferencia Capital

Iotal gastos proyecto

IX. ESTIMACION DETALLADA

Describir el gasto elegible presupuestado, de manera de comprender su alcance, en articulacion con

objetivos e hitos planteadas en la iniciativa.
Adicionalmente, deben describirse y justificarse, en la tabla de descriptor de recursos solicitados, al igual

que el resto de los recursos solicitados por cada item.

ITEM GASTOS ELEGIBLES OBJETIVO / HITO/ DESCRIPCION Y JUSTIFICACION
ACTIVIDAD
ASOCIADA
Personal OE N°1/ H N°2/
Actividad 2 Los honorarios corresponden a la
contratacion de personal académicoy
OE N°1/ H N°3/ docente que desempednara funciones
Actividad 1 como asesores y tutores pedagdgicos en
la formacion de asesores pedagogicos;
OE N° 1/ H N°5/ tutores en laboratorios y clinicas
H , Actividad1y4 docentes; tutores del proceso de
onorarios

formacion para las trayectorias
OE N° 3/ H N°2/ formativas por Ambitos disciplinarios;

Actividad 1 capacitadores responsables de formar a
tutores y asesores en teméticas

OE N© 4/ H N=2/ especificas, como mediacidén y animacion

Actividad 2 de grupos; y tutores para la formacién en

el enfoque Scholarship of Teaching and
Learning (SoTL)yen la




Remuneraciones

metodologia Educational Design
. Research(EDR).

Total $M 53.400

"OEN°1/HN2/
| Actividad 4

QE N°1/H N°3/

Actividad 2,3y 4

OE N°1/H N°4/

Actividad 1y 2

OE N° 1/ H N°5/

Actividad 4

| OEN°2/ HN°2/

Actividad 2

OE N° 2/ H N°3/

Actividad 2

OE N° 2/ H N°4/

3_ Actividad 1

| OEN°3/ H N°2/
~Actividad 3y 4

| OE N°3/H N°3/

Actividad 2

OE N°4/H N°2/

Activida

[ Esta remuneracion corresponde a la

contratacidn de un/a gestor/a

/coordinado/a que se ocupe de gestionar
el proyecto, ocupandose que se cumplan
los hitos y medios de verificacion.
Ademas tendra que coordinar las
acciones de los laboratorios y

i actividades especificas como la
coordinacién de jornadas y seminarios y
| larealizacién de diagnodsticos y

: evaluaciones, supervision de desarrotlo

de pagina web, registro de
funcionamiento y recopilacion de
evidencias . Esunrol transversal a los
objetivos, hitos y actividades del
proyecto.

Total $M 64.800 pago en 3 afos.

Transferencia a estudiantes

i Transferencias postdoctorales

4




Viaticos/Manutencion

Operacion

Arriendo de equipamientoy
vehiculos

Arriendo de espacios

Consultoria

OE N°1/ HN1/
Actividad 2

OE N° 2/ H N°1/
Actividad 1

. OEN® 3/HN"1/
| Actividad 2y 3

OEN° 4/ HN°1/
Actividad 2

Pago a servicio individual o de firma que
brindaran apoyo en tematicas
especificas, como marco institucional de
desarrollo académico, Students as
Partners, SOTL, EDR, Laboratorios

~docentes y comunidades de
| investigacién.

Total $M 12.000

Material pedagdgico y académico

TOE N° 2/ H N°4/
Actividad 1
| OE N°3/H N°2/

' Actividad 3

Recursos y materiales de trabajo,
libros, textos, instructivos para
seminarios y encuentros SOTL en
sedes y campus.

Total $M 3.000

Materiales e insumos

OEN°1/HN°1/
Actividad 1

OE N° 1/ H N°3/
Actividad 1

OE N° 1/ H N°5/
Actividad 1

OEN"2/ HN2/
- Actividad 2

Materiales y elementos fungibles, dtiles y
materiales diversos de oficina, para la

' realizacion de actividad de lanzamiento

* del proyecto, actividades de formacién,

ensehanza, aprendizaje y difusién.

Total $M 3.000

Mouvilizacion/Traslado

OE N°1/H N°1/
Actividad 2
OE N° 2/ H N*1/
Actividad 1
OE N° 2/ H N°4/
Actividad 2

OE N° 3/ H N°1/

. Actividad 2y 3

. Pasajes aéreos en clase econdmicay
. terrestres para funcionarios internas y

xternos con tenga estricta relacion con

| laimplementacion de plan de trabajo del
proyecto, para movilizacién y traslado

| desde y hacia instituciones

! internacionales que brindaran apoyo al

i proyecto y con quienes se realizara

vinculacidon académica

Total $M 42.000




OE N° 4/ H N°1/

o Actividad 2
Seguros bienes :
OEN°1/HN®1/ | Seguros médicoy de viaje para la
o movilizacidn y traslado desde y hacia
Actividad 2 ! instituciones internacionales que
bri )
O N°2/ H N°1/ n‘ndaran apoyo al Prgyecto y con
quienes se realizara vinculacion
ACtiVidad 1 académica.
: OE N° 2/ H N°4/
Seguros personales Actividad 2

OE N° 3/ H N°®1/
| Actividad 2y 3

OE N° 4/ H N°1/

Actividad 2

Total $M 1.200

Servicio de correspondencia

Servicios basicos

Servicios de Atimentacion

OE N°1/H N°1/

Actividad 1

OEN°1/HN°3/
' Actividad 1

OE N° 1/ H N°5/

Actividad 1
OE N®2/ H N°2/

Actividad 2

. Servicios de alimentacién coffee break
para las actividades formativas,
laboratorios, clinicas y procesos de
formacién con docentes de la
universidad.

Total $M 14.400

Servicios de acreditacion

Servicios de apoyo académico y de
capacitacion

Servicios audiovisuales y de
comunicaciéon

OE N° 2/ H N°4/
Actividad 1
OE N° 3/ H N°3/

Actividad 1

Videograbacién y registro de las
actividades de seminario
internacional (Students as Partners)
y produccidn de  cépsulas
audiovisuales

Totat $M 3.123




Servicios de mantenimientoy
reparacion

Servicios de suscripcién y acceso

Servicios y productos de difusion

- Tasas y patentes 3
Bienes Bienes inmuebles y terrenos
Desarrollo de softwares o
OE N° 1/ H N°3/ Equipamiento audiovisual y
Actividad 1 computacional, fijo y portétil para
laboratorios de experimentacién vy
o o clinicas docentes en 3 sedes y 5
Equipamiento audiovisuat, OE“_I _1/ H NS/ facultades.
computacional y de informacion Actividad 1y 4
Total $M 73.167
Equipamiento e instrumentalde
apoyo
- OEN° 1/ HN°"3/ Muebles vy contenedores para
© Actividad 1 funcionamiento operativo de
laboratorios de experimentacién vy
COEN® 1/ HN°5/ clinicas docentes.
o o Actividad 1y 4
Mabiliario y athajamiento menor
| Total $M 7.500
QE N° 1/ H N°3/ Adquisicion de programas vy
licencias para laboratorios de
Actividad 1 experimentacion y  clinicas
| pedagdgicas.
Soporte informatico y bases de
datos  OEN°1/H N°5/
Actividad 1y 4
R Total $M 15.000
Vehiculos ) .
Obras Obra nueva _
Alteracidn

Estudios prefactibilidad, factibitidad
y disefio




X. ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELUDO PATERND APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES
BRONFMAN CACERES NICOLAS
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
nbronfman@unab.cl +569 8500 9075 Vicerrector Académico
IORNADA DE TRABAJO ACTUAL [en
haoras semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS {pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado]
Licenciado en ciencias de la Ingenieria Pontificia Universidad Catéfica de Chile Chile 1999
Magister en Clencias de la Ingenieria Pontificia Universidad Catéfica de Chile Chile 2001
Doctor en Ciencias de [a Ingenlerfa Pontificia Universidad Catética de Chile Chile 2005
DATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO 'NOMBRES
JIMENEZ BUCAREY CARMEN GLORIA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Carmen.jimenez@unab.cl 998174530 Vicerrectora de Aseguramiento de la Calidad
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL (en
horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TruLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrada)
Asistente Social Universidad de la Frontera Chile 1991
Licenciada en Servicio Social Universidad de Concepcién Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Desarrollo Regiona! y Local Universidad Humanismo Cristiano Chile 2009




DATQS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Bascur Moreno Claudia
CORREQELECTRONICO |  TELEFONO CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
claudia.bascur@unab.cl +56998212476 Vicerrectora de Transformacién Digital

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
{en horas semanales)

40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERS!IDAD PAIS ANO
{pregrado) OBTENCION
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Administrativas Finis Terrae Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO
(postgrado) OBTENCION
Magister en Administracién de Empresas (MBA) Pontiﬁcia Universidad Catélica de Chile Chile 2001
DATOS PERSONALES
 APELUDOPATERNO |  APELUDOMATERNO  NOMBRES
Riqueime Bravo Paula

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

paula.riquelme@unab.cl

Directora Centro de Fortalecimiento de la Formacién

Profesional
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL (en
horas semanales})
a5
FORMACION ACADEMICA
TlTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Profesora de Educacién Diferencial Instituto Profesional de Providencia Chile 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Educacidn. Mencién Evaluacidn Universidad de la Frontera Chile 1998
Doctora en Educacién Universidad de Barcelona Espafia 2010
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNG NOMBRES

Rodriguez

Mino

Felipe Andrés

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION




felipe.rodriguez@unab.cl 56942358300 Director General de Desarrolto del Cuerpo
Académico
JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL {en
horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ANOQ OBTENCION
tngenierfa Civil Industrial Pontificia Universidad Catdlica Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARQ QBTENCION
{postgrado)
MBA en curso Pontificia Universidad Catélica Chile
DATOS PERSOMNALES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO ' NOMBRES
Cortes Castillo Mabel Tatiana

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mabe!.cortes@unab.cl 56992304336 Directora de Formacién Docente y Tecnologlas para
el aprendizaje
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL (en
horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULDS (pregrado) UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
Profesora de Educacion Basica Pontificia Universidad Catélica Chile 1993
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD CpAls ~ ARO OBTENCION
{postgrado)
Diplomado en Tecnologias para el Aprendizaje Universidad Nacional de Educacién a Espafia 1995
Distancia
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Zarate Pardo Marcela Paz

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

marcela.zarate@unab.cl

56982356354

Analista de Formacién

" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL (en
horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS {pregrado)

UNIVERSIDAD

Pals ARO OBTENCION

Licenciatura en Historia y Profesora de Historia ¥
Geografia

Universidad de Chile

Chile




GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Educacién Mencién en Curriculumy Universidad de Chile Chile 2017
Comunidad Educativa
DATOS PERSONALES
"~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG ) NOMBRES
Poblete Novoa Moisés

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

moises.poblete@unab.cl 56985831787 Subdirector de Tecnologia para el Aprendizaje y el
Conocimiento
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL {en
horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS (pregrado} UNIVERSIDAD PAfls ARO OBTENCION
Licenciatura den Historia con mencidn en Ciencias Universidad Catética de Valparaiso Chile 2012
Paliticas
GRADOS ACADEMICOS UNIVERS!DAD Pals ARO OBTENCION
{postgrado)
Magfster en Educactén Mencién en Informdtica Universidad de Chile Chile 2024
Educativa
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNQ NOMBRES
Goset Poblete Jessica Paulina

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

jessica.goset@unab.cl 5696373766 Subdirectora de Educacién en Ciencias de la Salud
" JORNADA DE TRABAIO ACTUAL {en
horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TTULOS {pregrado) UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
Odontéloga Universidad de Concepcién Chile 1994
‘GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado}
Doctora en Pedagogia Universidad de Barcelona Espafia 2019
Mdster en Neurodiddéctica Universidad de Barcelona Espafia 2011




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NGMBRES

Garnica

Visquez

Patricia Fernanda

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONG INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

patricia.garnica@unab.cl 56994192467 Analista de Formacidn
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL [en
horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Licenciatura en Educacién Fisica y Pedagogla en Universidad Metropolitana de Ciencias de la Chile 2006
Deportes y Recreacidn Educacidn
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Educacién mencién en Evatuacidn del Universidad Metropolitana de Ciencias de la Chile 2019
Aprendizaje Educacidén
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ‘ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Riguelme Gémez Andrea

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONG INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ariguelme®@unab.cl 56994192467 Directora de Evaluacién y Efectividad Docente
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL (en
horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS {pregrado) UNIVERSIDAD pAls ANO OBTENCION
Profesora de Biologfa Universidad Catélica de Valparaiso Chile 1995
Kinesiologia Universidad de Playa Ancha Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrada)
Magister en Terapla Manual Universidad Andrés Bello Chile 2011

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

" APELLIDO MATERNO

NOMBRES -

Sandoval

Rivera

Claudia del Carmen

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

claudia.sandoval.r@unab.cl

+56967262104

Jefe de Proyecto de Transformacién Digita!

JORNADA DE TRABAID ACTUAL (en
horas semanales)

40




FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD pPals | ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingenierc de Ejecucién en Informidtica Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals | ANO QBTENCION
(postgrado)
Mag. (¢} en Tecnologias de Informacion y Gestidn {MTIG) | Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile En proceso
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Boitano Contreras Loreto Angiola

© CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

 TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

loreto.boitano@unab.cl

456985018420

Directora de Transformatidn Digital

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

40

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

Ingeniera Civil
Industrial

De Chile

Chile 2011

GRADOS
ACADEMICOS
(postgrado}

UNIVERSIDAD

PAls ANO OBTENCIGN

DATOS PERSONALES

* APELLIDO PATERNG

* APELLIDO MATERNO

NOMBRES

AGUIRRE

CASTILLO

CAMILA PAZ

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCiONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CAMILA.AGUIRRE@UNAB.CL

DIRECTORA UNAB ONLINE

SORNADA DE TRABAIO ACTUAL (en
horas semanales)

COMPLETA {44 HRS)




FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD Pals ARNO OBTENCION
(pregrade}
Ingeniera Civill Universidad de Chile Chile 2016
Industrial
GRADOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCGION
ACADEMICOS
{postgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Pardo Silva Robert Aldo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
robert.pardo@unab.cl Consuitor Senior
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL (en
horas semanales)
44
FORMACIGN ACADEMICA
k TITULOS {pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Psicopedagogo Instituto profesional Educares Chile 1993
Profesar de Inglés Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1988
Licenclado en Lingiiistica Universidad de Chile Chile 1986
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
[postgrada) .
Médster en Psicologfa Cognitiva y Aprendizaje '
Universidad Auténoma de Madrid Espafia 2007
Pontificia Universidad Catélica de Chile.
Diplomad Gestion Directiva de Organizaci
plomado en bes E:colfmsva & Urganizaciones Graduate School of Education,
) Penn State University. Chile 2012
Diplomado en Ciencias Soca:les con mencién en gestidn Facultad Latinoamericana de Ciencias Soclales
FLACSO
conduccién del sistema educativo y sus instituciones. ( ) Argentina 2000

DATOS PERSONALES

NOMBRES

" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO

Pérez Sheyla

Muiler




CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

sheyla.muller@unab.cl

Especialista Senior en Efectividad Académica

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL (en
heras semanales)

44 horas

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
{pregrado}

UNIVERSIDAD

PAfS

ARO OBTENCIGN

Licenciada en
Economias

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM}

México

2000

GRADOS
ACADEMICOS

{postgrado)

UNIVERSIDAD

pals

ARQ OBTENCION

Doctora en
Economia

Universidad de Chile, 2016

Chile

2016

Magister en
Administracién de
Empresas

Data Officar

Magister en Chief | Universidad Adolfo ibaiiez

Universidad Auténoma de Tamaulipas

México

Chile

2006

2025

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Diaz

Rios

Juan de Dios

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

juan.diaz@unab.d

Director de Efectividad Académica

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL

{en hotas setnanales)

44 horas




FORMACION ACADEMICA

TiTuLos
{pregrado)

UNIVERSIDAD ‘ pals

ANO OBTENCION

Ingeniero Civil
Industrial

Universidad Técnica Federico Santa Maria Chile

2012

GRADOS
ACADEMICOS

{postgrado)

UNIVERSIDAD PAlS

ARO OBTENCION

Magister en Universidad de Chile
Gestidny

Politicas Publicas

Chite

2022

Diplomado en Universidad de Chile
Gestién de
Educacién

Superior

Chile

2014

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Pacheco

Toro Pablo Antonio Simén

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

pablo.pacheco@unab.cl

+56971322004

Jefe de Proyecto Transformacién Digital

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL {en
horas semanales)

40

FORMACION ACADEMICA

I APELLIDO PATERNO

TITULOS UNIVERSIDAD PAls ARO
{pregrado) OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Chile Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO
{postgrado) OQBTENCION
Magister en Tecnologia de la Informaci6n (especializacién 1A | The University of New South Australia 2021
y Ciencia de Datos) Wales, Sydney
Diplomado en Filosofia Politica: "Educacién, Comunicacidn e | De Chile Chile 2014
Identidades"
APELLIDO MATéRNO NOMBRES ]




{postgrado)

Mayorga Gajardo Daniela Alejandra
' CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

daniela.mayorga@unab.cl +56969093407 Jefe de Proyecto de Transformacidn Digital

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL (en

horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS | ARO OBTENGION
{pregrado} .

Ingeniera Civil Industrial Pontificia Universidad Catélica de Valparalso Chile 2021

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
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