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Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la

Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fiiado por el decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el
Ministerio de Educacién Publica; enla ley N° 21.091, sobre Educacion Superior; en
la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la ley N° 21,722, de Presupuestos
del Sector Publico correspondiente al afo 2025; en el decreto con fuerza de ley
N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion Publica, gue fij6 normas sobre
financiamiento de las universidades; en el decreto supremo N° 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que faculta a los Ministros .ng.e
Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la Repuiblica”; en el decreto
supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucidn

de la asignacion “Aporte para el desarrollo de actividades de interés nacional”;

en la resclucion exenta N° 2,496, de 2025, de la Subsecretaria de Educacidn

Superior, que determind los montos a distribuir entre las instituciones de educacidn
superior de la asignacién "Aporte para el desarrollo de actividades de interés

nacional”; en el decreto exento N° 434, de 2025, del Ministerio de Educacién, que

-distribuyd los recursos entre las instituciones de educacién superior de Ia

asignacidén "Aporte para el desarrolle de actividades de interés nacional”; en
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los certfificados de disponibilidad presupuestaria N° 3 y N° 9, ambos de fecha 19
de noviembre de 2025, de la Jefatura de la Division de Administracion vy
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; en los certificados de
instituciones receptoras de fondos publicos; en los cerfificados de rendiciones
presentadas; en los certificados de no fraccionamiento; y, en la resolucion N° 36,
de 2024, de la Contraloria General de la Republica, gue fija normas sobre exencidn

del trdmite de toma de razdén.

CONSIDERANDO:

. Que, de acuverdo con lo dispuesto enlaley N° 18.956, el Ministerio de Educacion

es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrolio de la
educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar ia
calidad y la equidad del sistema educativo.

. Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por ia ley N° 21.091, forma

parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

. Que, laley N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio

2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién
858, glosa 10, consigna recursos para la asignacién “Aporte para el Desarrollo
de Actividades de Interés Nacional”.

. Que, la precitada glosa 10, del Programa 02, senala que la diskibucidon de los

recursos se realizard de conformidad at decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones, para las universidades estatales referidas en el
articulo 1 del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, gue no se
encuentren incluidas en la asignacion 24.03.203 del Programa 02 {es decir, las
actividades de interés nacional determinadas en uno 0 mdas convenios entre el
Ministerio de Educacidn y la Universidad de Chile).

. Que, el referido decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacion, que

reglamenta la ejecucidn de la asignacion “Aporfe para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, en adelante el “reglamento”, en su articulo 1°
sefiala que la referida asignacion presupuestaria fiene por objeto “financiar
acciones focalizadas destinadas a la vinculacién con el medio, como por
ejemplo, actividades culturales, patrimoniales, artisticas, de intervencion
comunitaria, centros cientificos de relevancia nacional y conservatorios de
musica, entre otras.”. Por su parte, el articulo 3° indica la forma de determinar la
distribucion de los recursos entre las universidades; en tanto que, el articulo 4°
dispone gque, por el comrrespondiente acto administrativo se determinardn los
montos a distribuir de acuerdo con lo establecido en sus articulos 2° y 3°.

. Que, mediante la resolucidon exenta N° 2496, de 2025, de la Subsecretaria de

Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos que se distribuirdn
entre las instituciones de educacion superior ahi sefialadas, por concepto de
mencionada asignacion presupuestaria “Aporte para el Desamollo de
Actividades de Interés Nacional”, ano 2025.

. Que, la glosa 01 del Programa 02 dispone, entre ofras cosas, que la distribucién

de los recursos entre las instituciones de educacién superior se efectuara por uno
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o mds decretos del Ministerio de Educacién, copia de los cuales seran remitidas
o la Direccion de Presupuestos al momento de su total tframitacidn. También
sefiala que los recursos serdn entregados a las instifuciones directamente por la
Tesoreria General de la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de
caja. Asi también, dispone que las transferencias a instituciones de educacién
superior efectuadas con cargo a los recursos del Programa 02 y Programa 03, no
les serd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de
presupuestos del sector publico corespondiente al afio 2025. Dispone, ademds,
que los recursos se rendirdn y reintegrardn en la forma y plazos que se establezca
en sus respectivos convenios.

8. Que, en base a lo senalado, mediante decreto exento N° 434, de 2025, del
Ministerio de Educacién, se distribuyeron tos recursos entre las instifuciones de
educaciéon superior que se indican, por concepto de la asignacion
presupuestaria “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interes Nacional”,
afio 2025, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3° del reglamento.

9. Que, por ofro lado, el articulo 5° del reglamento, establece el contenido minimo
de los convenios que se celebren enfre el Ministerio de Educacion y ia
universidad estatal. Asi, en virtud de lo sehalado, este Ministerio celebrd los
respectivos convenios con las Instituciones de Educacion Superior (IES) que se
indican y para el proyecto que para cada una se sefiala a continuacion:

Nombre Institucién de

Educacién Superior Nombre del Proyecto Codigo

Programa Institucional UNAP de
Vinculacion Universitaria con
Universidad Arfuro Prat Servicio Comunitario; Articulacion | UAP2593
Académica y Estudiantil para el
Desarrollo Territorial

Cursos de Extension UCH: Arte,
Cultura y Patrimonio para la
comunidad de la Regidn de
QO'Higgins

Universidad de O'Higgins URO2593

10. Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe los convenios referidos, v:

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 17 de noviembre de

2025, entre el Ministerio de Educacion v la Universidad Arturo Prat, en el marco de
la asignacién “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional™ del
afio 2025, cuyo texto es el siguiente:
“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT



APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2025

“Programa insfitucional UNAP de Vinculacién Universitaria con Servicio
Comunitario: Arliculacién Académica y Estudiantil para el Desarrollo Temitorial”
Cédigo “UAP2593"

En Santiago, Chile, a 17 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad Arturo Prat, en
adelante e indistintamente “la Institucién’, representada por su Rector, don Alberto
Alejandro Martfinez Quezada, ambos domiciliados en Av. Arturo Prat N° 2120,
Iquique, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

De acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacién en
todos sus niveles y moddalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la equidad
del sistema educativo.

La Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte
de la organizacion del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en la letra d)
del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

La ley N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subftitulo 24, ftem 03, Asignacién 858,
glosa 10, consigna recursos para la asignacion “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”.

La precitada glosa 10, del Programa 02, sefiala que la distribucion de los recursos
se redlizard de conformidad al decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacién, para tas universidades estatales referidas en el articulo 1 del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacidn, que no se encuentren incluidas en la
asignacion 24.03.203 del Programa 02 (es decir, las actividades de interés nacional
determinadas en uno o mdas convenios entre el Ministerio de Educacién y la
Universidad de Chile).

El referido decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministeric de Educacion, que
reglamenta la ejecucion de la asignacion “Aporte para el Desarroilo de
Actividades de Interés Nacional”, en adelante el “reglamento”, en su articulo 1°
sefiala gue dicha asignacidn presupuestaria tiene por objeto “financiar acciones
focalizadas destinadas a la vinculacidn con el medio, como por ejemplo,
actividades culturales, patrimoniales, artisticas, de intervencidén comunitaria,
centros cientificos de relevancia nacional y conservatorios de musica, entre otras.”.
Por su parte, el arficulo 3° indica la forma de determinar la distribucién de los
recursos entre las universidades; en tanto que, el articulo 4° dispone que, por &l
comrespondiente acto administrativo se determinardn los montos a distribuir de
acuerdo con lo establecido en sus articulos 2° y 3°. Por su parte, el articulo 5° def
reglamento precisa el contenido minimo de los convenios que se celebren entre
ias universidades y el Ministerio de Educacion.

Mediante la resolucién exenta N° 2494, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se determinaron los montos de recursos que se distribuirdn entre las
instituciones de educacion superior ahi sefialadas, por concepto de mencionada
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asignacion presupuestaria “"Aporte para el Desarrollo de Actividades de Inferés
Naciona!”, afo 2025.

La glosa 01 del Programa 02 dispone, entre ofras cosas, que la distribucion de los
recursos entre las instituciones de educacion superior se efectuard por uno o mas
decretos del Ministerio de Educacién, copia de los cuales serdn remitidas a la
Direccidn de Presupuestos at momento de su total tramitacion. Tambien sefiala que
los recursos serdn entregados a las instituciones directamente por la Tesoreria
General de la RepUblica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. Asi
también, dispone que las transferencias a instituciones de educacion superior
efectuadas con cargo a los recursos det Programa 02 y Programa 03, no les serd
aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 v 25 de la ley de presupuestos del
sector publico corespondiente al afio 2025. Dispone, ademds, que los recursos se
rendirén y reintegrardn en la forma y plazos que se establezca en sus respectivos
convenios.

En base a lo sefidlado, mediante el decreto exento N° 434, de 2025, del Ministerio
de Educacidn, se distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacién
superior, por concepto de la mencionada asignacién presupuestaria “Aporte para
el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, afo 2025.

Teniendo presente lo expuesto, para proceder con la entrega de |os recursos de la
asignaciéon “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interes Nacional”, resulta
necesario que la Institucidn y el Ministerio suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en el articulo 5° del reglamento las Partes acuerdan
celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del
proyecto denominado “Programa Institucional UNAP de Vincuiacidn Universitaria
con Servicio Comunitario: Articulacion Académica y Estudiantil para el Desarrollo
Territorial”, cédigo "UAP25%93", en adelante e indistintamente, “el Proyecto” adjunto
como anexo al presente convenio segun se indica en la cldusula vigésima, cuyo
objeto general es financiar acciones focalizadas destinadas a la vinculacidn con
el medio, en los términos establecidos en el articulo 1° del reglamento, sin perjuicio
del objetivo general y objetivos especificos de este convenio indicados mas abajo.
El referido proyecto considera un plan de trabajo a ejecutar por ia Institucién,
conteniendo los compromisos {objetivos}, y actividades, entre ofros elementos. En
este sentido, los objetivos y actividades son las siguientes:

Objetivo general: Implementar un programa de vinculacion universitaria para
careras con servicio comunitario, que articule la participaciéon de académica y
estudianti en los programas de atencidn comunitaria de la universidad,
fortaleciendo una vinculacion bidireccional efectiva entre la instifucién y el
entorno.

Objetivos especificos:

1. Fortalecer la participacion de estudiantes, académicos y académicas en
los programas de atencidon comunitaria de la universidad, mediante la
incorporacion de actividades curriculares vinculadas al servicio comunitario
y/o territorial.

2. Establecer mecanismos de coordinacion institucional enire las unidades
académicas y los programas comunitarics, que faciliten la planificacion
conjunta, el seguimiento de actividades y la evaluacién de la contribucidn
de proyectos y programas gue Ia universidad fomenta

3. Fortalecer la refroalimentacion entre la universidad y las comunidades
atendidas, mediante la sistematizacidon de experiencias, necesidades vy



resultados, que permitan gjustar y mejorar continuamente [as acciones de
vinculacion en funcion de los contextos locales, asi como retroalimentar
planes de formacién en todas sus modalidades.

Acfividades: Las actividades principales que ejecutard la Institucion en el marco
del presente proyecto son las siguientes:

Actividades Objetivo Especifico N° 1
o Al Actividades de servicio comunitario en asignaturas de pregrado,
identificadas.
s A2: Plan acciones que promueven la participacidn estudiantil y
académica en programas de atencion comunitaria, desarrollado.
¢ A3 Acompafiamiento y seguimiento de las actividades de vinculacion
comunitaria, fortalecida.,

Actividades Objetivo Especifico N° 2
¢ Al: Mesa de coordinacién institucional permanente creada.
s A2: Plan anual de vinculaciéon con el entorno disefiado.
s A3: Sistema de seguimiento y evaluacidn de la contribucion
implementada.
e A4: Convocatoria intema de proyectos de vinculacion comunitaria,
implementada.

Actividades Objetivo Especifico N° 3 -
* Al:Sistema de recopilacion de experiencias comunitarias institucionales

implementadas.

e A2 Mecanismos de andlisis conjunto entre universidad y comunidad,
establecido. :

¢ A3: Resultados de la retroalimentacion en la planificacién institucional
integrados.

El cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefalados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a los estipulaciones establecidas en el presente convenio, en el reglamento, en el
Proyecto y en las directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacién Superior {en adelante, “la Subsecretaria”), en lo gque no se cponga a
la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto

Las Partes convienen gue el costo total de ejecucidn del Proyecto asciende ala suma
de $220.957.000.- (doscientos veinte millones novecientos cincuenta y siete mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la
cléusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y totat de $220.957.000.-
(doscientos veinte millones novecientos cincuenta y siete mil pesos), en una sola
cuota en tfransferencias corrientes, Ia que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:



a} Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que

aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria enia ley de presupuestos del ano respectivo;

c) Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la

Subsecretaria, cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

1. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
clausula tercera,

La Institucion se compromete a:

f

h)

Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervisidon del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas
séptima, novena y décima de este convenio.

Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.
Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

Invertir [os recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion
e implementacion del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, ia confravencion
a lo sefialado habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, segun lo dispuesto en la clausula decimoprimera,
literal c) de este Convenio.

Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacidn, financieros vy
contables propics de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y gue permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.
Facilitar la fiscalizacidn que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, la Contraloria
General de la Republica v ofra instancia de ¢confrol externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiguen 1os
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
otro antecedente que diga relacidon con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios
gue sean necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demdas organismos
sefalados precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adguiridos
y las obras construidas en virfud del Proyecto.

Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a lo
seficlado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la
cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementacion del Proyecto
se compromete a: :



vy

a) Gestionar la fransferencia de los recursos referidos en la cldusula quinta a la
Institucién, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se
indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a la Institucidn, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior a
través de su Division de Educacién Universitaria.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada o
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior a través de su Division de
Educacion Universitaria.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

SEPTIMO: informes.

La Institucién deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas
que ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo
del Proyecto, los cuales se indican a continuacién:

1. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada afio y deberd ser entregado a la Subsecretaria dentro de
los 10 {diez) primeros dias habiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del ano 2027
e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto
es, desde su enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la
fransferencia de recursos sefialada en la cléusula quinta; en caso contrario, se
pospondra hasta que aquella fransferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacién respecto de los avances al término de la ejecucién del convenio y
ser entregado por la Institucidn dentro de los freinta {30) dias hdbiles siguientes
al término de la ejecucidn del presente convenio y tendrd como objeto evaluar
y determinar si la Institucién cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en
virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefalados en los numerales 1. y 2. de esta clausula, se
procederda de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a ta Institucion a mas tardar dentro de los diez
(10) dias hdabites siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de
un plazo de cinco {5) dias habiles, contados desde ia comunicacién de Ias
observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta (30) dias habiles, contados
desde la recepcidén conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificaciéon y logro
del mismo.




Satisfactorio
con
observaciones

Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
objetivos del Proyecto, pero presenta refrasos y/o reparos
que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacidn. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacidon de un “Plan de Viabilidad", en
un plazo méximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde
la comunicacidon de la evaluacién. Este plazo no

contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefalados
en la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢aso,
con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anficipacion a la fecha en gue
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin pertjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria podrd solicitar informacidn adicional,
si el avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados desde la
fecha de total tramitacion del dltimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que sera de 24 (veintficualro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total tramitacion
del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucidn vy surja alguna situacidn que
haga necesaria su modificacién, las Partes podrdn celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidn al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucion. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondienfe modificacion del
convenio y aprobarse mediante acto administrativo.

NOVENO: Supervisidon de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de fa ejecucidn del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacidn Superior a fravés de la
Divisién de Educacién Universitaria que se podrd coordinar con los ofros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar €l conocimiento y la experiencia
adaguirida en beneficio del desarrollo det Proyecto y de una mejor gestién del
sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
redlizadas por la Institucidn.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y conirol de gestion a la
Institucién, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidén utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de



compromisos confractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre

otras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacidn deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante Ia
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oporiunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un caracter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado ¢ que la Institucidn realice
oportunamente ias adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Confraloria General de la Replblica, o la normativa que la reemplace, v
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, enlo gque arendicion de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse- la rendicidon, la que deberd presentarse
mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles siguientes al mes que
comresponda. La primera rendicion se presentard dentre del referido plazo, sélo una
vez que se encuentre totalmente framitade el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y la Institucion haya recibido el aporte de recursos sehalados en
la cldusula quinta del presente Convenio; en caso confrario, la enfrega se pospondré
al mes siguiente.

La rendicidn de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicion
Electrénica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria, a fravés de la Unidad de Rendiciones de su Division de
Administracion y Presupuesto, revisaré la rendicion de cuentas en un plaze de sesenta
(60) dias corridos, contados desde su recepcion y podra aprobarla u observarla, lo
gue deberd comunicarse por las vias formales dentro de los cinco ({5) dias corridos
siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10} dias comridos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las comrecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria de Educacion Superior, la
que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarios, lo que comunicard dentro de los cinco
{5) dias corridos siguientes, al plazo previsto para la revision.

En case de gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion y la Institucidn deberd resfituir el monto observado a la cuenta del
Proyecto, en el caso de que el referido proyecto se encuenire en ejecucion; en
caso contrario, esto es, que el Proyecto se encuentre finalizado, 1os recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segin las
instrucciones que entregue la Subsecretaria, de acuerdo con las normas legales
gue rijan al momento de producirse este rechazo. En el evento de producirse las
situaciones planteadas en este pdrrafo, la Institucién deberd restituir o devolver los
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recursos a mas tardar dentro del mes siguiente a la noftificacion del rechazo u

observacion de el o los gastos.

En caso de gue la Institucion no devuelva ¢ no restituya los recursos observados, la
Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio mediante acto
administrativo fundado, y exigird ta restitucidon de los saldos no ejecutados, no
rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula decimoprimera.

El proceso de rendicidn de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde {a finalizacion de la ejecucidn del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

La Subsecretaria podrd determinar el término anticipado del presente convenio en
los siguientes casos:

Q) La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucién.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula
octava.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida. -

d) LaInstitucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, dentro del piaze que informe |la Subsecretaria.

e) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
fa Ley N° 20.129.

f) La no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la clausula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, durante la
implementacion del Proyecto, segun se sefiala en la cldusula décima.

Por su parte, el Ministerio podréd disponer la suspension def convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio v los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension det convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la préroga del plazo de vigencia y ejecucidn del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacidn alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.
1. Plan de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabadjo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Divisidon de Educacion Universitaria dentro de |os fres primeros meses de inicio de a
ejecucion del proyecto, por las vias que dicha Division indique y que para su
implementacién deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division.
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La Subsecretaria entregard ala Institucidn las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segun lo sefalado en la cldusula quinta
del presente acuerdo, se podran financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacién del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdan financiar gastos relativos al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
remuneraciones, vidticos/manutencidn, material pedagdgico y académico,
materiales e insumos, movilizacién/traslado, servicios de alimentacién, servicios
audiovisuales y de comunicacidn, servicios de mantenimiento y reparacion,
servicios y productos de difusidn.

Transferencias Tipo de Gastos M$
Gastos
. Personal Relativo al Personal : 140.000
Corrientes - . . _—
Operacion | Relativo a bienes y servicios de consumo 80.957
Subtotal Transferencias Corrientes 220.957
Total 220.957

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en Ia
gjecucion y desarrollo de as actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucidn adquiera con los recursos fransferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podra solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacion del proyecto. Dicho requerimiento se realizara a
través de la modificacidon del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totalmente tramitado.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompania como anexo, segin lo sefialado en la cldusula
vigésima del presente acuerdo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacidn ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin fipo de gastos y contener la totalidad de Ia
documentacidén en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera gue pueda ser de facil blsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn debera dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adqguisiciones dispuesto en la clausula sexta punto “.” letra e).

DECIMO CUARTO: Cesién de Derechos.



Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Instituciéon no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incumir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

s

DECIMO QUINTO: Contrate con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate,
las cauciones necesarias gue tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio v la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia gque la Institucion serd la Unica responsable antfe
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de los
obligaciones que le impone el presente convenio, sin gue en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evenio que el Ministerio, por resolucidon fundada, ponga término anticipado
al presente convenio por cualguiera de las causales establecidas en la cldusula
decimoprimera, la Institucion deberd proceder a la restitucidn de los recursos
asignados por el Ministerio para la égjecucion e implementacion del presente
convenio, que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, restitucion
gue deberd redlizarse dentro del plaze de un mes contado desde la notificacion
de la resolucidn fundada que ponga término al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro del mes
siguiente a la comunicacién por escrito de la aprobacién de la Ultima rendicion de
cuentas, segun lo establecido en la cldusula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y 1os que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra © documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anferior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos gue deba hacer la Insfitucion en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la notificacidén o comunicacion correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes

fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiagoe y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.



El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando unc en poder del Ministerio, otro en poder de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior y uno en poder de la
Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministeric de
Educacion.

El nombramiento de don Alberto Alejandro Martinez Quezada, para representar a
la Universidad Arturo Pratf, consta en Decrefo N° 149, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, suscrito por la jefatura de la Divisidbn de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Programa Institucional UNAP de Vinculacién Universitaria con Servicio Comunitario:
Articulacién Académica y Estudiantil para el Desarrollo Territorial” cddigo “UAP2593",
relativo al convenio de Aporte para el Desarrolio de Actividades de Interés Nacional,
afo 2025. ’

FDO.: ALBERTO ALEJANDRO’MARTI'N EZ QUEZADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO PRAT;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 17 de noviembre
de 2025, enire el Ministerio de Educacién y la Universidad de O’Higgins, en el marco
de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional” del
ano 2025, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2025

“Cursos de Extension UOH: Arte, Cultura y Patrimonio para la comunidad de la
Region de O'Higgins”
Cdédigo “URO2593"

En Santiago. Chile, a 17 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad de O'Higgins, en
adelante e indistintamente “la Institucidn”, representada por su Rectora, dofia
Fernanda Rosa Kri Amar, ambas domiciliadas en Av. Libertador Bernardo O'Higgins
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" N° 6] 1, Rancagua, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las

Partes", se suscribe el siguiente Convenio:
PRIMERO: Antecedentes.

De acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacidon en
todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la equidad
del sistema educativo.

La Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte
de la organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en fa letra d)
del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

La ley N° 21,722, de presupuestos del sector pUblico correspondiente al afio 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 858,
glosa 10, consigna recursos para la asignacion "Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional™.

La precitada glosa 10, del Programa 02, sefiala que la distribucidn de los recursos
se reglizara de conformidad al decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacion, para las universidades estatales referidas en el articulo 1 del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacion, que no se encuentren incluidas en o
asignacién 24.03.203 del Programa 02 {es decir, las actividades de interés nacional
determinadas en uno © mdas convenios enfre el Ministerio de Educacion vy la
Universidad de Chile).

El referido decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la ejecucion de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, en adelante el “reglamenta”, en su articulo 1°
sefiala que dicha asignacion presupuestaria tiene por objeto "financiar acciones
focalizadas destinadas a la vinculacion con el medio, como por ejemplo,
actividades culturales, patrimoniales, artisticas, de intervencidén comunitaria,
centros cientificos de relevancia nacional y conservatorios de musica, entre ofras.”.
Por su parte, el articulo 3° indica la forma de determinar la distribucion de os
recursos entre las universidades; en tanto que, el articulo 4° dispone que, por el
correspondiente acto administrativo se determinardn los montos a distribuir de
acuerdo con lo establecido en sus articulos 2° y 3°. Por su parte, el arficulo 5° del
reglamento precisa el contenido minimo de los convenios que se celebren entre
las universidades y el Ministerio de Educacion.

Mediante la resolucidn exenta N° 2496, de 2025, de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, se determinaron los montos de recursos que se distribuirdn entre las
instituciones de educacién superior ahi sefaladas, por concepto de mencionada
asignacion presupuestaria “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional”, aio 2025.

La glosa 01 del Programa 02 dispone, enire ofras cosas, que la distribucion de los
recursos entre las instituciones de educacién superior se efectuard por unc © mas
decretos del Ministerio de Educacion, copia de los cuales serdn remitidas a la
Direccidn de Presupuestos al momento de su total tramitacién. Tambien sehala que
los recursos serdn entregados a las instituciones directamente por la Tesoreria
General de la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. Asi
también, dispone que las transferencias a instituciones de educacidn superior
efectuadas con cargo a los recursos del Programa 02 y Programa 03, no les serd
aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de presupuestos del
sector pUblico correspondiente al afic 2025. Dispone, ademds, que 10s recursos se



rendiran y reintegrardn en la forma y plazos que se establezca en sus respectivos
convenios.

En base a lo sefalado, mediante el decreto exento N° 434, de 2025, del Ministerio
de Educacioén, se distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacién
superior, por concepto de la mencionada asignacion presupuestaria "Aporte para
el Desarrolio de Actividades de Interes Nacional”, afo 2025.

Teniendo presente lo expuesto, para proceder con la enfrega de los recursos de la
asignacién "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, resulia
necesario que la Institucién y el Ministerio suscriban el presente Convenio.

SEGUNDOQ: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en el articulo 5° del reglamento las Partes acuerdan
celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del
proyecto denominado “Cursos de Extension UOH: Arte, Cultura y Pafrimonio para
la comunidad de la Regién de O'Higgins”, cédigo “URO2593", en adelante e
indistintamente, “el Proyecto” adjunto como anexo al presente convenio segun se
indica en la cldusula vigésima, cuyo objeto general es financiar acciones
focalizadas destinadas a la vinculacidn con el medio, en los términos establecidos
en el articulo 1° del reglamento, sin perjuicio del objetivo general y objetivos
especificos de este convenio indicados mas abagjo. Ef referido proyecto considera
un plan de trabgjo a ejecutar por la Institucidn, conteniendo los compromisos
{objetivos), y actividades, enfre ofros elementos. En este sentido, los objetivos y
actividades son ias siguientes:

Obijetivo general: Impulsar el desarrollo cultural de la Regidon de O'Higgins mediante
la consolidacion y expansién de una oferta programdtica regular de Cursos de
Extensidon con selio de calidad UOH, promoviendo la participacién activa de la
comunidad en actividades culturales y educativas en seis comunas de la regidn.

Objetivos especificos:

1. Consolidar la oferta programdatica permanente de cursos semestrales
mediante una evaluacion sistemdatica de calidad y perfinencia, pricrizando
programas exitosos y arficulando la oferta con las necesidades e infereses
de la comunidad universitaria y regional.
2. Ampliar la oferta de cursos de temporada hacia fres comunas adicionales,
articulondo alianzas estratégicas con actores locales que faciliten
reaglizacién de dos cursos de temporada por ano en cada comuna,
cautelando la sostenibilidad y pertinencia de la programacion.
3. Fortatecer la mejora continua de los cursos de extensidn, entregando
. hemramientas a talleristas y consolidando la participacidon estudiantit en la
planificacién, gestién y desarrollo de los cursos, fanto de aquellos impartidos
en los campus universitarios como en las comunas adicionales.
4. Fomentar la participacion estudiantil en la extensidn universitaria mediante
la conformacién de grupos de interés y la formacidén en dmbitos artisticos,
culturales y patrimoniales.

Actividades: Las actividades principales que ejecutard la Institucidn en el marco
del presente proyecto son las siguientes:

Actividades Objetivo Especifico N° 1
e Al: Oferta programdatica de talleres ano 1 Campus Rancagua, Campus
Colchagua y Pichilemu definida.
e A2: Oferta programatica de talleres semestre 1T Campus Rancagua,
Campus Colchagua y Pichilemu, ejecutada.
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A3: Oferta programdatica de ialleres semestre 2 Campus Rancagua,
Campus Colchagua vy Pichilemu, ejecutada.

A4: Oferta programdtica de tafleres semestre 1, afic 2 Campus
Rancagua, Campus Colchagua y Pichilemu, definidal.
A5: Oferta programdtica de talleres semestre 1, ano 2 Campus

Rancagua, Campus Colchagua vy Pichilemu, ejecutada.
Aé: Oferta programdtica de talleres semestre 2 ano 2, Campus
Rancagua, Campus Colchagua y Pichilemu, ejecutada.

Actividades Objetivo Especifico N° 2

Al: Alianzas estratégicas con comunas adicionales, realizadas.

A2: Cursos de temporada en comunas adicionales, difundidos.

A3: Cursos de temporada en comunas adicionales, semestre 2 ano 1
realizados.

A4: Cursos de temporada en comunas adicionales, semestre 1 afio 2
realizados. :

AS: Cursos de temporada en comunas adicionales, semestre 2 aho 2
realizados.

Actividades Objetivo Especifico N° 3

Al: Evaluacidon de instrumentos para identificar intereses ciudadanos en
cursos de extension, realizados.

A2: Capacitacion y preparacion de talleristas y equipo de apoyo
(estudiantes UOH y gestores locales) ano 1, realizada.

A3: Capacitacion y preparacion de talleristas y equipo de apoyo
(estudiantes UOH y facilitadores locales) afio 2, realizada.

Ad: Acciones de mejora confinua en gestion . académica,
implementadas. '

AS5: Acciones de mejora continua en difusion, implementada. Semestre
2/ afio 2026.

Aé: Acciones de mejora continua en difusion, implementadas. Semestre
2/ afio 2027.

Actividades Objetivo Especifico N° 4

Al: Diagndstico y mapeo de posibles grupos de interés estudiantiles en
arte y cultura, realizado.

A2: convocatoria para grupos de interés, afo 1, realizada.

A3: Proceso de postulacidn, evaluacion, ejecucion y monitoreo de
propuestas de cursos de extensidén a partir de grupos de interés, afo 1,
redlizado.

Ad: convocatoria para grupos de interés, ano 2, realizada.

A5: Proceso de postulacion, evaluacion, ejecucidon y monitoreo de
propuestas de cursos de extension a partir de grupos de interés, afo 2,
realizado.

El cumplimiento de los objetivos, precedentemente senalados, seran medidos a
fravés de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en el reglamento, en el
Proyecto y en las directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacion Superior {en adelante, "la Subsecretaria”), en lo que no se oponga @
la normativa corespondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucién del Proyecto
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Las Partes convienen que €l costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $257.835.000.- (doscientos cincuenta y siete millones ochocientos treinta y cinco
mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en
la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $257.835.000.-
{doscientos cincuentay siete milltones ochocientos treinta y cinco mil pesos), en una
sola cuota en transferencias corrientes, la que se entregard una vez que se
cumplan copulativamente |as siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;
b} Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del aio respectivo;
v,
¢} Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria, cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, fa Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa senalada en la
clausula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Entregarlos Informes de Avance vy Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervision del presente Convenio, segin lo estipulado en las cldusulas
séptima, novena y decima de este convenio.

b} Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c}  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
cuarta y guinta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d} Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucién
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u ofros usos, por lo que, la confravencion
a lo sehalado habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuverdo de voluntades, segin lo dispuesto en la clausula decimoprimera,
fiteral ¢} de este Convenio.

e} Ufilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, ia Contraloria
General de la Republica u otfra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiguen 10s
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido confratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, Ia Institucidn se obliga a disponer de los medios
que sean necesarics para facilitar a la Subsecretaria y demas organismos
seficlados precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos
y las obras construidas en virtud del Proyecto.



g) Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo
sefalado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

h)  Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del

plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la
clausula septima e informarlo en el citado informe.

lI. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementacion del Proyecto
se compromete q:

a} Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la clausula quinta a la
Institucién, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucién, sobre la ejecucién del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior a
través de su Divisidn de Educacion Universitaria.

¢} Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd Hevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior a través de su Division de
Educacién Universitaria. o

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el arficulo segundo como a los gastos
mencionados en la clausula decimosegunda del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucidn deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas
que ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo
del Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

1. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada afo y deberd ser enfregado a la Subsecretaria dentro de
los 10 {diez) primeros dias hdabiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd eniregarse en el mes de enero del afio 2027
e incluird los avances del Proyecto, desde gue se encuenire totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto
es, desde su enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurido |la
transferencia de recursos senalada en la cldusula quinta; en caso contrario, se
pospondrd hasta que aquella transferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del Oltimo informe de avance, y deberd incluir
informacidn respecto de los avances al término de la ejecucion del convenio y
ser entregado por la Institucion dentro de los freinta {30) dias hdbiles siguientes
al término de la ejecucidn del presente convenio y tendrd como objeto evaluar
y determinar si la Institucion cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en
virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los numerales 1.y 2. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la institucion a més tardar dentro de los diez
(10} dias hdabiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de



un plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la comunicaciéon de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta (30) dias habiles, contados
desde la recepcién conforme del informe respectivo, de acuerdo a los
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria

Definicion

Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro
del mismo,

Satisfactorio
con
observaciones

El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos
que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plaze maximo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacién. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacién de un "Plan de Viabilidad”, en
un plazo méximo de diez {10} dias hdbiles, contados desde
la comunicacion de o evaluacién., Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados
en la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso,
con a lo menos diez {10) dias hdabiles de anficipacidon a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefdlado, la Subsecretaria podra solicitar informacién adicional,
si el avance del presente convenio u otfras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucioén del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados desde la
fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde ta total framitacidn
del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacién que
haga necesaria su modificacidn, las Partes podrdan celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual debera ser solicitado fundadamente
por la Institucidn al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucion. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacion del
convenio y aprobarse mediante acto administrativo.

NOVENO: Supervision de la ejecucién del Convenio.



Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio gue deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior a fravés de la
Divisién de Educacidn Universitaria que se podr& coordinar con los otros eguipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento v la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestién del
sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la Institucion.

La supervisidon podrd incluir reuniones, visitas de supervisidn y control de gestién a la
Institucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de ka Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos confractuales, de informes de avance y gestidn financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizacidon deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacidn. Los cambios de
intfegrantes del equipo responsable del Proyecto gque se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de ko ejecucidon del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de confrol, orientado a gue la Institucidn realice
oportunamente las adecuaciones gue se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, enlo que arendicién de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicion, la que deberd presentarse
mensuaimente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al mes que
corresponda. La primera rendicion se presentard dentro del referido plazo, sélo una
vez que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y la Institucion haya recibido el aporte de recursos sefialados en
la clausula guinta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd
al mes siguiente.

La rendicidon de cuentas deberd efectuarse a fravés del Sistema de Rendicidn
Electrénica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria, a través de la Unidad de Rendiciones de su Division de
Administracién y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo de sesenta
{60) dias corridos, contades desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo
que deberd comunicarse por las vias formales dentro de los cince (5) dias corridos
siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrda un
plazo de diez {10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial de  las observaciones, para hacer lgs comecciones ©
aclaraciones perinentes y entregarlas a la Subsecretaria de Educacion Superior, 1
que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de



recepcion y podra aprobanos o rechazaros, 1o que comunicard dentro de los cinco

(5) dias corridos siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacién y la Institucidn deberd restituir el monto observado a la cuenta del
Proyecto, en el caso de que el referido proyecto se encuentre en gjecucion; en
caso contrario, esto es, que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segin las
instrucciones que entfregue la Subsecretaria, de acuerdo con las normas legales
que rijan al momento de producirse este rechazo. En el evento de producirse las
situaciones planteadas en este pdrrafo, la Institucion deberd restituir o devolver los
recursos a maés tardar dentro del mes siguiente a la notificacién del rechazo u
observacion de el o los gastos.

En caso de gue la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, Ia
Subsecretaria pondré término anticipado al presente Convenio mediante acto
administrativo fundado, y exigird la restitucidn de los saldos no ejecutados, no
rendidos u observados, segin lo previsto en la cldusula decimoprimera.

El proceso de rendicion de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacidn de la ejecucidn del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anficipado y suspensién dei Convenio.

La Subsecretaria podrd determinar el término anticipado del presente convenio en
los siguientes cQasos:

a} La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b} La ejecucién det Proyecto no pueda continuar, se hayan implementadoe o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula
octava.

c) Haber destinado la Instituciéon los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Instituciéon no acredite la existencia del monto de saldo que comresponda
en la cuenta del proyecto, dentro del plazo que informe la Subsecretaria.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20,129,

f) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la clausula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, ia Institucidn deberd proceder a la restitucion de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no gjecutados, durante la
implementaciéon del Proyecto, segin se sefiaia en la cldusula décima.

Por su parte, el Ministerio podré disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio v los gque hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la proroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava,

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.



DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.
1. Plan de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabajo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Divisidon de Educacion Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la
ejecucion del proyecto, por las vias que dicha Division indigue y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division.

La Subsecretaria entregard ala Institucién las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda enfregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segun lo sehalado en la cldusula guinta
del presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacidn del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos relativos al personal y de operacién, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
transferencia a estudiantes, vidticos/manutencién, material pedagdgico vy
académico, movilizacion/traslado,  servicios de  dlimentacién,  servicios
audiovisuales y de comunicacion, servicios y productos de difusion.

. _{Tipo de ‘
Transferencias Gastos Gastos | o M$
. Personal Relativo al Personal 161.195
Corrientes - - - e
Operacion | Relativo a bienes y servicios de consumo 96.640
Subtotal Transferencias Corrientes 257.835
Total 257.835

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le fransfiere el Ministerio en Ia
gjecucién y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucidon adquiera con los recursos fransferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidn podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacion del proyecto. Dicho requerimiento se redilizarG a
través de la modificacion del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, fotalmente tramitado.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompaia como anexo, segin lo senalade en la cldusula
vigésima del presente acuerdo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentaciéon que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros



deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempao, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
confratacion y adquisiciones dispuesto en la clausuia sexta punto “I.” letra e).

DECIMO CUARTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidn no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni tfransferencia a titule alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrr en incumplimiento fotal o parcial
del presente acuerdo.

re

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucidon podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendon a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo. '

Las Partes dejan expresa constancia que la Instifucion serd la Unica responsable ante
terceros por los conhatos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con &l Ministerio.

DECIMO SEXTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resclucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio por cualquiera de las causales establecidas en la cldusula
decimoprimera, la Institucién deberd proceder a la restitucidn de los recurses
asignados por el Ministerio para la ejecucidn e implementacion del presente
convenio, que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, restitucion
gue deberd realizarse dentro del plazo de un mes contado desde la nofificacidn
de la resolucién fundada que ponga término al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, d&rdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro del mes
siguiente a la comunicacion por escrito de la aprobaciéon de la GHima rendicién de
cuentas, segun fo establecido en ia cldusula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en vitud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones que entregue el
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Ministerio al momento de la nofificacién o comunicacidon correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus trilbunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Divisidn de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior y uno en poder de la
Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministeric de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de dona Fernanda Rosa Kri Amar, para representar a la
Universidad de O’Higgins, consta en Decreto N° 102, 2023, del Ministerio de
Educacion. v

VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, suscrito por la jefatura de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
"Cursos de Extensidn UOH: Arte, Cultura y Patrimonio para la comunidad de ta Regidn
de O'Higgins” codigo URO2593, relativo al convenio de Aporte para el Desarrollo de
Actividades de interés Nacional, ano 2025.

FDO.: FERNANDA ROSA KRI AMAR, RECTORA, UNIVERSIDAD DE O’HIGGINS; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".

ARTICULO TERCERO: Impitese el gasto que imogue el presente acto administrativo o
la asignacion presupuestaria 09.90.02.24.03.858 correspondientes a la ley N° 21.722,
de presupuestos del sector pdblico correspondiente al afio 2025.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




Lo que transcribo para su conocimiento {Decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién y las instituciones que se indican, en el
marco de la asignacidn “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional”, afo 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR OREL{ANA CALDERGN®
SUBSECRETARIO DE ‘EDUCACION:SUPE

ey

Distribucidn:

- Carta certificada a Universidad Arturo Prat

- Carta certificada a Universidad de O'Higgins

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisién de Educacidn Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 49.676-2025



AVEXO
UAaP2593

FORMULARIO CONVOCATORIA
FONDO APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL - ADAIN
ANO 2025
I DATOS GENERALES
UNIVERSIDAD Arturo Prat

Programa Institucional UNAP de Vinculacidn Universitaria con Servicio
TiTULO DEL PROYECTO Comunitario: Articulacion Académica y Estudlantll para el Desarrollo
Territorial.

DURACION DE LA PROPUESTA 24 meses /

LINEA PRINCIPAL Extension / Académica

LINEA SECUNDARIA1 No apllca

TIPO DE PROYECTQ Nuevo

"MONTO SOLICITADO AL

'MINEDUC EN MILES DE PESOS M$220.957.-
"AUTORIDAD RESPONSABLE DEL
PROYECTO

Diego Olivares Zuleta

Firma de jefatura de Division de Educacion Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

Maria Elisa Zenteno Vllla\ )

Jefa Division Educacion Universitana

Subsecretaria Educacidn Superior
Ministerio de Educacidn

! Puede o no tener linea secundaria.



) RESUMEN DE LA PROPUESTA

Desde el afio 2021, la Universidad Arturo Prat (UNAP), a través de los proyectos ADAIN, ha desarrollado dos lineas de
accidn estratégicas: el Circuito Patrimonial y el Circuito Escolar. Estas iniciativas han consolidado vinculos significativos
con comunidades educativas y territarios patrimoniales, favoreciendo el didlogo v la interaccidn entre el conocimiento
académico vy los saberes locales.

De manera complementaria, mediante los proyectos ESR, entre los gue destaca el UAP2195, se ha implementado una
serie de programas de atencidn comunitaria orientados a fortalecer la vinculacién bidireccional entre la institucion y
su entorno. Este trabajo ha permitido ampliar Iz presenciz universitaria en el territorio, generando instancias concretas
de colaboracidn y transferencia de conocimiento.

Un avance relevante en este proceso ha sido la creacidn del Centro de Atencidn Comunitaria de Tarapaca, concebido
como un agente articulador entre 1a universidad y la comunidad, con un enfoque territorial y social. Para su puesta en
marchza, se realizd un diagndstico integral que considerd aspectos de infraestructura, recursos humanos vy
equipamiento, 1o que ha permitido disefiar un plan de accién ajustado a las necesidades locales y con capacidad de
respuesta efectiva.

Asimismo, en el marco del proyecto ESR UAP2295, ejecutado por la Oficina de Iniciativas Territoriales (QFITT), se
establecieron mesas de trabajo territoriales como espacios permanentes de didlogo entre la universidad y diversos
actores sociales. Estas mesas han posibilitado la identificacién participativa de problematicas locales, la generacion de
proyectos conjuntos y la promocidn de la participacion activa de estudiantes, académicos y autoridades en la
construccion de solucicnes sostenibles. £ste enfogue ha sido decisivo para consolidar una cultura institucional basada
en la colaboracidn, la pertinencia territorial y el compromiso con el desarroilo regional.

Ademas, en el ambito académico, la UNAP ha promovido una pelitica y un modelo de vinculacion bidireccional que
busca integrar el conocimiento universitario con los saberes del entorno. Este modelo retroalimenta los procesos
formativos e investigativos, fomenta una cultura investigativa con sentido territorial y articula la docencia, Ia
investigacidn y la vinculacidn en un ecosistema colaborativo. En este contexto, se ha comenzado a incorporar el
enfogue de aprendizaje mas servicio, una metodologia que combina el aprendizaje académico con la participacidn
activa en proyectos comunitarios, permitiendo a los estudiantes aplicar sus conocimientos en situaciones rezles
mientras contribuyen al bienestar social, con un enfoque en las necesidades dei territorio.

El aprendizaje mas servicio se convierte asi en una herramienta pedagégica clave para fortalecer la formacion integral
de los estudiantes, promoviendo el desarrollo de competencias profesionales, éticas y ciudadanas. Esta metodologia
permite que las actividades de vinculacién no solo tengan impacto en el territorio, sino que también se integren de
manera significativa en los planes de estudio, generando experiencias de aprendizaje contextualizadas, reflexivas y
transformadoras, [o que permitird que estudiantes de todos las niveles fortalezcan las competencias que declara la
institucion, promoviendo perfiles de egresos pertinentes, con amplio espectro social.

Dada la actual convocatoria de proyecto ADAIN 2025, que busca consclidar la participacion activa de los estudiantes
en iniciativas de extension académica, abordando desafios territoriales mediante propuestas coherentes con los
objetivos institucionales, se refuerza el compromiso de la universidad con su entorno y con la formacion integral de
sus estudiantes. Esta convocatoria representa una oportunidad estratégica para institucionalizar el enfogue de
aprendizaje mds servicio en las carreras de pregrado, articulando la docencia con la atencién comunitaria v la
investigacion aplicada.




Ii. DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

Desde el afio 2021, {a Universidad Arturo Prat {UNAP), a través de la Direccién General de Vinculacion con el Medio,
ha consolidado una !inea de trabajo territorial respaldada por proyectos como ADAIN y ESR, que han fortalecido la
extensidn académica, cultural y patrimonial mediante iniciativas tales como el Circuito Patrimonial, el Circuito Escolar,
el Programa de Vinculacion Temprana y muUltiples programas de atencién comunitaria y territorial. Estas acciones han
generado espacios de colaboracién con actores sociales, productivos y culturales, favoreciendo el didlogo entre el
canocimiento académico y los saberes lacales.

Un hito relevante ha sido la creacidn del Centro de Atencidn Comunitaria de Tarapaca, concebido como agente
articulador con enfoque territorial y social, sustentado en un diagnostico integraf que incluyé infraestructura, recursos
humanos y eguipamiento. De formz comptementaria, el proyectc ESR UAP2295 ha impulsado mesas de trabajo
territorizles para el levantamiento participativo de probleméticas y la construccion conjunta de soluciones sostenibles,
involucrando a estudiantes, académicos y autoridades.

No obstante, el analisis institucional revela desafios que requieren una respuesta mas estructurada y sostenible:

e Falta de un marco programético unificado: Aunque existen planes formativos que integran experiencias de
servicio comunitario, estos se encuentran dispersos en distintas unidades y carecen de una coordinacion
estratégica. La ausencia de un programa institucional que actie como motor de gestion limita el alcance, Ia
cobertura y el impacto territorial de estas iniciativas.

e Enfogueinsuficiente en lo comunitaric dentro de fas practicas curriculares: La vinculacion territorial ha estado
mavyoritariamente canalizada a través de practicas profesionales y curriculares, las cuales han demostrado
ser efectivas para complementar perfiles de egresc y competencias técnicas. No obstante, persiste la carencia
de un enfogue comunitario y de servicio gue potencie la responsabilidad social universitaria, la ética y los
valores como componentes esenciales del desarrollo profesional.

e Proyectos y actividades aisladas: Actualmente, muitiples facultades, carreras y centros desarrolian
actividades de vinculacién con el medic que, si bien generan resultados positivos, operan de manera
independiente. La falta de formalizacion y de asignacién de recursos especificos impide ampliar 1a cobertura
de beneficiarios y maximizar el impacto social.

s  Existencia de diagndsticos y herramientas territoriales subutilizadas: La regién de Tarapacd cuenta con
instrumentos como la Estrategia de Desarrollo Regional (EDR), los Planes de Desarrollo Comunal (PLADECQ)
y los Planes de Desarrollo Rural, ademas de mecanismos internos de levantamiento de informacion de la
Universidad. Estos insumos evidencian una serie de necesidades gue podrian ser atendidas desde la academia
mediante servicios comunitarios y territoriales, generando beneficios mutuos para la universidad v fa
comunidad.

£n este contexto, se justifica la creacion de un Programa de Vinculacion Universitaria con Servicio Comunitario como
una estrategia institucional para:
e Integrar de forma sistematica la docencia, la investigacidn y la vinculacion con el medio.
e Potenciar el desarrollo de competencias del Modelo Educative Institucional (MEI} mediante experiencias
practicas en coniextos reales.
s Formalizar, coordinar y financiar las iniciativas existentes, incrementando su alcance y sostenibilidad.
e Responder de manera articulada 2 las necesidades identificadas en los instrumentos de planificacién
territorial.
La implementacion de este programa permitird consolidar el compromiso social de la UNAP, posicionandola como
actor clave en la transformacidn territorial, y garantizando que el impacto de sus acciones sea medible, sostenible y
coherente con los desafios regionales y nacionales.
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En este trabajo se destaca |a labor directa de los centros comunitarios de 1a universidad, entre ellos: el Centro de Salud,
Centro de Atencidn Psicoldgica, Centro Odontolégico, Clinica Juridica, Centra de Atencidn Fonoaudiolégica, Centro de
Atencidn Kinesioldgica y la Farmacia Popular. Estos espacios constituyen pilares fundamentales en el vinculo territorial,
al integrar activamente a estudiantes de los dltimos afios de carrera en procesos formativos centrados en la atencidn
comunitaria. A través del enfogue de Aprendizaje + Servicio {A+S), se fortalece el compromiso social universitario,
promoviendo una formacion profesional con sentido ético, critico y transformador.
Dado lo anterior, se considera un universo de estudiantes que abarca a lo menos de 350 por afio, segin el siguiente
detalie por carrera;

Carrera de Psicologia 31 26 57
Carrera de odontologia 55 49 104
Carrera de Derecho 32 26 58
Carrera de Foncaudiologia 22 20 42
Carrera de Kinesiologia 27 10 37
Carrera de Quimica y Farmacia | 2 14 16

Fuente: Elaboracién propia

Ademas, detallar el nimero de atencién promedio en los dltimos dos afios:

Centro de Atencion Psicoldgica 200

Centro Odontologico 1.500
Clinica Juridica 4,000
Centro de Atencién Fonoaudioldgica 2.200
Centro de Atencion Kinesioldgica 1.000

Respecto a los planes de vinculacidn de las unidades académicas de la Universidad, constituyen una herramienta
estratégica que permite articular las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extensién con Ias necesidades
del entorno territorial, social y productivo. Cada unidad académica, en coordinacién con la Direccion de Vinculacién
con el Medio, disefia y ejecuta estos planes de manera semestral, utilizando una plantilla institucional que asegura su
alineacion con el Modelo Educativo y el Plan Estratégico Institucional.

Estos planes contemplan actividades especificas por carrera o facultad, orientadas a fortalecer la relacién bidireccional
con el medio, promover la formacion integral de los estudiantes y contribuir al desarrollo regional. Entre las acciones
mas destacadas se encuentran las atencicnes comunitarias, proyectos de aprendizaje mas servicio, pasantias, practicas
profesionales, y actividades de extension cultural y cientifica. Cabe destacar que estes planes reflejan el compromiso
institucionzl con fa responsabilidad social universitaria y la mejora continua de los procesos formativos.

Sefialar que aprendizaje més servicio (A+S) en la Universidad, se configura como una estrategia pedagdgica clave para
operacionatizar los planes de vinculacion de las unidades académicas. Esta metodologia permite integrar la formacién
académica con la responsabilidad social universitaria, generando experiencias de aprendizaje significativo a través de
la participacion activa de los estudiantes en proyectos que responden a necesidades reales de la comunidad.

Esta propuesta busca consolidar et A+5 como un seilo transversal en diversas carreras, mas alld de aquellas que
tradicionalmente han desarrollado actividades de atencién comunitaria, como la Clinica luridica o el Centro
Odontologico CAPSI. La propuesta busca identificar nuevas asignaturas de pregrado que puedan incorporar actividades
de servicio comunitario, fortaleciendo asi la coherencia entre la docencia, la investigacion y la vincutacidn con el medio.
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Ademas, se realizard una revision de la aprobacién curricular para identificar asignaturas que ya integran companentes
de A+S, con el objetivo de sistematizar estas experiencias y proyectarlas como parte estructural de los planes de
vinculacidn, Esta articuiacién se traduce en una doble via de impacto: por un lado, enriguece el proceso formative de
los estudiantes mediante experiencias contextualizadas y socizlmente relevantes; por otro, fortalece el vinculo ce la
universidad con su entorng, respondiendo a los desafios territoriales desde una légica ce colaboracidn y co-
construccion de conocimiento.

Dado lo anterior, se propone implementar un programa de vinculacion universitaria para carreras con servicio
comunitario, articulando la participacién académica y estudiantil en los programas de atencidn comunitaria de la
universidad. Esta iniciativa permitird fortalecer |z integracion entre docencia, investigacidn y vinculacidn, promoviendo
el aprendizaje experiencial, el compromiso social y la formacion de profesionales con sentido territarial, en coherencia
con el enfoque de aprendizaje mas servicio. Por lo tanto, se proponen los siguientes objetivos:

Objetivo general: Implementar un programa de vinculacidn universitaria para carreras con servicio comunitario, que
articule la participacidn de académica y estudiantil en los programas de atencién comunitaria de la universidad,
fortaleciendo una vinculacidn bidireccional efectiva entre fa institucién y el entarno.

Implementar un programa institucional de vinculacidn universitaria que articule y potencie la participacion académica
y estudiantil en programas de atencién comunitaria existentes, e impulse la creacion de nuevos espacios de servicio
comunitaric en aquellas carreras gue ne los contemplan, integrando el enfoque de Aprendizaje + Servicio (A+5) como
herramienta formativa y de fortalecimiento de la vinculacién bidireccional entre la universidad y su entorno.

Objetivos Especificos

1. Fomentar la participacion de estudiantes, académicos y académicas en los programas de atencién
comunitaria de la universidad, mediante la incorporacién de actividades curriculares vinculadas al servicio
comunitario y/o territorial.

2. Establecer mecanismos de Articulacién institucional entre las unidades académicas y los programas
comunitarios, que faciliten la planificacion conjunta, el seguimiento de actividades y fa evaluacion de Iz
contribucidn de proyectos y programas que la universidad fomenta

3. Fortalecer la retroalimentacién entre la universidad y las comunidades atendidas, mediante |a sistematizacion
de experiencias, necesidades y resultados, gue permitan ajustar y mejorar continuamente las acciones de
vinculacion en funcion de los contextos locales, asi como retroalimentar planes de formacion en todas sus
modatidades.

La experiencia acumulada por la Universidad Arturo Prat en el desarrollo de programas comunitarios, la consolidacién
de espacios de participacidn y el avance en la planificacion estratégica de sus proyectos institucionales, constituyen
una base solida para justificar la pertinencia, viabilidad y relevancia de esta propuesta. Ademas, se alinea con los
objetivos del fondo ADAIN 2025, que promueve acciones de interés nacional en el dmbito de |z extension académica
y la vinculacion con el medio.
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J'US.TIFICACK’)N DE LA PROPUESTA

La Universidad Arturo Prat (UNAP), como institucidn estatal con presencia estratégica en zonas extremas de Chile,
reconoce su responsabilidad de contribuir activamente al desarrolle territorial mediante una vinculacion efectiva con
las comunidades. En este contexto, €l Programa de Vinculacion Universitaria con Servicio Comunitario se presenta
como una herramienta institucional que articula las funciones de docencia, investigacidn y vinculacion con el medio,
permitiendo que estudiantes y académicos participen en proyectos con alto valor comunitario. Esta iniciativa busca
consolidar el compromiso social de la universidad, transformando la formacion académica en una experiencia
significative que responda a las necesidades reales del entorno, y alineandose con los objetivos de la convocatoria
ADAIN 2025 vy los lineamientos del Ministerio de Educacidon en materia de articulacion territorial y desarrollo
sostenible.

El programa se fundamenta en una ldgica de retroalimentacién continua y pertinencia territorial, mediante fa
implementacién de mecanismos que permitan levantar informacidon cualitativa y cuentitativa sobre los desafios
locales. Esta informacidn sera integrada en los procesos curriculares, de investigacion y extensidn, generando
propuestas de mejora contextuzlizadas y pertinentes. A través de esta dindmica bidireccional, la UNAP se posiciona
no solo como proveedora de servicios académicos, sing como agente activo de transformacidn social, capaz de co-
construir soluciones junto a actores comunitarios, sociales y productivos. Ademas, se prioriza la creacion de instancias
permanentes de participacidn y el disefio de instrumentos técnicos para medir el impacto de las acciones universitarias
en la calidad de vida de las comunidades, incorporando indicadores de desarrollo sociceconémico, cultural y
patrimonial.

Desde una perspectiva territorial, el programa se alinea con los desafios v prioridades establecidos en 1a Estrategia
Regional de Desarrollo de Tarapacd 2023-2033. Este instrumento de planificacidn reconoce la importancia de las
instituciones de educacién superior como actores clave en la construccién de territorios mas equitativos, resilientes y
participativos. En particular, la estrategia destaca la necesidad de fortalecer ef capital humano, promaover la cohesion
social, y avanzar hacia un desarrollo sostenible e inclusivo, objetivos que se ven directamente reflejados en el enfoque
del programa propuesto.

El respaldo de experiencias previas comao los proyectos ADAIN 2023 y ESR demuestra la factibilidad y el potencial
transfermador del programa. Iniciativas como la creacion de Circuitos Escolares y Patrimoniales han fortalecido Iz
presencia institucional en el territorio y generado sinergias virtuosas con establecimientos educacionales. En este
sentido, el Programa de Vinculacion Universitaria con Servicio Comunitario se proyecta como un modelo replicable de
articulacidén académica y social, que permite integrar de forma efectiva la docencia, la investigacion y la vinculacién
con el medio, formar profesionales con compromiso social y competencias aplicadas en contextos reales, y contribuir
de manera medible y sostenible al desarrollo regional. Esta propuesta no solo responde a una necesidad institucional
y territorial, sino que aspira a convertirse en una estrategia de impacte verificable y transferible a politicas publicas.
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| FOCO DE LA PROPUESTA

El foco principal de esta propuesta es fortalecer la articulacion entre la formacion académica y el compromise social,
mediante |a creacidén de un programa institucional gue integre de forma sistematica el servicio comunitario en las
carreras de pregrado de la Universidad Arturo Prat {UNAP). Esta iniciativa busca consolidar una vinculacién
bidireccional efectiva entre la universidad y su entorno, permitiendo que los estudiantes participen activamente en la
solucion de problematicas locales a través de asignaturas, practicas profesionales, proyectos de titulacion y actividades
extracurriculares.

La propuesta respande z la necesidad de generar espacios formativos que promuevan el aprendizaje experiencial, el
desarrollo de habilidades socioemocionales y la formacion de profesionales con conciencia critica y vocacién publica.
Al incorporar el servicic comunitario como componente curricular, se busca enriquecer los procesos de ensefianza-
aprendizaje, fortalecer la pertinencia de los planes de estudio y fornentar el sentido de responsabilidad social en los
futuros egresados.

Asimismo, la propuesta se articula con ias politicas publicas impulsadas por el Ministerio de Educacién (MINEDUC),
especialmente aquellas orientadas a la vinculacién temprana de los estudiantes con el entorng, la innovacion social y
la mejora de la calidad educativa. Lz participacion de la UNAP en proyectos como ADAIN y ESR ha demostrado Iz
capacidad institucional para desarrollar iniciativas de alto impactoe comunitario, lo que refuerza la viabilidad y
pertinencia de este nuevo programa.

Finalmente, el programa busca establecer mecanismos de coordinacidn institucional que faciliten la planificacion
conjunta entre facultades, unidades de vinculacidn y actores comunitarios. También se propone implementar sistemas
de seguimiento y evaluacion que permitan visibilizar el impacto de las acciones realizadas, asegurar su trazabilidad y
retroalimentar los procesos formativos. En canjunte, estos elementos configuran una propuesta solida, coherente y
alineada con las necesidades del territorio y los objetivos estratégicos de la universidad.




i, EQUIPO DE LA PROPUESTA

Resulta deseable que los equipos directivos y ejecutivo® sean conformados con criterio de paridad de género, es decir,
integrados por un nimero similar o equivalente de hombres y mujeres.

EQUIPO DIRECTIVO

B e

Nombre y apellido

Alberto Martinez Quezada

~ Cargo en institucidn

Rector

Carge en proyecto

Responsable institucional.

Ninoscka Zencovich Burdiles

Prorrectora

Miembro del equipo directivo.

Ezequiel Salomon Martinez Rojas

Vicerrector de
Innovacién

Investigacion e

Miembro del equipo directivo.

Diego Olivares Zuleta

Director General de Vinculacion con
el Medio y Relaciones
Internacionales

Miembro del equipo directivo.

Marianela {lanos Ortiz

Vicerrectora Académica

Miembro del equipo directivo.

Héctor Herrera Diaz

Director General de Docencia

Miembro del equipo directivo.

José Luis Aguilera Pacheco

Director General
Planificacién

de Analisis vy

Miembro del equipo directivo.

Karen Jacob Chung

Directora de Equidad de Género Y
Diversidad

Miembro del equipo directivo.

£QUIPO EJECUTIVO
Nombre y apellido

* Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Diego QOlivares Zuleta

Director General de Vinculacién con

el Medio y Relaciones

Internacionales

Director de proyecto

Marianela ltanos Ortiz

Vicerrectora Académica

Encargada del drea académica

Héctor Herrera Diaz

Director General de Docencia

Encargado del drea docente del proyecto

Bernardita Marin Godoy

Directora DACID

Encargada del &ambito curricular del
proyecto

Directores de vinculacidn con el
medio de las facultades

Encargados de la Vinculacidn con el
medio en las facultades

Encargado de las acciones de VCM de la
Facuitad

Directores de carreras
atencidén comunitaria

con

Direccién de carreras

Encargado de promocién de acciones del
proyecto

Violeta Lineros Gonzélez

Profesional Encargada de proyectos
direccidon de Vinculacién con el
Medio

Encargada de proyectos ADAIN

Yuyunis Gorigoitiaga Machuca

Profesional de proyectos direccin
de Vinculacién con el Medio

Profesionales encargados del vinculo con
el territorio

Pamela Castillo Larrondo

Profesional de proyectos Direccion
de Vinculacion con el Medio

Profesionales encargados del vinculo con
el territorio

Ingeborg Hinojosa Gonzélez

Coordinacién Institucional

Apoyo administrativo y técnico para la
ejecucién del proyecto

Jasmin Mella Zamorano

Profesional encargada de
Seguimiento de proyectos

Apoyo administrativo y técnico para la
ejecucidn del proyecto

1 se debe incluir a la Unidad de Proyectos Institucionales (UCI).




: Romina Jorquera Guerrero

Encargada de financiera de

proyectos MINEDUC

Apoyo administrativo y técnico para la
ejecucion del proyecto

. Marfa José Crumilla Mancilla

Profesional del area financiera de
proyectas MINEDUC

Apoyo administrativo y técnice para la |
ejecucion del proyecto :

Marta Davila Gutierrez

Asistente unidad de Coordinacion
Institucional

Apayo administrativo y técnicc para la
ejecucion del proyecto i

; lose Oscar Rojas Loyola

Profesional de Seguimiento de
proyectos

Apoyo administrativo y técnico para fa |
ejecucion del proyecto ;




V. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

implementar un programa de vinculacion universitaria para carreras con servicio comunitario, que articule 3
participacion de académica y estudiantil en los programas de atencién comunitaria de la universidad, fortaleciendo
una vinculacién bidireccional efectiva entre la institucion y el entorno.

OBIETIVOS ESPECIFICOS
3 1. Fortalecer la participacién de estudiantes, académicos y académicas en los programas de atencidn
comunitaria de la universidad, mediante la incarporacién de actividades curriculares vinculadas al servicio
comunitario y/o territorial.

2. Establecer mecanismos de coordinacién institucional entre las unidades académicas y los programas
comunitarios, que faciliten la planificacién conjunta, el seguimiento de actividades y la evaiuacion de la
contribucién de proyectos y programas que la universidad fomenta

3. Fortalecer la retrcalimentacidon entre la universidad vy las comunidades atendidas, mediante la
sistematizacidn de experiencias, necesidades y resultados, que permitan ajustar y mejorar continuamente
las acciones de vinculacién en funcidn de los contextos locales, asi como retroalimentar planes de formacion
en todas sus modalidades.
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V. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV

OBJETIVO ESPECIFICO N° | Fortalecer la participacidn de estudiantes, académicos y académicas en los programas
1 . de atencién comunitaria de la universidad, mediante la incorporacién de actividades

| curriculares vinculadas al servicio comunitario y/o territorial.

Actividades principales 3 Actividades especificas’ Medios de verificacion®

1. Levantar un diagndstico curricular para
identificar asignaturas con potencial de

vinculacion comunitaria en cada carrera. Acta de aprobacion curricular y

listado de asignaturas con

Al: Actividades de | 2. Disefar propuestas de adecuacidn curricular N o
servicio comunitario en que integren actividades de servicio actnnde.:de-s . de servicio
asignaturas de pregrado, comunitario como parte de los resultados de comunitario incorporadas.
identificadas. aprendizaje Unidad bl Direcc
. - — nida responsable: ireccion
Semestre 1/ afio 1° 3. Coordinar con las direcciones de carrera y | fespons )
o, i ., Armonizacién Curricular E Innovacidn
comités curriculares la aprobacién e docente

implementacion de las adecuaciones
propuestas

1. Difundir fas oportunidades de participacidn
en programas comunitarios a través de

canales institucionales ¥ jornadas | pian de trabajo para los programas

informativas. comunitarios, convenios vigentes
2. Establecer convenios de colaboracidn con | y certificados de participacién

organizaciones sociales y territoriales para | emitidos.

facilitar la participacién de estudiantes y

académicos. Unidad responsable: Direccién Gral. De
3. Implementar mecanismos de | Vinculacién Con El Medio y relaciones

reconocimiento  académico  {créditos, | internacionales

certificados, menciones) para estudiantes

que participen en actividades comunitarias.

I 1. Asignar tutores académicos para el
A 3. Acompafiamiento y . . Informes semestrales
acompanamiento de estudiantes en sus

seguimiento de las . . . institucionales con indicadores de
L . . actividades de servicio comunitario. . .
actividades de vinculacion participacion, evaluacién y

L ) 2. Disefiar instrumentos de evaluacion que .
comunitaria, fortalecida. . o L resultados de impacto.
o permitan valorar el aprendizaje experiencial
Semestre 2/afio 1

y el impacto comunitaria.

A2: Plan acciones que
promueven la
participacién estudiantil y
académica en programas
de atencién comunitaria,
desarrollade.

Semestre 1/ afic 2

3 Las actividades principales son entendidas como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y
corresponden a los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada ohjetivo especifico. Deben expresarse
cormo un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresades, etc.), y su duracién
debe ser semestral, sin embargo, en el caso de actividades principales cuya planificacion de cumplimiento sea en el ultimo semestre
de ejecucidn, es necesario poner una nota ai pie indicando el mes exacto de cumplimiento, el cual debe ser previo al cierre del proyecto.
Asimisma, el plan de trabajo debe contemplar actividades principales medibles para cada uno de los semestres de ejecucion del
proyecto

4 Las actividades especificas son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada una de las Actividades principales.
Deben presentarse como un listado de actividades claves, en orden cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada una de las
actividades principales.

5 Los medios de verificacidn son |a evidencia concreta que permite acreditar el logro de la actividad principal. Debe presentarse un
medio de verificacidn preciso y concreto por actividad principal, que apunte directamente al cumplimiento de ésta. Ademds, estos
deben sefialar a ¢ las unidades responsables para cada caso.

& Para la programacidn de las actividades principales, considerar semestre y afio de cumgplimiento.
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Subsecreterda
de Educacién
Superior

3.

Elaborar  informes  semestrales que
sistematicen los resultados, aprendizajes y
desafios de las actividades realizadas.

Unidad responsable: Direccion Gral. De
Vinculacion Con El Medio y relaciones
internacionales.

OBJETIVO ESPECIFICO N°
2

Establecer mecanismos de coordinacion institucionat entre 1as unidades académicas y los

Actividades especificas

+ programas comunitarios, que faciliten Iz planificacién conjunta, el seguimiento de
- actividades y la evaluacidn de la contribucién de proyectos y programas que fa universidad
fomenta,

Medios de verificacidn

Actividades principales

AL Mesa de Identificar representantes de cada unidad | Acta de constitucién de la mesa y
coordinacién académica ¥ programa comunitario. registro de asistencia a las
I 2. Definir el reglamento de funcionamiento de 1a | reuniones.
institucional permanente s . o
creada mesa de coordinacion. Unidad responsable: Direccion Gral. De
Semesi;re 1/ 0o 1 3. Establecer un calendaric de reuniones | Vinculacién Con El Media vy refaciones
periddicas. internacionales
1. Recopilar propuestas de actividades desde las o
A 2 Plan anual de unidades  académicas vy  programas | Documento oficial del plan anual de
s comunitarios. vinculacién aprobado,
vinculacién con el — - P -
. 2. Priorizar acciones segun criterios de impacto, , o
entorno disefiado. - ) . - Unidad responsable: Direccién Gral. De
- viabilidad y pertinencia territorial. . ) ) .
Semestre 2/ afio 1 ot P I - Vinculacién con el Medio v relaciones
3. Elaborary apro' ar el plan anual en conjunto | ; ornoionaia
con los actores involucrados.
1. Oefinir indicadores de contribucion vy | Informe semestral de seguimientoy
A 3 Sistema de herramientas de medicién. evaluacién e indicadores de
seguimiento y evaluacion [ 3 Capacitar a los equipos responsables en el uso | contribucién creados.
de Ia Contribucién del Sistema.
implementada. ] . Unidad r nsable: Direccién Gral.
P ,. 3. Recoger y analizar datos de las actividades | . d eshonsatie .ec“ﬁ G? De
Semestre 2/ afio 2 . d Vinculacidn con el Medio y relaciones
ejecutadas. internacionales
A4: Convocatoria interna 1. Disefar |aS bases de la Convocatoria, Resolucién instituciona| con |jstado
de proyectos de incluyendo criterios de evaluacion y lineas ; de proyectos seleccionados y actas
. - o tematicas prioritarias. ;
vinculacion comunitaria, - - P - - del comité evaluador.
. 2. Difundir la convocatoria entre las unidades
implementada. . - ) o
Semestre 2/ afio 2 academicas y programas comunitarios. -Unidad responsable: Direccién Gral, De
3. Conformar un comité evaluador y seleccionar | Vinculacién con el Medio y relacicnes

los proyectos a financiar.

internacionales
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OBJETIVO ESPECIFICO N° -
3

Actividades principales

Al: Sistema de
recopilacién de
experiencias
comunitarias

| institucionales

implementadas.
Semestre 1/ afio 2

. ajustar y mejorar continuamente las acciones de vinculacién en funcién de los contextos
; locales, asi como retroalimentar planes de foarmacién en todas sus modalidades.
]

Fortalecer la retroalimentacién entre la universidad y las comunidades atendidas,
mediante la sistematizacién de experiencias, necesidades y resultados, gue -permitan

Actividades especificas Medios de verificacién

1. Disefar instrumentos para recoger
testimonios, percepciones y sugerencias de las
comunidades atendidas.

Informe de sistematizacidn con
resultados cualitativos ¥

cuantitativos.

2. Coordinar jornadas participativas en terrenc X .
Unidad responsable: Direccion Gral. De

para aplicar los instrumentos.

Vinculacién con el Medio y relaciones

3. Consolidar la informacién en una base de internacionales

datos institucional.

A 2. Mecanismos de
analisis conjunto entre
universidad ¥
comunidad, establecido
Semestre 1/ afio 2

1. Organizar mesas de didlogo  con | Actas de reuniones con acuerdos y
representantes comunitarios y académicos. propuestas de mejora

2. Identificar necesidades emergentes y evaluar | documentadas.
la pertinencia de las acciones realizadas.

Unidad responsable: Direccién Gral. De
Vinculacién con el Medio vy relaciones
internacionales

3. Elaborar propuestas de mejora basadas en los
hallazgos compartidos.

A 3. Resultados de la

retroalimentacion en la con las unidades acadlémlc'as. - | vinculacién con ajustes
e g 2. Incorporar ajustes en los planes de vinculacian | j
planificacién institucional TP ) P incorporados. .
integrados segun los contextos locales. Unidad responsable: Direccién Gral. De
5 o 2'/0502 3. Monitorear la implementacién de los cambios | Vinculacién con el Medio y relaciones
emesire propuestos. internacionales

1. Socializar los resultados de la sistematizacion | version actualizada del plan de
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VI

Subsecrotaria
| de Bducacion
Suprertor

fohiemng o Chile

INDICADORES DE LA PROPUESTA

Defina indicadores anuales gue permitan medir los resultados de los objetivos especificos de la propuesta, incorporando
como minime un indicador por objetive especifico.

Nombre indicador

Porcentaje

Farmula Calculo

Valor 1

Medios de Verificacion’

de asignaturas (N°® de asignaturas Por definir 30% 100% Informe de asignaturas que incorparan
que incorporan actividades | que incorporan/ n® de actividades de servicic comunitario en su
de servicio comunitario en asignaturas planificacién curricular.
su planificacion curricular. seleccionadas) *100
Unidad responsable: Direccion Armonizacién
: o __ Curricular £ inngvacion docente
s OEI Porcentaje de estudiantes® {N° de estudiantes v Por definir 50% 100% Informe semestra! estudiantes y académicos que
y académicos gque académices participan activamente en programas de
participan activamente en participantes/ n° de atencién comunitaria.
programas de atencion estudiantes y
comunitaria por semestre. académicos Unidad responsable: Direccion Gral. De
considerados) *100 Vinculacion con el Medio y relaciones
internacionales
OE2 Nimera de reuniones de N° de reuniones 0 12 12 Actz de reuniones de caordinacidn institucional
coordinacidn institucicnal semestrales realizadas entre unidades académicas y
realizadas entre unidades programas comunitarios por semestre.
académicas y programas
comunitarios por semestre., Unidad responsable: Direccion Gral. De
Vinculacién con el Medio y relaciones
internacionales
0OE2 Porcentaje de actividades (N* de actividades 0 30 12 Informe de actividades de vinculacién
de vinculacion planificadas desarrolladas/ n° de planificadas de manera conjunta entre
de manera conjunta entre actividades universidad y comunidad.
universidad y comunidad. pfanificadzs)*100
Unidad responsable: Direccidn Gral. De
Vinculzcion con el Medio y retaciones
internacionales
QE3 Porcentaje de experiencias {N° de experiencias 0 30% 100% Informe de experiencias comunitarias
comunitarias sistematizadas comunitarias sistematizadas y documentadas por periodo
y documentadas por sistematizadasy académico.
periodo académico. documentadas/ por el
nuimeros de Unidad responsable: Direccién Gral. De
experiencias Vinculacidn con el Medio vy relaciones
. planificadas)*100C . internacionales
QE3 Porcentaje de planes de N° de planes de 0 30% 100% Informe de planes de vinculacion ajustados en

vinculacion ajustados en
base a la retroalimentacion
recibida de las
corntnidades.

vinculacian ajustado/
n® de planes de
vinculacidn total)* 100

base a la retrealimentacién recibida de las
comunidades.

Unidad respensable: Direccién Gral. De
Vinculacion con el Medio y relaciones
internacionales

7 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de
verificacién preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste. Ademas, estos deben incluir mencidn sobre las unidades
responsables para cada caso.

8 Este indicador se medir en relacién de los estudiantes de 3° y 4° afio que realicen servicios comunitarios en el afio en curso
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VL. GESTION DE LA PROPUESTA

a. Dependencia funcional y estructural: |z linea de proyectos ADAIN se encuentra alojada en la Direccidén General de Vinculacidn con
el Medio y Relzciones Internacionales de la Universidad, dicha direccion depende de la Rectoria.

La Direccidn de Vinculacién con el Medio y Relaciones Internacionales es dirigida por un Directora/o, guien es el encargado o
encargada de proponer y desarrollar politicas generales y especificas para relacionar a la Universidad can la comunidad, a través de
la co-creacidn, generacion y transferencia del conocimiento, las Artes, la cultura, Ciencia y el deporte ademas de actividades propias
de la Vinculacion Universitaria. Para el buen desarrollo de sus funciones, la Direccion posee la siguiente estructura:

Figura 2: Organigrama Direccion General de Vinculacidn y Relaciones Institucionales

BRECCIGN GENERAL UE
VIRCULACION ¥ RELACIGNES
INTERNACIONALES
£6NSEL0 . ~
ASESOR SECRETARIAG0
AOTUMSTRATVG
\,
4
RELALIONES
PUBLICRS
e
comumeatdn EXTENSION ACABEMICR, RELADIONES BESTHN §5TRATEGIONA 98
ESTRATEGIER SULTURRL ¥ PRIRINONIL IBTERARGIONALES WERCULACIGN CON 6L MES

Fuente: Direccion General de Vinculacion con el Medio y Relaciones internacionales.
Consejo Asesor:
Entidad encargada de analizar, observar y contribuir acciones que permitan apoyar la gestion de la Direccién. Este consejo lo
compenen las directoras o directores de vinculacidn de fas Facultades, de la Sede Victoria, los Centros Docentes y de Vinculacién, el
Coordinador o Coordinadora del érea de comunicacidn estratégica y de gestidn estratégica de vinculacidon con el medio. Asimismo,
se incorporan representantes del entorno significativo.

Relaciones Piblicas:

Area que contribuye al posicionamiento de la Institucién por medio de un conjunto de acciones que fortalecen los vinculos y nexos
con crganizaciones publicas y privadas, respaldando lazos de cooperacion establecidos por el Gobierno Universitario. En io suyo,
esta area planifica y coordina los distintos eventos del quehacer universitario en los cue participen tas Unidades Académicas, con el
fin de coordinar, supervisar y desarrollas los diferentes programas y planes de transcendencia universitaria.

Comunicacion Estratégica:

Area integrada por el equipo de periodisma, disefio grafico, audiovisual, rede sociales, sitic web, editorial y radio universitaria. El
area tiene por objetivo informar y comunicar a la Comunidad Universitaria y externa el guehacer institucional por medio de sus
distintas plataformas, a partir de la linea editorial vigente, junto con transferir y compartir conacimiento académico, culturat y
artistico con la comunidad regional donde se encuentra presente. En efecto, el drea diagnostica, propone, supervisa y asesora en la
estrategia comunicacional y de planificacidn a nivel corporativo, estratégico y funcional, por medio de lineamientos para posicionar
el sello universitario, junto a estudios y campafas para la ejecucién de la estrategia.
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Vinculacidén Académica, Cultural y Patrimonial:

Area gue tiene por objetivo promover la co-creacion, conservacion y difusion del arte y de los distintos tipos de conocimiento, el
rescate de la cultura originaria, tradicional y universal, el patrimonio local, asi como el didlogo constante con los nlcleos artisticos y
culturales presentes en el territorio. El drea estd compuesta por el circuito cultural y patrimonial, el centro cultural “Patacio
Astoreca”, el teatro “Veteranos del 79", Ei “Hall de Arguitectura”, asi como las actividades culturales y artisticas en la Sede Victoria
y los Centros Docentes y de Vinculacion. Esta drea ademas se encarga de la editorial universitaria y de la publicacién de material
académico vy artistico.

Gestion Estratégica de Vinculacién con el Medio:
Area que tiene por objetive 1a coordinacidn, el seguimiento de los proyectos, convenios institucicnales y ministeriales, a partir de lo
establecido en el Plan Estratégico Institucional y la Politica de Vinculacidn vigente.

Relaciones Internacionales:

Area que tiene por objetivo impulsar, potenciar y divulgar fa vinculacién internacional de la Universidad, a fin de gestionar de manera
efectiva el Optimo desarrallo de los programas estratégicos de la Institucién, asi come la visibilidad y proyeccién internacional de su
docencia, investigacion y vinculacidn, fomentando el perfeccionamiento y la movilidad académica, administrativa y estudiantil.

b. Equipo de gestidn: El equipo de gestion serd liderado por el equipo de profesionales de la Direccidn General de Vinculacidn y
Relaciones Institucionales, quienes estardn a cargo de orientar las estrategias y las acciones necesarias para llevar a cabo las
iniciativas de! proyecto. De igual modo, la Unidad de Coordinacidn Institucional gue depende de la Direccion de Planificacion y
Desarrollo, estara a cargo de la administracidn, control y seguimiento del proyecto, la cua!l estd compuesta por un eguipe de
profesionales con dedicacion exclusiva a los proyectos financiados con fondos MINEDUC, mediante la utilizacién de cuentas
exclusivas, contabilidad por centros de costo v gestion preferencial de procesos de compras. Esta Unidad abarca en forma integral
la administracién de los recursos y su rendicion y se encarga en forma eficiente y preferencial del manejo de cuenta corrientes,
contratacion de personal a contrata y honorarios, gestién de visitas de especialistas, pasantfas, asistencia a congresos, proyectos
estudiantiles, compras de equipamiento, licitacién de obras, entre otros items para dar cumplimiento a las actividades, hitos y
cbjetivos comprometidos.

c. Mecanismos de comunicacion y articulacidn: Los mecanismos de vinculacion con el medio serdn llevados a cabo por el equipo de
gestion del proyecto, las unidades académicas y las agrupaciones de extensién cultural de la Universidad Arturo Prat. Sus funciones
serdn coordinar las capacidades institucionales en pos de la mejor utilizacion de los recursos que se disponen, contribuyendo en la
interaccién y articuiacion de las acciones propuestas y que permitan cautelar el avance y éxito en la implementacion y sistematizacion
para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Las autoridades universitarias y especialistas a nivel mundial reconocen que la virtualizacidén en las instituciones de educacion
superior ya no es algo accidental sino una necesidad a partir de la pandemia. Es asi que los mecanismos de participacién,
comunicacién y articulacién con actores y beneficiarios de la propuesta seran Hevados de forma virtual en una primera etapa, hasta
recuperar la presencialidad segun la situacién sanitaria lo permita, donde se ird retomando de manera graduz| las acciones
presenciales en los respectivos campus, laboratorios, centros deportivos y culturales de la universidad, asi como en los
establecimientos escolares de nuestra region.

d. Mecanismo de monitoreo y evaluacién: En el dmbito estratégico, los mecanismos de evaluacién y monitoreo del proyecto contaran
con una supervisién encabezada por el Rector y Director General de Vinculacion y Relaciones Internacionzles a partir de la nueva
politica de vinculacidn y los respectivos mecanismas de medicidn del proceso, impacto y satisfaccién[1]. Respecto a lo operativo, el
proyecto contard con el monitoreo y apoye de la Unidad de Coordinacidn Institucional, quienes brindardn un seguimiento y
evaluacidn continua de los objetivos vy actividades claves del proyecto, sugiriendo estrategias de ejecucién, apoyando los procesos
administrativos, operativos y medulares de la universidad y ademads asesorando a los Directivos y sus eguipos para el cumplimiento
de metas y plazos establecidos.

[1]https://www unap.cl/prontus_unap/site/docs/20210708/20210708230521/nueva_politica_general_vinculacion_con_medio.pdf |
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VI, RECURSOS SOLICITADOS

Presupuestar el monto total asignado a la institucién en relacidn con la cantidad de meses de duracién del proyecto. Recuerde que este fondo entrega Unicamente
recursos para gastos corrientes,

V.1. GASTOS [M$]
Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos (M$)
Personal Relativo a personal $140.000
Corriente
Operacidn Relativo a bienes y servicios de consumeo - $80.957
Subtotal Transterencia Corriente - $220.957.-
TOTAL PROYECTO $220.957.-

V.2. DETALLE DE GASTOS [M$]

Monto gasto Objetivo y actividad i

elegible (M$) asociados Deseripcidn vy justificacion

Transferencias  Tipo de Gastos Gastos Gastos elegibies

L Caontratacién y o continuidad del equipo de
gestion del proyecto. {1 profesional x 24
meses, renta promedio m$1.500 mensual)

Honorarios $65.000 | OG »  Contratacion de ayudantes y/o profesionales
para la ejecucion del proyecto. (contratacion
de estudiantes, relatores y otros honorarios
pertinentes al proyecto)

» Contratacién y o continuidad del equipo de
gestion del proyecto. (2 profesionales para la

i Remuneraciones 75.000 ;: OG -
Corriente Personal Relativo a $ gestién del proyecto x 24 meses, renta
personal aproximada M$ 1.500 mensual)
Transferencia a
estudiantes $
Transferencias $
postdoctorales
e Pago de vidtico a equipo de gestion del
. OE1 proyecto y docentes que participen en
Vidticos/Manut 10.00
aticos/Manutencion $10.000 OE3 actividades especifica del proyecto. (Pago de

viaticos segun la normativa instituciones que




considera en prorrﬁlédio M$90 diarios a nivel
nacional)

Pago de mantencién para estudiantes que

accedan a pasantias, asistencia a seminarios o

- similares dentro de iniciativas enmarcadas en el
proyecto. Pago segun la normativa institucional
Arriendo de
equipamiento y %
vehiculos
Arriendo de espacios
Consultoria
*  Adquisicién de materiales académicos y
OE1 pedagdgico en el marco de actividades
Material pedagégico vy $10.000 QE2 relativas a la ejecucién del proyecto dirigida a
académico ’ OE3 Unidades Académicas y Estudiantes que
sean parte de los proyectos internos.
. Materiales e insumos de oficina para el
i . ] i equipo de proyecto y proyectos interno, lo que
Re:latlvoa Materigles e insumos | $8.000 ; OG quipodeproyectoy proy 104
o L bienes y considera materiales tales como: resma de
peracion servicios de hojas, cuadernos, lapices, etc.
consumo

e  Contratacidn de servicio de trasladc para
estudiantes y profesionales en el marco de
actividades, proyectos e  iniciativas

L E1 concursables adjudicadas por Unidades
Movilizacién/Traslado $10.000 0 - ’ P
Académicas.

s Pasajes nacionales o internacionales para
estudiantes en el marce de desarrollo de
pasantfas, asistencia a seminarios o similares
enmarcadas en la ejecucion de! proyecto.

Seguros bienes %
Seguros personal $
Servicio de $
correspondencia

T
Servicios basicos $ |
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e  Servicios de alimentacion para actividades

OFE1 que contemplen la participacién de
comunidad universitaria y actores externos.

+ Servicio de alimentacién para actividades

Servicios de $12.957 académicas tales como seminarios o talleres

Alimentacion ’ que se desarrolien en el marco de las
iniciativas concursables adjudicadas por
Unidades Académicas. segln la normativa
instruccional el valor por persona no puede
superar los M$10.

Servicios de

acreditacion

Servicios de apoyo
académico y de $
capacitacion

. - ] Contratacion de servicios audiovisuales en el
Servicios audiovisualesy

de comunicacién $10.000 | CE1 marco de actividades en el desarrollo de la
iniciativa.
Sevicios de s  Servicios de mantenimiento de espacios
mantenimiento $10.000 OE1 requeridos en el marco de la ejecucién de
reparacién y ’ iniciativas enmarcadas en la ejecucidn del
i proyecto.
Servicios de suscripcion $
y acceso
Servicios y productos de OE1 4 s  Material de difusidn impreso o digital relativo
difusian $10.000 ; OE2 a actividades del proyecto que requieran de
OE3 difusién en la comunidad.
Tasas y patentes $
Transferencia Corriente $220.957
TOTAL GASTOS PROYECTO $220.957
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IX. ANEXOS

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo).

1. Datos Personales - "
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Martinez Quezada Alberto Alejandro
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
alberto.martinez@unap.cl 57} 2 526211 P PRector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
44

2. FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD
Ingeniero Civil Industrial L Universidad Arturo Prat

ARO OBTENCION |

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ~* ANO OBTENCION
] Master Busu Instltute For Executlve Development 7 ”Eﬂsp?ﬁa 1999
| ‘Master en Direcci Universitat de Lleida | Espafia ? 2010

3. Datos Personales

APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERNO NOMBRES
o Zencovich i Burdiles b Ninoscka Andrea
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
nzencovich@unap.d o fsmasaeni 0. Proectora
JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
FORMACION ACADEMICA
i TITULOS * UNIVERSIDAD i | ARO OBTENCION
. Ingemero Civil Informatico Universidad Austral B
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD S ' i ! ANO OBTENCION
Maglster eh Direccién de Empresas Unwermdad de Tarapaca = Chile 2006
i\)laguster en Admmlstracmn de Empresas' " Universidad Catélica de Satta- 1 T Argentina 2000 :
. Mister en Direccion de informacion IDE-CEREM b a3 [ 2000

4, DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNQ

: Llanos
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

NOMBRES
Marinela
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
 Vicerrectara Académica

TELEFONO INSTITUCIONAL
57 2526293

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

oRMACIéN ACADEMICA

s UNIVERSIDAD ____ PAiS | ANO OBTENCION.
o Civil Industrial Umvermdad de Santiago de Chlle

Magister én Ingenieria Industrial Univiad deSantiag d Chile f
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5. DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIBO MATERNO NOMBRES

Martinez Ezequiel Salomadn

CORREOD ELECTRONICO
{NSTITUCIONAL

emartinezr@unap.cl ! {57) 2 526211

TELEFONO ENSTITUCIONAL '; CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

vacion |

J
{en horas semanales)
44

FORMACIGN ACADEMICA
f TITULOS | UNIVERSIDAD

| ANO OBTENCION

Ingeniero en Infarmacién y Control de Universidad Arturo Prat
o e e e e vt o mrinn GEStIén A e b e ik o n e < e o een e ]
Contador Pitblico y Auditor Universidad Arturo Prat N
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD i pAs |
5.._...'_:',0_5.".9'.',(5)?..'1 Ciencias de la Administracién Universidad de Santiago de Chile | Chile 2023 :
~ Magister en Ciencias de la Administracion Universidad de Santiago de Chile ~ Chile 2021 ‘
| Magister en Innovacién Tecnolégicay  : Universidad Técnica Federico Santa . I
o . Chile 2020
| Emprendimiento L Mot
| Méster in Business Administration (MBA) | Universidad de Sevilla Espafia 2016 |

6. DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO NOMBRES
Visquez Quilodran . Ricardo Andrés
CORREQ ELECTRONICO . .
WsTTUCoNAL | TELEFONOINSTITUCIONAL | CARGO ACTUALEN INSTITUCION
rivasquez@unap.cl {57) 2526211 Vicerrector de Administracién y Finanzas
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
M
FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD ~ ANO OBTENCION -
Ingeniero Civil Industrial Mencidn Gestion Universidad de! Bio Bio ' :

| GRADOS ACADEMICOS i UNIVERSIDAD _ _ . ANO OBTENCION |
. Magister en Gestién y Politicas Publicas Universidad de Chile ; ;

7. DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNGC NOMBRES

Olivares Zuleta
CORREO ELECTRONICO ‘
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

diolivar@unap.cl | (57) 2526211 Director General de Vinculacion conel |

Medio y Relaciones Internacionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS UNIVERSIDAD | ' ) ANO OBTENCION

Kinesiélogo Universidad Arturo Prat i Chile 2015

UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION =
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Magister en Salud Publica y Planificacion

v Universidad Mayor ! Chile 2018
Sanitaria ] R ) o
8. DATOS PERSONALES o
NOMBRES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
PACHECO AGUILERA 5 JOSE LUIS _
. CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
: joaguile@unap.cl | Director General De Anilisis Y Planifica
. JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

{en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TiTULDS ‘ i aNo

{pregrado) UNIVERSIDAD | OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial.
GRADOS ACADEMICOS ANO
UNIVERSIDAD f
{postgrado) | OBTENCION
Magister
en Gestién Empresarial © USM Chile. MBA UPC Espaiia Espafia 2011

Internacional ®

Diplomado en Descer!trallzacmn y Desarrollo UAH. Chile 2014
Regional, :
Diplomado en Slstemar: de Inteligencia para la uc Chile 2017
Competitividad.
Diplomado en Disefio y Gestion Agil de Chile 2016
Proyectos© T
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FORMULARIO CONVOCATORIA
FONDO APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL - ADAIN
ANO 2025

DATOS GENERALES

" UNIVERSIDAD - Universidad de O"Higgins

- Cursos de Extensién UOH: Arte, Cultura y Patrimonio para la

 TITULO DEL PROYECTO comunidad de {a Regién de O’Higgins
‘ ./
' DURACION DE LA PROPUESTA 24 meses /
LINEA PRINCIPAL Extensién / Expresiones Artisticas
- LINEA SECUNDARIA Extensién / Patrimonio

' TIPO DE PROYECTQ Continuidad

- MONTO SOLICITADO AL
' MINEDUC EN MILES DE PESOS

' AUTORIDAD RESPONSABLE DEL
. PROYECTO

M$ 257.835

Prorrector, Alvaro Cabrera Maray

W puede o no tener Iinea secundaria.

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisidn Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
~ Ministerio de Educacion
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. RESUMEN DE LA PROPUESTA

El proyecto “Cursos de Extensién UOH!: Arte, Cultura y Patrimonio para la Region de O’Higgins” constituye la
propuesta de continuidad de la iniciativa ADAIN ? 2023 “UR02393 - Cursos de Extensidon UOH”, cuya
programacién 2024-2025 ha permitido desplegar una variada oferta de formacién artistica en las comunas
de Rancagua, San Fernando y Pichilemu, poniendo a disposicién, principaimente de la comunidad externa,
un espacio para el desarrollo cultural en las tres provincias de la regidn. A lafecha, este impulso ha permitido
el acceso a oportunidades de formacidn artistico-cultural de 828 personas inscritas, de las cuales 565
cumplieron a cabalidad con los requisitos de asistencia para lograr |a certificacion de su participacién.

Con ello, la Universidad de O’Higgins reafirma su vocacidon de institucién publica comprometida con el
desarrollo cultural, material y social del pafs, con especial énfasis en |a Regidn del Libertador Bernardo
O’Higgins. Asi, la extensién universitaria se fortalece como uno de los pilares que posiciona a la universidad
como un actor relevante en las discusiones de los asuntos publicos regionales y nacionales, en coherencia
con el Plan de Desarrolio Estratégico 2021-20253. En particular, se avanza en la estrategia N°3 de vinculacion
con el medio orientada a profundizar el conocimiento y fa difusién del patrimonio cultural, material e
inmaterial de la Region, multiplicando las actividades de extension a disposicion de la comunidad. (PDE, p
15).

A partir de este compromiso, la Universidad de O’Higgins se ha propuesto nuevos desafios internos y
externos. Por una parte, optimizar la gestién de |a oferta apostando estrategias que aseguren una mayor
ocupacion de [as vacantes, alineando la programacién con las necesidades y preferencias asociadas al uso
del tiempo libre. Por otra, ampliar la cobertura territorial hacia comunas con capacidades de desarrollo
cultural e interés manifiesto en recibir el aporte del selio UOH, a través de talleres artistico-culturales de
temporada a cargo de talleristas locales capacitados y cuidadosamente seleccionados.

Adicionalmente, 1a propuesta busca descentralizar la oferta artistico-cultural universitaria mediante una
programacion de temporada en tres comunas distintas a las capitales provinciales, con la expectativa de
incrementar la participacién hasta alcanzar 1.300 participantes anuales. £n comparacién con la iniciativa
anterior, el proyecto incrementard significativamente la oferta, incorporando 12 cursos semestrales y 12
cursos de temporada adicionales, lo que permitird diversificar las temdticas y ampliar la cobertura territorial.

La propuesta mantendrd criterios regionales en la seleccién de talleristas, cuya convocatoria se dirige a
artistas y cultores locales. Algunos(as) de éstos{as} corresponden a egresados(as} def programa de Diplomado
en Educacién Artfstica de la Universidad de O'Higgins, produciéndose con ello un ciclo virtuoso en el que los
participantes en los cursos de extensién se ven directamente beneficiados al acceder a una oferta de calidad
y con pertinencia territorial. Asi, la universidad brinda espacios de formacién especializada a potenciales
talleristas, los que transmiten su conocimiento a la comunidad, generandose una dinamica bidireccional
entre la institucion y su contexto. Esto favorece cumplir el propdsito de la vinculacidn con el medio, centrado

1 Universidad de O'Higgins, en adefante, UOH.
2 Actividades de Interés Nacional, se refiere al fondo de financiamiento MINEDUC.

3 En adelante, PDE.



en la contribucion al desarrollo social, cultural, asi como al bienestar econémico y saber de los individuos, a
fin de tograr aprendizajes y desarrollos mutuos. (Politica de vinculacion con el medio, p. 4).

La participacién estudiantil en el proyecto se fomentard mediante la continuidad de la estrategia de
formacién de grupos de interés, probada con éxito en el proyecto UR021992, “Calidad de Vida en la UQH".
Esta modalidad facilito la creacion de espacios de encuentro autoconvocados por la comunidad universitaria
en torno a motivaciones compartidas para desarrollar actividades recreativas diversas. Al finalizar el proyecto
se alcanzd un ndmero de 28 grupos de interés conformados por personas pertenecientes a distintos
estamentos universitarios. (Ver cuadro resumen en diagnostico).

En el marco de esta propuesta, se realizardn convocatorias anuales para conformar grupos de interés en arte
y cultura, que deriven en cursos de 15 horas en materias especificas, propuestas por los propios estudiantes.
Igualmente, los y las estudiantes de la UOH contaran con mayores posibilidades laborales como monitores
de apoyo a los cursos y una oferta de cursos de verano mas alineada con sus intereses, disponible en ambos
campus universitarios.

Con una duracion de 24 meses, esta propuesta permitira consolidar una programacién estable, diversa y de
alta calidad, para los(as} habitantes de [a region de O’Higgins, interesados(as) en participar de actividades
artisticas y culturales permanentes, siendo éste el pGblico objetivo del proyecto. Por lo anterior, pueden
participar desde nifios y nifias en edad escolar, hasta adultos(as) mayores, residentes en zonas urbanas y
rurales, sin exclusion de género o condicién alguna.

De esta manera, se constituira en un puente entre la universidad y la comunidad, contribuyendo de manera
concreta al acceso democratico a la cultura y al fortalecimiento del tejido social y cultural regional.
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i DIAGNGSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNGSTICO DE LA PROPUESTA ' '

La presente iniciativa se enmarca en la linea estratégica de Extensién/Expresiones Artisticas y
Extensidn/Patrimonio, establecida en {as orientaciones del Fondo Aporte para el desarrolio de actividades de
Interés Nacional (ADAIN) “2025 del Ministerio de Educacién, linea prioritaria para la Universidad de O’Higgins
(UCH} al alinear su misién institucional con fa vinculacién con e! medio, profundizando el conocimiento,
valoracién y difusién del patrimonio cultural—material e inmaterial—de |a Regién de O’Higgins mediante una
oferta diversificada, inclusiva y territorialmente descentralizada.

Para el periodo 2026-2027, en su linea principal Extension/Expresiones Artisticas, el proyecto ADAIN 2025
propone consolidar la oferta de cursos de extension en los dos campus universitarios y en la comuna de
Pichilemu, donde la universidad estd implementando un proyecto de “Educacidn Superior Regional” para la
habilitacién de un centro de extensidn y vinculacién que contribuya a tender puentes de colaboracion entre
la institucion y actores de la provincia de Cardenal Caro, de modo que las tres localidades continuaran como
sedes permanentes, con actividades semestrales y de temporada —invierno y verano—, ofreciendo a personas
de distintas edades la oportunidad de explorar y desarrollar sus capacidades artisticas y culturales.

En su linea secundaria, Extension/Patrimonio, se propone la incorporacion de talleres que rescatan oficios,
saberes y manifestaciones culturales propias del territorio, fortaleciendo el vinculo identitario con las
comunidades locales y contribuyendo a la preservacion de su herencia cultural. Esta linea secundaria se
relaciona directamente con [a politica institucional de vinculacién con el medio, que sefiala como uno de sus
10 objetivos especificos “Promover el conocimiento, la recuperacion, la puesta en valor y la proteccién del
patrimonio natural, cultural material e inmaterial de la regién”. (Politica de Vinculacidn con el Medio, p. 7).
Por lo anterior, esta iniciativa dara continuidad a una seleccién de cursos de extensién impartidos en las
temporadas anteriores, que serdn escogidos precisamente por constituir expresiones vivas que se transmiten
de generacién en generacion, arraigadas en las tradiciones de la comunidad (UNESCO®, 2003). Estos oficios
Implican un saber técnico y habilidades especificas para su préctica y mantenimiento, cuya transferencia no
es masiva ni habitual en la region y que contribuye al desarrollo econdmico y social de las comunidades. De
esta forma, la vinculacién con el medio contribuye al cumplimiento del rol publico de la Universidad
impulsando la transferencia de saberes y competencias en diversas dreas del conocimiento fortaleciendo un
desarrollo mas equitativo y sostenible. {Politica de vinculacién con el medio, p. 4).

La identidad de los cursos UOH responde a un enfoque intencionado en inclusién, diversidad y equidad de
género, pilares fundamentales de ios programas de extensién. Para la universidad, éstos constituyen selios de
calidad en vinculacién con el medio, toda vez que favorecen el cumplimiento de uno de los ocho principios
orientadores de la politica de vinculacién, consistente en “la equidad de género y la inclusién”. En efecto, la
politica institucional establece que las acciones de vinculacién con el medic deben considerar, cuando
corresponda, mecanismos de accién afirmativa y de redistribucién para asegurar la participacién equitativa
de todas las personas. Deben reconocer las diferencias, sean éstas de género, socioecondmicas, étnicas,
relacionadas con situaciones de discapacidad u otras, contribuyendo a avanzar hacia la eliminacién de las
desigualdades sociales y, al reconocimiento de las diferencias en la sociedad. (Politica de Vinculacién con el

4 En adefante, ADAIN

5 Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, |a Ciencia y la Cultura, UNESCO



Medio, p. 11). Con esto, se busca garantizar espacios de igualdad de oportunidades de aprendizaje a lo largo
de la vida para todas las personas de la Regién de O’Higgins. Se reconoce que existen diferencias entre
personas de distinto género respecto a sus necesidades materiales, acceso y control de recursos, y que es
necesario abordarias para corregir estos desequilibrios. En cuanto a la inclusidn, ef objetivo es que todas las
personas sean “parte de” y no permanezca “separado de” la vida universitaria y laboral. En este contexto, la
UGCH reafirma el compromiso de avanzar hacia una universidad publica mas equitativa e igualitaria.

Andlisis de resultados proyecto URO2393

A continuacidn, se presenta el detalle de postulaciones por rea artistica y las certificaciones logradas en cada

una de ellas:
_Cuadro 1: Detalle por drea artistica

~ Area | Cantidadde = Postulantes | Participantes |
! cursos - certificados
Arte textil 4 189 66 §
"httesvisuales | 16 | 711 206 |
VWMMXI.VJAdiOViSUET o 2 1 35 o i8 3
" Dana | 4 279 s
" literatura | 4 163 a2
Archivo/Memoria 1 11 I MS;M
T e B B
e R
Otro (Magia} *1*" N “""""15 5 T
Total aa | 2009 | ses

En el marco del analisis institucional orientado a la mejora continua y considerando los desafios de gestién
interna, el Cuadro N° 1 presenta un resumen del impacto alcanzado por el proyecto en curso (UR0Q2393). Los
datos evidencian ciertos nudos criticos en materia de retencién de participantes y optimizacion de cupos, en
relacion con el niumero global de personas interesadas en los programas. Por ejemplo, el "Curso de Aerdfonos
andinos" cubrié solo un 33,3% de sus vacantes, con 5 inscritos, mientras que el "Cursc de composicién de
canciones" superé ampliamente la oferta inicial, alcanzando un 126,7% de ocupacion con 19 inscritos, lo que
obligd a reptantear el ndmero de cupos por curso. Situacion similar ocurrié con el curso “Danza de Raiz:
Mixturas Latinas y Afrodescendientes”, que registrd 39 cupos efectivos frente a los 15 cupos inicialmente
previstos. En total, de los 44 cursos totales ofertados en 2024 y primer semestre de 2025, 38 de ellos (86%)
aumentaron su capacidad, en rangos que oscilaron entre 1 y 19 vacantes adicionales.

En cuanto a los intereses de los participantes, la mayor motivacidn se concentrd en los programas relacionados
a oficios, que registraron {as postulaciones mas altas en cada uno de los 8 cursos ofrecidos. Destacan:
Orfebreria (90 postulaciones, Campus Colchagua) Artesania en cuero {81 postulaciones, Campus Rancagua),
Ceramica y Alfareria: Proceso en Gres, Modelado y Esgrafiado (69 postulaciones, Campus Rancagua); Tapiceria
contemporanea {64 postulaciones, Campus 5an Fernando); Alfareria y Engobe (57 postulaciones, Campus
Colchagual.
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lgualmente destaca el interés por el drea de Artes Visuales, con 711 postulantes en los 16 cursos ofrecidos,
Danza (279 postulaciones), Arte Textil, (189 postulaciones) y Literatura (163 postulaciones).

Estos hallazgos representan una oportunidad estratégica para fortalecer {a oferta de extensidn, ajustindola
de manera mds precisa a las necesidades e intereses de los(as) postulantes y optimizando el uso de los
recursos disponibles. Para ello, una segunda version del proyecto se propone ampliar la capacidad de los
cursos con mayor demanda, ya sea aumentando la cantidad de vacantes o abriendo nuevas secciones.
Asimismo, se contempla la posibilidad de continuidad a ciertos programas, profundizando los contenidos
abordados en versiones anteriores. Otro aspecto prioritario es mejorar el monitorec de asistencia de los
participantes, mediante una gestién mas eficiente e institucionalizada, que permite activar oportunamente
las listas de espera de cada curso y asegurar el maximo aprovechamiento de los cupos disponibles.

Sintesis de resultados proyecto antecesor (UR02393)

Cuadro 2: Resultados cursos de extensién Campus Rancagua

Cursos de extensién Campus Rancagua Proyecto URQ2333
Afio Cursos Postulantes Vacantes Inscritos Asistencla | - Cursosde | Postulantes Vacantes Inscritos Asistencia
semestrales >=70% toemporada | >=70%
2024 10 553 150 197 145 02 ! 58 30 40 28
2025 06* 310 QO 141 76 | 02 T‘h 122 30 41 34
Total 16 263 240 338 221 | o8 180 60 81 ., 62
[ ) ' | _, J

"~ Fuente: Direccién de Cultura, Patrimonio y Extensién

Cuadro 3: Resultados cursos de extensién Campus Colchagua

Cursos de extensién Campus Colchagua Proyecto URQ2393 I
Afo Cursos Postulantes Vacantes Inscritos Asistencla Cursos de Postulantes Vacantes Inscritos Aslstencia
semestrales »=70% temporada >=70%
2024 10 329 150 166 119 01 ! 28 15 24 15
I
2025 o6* 197 90 103 70 o S 15 10 08
Total 16 526 240 269 183 02 39 © 30 34 24

" Fuente: Direccién de Cultura, Patr?m?nfé? Extensidn

Cuadro 4: Resultados cursos de extensidn Centro Cultural Agustin Ross Pichilemu

r Cursos de Extensién Centro Cultural Agustin Ross Pichilemu
Afio Cursos semestrafes Postulantes ! Vacantes tnscritos Asistencia >=70%
]
2025 04 242 S0 59 46 .
(total) ] i

. Fuente: Direccidn de Cultura, Palri—ri;c;n-io_ \.;Extens?iﬂnm

Cuadro 5: Resultados cursos de extensién Modalidad Virtual

Cursos de Extensién modalidad virtual {48 hrs. cronolégicas) T
Afio Cursos semestrales | Pastulantes Vacantes Inscritos Aslstencia >=70%
o ]
2025 Q2 159 30 ! 47 23
{total) !




Fuente; Direccién de Cultura, Patrimonio y Extensién

De acuerdo con los cuadros presentados, podemos observar un aumento significativo de la demanda en todos
los cursos, reflejado en un mayor numero de inscritos y en la sobreocupacidn de algunas vacantes. Los cursos
de temporada registraron mejores indices promedio de participacién sobre vacantes (96%) y promedio de
participacién sobre inscritos (75%) respecto a los cursos semestrales (86% y 67% respectivamente)
confirmando su efectividad para mantener el compromiso de los participantes (ver Cuadro 6).

El incremento de los cupos de inscripcion responde al aumento de postulantes, situacidn que en 2024 puso
en evidencia la necesidad de ajustar la capacidad para atender al interés de la comunidad. Este crecimiento
se ha sostenido en 2025 por consecuencia de 1a alta demanda en sedes y/o campus consolidados, asi como
también a la expansidn de la oferta lo que genera la oportunidad de ampliar cupos y optimizar la distribucién
de vacantes por sede, campus, comunas y tipo de curso,

Cuadro 6: Resumen de resultados cursos de extensién periodo 2024-2025

Tasa de Tasa de
Afio Tipo de curso Sede Vacantes Inscritos Certificados participacion participacién
{vacantes) {Inscritos)
Semestral Rancagua 150 197 145 97% 74%
Temporada Rancagua 30 40 28 93% 70%
2024
Semestral Colchagua 150 166 119 78% 72%
Temporada Colchagua 15 24 15 100% 63%
Semestral Rancagua 90 141 76 84% 54%
Temporada Rancagua 30 41 34 113% 83%
Semestral Colchagua S0 103 70 78% 68%
2025
Temporada Colchagua 15 10 9 60% 90%
Semestral Pichilernu 50 58 46 92% 78%
Semestral virtual 30 47 23 77% 49%
Semestral Todas 560 713 478 86% 67%
Promedio — T s e
Temporada Todas 90 115 86 96% 75%

Fuente: Direccién de Cultura, Patrimonio y Extensidn
Farticipacibn estudiantil en proyecto antecesor (UR02393)

Considerando que el proyecto actual considera con mayor fuerza la participacion estudiantil, es necesario
detallar el rol que han desempefiado como monitores(as) en los cursos de extension, el que se configurd como
un elemento clave para el desarrollo fluido de cada sesién. Su contribucidn, incide directamente en el éxito
del proceso formativo al facilitar las condiciones materiales y précticas que permiten a los talleristas
concentrarse en |a ensefianza. Entre sus funciones destacan: la preparacién de los espacios y disposicién de
materiales segun los requerimientos de cada taller, el soporte técnico en el uso de computadores, proyectores
u otros dispositivos, y la asistencia personalizada a participantes —especialmente adultos (as) mayores— en
el manejo de ciertos materiales o herramientas. Asimismo, orientan a los asistentes dentro del campus
universitario, contribuyendo a un uso arménico y accesible de la infraestructura institucional. Estas acciones
fortalecen el entorno educativo y generan una experiencia de aprendizaje mas inclusiva, ordenada y eficiente,

Actualmente, el proyecto URD2393 cuenta con 9 monitores de apoyo en el Campus Rancagua, 6 en el Campus
Colchagua y una monitora en Pichilemu, conformando un grupo de 16 personas que colaboran de forma
permanente. Se espera gue con el proyecto URQ2593, la convocatoria para los {las) monitores (as) alcance




mayor pertinencia para evitar deserciones por egreso, accedan a las mismas instancias de capacitacién que
los talleristas y tengan mayores posibilidades de cumplir esta tarea en sus comunas de residencia,
considerando que la iniciativa se ampliard a 3 comunas adicionales.

Sintesis de resultados de conformacion de grupos de interés (UR0C21992)

El proyecto URO21992, denominado “Calidad de Vida en la UOH” obtuvo como resultado la conformacién de
32 grupos de interés durante un periodo de 3 afios. La convocatoria realizada fue abierta y transversal. En su
conformacion, cada uno de ellos podia incluir estudiantes, funcionarios y académicos (as) /docentes. De esta
manera, se conformaron grupos aleatorios con caracteristicas tnicas no solo en su conformacién, sino
también en el formato, duracién y pericdicidad de funcionamiento. Cabe sefialar que dichos grupos no
tuvieron un cardcter formativo, sino que se activaron bajo el lema de la campafia “encontrémonos” como
estrategia institucional para la generacién de momentos de convivencia universitaria interestamental.

Con respecto a las temdticas, éstas respondieron a una variedad de intereses; recreativos, deportivos,
académicos, artisticos y culturales.

Especificamente, los grupos en arte y cultura transversales fueron: (i) Manualidades para el bienestar (ii) en
2023, club de bordado UOH, (iii) "Tejiendo fazos: Taller de tejido y bordado para funcionarias/os" {iv} Bisuteria
basica (2023). Club de bordado UOH en 2024.

Los grupos de arte y cultura exclusivos para estudiantes fueron: (i) Club de Lectura 1 (2023), (ii) Pintar el
Bienestar: Autocuidado y Expresion Emaocional a través del Arte, (iiii) Tuna Novata UOH Rancagua (iv) Artes
Visuales UOH, {v) Club de Lectura 2 y (vi) club de lectura 3 Luna Di Sole (2024).

. Cuadro 7: Resumen de resultados grupos de interés autoconvocados, periodo 2022-2024

Periodo ' Cantidad de grupos de Cantidad de grupos de " Cantidad de grupos de interés en
Interés autoconvacados en interés autoconvocados en Arte y Cultura autoconvocados
temas diversos . Artey Cultura exclusivos para estudiantes

Semestre 2 2022 6 ¢ ‘ 0

i Semestre 2 2023 _ 4 2 1

. Semestre 2 2024 22 8 5

Total 32 10 1 5

Fuente: Prorrectoria

En la presente iniciativa se intencionard la reactivacion y/o activacion de grupos de interés en arte y cultura
exclusivamente para estudiantes, esta vez, con caricter formativo bajo el formato de cursos de extension de
15 horas. Se espera la conformacién de 10 grupos de interés cuya motivacién sea la adquisicion de habilidades
o competencias artisticas y culturales durante los dos afios del proyecto, comprometiendo 4 enel afic 1y 6
en el afio 2.

Por lo anterior, la participacién estudiantil se materializard a través de dos vias: por una parte, su participacion
voluntaria y retribuida como monitores de apoyo, y por otra, como asistentes a cursos de extension de
tematicas de eleccidon propia.
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Niveles de satisfaccion y desafios institucionales

En cuanto a satisfaccion y pertinencia, los cursos de extension recibieron una valoracidn positiva: en 2024, un
81% de los(as) participantes otorgd la maxima puntuacidn (nivel 5) al aporte en conocimientos y comprensidn
cultural, cifra que en 2025 ascendid a 90,1. Asimismo, el 94% (2024) y 96,1% (2025) recomendarian la
experiencia a su comunidad, lo que confirma el impacto favorable y la relevancia social de la iniciativa. Sin
embargo, el diagnéstico también identifica desafios institucionales que deben abordarse: (i} la disminucién de
la ocupacion efectiva en 2025 demanda estrategias para mejorar la retencidon y maximizar el uso de cupos
disponibles; (ii) la baja participacién de jovenes y hombres requiere disefiar programas y metodologias
inclusivas y atractivas para estos grupos; y {iii} la evaluacién de organizacién y logistica revela que un 30% de
los participantes en el afio 2025 sefiala dreas de mejora, evidenciando la necesidad de optimizar la
planificacién y ejecucién.

A nivel institucional, la UOH ha avanzado en esta linea con el proyecto URO 2393, que ha sentado las bases
de una politica sostenida en extension artistica y cultural. La incorporacion de estudiantes como monitores,
ha contribuido en su formacidn profesional y el enriquecimiento pedagdgico de los cursos. Para esta nueva
etapa, se proyecta ampliar su participacién mediante [a asignacion de cupos exclusivos y suméndolos a las
capacitaciones en género e inclusién, con el objetivo de fortalecer su vinculo directo con el proyecto y
potenciar su impacto formativo.

UESTA )

La Universidad de O'Higgins, institucién pablica comprometida con ef desarrollo cultural y social de la Regidn
de O’Higgins, ha identificado una demanda sostenida de acceso a actividades de formacidn en los dmbitos
artistico y cultural, asi como la necesidad de descentralizar y diversificar su oferta programaética de extension.
Los resultados del proyecto ADAIN URO2393 evidencian que, aunque la programacion de cursos ha sido
altamente valorada —con niveles de satisfaccion superiores al 90% y mds del 94% de participantes dispuestos
a recomendar la experiencia-, persisten brechas en cobertura territorial, optimizacién de cupos y
participacion de ciertos grupos poblacionales, como jévenes y hombres.

Ciertamente, en el territorio regional persiste la necesidad de democratizar el acceso a la cultura y formacién
artistica. Los datos institucionales levantados a partir de la ejecucion de cursos de extensién durante 2024 y
el primer semestre de 2025, reflejan claramente el interés de la comunidad por participar en la oferta
programaética que la Universidad de O'Higgins ha ofrecido en sus dos campus universitarios (Rancagua y
Colchagua) en 2024-2025 y en el centro de extensién Agustin Ross de Pichilemu en 2025. En 2024, los 20
cursos semestrales y de temporada recibieron 968 postulaciones frente a las 345 vacantes ofertadas. En
2025, solo para el primer semestre y la temporada de verano, los 21 cursos disponibles ofrecieron 305
vacantes, recibiendo 1.041 postulaciones. Este desequilibro entre demanda y oferta refleja tanto la
pertinencia e impacto de los programas como la necesidad de ampliar la capacidad y variedad de cursos,
incorporando nuevas secciones y modalidades, y profundizando en contenidos relevantes para las
comunidades. A continuacién, se presenta un resumen grafico que ilustra la relacion entre la demanda
registrada vy la oferta de cupos durante el periodo 2024-2025.
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. Grafico 1: Resumen demanda registrada vs oferta de cupos en periodos 2024 y 2025.
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El gréfico 1, muestra un crecimiento sostenido en certificaciones, inscripciones efectivas, vacantes y
postulantes entre el semestre 1 del afic 2024 y el semestre 1 del afio 2025. Los postulantes aumentarcn de
239 a 908, superandc ampliamente las vacantes en todos los periodos. Las vacantes también crecieron, pero
en menor medida que las postulaciones. La tasa de certificacion respecto de los inscritos se mantuvo sobre
el 70% en 2024, pero bajé a 61% en 2025, lo que se podria explicar a partir del aumento en el volumen de
participantes. A pesar de ser buenos datos, existe espacio para mejorar respecto a la atraccién de
interesados, necesidad de amptiar en capacidad y revision de factores que afectan la asistencia y certificacion.

Los datos indicados representan avances significativos, pero también desafios institucionales y territoriales
en torno a la extensién cultural: pese al creciente esfuerzo por responder a la demanda, la oferta sigue
concentrandose en las comunas mas densamente pobladas, manteniendo una légica centralista que limita e!
acceso de territorios historicamente menos representados. En respuesta, este proyecto incorpora un
esfuerzo por descentralizar la programacién hacia nuevas comunas, fortaleciendo |z cobertura e integrando
criterios territoriales en la seleccién de talleristas, lo que permitira relevar saberes y précticas culturales
propias de cada localidad.

El analisis sobre la experiencia que ha significado la implementacién del proyecto ADAIN UR0O2393 permite
identificar oportunidades de mejora en la gestién interna: ajustes en la seleccidn de cursos, mecanismos para
una asignacion mas eficiente de vacantes, activacion oportuna de listas de espera y fortalecimiento del
monitoreo de asistencia. Incorporar estas mejoras permitird optimizar recursos y asegurar una participacion
mas amplia y diversa.

Las acciones comprometidas en los 4 objetivos del proyecto UR02593 constituyen en su conjunto, distintos
mecanismos de participacion, comunicacién y articulacién con actores y beneficiarios esperados, tanto
externos como internecs. La vinculacién con 3 nuevas comunas se iniciard a partir de un diagndstico de las
necesidades de las comunidades locales, lo que facilita la participacion al dar cabida a demandas reales.
Asimismo, esta expansion de |a oferta se apoya en mecanismos de comunicacién especificos para difundir la
oferta y atraer a nuevos heneficiarios en estos territorios.

Para fortalecer la vinculacién con la comunidad estudiantil UOH, se promovera la participacién de estudiantes
UOH a través de dos vias: por una parte, en la planificacion y gestion de los cursos, formando un equipo de
apoyo estable que contribuya a una oferta mas participativa, democritica e inclusiva. Ademads, se levantard
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una oferta de cursos a partir de la conformacion de grupos de interés estudiantil en torno a las artes, la
cultura y el patrimenio.

E! proyecto también busca contribuir al compromiso con la inclusién, |a diversidad vy la equidad de género
como ejes transversales al quehacer institucional. Por eso, considera la continuidad de cursos de capacitacion
para talleristas e incluye en esta instancia de formacién, ahora también, a los monitores de apoyo
{estudiantes UOH). que colaboran en labores logisticas asociadas a la oferta programatica.

El proyecto contempla la conformacion de grupos de interés se realizard mediante sondeos y convocatorias
anuales, fortaleciendo la participacion y la comunicacion continua entre [a Direccidn de Asuntos Estudiantiles
{DAE)® y la comunidad estudiantil. En conjunto, estas acciones permiten la interaccién bidireccional con los
beneficiarios, la coherencia entre oferta y necesidades, y la creacion de redes de actores clave que sostienen
la ejecucidn del proyecto.

En relacion con los indicadores del OE1, el porcentaje de participantes certificados refleja resultados
cuantitativos de participacién, con variaciones incrementales basadas en lineas base.

En definitiva, esta propuesta se justifica frente a la necesidad de responder a una demanda de formacion
artistica y cultural creciente, superar las brechas territoriaies y de participacién detectadas, y consolidar una
politica institucional de extension que, desde un enfoque inclusivo, descentralizado y participativo,
contribuya a democratizar el acceso a la cultura, preservar el patrimonio regional, y potenciar el desarrolto
social y cultural en la Regién de O’Higgins.

| FOCO DE LA PROPUESTA

La Universidad de O’'Higgins desempefia un papel fundamental en el desarrollo cultural y social de las
comunidades regionales, no solo como la Unica institucién educacién superior pablica con presencia en el
territorio, sino también como un espacio de creacion, difusidn y valoracién de las expresiones culturales
locales y regionales, promoviendo la diversidad y el patrimonio cultural. Por esa razén, mantener una oferta
artistico-cultural permanente fortalece el sentido de pertenencia e identidad, al tiempo que fomenta la
participaciéon de la comunidad en actividades que enriquecen su vida cotidiana. Como sefiala Garcia en
Universidades y cultura: un puente hacia el desarrollo regional, "la presencia constante de actividades
culturales en las universidades contribuye a democratizar el acceso a la cultura, promoviendo la inclusién
social y fomentando el desarrollo de habilidades creativas y criticas tanto en los estudiantes como en la
comunidad local" (Garcia, 2018, p. 50).

Ademas, |a oferta artistico-cultural en fas universidades dinamiza el entorno social y econémico, generando
oportunidades para la creacién de redes, la colaboracién con artistas y organizaciones culturales, y el impulso
de la economia creativa local. La integracion de estas actividades en la misién institucional refuerza el
compromiso con el desarrollo regional sostenible, alineandose con las recomendaciones de la UNESCO (2019)
sobre el rol de las instituciones educativas como catalizadoras de la cultura y el patrimonio.

Ei enfoque territorial de esta propuesta —que busca consolidar y ampliar una oferta cultural y artistica
permanente- refleja el compromiso de la Universidad de O'Higgins con el desarrollo integral de toda la regién.

6 En adelante, DAE

1
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En base al éxito del proyecto antecesor UR02393, ejecutado en dos de sus campus (Rancagua y Coichagua)
y en el centro cultural Agustin Ross (Pichilemu), la universidad proyecta expandir el impacto alcanzado en las
tres provincias, duplicando esfuerzos para ofrecer talleres de temporada en seis comunas y fortaleciendo la
participaciéon comunitaria en la vida cultural regional.

La estrategia considera una programacion de cursos de extensién de alta calidad, disefiados para responder
a los intereses y necesidades especificas de cada territorio, priorizando la continuidad de aquellos cursos que
han demostrado efectividad. La implementacion de cursos de temporada en tres nuevas comunas, mediante
alianzas estratégicas, permitird posicionar y proyectar la extensién universitaria en toda la region.

Ademas, la institucidén se compromete a fortalecer la mejora continua y a fomentar la participacién de
estudiantes y talleristas en la gestion de la oferta programética, garantizando que esta sea inclusiva, dinamica
y adaptada con las particularidades territoriales. De esta manera, la Universidad de Q’Higgins reafirma su
papel como agente de desarrcllo cultural regional, impulsando un proceso de expansién sostenido,
participativo y pienamente sintonizado con las comunidades que conforman la Regién de O’Higgins.
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s EQUIPO DE LA PROPUESTA

Nombré Vi af:ellidﬁ

Fernanda Kri

EQUIPQ DIRECTIVD

| Cargo en institucion

Rectora

Rectora

Alvarc Cabrera

Prorrector

Director

Angélica Peiia

Vicerrectora de Administracion vy

Finanzas

Vicerrectora de Administracién y Finanzas

Maximo Gonzalez

Vicerrector Académico

Vicerrector Académico

Clemencia Gonzdlez

Directora de Cultura, Patrimonio y
Extensidn

Directora Alterna

Juan Pablo Velasco

Director de Gestion Estratégica

Coordinador institucional

Luz Farifia

Directora de Comunicaciones

Directora de Comunicaciones

Marcela Tapia

Directora de Operaciones

Directora de Operaciones

César Marilaf

Director de Asuntos Estudiantiles

Director de Asuntos Estudiantiles

- EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

N.N

| Cargo en institucion

Coordinadora Ejecutiva Proyecto
URO2593

Coordinadora  Ejecutiva

Extension.

Cargo en proyecto' '
Cursos de

Carolina Galaz

Coordinadora
UR0O2485

Ejecutiva  Proyecto

Profesional de apoyo en la Provincia de

Cardenal Caro.

Macarena Pérez

Coordinadora Ejecutiva Direccion de
Gestion Estratégica

Profesional encargada del
acompafiamiento técnico

Paola Gonzalez

Analista Direccion de Gestion

Estratégica

Analista Direccidn de Gestion Estratégica

Sebastian Lizama

Profesional de Gestion Direccién de
Gestidn Estratégica

Monitoreo gestion de Convenios

Compras

Y

Carolina Rigueime

Coordinadora de  Comunicaciones

Internas

Coordinadora de Comunicaciones Internas

Fernando Padilla

Administrador Campus Rancagua

Administrador Campus Rancagua

Xandra Diaz

Administradora Campus Colchagua

Administradora Campus Colchagua
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V. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBIETIVO GENERAL . e B o o

Impulsar el desarrollo cultural de la Regién de 6'Higgins mediante la consolidacion y'éxbérfifsibfh de una
oferta programética regular de Cursos de Extensién con sello de calidad UOH, promoviendo la
participacién activa de la comunidad en actividades culturales y educativas en seis comunas de la region,

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Consolidar [a oferta programética permanente de cursos semestrales mediante una evaluacién
sistematica de calidad y pertinencia, priorizando programas exitosos y articulando la oferta con

las necesidades e intereses de [a comunidad universitaria y regional.

2. Ampliar la oferta de cursos de temporada hacia tres comunas adicionales, articulando alianzas
estratégicas con actores locales que faciliten realizacidn de dos cursos de temporada por afio en
cada comuna, cautelando la sostenibilidad y pertinencia de la programacion.

3. Fortalecer la mejora continua de los cursos de extension, entregando herramientas a talleristas y
consolidando la participacién estudiantil en la planificacion, gestion y desarrollo de los cursos,
tanto de aquellos impartidos en los campus universitarios como en las comunas adicionales.

4. Fomentar la participacién estudiantil en la extension universitaria mediante la conformacién de
grupos de interés y la formacién en dmbitos artisticos, culturales y patrimoniales.

V. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 24 o 36 MESES)

OBIETIVO  ESPECIFICO | Consofidar Iz oferta programética permanente de cursos semestrales mediante una |
N1 evaluacién sisteméatica de calidad y pertinencia, priorizando programas exitosos y

articulando 1a oferta con las necesidades e intereses de la comunidad universitaria y

regional.

Actividades principales Actividades especificas Medios de verificacién

Definicién de criterios y categorias de la convocatoria para la
presentacién de propuestas de talleres semestrales en

Al: Oferta | campus universitarios.
rogramatica de talleres - - -
Prog! 1 c Elaboracién de bases para fa presentacion de propuestas de | Ihforme de definicién de
ano ampus talleres. oferta Programaética afio
Rancagua, Campus 1
Colchagua y Pichilemu | publicacién de convocatoria regional para presentacion de
definida propuesta de talleres. Unidad Responsable:
. Direccidn de Cultura,
Semestre 1/ afio 2026 Realizacion de taller para orientar la elaboracién de | patrimonioy Extension
propuestas.

Creacitn de comité de evaluacién de propuestas,

Seleccion de taileres semestre 1, semestre 2.

14



Subsecretaria
t deEducacin
Superior

Gotlopna da Thik:

A2: Oferta
programdtica de talleres
semestre 1 Campus
Rancagua, Campus

Colchagua y Pichilemu,
ejecutada

Convocar y seleccionar a estudiantes para ei equipo estable
de moniteres (as) para ambos Campus.

Gestion de convenios para talleristas de Campus Rancagua y
Campus Colchagua.

Difusién de convocatoria y proceso de inscripcion de
participantes a cada taller ofertado.

Evaluacién y seleccidn de participantes.

Realizacion de sesiones programadas y monitoreo de

Informe de ejecucion de

oferta programaética de

campus universitarios
semestre 1-

Unidad Responsable:

- e Direccién de Cultura
Semestre 1/ afio 2026 participacion. . . 2
Patrimonio y Extensidn
Aplicacién de encuestas de satisfaccidn.
Entrega de certificados de participacidn en jornada de cierre.
Convocar y seleccionar a estudiantes para el equipo estable
de monitores (as) para ambos Campus.
A3: Oferta | Gestion de convenios para talleristas de Campus Rancaguay
programatica de talleres | Campus Colchagua. Informe de ejecucién de
semestre 2 Campus — - - — oferta programadtica de
Rancagua, Campus Difusidn de convocatoria y proceso de inscripcion de campus universitarios

Colchagua y Pichilemuy,
ejecutada

participantes a cada taller ofertado.

Evaluacion y seleccion de participantes.

semestre 2

Unidad Responsable:

Semestre 2/ afio 2026 Realizacidn de sesiones programadas y monitoreo de D'"‘ECC'O? de Cu!tur.a,
participacion. Patrimonio y Extension
Aplicacién de encuestas de satisfaccién.
Entrega de certificados de participacidon en jornada de cierre.
Ajuste de criterios y categorfas en la convocatoria para la
presentacién de propuestas de talleres semestrales en
campus universitarios.

Ad: Oferta P

programatica de talleres

Elaboracion de bases para la presentacion de propuestas de

Informe de definicién de

semestre 1, afic 2 | tajleres 2027, oferta Programatica afio
Campus Rancagua, 2
Campus Colchagua 1y | Publicacion de convocatoria regional para presentacion de
Pichilemu, definida propuesta de talleres. Unidad Responsable:
Semestre 1/ afio 2027 Direccidn de Cultura,
Realizacion de taller para orientar la elaboracién de | patrimonio y Extension
propuestas.
Creacién de comité de evaluacion de propuestas 2027.
Seleccidn de talleres semestre 1, semestre 2 y temporadas.
A5: Oferta Convocar y seleccionar a estudiantes para el equipo estable

programatica de talleres
semestre 1, afio 2
Campus Rancagua,

de monitores(as) para ambos Campus.

Gestion de convenios para talleristas de Campus Rancagua y
Campus Colchagua.

Informe de ejecucion de
oferta programética de
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Campus Colchagua vy
Pichilemu, ejecutada

Semestre 1/ afio 2027

Difusion de convocatoria y proceso de inscripcidn de
participantes a cada taller ofertado.

campus universitarios
semestre 3

Evaluacidn y seleccidn de participantes.

Realizaciéon de sesiones programadas y monitoreo de
participacién.

Unidad Respansable:
Direccidn de Cultura,
Patrimonio y Extensibn

Aplicacién de encuestas de satisfaccion.

Entrega de certificados de participacién en jornada de cierre.

A6: Oferta
programdtica de talleres
semestre 2 aiio 2,
Campus Rancagua,
Campus Colchagua vy
Pichilemu, ejecutada

Semestre 2/ afio 20277

Convocar y seleccionar a estudiantes para el equipo estable
de monitores {as} para ambos Campus

Gestién de convenios para talleristas de Campus Rancagua y
Campus Colchagua

Informe de ejecucién de

Difusién de convocatoria y proceso de inscripcién de
participantes a cada taller ofertado

oferta programatica de
campus universitarios

Evaluacién y seleccién de participantes.

semestre 4

Realizacidon de sesiones programadas y monitoreo de
participacién

Unidad Responsable:
Direccidn de Cultura,

Patrimonio y Extensién

Aplicacién de encuestas de satisfaccidn

Entrega de certificados de participacion en jornada de cierre

OBIETIVO  ESPECIFICO
N° 2

Actividades principales

Al;
estratégicas
comunas
realizadas

Alianzas
con
adicionales,

Semestre 1/ afio 2026

Ampliar la oferta de cursos de temporada hacia tres comunas adicionales, articulando
alianzas estratégicas con actores locales que faciliten realizacién de dos cursos de
temporada por afio en cada comuna, cautelando la sostenibilidad y pertinencia de la

programacicén.,
Actividades especificas

Realizar mapeo de comunas con factibilidad de
implementacién de talleres de temporada, aplicando
criterios institucionales estratégicos.

Establecer contactos con actores
instituciones locales y autoridades.

comunitarios,

Recopilar informacidn sobre infraestructura (espacios
adecuados) y recursos disponibles en cada comuna.

Establecer acuerdos de cooperacién con contrapartes
externas en el marco del proyecto.

Medios de verificacion

Informe de alianzas

estratégicas para la realizacidn
de cursos de temporada en

comunas adicionales

Unidad Responsable; Direccién

de Cultura, Patrimonio y
Extensidn

7la ejecucién finalizard en diciembre afic 2.
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Celebrar convenios de
corresponda.

colaboracidn,  segun

A2: Cursos de
temporada en comunas
adicionales, difundidos

Semestre 1/ afio 2026

Disefiar campafas de difusién en las nuevas comunas
en las que se realizaran cursos.

Ejecutar campafias de difusién en las nuevas comunas
en las que se realizaran cursos.

Dossier de campafias de
difusién

Unidad Responsable:

Direccion de Comunicaciones

A3: Cursos de
temporada en comunas
adicionales, semestre 2
aio 1 realizados

Definicidn de los cursos a ofrecer en cada comuna,

considerando las demandas detectadas.

Preparacién logistica de los cursos.

Calendarizacion de los cursos.

Difusidn de los cursos.

Informe de ejecucion de cursos
de extensidn en comunas
adicionales semestre 2 afio 1

Semestre 2/ afio 2026 Unidad Responsable:

Ejecucion de los cursos. . iy
! Direccién de Cultura,

Aplicacion encuesta de satisfaccion. Patrimonio y Extensidn
Certificacidn de participacién de cursos en jornada de
cierre en campus universitario.
Definicidn de los cursos a ofrecer en cada comuna,
considerando las demandas detectadas.

Ad; Cursos de

temporada en comunas
adicionales, semestre 1
afio 2 realizados
Semestre 1/ afio 2027

Preparacion logistica de los cursos.

Calendarizacién de los cursos.

Difusién de los cursos.

Informe de ejecucién de cursos
de extension en comunas
adicionales semestre 1 afio 2

Unidad Responsable: Direccién

Ejecucidn de los cursos.

Aplicacion encuesta de satisfaccion,

Certificacion de participacidn de cursos en jornada de
cierre en campus universitario.

de Cultura, Patrimonio y
Extension

A5: Cursos de
temporada en comunas
adicionates, semestre 2
afo 2 realizados

Semestre 2/ afio 20278

Definicidn de los cursos a ofrecer en cada comuna,
considerando las demandas detectadas.

Preparacion logistica de los cursos

Calendarizacion de los cursos

informe de ejecucion de cursos
de extensibn en comunas
adicionales semestre 2 afio 2

Unidad Responsable: Direccién

Difusidn de los cursos

de Cultura, Patrimonio vy
Extensidn

[y

8la ejecucion finalizard en agosto afo 2.
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Ejecucién de los cursos

Aplicacién encuesta de satisfaccion

Certificacién de participacién de cursos en jornada de
cierre en campus universitario

OBJETIVO
N®3

ESPECIFICO

Actividades principales

Fortalecer la mejora continua de {os cursos de extensién, entregando herramientas a
talleristas y consolidando la participacién estudiantil en la planificacién, gestién y
desarrollo de los cursos, tanto de aquellos impartidos en los campus universitarios

como en las comunas adicionales.

Actividades especificas

Medios de verificacién

Al: Evaluacidon de
instrumentos para
identificar intereses

ciudadanos en cursos de
extensidn, realizados

Semestre 1/ afio 2026

Revisar y analizar los instrumentos aplicados en versién
anterior, tales como, ficha de inscripcién, encuesta de
satisfaccidn, detectando oportunidades de mejora.

Elaborar instrumentos optimizados que surjan del
analisis previo, tales como: reglamento de participacién
o carta de compromiso.

Aplicar instrumentos optimizados

Dossier de instrumentos para
la identificacién de intereses
ciudadanos

Unidad Responsabtle:
Direccidn de Cultura,
Patrimonio y Extensidn

A2: Capacitacién vy
preparacién de
talleristas y equipo de
apoyo (estudiantes UOH
y gestores locales) afio
1, realizada

Semestre 1/ afio 2026

Gestionar curso de educacién artistica con enfoque de
género e inclusidn en formato virtual A-Sincrénico.

Capacitar a los talleristas semestrales de cursos a dictar
en Campus Universitarios en educacidn artistica con
enfoque de género e inclusién.

Capacitar a los facilitadores locales o colaboradores
definidos por las contrapartes en las nuevas comunas
en educacion artistica con enfoque de género e
inclusion.

Informe de capacitaciones
para la ejecucidon de cursos de
extension

Unidad Responsable:
Direccidn de Cultura,

Patrimonio y Extensidn

A3: Capacitacién vy
preparacién de
talleristas y equipo de
apoyo (estudiantes UOH
y facilitadores locales)
afto 2, realizada

Semestre 1/ afio 2027

Gestionar curso de educacidn artistica con enfoque de
género e inclusién en formato virtual A-Sincrénico.,

Capacitar a los talleristas semestrales de cursos a dictar
en Campus Universitarios en educacién artistica con
enfoque de género e inclusién.

Capacitar a los facilitadores locales o colaboradores
definidas por las contrapartes en las nuevas comunas
en educacién artistica con enfoque de género e
inclusion.

informe de capacitaciones
para la ejecucién de cursos de
extensién

Unidad Responsable:
Bireccidn de Cultura,
Patrimonio y Extensién
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A4: Acciones de mejora
continua en gestién
académica,
implementadas

Semestre 1/ afic 2026

Capacitar a los talleristas semestrales de cursos a dictar
en Campus Universitarios en educacién artistica con
enfoque de género e inclusién.

Capacitar a los facilitadores locales o colaboradores
definidos por las contrapartes en las nuevas comunas
en educacion artistica con enfoque de género e
inclusion.

Actividad de lanzamiento de oferta programética anual
de cursos de extensidn, con la participacion de
autoridades comunales y talleristas confirmados.

Difusion en medios regionales de OE3 Al.2 {talleres de
elaboracién de programas)

Realizacion de actividad de cierre de cursos de
temporada difundida en medios regionales

Informe de implementacion
de acciones de mejora en
gestidn académica

Unidad Responsable:
Direccidn de Cultura,
Patrimonio y Extensidn

A5: Acciones de meijora
continua en difusion,
implementadas
Semestre 2/ afio 2026

Actividad de lanzamiento de oferta programatica anual
de cursos de extension, con la participacion de
autoridades comunales y talleristas confirmados.

Disefiar y ejecutar campafias de difusidn en las nuevas
comunas en las que se realizaran cursos.

Realizacion de actividad de cierre de cursos de
temporada difundida en medios regionales.

Informe de implementacién
de acciones de mejora en
difusidn

Unidad Responsable:
Direccion de Cultura,
Patrimonio y Extension

Ab: Acciones de mejora
continua en difusion,
implementadas

Semestre 2/ afio 2027°

Actividad de lanzamiento de oferta programatica anual
de cursos de extensidn, con la participacion de
autoridades comunales y talleristas confirmados.

Disefiar y ejecutar campaifias de difusién en ias nuevas
comunas en las que se realizaran cursos.

Realizacién de actividad de cierre de cursos de
temporada difundida en medios regionales.

Informe de implementacion
de acciones de mejora en
difusion

Unidad Responsable:
Direccién de Cultura,
Patrimenio y Extensién

943 ejecucidn finalizard en agosto afio 2.
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ctividades principales

Al: Diagnédstico vy
mapeo de posibles
grupos de interés

estudiantiles en arte y
cultura, realizado

Sondeo en grupos de interés previos (URD21992) a
través de la Direccién de Asuntos Estudiantiles (DAE)

Definicién de mecanismos para la formacién de grupos
de interés nuevos en arte y cultura en la comunidad
estudiantil

e

Medios de verificacion

Informe de identificacion y
formacion de grupos de interés
en arte y cuitura

Unidad Responsable: Direccidn

Implementacidn de mecanismos para la formacién de

de Asuntos Estudiantilfes

Semestre 1/ afio 2026 grupos de interés nuevos en arte y cultura en Ila
comunidad estudiantil
Definir  criterios de elegibilidad, formatos de
propuestas {propuestas de cursos de extensién de 15
horas), cronograma de ejecucion y seleccion. .
Documento convocatoria
i Py Y Cursos de Extensién para
A2: convocatoria para Definir comisidn de evaluacién para concurso

grupos de intersés, afio 1,
realizada

Definir mecanismo de recepcién de propuestas y
seguimiento

grupos de interés

Unidad Responsable: Direccion
de Cultura, Patrimonio y

Semestre 1/ afio 2026 — : ~ T — - Extension

Disefio y ejecucion de Plan de Difusidn de convocatoria
Elaborar y publicar una guiz de apoyo para la
postulacidén
Realizar una reunién informativa para los estudiantes
interesados
Revisién y evaluacidn de fas propuestas a cargo de la
comisién de evaluacion
Asignacion de Jos recursos

A3: Proceso de

postulacién, evaluacion,
ejecucion y monitoreo
de propuestas de cursos
de extensidn a partir de
grupos de interés, afio 1,
realizado

Semestre 2/ afic 2026

Comunicacién de resultados a grupos de interés
postulantes

Gestion de convenios para talleristas de Campus
Rancagua y Campus Colchagua

Realizacion de sesiones programadas y monitoreo de
participacién

Aplicacion de encuestas de satisfaccion

Entrega de certificados de participacion en jornada de
cierre

Informe de ejecucién de cursos
de extension propuestos por
grupos de interés afio 1

Unidad Responsable: Direccidon
de Cultura, Patrimonio y
Extension
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A4: convocatoria para
grupos de interés, afio 2,
realizada

Definir criterios de elegibilidad, formatos de
propuestas (propuestas de cursos de extension de 15
heras), cronograma de ejecucidn y seleccion.

postulacion, evaluacidn,
ejecucién y monitoreo
de propuestas de cursos
de extensién a partir de
grupos de interés, afio 2,
realizado

Semestre 2/ afio 2027%°

comisidn de evaluacion

Asignacion de los recursos (gestién centralizada de
convenios y compras)

Comunicacién de resultados a grupos de Interés
postulantes

Gestién de convenios para talleristas de Campus
Rancagua y Campus Colchagua

Realizacién de sesiones programadas y monitoreo de
participacion

Aplicacién de encuestas de satisfaccion

Entrega de certificados de participacion en jornada de
cierre

Semestre 1/ afio 2027 Definir comisién de evaluacién para concurse
Documento convocatoria
Definir mecanismo de recepcién de propuestas y Cursos de Exte_nsmn’ para
- grupos de interés
seguimiento
— - — —— - Unidad Responsable: Direccién
Disefio y ejecucién de Plan de Difusion de convocatoria - .
de Cultura, Patrimonio y
Extensidn
Elaborar y publicar una guia de apoyo para la
postulacién
Realizar una reunién informativa para los estudiantes
interesados
AS5: Procesa de | Revisién y evaluacion de las propuestas a cargo de la

Informe de ejecucion de cursos
de extension propuestos por
grupos de interés afo 2

Unidad Responsable: Direccién
de Cultura, Patrimonio y

Extension

0 La ejecucion finalizard en diciembre afio 2.
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Nombre
Indicador

INDICADORES DE LA PROPUESTA

Formula Célculo

Medios de Verificacioni?

- Valor Valor Valor
OE1 N°® total de . informe anual de asistencia de
L Sumatoria de s
participantes . . cursos de extension
. participantes
certificados en | o tificados en los 307 380 500 . N
los cursos de hp Unidad Responsable: Direccion
cursos de extensidn ; :
extensién UOH UOH de Cultura, Pat‘nmonlo y
Extension.
Porcentaje de Participantes con al Informe anual de asistencia a
OE1 participantes menos 70% de cursos semestrales Campus
| certificados asistencia / Total 65% 70% 75% Rancagua
campus Participantes
Rancagua > al inseritos) x 100 Unidad Responsabife: D:rﬁecc:on
de Cultura, Patrimonio y
70% Extensidn
Porcentaje de Participantes con al Informe anual de asistencia a
OE1 participantes menos 70% de cursos semestrales Campus
i certificados asistencia / Total 70% 75% 80% Colchagua
Campus Participantes
Colchagua 2 al inscritos} x 100 Unidad Responsable: Direccion
70% de Cultura, Patrimonio y
Extensién
OE1 Porcentaje de Participantes con al Informe anual de asistenciaa
participantes menes 70% de cursos semestrales en espacio
certificados asistencia / Total 78% 80% 85% institucional Pichilemu
En Pichilemu 2 al Participantes
70% inscritos) x 100 Unidad Responsable: Direccién
de Cultura, Patrimonio y
Extensidn
Porcentaje de
cursos de Informe anual por comunas de
OE2 temporada {Cursos Ejecutados ejecucion de cursos de
impartidos en / Total Cursos ¢ 100% 100% temporada en comunas
comunas Adiciongles {n=6) {n=18) adicionales
adicionales programados} x
efectivamente 100 Unidad Responsable: Direccién
ejecutados de Cultura, Patrimonio y

Extensidn
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OE3 Cantidad de {Propuestas
acciones mejora Implementadas / 4 8 Informe anual de acciones de
implementadas | Total Propuestas) x {1por {2 por mejora continua de cursos de
en programas de 100 drea) drea) extension
cursos, por area
12 Unidad Responsable: Direccién
de Cultura, Patrimonio y
Extensién
Cantidad de
_ cursos de
OE4 extension Informe anual de ejecucién de
ofertados a curses de extension para
través de la N° de cursos de 4 6 grupos de interés

adjudicacién de
propuestas de
grupos de interés
de la comunidad
estudiantil

extension de
grupos de interés

Unidad Responsable: Direccidn
de Cuttura, Patrimonio y

Extensién

12 Donde las dreas son 4: {1) instrumentos de gestion de datos, {2} capacitacidn, {3) gestion académica {4) difusién, esperando duplicar las acciones
«en cada drea en ef afio 2.
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VIl.  GESTION DE LA PROPUESTA

1. Descripcién del modelo

El equipo directivo estd encabezado por la rectora, quien delega en el Prorrector el liderazgo de la iniciativa, siendo
el responsable de la supervision estratégica y de asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos, a través de
la Direccidén de Gestion Estratégica (DGE). En este marco, el Prorrector cumple una doble funcidn: forma parte del
equipo directivo y, al mismo tiempo, lidera la iniciativa, facilitando la articulacién interna con la Vicerrectoria de
Administracién y Finanzas y la Vicerrectoria Académica para la coordinacién institucional con las direcciones
dependientes de estas unidades.

En el nivel operativo, el equipo ejecutivo esta integrado por fas unidades directamente involucradas en las distintas
fases del proyecto, en las que la Direccion de Cultura, Patrimonio y Extension {DCPE), bajo el liderazgo del Prorrector
y el acompafiamiento de la Direccion de Gestion Estratégica (DGE), cumple un rol articulatorio, tanto con las
direcciones internas, como las contrapartes externas. Las direcciones internas corresponden a: Direccion de
Comunicaciones (DIRCOM), la Direccidn de Gestién de Operaciones {DGO} y la Direccidn de Asuntos Estudiantiles
(DAE) mientras que las contrapartes externas, corresponden al Centro Cultural Agustin Ross de Pichilemu vy tres
nuevos espacios en tres comunas adicionales.

A continuacion, se presentan los mecanismos de participacion propuestos, por objetivo:

OE1: Consolidar 1a oferta programdtica permanente de cursos semestrales mediante una evaluacién sistematica
de calidad y pertinencia, priorizando programas exitosos y articulando la oferta con las necesidades e intereses de
la comunidad universitaria y regional:

- ALl Mecanismo de participacidn: Establecer contactos con actores comunitarios, instituciones locales y
autoridades.

— A 1.3 Mecanismo de articulacion: Establecer acuerdos de cooperacion en el marco del proyecto.

— A 1.4 Mecanismo de articulacidn: celebrar convenios de colaboracion, seglin corresponda.

OE2: Ampliar ia oferta de cursos de temporada hacia tres comunas adicionales, articulando alianzas estratégicas
con actores locales que faciliten realizacién de dos cursos de temporada por afio en cada comuna, cautelando la
sostenibilidad y pertinencia de la programacién;

- A 2.1 Mecanismo de comunicacidn: Disefiar campafias de difusién en las nuevas comunas en las gue se
realizaran cursos.

- A 2.2 Mecanismo de comunicacién: Ejecutar campafias de difusién en las nuevas comunas en las que se
realizaran cursos,

OE3: Fortalecer la mejora continua de los cursos de extensién, entregando herramientas a talleristas y
cansolidando la participacién estudiantil en la planificacién, gestién y desarrollo de los cursos, tanto de aquellos
impartidos en los campus universitarios como en las comunas adicionales.

— Al:Mecanismo de participacidén: Evaluacion de instrumentos para identificar intereses ciudadanos en cursos
de extension, realizados

— A2.3-A3.3 Mecanismo de participacion: fermar a facilitadores locales o colaboradores en las nuevas
comunas en educacion artistica con enfoque de género e inclusion
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~  AB-A6.1 Mecanismo de comunicacion: Actividad de lanzamiento de oferta programatica anual de cursos de
extension, con la participacion de autoridades comunales y talleristas confirmados.

— A5-A6.1: Mecanismo de comunicacién: Disefiar y ejecutar campaiias de difusidn en las nuevas comunas en
las que se realizaran cursos.

— A5-A6.1: Mecanismo de comunicacién: Realizacion de actividad de cierre de cursos de temporada difundida
en medios regionales.

OE4: Fomentar la participacion estudiantil en la extension universitaria mediante la conformacién de grupos de
interés y la formacion en ambitos artisticos, culturales y patrimoniales.

— Al: Mecanismo de participacién: Sondeo en grupos de interés previos (UR021992) a través de la Direccién
de Asuntos Estudiantiles (DAE)

— A2: Mecanismo de participacién y comunicacion: convocatoria para grupos de interés afio 1

—  Ad: Mecanismo de participacidn v comunicacién: convocatoria para grupos de interés afio 2

—  Asimismo, los 3 indicadores del GE1 Porcentaje de participantes certificados apuntan a logro de resultados
cuantitativos de participacién, incrementales y a partir de lineas base.

2. Funciones y actores clave institucionales

Prorrectoria; Encabeza la implementacién de la iniciativa, asegurando la coherencia de las acciones y la coordinacion
entre las direcciones participantes mediante comisiones alineadas con los objetivos estratégicos. Actua como enlace
entre las autoridades universitarias en todos los asuntos relacionados con la propuesta.

Direccidn de Gestion Estratégica (DGE): Monitorea y acompafa la implementacion del proyecto, brinda soporte
administrativo, establece un sistema de seguimiento con evidencias actualizadas y entrega reportes periddicos al
equipo directivo. Ademas, canaliza la comunicacién con la Subsecretaria de Educacion Superior y coordina la
rendicidn presupuestaria con la Unidad de Administracion Financiera de Proyectos, dependiente de la Vicerrectoria
de Administracién y Finanzas.

Direccion de Cultura, Patrimonio y Extensién (DCPE), estard a cargo de la ejecucidn de los cursos de temporada en
los dos campus universitarios, manteniendo a un/fa profesional en la coordinacién del proyecto. Este(a) profesional
coordina la participacién de los talleristas y la disponibilidad oportuna de los materiales e insumos necesarios para
su correcta implementacién. Asimismo, la DCPE sera la responsable de la ejecucién de los cursos semestrales en
Pichilemu, con el apoyo de la coordinadora del futuro Centro de Extensién UOH de esta comuna. Adicionalmente, la
DCPE coordinard la ejecucién de los cursos de temporada a realizarse en 3 comunas adicionales, realizando [a
organizacidn respectiva con las contrapartes municipales correspondientes a cargo de la implementacién de los
cursos de temporada, con el apoyo de estudiantes UQOH.

Direccién de Gestién de Operaciones {DGO) Esta direccidn se incorpora estratégicamente en el marco de las acciones
de mejora continua en el uso de la infraestructura de |a infraestructura y recursos humanos institucionales para el
correcto funcionamiento de salas y bodegas, operacién de servicios de aseo y seguridad y la prevencién de riesgos.
Estara en permanente coordinacion con la Direccion de Cultura, Patrimonio y Extensién a través de los
administradores de cada campus indicado en el equipo ejecutivo, quienes mantendran contacte permanente con la
coordinacién ejecutiva del proyecto.

Direccién de Asuntos Estudiantiles {DAE) Esta direccion se incorpora estratégicamente en el marco de las acciones
de mejora continua en la canalizacién de convocatorias para dirigir la participacién de los estudiantes de ambos
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campus 2, tanto para ser parte de la ejecucién de los cursos semestrales y de temporada. Como en la participacion
en los grupos de interés que se materializardn como cursos de extensién exclusivos para estudiantes.

Direccién de Comunicaciones {DIRCOM) serd la encargada de apoyar a la Direccidon de Cultura, Patrimonio y
Extension (DCPE) en la difusion de los cursos semestrales en los campus y Pichilemu y los cursos de temporada en las
comunas adicionales.

3. Modelo grafico

Ef organigrama adjunto muestra la compaosicién del comité directivo y del comité ejecutivo, permitiendo visualizar la
relacion jerarquica y funcional entre las autoridades y direcciones involucradas.
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4, Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua

El proyecto financiard a un profesional integrado al equipo de ia Direccién de Cultura, Patrimonio y Extensién, para
la coordinacion ejecutiva del proyecto, quien estara a cargo de aspectos administrativos y logisticos para la correcta
realizacién de los cursos de extension, asi como la vinculacidn de la Universidad con participantes {externos e
internos), docentes y otros actores de la comunidad.

Asimismo, la Direccién de Gestion Estratégica realizara el monitoreo de la ejecucidn del proyecto a través de
reuniones periddicas con el equipo de profesionales a cargo de |a coordinacion y ejecucion del proyecto. En estas
instancias se aplicardn instrumentos de seguimiento de acuerdos de avance por objetivos y tendran los siguientes
objetivos:

13 ver diagnostico.
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e Orientar a las comisiones ejecutoras para garantizar una correcta ejecucion presupuestaria, de acuerdo con las
normativas y procedimientos del MINEDUC.

» Retroalimentar al comité ejecutivo con los resultados de la evaluacién semestral realizada por el MINEDUC,
identificando avances y proponiendo medidas correctivas.

e Detectar y abordar oportunamente nudes criticos, tanto técnicos como presupuestarios, que puedan afectar la
implementacién de actividades y el cumplimiento de indicadores anuales, considerando los siguientes
antecedentes:

- Satisfaccidn del piblico sobre los eventos realizados.

- Evaluacion de instructores de los cursos por parte de los estudiantes.
- Nivel de desercidn de los cursos y nimero de participantes.

- Mecanismos de comunicacién y articulacion

Con el propésito de facilitar una articulacidén y comunicacion eficaz entre todas las personas que convergen en el
despliegue de la iniciativa a nivel ejecutivo, se ha definido un espacio virtual de coordinacidn y una agenda de
reuniones presenciales orientadas a acompafiar y hacer seguimiento oportuno sobre el avance de las actividades
principales y especificas.

En relacién con el espacio virtual, se creara un “Equipo” al cual se asociara un “Plan” en la plataforma Teams, a la que
tiene acceso a toda la comunidad UOH. La creacién de un “Equipo” permite disponer de un canal virtual en el que se
consolida toda la documentacién generada durante la implementacion de la iniciativa, ademas de un espacio de
interaccion especifico para asuntes relativos a la dimension operativa del proyecto. Por ultimo, la oportunidad de
anclar un “Plan” a este canal entrega la posibilidad de automatizar el seguimiento, la definicién de plazos y la
asignacion de responsabilidades sobre las actividades especificas del plan de trabajo.

El trabajo coordinado a nivel virtual se complementa con una agenda compuesta por cinco reuniones de seguimiento
a lo largo del afio, los meses de enero, abril, junio, septiembre y noviembre. La reunién de enero se organiza para
consolidar y realizar los Ultimos ajustes al plan de gastos asociados a la agenda de trabajo de cada objetivo especifico,
las reuniones de abril y septiembre estan orientadas a conocer el avance de las actividades especificas en un
momento intermedio de cada semestre académico e identificar oportunamente eventuales nudos criticos, teniendo
tiempo suficiente para tomar acciones remediales. Las reuniones de junio y noviembre son organizadas para
consolidar los reportes asociados {medios de verificacion e indicadores) a los objetivos especificos e informar sobre
el estado de avance de la iniciativa a nivel general.
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Vill.  RECURSQOS SOLICITADOS

Presupuestar el monto total asignado a la institucion en relacion con la cantidad de meses de duracion del proyecto. Recuerde gue este fondo entrega dnicamente
recursos para gastos corrientes,

V.1. GASTOS [M$]

Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos {M$)

Personal Relativo a personal 5161.195

Corriente 7
Operacion Relativo a bienes y servicios de consumo P $ 96.640
TOTAL PROYECTO $ 257.835

V.2. DETALLE DE GASTOS [M$]

Monto gasto Objetivo y actividad
. elegible (MS$) 7 asociados
i Contratacién de profesional de colaboracién a
jornada completa, para llevar a cabo sus funciones
en Campus Rancagua y Campus Colchagua,
M$1.550 mensual aproximado por 24 meses.
Ademads, contratacion de talleristas y/o relatores

Descripcion y justificacién

Transferencias = Tipo de Gastos Gastos Gastos elegibles

Honorarios 5147.478,1 de cursos de extension. Se consideran a 64

: talleristas para cursos semestrales y cada uno por

| ; un monto aproximado de M$1.500 y 24 talleristas

Corriente 3 Personal Relativo a i de temporada por un monto aproximado de
personal MS$500.

Remuneraciones

Contratacion de estudiantes a través del pago de
! becas laborales, que tendrdn como finalidad
Transferencia a colaborar en cada ung de los cursos de extension
estudiantes $13.300 ofertados a la comunidad, llevando el registro
correcto de asistencia, toma de encuestas de
_| satisfaccidn y apoyo a profesional de gestién.




Transferencias

Operacion

Relativo a
bienes y
servicios de
consumo

capacitacion

postdoctorales »
Viaticos para profesional de apoyo/colaboracidn
Viaticos/Manutencidn $5416,9 para sus traslados hacia las comunas piloto en las
o que se ofertaran los cursos de temporada,
Arriendo de
equipamiento y S
i vehiculos
Arriendo de espacios
Consultoria
Adguisicién de materiales para cada curso de
Material pedagégico vy $52.800 extensidén. Se considera una distribucion
académico ’ aproximada de 5600.000 por curso (64
semestraies + 24 temporada}.
Materiales e insumos 3
Servicio de traslado para beneficiarios de cursos
Maovilizacion/Traslado $3.000 de extensién desde las comunas pilotos hacia los
campus en al menos una clase presencial.
Seguros bienes s
Seguros personal S
Servicio de $
correspondencia
Servicios bdsicos S
Servicio de alimentacién para beneficiarios de
cursos de extension en cada una de las sesiones
realizadas (20 sesiones cursos semestrales y 5
sesiones cursos de temporada) M$25.200. Se
Servicios de $29.840 espera realizar un coffee de hienvenida para el
Alimentacion ’ lanzamiento vy luego un coffee para el cierre, se
considera 120 personas por cada ocasién M$960.
Finalmente, se considera servicio de alimentacién
para beneficiarios en las muestras realizadas
M$3.680
Servicios de acreditacion S
Servicios de apoyo
académico y de S
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Servicios audiovisuales y

Servicio de contratacion a productora para la
realizacién de grabacion y edicidn de videos. Se

de comunicacion 35.000 considera la totalidad del monto establecido por
los dos afios (M$5.000)
Servicios de
mantenimiento y S
reparacién
Servicios de suscripcidn $
¥ acceso
Servicios v productos de Adquisicion de pendones, afiches y otros articulos,
difusion yP $6.000 con la finalidad de difundir las actividades del
proyecto y las muestras (M56.000)
Tasas y patentes S
Subtotal Transferencia Corriente $257.835
$257.835

TOTAL GASTOS PROYECTO
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IX. ANEXQOS

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATQS PERSONALES
APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Fernanda

Amar
CORREO ELECTRONICO lNSTlTUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL

Rectora@uoh.cl l | Rectora |
JORMNADA DE TRABAJQ ACTUAL
{en horas semanales)
44

FORMACIGN ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD ! PATS . ARO OBTENCION
(pregrado) 7 :
Ingeniera Civil en Informdtica Universidad de Santiago de Chile Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD l Pals * ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en ingenieria Informética Universidad de Santiago de Chile Chile 1996
Doctorado en Informética i Universidad de Montreal Chile 2003
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cabrera Maray Alvaro

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL

Alvaro.cabrera@uch.d I Prorrector ]
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{(en horas semanales)
a |
FORMACION ACADEMICA
TITuLOS UNIVERSIDAD E Pals ARO OBTENCION
(pregrado) i
Licenclado en Artes con' rpencuén enTecrladela Universidad de Chile Chile 1598
Muisica
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD } PAfS ANG OBTENCION
(postgrado) f
Magister en Pedagogia Universitaria Universidad de Liege Bélgica -2010
Doctor en Educafldn con mencién gn Educacién Calumbia University In the City of New Estados Unidos 2022
Superior y Postsecundaria York




Subsecretaia g
de Educacin 4 |
Sugrerte -

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERND NOMBRES

Pefia Cortés | Angélica
i ;
J} I
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL !: CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Angelica.pena@uoh.cl i : Prorrector

JORNADA DE TRABAIC ACTUAL
{en horas semanales)
i 44 ;
FORMACION ACADEMICA
TITuLOs
{pregrado)

Contadora Auditora Universidad Catdlica del Norte Chite

UNIVERSIDAD | ANO OBTENCION

GRADOS ACADEMICCS

UNIVERSIDAD f' ARO CBTENCION

{postgrado}

Maglster en Ciencias Contables y Actuariales, Universidad de Sdo Paulo Brasil

Doctora en Gestién de Empresas Universidad de Deusto Espafia

DATOS PERSONALES
5 APELLIDO PATERNO

© APELLIDO MATERNO NOMBRES

Gonzdlez Saso Maximo

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

TELEFONG iNSTITUCIONAL

Maximo.gonzalez@uoh.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

'
{
|
i Prorrector

'FORMACION ACADEMICA
TITULOS
(pregrado}

UNIVERSIDAD ANO OBTENCION
Profesor de Estado en Matemdtica Universidad de Chile i Chile 1971

' GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ’ ANO OBTENCION
{postgrado) : 5 ;
Magister en Matematica LAM — Universidad Técnica del Estado Chile 1977
:
DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO AFELLIDD MATERND NOMBRES

Gonzdlez Tugas | Clemencia

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
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Subsecrezarts
de Edumacin |
Superinr

Gablgma dis Thite,

Clemencia.ganzalez@uch.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
{en horas semanales)

‘ 44
FORMACION ACADEMICA -

TITULOS
{pregrado)

Directora de Cultura, Patrimonio y Extensién

UNIVERSIDAD

Socidloga Universidad Academnia de Chile 2006
Humanismo Cristiano o -

GRADOS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD * ARO OBTENCION
{postgrada) !

Magister en Politicas Educativas Universidad Alberto Hurtado Chile 2012

Ecole des Hautes Etudes en

Magister en Ciencias Sociales Sciences Saciales (EHESS)

Francia 2013

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNC NOMBRES

Velasco Villalobas Juan Pablo

CORRED ELECTRGNICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Juan.velasco@uoh.cl Director de Gestién Estratégica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL T T o T

(en horas semanalas}

44 |
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD * AR OBTENCION
{pregrado) ; )
Sacidlogo Universidad de Chile
| : : .
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD : ANC OBTENGION
{postgrado) _ ‘
Magister en gestién y politica educacional Universidad de Talca Chile E 2022
i
DATOS PERSONALES
5 APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNQ NOMBRES

Farifia

Rivas E Luz

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL ¢ TELEEONO INSTITUCIONAL . CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Luz.farifia@uoh.cl : E Directora de Comunicaciones
JORNADA DE TRABAJO ACTLIAL T T TSR |
(en horas semanates)

' 44
FORMACION ACADEMICA

TITULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD . ARC OBTENCION

Periodista Universidad Diego Portales

GRADOS ACADEMICOS
~ {postgrado}

UNIVERSIDAD : ANO OBTENCION

Magister en Psicologia Comunitaria Universidad de Chile Chile 2007

Diplomado en Comunicacion de la Ciencia Chile
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DATOS PERSONALES _

Marilaf Cortés César Antonio

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGQ ACTUAL EN INSTITUCION

Cesar.marilaf@uoh.cl Director de Asuntos Estudiantiles

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD : - AND OBTENCION
{pregrado) |
Socidlogo ! Universidad de La Frontera
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD 5 . ARO OBTENCION
{postgrada} _ i
Magfster en Ciencias Sociales Universidad de Chile Chile

DATOS PERSONALES
; APELLIDO PATERNO

Tapia Arévalo Marcela

APELLIDG MATERNO ' NOMBRES

CORREQ FLECTRONICO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

TELEFONO INSTITUCIONAL
Marcela.tapia@uoh.cl

JORNADA DE TRABAJO AC
{en horas semanales)

Director de Gestidn de Operaciones

FORMACION ACADEMICA
TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD © ARO OBTENCION

Contador Auditor Universidad Santiago de Chile

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD ' AR OBTENCION

MBA en Administracidn y Direccidn de Empresas Universidad Santiaga de Chile Chile
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