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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fjado por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el
Ministerio de Educacién y sus modificaciones; enlaley N° 21.722, de presupuestos
del sector pUblico correspondiente al afio 2025; en el decrefo N° 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia; en la resolucion N° 36, de 2017,
del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, que reglamenta la asignacion
y uso de los recursos de la asignacién presupuestaria "Educacion Superior
Regional’; en la resolucion N° 17, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprobd formato tipo de convenio de desempefio para la ejecucion
e implementacién de proyectos de la asignacion presupuestaria Educacion
Superior Regional; en la resolucion exenfa N° 2.010, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, gue determind los montos a distribuirse en el marco de la

asignacién presupuestaria  “Educacion Superior Regional” afio 2025, del
subsisterna universitario; en el decreto exento N° 432, de 2025, del Ministerio de
Educacién, que distribuyd recursos entre las instituciones que indica en el marco
de la asignacién presupuestaria “Educacién Superior Regional” afio 2025, del
subsistema universitario; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N° 1
y N° 9, ambos de fecha 9 de septiembre de 2025 de la Jefa de la Division de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; en os
cerfificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos; en
los certificados de rendiciones de cuentas; en los certificados de no
fraccionamiento emitidos por la jefatura de la Divisién de Educacidn Universitaria
de la Subsecretaria de Educacién Superior; y, en la resolucion N° 36, de 2024, de
la Contraloria General de la Repuiblica, que fija normas sobre exencion del
trémite de toma de razén.
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CONSIDERANDO:

. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion

es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.021, forma
parte de la organizaciéon del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21,722, de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afio
2025, enla Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién
213y Subtitulo 33, ltem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacién Superior Regional”, en adelante “ESR™.

Que, la referida Glosa 05 del Programa 02 dispone que dichos recursos tienen
por objeto financiar convenios de desempefio para potenciar alas instituciones
de educacién superior estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981,
del Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad
con la ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.210, y cuya casa
central esté localizada fuera de la Region Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo seficdlado en la Glosa 05, antes mencionada, los
recursos correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestion se
entregarén en conformidad a lo establecido en la resolucion N° 36, de 2017, del
Ministerio de Educacion y sus modificaciones (en adelante, “resolucidn 36, de
2017").

Que, la glosa 01 del Programa 02 dispone gue las transferencias a instituciones
de educacién superior efectuadas con cargo a los recursos del Programa 02,
no les serd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de
presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2025. Dispone, ademads,
que los recursos se rendirdn y reintegrardn en la forma y plazos que se
establezca en sus respectivos convenios.

Que, el arficulo 1° de la mencionada resolucion N° 36, de 2017, indica, entre
otfras consideraciones, gue la asignacion presupuestaria ESR “fiene por objeto
financiar proyectos que contribuyan al desarrollo social y territorial equilibrado
de Chile, a través de la generacion compartida de conocimientos,
oportunidades de desarrollo y beneficios entre las instituciones de educacion
superior de regiones y los actores publicos, privados y sociales del desarrollo
local y regional.”. Por su parte, el articulo 5° de la misma resolucion establece
el contenido minimo de los convenios de desempefio para el financiamiento
de los proyectos de ESR.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida resolucion N°
36, de 2017, los montos a distribuir enfre las instituciones se determinardn
mediante el acto administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su
articulo 3°. Por su parte, el articulo 5° de la mentada resolucion N° 36, de 2017,
establecié que el financiamiento de los proyectos de la asignacion
presupusstaria denominada "Educacion Superior Regional” se reaiizard a través
de los respectivos convenios de desempefio.

Que, en cumplimiento de lo sefalado en el considerando precedente, a fravés
de la resolucidn exenta N° 2.010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las instituciones



de educacidén superior, en el marco de la asignacidn presupuestaria
"Educacién Superior Regional” afio 2025, del subsistema universitario.

10°.Que, luego, mediante decreto exento N° 432, de 2025, del Ministerio de
Educacién, se realizd la distribucion de recursos entre las instituciones que
indica, en el marco de la asignacion presupuestaria “Educacion Superior
Regional” afo 2025, del subsistema universitario.

11°. Que, la resolucién N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la RepUblica,
fijia normas sobre exencién del irédmite de toma de razdn, y en su numeral 12.12
establece que estan afectos a toma de razdn la “Aprobacidon de formatos tipo
de confratos o convenios, siempre que se refieran a contrataciones afectas a
toma de razdn.”. Teniendo presente lo anterior, la Subsecretaria de Educacion
Superior dictd la resolucion N° 17, de 2025, tomada de razdn por la Contraloria
General de la Republica, que aprobd el formalo fipo de convenio de
desempeno para la ejecucidn e implementacién de proyectos de la
mencionada asignacion presupuestaria Educacion Superior Regional.

12°.  Que, en mérito de lo expuesto, este Ministerio, luego de verificar respecto a
las instituciones de educacién superior que se indicardn, las circunstancias de
acreditacién institucional y de localizacion de su casa central fuera de la regidn
metropolitana, celebréd los respectivos convenios de desempefio con |d
Universidad Arturo Prat, para la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado
“Fortalecimiento de la Vinculacién Territorial a través de Nucleos, Institutos y
Centros de Investigacién como Espacios Estratégicos para la Generacion vy
Transferencia de Conocimiento en la Regidn de Tarapacd y la Provincia de
Malleco”, Cédigo “UAP2595": v con |a Universidad de Talca, para la ejecucion
y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento del modelo de
vinculacién con el medio de la Universidad de Talca”, Cédigo “TAL2595"; que
por medio del presente acte administrativo se aprueban.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio para la ejecucion e
implementacion de proyectos de la asignacion presupuestaria Educacion Superior
Regional del afio 2025, celebrado con fecha 28 de julio de 2025, enfre el Ministerio
de Educacién y la Universidad Arturo Prat, cuyo texio es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
“Fortalecimiento de la Vinculacién Territorial a fravés de Nicleos, Institutos y
Centros de investigacién como Espacios Estratégicos para la Generacién y
Transferencia de Conocimiento en la Regidén de Tarapacd y la Provincia de

Malleco”
Cédigo “UAP2595"
En Santfiago, Chile, a 28 de julio de 2025, enire el Ministerio de Educacién, en

adelante e indistintfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos



efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Sanfiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad Arturo Prat, en
adelante e indistintfamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Alberto
Alejandro Martinez Quezada, ambos domiciliados en Av. Arturo Prat N° 2120,
Iquigue, en adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se
suscribe el siguiente convenio: '

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al ano
2025, en la Partida 09, Capitule 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion
213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacidn Superior Regional”. ;

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se enfregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a las instituciones de
educacion superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la ley
N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté
localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con to sefialado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestion se entregaran en
conformidad con o establecido en la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones.

Que, la mencionada resclucién N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional”, en su articulo 1° sefialq, entre otras consideraciones,
gue la referida asignacién “tiene por objeto financiar proyectos que confribuyan al
desarrollo social y territorial equilibrado de Chile, a través de la generacion
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrollo y beneficios entre ias
instituciones de educacién superior de regiones y los actores piblicos, privados y
sociales del desarrollo local y regional.”, Por su parte, el articulo 4° de la misma
resolucion establece que los montos a distribuir para cada una de las instituciones
de educacion superior se determinardn mediante el acto administrativo
comrespondiente; vy, el articulo 5° indica el contenido minimo de los convenios de
desempefio para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacion.

Que, por resolucién exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de Ia
. asignacién presupuestaria “Educacion Superior Regional”, afo 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N? 21.722, de presupuestos
del sector pUblico correspondiente al afio 2025, y en la mencionada resolucion N°
36, de 2017, del Ministerio de Educacion. Por su parte, mediante el decreto exento
N° 432, de 2025, del Ministerio de Educacién, se distribuyeron los mencionados
recursos entre las instituciones de educacién superior, del subsisterna universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacién de estos recursos, Ia
institucidn y el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGUNDO: Obijetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la resolucion
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, del Ministerio de Educacidn, las Parfes
acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucion y
desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la Vinculacién Tenitorial
a través de Nuicleos, Institutos y Centros de Investigacién como Espacios



Estratégicos para la Generacién y Transferencia de Conocimiento en la Regidn de
Tarapacé y la Provincia de Malleco”, cdodigo UAP2595 en adelante e
indistintamente “el Proyecto”, adjunto como anexo al presente convenio segun se
indica en la clausula vigésimo primera. El referido proyecto considera el plan a
ejecutar por la Institucidn, conteniendo actividades e hitos, entre ofros elementos.
En este sentido, los objetivos y actividades son |as siguientes:

Objetivo general: Fortalecer ias capacidades de los Nucleos, Institutos y Centros de
Investigacion de la Universidad Arturo Prat como estructuras estratégicas para la
generaciéon y transferencia de conocimiento con pertinencia territorial,
promoviendo su articulacién activa con los desafios sociales, culturales, productivos
y ambientales de la Regién de Tarapacd y la Provincia de Malleco, en el marco de
una vinculacion bidireccional y comprometida con el desarrollo regional sostenible.

Objetivos especificos:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 | Robustecer Ias ccbdcidodes institucionales de los

estratégicas para la generacion y transferencia de
conocimiento con pertinencia temitorial,
fortaleciendo su dimensidn técnica y académica,
en funcién de una vinculacidn bidireccional
efectiva con el entorno, que contribuya al abordaje
de los desafios de la Regién de Tarapacd y la
Provincia de Malleco.

(OE1) NUcleos, Institutos y Centros de Investigacion de la
Universidad  Arturo  Prat  como  esfructuras |

OBJETIVO ESPECIFICON® 2 | Impulsar la generacion de conocimiento situado,
(OE2) pertinente y de alto valor territorial, fortaleciendo
lineas de investigacion que respondan alos desafios
sociales, culturales, ambientales y productivos de la
Regidn de Tarapacd y la Provincia de Malleco, en
articulacion con actores locales y bajo un enfoque
de vinculacion bidireccional y co-construccion del
saber. :

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucidn en el marco del presente
proyecto son las siguientes:

Actividades principales OE1

Levantamiento de requerimientos por estructura académica, llamados a |
concurso y confinvidad de profesionales y académicos/as, nuevos y |

preexistentes, con foco en dreas prioritarias de desarroilo territorial y disciplinario.

Formalizacidon de los equipos de los Nucleos, Institutos y Cenfros de
Investigacion, asi como de profesionales de apoyo.

Disefio participativo y aprobacidn institucional de los plones ‘de desarrollo’ y
planes de ftrabagjo de cada estructura, arficulados con las politicas

institucionales.

Acompaiamiento especializado y financiamiento para la ejecucion de
actividades contempladas en los planes de desarrollo, con criterios de
pertinencia territorial, sostenibilidad y articulaciéon con el medio.

Aplicacién de instrumentos de seguimiento, evaluacion y refroalimentacion

sobre el nivel de cumplimiento de los planes, su impacto académico y su

contribucién al desarrollo regional.

Disefio e implementacion de un ciclo de cursos, talleres y seminarios sobre

metodologias de investigacién, transferencia efectiva, co-creacion de

conocimiento, innovacion social, entre otros.




Desarrollo de un ciclo formativo especifico en tematicas regionales prioritarias |
de |la Regidn de Tarapacd vy la Provincia de Malleco.

Creacidn e implementacién de un sistema de mentoria para el |
acompangamiento académico en investigacién con enfoque teritorial.

Identificacion y priorizacidn de necesidades criticas en  infraestructura,
equipamiento y recursos operativos para los Institutos, Centros y Ndcleos de |
Investigacion.

Formulacién de plan de accién orientade al mejoramiento de las condiciones |
de funcionamienteo, con énfasis en la sostenibilidad y eficiencia operativa. Esto
permitird disefiar estrategias de fortalecimiento institucional orientadas
garantizar condiciones o6ptimas para la  investigacion, innovacion  y
transferencia tecnoldgica con enfoque territorial,

Jerarquizacion del plan de accién mediante las necesidades urgentes de los
nucleos de investigacion. *

Fiecucidn de mejoras especificas en las capacidades técnicas vy logisticas de
las unidades priorizadas, con el objetivo de robustecer su contribucion ol
ecosistema institucional de investigacién e innovacién, y asi responder a 1as |
necesidades del territorio.

Andlisis del mapa de actores institucional previamente elaborado en el marco
del proyecto ESR UAP2395 y ofras fuentes de informacion, con el fin de identificar
duplicidades, ausencias, desactualizacion de datos o cambiocs en el grado de
influencia y relacidon con la universidad.

Aplicacién de matrices de mapeo e influencia (como el modelo de
poder/interés o de vinculo institucional), para clasificar y caracterizar actores
del territorio en funcién de su nivel de relacién con la UNAP, su impacto en las
brechas regionales y su potencial para la colaboracion.

Profundizar el levantomiento y andlisis de informacion sobre formacion,
experiencia, lineas de investigacion, proyectos desarroliados y publicaciones
del cuerpo académico, desagregado por unidades, sedes y dareas del
conocimiento.

Identificacion y sistematizacién de iniciativas académicas con impacto en el
territorio  {proyectos, asesorias, vinculacién, extension, innovacion), vy sU
correspondencia con las brechas detectadas en diagnésticos previos del
entorno regional.

Validacion del diagndstico, identificacién de oportunidades de sinergia ;
interdisciplinaria y construir estrategias de fortalecimiento  del vinculo |
académico-territorial.

Robustecer matriz de integracion entre las necesidades territoriales priorizadas
con las capacidades académicas y técnicas institucionales, identificando
oportunidades de dalineamiento, sinergias interdisciplinarias y vacios de
cobertura.

Aplicacion sistematica de instrumentos de retroalimentacién y evaluacion de la |
__contribucion de las acciones de vinculacion con el territorio emprendidas.
Revision y andilisis de informacion cuantitativa y cualitativa proveniente de los
proyectos, acciones y actividades desarrofladas por los Institutos, Centros y

NUcleos de Investigacion, conforme a instrumentos institucionales.

Elaboracién de informes anuales de resultados y aprendizajes que sistematicen
los aportes generados, brechas identificadas y propuestas de mejora.

Difusidn y transferencia: Presentacion, reflexion y difusion de los resultados de !
contribucion. |

Actividades principales OE2

Disefio de bases concursables orientadas al fortalecimiento de la investigacion
aplicada y situada, incorporando criterios especificos que valoren la co-
creacidon de conocimiento con actores territoriales, la pertinencia sociocultural
y el potencial de transferencia de resultados hacia el entorno. Esta




convocatoria considerard mecanismos  explicitos de arficulacién  con |
instituciones, - organizaciones y comunidades locales, ademds de la
participacion de estudiantes, de acuerdo a las necesidades priorizadas y
mapa de actores. Con ello, se promoverdn iniciativas que fributen
directamente a las prioridades de desarrollo de la Region de Tarapacd y la |
Provincia de Malleco.

Lanzamiento publico de ia convocatoria. dirigida a académicas/os e
investigadoras/es de la Universidad Arturo Prat, incentivando la formulacién de
propuestas enmarcadas en una légica de impacto regional, colaboracion :
interdisciplinaria y sostenibilidad.

Ftapas formales de evaluacién académica y sancién de proyectos, asi como |
un sistema de acompafiamiento técnico y monitoreo del avance e impacto
de las iniciativas adjudicadas, con el objetive de refroalimentar su ejecucion,
garantizar la trazabilidad de resultados y promover una cultura institucional de |
mejora continua.

Informe sistemdtico de resulfados e impactos, que considere no solo
indicadores de productividad académica, sino también evidencias de |
transformacién y aporte concreto al entorno. Este proceso culminard en un ;
evento publico de difusién, que permita compartir aprendizajes, resultados vy
buenas prdcticas con la comunidad académica y territorial.

Convocatoria de apoyo a publicaciones con enfoque territorial, destinada a
financiar gastos asociados a edicidn, traduccion, acceso abierto v visibilizarian
__de resultados cientificos vinculados a temdaticas estratégicas de laregion.

Programa de talleres, cursos y mentorias de redaccion cientifica, orientado a |
fortalecer capacidades institucionales en producciéon académica pertinente, |
colaborativa y comprometida con los desafios regionales.

Desarrollc de un proceso de compilacién y publicacion de experiencics |
significativas de investigadoras e investigadores de la Universidad Arturo Prat
en articulacion con el medio, con énfasis en buenas practicas de investigacion
aplicada, co-creacidén de conocimiento y metodologias participativas. Esta
accién estard orientada a relevar estudios vinculados a problematicas, |
aspiraciones y desafios de fas comunidades de la Region de Tarapacd vy la
Provincia de Malleco, contribuyendo a forfalecer la produccidn de
conocimiento situado y su retrodlimentacion al entorno regional.

Convocatoria anual para publicacion de obras colectivas e individuales |
vinculadas a investigaciones y experiencias desarroliadas en didlogo con
actores del medio.

Creacion de una coleccién editorial institucional centrada en temdticas de
interes regional {Tarapacd y Malleco).

Sistematizacion y publicacién de experiencias destacadas de académicas/os, |

estudiantes y actores territoricles en procesos de co-creacién de
__conocimiento, fransferencia tecnolégica y vinculacion bidireccional.

Crganizacion de lanzamientos pUblicos, seminarios de autoria y espocms de
retroalimentacién con comunidades y actores regionales, como parte dei
proceso de divulgacion y validacion social del conocimiento.

Estrategia comunicacional: Disefiar e implementar un Plan de Comunicacion |
Cientifica con enfoque territorial, orientada a visibilizar los aportes de las
estructuras de investigacion al desarrollo local y regional.

Espacios de difusion: Desarollar plataformas  digitales  y  repositorios
especializados que consoliden, organicen y difundan la produccion
académica vinculada al territorio de Tarapacd y la Provincia de Malleco.

Divulgacién cientifica: Organizar encuentros de divulgacion cientifica y
actividades publicas para la  socializacién  del conocimiento, la
retroglimentacién con actores del medio y el fortalecimiento de la
bidireccionalidad.

Redes académicas: Promover la participacion activa en redes académicas, |
territoriales y de politica publica, posicionando a los institutos, centros y nicleos
como agentes intelectuales clave para el desarrollo regional.




El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clausula anterior, la Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucion N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacidn, y sus medificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a tfravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior (en adelante, "la Subsecretaria”).

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados
desde la fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que o apruebe.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 36 (treinta y
seis) meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total
framitacion del Gltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucidn y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacién, las Partes podrdn celebrar una medificacion del
presente convenio y/o de sus plazes, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucién al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucion. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacion del
convenio y aprobarse mediante acto administrativo de la  autoridad
comespondiente,

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende o la suma
de $782.310.000.- {setecientos ochenta y dos millones trescientos diez mil pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la clausula
siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.
El Ministerio aportard a la Instituciéon la cantidad Unica y total de $782.310.000.-

{setecientos ochenta y dos millones trescientos diez mil pesos), en una sola cuota,
en transferencias corrientes y de capital, segun se indica a continuacion:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
782.310 645.282 137.028

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tframitado el Ultimo acfo administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del afo respectivo;

¢} Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.



La Institucion deberd mantener una cuenta corriente, que deberd informar a la
Subsecretaria en un plazo de diez {10} dias hdbiles contados desde la fecha de la
total tramitacidn del Ulliimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante
el presente convenio vy llevar una contabilidad de acuerdo con la normativa
vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la cldusula
décima.

En la referida cuenta corriente la Institucién administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucion, de acuerdo con el monto sehalado en fa cldusula sexta
precedente.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
[. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa seficiada en la
cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:.

a) Entregarlos informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervisidn del presente Convenio, segin lo estipulado en las clausulas
novena, décima y undécima de este convenio.

b} Implementary aplicar mecanismos de monitorec y seguimiento del Proyecto.

c]  Asegurar el adecuado y oporfuno uso de los recursos referidos en las clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la gjecucion
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencion
a lo sefialado habilitard al Ministerio a poner término anficipado al presente
acuerdo de voluntades, segun lo dispuesto en la cldusula decimoguinia, literal
c} de este Convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestidn del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f)  Publicar el presente Convenio en el sifio electronico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la
clausula novena e informarlo en el citado informe.

g) Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le cormesponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con ferceros cuyos
servicios hayan sido contratados para et cumplimiento del Proyecto y todo
otro antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la institucién se obliga a disponer de los medios
gue sean necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demds organismos
sefalados precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquindos
y las obras construidas en virtud del Proyecto.

h)  Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucién, en concordancia a lo
sefalado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:



El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria, durante la implementacién del Proyecto
se compromete Q.

a) Gestionar la fransferencia de los recursos referidos en la cldusula sexta a la
institucién, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b) Asistir consultas, responder oporfunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucion, sobre la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd lievada a cabo por la Subsecretaria a través de su Division de
Educacién Universitaria.

c} Rediizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
‘debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada
a cabo por la Subsecretaria a través de su Division de Educacion Universitaria.

d) Llevarunregistro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el arficulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENQ: Informes.

La Institucidn deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas
que ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo
del Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada afio y deberd ser entregado a la Subsecretaria dentfro de los
10 primeros dias habiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd enfregarse en el mes de enero del afio 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente tframitado el
dgltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia de recursos
sefialada en la clausula guinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacién respecto de los avances al férmino de la ejecucidn del convenio y ser
entregado por la Institucidon dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucién del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar si la Institucidon cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los literales a. y b. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucién a mas tardar dentro de los diez
{10} dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion
del mismo vy su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta {30) dias hdbiles, contados
desde la recepcién conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion
Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el




Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
observaciones |reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de B iInforme da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de diez {10} dias
hébiles, contados desde la comunicacién de Ia
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y refrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”,
en un plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la institucion los formatos de los Informes senalados
en la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso,
con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anficipacién a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria podrd solicitar informacién adicional,
si el avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recurses aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria Generdl de la Republica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicidn de cuentas se
refiera, sin perjuicio de las normas legales que rian al momento de producirse lo
rendicidn, la que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince
(15) dias hdbies siguientes al mes que coresponda. La primera rendicion se
presentard dentro del referido plazo, séloc una vez que se encuentre totalmente
tramitade el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y la
Institucién haya recibido el aporte de recursos sefialados en la clausula sexta del
presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicién de cuentas deberd efectuarse g fravés del Sistema de Rendicidon
Electronica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria, revisard la rendicidn de cuentas en un plazo de sesenta (60} dias
corridos, contados desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por.las vias formales dentro de los cinco {5) dias corridos siguientes al
plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10} dios corridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las comrecciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria, la que deberd revisarlas



dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd
aprobarios o rechazarios, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias cormidos
siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plozo indicado, la Subsecretaria rechazarG et o los gastos respectivos a la
observacién y la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta
corriente del Proyecto, sefialada en la cldusula septima del presente convenio, en
el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso centrario,
esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, deberdn ser devueltos segin las instrucciones que enfregue
el Ministerio, de acuerdo con las normas legales gue rijon al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos
observados, la Subsecrefaria pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucidn de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la cldusula
decimogquinta.

Fi proceso de rendicion de cuenta no podrd extenderse por mas de seis meses
contados desde Ia finalizacion de la ejecucidn del convenio.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucidn del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior a fraves de la
Division de Educacién Universitaria que se podrd coordinar con otros equipos de
dicha Subsecretaria, con-el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la institucién.

La supervisidn podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
Institucién, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestién utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento. de
compromisos confractuales, de informes de avance y gestiéon financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucién deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades v fines, como de confrol, orientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.
1. Plan de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por ka Subsecretaria, un plan



de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabdjo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Divisidn de Educacidn Universitaria dentro de 1os tres primeros meses de inicio de Ia
gjecucion del proyecto, por los vios que dicha Divisién indique y que para su
implementacidn deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division.

La Subsecretaria entregard a la Institucion las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segun lo seficlado en la cldusula sexta del
presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn comresponder a
necesidades de implementacién del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos relativos al personal y de operacién, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Transferencia a estudiantes, Vidticos/Manutencién, Consultoria,
Material pedagdgico y académico, Materiales e insumos, Movilizacion/Traslado,
Servicios de Alimentacion, Servicios de apoyo académico y de capacitacién,
Servicios audiovisuadles y de comunicacion, Tasas y patentes.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias de Capital
se podrdn financiar gastos de inversion o la formacion de capital. En lo especifico
el proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias | Tipo de | Gostos M$ %
Gastos
Relativo al 517.985 66,2%
Personal
Personal
Comientes Rglohvo a 127.297 16,3%
. bienes Y
Operacion g
servicios de
consumo
Subtotal Transferencias Corrientes 645,282 82,5%
. ., Bienes 40.000 5.1%
De Capital Inversién Obras 57690 12.4%
Subtotal Transferencias de Capital 137.028 17.5%
Total 782.310 100%

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucién adguiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidn podra solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la redlizacion del proyecto. Dicho requerimiento se realizard @
través de la modificacion del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, tolalmente tramitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaieza de este convenio y el objetivo de la asignacién Educacion Superior
Regional, cabe precisar lo siguiente:



1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en [a practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, seficlados en la cldusula sexta del presente
convenio. Lo anterior, entre otras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacion de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacién con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podrdn ser
utilizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% {veinte por ciento) sefialado en el nimero anterior
como también el porcentaje asociade al subtotal de transferencias
corrientes y de capital sefialado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula sexta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrite en el
proyec’ro que se acompania como anexo, segun lo sefalado en la cldusula
vigésimo primera del presen’re ocuerdo

DECIMO TERCERO: Reglsiro de Adqmsmones y Contratacuones

La Institucién deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberén estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil busgueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

En todo caso, ia Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “I." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio Y la adecuada orientacion de los recursos GporTodos por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable anfe
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo coniractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes Ccasos:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables o la
Institucidn.
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b) La ejecucidon del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula
cuartaq.

¢) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) Lainstitucidon no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta comriente del proyecto, que se sefiala en clausula septima del
presente Convenio, dentro del plazo que informe la Subsecretaria de
Educacidén Superior.

e} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129. Esta causal no es aplicable a las instituciones de educacion
superior creadas por la ley N° 20.910.

f} La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga termino anticipado
al presente convenio de desempeno, la Institucién deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Proyecto, segun se sefiala en la
cldusula decimosexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
coriente del proyecto que se sefiala en clausula séptima, y que corresponden a la
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio y 105 que hayan sido
rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la suspensidén del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plozo de
vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse prérroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuarta.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefialada en literal @) de la clausula décimo
quinta def presente convenio, la institucién deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementaciéon del mismo, la que deberd reclizarse dentro dei plazo de un mes
contado desde la nofificaciéon de la Resolucién fundada que ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cudlquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢, d), e) o f} de la cldusula decimoquinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la nofificacién del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucion tendrd el plazo de un
mes contado desde la notificacién por carta certificada del acto administrativo
gue ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecio quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los conifratos, dérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro del
plazo de un mes siguiente a la comunicacidn por escrito de la aprobacion de la
ultima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la clausula décima del
presente convenio.



Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por la Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas
al término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aunque
no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior al
término anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de
gjecucién del presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virlud de o
precedentemente sefalado, los efectuard segdn las instrucciones que entregue ia
Subsecretaria al momento de la notificacién o comunicacion correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personena

El nombramiento de don Victor Orelleno Colderon para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

Et nombramiento de don Alberto Alejandro Martinez Quezada, para representar a
la Universidad Arturo Prat, consta en Decreto N° 149, de 2023, del Ministerio de
Educacién,

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prémoga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santfiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, y uno en poder de la-
Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acompafia como Anexo el Proyectc denominado: “Forfalecimiento de a
Vinculacién Territorial a través de Nucleos, Institutos y Centros de Investigacion como
Espacios Estratégicos para la Generacion y Transferencia de Conocimiento en la
Regién de Tarapacdy la Provincia de Malleco”, cédigo UAP2595, relativo al convenio
de desempefio para la educacion superior regionat afio 2025, suscrito por la jefatura
de la Divisién de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior.

FDO.: ALBERTO ALEJANDRO MARTINEZ QUEZADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO PRAT,
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.".



ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempefio para la ejecucion e
implementacion de proyectos de la asignacion presupuestaria Educacion Superior
Regional del afto 2025, celebrado con fecha 28 de julio de 2025, entre el Ministerio
de Educacién y la Universidad de Talca, cuyo texto es &l siguiente:

“"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE TALCA

“Fortalecimiento del modelo de vinculacion con el medio de la Universidad de
Talca”
Codigo “TAL2595"

En Sanfiago, Chile, a 28 de julio de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adeiante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad de Talca, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Vicerrector
Académico, don Rodrigo Ignacio Palomo Vélez, ambos domiciliados en Cardenal
Raul Silva Henriguez (Ex 1 Poniente) N° 1141, Talca, en adelante denominados
colectiva e indistinfamente "las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al afo
2025, en o Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion
213 y Subftitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para "Educaciéon Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefico para potenciar a las instituciones de
educacion superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacidn, que se encuentren acreditadas en conformidad a la ley
Ne 20.129, vy aquellas creadas mediante ia ley N° 20.910, y cuya casa central esté
localizada fuera de la Region Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefiglado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacidén presupuestaria en cuestion se entregardn en
conformidad con io establecido en la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, la mencionada resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacién Superior Regional’, en su articulo 1° sefiala, entre ofras consideraciones,
gue la referida asignacién “tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan al
desarrollo social y territorial equilibrado de Chile, a fravés de la generacion
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrollo y beneficios entre las
instituciones de educacidn superior de regiones y los actores publicos, privados y
sociales del desarrollo local y regional.”. Por su parte, el articulo 4° de la misma



resoluciéon establece que los montos a distribuir para cada una de las instituciones
de educacién superior se determinarédn mediante el acto administrativo
correspondiente; y, el articulo 5° indica ef contenido minimo de los convenios de
desemperic para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacion.

Que, por resolucion exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de la
asignacién presupuestaria “Educacion Superior Regional”, afio 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector pUblico correspondiente al afio 2025, y en la mencionada resolucion N°
36, de 2017, del Ministerio de Educacion. Por su parte, mediante el decreto exento
N° 432, de 2025, del Ministerio de Educacién, se distribuyeron los mencionados
recursos entre las instituciones de educacidn superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacion de estos recursos, la
institucién y el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGUNDOQ: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05y en el articulo 5° de la resolucidn
N°e 36, de 2017, y sus modificaciones, del Ministerio de Educacion, las Partes
acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucién y
desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento del modelo de vinculacion
con el medio de la Universidad de Talca”, cdédigo TAL2595 en adelante e
indistintamente “el Proyecto”, adjunto como anexo al presente convenio segun se
indica en la cldusula vigésimo primera. El referido proyecto considera el plan o
ejecutar por la Institucion, conteniendo actividades e hitos, entre otros elementos.
En este sentido, los objetivos y actividades son las siguientes:

Objetivo general: Fortalecer un modelo institucional de vinculacion con el medio
bidireccional en la Universidad de Talca, articulando las capacidades universitarias
con las necesidades del entorno significativo local y regional, mediante
experiencias co-consiruidas de edycacion y divulgacion gue generen impactos
territoriales, retroalimenten las funciones académicas y promuevan procesos de
mejora confinua alineados con los instrumentos de planificacion regional 'y
naciondl.

Objetivos especificos:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 Fortalecer los mecanismos de fomento, gestion,
(OE1) evaluacion y aseguramiento de la calidad de la
vinculacion con el medio, mediante el desarrollo
de capacidades  institucionales, fondos
concursables y la actualizaciéon de sistemas de
registro y monitoreo, en coherencia con los
desafios estratégicos regionales y las funciones
académicas de la universidad.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 Impulsar el programa institucional “Experiencias
(OE2) educativas para nifias, nifios y jdvenes”, a fravés
de iniciativas co-disefiadas con comunidades
escolares, que fortalezcan la conexién entre la
Universidad y el sistema escolar, promuevan
aprendizajes significativos y aporten al desarrollo
territorial, mediante la difusién del conocimiento,
la apropiacién social de la ciencia y el fomento
de vocaciones cientificas, humanistas y artisticas
en nifos, ninas y adolescentes.




OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 Implementar un modelo de gestién integral para
(OE3) el Jardin Botdnico que permita fortalecer la
relaciéon bidireccional por medio de la creacion
de un centro de aprendizaje para la
sustentabilidad y garantizar su resiliencia ante
desastres naturales.

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucion en el marco del presente
proyecto son las siguientes:

Actividades principales OE1

Establecer oferta formativa vy convocatoria {Diplomado VeM (Vinculacion con el
Medio), cursos y capacitaciones) en temdticas de gestién de la VCM.
Ejecucion de plan de difusidn de programa formativo.

Fiecucion del programa formativo.

Evaluacion y andlisis de resultados.

Formalizacién de bases para fondos concursable “Fomento a iniciativas VeM", |
que contemple la elaboracion de publicaciones académicas de [os proyecTos
seleccionados

Disefio y ejecucién de talleres para el disefio de m:aohvos

Jornadas de asesoria para la pos’ruloc;on

Convocatoria, seleccion y adjudicacion de proyecTos

Evaluacién de resultados de las iniciativas.

Identificar actores relevantes relacionados con los Programas de VCM.
Categorizar y sistematizar fichas de alianzas

Definir metodoiogia de relacionamiento

Difundir modelo de relacionamiento

Disefio de instrumentos de recoleccion de datos
Sistematizacién y andlisis de la informacién levantada
Socializacion de resultados

Desarrolio médulo para carga de informacion

Testeo )

Habilitacidn de reportes

Actividades principales OE2

Identificacién de experiencias educativas para nifas, ninos y jovenes, ejecutadas
por las distintas unidades de la institucidn

Levantamiento de intereses, brechas y oportunidades de intervencion
Sistematizacion deé informacion para orientar el disefio de actividades :
Diagnéstico de las capacidades de lo comunidad interna respec’ro ala:
divulgacién y mediacion.
Disefio de plan de formacién en divulgaciéon y mediacién, co construida con
actores externos.

Fjecucién de instancias formativas para académico/as y estudiantes monitores

Acompanamiento en el disefio de experiencias educativas para ninas, ninos y |
jovenes
Evaluaciény refroalimentacién del desempeno de actores internos
_Diseno y planificacion de experiencias, con la colaboracion de actores externos
Fiecucion de iniciativas y socializacién de material dlddchco de aprendizaje '
Evaluacion participativa y re’froohmeniccmn con comumdodes escolares
Sistematizacion y registro de participacion en experiencias educativas
Identificaciéon de trayectorias académicas de participantes en relacion con
matricula universitaria




Elaboracién de insumos para el disefic de mecanismos de seguimiento

Socializacién de hallazgos con unidades académicas, comunidades escolares y
actores del ecosistema

Levantamiento de requerimientos técnicos y funcionales para plataforma

Adgquisicion e implementacién de plataforma
Carga inicial de datos histéricos y estructuracion de reportes
Evaluacion de funcionamiento y socializacién de resultados preliminares

Actividades principales OE3

Levantamiento y retroalimentacién de acciones ejecutadas con la comunidad |
en el Jardin Botdanico {prdcticas, pasantias, memorias de fitulo y ofras iniciativas
de aprendizaie).
Co-creacién de la propuesta para el Centro de aprendizaje para la
sustentabilidad.
Disefio y ejecucion del plan estro’regmo poro el mantenimiento y mejora del
Jardin Botdnico.
Desarrollo de manuales, recursos audiovisuales para la comunidad y registro de
acciones en plataforma VcM.
Diagnéstico de la situacién actual y determinacién de lineas claves a integrar en
plan de emergencias. '
Elaboracion del plan de emergencias, con la colaboracion de actores externos
(SAG, DEPRIF, CONAF)}.
w!mplemen’ramon del plan de emergencias.
implementacion de un programa de copocn’roc:on ante emergencms
Disefio del anteproyecto arquitectonico del Centro Jordin Botanico.

Socializacidon de anteproyecto con grupos de interés.

Definicién de requerimientos para obras en el Jardin Botdnico
Gestidn, ejecucion y recepcion de obras de habifitacion Yy remodelcoon

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados, serdn medidos o
través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala ¢cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucion N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior {en adelante, "la Subsecretaria™).

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados desde la
fecha de total framitacidn del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total tramitacion
del Gtimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucién y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucién al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucion. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacion del



convenio y aprobarse mediante acto administrativo de la  autoridad
correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $566.777.000.- (quinientos sesenta y seis millones setecientos setenta y siete mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la
cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.
El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica vy fotal de $566.777.000.-

(quinientos sesenta y seis millones setecientos setenta y siete mil pesos), en una sola
cuota, en transferencias corrientes y de capital, segin se indica a continuacion:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
566.777 467.501 99.276

La mencionada cantidad se enfregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitade el Ulfimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del afio respectivo;

c} Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta corriente, que deberd informar a la
Subsecretaria en un plazo de diez (10} dias hdbiles contados desde la fecha de la
total tramitacion del Ultimo acto administrative que apruebe el presente
instrumento, para el manejo y administracidn de los recursos aportados mediante
el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo con la normativa
vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en [a clausula
deécima.

En la referida cuenta corriente la Institucién administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucion, de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexia
precedente.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

|. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucién asume los siguientes compromisos

y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la

clausula tercera.

La Institucién se compromete Q.

a) Entregar tos Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir la
supervision del presente Convenio, segin lo estipulado en tas cldusulas novena,

décima y undécima de este convenio.
b) Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.



c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio at desarrollo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la gjecucion e
implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las inversiones
en mercado de capitales u ofros usos, por lo que, la contravencidn alo senalado
habilitard al Ministerio a poner término anficipado al presente acuerdo de
voluntades, segun lo dispuesto en la clausula decimoquinta, literai ¢} de este
Convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adguisicién o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucidon, de acuerdo con la normativa vigente que le sea
aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y
que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f} Publicar el presente Convenio en elsitio electrénico institucional, dentro del plazo
que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la cldusula
novena e informarlo en el citado informe.

g) Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la RepUblica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respaiden y justifiquen los gastos
realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y fodo ofro
antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente Convenio. Del
mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios que sean
necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demdas organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.

h) Restituir los recursos 0 excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su gjecucidn, en concordancia a lo sefialado
en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria, durante la implementacion del Proyecto
se compromete a:

a) Gestionar la fransferencia de los recursos referidos en la clausula sexta a la
Instifucidn, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroclimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd flevada a cabo por la Subsecretaria a través de su Division de
Educacion Universitaria.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria a través de su Division de Educacién Universitaria.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENOQ: Informes.

La Institucién deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas
que ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo
del Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance, gue deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada ano y deberd ser enfregado a la Subsecretaria denfro de los
10 primeros dias hdbiles del mes de enero.




El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del ano 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente tramitado el
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
sefialada en la cldusula quinta.

b. Informe Final, en reemplozo del dlfimo informe de avance, y deberd incluir
informacién respecto de los avances al término de la ejecucion del convenio y ser
entregado por la Institucion dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del presente convenio y tendra como objeto evaluar y
determinarsi la Institucidon cumplid con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los informes sefalados en los literales a. y b. de esta clausula, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucién a mds tardar denfro de los diez
(10) dias hébiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucion dispondra de
un plazo de cinco {5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcion conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumpiimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio B informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retfrasos y/o
observaciones |reparos que no afectan de forma significafiva el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo maximo de diez {10) dias
habiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio Ef Informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de Viabilidad”,
en un plazo méximo de diez {10} dias habiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados
en la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso,



con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria podrd solicitar informacién adicional,
si el avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asilo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicion de cuentas se
refiera, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la
rendicién, la que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince
(15) dics hdbiles siguientes al mes que corresponda. La primera rendicion se
presentard dentro del referido plazo, sélo una vez que se encuentre totalimente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio vy la
Institucién haya recibido el aporte de recursos sefialados en la clausula sexta del
presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicién de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicién
Electrénica de Cuentas {SISREC).

La Subsecretaria, revisard la rendicién de cuentas en un plazo de sesenta (40} dias
coridos, contados desde su recepcion y podra aprobaria u observarla, lo que deberd
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco () dias comidos siguientes al
plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10} dias coridos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer |as correcciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria, la que deberd revisarlas
dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la fecha de recepcién y podrd
aprobarlos o rechazaros, lo que comunicard dentro de los cinco (8) dias corridos
siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observaciéon y la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta
corriente del Proyecto, sefialada en la clausula séptima del presente convenio, en
el caso de que el referido proyecto se encontrase en gjecucion; en caso contrario,
esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, 1os recursos no gjecutados, no
rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue
el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucién no devueiva o no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrative fundado, y exigird la restitucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la clausula
decimoquinta.

El proceso de rendicidén de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizaciéon de la ejecucidn del convenio.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.
Lass labores de supervisién de la ejecucion del presente convenio que deba realizar

el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a través de la
Divisién de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con ofros equipos de



dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarollo del Proyecto y de una mejor gestidn del
sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacién fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluaciéon
realizadas por la institucion.

La supervisién podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
Institucién, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemnas de gestidon utilizado, andlisis y evaluaciéon del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestién financiera, entre
ofras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsabie de ejecutar y
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizacidén debera ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberan ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendra tanto un cardeter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.
1. Plan de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquetlios gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabagjo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Division de Educacidn Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la
ejecucion del proyecto, por las vios que dicha Division indigue y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division.

La Subsecretaria entregard a la Institucion las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menoes diez (10) dias hdbiles de anticipacion ¢ la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segun lo sefialado en ta clausula sexta del
presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn cormresponder o
necesidades de implementacion del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrén financiar gastos relativos al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Transferencia a estudiantes, Viaticos/Manutencion, Ariendo de
equipamiento y vehiculos, Consultoria, Material pedagdgico y acadéemico,
Materiales e insumos, Movilizacion/Traslado, Servicios de Alimentacién, Servicios de
apoyo académico y de capacitacién, Servicios audiovisuales y de comunicacion,
Servicios de mantenimiento y reparacion, Servicios de suscripcidn y acceso,
Servicios y productos de difusion.



Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias de Capital
se podrdn financiar gastos de inversién o la formacién de capital. En lo especifico
el proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias | Tipo  de | Gastos Ms %
Gastos P :
Relativo al 267.000 47,1%
Personal
Personal
. ' Relativo a’ 200.501 354%
Corrientes )
2 bienes Yy :
Operacion .
servicios de
consumo
Subtotal Transferencias Corrientes | 4567.501 82,5%
e Canital e Bienes 24.276 | 4,3% |
e Capita nversion Obras 75.000 | 1359
Subtotal Transferencias de Capital 99.276 17.5%
Total 566.777 ~ 100%

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le fransfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrolio de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucidn adguiera con los recursos fransferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su pafimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacion del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
través de la modificacion del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio vy el objetivo de la asignacién Educacién Superior
Regional, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecte ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefialados en la cldusula sexta del presente
convenio. Lo anterior, entre otfras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecio de los valores
considerados en el momento de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacién de hasta el 20% {veinte por ciento) en
relacidon con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podrdn ser
utilizadas en el otro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefialado en el nimero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital sefalado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula sexta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompana como anexo, segun lo sefalado en la cldusula
vigésimo primera del presente acuerdo.



DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentaciéon que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la fotalidad de la
documentacién en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gque impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adguisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “I." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la institucién podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
convenio v la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio d
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de tas
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a} La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion. :

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula
cuarta.

¢} Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d} La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, gue se sefiala en cldusula séptima del
presente Convenio, dentro del plazo que informe la Subsecretaria de
Educacién Superior.

e} La pérdida de la acreditacién institucional, de dcuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129. Esta causal no es aplicable a las instituciones de educacion
superior creadas por la ey N° 20.910.

f) La no devolucién o restitucidon de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, la Institucidn deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacion del Proyecto, segin se sefala en la
cldusula decimosexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
gue la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefiala en cldusula séptima, y que corresponden a la
diferencia entre los recursos fransferidos por el Ministerio y los que hayan sido



rendidos por la Institucidon. Cabe precisar que la suspension del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plazo de
vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse prérroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula cuarta.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cléusula, no daré derecho a indemnizaciéon alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTQ: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anficipado
al presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, la instifucidon deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidn e
implementacién del mismo, la que deberd realizarse dentro del plazo de un mes
contado desde la nofificacion de la Resolucién fundada que ponga término al
convenio,

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales senaladas en fos
literales b), c}, d}, e) o f} de la clausula decimoquinta del presente convenio, la
Institucidn deberd restituir los recursos percibidos gue hayan sido observadoes, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la nofificacion del término anficipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucién tendrd el plazo de un
mes contado desde la nofificacion por carta certificada del oc’ro administrativo
gue ponga términe anticipado al preserite convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldes de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro del
plazo de un mes siguiente a la comunicacidn por escrito de la aprobacién de la
Ultima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la cldusula décima del
presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por la Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas
al término anticipado o en ia Ultima rendicion correspondiente, y los que, aungque
no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ¢ documento
equivalente, también aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior al
término anticipado del presente convenio o con fecha anterior al {#érmino de
ejecucién del presente Convenio, segdn corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virlud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue la
Subsecretaria al momento de la notificacién o comunicacion correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podrdan ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista o vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento fotal o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.



El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Rodrigo Ignacio Palomo Vélez, para actuar en representacion
de la Universidad de Talca, consta en la resolucion exenta RA N° 333/1096/2024 de
la Universidad de Talca, que lo nombra Vicerrector Académico, en relacion con la
delegacion de facultades y atribuciones del punto 22 del titulo V., de la resolucidn
exenta afecta aregistro N°5 del 18 de marze de 2025, de la misma universidad.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prorroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, Ias Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual fenor, fecha y validez,
guedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, y uno en poder de la
Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acomparia como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento del modelo
de vinculacién con el medio de la Universidad de Talca”, cddigo TAL2595, relativo ol
convenio de desempefio para la educacion superior regional afo 2025, suscrito por
la jefatura de la Divisidn de Educacidn Universitaria de la Subsecretaria de Educacion
Superior.

FDO.: RODRIGO IGNACIO PALOMO VEI;EZ, VICERRECTOR ACADEMICO, UNIVERSIDAD
DE TALCA; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el gasto que irogue el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.722, de
presupuestos del sector publico correspendiente al afio 2025:

Asignacién Presupuestaria | Monto en (M$) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 467.501 TAL2595
09-90-02-33-03-404 99.276 TAL2595
09-90-02-24-03-213 645.282 UAP2595
09-920-02-33-03-404 137.028 UAP2595

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo gue transcribo para su conocimiento (Decreto exento que aprueba convenios
de desempefio entre el Ministerio de Educacion vy las instituciones que se indican,

en el marco de la asignacidn “Educacidn Supertior Regional”,
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PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2025
UNIVERSIDADES
Nombre institucion: Universidad Arturo Prat
RUT institucion: 20.777.500-9

Direccién casa central institucién: Avenida Arturo Prat #2120

Fortalecimiento de la Vinculacién Territorial a
través de Ndcleos, institutos y Centros de
Titulo de la Propuesta Investigacidn como Espacios Estratégicos para la
~Generacion y Transferencia de Conocimiento en la
Region de Tarapacd y la Provincia de Malleco.

Duraci6n de la propuesta: 36 meses.

Monto asignado (en miles de pesos): $782.310.

- TIPO DE PROYECTO "~ _X__Continuidad Nuevo

Nombre de représentante legal de ia

institucion {0 maxima autoridad de la IES):  Alberto Alejandro Martinez Quezada

Firma de representante legal de la
institucién {o méxima autoridad de la IES);
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Marfa Elisa. Zenteno Villa

Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacidn



RESUMEN -

La proguesta de fortalecimiento de la vinculacidn con el territorio mediante |a consolidacion de fos Nicleos, Institutos y Centros de Investigacidn de
la Universidaed Artura Prat se encuentra solidamente alineada con los principales instrumentos de planificacion regicnal tanto de la Regidn de
Tarapaca como de |a Provincia de Malleco (Regidn de La Araucania). Esta coherencia se manifiesta en su disefio, objetivos, gobernanzay metodologias
de implementacidn, y responde directamente a prioridades territoriales estratégicas, fortaleciendo ademds 1a misidn universitaria de contribuir
desde el conocimiento al desarrollo regional.

En el caso de Tarapacd, el proyecto aborda ejes prioritarios de la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD), como la el desarrollo humano y el
fortalecimiento dal capital humano con identidad cultural, a través de |z promocidn de los Nicleos tematicos, ademas de los Institutos y Centros de
(nvestigacin que dialogan con &reas estratégicas como el desarrollo social, la minerfa, energia, produccién agricola y produccidn. De manera
complementaria, se articulan accicnes que responden a Iz Estrategia Regional de innovacién (ER!), en cuantc a la conexidn entre oferta de
conacimiento y demanda de innovacién, especialmente en sectores como agricultura del desierto, economia circular, eficiencia hidrica y salud en
altura, teméticas ya abordadas por investigaciones previas de la UNAP, Asimismo, el proyecto reccnoce las brechas diagnosticadas en zonas de alta
vulnerabilidad, integrando los lineamientos del Plan de Desarrollo de Zonas Rezagadas (PEZE) y el Plan de Desarrollo de Zonas Extremas {PEDZE), al
considerar elementos como la educacién, salud, y acceso al conccimiento como desafios transversales. Esto permite un disefio de accionas coherente
con los planes municipales (PLADECO) de la regidn, relevando la participacion de los municipios como actores clave en la transferencia de
conocimiento.

Por su parte, en la Frovincia de Malleco, la propuesta dialoga de forma directa con la Estrategia Regional de Desarrollo de La Araucania, el Plan
Impulsa Araucania y el Plan Buen Vivir, integrande coma ejes la cohesidn social, la interculturalidad, el reconocimiento de los pueblos originarios y
la sostenitilidad territorial. La propuesta incorpora explicitamente el trabajo conjunto con comunidades mapuche, representantes de CONADI y
organizaciones |ocales, asegurando la participacion activa de actores territoriales en la definicién de pricridades y mecanismos de transferencia de
resultados. Ademas de su alineacién con los planes regionales, la propuesta entrega una respuesta concreta a necesidades y limitaciones
estructurales de! territorio, especialmente en términos de articulacion del conocimiento académico con problemdticas locales. A través del
fortalecimiento de los Nucleos de Investigacion con pertinencia territorial, ademas de los Institutos y Centros de Investigacion, se crean espacios
cotaborativos que facilitan la convergencia de saberes cientificos, tradicionales e institucionales en torno a problematicas reales, desde una ldgica
de co-construccidn vy bidireccionalidad.

Desde una perspectiva institucional, esta iniciativa se concibe como una continuidad del proyecto ESR 2023 UAP2395, cuyo objetivo fue a creacion
de Nicleos de Investigacion con enfoque territorial, orientados a dar respuesta a los desafios propios del entorno regional. En esa linea, el proyecto
ha posibilitado avances significativos en el fortalecimiento de la investigacidn territorial, mediante el financiamiento de capacidades humanas y
técnicas, asi como la generacion de insumos estratégicos clave: un levantamiento sistematico de necesidades y problematicas del territcrio, la
identificacion de brechas, la elaboracién de un mapa de actores, y la formulacion de un plan de accion articulado con las capacidades institucionales.
A ello se suman informes de diagndstico con dreas territeriales priorizadas y acciones orientadas a su abordaje.

Paralelamente, se haimpulsado Iz formalizacidn de un conjunto de instrumentos, reglamentos y marcos normativos que dan sustento organizacional
a los Nucleos de investigacion. A la fecha, se han constituido 11 Ndcleos, cuya composicidn integra a actores territoriales, estudiantes, egresadas v
egresados, investigadoras e investigadores externos, y cuyo eje articulador son las necesidades del medic. Estas unidades han operade como
semilleros de investigacidn, organizados en torne a disciplinas y saberes pertinentes al territoric, desarrollando proyectos internos con enfogue
territorial, programas de formacion y capacitacion en investigacién con pertinencia local, asi como estrategias de comunicacion, divulgacion y
vinculacion activa con el entorno. En consecuencia, esta nueva propuesta se presenta como una proyeccion coherente del esfuerzo anterior, al
buscar profundizar y ampliar sus alcances, integrando a Institutos y Centros de Investigacion dentro de esta dinamica. Ello permitiréd consolidar un
ecosisterna institucional robusto en investigacién e innovacidn, crientado a responder de manera articulada, sostenible y pertinente a los desafios
del territorlo.

Por otro lado, esta iniciativa también contribuye a la mejora académica de lz Universidad Arturo Prat en varios niveles, primero, porque fortalece la
productividad investigativa en tematicas de interés regional mediante |z instalacion de estructuras formales de colaboracion interdisciplinaria, y por
otro, potencia la participacion de estudiantes de pre y postgrado en investigacidn aplicada, un componente critico para avanzar hacia una formacion
integral y contextualizada. La vinculacidn entre docencia, investigacién y territorio se expresa ademas a través del Modele de Articulacion Docencia-
Investigacion-VeM (MADIV), que asegura coherencia institucional y sostenibilidad académica de los resultados.

La propuesta también incorpora alineamiento y profundizacién con los mecanismos institucionales de evaluacién, aseguramiente de la calidad y
medicion de la contribucidn de la Vinculacion cen el Medio, aspectos fundamentales para avanzar en la complejizacidn del quehacer universitaric
con pertinencia territorial, Estas mejoras se articulan de manera coherente con los instrumentcs estratégicos vigentes, tales como el Sistema de
Gestién y Aseguramiento de la Calidad {SIGAC), la Politica de Vinculacién con el Medio y la Politica de Investigacién e Innovacién, evidenciando un
compromiso transversal de la Universidad Arturo Prat con el fortalecimiento de su misidn pablica y regional.

En este marco, ia propuesta no solo garantiza coherencia institucional, sino que también promueve la sostenibilidad académica de los resultados, a
través del afianzamiento de capacidades permanentes para la articulacion entre docencia, investigacidn y vinculacion, reforzando la orientacidon
hacia un modelo de vinculacidn bidireccional, en el cual ef conocimiento académico dizloga activamente con los saberes y necesidades del entorno,
permitiendo retroalimentar los procescs formativos e investigativos desde una logica colaborativa y contextualizada. Con todo, esta propuesta
potencia un ecosistemna de investigacion e innovacion institucional robuste, que promueve una cultura investigativa con sentide, abierta g la
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colaboracidn interinstitucional, comprometida con el desarrollo sostenible de los territorios y alineada con los estandares de calidad y complejidad
declarada en los propésitos y fines institucionales.

DIAGNOSTICO, JUSTIFIACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Universidad Arturo Prat (UNAP) es una institucién estatal de educacion superior, regional y de zona extrema, con presencia en
cinco regiones del pais. Su quehacer se concentra principalmente en dos territorios: la Regidn de Tarapacd, donde se ubica su Casa
Centrai, y la Regidn de La Araucania, a través de su Sede en la comuna de Victoria, Provincia de Malleco.

Con mas de 40 afios de vida institucional autdnoma y mas de medio siglo como heredera de la antigua sede de la Universidad de Chile
en el norte grande, la UNAP ha consolidado una trayectoria marcada por la confluencia entre las demandas sociales, culturales y
preductivas de las comunidades locales, y su vocacion académica y pablica. Esta articulacién ha forjado un compromiso profundo y
sostenido con el territorio, gue no solo se manifiesta en una légica de servicio, sino que ha sido incorporado como un componente
sustantivo del proyecto institucional. En este marco, la Universidad ha asumido el desafio de contribuir activamente al desarrollo
regional mediante la formacion de personas, la generacion de conocimiento, y la co-construccidn de soluciones orientadas al
mejoramiento econémico, sociocultural, patrimonial y ambiental de los contextos donde actua.

Desde esta perspectiva, la vinculacién con el medic se constituye como una funcién estratégica, transversal e identitaria para la UNAP,
clave para el cumplimiento de su mision institucional. Su despliegue ha sido normado por la Politica y el Modelo General de Vinculacién
con el Medio, los cuales orientan una accion académica orientada a fortalecer la interaccidn con actores sociales, publicos y privados,
en concerdancia con los principios de bidireccionalidad, pertinencia y sostenibilidad territorial. Este enfogue se encuentra, ademads,
expresado explicitamente en los pilares institucionales: en la Mision, la Universidad se define como una institucion “estatal, de |
caracter regional {...) comprometida con el ambito social, politico y econdmico, generando conocimiento vinculado ol desarrolio
territorial sostenible”; mientras que en su Vision, se proyecta como una universidad relevante y de excelencia al servicio del desarrollo
integral del territorio”. Tales principios se operacionalizan también en ei Plan Estratégico Institucional (PEI 2020-2025), que promueve
la presencia referencial de la UNAP en tematicas prioritarias para sus entornos, y en su lema institucional, “Conocimiento y Territorio”,
el cual sintetiza la vocacion de articulacidn profunda entre academia y sociedad.

En consonancia con los desafios contempordneos de la educacion superior pablica y regional, la UNAP ha asumido la complejidad
inherente a la implementacién sustantiva de una vinculacidén con el medio genuinamente transformadora. Esto ha implicado avanzar
mas alld de esquemas verticales de extensidn unidireccional o modelos de territorio como espacio pasivo y homogénec. Por el
contrario, se ha promovido una filosofia institucional que concibe la universidad con el territorio, reconociende que su quehacer se
enraiza en la historicidad, diversidad e interculturalidad de los contextos donde se emplaza. De esta forma, la politica institucional
promueve una vinculacidn horizontal, permanente y contextualizada, que reconcce el principio del buen vivir y el vivir bien como ejes
crientadores de la interaccion universidad-sociedad.

En estrecha articulacion con esta vision, la Politica de Investigacion e Innavacion de la Universidad enfatiza la necesidad de desarrollar
una produccién cientifica con sentido de pertinencia y pertenencia regional. Este enfoque reconoce explicitamente la responsabilidad
institucional de orientar la generacidn de conocimiento hacia los desafios de! entorno, pricrizando lineas de investigacion e innovacion
alineadas con las realidades de Tarapacé y Malleco. En palabras de dicha politica: “Aunque no limitada a este propdsito, la Universidad
Arturo Prat, por su identidad, mandato superior, legalidad y tradicidn histérica, propicia una investigacion con sentido de pertenencia,
identidad v conciencia territorial, focalizada ol contexto de fa Region de Tarapacd y la Provincia de Malleco como marco de su actuacion
preferente”,

Conforme a o previamente sefialado, la Universidad Arturo Prat desarrolla su quehacer académico con una crientacion decidida hacia
la respuesta contextualizada a los desafios estructurales, territoriales y epistémicos que plantea su entorno. Esta vocacion se expresa
en una concepcion de universidad comprometida con el desarrollo def conocimiento como bien pdblico, particularmente desde y para
los territorios en que se inserta. En este marco, ia UNAP ha consolidado en los dltimos afics una trayectoria ascendente en materia
de produccidn cientifica. Entre los afios 2020y 2024, la universidad registra un tota! de 1.191 articulos cientificos dnicos, de los cuales
1.023 han sido indexados en Scopus y 875 en Web of Science {WoS). Este desempefio da cuenta de una institucionalidad que transita
progresivamente hacia estdndares de complejidad, sin desvincularse de su misidn regional y estatal.




Particularmente destacable es el avance registrado en el Gltima afio, donde la universidad duplico su productividad cientifica, pasando
de 180 articulos publicados en 2023 a 361 en 2024, lo que representa un crecimiento del 100%. Este logro permitio a fa UNAP ascender
del puesto 16° al 10° entre las universidades estatales, superando ademas a ocho instituciones del sisterna nacional que actualmente
cuentan con el drea de investigacion acreditada, segiin los registros publicos dispenibles.

Este desempefio no solo refleja un aumento cuantitativo, sino también cualitativo, en el fortalecimiento del ecosistema investigativo
institucional, siendo consistente con los objetivos definidos en el Plan Estratégico Institucional (PEl), la Politica de Investigacion e
Innovacion, y el horizonte de complejidad progresiva que sustenta su modelo de desarrollo universitario.

Tabla 1. Productividad institucional

Publicaciones 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Articulos Scopus 107 133 172 202 179 161 319
Articulos WOS 80 103 151 168 149 132 275
Articulos SciElo 51 47 57 64 46 44 35
Total articulos Gnicos 137 156 210 237 205 180 361

Fuente: SciVAL e InCite. Cienciometria UNAP.

El grafico a continuacion permite visualizar la trayectoria ascendente de la Universidad Arturo Prat en materia de produccién cientifica,
evidenciando un crecimiento sostenido y significativo durante los Gltimos cuatro afios, en comparacion con los periodos anteriores.

Gréfico 1. Productividad UNAP
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Fuente: SciVAL e InCite. Clenciometria UNAP.

La preductividad cientifica de la Universidad Arturo Prat presenta una concentracidn significativa en seis areas del conocimiento,
conforme a la tipologia OCDE: Ciencias Naturales (39,8%), Ciencias Médicas y de la Satud {15%), Ingenieria y Tecnologia (14,4%),
Ciencias Agricolas y Veterinarias (11,6%), Ciencias Sociales (11%), y Artes y Humanidades (8,2%). Este desempefio se traduce en
presencia efectiva en al menos 23 de las 42 subdreas definidas por dicha clasificacion, y conexion académica con aproximadamente
79 disciplinas de las mads de 200 reconocidas internacionalmente.

Dentro de esta distribucian, se identifican cerca de 20 disciplinas con aplicacién directa a problematicas territoriales prioritarias, tales
como: educacién general y especial, derecho, ciencia politica, estudios interdisciplinarios, sociologia, psicologia, antropologia,
biotecnologia agricola, salud publica, acuicultura, oceanogratia, ecologia, conservacidn, mineria, biodiversidad, procesamiento de
materiales, historia, teoria literaria y teologia. Este foco evidencia una progresiva especializacion cientifica con sentido de pertinencia
regional y responsabilidad epistémica en contextos de zona extrema.
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En paralelo, la UNAP ha demostrado un crecimiento sostenido en su participacion dentro del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e tnnovacidn, particularmente en instrumentos de fa Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo {ANID). Entre 2022
y 2024, |as postulaciones pasaron de 35 a 81 proyectos, con un notable incremento en FONDECYT, que subié de 18 a 52 iniciativas en
el mismo periodo. Este aumento se ha traducido en cifras histdricas de adjudicacion: en 2024, la universidad obtuvo 20 proyectos
ANID y en 2025, 12 nuevos fondos, destacando particularmente en FONDECYT de Iniciacidn, donde alcanzd el primer lugar de
adjudicacion en la zona norte del pais {de Arica a La Serena) durante dos afios consecutivos. Asimismo, se consolidd la participacion
institucional en convocatorias FIC Regional, CORFO, FIA, IFOP y CONADI, acumulando 25 proyectos adjudicados en innovacion y
transferencia tecnoldgica entre 2020 y 2024,

Cabe destacar que ei 71% de los proyectos adjudicados, tanto nacionales como regionales, se concentran en areas estratégicas que
cruzan investigacion aplicada y desarrollo territorial: sociologia, salud en altura, movilidad humana, estudios culturales, demografia,
estudios religiosos, ingenieria, agricultura del desierto, ciencias fisico-quimicas y linglistica. Entre los hitos mds recientes, sobresale la
adjudicacion de la Etapa 1 del Fondo de Investigacién Universitaria (FIU) del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion, en su linea territorial, consolidando una vision institucional de fortalecimiento de la HD+i orientada por desafios locales y
criterios de equidad regional.

Aestos esfuerzos se suma la consolidacién de una politica institucional orientada al fomento de la investigacidn con enfoque territorial,
a través de fa implementacién de concursos internos desarrollados en el marco de los proyectos de fortalecimiento UAP 21932, UAP
23992 y ESR 2395, Estas iniciativas han permitido fortalecer la actividad cientifica y tecnoldgica de la universidad, promoviendo la
generacion de conocimiente pertinente y contextualizado a las realidades del territorio. Asi, durante el afic 2024, se han financiado
42 proyectos por un monto total de M5$145.000, distribuidos en cuatro lineas estratégicas: UNAP Consolida, UNAP Profundiza, UNAP
Inicia, Fondoe de Investigacion Estudiantil y UNAP Moderniza. Cada una de estas lineas contempla niveles diferenciados de exigencia y
profundidad, orientados a fortalecer las trayectorias investigativas de académicas/os, investigadoras/es y estudiantes en funcién de
su desarrollo profesional e intereses tematicos.

De manera transversal, todas las bases concursales y las propuestas adjudicadas han incorporado criterios de pertinencia territorial,
promoviendo el vinculo con el entorno, ta identificacidn de necesidades locales, la generacidn de redes de colaboracién y la produccidn
de cenocimiento situado. Esta estrategia no solo dinamiza la actividad investigativa dentro de la Universidad Arturo Prat, sino que
también reafirma su compromiso con el desarrollo sostenible, equitative y articulado del territorio y sus comunidades.

A ello se suma fa acreditacion del Comité Etico Cientifico {CEC) vy el posicionamiento de la universidad en rankings internacionales
competitivos, destacando la posicion 12° nacicnal y 43° en Latinoameérica en el Nature Index 2024, con presencia en todas las dreas
del conocimiento, asi como su inclusién en el ranking Scimago 2025 en seis areas disciplinares. En el dmbito editorial, destaca el
posicionamiento de revistas institucionales en cuartil Q1 {primer cuartil) en discipiinas como historia y estudios culturales,
evidenciando avances sostenidos en la proyeccidn y visibilidad del conocimiento generado.

Hasta el afio 2023, la Universidad Arturo Prat no cantaba con un marco temético consolidado que organizara su quehacer investigativo
en torno a areas y lineas estratégicas que dieran cuenta de su capacidad generadora de conocimiento v, al mismo tiempo, de los
desafios e intereses de sus territorios prioritarios. Esta ausencia se traducia en la falta de una arquitectura académica que articulara
la produccion cientifica en funcidn de propdsitos comunes, impidiendo la conformacion de comunidades epistémicas con identidad
territorial, proyeccién interdisciplinaria y pertinencia regional.

A partir de este diagndstico, el anterior proyecto ESR 2395 impulsé 1a creacion de una estructura gue promoviera la convergencia de
intereses investigativos entre académicas y académicos, articulados en torno a espacios comunes de colaboracién, semilleros de
conocimiento y redes institucionales estables. Asi surgiercn los Nicleos de Investigacion, una propuesta que tuvo alta aceptacion en
la comunidad universitaria, al punto de generar 17 postulaciones en su primera convocatoria publica, con requisitos normativos y
criterios de evaluacién claros. De estas, fueron seleccionadas 11 iniciativas, hoy vigentes, que se encuentran reguladas por un
Reglamento General de Nucleos, el cual define su misidn, compasicion, sistema organizacicnal y plan de trabajo.

Nucleos de investigacién:
- Nucleo en Enfoques Pedagodgicos.
- Nucleo de investigacidn Aplicada e Innovacién en Ciencias Bioldgicas.
- Nicleo de Investigacion en Fisicoguimica.
- Nicleo en Lahoratorio Natural en Sistemas Socio-Ecoldgicos de Territorios Ancestrales
- Nucleo de Investigacion en Agricultura para Ambientes Extremos.
- Nucleo de Investigacién en Ciencias del Movimiento Humane.
- Nucleo de Investigacién en Educacion para la Justicia Social.




. Nucleo de Investigacién en Politicas Pdblicas para el Desarrollo Territorial
- Nucleo de Estudios Interdisciplinarios en Educacion Superior.
- Ndcleo en Procesas Metalurgicos Extractivos y Adaptativos, Sostenibilidad Ambiental y Minera
- Nucleo de Investigacion en Estudios Interculturales. (Sede Victoria y Casa Central, Iquique).

Estos niicleos han sido concebidas como estructuras intermedias que permiten articular actores, tematicas y territorios. Tal como fo
establece el reglamento: “Los Nicleos de Investigacidn tienen por propdsito promover la generacidn, transferencio y divulgacion de
conocimienta, asi como el establecimiento de redes de colaboracion intra e interinstitucionales. Su activided se desarrofiarg en torno
@ temdticas de investigacién o creacidn que se cultiven en lo universidad y sean relevantes para el territorio {...)".

“Los Nicleos desarrollan su quehacer desde un sentido de pertinencia, identidad y conciencia territorial, focalizada al contexto de los
territorios donde la universidad desarroila su quehacer {...)".

Estas estructuras se posicionan como tercer nivel organizacional dentro de la institucionalidad investigativa de la UNAP,
complementando y proyectando el trabajo de fos Centros e Institutos de Investigacion, que constituyen unidades académicas de
mayor complejidad. En este plano, la universidad ha avanzado en un proceso de reordenamiento estratégico, cerrando 16 institutos
y centros sin impacto significativo, y consolidando un conjunto focalizado de estructuras activas: el Instituto de Estudios
internacionales (INTE), el Instituto de Ciencias Exactas y Naturales {ICEN), el instituto de Estudios Culturales y Territoriales (IECyT), con
sede en Victoria, La Araucania y et Centro de Investigacion en Medicina de Altura (CEIMA), con base en lquique.

Cabe destacar que el IECyT representa el primer instituto de investigacidn de la Provincia de Malleco y aloja el dnico programa de
doctorado de dicha provincia, constituyendo un hito de descentralizacion académica. Por su parte, CEIMA articula investigacicn
biomédica aplicada a condiciones extremas, alineada con los desafios de salud publica en zonas altiplanicas. Estas unidades desarrollan
investigacion interdisciplinaria de frontera, forman postgraduadas/as y articulan redes con instituciones nacionales e internacionales.
En términos funcionales, constituyen verdaderos hubs de generacion de conocimiento con pertinencia regional, al abordar tematicas
clave como estudios culturales, migraciones, patrimonio, salud en altura y biodiversidad desértica.

Para dar coherencia estructural a este ecosistema, ta universidad definid en 2023 un ordenamiento tematico institucional compuesto
por cuatro dreas consolidadas (Recursos Naturales, Estudios Socioculturales y Territoriales, Ciencias Quimico-Biolégicas y Medicina,
Ciencias Fisicas) v tres dreas emergentes (Investigacién Educativa, Sostenibilidad y Medioambiente, Matematica Pura y Aplicada),
sustentadas en 22 lineas de investigacién. Estas dreas acttan coma ejes de ordenamiento académico y permiten fa convergencia entre
proyectos, programas de postgrado, investigadores/as activos/as y unidades organizacionales, Las lineas, por su parte, rednen equipos
con al menos dos académicos/as trabajando de forma sistemética en un campo afin, facilitando Ja consolidacion disciplinar.

Pese a estos avances, diversos informes de acreditacion han sefialado que la articulacién entre investigacion y desarrollo territorial
aun presenta niveles incipientes. La nueva arquitectura estructural y tematica de la universidad, si bien prometedora, requiere
consolidarse en su dimensién bidireccional y en su capacidad de traducir el conocimiento en transformaciones concretas para los
entornos lacales. En este sentido, se vuelve imprescindible fortalecer los ndcleos, centros e institutos de investigacidn como vehiculos
instituctonales para la conexion sustantiva entre la produccion cientifica y las necesidades del medio, garantizando asi una trayectoria
de crecimiento con sentido publico, equidad territorial y pertinencia epistémica.

La UNAP reconoce, ademas, la centralidad de la triada docencia—investigacidén—vinculacion, articulada como principic orientador del
Modelo MAVID {Modelo de Articulacidn de la Vinculacion, la Docencia y la Investigacidn). A nivel formativo, esta integracién se
operacionaliza a través de multiples dispositivos: comités asesores externos, centros de practica, metodologias A+S, actividades
curriculares aplicadas, programas de voluntariado y centros de atencion territarial. No obstante, 1a investigacion ha tenido una menor
sistematizacidn en su conexidn con estas practicas, especialmente en cuanto a fa incorporacion de estudiantes de pregrado y
postgrado en procesos de co-creacidn de conocimiento.

Este desafio ha comenzado a ser abordado por los Nicleos de Investigacidn, que, segdn establece su reglamento, deben estar
conformados también por estudiantes, egresados/as y representantes del medio, favoreciendo espacios colaborativos de produccidn
y transferencia. Asi lo plantea uno de sus principios orientadares: “f...) actuar como semilleros de investigacion y/o creacion,
promoviendo y extendiendo la colaboracidn entre académicos/as, estudiontes y egresadas/os tanto de pregrado como de postgrado,
mds allg del curriculo tradicional. Esto facilitard el desarrolle de habilidades cientificas, pensamiento critico, comunicacion efectiva,
trabajo en equipe y la capacidad de abordar cuestiones claves de relevancia para el territorio, ia sociedad y la comunidad cientifica”.

A estas iniciativas se suma fa labor de la Oficina Institucional de Iniciativas Territoriales (OFIIT), cuyo trabajo ha contribuido a articular
comunidades locales, investigadores/as y estudiantes en torno a problematicas socialmente relevantes, reforzando una I6gica de
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fase de consolidacion, con ndcleos, institutos y centros que expresan su compromiso con la descentralizacidn del conocimiento, el
fortalecimiento de capacidades académicas y la vinculacion con el territoric desde una perspectiva dialdgica, critica y transformadora.
El desafic inmediato consiste en profundizar esta estructura, proyectando los nicleos como plataformas de incubacion cientifica, y

articulando sus agendas con los centros e institutos existentes para responder efectivamente a los desafios regicnales de Tarapacd y
La Araucania.

Asimismo, es preciso destacar que la Universidad ha mantenido una linea de accidn coherente y sostenida en la implementacion de
proyectos ministeriales orientados a fortalecer el vinculo entre la investigacidn v el territorio. En particutar, el proyecto ESR 2395
constituyd un hito relevante en este proceso, al permitir no solo la identificacidn de actores territoriales clave y la deteccion de brechas
estratégicas, sino también la formulacién de acciones concretas destinadas a atender dichas necesidades de manera situada.

Entre sus principales logros, destaca la creacion de los Nucleos de Investigacidn con pertinencia territorial, la estructuracion de un
sistema de apoyo técnico y académico para la investigacion con enfoque local, asi como el disefio e implementacidn de planes de
acompafamiento y formacion para investigadoras e investigadores. Este esfuerzo ha sido complementado con et desarrollo de una
base sélida de vinculacién con el entorno, permitiendo a la universidad avanzar hacia una relacidon mas activa, bidireccional y
contextualizada con los desafios del territorio y sus comunidades.

Frente a este escenario, se vuelve imperativo fortalecer de manera decidida las estructuras de investigacion de la universidad,
agregando, ademds de los Nucleos, a los Institutos, Centros, dotdndolas de mayores capacidades técnicas, humanas y estratégicas
que les permitan consolidarse como plataformas de articulacidn bidireccional con el medio. La logica que inspira esta propuesta es
avanzar hacia una estructura cientifica institucional capaz de generar conocimiento pertinente, situado y con sentido territorial,
articulando saberes desde y con los territorios de Tarapacd y Malleco.

En efecto, el diagnéstico revela la necesidad de proyectar y expandir estos dispositivos, profundizando las capacidades alli donde ya
existen nicleos consolidados v, al mismo tiempo, acompafiando y desarrollando nuevos liderazgos cientificos en dreas con potencial
o menor grado de desarrollo. La funcidn de estas estructuras ne se limita dnicamente a la investigacion disciplinar, sino gue deben
constituirse en nodos de convergencia epistémica, en los que interactian académicas/os, estudiantes, egresadas/os y actores del
territorio, generando una produccién de conocimiento que no solo explica la realidad, sino que contribuye activamente a su
transformacion.

Desde esta perspectiva, los Institutos, Centros y Nicleos de Investigacion deben ser entendidos como referentes intelectuales, cuyo
guehacer se centra en la generacion y transferencia de conocimiento asociativo, critico e interdisciplinario. Su funcidn estratégica
radica en su capacidad para establecer redes de colaboracién intra e interinstitucionales, formular respuestas basadas en evidencia,
y coproducir soluciones innovadoras, pertinentes y socialmente validadas. Al posicionarse como puentes entre la universidad vy la
sociedad, estas unidades aportan significativamente al desarrollo local v regional, fortaleciendo la misién institucional de la UNAP
como universidad comprometida con la equidad territorial y la justicia epistémica.

De este modo, el fortalecimiento estructurat y funcional de estos espacios se erige no solo como un imperativo académico, sino
también como una condicion necesaria para avanzar hacia una universidad compleja, con una identidad cientifica arraigada en el
territorio, capaz de contribuir de manera decidida al desarrollo sostenible, cultural y socioeconémico de Tarapaca y La Araucania.

PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

La Universidad Arturo Prat, en su condicion de institucién estatal, regional y de zona extrema, ha manifestado un compromiso
permanente con la vinculacidn territorial, promoviendo la generacion de conocimiento con sentido publico, pertinencia local e
identidad regional. Este compromiso se ha expresado en el fortalecimiento progresivo de estructuras institucionales como los
Nicleos, Centros e Institutos de Investigacion, concebidos como espacios estratégicos para canalizar, articular y proyectar el
guehacer académico con las necesidades y desafios de los territorios donde la universidad desarrolla su iabor, particularmente enla
Regidn de Tarapacd y la Provincia de Malleco.

No obstante, y pese a los avances en materia de institucionalizacion de estas estructuras, aun se requiere profundizar sus capacidades
y proyeccién para que puedan consolidarse como referentes intelectuales de alto impacto, capaces de generar conocimiento situado,
articular agendas de investigacion con pertinencia territorial y contribuir de forma activa a los procesos de desarrollo social, cultural,
economico y ambiental de sus entornos.




La creacion reciente de los NUcleos de investigacién, la reorganizacién de los Centros e Institutos, y la definicién de dreas tematicas
estratégicas, han dado un impulso relevante al ecosistema cientifico institucional. Sin embargo, para asegurar su sostenibilidad y
potenciar su impacto, es necesario fortalecer estos espacios como plataformas estables de articulacion academica y territorial,
promoviendo su consolidacion como nodos de didlogo permanente entre la universidad y los actores def medio.

En este contexto, el proyecto busca abordar la necesidad de consolidar y proyectar los Nucleos, Institutos y Centros de Investigacidn
como estructuras claves para profundizar el vinculo bidireccional con el territorio, avanzando hacia una universidad que no solo se
encuentra en el territorio, sino que investiga, crea y se transforma junto a él. De este modo, se busca fortalecer la capacidad
institucional de responder a los desafios regionales con conocimiento pertinente, compartido y en constante didlogo con
comunidades locales, actores scciales, productivos y del sector piblico, consolidando una légica de co-construccion del saber que
contribuya al desarrollo con identidad y equidad territorial.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL
Fortalecer las capacidades de los Nicleos, Institutos y Centros de Investigacién de fa Universidad Arturo Prat como estructuras estratégicas para
la generacién y transferencia de conocimiento con pertinencia territorial, promoviendo su articulacidn activa con los desafios sociales, culturales,
productivos y ambientales de la Regién de Tarapacd y la Provincia de Malleco, en el marco de una vinculacién bidireccional y comprometida con
el desarrollo regional sostenible.

CBIETIVOS ESPECIFICOS

1. Robustecer las capacidades institucionales de los Nucleos, Institutos y Centros de Investigacidn de fa Universidad Arturo Prat como
estructuras estratégicas para la generacidn y transferencia de conocimiento con pertinencia territorial, fortaleciendo su dimensién
técnica y académica, en funcidn de una vincutacidn bidireccional efectiva con el entorno, que contribuya al abordaje de los desafios de
Ia Regidn de Tarapacd y la Provincia de Malleco.

2. Impulsar la generacién de conocimiento situado, pertinente y de alto valor territorial, fortaleciendo lineas de investigacion que
respondan a los desafios sociales, culturales, ambientales y productivos de la Region de Tarapacé y la Provincia de Malleco, en
articulacion con actores locales y bajo un enfoque de vinculacidn bidireccional y co-construccion del saber.

PLAN DE TRABAJO: OBIETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV {DURACION 18 A 24 MESES}

ORJETIVO ESPECIFICO N* Robustecer las capacidades institucionales de los Nucleos, institutos y Centros de Investigacidn de la Universidad
1 Arturo Prat como estructuras estratégicas para la generacidn y transferencia de conocimiento con pertinencia
territorial, fortaleciendo su dimensién técnica y académica, en funcién de una vincuwlacidn bidireccional efectiva con
el entorno, que contribuya al abordaje de los desafios de la Regidn de Tarapacd y |la Provincia de Malleco.

Hito Actlvidades principates Medios de verificacién

1. Levantamiento de requerimientos por estructura académica, llamados a
concurso y continuidad de profesionales y académicos/as, nuevos y

H1: Personal académico vy preexistentes, con foco en dreas prioritarias de desarrollo tesritorial y Informe C"e los procesos de

de gestidn contratado. disciplinario. cont@tgcuén . y/o

Mes1aMes5 2. Formalizacién de los equipos de los Nucleos, Institutos y Centros de COHtII‘?UIdad de equipos de
Investigacién, asi como de profesionales de apoyo. trabajos y académicos.

1. Disedo participativo y aprobacidn institucional de los planes de desarrollo y
planes de trabajo de cada estructura, articulados con las politicas

H2: Planes de desarrolia y institucionales.

planes de trabajo de los 2. Acompafiamiento especializado y financiamiento para la ejecucién de )
Institutos,  Centros actividades contempladas en los planes de desarrollo, con criterios de IrTforme con evaluacion del
Nucleos, con foco en el pertinencia territorial, sostenibilidad y articulacidn con el medio. nivel de logro de los planes
territorio, de desarrollo vy planes de
implementados. 3. Aplicacién de instrumentos de seguimiento, evaluacion y trabajo.

Mes 5 a Mes 30 retroalimentacién sobre el nive! de cumplimiento de los pfanes, su impacto

académico y su contribucion al desarrollo regional.




H3: Capacidades
investigativas con enfoque
territoriai fortalecidas.

Disefio & implementacidn de un diclo de cursos, talleres y seminarios sobre !

metodologias de investigacion, transferencia efectiva, co-creacién de
conocimiento, innovacién sociat, entre otros.

Desarrollo de un ciclo formativo especifico en tematicas regionales
prioritarias de la Region de Tarapaca y la Provincia de Malleco.

| formativas emprendidas,

Creacién e implementacion de un sistema de mentoria para el

acompafiamiento académico en investigacién con enfoque territorial.

Mes 3 a Mes 12

H4. lLevantamiento
sistematico y participativo
de las condicionas
técnicas, de
infraestructura y
equipamiento  de los
Institutos,  Centros vy

Nicleos de Investigacian,
realizado.

Mes 3 aMes 12

Identificacidn y pricrizacidn de necesidades criticas en infraestructura,
equipamiento y recursos operativos para los Institutos, Centros v Nucleos
de Investigacion.

Formulacion de plan de accidn orientado al mejoramiento de las
condiciones de funcicnamiento, con énfasis en la sostenibilidad y eficiencia
operativa. Esto permitira disefiar estrategias de fortalecimiento
instituciona! orientadas a garantizar condicicnes optimas para la
investigacion, innovacidon y transferencia tecnoldgica con enfogue
territorial.

Informe de diagnéstico de ia
infragstructura
condiciones de operacian,

HS: Plan de accidn de
mejoramiento de  las

Jerarquizacion dei plan de accion mediante las necesidades urgentes de los
nucleos de investigacion,

nforme con antecedentes
tde cursos e iniciativas

condiciones de Informe de mejoramiento de
funcionamiento  de a Ejecucidn de mejoras especificas en las capacidades técnicas v logisticas de | |2 infragstructura
infraestructura las unidades priorizadas, con el objetivo de robustecer su contribucion al | condiciones de cperacion.
implementado.’ ecosistema institucicnal de investigacidn e innovacion, y asf responder a las
Mes 12 a Mes 30 necesidades del territorio.
1. Andlisis del mapa de actores institucional previamente elaborado en el

Hé:  Sistematizacién y marco del proyecto ESR UAP2395 y otras fuentes de informacién, con el fin | Mapa interactivo
actualizacion de de identificar duplicidades, ausencias, desactualizacién de datos o cambios | Institucional  {visores)  de
diagnosticos territoriales, en el grado de influencia y relacion con la universidad.  actores territoriales,
realizado. : actualizado, con filtros por

— - : - ! regién, sector, vinculacion
Mes 3 a Mes 8 2. Aplicacion de matrices de mapeo e influencia {como el modelo de académica y potencial

i 2 i institucional r ificar ‘ : .
poder/interés ¢ de vinculo institucional), para clasificar y caracterizar  colaborativo,

actores del territorio en funcion de su nivel de relacidn con la UNAP, su
impacto en las brechas regionales y su potencial para la colaboracion. :

1. Profundizar el levantamiento y analisis de informacion sobre formacién, |
experiencia, lineas de investigacién, proyectos desarrollados y publicaciones
del cuerpo académico, desagregado por unidades, sedes y a@reas del | |nforme de caracterizacién
cenccimiento. | académica institucional con

! indicadores clave ¥y

2. Identificacion y sistematizacién de iniciativas académicas con impacto en el | visualizacidn de capacidades
territorio {proyectos, asesorias, vinculacion, extensién, innovacién), y su por dreas tematicas y
correspondencia con las brechas detectadas en diagndsticos previos del territoriales.
entorno regional. ;

H7:  Caracterizacion del
cuerpo  académico en
funcidén de sus
capacidades, brechas vy

) L Matriz estratégica de
potencial de contribucidn i 1

i correspondencia entre

?;a“{i:zaarrollo territorial, 3. yahdagqn .del‘dlagnostlco,‘ |dentnf|ca<;|onddefopoTtup|Qades jelsu’werg;a | brechas  territoriales  y
. mte;cfhsqpll:arli y‘ Tonstrwr estrategias de fortalecimiento del winculo | capacidades institucionales,
acacemico-territonal. : "
© como base para orientar
Mes 3 a Mes 10 i

| proyactos, politicas ¥
4, Robustecer matriz de integracién entre las necesidades territoriaies ; alianzas.

priorizadas con las capacidades académicas y técnicas institucionales,

identificando oportunidades de alineamienta, sinergias interdisciplinarias y ;

vacios de cobertura.




H8: Mecanismos para la
sistematizacion ¥
medicién de la
contribucion de las
iniciativas  emprendidas,
finalizada.

Mes 6 a Mes 10

Aplicacién sistematica de instrumentos de retroalimentacion y evaluacin |
de la contribucién de las acciones de vinculacién con el territorio

emprendidas.

Revisidn y andisis de infermacion cuantitativa y cualitative proveniente de

los provectos, acciones y actividades desarrolladas por los Institutos, '

Centros y Nicleos de investigacion, conforme a instrumentos
institucionales.

¢ Infarme con resultados de
| contribucidn y evidencia de

Elaboracién de informes anuales de resultados y aprendizajes que |

sistematicen los aportes generados, brechas identificadas y propuestas de
mejora.

{ su difusién.

Difusidn y transferencia: Presentacion, reflexidn y difusidn de los resultados
de contribucion.
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OBJETIVO ESPECIFICO N*
2

Impulsar la generacién de conocimiento situado, pertinente y de alto valor territorial, fortaleciendo lineas de
investigacidn que respondan a los desafios sociales, culturates, ambientales y productivos de la Regién de Tarapacd y
lz Provincia de Malleco, en articufacidn con actores locales y bajo un enfoque de vinculacion bidireccional y co-

construccién del saber.

Hito

Actividades principales

Medlos de verificacién

H1: Concursos internos de
investigacién con enfoque
territorial y bidireccional,
ejecutados.

Mes 6 a Mes 12

Mes 18 mes 24

1. Disefiode bases concursables orientadas al fortalecimiento de la investigacién
aplicada y situada, incorporande criterios especificos que valoren la co-
creacion de conocimiento con actores territoriales, la pertinencia
sociocultural y el potencial de transferencia de resultados hacia el entorno.
Esta convocatoria considerard mecanismos explicitos de articulacién con
instituciones, organizaciones y comunidades locales, ademds de la
participacién de estudiantes, de acuerdo a las necesidades priorizadas y mapa
de actores. Con ellp, se promoverdn iniciativas que tributen directamente a
las prioridades de desarrollo de la Regidn de Tarapacd y la Provincia de
Malleco.

2. lanzamiento publico de la convocatoria. dirigida a académicas/os e
investigadoras/es de la Universidad Arturo Prat, incentivando la formulacién
de propuestas enmarcadas en una ldgica de impacto regional, colaboracidn
interdisciplinaria y sostenibilidad.

3. Etapasformales de evaluacidn académica y sancidn de proyectos, asi comoun
sistema de acompafiamiento técnico y monitoreo del avance e impacto de las
iniciativas adjudicadas, con el objetive de retroalimentar su ejecucidn,
garantizar la trazabilidad de resultados y promover una cultura instituctonal
de mejora continua.

4. Informe sistemdtico de resultados e impactos, que considere no solo
indicadores de productividad académica, sino también evidencias de
transformacion y aporte concreto al entorno. Este proceso culminara en un
evento publico de difusién, que permita compartir aprendizajes, resultados y
buenas practicas con la comunidad académica y territorial.

Informe de adjudicacidn y
cierre  de  proyectos,
ademas de evidencias con
hallazgos vy resultados
alcanzados, y su
transferencia.

HZ2: Fomento v apoyo a ta
publicacién orientada a
temdticas de interés
territorial y pertinencia,
logrado.

Mes 4 a Mes 30

1. Convocatoria de apoyo a publicaciones con enfoque territorial, destinada a
financiar gastos asociados a edicidn, traduccion, acceso abierto y visibilizarian
de resultados cientificos vinculados a temdticas estratégicas de la regidn.

2. Programa de talleres, cursos y mentorias de redaccidn cientifica, orientado a
fortalecer capacidades institucionales en produccidn académica pertinente,
colaborativa y comprometida con los desafios regionales.

3. Desarrollo de un proceso de compilacion y publicacién de experiencias
significativas de investigadoras e investigadores de |la Universidad Arturo Prat
en articulacidn con el medio, con énfasis en buenas practicas de investigacién
aplicada, co-creacién de conocimiento y metodologias participativas. Esta
accidn estara orientada a relevar estudios vinculados a problematicas,
aspiraciones y desafios de las comunidades de |a Regién de Tarapaca y la
Provincia de Malleco, contribuyendo a fortalecer la produccidon de
conccimiento situado y su retroalimentacién al entorno regional.

Registro de publicaciones
académicas ¥ de
experiencias en temdticas
de interés regicnal.

H3: Linea editorial
institucional orientada al
registro, sistematizacidn y
difusién de experiencias,
productos académicos vy
técnicos  co-construidos
con actores del territorig,
con un enfoque
bidireccional Y de

1. Convocatoria anual para publicacion de obras colectivas e individuales
vinculadas a investigaciones y experiencias desarrolladas en didlogo con
actores del medio.

2. Creacién de una coleccién editorial institucional centrada en temdticas de
interés regional {Tarapacd y Malleco).

3. Sistematizacidn y publicacién de experiencias destacadas de académicas/os,
estudiantes y actores territoriales en procesos de co-creacidén de
conaocimiento, transferencia tecnolégica y vinculacidn bidireccional.

Linea editorial con
enfoque  territorial y
publicacion de catdlogo.




pertinencia territorial,
formalizada.
Mes 10 a Mes 24

Organizacion de lanzamientos publicos, seminarics de autoria y espacios de

retroalimentacién con comunidades y actores regionales, como parte del
proceso de divulgacion y validacidn social cel conocimiento. .

H4: Estrategia de
comunicacion  de  los
institutos,  Centros vy
Nicleos de Investigacion
de la Universidad Arturo
Prat como referentes
académicos vy territoriales

en la generacion de
conocimiento situado,
disefiade.

Mes 6a Mes 12

Estrategia comunicacional: Disefiar e implementar un Plan de Comunicacion
Cientifica con enfoque territorial, orientada a visibilizar los aportes de las
estructuras de investigacicn al desarrollo local y regional,

Espacios de difusidn: Desarrollar plataformas digitales y repositorios
especializados que consoliden, organicen y difundan la produccién académica
vinculada al territorio de Tarapacd y la Provincia de Malleco.

Portafolio con evidencia
comunicacionales, de
difusion.

HE: Visibilidad, proyeccion
y posicionamiento de los
Institutos, Centros vy
Nuclecs de Investigacion
de la Universidad Arturo
Prat como referentes
académicos y territoriales

en la generacion de
conccimiento situado,
logrado.

Mes 12 a Mes 30

Divulgacion cientifica: Crganizar encuentros de divulgacion dentifica y
actividades puUblicas para la socializacion del conocimiento, la
retroalimentacidon con actores del medic y el fortalecimiente de la
bidireccionalidad.

Redes académicas: Promover la participacién activa en redes académicas,
territoriales y de politica publica, posicionando a los institutos, centros y
nuclecs como agentes intelectuales clave para el desarrollo regional.

Informe con resultados de
encuentros de divulgacién
cientffica y formacion de
redes académicas.

12




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN EN LA PROPUESTA

Nombre actor o institucién

Objetivoy
actividad
principal asociada
a su participacion

Describir rol en |z actividad principal

- Secretaria  Regional Ministerial de

En el marco del fortalecimiento de la vinculacion territorial a

Ciencia, Tecnologia e Innovacién OEt1-He través de los nucleos, institutos y centros de investigacién de la

- Gobiernos regionales, provinciales y Universidad Arturo Pr'at, se plantea como eje estratégico avanzar
delegaciones presidenciales de Tarapaci OE1-H7 hacia una comprensuon. m-as fina y articulada de los territorios de

, Tarapacd y la Provincia de Malleco. Para ello, resulta
y La Araucania. indispensable consolidar un proceso sistematico de actualizacién

- Delegaciones presidenciales. Secretarias de diagnosticos territoriales (H6), que permita identificar con
regionales ministeriales de: economia, mayor precisidn las problemdticas, desafios v oportunidades
mujer, salud, pesca y acuicultura, presentes en el entorng, asi como mapear de forma rigurosa a los
educacion, mineria, agricultura, actores clave del ecosistema local, regional e interinstitucional.
desarrollo social, servicio de Este proceso de sistematizacion y actualizacion no puede
migraciones, CONADI y PRODEMU. entende.rse Fie forma alslada: sino que debe entrelazarsg conuna

) , ) caracterizacién en profundidad del cuerpo académico de la
Regiones de Tarapacd y La Araucania, universidad (H7}, evaluando sus capacidades, dreas de experticia,
provincias del Tamarugal y Malleco. brechas formativas, lineas de investigacién y trayectorias

- CORFO, Corporaciones de Desarroilo institucionales, a fin de proyectar su potencial de contribucién al
Regional, SERCOTEC, Centro de desarrollo territorial de forma efectiva y contextualizada.
Desarrollos de Negocios. la vinculacién entre ambas dimensiones: diagndstico del

- Municipios regién de Tarapacd vy terrl'torlo'y perfil acadérr?lco, permltfe conflgurar-una matriz de

o pertinencia que Thabilita la articulacién virtuosa entre
Provincia de Malleco. . ) L . .
J ] . conocimiento, innovacion y demandas sociales, productivas y

- Fundacion  de Innovacién  Agraria, culturales de los territorios.

Instituto de Fomento Pesquero, Servicio En este sentido, el trabajo colaborativo con actores estratégicos,
Nacional de Pesca, servicio Agricola y tales como secretarias regionales ministeriales, goblernos
Ganadero, Comisidn Nacional de Riego. regionales, municipalidades, agencias de fomento,

- Establecimientos educacionales, de establecimientos educacionales y organizaciones sociales,

salud, carcelarios y refugios migrantes. per'mmra retro?lvnrrtn?ntar los dra.gnéstm.os .con‘lnsumos situados,
al tiempo que visibiliza las capacidades institucionales de la UNAP
como agente activo en la construccion de soluciones pertinentes.
De este modo, la Universidad no solo identifica brechas y
oportunidades, sino que también configura escenarios de accién
concreta, consolidando una arquitectura institucional gque
transita desde el conocimiento hacia la transformacién social.

- Mesas Territoriales, cooperativas, La articulacidn con actores territoriales tales como mesas
agrupaciones de la sociedad civil regionales, cooperativas y agrupaciones de la sociedad civil
regional organizada. organizada, junto con representantes del sector social,

productivo, econémico, cultural, cientifico y otros dmbitos

- Representantes del sector social, estratégicos, constituye un componente fundamental en la
productivo,  econdmicoe,  cultural, estructura y funcionamiento de los Nuclegs, Institutos y Centros
cientifico y otros dmbitos estratégicos de Investigacién de la Universidad Arturo Prat. Esta red de
conforman parte integral de la OE2-H1 colaboracidn se extiende hacia instituciones publicas y privadas,
estructura de los Nicleos de QE2-H4 organizaciones de base comunitaria, empresas agricolas, mineras

Investigacion, ademds de instituciones
publicas, privadas y organizaciones de {a
sociedad civil con las cuales los Institutos
y Centros de Investigacion mantienen
una vinculacién activa. Entre estos
actores se encuentran empresas
agricolas, mineras y  semilleras
biotecnoldgicas;  agrupaciones  de
personas migrantes; organizaciones por

y biotecnoldgicas, colectivos migrantes, agrupaciones feministas
como PRODEMU, establecimientos educacionales, el Ejército de
Chile, comunidades indigenas y agricolas, empresas portuarias y
logisticas, centros de estudios, juntas de vecinos, servicios locales
y medios de comunicacion, entre otros. La diversidad y riqueza
de estos vinculos no sélo refuerzan el caracter interdisciplinario
de la investigacién, sino que también aseguran su anclaje
territorial, pertinencia social y capacidad de incidencia real en los
desafios del entorno.
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'

los derechos de las mujeres como
PRODEMU ¥ oras ONG ‘s,
establecimientos  educacionales; el
Fjército de  Chile;  comunidades
indigenas y  agricolas; empresas
portuarias v logisticas; centros de
estudios; juntas de vecinos; servicios
locales y medios de comunicacion, entre
otros. Todos ellos constituyen socios
clave para el desarrollo de una
investigacion situada, pertinente y con
impacto en los territorios.

En este marco, os actores antes mencionados se canstituyen en

socios estratégicos para el Hito 1: Desarrollo de concursos
internos de investigacién con enfogue territorial y bidireccional,
al permitir |a identificacién de problemdticas relevantes desde
una perspectiva situada y al posibilitar el disefio de agendas de
investigacién colaborativas, sensibles a las demandas locales v
co-construidas con los propios territorios. La interaccion con
estos actores habilita procesos de investigacién que reconecen la
experiencia, el conocimiento v la agencia de las comunidades,
fortaleciendo asi el enfoque bidireccional y democratizador del
quehacer cientifico.

Asimismo, esta vinculacién multisectorial y multiescalar es clave
para el Hito 4: Fortalecimiento de la visibilidad, proyeccién y
posicionamiento de los institutos, Centros y Ndicleos de
Investigacidn de la Universidad Arturo Prat como referentes
académicos v territoriales en la generacién de conocimiento
situado. La articulacion efectiva con este ecosistemna de actores
permite consolidar un modelo de investigacion que no solo es
académicamente  riguroso, sino  también  socialmente
comprometido, elevando el reconocimiento institucional tanto a
nivel regional como nacional e internacional. La insercion activa
en las dindmicas territoriales, la participacion en redes
colaborativas y la generacién de resultados pertinentes vy
transferibles, contribuyen directamente a pasicionar a la
Universidad Arturo Prat como un actor centrai en la produccidn
de conocimiento con impacto transformador.
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MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Modelo de Gestién para el Fortalecimiento de Nucleos, Institutos y Centros de Investigacién, como espacios estratégicos
para la generacién y transferencia de conocimiento en ia Regién de Tarapacd y la Provincia de Malleco.

El modelo de gestién propuesto se erige como una manifestacion estructural v funcional del compromise de la Universidad Arturo
Prat (UNAP) con el desarrollo territorial, proyectdndose desde una profunda coherencia con su marce normative e identitario. Se
sustenta en una articulacién sustantiva con los principios y directrices emanadas de su Estatuto Organico, Mision, Vision, Plan
Estratégico Institucional (PEI 2020-2025) y las politicas rectoras, en particular, las de Investigacion e Innovacion, y Vinculacidn con el
Medio. Esta arquitectura institucional busca no sclo robustecer el ecosistema interno de investigacion, sino también consolidar el
mandato publico y regional que define a la UNAP como universidad estatal y de zona extrema, promoviendo una estructura de
gobernanza que favorezca el didlogo permanente con los territorios, sus actores y sus desafios emergentes.

Figura 1: Representacién grifica del Modelo de Gestién
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Desde una perspectiva funcional, el modelo contempla tres niveles decisionates interdependientes (estratégico, tdctico y operativo),
enlazados a través de un sistema de gobernanza que garantiza coherencia, trazabilidad y capacidad adaptativa en la gestién de sus
procesos. En el nivel estratégico se emplaza el Comité Estratégico Institucional, érgano celegiado de alta direccion conformado por
el Rector, la Prorrectoria, las Vicerrectorias, y tas Direcciones Generales de Vinculacidn con el Medio y Relaciones internacionales, y
de Analisis y Planificacion. Esta instancia serd responsable de velar por la coherencia de las acciones con el proyecto institucional,
establecer directrices estructurales y supervisar el uso eficiente de los recursos en funcién de los fines superiores de la universidad.
En este espacio se adoptaran decisiones de politica universitaria, que arientaran los esfuerzos hacia la sostenibilidad institucional y
la generacion de impactos estratégicos en los territorios de actuacién preferente.
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El nivel tactico esta conformado por las vicerrectorias y direcciones superiores encargadas de la gestion de las funciones universitarias
sustantivas y transversales, incluyendo los enfoques de equidad de género, inclusion e interculturalidad. Estas unidades compondran
el Comité Ejecutivo del proyecto, cuya funcion serd traducir los lineamientos estratégicos en acciones especificas, articular ias
politicas institucionales con los modelos operativos y asegurar la transversalizacién de la investigacion y vinculacion con el medio en
fos procesos académicos. La conduccién ejecutiva del proyecto estard a cargo de la Vicerrectoria de Investigacidn e Innovacién, fa
cual ejercera una labor articuladora con los Institutos, Centros y Ndcleos de Investigacion. Estas estructuras, concebidas como nodos
de generacién de conocimiento situado y de impacto, se posicionan como espacios clave para el desarrollo de respuestas académicas
pertinentes, interdisciplinarias y territorializadas. Su accionar estard regido por los marcos establecidos en las Politicas de
Investigacion e Innovacién y Vinculacién con el Medio, contribuyendo al posicionamiento intefectual de la UNAP en las regiones de
Tarapacd y La Araucania.

En cuanto al nivel operativo, este estara representada por la Coordinacién del Proyecto, unidad encargada de liderar la planificacidn,
implementacion, seguimiento y evaluacion de las actividades comprometidas. Su funcién serd acompafiar la instalacion efectiva de
los Nicleos de tnvestigacidn, asegurar su integracion a la estructura institucional, y monitorear el cumplimiento de objetivos, hitos e
indicadores. Fsta instancia sera el punto nodal para el vinculo técnico con las distintas unidades de apoyo, incluyendo las Direcciones
Generales de Investigacion e Innovacion, Vinculacion con el Medio y Relaciones internacionales, la Direccion de Equidad de Género,
en articulacion con el proyecto InES Género y a Oficina Institucional de Iniciativas Territoriales (OFIIT), cuya experiencia metodolégica
en didlogo participativo v levantamiento de necesidades territoriales resulta clave para consolidar el enfoque bidireccional del
modelo,

Asi concebido, el modelo de gestian no solo responde a una légica organizacional funcional, sino que constituye una plataforma de
gobernanza académica orientada a la transformacidn institucional con enfoque territorial. Representa la voluntad institucional de
articular capacidades, saberes y actores diversos para construir soluciones desde y con el territorio, contribuyendo a la justicia
epistémica y al desarrollo sustentable en contextos marcados por la desigualdad estructural y fa urgencia de un conocimiento
socialmente situado. La UNAP, desde este modelo, se proyecta como una universidad publica gue no solo investiga sobre el territorio,
sino que lo habita intelectualmente, lo transforma colaborativamente y lo acompafia en sus trayectorias de futuro,

El modelo de gestion propuesta se constituye como una expresién operativa del compromiso institucional de la Universidad Arturo
Prat con su misién publica, regional y de zona extrema. Esta estructura se fundamenta en la articulacion sustantiva con su Estatuto
Qrgénico, Misidn, Vision, el Plan Estratégico Institucional {PEI 2020-2025) y las politicas que crientan el quehacer universitario,
particularmente aquellas que regulan la investigacion, la innovacion y la vinculacién con el medio. En este marco, se proyecta un
sistema de gobernanza orientado a fortalecer las capacidades académicas, institucionales y territoriales mediante un ecosistema de
investigacidn anclado en la generacidn de conocimiento situado, pertinente y co-construido con el entorno.

El modelo reconoce como nodos estratégicos a las Unidades Académicas, Facultades, Institutos, Centros y Nicleos de Investigacion,
los cuales operan como estructuras intelectuales y operativas que albergan saberes, proyectan lineas de desarrollo académico y
territorial, y contribuyen ai fortalecimiento del ecosistema investigativo. Estas unidades no sélo ejecutan, sino que lideran procesos
transformadores, actuando como comunidades epistémicas articuladas con actores soctales, ptblicos y privados de los territarios.
Su rol es vital en la construccidn colectiva de respuestas a problematicas complejas, mediante enfoques interdisciplinarios,
transversales y territorializados, que garanticen tanto la excelencia cientifica como la relevancia contextual de la produccién
académica.

Esta articulacion se amplifica a través de un vinculo organico con el medio interno y externo, el cual se canaliza conforme a los
principios vy lineamientos de la Politica de Vinculacion con el Medio y su Modelo General. Este establece como ejes rectores |a
bidireccionalidad, ia horizontalidad y el reconocimienta de los saberes diversos presentes en los territorios, en particuiar en la Regidn
de Tarapaca y la Provincia de Malleco. Bajo este enfoque, el modelo promueve una aproximacion situada, orientada a interpretar
demandas locales y regionales, reconociendo la heterogeneidad del entorno y fortaleciendo el mandato publico de la UNAP.
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Figura 2. Modelo General de Vinculacién con el Medio

La gobernanza institucional se estructura en tres niveles decisionales. En el nivel estratégico, el Comité Estratégico Institucianal
compuesto por el Rector, la Prorrectoria, las Vicerrectorias y las Direcciones Generales de Vinculacidn con el Medio y de Analisis y
Planificacién serd responsable de resguardar la coherencia estructural del proyecto, velar por su sostenibilidad financiera y asegurar
su alineacidn con los fines institucionales. £n el nivel tactico, el Comité Ejecutivo, liderado por la Vicerrectoria de Investigacion e
innovacion y compuesto ademas por la Vicerrectoria Académica, la Direccion General de Vinculacion con el Medio y la Direccion de
Equidad de Género, se encargara de traducir los lineamientos estratégicos en acciones concretas, garantizar a transversalizacion de
las funciones universitarias y supervisar la articulacién con las politicas institucionales. En tanto, en el nivel operativo, la Coordinacién
General del proyecto liderard |a planificacion, ejecucion y monitoreo de las acciones, articulando a las unidades de apayo institucional
y operando comao enlace técnico con las estructuras responsables del desarrollo territorial, tales como la Oficina institucional de
Iniciativas Territoriates {OFIIT) y las Direcciones Generales de Investigacién e Innovacién.

La interaccidn con el medio externo se apoya en metodelogias cualitativas y cuantitativas desarrolladas por la OFIIT v la Unidad de
Desarrollo Institucional, las cuales han demostrado ser efectivas para levantar necesidades territoriales, generar conocimiento co-
construido y fomentar un didlogo académico-territorial riguroso. Como instancia complementaria, el Consejo Consultivo de la
Direccion General de Vinculacion con el Medio —integrado por representantes comunitarios, académicos y actores estratégicos
cumple un rol clave en la deliberacion, priorizacion y validacion de lineas de accion, reforzando la dimension participativa v de
corresponsabilidad del proyecto.

En lo relativo al monitoreo, evaluacién vy mejora continua, se contempla un sistema robusto e integrado al Sistema de Gestion y
Aseguramiento de la Calidad (SIGAC) de la UNAP. Este sistema se despliega en tres dimensicnes: monitoreo de procesos clave,
evaluacién de resultados e implementacién de mejoras. El monitoreo serd continuo, liderado por la Coordinacidn General con apoyo
de la Direccion de Andlisis y Pianificacién, utilizando instrumentos especificos como matrices de seguimiento y paneles de control. La
evaluacion de resultados se desarrollard semestral y anualmente, a través de la Plataforma integrada de Proyectos (PIP}, y con registro
sistematico en la Plataforma de Gestidn de la Investigacidn, cuyos visores permiten, en particular con el desarrollo de proyectos,
contar con informacién sustantiva sobre su desarrollo. Ademds, la plataforma de seguimiento de proyectos e iniciativas de vinculacion
con el medio permite contar con indicadores de bidireccionalidad, generacién de conocimiento pertinente, satisfaccion de actores
territoriales e impacto de las iniciativas. Finalmente, el componente de mejora continua contempla la elaboracién de informes
participativos, retroalimentacion con actores del entorno y redefinicién estratégica si fuese necesario, asi como el logro vy
sistematizacion principal de los medios de verificacion comprometidos.

De este modo, el modelo no sélo asegura la trazabilidad de los procesos, sino que encarna una tgica de gobernanza transformadora,
coherente con el mandato estatal v regional de la Universidad Arturo Prat. Asi, se consolida como una propuesta institucional
sistémica, critica y territorialmente comprometida, orientada a potenciar el rol de los espacios intelectuales en la co-construccion de
soluciones que respondan a los desafios reales de los territorios donde la UNAP despliega su quehacer académico vy social.
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EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Innovacion Sede Victoria

Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Alberto Martinez Quezada Rector Miembro del equipo directivo. 5
Ninoscka Zencovich Burdiles Prorrectcra Miembro del equipo directivo. S
Ezequtel Salomon Martinez Rojas Vicerrector de Investigacién e | Miembro del equipo directivo. 6
Innovacion B
Diego Clivares Zuleta Director Generzl de Miembro del equipo directivo. 6
Vinculacion con el Medioy
Relaciones Internacionales
Liliana Herrera Campos Vicerrectcra Académica Miembro de! equipo directivo. 4
Ricardo Vsquez Quilodran Vicerrector de Administracién | Miembro del equipo directivo. 4
y Finanzas
Karen lacob Chung Directora de £quidad de Miembro de! equipo directivo. 4
Género Y Diversidad
José Luis Aguilera Director General de Andlisisy | Miembre del equipo directivo. 4
Planificacion
Edmundo Cortés Saavedra Directora General de Calidad Miembro del equipo directivo. 4
Eduardo Huerta Secretario General Miembro del equipe directivo.
EQUIPO EJECUTIVO
Nombre y apellido Cargo en la Institucion Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Ezequiel Salomén Martinez Rojas Vicerrector de Investigacidne | Director del Proyecto 20
innovacion L
Diego Ofivares Zuleta Director General de Director alterno del Proyecto 20
Vinculacion y Relacicnes
Internacionales
Eduardoc Poblete (Coordinador del Profesional para la gestion de | Profesional encargado de 44
proyecto) proyecto Coordinacion del proyecto
Profesional para gestion {Metoddlogo) Profesional para la gestién de | Profesional para la gestidn 44
proyecto MINEDUC
José Luis Aguilera Director General de Andlisisy | Miembro del equipo directive. 8
Planificacion
Karen Jacob Chung Directora de Equidad De Responsahle de la 8
Género Y Diversidad transversalizacion del génerc y
su enfogue.
Micheile Espinoza Lobos Directora General de Responsable de los proceso 5
Docencia docentes.
Encargadas/cs de Investigacion, Unidades académicas Contrapartes de la 5
Innovacion y Vinculacion con el medio implementacion de {a
de las Facultades. propuesta
Directoras/es de los Nucleos de Diractoras/es Contrapartes de la
Investigacién implementacién de a
propuesta
Directores/as de Institutos y Centros de | Directores/as Contrapartes de la 5
Investigacion UNAP implementacion de la
propuesta
Juan Pablo Lépez Director Sede Victoria Responsables de articular el 5
proyecto con la Sede Victoria en
la Provincia de Mallecc.
Cinthia Mufioz Jlefa de Vinculacion con el Responsables de articular el S
i Medio Sede Victoria proyecto con el territorio de 1a
Pravincia de Malleco.
Rubén Sotomavyor D. lefe de Investigacion e Responsables de articular el 5

provecto con el territorio de la
Provinciz de Malleco.
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Mlngeborg Hingjosa Gonzélez

Jefa de Coordinacion

Profesional de apoyo para la 5
Institucional gestion y seguimiento del
proyecto.
Karina Gonzalez Reyes Jefe de Analisis Institucional Profesional para la gestidn de S

indicadores para el control de Iz
progresion,

RESPONSABLE DE COORD!NACION INSTITUCIONAL
Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Ingeborg Hinojosa Gonzilez Coordinacion Institucicnal Encargada de |a Coordinacion 5
interna y externa con MINEDUC
José Rojas Loyola Profesional de proyectos Encargado de seguimiento 5
Jasmin Mella Zamorano Profesional de Seguimiento Encargada de seguimiento det 5
i de proyectos proyecta
Romina Jorguera Guerrero Encargada de financiera de Encargada Financiera del 5
proyectos MINEDUC proyecto
Mariz José Crumilla Mancitla Profesional del érea financiera | Encargada de pagos y apoye 5
de proyectos MINEDUC administrativa del proyectc
Marta Davila Gutierrez Asistente unidad de Apoyo administrativo el equipo 5

Coordinacion Institucional

de proyecto
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ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximo).
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' APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
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Resumen

Desde su fundacion, la Universidad de Talca ha construido un compromiso progresivo con la vinculacién con el medio (VcM), que ha
trascendido las nociones tradicionales de extension, para convertirse en una funcién estratégica e integrada a su mision educativa.
Este compromiso se expresa en una articulacion coherente entre la extensién cultural, la responsabilidad social en la formacion de
pregrado y el desarrollo de capacidades cientifico-tecnolGgicas. No se trata unicamente de proyectar hacia afuera el quehacer
universitario, sino de generar vinculos bidireccionales, significativos y sostenibles con el territorio, en beneficic mutuo.

La Regi6n del Maule enfrenta desafios significativos en cuanto a competitividad y desarrollo. Con altos indices de desigualdad,
brechas en productividad y limitada capacidad de innovacidn, la region se encuentra rezagada en comparacin con otras del pais.
Ademas, su vulnerabilidad frente a desastres naturales, como terremotos e incendios forestales, refuerzan ta necesidad urgente de
generar respuestas coordinadas e innovadoras. Estos desafios se ven amplificados en zonas costeras y cordilleranas, donde el
acceso a servicios y oportunidades educativas es limitado. En este contexto, la Universidad de Talca, alineada con la Estrategia
Regional de Desarrollo Maule 2042 (ERDM 2024) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS), busca responder a las necesidades
sociates, econdmicas y ambientales de la Region del Maule, integrando sus capacidades institucionales en funcion de los desafios
del territorio. Esta orientacién estratégica permite gue sus politicas y modelos de accién se consoliden como instrumentos para
abordar de manera coherente las probleméticas regionales y nacionales.

En 2023, la Universidad de Talca actualizé su politica y modelo de vinculacién con el medio, consolidando un enfoque bidireccional
y estratégico alineado con los desafios territoriales y los esténdares de calidad de ta Comision Nacional de Acreditacién {CNA).
Desde entonces, los principales avances se encuentra la implementacién formal det ciclo de aseguramiento de la calidad de la VeM,
que permite orientar, monitorear y retroalimentar las acciones desarrolladas por las distintas unidades académicas. Ademas, se
estructuraron 13 programas institucionales de vinculacién en areas como arte y cultura, salud, educacion, justicia, agroindustria y
ciencia, y se estableci6 la figura de coordinadores de VcM en todas las unidades académicas para fortalecer la gobernanza interna.

A través de su objetivo general “Fortalecer un medelo institucional de Vinculacion con el Medio bidireccional en la Universidad de
Talca, articulando las capacidades universitarias con las necesidades del entorno significativo local y regional, mediante experiencias
co-construidas de educacion y divulgacion que generen impactos territoriales, retroalimenten las funciones académicas y
promuevan procesos de mejora continua alineados con los instrumentos de planificacién regional y nacional”, este proyecto
permitird robustecer una gobernanza descentralizada; fomentar las acciones de vinculacion bidireccional a través de fondos
concursables; y capacitar a la comunidad universitaria en el ciclo de aseguramiento de la calidad de la vinculacion. Especificamente
se fortalecera el programa institucional de experiencias educativas para nifias, nifios y jévenes, y se establecerd un centro de
_aprendizaje para la sustentabilidad en el Jardin Botanico de la Universidad de Talca.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Universidad de Talca tiene un compromiso estratégico y sostenido con su entorno significativo, particularmente en la
Regidn del Maule. Este compromiso se expresa en la integracion de la vinculacién con el medio como una dimensién en
estrecha articulacidn con las funciones de formacién, investigacién, innovacién y creacién. La vinculacidn no es concebida
como una actividad accesoria, $ino como una via para la excelencia del quehacer académico y para generar impactos
transformadores en los territorios. Asf, se ha instalado progresivamente un modelo de vinculacién con el medio
bidireccional (ver Figura N°1), orientado a articular las capacidades institucionales con las demandas y oportunidades del
entorno. Esta evolucion se ha reforzado en la actualizacion de la politica y el modelo de vinculacién con el medio de 2023,
la cual considerd los nuevos criterios y estdndares de la Comision Nacional de Acreditacidn (CNA), asi como los
lineamientos del Plan Estratégico 2030 de la Universidad y de la Estrategia Regional de Desarrollo del Maule (ERDM 2042).
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Figura 1: Modelo de vinculacidn con el medio de la Universidad de Talca {RU N®1166/2023)

Uno de los principales avances ha sido la definicidn del ciclo de aseguramiento de la calidad de la vinculacidn con el medio
(2024), que contempla etapas de diagndstico, planificacién, ejecucion, evaluacion y mejora continua {ver Figura N°2), A esto
se suma la formalizacion de coordinadores/as de vinculacion con el medio en cada facultad e instituto (2025), quienes
tienen la responsabilidad de proponer el plan de vinculacién con el medio de su unidad, llevar un registro de las acciones de
vincutacién y velar por su calidad. Por otra parte, a partir de 2025 y con el propdsito de focalizar la medicién de
contribuciones, se introdujo el concepto de programa instituctonal de vinculacién: una estructura gue permite organizar un
conjunto de acciones de vinculacién con el medio y gestionar sus recursos y procesos con el propésito de cuantificar las
contribuciones de dichas acciones, asi como de regdistrar, evaluar y asegurar la mejora continua de estas. £l plan
institucional de vinculacion con el medio 2025-2026, definid 13 programas institucionales de vinculacién con el medio,
representativos de la trayectoria de la Institucidn, de distintos mecanismos de vinculacidn y de sus diferentes campus:

Extensidn artistica culturat (desde 1991): promueve las artes, el patrimonio y la identidad cultural regional mediante
exposiciones, conciertos, talleres y mediacién artistica en todos los campus. Incluye espacios como el Parque de las
Esculturas, NUGAy la Sala Lily Garafulic.




Conservatorio de musica y elencos musicales (desde 1994): brinda formacion musical basica a nifias, nifios y jévenes, €
impulsa la actividad coral e instrumental universitaria. Ha formado una comunidad artistica activa desde 1994. ;

Responsabitidad social de pregrado (desde 2006): a través de una metodologia de aprendizaje y servicio, estudiantes
desarrollan proyectos con socios comunitarios, abordando problematicas sociales desde sus disciplinas para fortalecer la
formacion ética y ciudadana.

Campos clinicos y UTalca Salud (desde 2006): retne clinicas y campos clinicos de carreras del area de la salud. Facilita
la formacién practica y la atencién directa a la comunidad, fortaleciendo el vinculo universidad-sociedad.

Clinicas juridicas (desde 1995): entrega asesoria y patrocinio juridico gratuito en materias civiles y de familia, gestionado
por estudiantes de derecho con supervision académica en Talca y Santiago.

Jévenes profesionales {desde 2006): inserta egresados en municipios y servicios publicos de la region, generando
intervenciones estratégicas en el territorio y fortaleciendo el capital humano local.

Espacio DTC+ (desde 2008): plataforma de divulgacion cientifica y tecnoldgica dirigida a escolares. Promueve vocaciones
cientificas mediante iniciativas como Trucklab y concursos regionales.

Formacién para la educacién (desde 2020): fortalece competencias pedagdgicas de estudiantes en practica y
profesionales en ejercicio mediante acompanamiento en centros educativos y formacion continua.

Grupo de odontologia preventiva (desde 2002): organizacion estudiantil que promueve la educacion, prevencion y
atencidn clinica en salud bucal, enfocada en comunidades vulnerables.

Centro de psicologia aplicada {desde 2005): ofrece atencién psicoldgica comunitaria y genera investigacion aplicada. Es
un espacio de formacion profesional y de respuesta a probleméticas sociales en salud mental.

Transferencia tecnolégica en la agroindustria (desde 1996): articula centros tecnoldgicos para apoyar la innovacion y
sustentabilidad en el sector agroindustrial, especialmente en fruticultura y vitivinicultura.

Docencia dual y vinculada en el sector vitivinicola (desde 2015): implementa metodologias de aprendizaje alternado
entre aula y empresa en carreras técnicas del Campus Colchagua, integrando formacidn y necesidades productivas.

Experiencias educativas para nifias, nifios y jovenes (desde 1991): reline actividades de divulgacién y formacion en
ciencia, arte y salud dirigidas a la infancia y juventud. Busca ampliar el acceso al conocimiento y fomentar vocaciones
tempranas.
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Figura N°2 Ciclo de Aseguramiente de la Calidad de 8 Vinculacion con el Medio de la Universidad de Talca




En esta evolucion, la Direccién General de Vinculacién con el Medio ha jugado un rol garante de calidad, liderando procesos
normativos, formativos y de gestion de la informacién. Durante 2024, como parte del proyecto TAL2395, se formalizé el
Diplomado en Gestién Estratégica de la Vinculacién con el Medio, orientado a fortalecer las capacidades de funcionarios/as
y académicos/as en el disefio, implementacidn y evaluacion de iniciativas de vinculacién con el medio. Ademas, fomenta la
reflexion sobre el rol universitario en el desarrollo sostenible, alineando las acciones con las politicas institucionales y
potenciando su impacto territorial. En su primera convocatoria, realizada en abril de 2025, el programa contd con 30
participantes (16 académicos y 14 funcionarios), de los cuales 7 son coordinadores/as de vinculacién con el medio y 3 son
responsables de programas institucionales de vinculacion con el medio. También ha existido un alto interés en los talleres
formativos para la aplicacién del ciclo de aseguramiento de la calidad de las acciones de vinculacién, con mas de 200
participantes en 2024,

En el marco de los proyectos TAL2095 y TAL2395, destaca la implementacién de una ptataforma institucional de registro y
monitoreo, bajo la responsabilidad de la Direccién General de Vinculacién con el Medio, que ha permitido avanzar en la
evaluacion de la cobertura, pertinencia y contribucidn de las actividades de vinculacién, asi como en la toma de decisiones
informadas y orientadas a la mejora continua. Esta plataforma cuenta con tres médules: 1) Registro de programas de
vinculacion; 2) Generacion de constancias de participacién; 3) Registro de acciones de vinculacidn particulares. Aunque
actualmente ya se ha incorporado el programa de responsabilidad social (ver Figura N°3) y se estan sistematizando bases
de datos de los otros 12 programas de vinculacion, el registro de indicadores sigue siendo uno de los mayores desafios
institucionales en materia de vinculacién con el medio.
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Figura N3 Dashboard Plataforma de Registro de Vinculacién con el Medio, Programa Responsabilidad Social de Pregrado




El ciclo de aseguramiento de la calidad de las acciones de vinculacion incluye el seguimiento de indicadores para facilitar |
ta adopcidn de mejoras en los objetivos y formas de ejecutar dichas acciones. Mas precisamente, a través del Manual para
el Aseguramiento de la Calidad de la Vinculacién con el Medio (2024), se establece como lineamiento institucional la teoria
de cambio y el enfoque de contribucion como metodologias de evaluacién de las acciones de vinculacion, proponiendo la
utilizacién de indicadores de gestidn {insumos, actividades y productos) y efectos (resultados, contribucidn e impacto). Sin
descartar el uso de indicadores de impacto, se prioriza entonces una evaluacion de efectos més pragmatica, enfocada en
las contribuciones que las actividades generan en el corto y mediano plazo, en lugar de centrarse en los impactos a large
plazo. Si bien las iniciativas asociadas a los 13 programas institucionales de vinculacion con el medio tienen una larga data
y en conjunto movilizan anualmente a miles de actores internos y externos, el uso de indicadores apropiados para
cuantificar los efectos de las intervenciones no es sistematico. A través del proyecto TAL2395, la Direccion General de
Vinculacion con el Medio junto con los responsables de los 13 programas se encuentran actualmente levantando los
respectivos modelos de evaluacion de contribuciones. Este trabajo se complementa con el poblamiento de informacién
histdrica de dichos programas en la plataforma de registro de VcM. Durante este proceso ha surgido como necesidad la
incorporacion de un maédulo en la platafarma que facilite el levantamiento de los requerimientos de la comunidad externay
la co-creacion de iniciativas.

Considerando que el Maule presenta serias desigualdades estructurales en su sistema escolar, marcadas por una alta
ruralidad (27%, Censo 2017), elevada vulnerabilidad socioecendmica (91% de IVE-SINAE en 2022) y bajos niveles de
escolaridad, que afectan directamente el rendimiento académico, especialmente en ciencias y matematicas, donde los
resultados en SIMCE 2023, PISA 2022 y TIMSS 2019 estan por debajo del promedio nacional e internacional, el programa
“Experiencias educativas para nifias, nifios y jovenes” de la Universidad de Talca articula mdltiples iniciativas orientadas a
facilitar el acceso temprano al conocimiento, fomentar vocaciones cientificas, artisticas y culturales, y promover et
bienestar fisico, mental y ambiental de la infancia yjuventud. Este programa es ejecutadc por diversas unidades académicas
e implementado en todos los campus de la Institucién mediante acciones como ferias cientificas, olimpiadas de
matematicas, talleres de robética, escuelas de verano y actividades artisticas.

En 2024, gracias al apoyo de los proyectos TAL2295 y TAL2395, se inaugurd Espacio CLICK, un centro interactivo de
divulgacion ubicado en el Edificio Lircay de la Universidad de Talca. Este recinto de 400 m2 esté disefiado para acercar el
conocimiento mediante experiencias inmersivas que combinan ciencia, tecnologia, innovacion, artes y humanidades. Su
primera exposicion, titulada “Sideral: expande tu curiosidad” y financiada por el programa Ciencia Plblica del Ministeric de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacidn, ha sido visitada por mas de 5.000 escotares en su primer semestre de
funcionamiento. Otra iniciativa destacada es el proyecto Explora Maule, ejecutado por la Universidad de Talca desde 2014,
la cual ha logrado una amplia cobertura territorial en las 30 comunas de la regién, beneficiando a mas de 3.000 escolares
solo en 2023 y capacitando a cientos de docentes, especialmente en zonas rurales. También ha desarrollado la plataforma
RECREO, que ofrece recursos digitales (videos, guias, videojuegos, kits) para apoyar el trabajo en aula y el autoaprendizaje,
especialmente en sectores sin acceso regular a laboratorios o bibliotecas. Gran parte de estas iniciativas son ejecutadas
por estudiantes de pre o postgrado de la Universidad de Talca, como actividades extraprogramaticas complementarias a su
formacion profesionat. Asi, estas experiencias no solo benefician a los escolares, sino que también contribuyen a la
experiencia universitaria de la comunidad interna.

Al tratarse de una diversa variedad de iniciativas las enmarcadas en el programa “Experiencias educativas para nifias, nifios
y jovenes”, internamente existe la necesidad de establecer un sistema unificado de registro de participantes para poder
monitorear, por ejemplo, los establecimientos educaciones con menor participacion o realizar seguimiento a aguellos
escolares que posteriormente seleccionan a la Universidad de Talca para su formacion profesional. Ademas, se ha
detectado que (os estudiantes universitarios gque se desempefian como monitores de las experiencias educativas requieren
formaciones acotadas para reforzar sus habilidades interpersonales, pedagogicas y comunicacionales.

En otro 4mbito, el tardin Botdnico de ia Universidad de Talca, uno de los cinco jardines botdnicos existentes en Chile,
constituye un espacio emblematico de vinculacion con el medic que anualmente recibe a mas de 100.000 visitantes,
consolidandose como un referente regional en conservacion de la biodiversidad, participacién comunitaria y formacion
universitaria. En sus 13 hectareas de superficie, alberga mas de 850 especies vegetales (+5000 individuos) para su
conservacion y cuida mas de 500 animales. En este espacio se emplazan viveros, huertos, arboretum, zona de animales y
areas boténicas, integrando una red de infraestructura que aporta no solo valor cientifico y medioambiental, sino también
un espacio de interés publico para la comunidad. Esto, ademas, en un contexto de inequidad en Chile respecto del acceso
de las personas a areas verdes, lo que se manifiesta en que solo el 15,4% de 1las comunas analizadas al 2019 por el Sistema




de Indicadores y Estdndares de Desarrollo Urbano cumple con tener al menos 10 m® de areas verdes publicas por habitante.
En este escenario, las funciones gue pueden cumplir los jardines botanicos se amplian, incorporando a los valores
cientifico, medioambientaly ecolégico, un rol social y cultural. Por lo cual, et Jardin Botanico se ha convertido en un entorno
catalizador de procesos de integracién social, que otorgan bienestar, salud y seguridad a ias personas, ademas de aportar
al fortalecimiento de ta pertinencia territorial para la formacién préctica y la experiencia interdisciplinaria.

En el Jardin Boténico se han articulado los proyectos TAL2295 y TAL2495 para potenciarlo como plataforma educativa y
comunitaria mediante diversas iniciativas en 2024: la Huerta Colaborativa, que formé a 87 personas en agroecologia y
produccion de alimentos; el Programa de Pasantias, que integro a 19 estudiantes de agronomfa y liceos téchicos en
practicas aplicadas; y la participacion de mas de 200 estudiantes de carreras de pregrado como agronomia, bioguimica,
terapia ocupacional y disefio, en mddulos practicos sobre compostaje, estructuras vegetales, creatividad terapéutica y
biodiversidad. A esto se suman memorias de titulo interdisciplinarias, como diagndsticos sobre balance hidrico y disefio de
experiencias sensoriales; la creacion de la marca Campus Nativo; la participacion de otras instituciones como la
Universidad de O’Higgins y Santc Tomas; y las Estaciones de Aprendizaje que convocaron a mas de 5.000 personas,
consoclidando al Jardin Botanico como un entorng formativo de amplio alcance. Sin embargo, también enfrenta desafios de
infraestructura, especialmente debido al aumento sostenido de estudiantes que buscan anualmente desarrollar parte de
su formacién profesional en este espacio, e importantes brechas en resiliencia y gestion de riesgos socioambientales. En
marzo de 2025, un incendio forestal afectd parte del recinto, consumiendo 0,7 hectareas de vegetacion, lo que evidencid la
fragilidad de sus protocolos y equipamiento frente a emergencias. Aungue se han implementado cortafuegos y se han
recibido recomendaciones de CONAF, aun persisten falencias estructurales como la ausencia de sefalética clara, planes
de evacuacidn, protocolos de respuesta y personal capacitado. Esta situacion se agrava al considerar que el Maule es una
de las regiones con mayor nimero de incendios forestales del pais, con mas de 7.000 eventos registrados en la temporada
2022-2023 (CONAF, 2023).

PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

La Universidad de Talca ha desarrollado avances significativos en materias de vinculacién con el medio, transitando hacia
un enfoque bidireccional, articulado con los estandares de calidad exigidos por la Comisién Nacional de Acreditaciony los
compromises institucionales establecidos en su Plan Estratégico 2030. Sin embargo, persisten desafios criticos para
consolidar un modelo de vinculacién sostenible, territorialmente pertinente y evaluable, que logre retroalimentar
efectivamente las funciones misionales de docencia, investigacion, innovacidn y gestion universitaria. En este contexto, se
identifican tres nudos problematicos centrales:

1. Limitaciones en la sistematizacion, evaluacion y uso estratégico de la informacién generada por las acciones de
VeM, lo que dificulta demostrar su contribucién al entorno y ajustar sus objetivos a los requerimientos territoriales.

2. Debilidad en la articulacién entre capacidades institucionales y demandas del entorno escolar y territorial,
afectando la potencialidad de programas como el de “Experiencias educativas para nifas, nifios y jovenes”, que
podria constituirse en un puente robusto entre la universidad y la comunidad escolar regional.

3. Condiciones de fragilidad del lardin Botanico como espacic de vinculacidn, aprendizaje y resiliencia
socioambiental, debido a la falta de un modelo de gestion integral que permita enfrentar amenazas climaticas y
ampliar su impacto académico y territorial.

La situacion regional refuerza la urgencia de estos desafios, ya que en el Maule persisten importantes brechas de acceso al
conocimiento y @ espacios formativos sobre sustentabilidad, lo que limita el desarrollo de habilidades clave en la
ciudadania. Esta realidad se ve agravada por condiciones de alta vulnerabilidad socioambiental, como la baja cobertura de
areas verdes por habitante y la frecuencia de eventos criticos como incendios forestales. Todo ello releva la necesidad de
contar con espacios educativos resilientes, accesibles y con enfoque territorial. En este escenario, potenciar las
capacidades institucionales de vinculacién con el medio representa una oportunidad estratégica para fortalecer el rol
plblico de la universidad, contribuir al desarrollo regional y mejorar su posicionamiento frente a los criterios de
acreditacion.




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBIETIVO GENERAL

Fortalecer un modelo institucional de vinculacion con el medio bidireccional en la Universidad de Talca, articulando las
capacidades universitarias con las necesidades del entorno significativo local y regional, mediante experiencias co-
construidas de educacion y divulgacion gque generen impactos territoriales, retroalimenten las funciones académicas y
 promuevan procesos de mejora continua alineados con los instrumentos de planificacion regional ynacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer los mecanismos de fomento gestion, evaluacién y aseguramiento de la cal:dad de ta vinculacién con el
medio, mediante et desarrollo de capacidades institucionales, fondos concursables y la actualizacion de sistemas
de registro y monitoreo, en coherencia con los desafios estratégicos regionales y las funciones académicas de la
universidad.

2. Impulsar el programa institucional “Experiencias educativas para nifias, nifios y jévenes”, a través de iniciativas co-
disefiadas con comunidades escolares, que fortatezcan la conexion entre la Universidad vy el sistema escolar,
promuevan aprendizajes significativos y aporten al desarrollo territorial, mediante la difusion del conocimiento, la
apropiacion social de la ciencia y el fomento de vocaciones cientificas, humanistas y artisticas en nifios, nifias y
adolescentes.

3. implementar un modelo de gestién integral para el Jardin Botanico que permita fortalecer la relacién bidireccional
por medio de la creacién de un centro de aprendizaje para la sustentabilidad y garantizar su resiliencia ante
desastres naturales.




PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Fortatecer los mecanismos de fomento, gestidn, evaluacion y aseguramiento de la
calidad de la vinculacidn con el medio, mediante el desarrollo de capacidades
institucionales, fondos concursables y la actualizacién de sistemas de registro y
monitoreo, en coherencia con los desafios estratégicos regionales y las funciones

académicas de la universidad.

Hito

Actividades principaltes

Medios de verificacion

H1: Programa formativo en
gestion de ta vinculacién con
el medio para académicos y
estudiantes UTalca,

‘| desarrollado.

Mes1aMesé6

Establecer oferta formativa y convocatoria
(Diplomado VcM, cursos y capacitaciones)
en tematicas de gestién de la VeM

Ejecucién de plan de difusion de programa
formativo

Ejecucidn del programa formativo

Evatuacidén y andlisis de resultados

Informe de ejecuciéon de
programas formativos en VcM

Responsabte MdV: Departamento
Aseguramiento de la Vingulacién

H2: Iniciativas y/o productos
de fomento en VcM
bidireccionales, lideradas

MesQ6aMes 12

por académicos, ejecutadas.

Formalizacién de bases para fondos
concursable “Fomento a iniciativas V¢M”,
que contemple la elaboracién de
publicaciones académicas de los proyectos
seleccionados

Disefio y ejecucion de talleres para el disefio
de iniciativas

Jornadas de asesoria para la postulacién

Convocatoria, seleccién y adjudicacién de
proyectos

Evaluacion de resultados de las iniciativas

Resolucion Universitaria de
proyectos adjudicados.

Besponsable MdV: Departamento
Aseguramiento de la Vinculacién

H3: Modelo de
relacionamiento con las
comunidades asociadas a
los programas
institucionales de
vinculacidn, disenado.
Mes 8aMes 14

Identificar actores relevantes relacionados
con los Programas de VeM

Categorizar y sistematizar fichas de alianzas

Definir metodologia de relacionamiento

Difundir modelo de relacionamiento

Reporte de actores relevantes y
alianzas

Besponsable MdV: Departamento

Aseguramiento de la Vinculacién

H4: Levantamiento de
infarmacidn territorialy
diagnédstico para médulo,
desarrollado

Mes9aMes 15

Diseno de instrumentos de recoleccién de
datos

Sistematizacién y andlisis de la informacidon
levantada

Socializacion de resultados

Informe de diagnéstico

Responsable MdV: Departamento
Aseguramiento de la Vincutacitn;
Responsables de programas de vinculacion

H5: Médulo de
levantamiento de
necesidades territoriales de
las comunidades
relacionadas a los
programas institucionales
para la articutacion de
acciones, en la plataforma
de VcM, desarrollado.

Mes 15a Mes 23

Desarrollo  mddulo para
informacién

carga de

Testeo

Habilitacién de reportes

Dashboard de visualizacién vy
alerta de requerimientos

BResponsable MdV: Departamento
Aseguramiento de la Vinculacién




OBJETIVO ESPECIFICON°® 2

Impulsar el programa institucional “Experiencias educativas para nifias, nifnos y
j6venes”, a través de iniciativas co-disefiadas con comunidades escolares, que
fortalezcan la conexion entre la Universidad y el sistema escolar, promuevan
aprendizajes significativos y aporten al desarrolio territorial, mediante la difusién del
conocimiento, la apropiacidn social de la ciencia y el fomento de vocaciones
cientificas, humanistas y artisticas en ninos, nifas y adolescentes.

Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

H1: Diagnostico
institucional de iniciativas,
desarrollado

Mes 1aMes6

Identificacion de experiencias educativas para
nifias, nifos y jévenes, ejecutadas por las
distintas unidades de la institucién

Levantamiento de intereses,
oportunidades de intervencion

brechas vy

Sistematizacion de informacion para orientar el
diseino de actividades

Informe de diagndstico con
lineamiento para iniciativas

Responsabte MdV: Programa de
Experiencias Educativas - Departamento
Aseguramiento de la Vinculacién

H2: Capacidades en
divulgacién y mediacién
fortalecida mediante el
desarrollo de programa
formativo para académicos
/as y estudiantes,
desarrollado

Mesd4aMes 10

Diagndstico de las capacidades de la comunidad
interna respecto a la divulgacidn y mediacién

Disefio de plan de formacién en divulgacion y
mediacién, co construida con actores externos

Ejecucion de instancias formativas
académico/as y estudiantes monitores

para

Acompanamiento en el disefio de experiencias
educativas para nifias, nifios y jévenes

Evaluacion y retroalimentacion del desempefio
de actores internos

Registro del proceso formativo

Besponsable MdV: Programa de
Experiencias Educativas

H3: Experiencias educativas
para nifas, nifios y jévenes
implementadas por
académicos/asy
estudiantes participantes
de programa formativo

Mes 8aMes 14

Disefio y planificacion de experiencias, con la
colaboracion de actores externos

Ejecucién de iniciativas y socializacién de
material diddctico de aprendizaje

Evaluacion participativa y retroalimentacion con
comunidades escolares

Informe de implementaciény
sistematizacidn de experiencias

Besponsable MdV: Programa de
Experiencias Educativas

H4: Anélisis historico de
participantes en
experiencias educativas,
desarrollado

Mes 12 a Mes 20

Sistematizacion y registro de participacion en
experiencias educativas

Identificacién de trayectorias académicas de
participantes en relacion con matricula
universitaria

Elaboracién de insumos para el diseiic de
mecanismos de seguimiento

Socializacién de hallazgos con unidades
académicas, comunidades escolares y actores
del ecosisterma

Diagndstico histérico de
participacion en experiencias
educativas

BResponsable MdV: Departamento
Aseguramiento de ta Vinculacién;
Responsables de iniciativas

H5: Mecanismo de
seguimiento de trayectorias
de participacién en
experiencias educativas,
implementado.

Levantamiento de requerimientos técnicos y
funcionales para plataforma

Adquisicién e implementacion de plataforma

Carga inicial de datos historicos y estructuracion
de reportes

Inferme de implementaciény
operacion inicial de ptataforma

Responsable MdY: Departamente
Aseguramiento de la Vinculacidn




Mes 12aMes 24

Evaluacidn de funcionamiento y socializacion de
resultados preliminares

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 | Implementar un modelo de gestidn integral para el Jardin Botanico que permita
fortalecer la relacién bidireccional por medio de la creacidn de un centro de aprendizaje
para la sustentabilidad y garantizar su resiliencia ante desastres naturales

Hito Actividades principales Medios de verificacién

H1: Centro de aprendizaje
para la sustentabilidad
Jardin Botanico, creado.
Mes 1aMeas 10

Levantamiento y retroalimentacién de acciones
ejecutadas con la comunidad en el Jardin Boténico
(practicas, pasantias, memorias de titulo y otras
iniciativas de aprendizaje)

Co-creacion de la propuesta para el Centro de
aprendizaje para la sustentabilidad

Disefio y ejecucion del plan estratégico para el
mantenimiento y mejora del Jardin Botanico

Desarrollo de manuales, recursos audiovisuales
para la comunidad y registro de acciones en
plataforma VcM

Informe Propuesta Centro de
aprendizaje parala
sustentabilidad Jardin Botanico

Responsable MdY: Departamento de
Sustentabilidad

H2: Plan Estratégico ante
Emergencias del Jardin
Botanico, creado.

Mes 12aMes 18

Diagndstico de la situacion actual y determinacion
de lineas claves aintegrar en plan de emergencias

Elaboracién del plan de emergencias, con la
colaboracion de actores externos (SAG, DEPRIF,
CONAF)

Implementacién del plan de emergencias

Implementacién de un programa de capacitacion
ante emergencias

Informe Plan Estratégico ante
Emergencias

Responsable MdV: Departamento de
Sustentabilidad

H3: Espacios para el
fortalecimiento de la
retacidn bidireccional del
Jardin Botéanico,
habilitado.

Mes 12 a Mes 24

Disefio del anteproyecto arquitectdnico del Centro
Jardin Botanico

Socializacién de anteproyecto con grupos de interés

Definicidn de requerimientos paracbrasen el JB

Gestion, ejecucién y recepcién de obras de
habilitacién y remaodelacién

Informe de recepcidén de obras
de habilitacion y remodelacién
en el Jardin Botanico

Besponsable MdV: Departamento de

Desarrollo de Infraestructura -
Departamento de Sustentabilidad




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucion

Objetivo y actividad principal
~ asociada a su participacién

Describir rol en la actividad
principal

1. Establecimientaé educacio“nales de
la regién del Maule {por definir)

OE2 - A1 “ldentificacion de la
comunidad escolar y diagndstico

La comunidad educativa participa
activamente en el diagnéstico, co-

disefio e implementacion de
iniciativas, para  fortalecer la
pertinencia y el impacto territorial de
las experiencias educativas.

participativo”

2. Servicio Agricola Ganadero (SAG),
Departamento de Prevencidn y

Colaboran en el disefio e
implementacion de acciones de

OE3 - A1 “Diagndstico de la situacion
actual y determinacion de lineas

Proteccion contra Incendios | claves & integrar en plan de | gestibn de riesgos en el lardin

Forestales {DEPRIF) de la Region del | emergencias” Botdnico, aportando desde su

Maule y Corporacidon Nacional experiencia técnica en sus respectivas
areas.

Forestal {CONAF)

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

1. Descripcion del Modelo de Gestion:
El desarrollo de la iniciativa estard bajo la responsabilidad de la Direccién General de Vinculacion con el Medio,
considerando la participacion coordinada de la comunidad interna y externa.

El modelo de gestion considera los siguientes componentes y /o actores claves:

Equipo directivo: tiene como mision asegurar gue la implementacién del proyecto esté acorde con lineamientos

institucionales y velar por ta correcta gjecucion de las acciones comprometidas en este proyecto. Esta compuesto

por el Rector y las maximas autoridades de las Vicerrectorias, Direcciones Generales, Direccidon de

Comunicaciones y Secretaria General,

Comité Institucional de Vinculacién con el Medio / Comité Institucional de Sustentabilidad: Convocado por el

Director/a General de Vinculacién con el Medio, e integrado por representantes de Vicerrectorias y Direcciones de

la Institucion. A este comité se le reportaran los avances y resultados del proyecto.

Comité Especializado de Sustentabilidad: Integrado por representantes de direcciones, unidades académicas y

administrativas. La funcién principal de este comité estd asociado a la generacion de ideas para la implementacién

del proyecto y seguimiento de este.

Equipo ejecutivo: Esta conformado por el Director/fa General de Vinculacidn con et Medio y los equipos

multidisciplinarios de los Departamentos de Sustentabilidad y Aseguramiento de la Vinculacion de la DirveM, que

trabajaran en la articulacion e implementacion del proyecto. Profesionales de la Vicerrectoria de Pregrado y de la

Vicerrectoria de Desarrollo Estudiantil también colaboraran en la ejecucion del proyecto.

Gobernanza institucional en VcM:

- Coordinador/a de Vinculacién con el Medio, tiene como funcion principal fomentar acciones bidireccionalesy
sostenidas en su facultad ¢ instituto, asegurar la calidad, registrar las iniciativas y apoyar su evaluacion.

- El/lla Responsable de un Programa de Vinculacion con et Medio, tiene como funcién principal dirigir la ejecucién
del programa, asegurar su calidad, evaluar su impacto con enfoque bidireccional y comunicar los sus
resultados.

Coordinador ejecutivo: Su principal funcién es coordinar la gestién administrativa que incluye avance de las

actividades, cumplimiento de los indicadores y ejecucion presupuestaria del proyecto.

Comunidad universitaria: Conformada por estudiantes, docentes y funcionarias/as de la Universidad. Tendra una

participacidn en la identificacién de oportunidades de colaboracion (iniciativas, programas, necesidades).




¢ Comunidad externa: Integrada por diversos grupos de interés con los cuales se vincula la Universidad, como
instituciones publicas, organizaciones comunitarias, instituciones privadas, entre otras entidades que se
encuentren en el drea de influencia de la iniciativa.

2. Modelo de gestion:
La Figura N°4 esquematiza el modelo de gestién que facitita la implementacién del proyecto.

.
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Figura N°4: Modelo de gestidn de \a presente propuesta

3. Mecanismos de comunicacion y articulacion internos y externos:
A continuacidn, se presentan los mecanismos para la comunicacién y articutacién de esta propuesta:

» Participacién: Las instancias participativas de los distintos actores (direcciones, unidades académicas y
administrativas, actores externos involucrados) que se relacionan con laVcM serealizaran a través de metodologias
activas en un espacio de creacién fisico, virtual y multidireccional, compuesto por un soporte tanto fisico como
digital.

s Comunicacién: Como mecanismos de comunicacién con los actores involucrados en las iniciativas (direcciones,
unidades académicas y administrativas, actores externos), se proponen las siguientes modalidades:

i) Equipo directivo: El proceso de comunicacién se dard en base a reuniones trimestrales en el marco de
actividades de reportabilidad propias de la Institucién,

iy Comité Institucional de Vinculacién con el Medio / Comité Institucional de Sustentabilidad: El proceso de
comunicacidn se dara en hase a las reuniones semestrales en el marco de las Politicas de VcM y
Sustentabilidad.

iliy Comité especializado de Sustentabilidad: El proceso de comunicacién se dard en base a las reuniones
semestrales en el marco de la Polltica de Sustentabitidad.

iv) Equipo ejecutivo: El proceso de comunicacion serd permanente y articulado en el marco de la programacion
del proyecto.

* Mecanismo colaborativo: Los actores internos y externos podran comunicar sus requerimientos a través de
solicitudes formales con el Director/a det proyecto, en las cuales se precisaré los compromisosy responsabilidades
de ambas partes, cumpliendo siempre con los protocolos estabtecidos.

4. Mecanismos de monitoreo, evatuacidn y mejora continua;
¢ Monitoreo de la iniciativa: el monitoreo se ejecuta en funcidn a los objetivos y actividades comprometidos en el
desarrollo de la iniciativa. Para estos efectos se deberd contar con lo siguiente:




i) Elaboracion de carta Gantt: donde se estableceran las acciones detalladas, responsables, plazos y metas, para
los productos comprometidos.

ii)y Informe de avance de productos: mecanismo mediante el cual se reportara al Director/a del proyecto, el estado
de cumplimiento de los productos comprometidos, por parte de los responsables de los objetivos y actividades
de la iniciativa. Se debera sefalar, los porcentajes de avance, los inconvenientes ocurridos, entre otros. Este
informe se elaborara de forma periédica por los responsables de los productos comprometidos en la Iniciativa.

ili) Reuniones de cooperacién y coordinacién: El director/a de la iniciativa convocara de forma periddica a
reuniones de coordinacién, donde se acordaradn los pasos a seguir, se resolveran los inconvenientes, entre
otros. Todos los acuerdos tomados en esta instancia guedaran registrados mediante actas de trabajo. En estas
reuniones, deberan participar representantes de comités y equipos.

iv) Informe de rendiciones a la contraparte del Ministerio: el cual reporta los niveles de avance de la iniciativa.

e Evaluacion. La evaluacion del desarrollo de la iniciativa considerara:

i) Comprobar el grado de consecucién del objetivo generaly de los objetivos especificos, a través de la evaluacion
del grado de consecucion de las metas (objetivos operativos).

i} Determinar las actividades realizadas, especificar su grado de ajuste a lo previsto en la programacién y estimar
su contribucion al logro de los ohjetivos, identificando posibles mejoras.

iiiy Determinar cuales han sido los recursos efectivamente utilizados y con qué intensidad, valorando su uso
(eficiencia).

iv} Valorar los procesos de gestion, e identificar mejoras a partir de la experiencia. Este ditimo contribuye al
proceso de mejora continua.

Todos estos componentas sefalados, deben materializarse en los informes de monitoreo referidos en parrafos

precedentes. En este sentido, serd rol-del Director/a del proyecto el supervisar el cumplimiento de éstos, y

reportarlos al equipo directivo de la iniciativa.

« Mejora continua: Para la mejora continua en el desarrollo de la iniciativa, se consideran los siguientes elementos y
acciones:

i) Reuniones: tanto de coordinacién del equipo como con el equipo directivo, donde se evidenciaran las mejoras
que se debenimplementar en el desarrollo de ta iniciativa. Este proceso de mejora continua se deberd mantener
registrado mediante sistema de actas, donde se senalen los acuerdos y compromisos de los involucrados.

ii} Informe de retroalimentacién de la contraparte del Ministerio: la contraparte deberd remitir informe de
respuesta, con las observaciones pertinentes.

iiiy Reuniones de coordinacion con la contraparte del Ministerio: Destinada a resolver dudas acerca de la evolucién
de la ejecucidn de La iniciativa.

iv} Reuniones de coordinacién con los asociados y publico de interés: destinada a resolver dudas acerca de la
evolucion de la ejecucion de la iniciativa, como también en entrega de los avances, con el objeto de obtener sus
puntos de vista. La forma de ejecutarse puede ser:

a. Virtuates: a través de plataformas a acordar con ellos.
b. Presenciales: ya sea en sus dependencias o0 en la casa de estudios.

v) Divulgacidn del informe de respuesta contraparte del Ministerio de Educacién: El director del proyecto
comunicaré el resultado delinforme de respuesta de la contraparte del Ministerio de Educacidn, tanto al equipo
directivo como al equipo ejecutivo. Enfuncion a este informe, se ejecutaranlas medidas correctivas, en funcién
a las capacidades y limitantes que rigen a la casa de estudios.

Es importante considerar que, para el desarrollo del proyecto, se considera la participacion de la Oficina de Gestion de
Proyectos Basales de la Vicerrectoria de Gestion Econdmica y Administracién, como una unidad de apoyo y
acompafamiento en el seguimiento y monitoreo de la iniciativa.




INDICADORES DE LA PROPUESTA

OEN°X Nombre Indicador Féormula Célculo Base Meta Meta Medios de
aho 1 afio 2 Verificacion
QG Numeros de acciones N° de acciones 0 15 30 informe de acciones
bidireccionales bidireccionales bidireccionales
incorporadas al incorpeoradas al proceso
proceso formativo de formativo OE1 RU de proyectos
. adjudicados 5-10
pregrado en el marco (acumulativo) OE2 Experiencias
del proyecto educativas 5-10
OE3 Actividades de Centro
sardin Boténico 5-10
Responsable MdV:
Depa rtamento
Aseguramiento de la
Vinculagién y
Departamento de
Sustentabilidad
OE1 Registro de proyectos | N°de proyectos/ iniciativas 1 6 13 Reporte de registro
/iniciativas de VcM en de VcM en plataforma en plataforma
plataforma registrados (acumutativo)
Responsable MdV:
Departamento
Aseguramiento de la
Vinculacién
QE1 Requerimientos de N° de oportunidades 0 5 10 Reporte de
necesidades identificadas (acumulativo}) necesidades
territoriales de las identificadas
comunidades
relacionadas atos Besponsable MaV:
Departamento
. pr.ogr?mas Aseguramiento de la
institucionales Vinculacion
OE2 Académicosy N° de académicos y 0 20 40 Registro de
estudiantes estudiantes capacitados en asistencia
capacitados en talleres formativos
divulgacién y {acumuiativo) Responsable MdV:
mediacién Programa de Experiencias
Educativas
QE2 Experiencias N° experiencias educativas 4 10 15 iInforme de
educativas para (acumulativo) experiencias
nifias, nifos y jovenes
de la Region del Maule Responsable Mdy:
Programa de Experiencias
Educativas
OE3 Estudiantes Utalca N° de estudiantes 11 20 30 Registro de
que participan en {acumulativo) inscripcion
acciones académicas
del centro de Responsable MdV:
e Cepartamento de
aprendizaje Sustentabilidad
OE3 Estudiantes sistema N° de estudiantes 8 16 24 Registro de
escolar que participan {acumulativo) inscripcion
en acciones
académicas del Responsable May:

centro de aprendizaje

Departamento de
Sustentabilidad




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

- EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Carlos Torres Fuchslocher Rector Comité Directivo 2

Rodrigo Palomo Vélez Vicerrector Académico Comité Directivo 2

Luis Urra Monsalve V|cerrec'tor de‘ , Ge§tion Comité Directivo 2
Econdémica y Administracidn

Paula Manriquez Novoa Vicerrectora de Formacidn Comité Directivo 2

Paula Jorquera Fuentes V:cerrg ctgra de Desarrollo Comité Directivo 2
Estudiantil
Director General de

Eduardo Alvarez Miranda Aseguramiento de la Calidad y | Comité Directivo 2
Planificacion

. . Directora General de .
Karin Saavedra Redlich Vinculacién con el Medio Directora del proyecto 4
EQUIPO EJECUTIVO
Nombre y apellido Cargo en la Institucion Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Gabriela Pizarro Garrido Coordinadora Proyecto Coordinaciony ejecucién 44
. . lefa Departamento de | _ .

Karin Lépez Sepulveda Sustentabilidad Ejecucién 8
Jefa Departamenta de

Daniela Bass Le-Fort Aseguramiento’ de la | Ejecucidn 8
Vinculacién

Pamela Zavala Lagos lefa Unidad Jardin Botdnico y Ejecucién 8

Arboretum

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Marco Yafiez Gonzélez

Jefe Oficina Proyectos
Basales

Coordinador Institucional

5
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ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNQ NOMBRES
TORRES FUSCHLOCHER CARLOS
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
i / CTORRES (DUTALCA.CL 71 - 2200200 RECTOR
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(:‘r::::i) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
INGENIERO CIVIL MECANICO UNIVERSIDAD TECNI:AI(;.?AFEDERICO SANTA CHILE 2000
Guﬂzr;ﬁ;’"cos UNIVERSIDAD PAls ARQ OBTENCION
DOCTOR PHILOSOPHIAE UNSIVERSITAT LEIPZIG ALEMANIA 2006
DATOS PERSONALES
‘ " APELLIDO PATERNO APELUDO MATERNO i " NOMBRES
PALOMO VELEZ RODRIGO
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
RPALOMO®@UTALCA.CL 71-2200200 VICERRECTOR ACADEMICO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
aa
FORMACIGN ACADEMICA
l::::r':;i) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
ABOGADO UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE —
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
DOCTOR EN DERECHO E;EO"CT:fBNO ¥ LA SEGURIDAD UNIVERSIDAD DE VALENCIA ESPARA 2013
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
URRA MONSALVES LuIs

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

VICERRECTOR DE GESTION ECONOMICA ¥

LURRA@®UTALCA.CL 71-2200257 ADMINISTRACIGN
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado}
CONTADOR AUDITOR UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE —_
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado}
MAGISTER ADMINISTRACION DE EMPRESAS UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 2001




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MANRIQUEZ NOVOA PAULA
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
PMANRIQ@UTALCA.CL 71-2201649 VICERRECTORA DE FORMACION
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
A4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANOQ OBTENCION
[pregrado)
INGENIERA AGRONOMA UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 2003
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES
JORQUERA FUENTES PAULA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONOQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
PJORQUERAGUTALCA.CL 71-2200200 VICERRECTORA DE DESARROLLO ESTUDIANTIL
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
{pregrado)
FONOAUDIOLOGA UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN EDUCACION ESPECIAL Y UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE CHILE 014
PSICOPEDAGOGIA
DATOS PERSQNALES
APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ALVAREZ MIRANDA EDUARDO
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DIRECTOR GENERAL DE ASEGURAMIENTO DE LA
.—@..__.._'_. =
EALVAREZEUTALCACL 71 - 2200180 CALIDAD ¥ PLANIFICACION
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD pafls ARO OBTENCION
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE 2010
GRADOS ACADEMICOS
(postaradol UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
DOCTOR EN INVESTIGACION DE OPERACIONES Y
CONTROL AUTOMATICO UNIVERSIDAD DI BOLOGNA ITAUA 2014




DATOS PERSONALES

APELUDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

SAAVEDRA

REDLICH

KARIN

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

DIRECTORA GENERAL DE VINCULACION CON EL

{postgrado)

KSAAVEDRA@UTALCA. .
@UTALCA.CL 71-2201714 MEDIO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a8
FORMACION ACADEMICA
ThuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
INGENIERA CIVIL AEROESPACIAL UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 2008
INGENIERA AERONAUTICA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 2007
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado}
DOCTORA EN INGENIER{A MECANICA ECOLE NORMALE SUPERIEURE DE CACHAN FRANCIA 2012
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA C/M
STECHNIQUES AVANCEES EN CALCULS DE STRUCTURES® ECOLE NORMALE SUPERIEURE DE CACHAN FRANCIA 2007
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
LOPEZ SEPULVEDA KARIN DANIELA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
KLOPEZ@UTALCA.CL 71-2203029 JEFA DEPARTAMENTO SUSTENTABILIDAD
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
INGENIERA AGRONOMA UTALCA CHILE 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAls ARO OBTENCION
{postgrado)
MG GESTION AMBIENTAL TERRITORIAL UTALCA CHILE 2013
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BASS LE-FORT DANIELA IGNACIA
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DBASS@UTALCA.CL 71 2203031 JEFA DEPTO ASEGURAMIENTO DE LA VINCULACION
JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
{en horas semanales)
aa
FORMACION ACADEMICA
TlruLos UNIVERSIDAD PAfs ANO OBTENCION
(pregrado)
DISENADORA UTALCA CHILE 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PASS ARO OBTENCION




DATOS PERSONALES

.l

APELUIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
PIZARRO GARRIDO GABRIELA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
GABRIELA.PIZARRO®UTALCA.CL 71-2417301 PROFESIONAL PROYECTOS MINEOUC
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(:2:,:{;:,) UNIVERSIDAD PAlS ARG OBTENCION
LICENCIADA EN CIENCIAS 5001ALES PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 2019
GRAD{?,;‘:E::ZE,T:COS UNIVERSIDAD Pafls ANO OBTENCION
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ZAVALA LAGOS PAMELA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

PAMELA.ZAVALABUTALCACL

JEEA UNIDAD JARDIN BOTANICO Y ARBORETUM

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

a4

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
{pregrado}

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

INGENIERO AGRONOMO

UNIVERSIDAD DE CHILE

CHILE 2006

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado}

UNIVERSIDAD

PAfS ANO OBTENCION




