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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administraciéon del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fijado por el decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacién PUblica; enlaley N° 21.091, sobre Educacion Superior; enlaley N© 21.094,
sobre Universidades Estatales; enlaley N° 21,722, de Presupuestos del Sector Publico

correspondiente al afio 2025; en el decreto supremo N° 375, de 2018, del Ministerio

de Educacidén, gue regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado; en el decreto supremo N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que
reglomenta la ejecucidén de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el decreto supremo N° 19, de 2001, del Ministeric Secretaria
General de la Presidencia, gue faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por
Orden del Presidente de la Republica’; en la resolucidon N° 26, de 2025, de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, que aprueba formato tipo de convenio para
o ejecucidn, desarrollo e implementacion de proyectos individuales de
Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura; en la resolucion exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, que nombré a la Secretaria Tecnica del Consejo de
Coordinaciéon de Universidades del Estado; en la resolucidn exenta N° 1707, de
2025, de la Subsecretaria de Educacidén Superior, que establecid orden de
subrogancia para el cargo de Secretaria Técnica; en el decreto exento N°® 736, de
2025, del Ministerio de Educacién, que distribuye recursos por concepto de 1as
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales™ y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las
Universidades Estatales que indica, para el afo 2025; en el memordndum N°
06/1078, de fecha 15 de octubre de 2025, de la Jefa de la Division de Educacion



Universitaria de la Subsecretaria de Educacidén Superior; en los certificados de
disponibilidad presupuestaria N° 008 y N° 009, ambos de fecha 3 de noviembre de
2025, de la Jefa de ia Divisidn de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacion Superior; en el certificado de instituciones receptoras de fondos
publicos; en el certificado de rendiciones presentadas; y, en la resolucion N° 36, de
2024, de la Contraloria General de la Republica, que fija normas sobre exencidn del
trémite de toma de razon.

1°.

2°.

3°.

4°,

5°.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.954, el Ministerio de
Educacién es la Secretaria de Estado responsable de fomeniar el desarrollo
de la educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la colidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacidén del Ministerio de Educacion, segun lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, “el Plan”) de cardcter transiterio, que tendrd una duracion de
diez aflos contados desde el aio de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que seran estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién,
supervisién y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
vitud del Plan estard a cargo de un Comité interno del Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado (en adelante “el Consejo™}, en los
términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucidén de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” {en adelante, "el reglamento™), en
su articulo 4° dispone gue la aprobacién de proyectos, tanto individuales
como enred, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité
del Plan de Fortalecimiento” {en adelante “el Comité”), que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguidad,
el mismo articulo 4° aRade que el Secretario Técnico del Consejo levantard -
acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Cabe precisar que los mencionados proyectos, tanto individuales como en
red, permiten la implementacién del Plan de Fortalecimiento de cada
universidad aprobado por el Comité en el afo 2020.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que Ia
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a traves de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacién, explicitando el contenido minimo de ellos.



6°.

7°.

8°.

9°.

Que, en el mismo orden de ideas, laley N° 21.722, de Presupuestos del Sector -
Publico correspondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ltem 03, Asignacion
417, ambas glosa 06, contemplan recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura™, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos se ejecutardn conforme ala ley N° 21.094 y el mencionado decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacion de
personal a honorarios u otros gastos corrientes que se requieran segun lo
establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes esiratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida
que se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de
Presupuestos del Sector PUblico del afo respectivo.

10°. Que. la resolucidon N° 26, de 2025, de lo Subsecretaria de Educacion

Superior, en adelante “resolucidon N° 26", aprobé el formato tipo de convenio
para la ejecucion, desarollo e implementacién de proyectos individuales
de Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto en el antes
mencionado parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

11°. Que, la Contraloria General dio curso a la citada resolucidon N° 24, con el

formato de convenio, cursandola con alcances, haciendo presente que
todas las modificaciones aludidas en el pendltimo parrafo de la cldusula
décima del convenio deberdn sancionarse mediante el respectivo acto
administrativo  totalmente tramitado. Ademds, esta Subsecretaria se
abstendra de aplicar las instrucciones aludidas en el parrafo primero de la
cldusula decimosegunda, en todo aguello que sea conifrario a las
disposiciones contenidas en la resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria
General, que fija normas de procedimiento sobre rendicién de cuentas y la
jurisprudencia sobre la materia, aplicando dictamen N° £61786, de 2025.

12°. Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,

que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un “Comite de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, “el Comité”, el que estard a cargo de la
aprobacién, supervisidn y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien
en virtud del referido Plan seran propuestas por el Consejo de Coordinacién
o por una 0 mds instituciones considerando tanto el frabajo en conjunto o
en red de las Universidades del Estado como lineas de accidn especificas
de cada institucion.



13°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 28 de marzo de 2025, se
celebro la segunda sesion del Comité, que aprobd los montos globales del
fondo Plan de Fortalecimiento de Universidades de! Estado afio 2025 (PFE
2025), los criterios de distribucién a universidades y alcances generales de la
convocatoria de proyectos.

14°. Que, con fecha 1 de septiembre de 2025, se realizd la tercera sesidon del
Comité que acordd, entre otros aspectos, ia aprobacidon de veinticinco
proyectos institucionales y tres proyectos en red presentados por
universidades Estatales, estableciendo la universidad, el nombre del
proyecto, los montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total.
En cuanto ala aprobacién de los tres proyectos enred, el Comité especificd
la asignaciéon de los recursos en dos cuotas, una en 2025 y la otra en 2026.
Ademds, en la quinta sesidn del Comité, de fecha 24 de septiembre de 2025,
se acordd, entre otras cosas, redlizar gjustes al tercer proyecto en red,
referido a materias de género.

15°. Que, en la referida sesién de fecha 1 de septiembre de 2025, conforme lo
indicado en la letra ¢} del articulo 4° del Reglamento, el Comité del Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales acordd aprobar los proyectos
denominados “Fortalecimiento de los mecanismos y planes de accion de la
Vicerrectoria Académica, para el seguimiento de la progresion estudiantil
instaurando acciones de mejora continua en el marco del Modelo
Educativo Institucional”, cédigo “"UAP25991" v “Desde el teritoric al mundo:
fortalecimiento de las capacidades institucionales y su gobernanza para la
internacionalizacién de la investigacidon en la Universidad Arturo Prat”,
codigo "UAP25992", ambos presentados por la Universidad Arturo Prat, cuya
duracion, monto total y determinacidn de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.

16°. Que, por otra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, en
su primer inciso, consigna que la distribucion de los recursos entre |as
instituciones de educacidn superior se efectuard por uno o maés decretos del
Ministerio de Educacidn, copia de los cuales serdn remitidos a ia Direccion
de Presupuestos al momento de su total tramitacién.

17°. Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base a la referida sesion de
fecha 1 de septiembre de 2025, mediante el decreto exento N° 736, de 2025,
del Ministerio de Educacidn, se distribuyeron los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales gue indica, para el afo 2025.

18°. Que, la sehalada glosa 01 establece en su inciso segundo, que |os recursos
serdn entregados a las instituciones directamente por la Tesoreria General
de la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. Bl cuarto
inciso de dicha glosa dispone que a las transferencias a instituciones de
educacién superior efectuadas con cargo alos recursos del Programa 02 no
les serd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 vy 25 de la ley de
Presupuestos del Sector Publico correspondiente ol presente ano.
Finalmente, en su Ullimo inciso, dicha glosa consigna que los recursos del
Programa 02 se rendirdn y reintegrardn en la forma y plazos que se
establezca en sus respectivos convenios.

19°. Que, en virtud de lo senalado precedentemente y en particular por 1o
dispuesto en el articulo 6° del reglamento, esta Secretaria de Estado celebrd



los respectivos convenios con la Universidad Arturo Prat, para el desarrollo
de los proyectos individualizados en el considerando 15°.

20°. Que, por todo lo anteriormente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe los convenios referenciados
en el considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de
2025, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Arturo Prat, en el marco de
las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, del afio 2025,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

“Fortalecimiento de los mecanismos y planes de accién de la Vicerrectoria
Académica, para el seguimiento de la progresion estudiantil instaurando
acciones de mejora continua en el marco del Modelo Educativo Institucional”
Cédigo “UAP25991"

En Santiago, Chile, a 1° de octubre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Vietor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la otra, la Universidad Arturo Prat, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Alberto
Alejondro Martinez Quezada, ambos domiciliados en Av. Arturo Prat N° 2120,
lquique; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez anos
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministeric de Educacion y cada una de las
universidades referidas.



El inciso segundo del mismo orticulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes senalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estaré a cargo del *Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 4° del reglomento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se reqiizard a través de los respectivos convenios que
suscriba Ia universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucidon exenta
Ne 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, ia ley N° 21.722, de Presupuestos para el Sector
PUblico comrespondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subftitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la ley N° 21.094 y el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, incluida la contratacién de personal a honorarios u ofros gastos
cormientes que se requieran segun lo establecido en el articuio 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de caracter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en 10s mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del ano respectivo.,

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad Arturo Prat.

Que, por su parte, en sesidén de fecha 28 de marzo de 2025, el Comité establecio
los criterios y mecanismos objetivos para ta seleccién de los proyectos a financiar y
definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobé el proyecto "Fortalecimiento de los mecanismos y planes de accion de la



Vicerrectoria Académica, para el seguimiento de lo progresion estudiantil
instaurando acciones de mejora continua en el marco del Modelo Educativo
Institucional™ de la Universidad Arturo Prat. Asimismo, en dicha sesion, el Comité
otorgd su visacion para efectos de realizar las transferencias que resulten
necesarias para el financiomiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucidén y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
gjecucién y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de los
mecanismos y planes de accidén de la Vicerectoria Académica, para el
seguimiento de la progresidn estudiantil instaurando acciones de mejora continua
en el marco del Modelo Educativo institucional”, mencionado en la cldausula
anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunio como Anexo del
presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidn principal: Modernizacién de procesos formativos.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estén orientados a la readlizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de Ia
Institucidn:

Objetivo general: Consolidar las acciones que tributan a la formacion
integral del estudiantado, mediante planes y mecanismos institucionales
aplicados de forma articulada a lo largo del frayecto formativo

Obijetivos especificos:

e« Objetivo especifico N° 1: Disefiar e implementar un plan de
acompanamiento para ia permanencia estudiantil en concordancia
con la formacién integral, con énfasis en la intervencidn temprana,
aprobacidn, retencion y titulacidn/graduacion oportuna.

+ Objetivo especifico N° 2: Disefiar e implementar un plan de formacion
general gue tribute al desarrollo de las competencias y habilidades
transversales del estudiontado con énfasis en estrategias de
aprendizaje que les permitan poner en practica sus competenciacs,
transversales y disciplinares, desarrollar su capacidad investigativa y
su capacidad de autogestién del aprendizaje a través de actividades
que involucren la vinculacion con el teritorio.

« Objetivo especifico N° 3: Disefar e implementar un plan que permita
el desarrollo de las acciones que contribuyen a la consolidacion de
la Formacion Integral a través de la articulacion con las unidades
académicas.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula sepima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucién en el marco del
presente proyecto son Ias siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1



e Al:Experiencia estudiantil en los programas de intervencion temprana
para reforzar las competencias de ingreso y facilitar la transicion a la
vida universitaria, fortalecida.

¢ A2 Diogndstico de competencias de ingreso de las/los estudiantes en
el dmbito de las habilidades académicas-vocacionales, transversales y
socioemocionales elaborado.

e« A3 Programa de apoyo a estudiantes de primer ano para que
enfrenten la vida universitaria, disefado e implementado.

s A4: Fortalecimiento del acompaniamiento académico a las/los
estudiantes a través del sistema de seguimiento por ciclos del itinerario
formativo {inicial, intermedio, final, postgrado) actualizado.

e A5 Procesos de apoyo socioemocional entregados a las y a los
estudiantes fortalecido.

¢ Aé: Plan de mejoramiento de espacios para estudiantes desarrollado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

¢ Al: Plan de formacién general que tribute al desarrollo de
competencias y habilidades transversales de las/los estudiantes
construido.

s A2 Diagnostico de la articulacién con instituciones publicas y privadas,
organizaciones y empleadores para generar un plan que permita
promover la realizacién de actividades para el desarrollo de las
competencias transversales y disciplinares en el contexto de una
vinculacion bidireccional, desarrollado.

e A3 Plan de actividades de vinculacion con el territorio que incluyan el
desarrollo de las competencias transversales y disciplinares disefiado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

¢ Al: Actudlizacion del Modelo Educativo Institucional (MEI) en la
comunidad universitaria implementado.

e A2: Programa de capacitacion del cuerpo académico en
metodologias activas de ensenanza-aprendizaje que refuercen la
autogestién del aprendizaje desarrollado.

e« A3: Convocatoria de proyectos de innovacion docente que incluyan
procesos de ensefianza-aprendizaje basados en la investigacion y en el
A+S, realizada.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clausula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector Publico correspondlente al afo 2025, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.
Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se

efectuen, realizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de gjecucion



del Proyecto asciende a la suma de $898.742.000.- (ochocientos noventa y ocho
millones setecientos cuarenta y dos mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por
el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $898.742.000.-
{ochocientos noventa y ocho millones setecientos cuarenta y dos mil pesos), en
una sola cuota, segun se indica a continuacion:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
898.742 658.183 240.55%

La mencionada cantidad se entregara una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aio
respectivo.

c) La Institucion haya rendido cuenta de cualqguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidén Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programao de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidon del Proyecto, la Institucion asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucién del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion debera informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluaciéon y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del regiamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adguisicibn o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.



Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidon Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula guinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b} Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello gue comesponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a ia entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contibuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que coresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacion, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun comesponda.

d} Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidon contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto alas
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la clausula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, tos informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacién, denitro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se senala, si corespondiere.

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral; Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
caolendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dios hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente framitado el Jltimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la clausula quinta con al menos é meses de antelacion a la enfrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd ol semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, el que incluird
informacion respecto de los avances al término de la ejecucion del Convenio. Este
serd entregado dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes al 1érmino de la
duracién de la ejecucidon del Proyecto y tendréd como objeto evaluar y determinar




si la Institucidn cumplid total y oportunamente con las actividades, procedimientos
y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion
en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a més tardar dentro de los cinco (5} dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco {5) dias
hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
version comregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde Ia
recepciéon conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  coniraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluaciéon. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio B Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo mdximo de diez (10) dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias corrides de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podra solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podré requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.



OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de
42 (cuarentay dos) meses, contados desde la fecha de total framitacion del Uitimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (ireinta y seis) meses contabilizados desde la fotal
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, por razones de buen servicio
asociadas alas caracteristicas del Proyecto y alos resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la fotal tramitacion del
Oltimo acto administrative que lo apruebe, pudiendo imputar a ios recursos
entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en gue se incurra con
anterioridad a la total framitacién del Uitimo acte administrativo que 1o apruebe.
En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la cldusula quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de ta correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucién con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
gue impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde ia fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacién que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una préroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, o cual deberd ser solicitado fundadamente por | Institucidén al
Ministerio, acompafiando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comrespondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la framitacion correspondiente.

NOVENOQ: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el arficulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remifird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en Ia
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en Ia
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para



corroborar la informaciéon mencionada en los informes. Todo lo anierior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podran financiar gastos relativos a personal y de operacion que se relacionen
directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla honorarios,
remuneraciones, viaticos/manutencién, consultoria, material pedagégico vy
académico, materiales e insumos, movilizacidn/traslado, servicios de alimentacion,
servicios de apoyo académico y de capacitacién, servicios audiovisuales y de
comunicacion, y servicios y productos de difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversidn o la formacion de capital. Enlo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias Tipo . de Gastos - - . | M$ I %
Gastos _ ‘ - :
Personai Relativo al 479.183 53,32%
Personal
Corrientes Relative a bienes
Operacion y servicios de 179.000 19,92%
consumo
Subtotal Transferencias Corrientes 658.183 73,23%
) .. Bienes 105.000 11.68%
De Capitai Inversién
Obras 135.559 15,08%
Subtotal Transferencias de Capitai 240.559 26,77%
Total 898.742 100,00%

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer y segundo parrafo de
esta cldusula, la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las
instrucciones entregadas por la Subsecretaria de Educacién Superior, una
programacién de gastos {plan de gastos) que deberd ser presentada a la Divisidn
de Educacién Universitaria de la misma Subsecretaria dentro del primer trimestre de
cada afo de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisidon. Dicho
plazo de entrega de programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento que la fransferencia de recursos sefalada en la clausula
quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucién las instrucciones
para la programacién de gastos con a lo menos diez (10} dias habiles de
anficipacién a la fecha en que cormesponda entregar la mencionada
programacion.

La Institucion se obliga a invertir 1os recursos que le transfiere el Ministerio en I
ejecucién y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en os
gastos detallades en |la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresaran a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de fo anterior, la Instituciéon podra solicitar a la Subsecretaria de
Educacion Superior, por escrito y de manera justificada, modificar ios montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacion del proyecto. Dicho



requerimiento se realizard a ifravés de la modificacién del presente convenio
aprobada por acto administrativo correspondiente, totalmente tframitado.

Respecto a los porcentgjes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naluradleza de este convenio y el objetivo del Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefialados en la cldusula quinta del presente
convenio. Lo anterior, entre otras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacién.

2. Se podrd considerar una variacion de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacién con cada porcentagje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podran ser
ytilizadas en el otro porcentaje para compensar as variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefialado en el numero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital sefalado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula quinta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacidn de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompana como anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidén y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidén en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar 1o
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1.” letra d}.

DECIMO SEGUNDO: Rendicidn de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, y enlas
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicidn de cuentas se refiera,
sin perjuicio de las normas legales que rian al momento de preducirse la rendicion, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros gquince {15} dias
hdbiles del mes siguiente a ague! que comesponda rendr, y desde que se encuentre
totalmente tramitado e! Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula guinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd ol mes siguiente.

La rendicion de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicion
Electrénica de Cuentas (SISREC).



La Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién de cuentas en un plazo
que no excederd de sesenta (60} dias cormidos contados desde su recepcién y podrd
aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco
(5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucién tendrd un
plazo de diez {10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer los comecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarios o rechazarlos, lo gue comunicard por
escrito dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucién y las observaciones
no sean definiivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio
rechazard el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn
ser restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas
legales gue rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, €l
Ministerio pondra términoc anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrative fundado y exigird la restitucidn de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la clausula siguiente.,

Finalmente, es necesario sefialar que el proceso de rendicion de cuentas no podr&
extenderse por mas de seis meses contados desde la finalizacidn de la ejecucion
del proyecto segun se establece en la cldusula octava.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQsos:

a) La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a ia Institucion.

b} Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c] Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d} La Institucion no acredite la existencia del monto de saido que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e} La no devolucién o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusuta décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensiédn del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en ia cuenta



del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la
suspensién del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Resfituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
deniro del plaze de un mes, contado desde la precitada noftificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyectio quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberan ser devueltos, dentro del
plazo de un mes, contado desde la comunicacidn por escrito de la aprobacion de
la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo establecido en la clausula
décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidén correspondiente, y los que, aungque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vifud de lo
precedentemente sefialado, los efectuara segun las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momento de la notificacidn o comunicacion
comrespondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adguiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total ¢ parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidon podra celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio vy la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.



Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo confractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijian su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de lo comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Alberto Alejandro Martinez Quezada, para representar ¢
la Universidad Arturo Prat, consta en Decreto N° 149, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompaia como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidon Superior, el Proyecto denominado:
“Fortalecimiento de los mecanismos y planes de accién de la Vicerectoria
Académica, para el seguimiento de la progresion estudiantilinstaurando acciones de
mejora continua en el marco del Modelo Educativo Institucional®.

FDO.: ALBERTO ALEJANDRO MARTINEZ QUEZADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO PRAT;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de
2025, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Arturo Prat, en el marco de
las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, del ano 2025,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UN{VERSIDAD ARTURO PRAT

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES



PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD ARTURO PRAT

“Desde el territorio al mundo: fortalecimiento de las capacidades institucionales y
su gobernanza para la internacionalizacién de la investigacion en la Universidad
Arturo Prat”

Cadigo “UAP25992"

En Santiago, Chile, a 1° de octubre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo Q'Higgins 1449, Edificio Santiage Downtown,
torre 4, piso &, Santiago, por una parte; y, por la ofra, la Universidad Arturo Prat, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Alberto
Alejandro Martinez Quezada, ambos domiciliados en Av. Arturo Praf N° 2120,
lquique; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, scbre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, “el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez anos
contados desde el aRo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos v ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision vy
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estara
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante “'el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, gue reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” {en adelante, “elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion exenta
Ne 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.722, de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondiente al afo 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades



Estatales” y para el “"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, ia antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la ley N° 21.094 y el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.FL. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, incluida la contratacién de personal a honorarios u otros gastos
comientes que se requieran segun lo establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual v establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del afio respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad Arturo Prat.

Que, por su parte, en sesidn de fecha 28 de marzo de 2025, el Comite establecio
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a financiar y
definio los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y en red.

Que, en la misma linea, en sesion de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobd el proyecto “Desde el teritorio al mundo: fortalecimiento de las
capacidades institucionales y su gobernanza para la internacionalizacidon de la
investigacion en la Universidad Arturo Prat” de fa Universidad Arturo Prat. Asimismo,
en dicha sesidn, el Comité otorgd su visacidn para efectos de realizar las
transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, parala implementacidn de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accion, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finglidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Desde el territorio al mundo:
fortalecimiento de las capacidades institucionales y su gobernanza para la
internacionalizacién de la investigacion en la Universidad Arturo Prat”, mencionado
en la clausula anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como
Anexo del presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal y
usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Llinea de accién principal: Fortalecimiento de la
internacionalizacién de la investigacion.

Usos del Proyecto:
Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos

comprometidos para contribuir al resultado del Pian de Fortalecimiento de la
Institucion:



Obijetivo general: Fortalecer la capacidad de la Universidad Arturo Prat para
internacionalizar su investigacion, mediante un modelo de gobernanza gue
integre politicas, redes cientificas globales y estructuras de cooperacion
sostenibles, promoviendo la movilidad académica y proyectando el
conocimiento regional con enfoque en equidad y sostenibilidad

Objetivos especificos:

o Objetivo especifico N° 1: Disefiar e implementar un modelo de gestidn
para la internacionalizaciéon de la investigacién en la Universidad
Arturo Prat, que incluya diagnéstico. politicas, una unidad
especidlizada y participacion en redes cientificas, asegurando
coherencia, sostenibilidad y proyeccion global con enfoque territorial

o Obijetivo especifico N° 2: Arficular la internaciondlizacion de o
investigacion con las dindmicas territoriales de la Universidad Arturo
Prat, promoviendo estudios colaborativos en dreas estratégicas,
eventos cientificos intemacionales en la regién y el andilisis de
contextos locales e internacionales, para posicionar a la Universidad
Arturo Prat como un referente de conocimiento con proyeccién
global.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1

¢ Al: Conformaciéon de equipo académico - profesional especializado
en internacionalizaciéon de la investigacion, para asegurar ta
sostenibilidad y el posicionamiento institucional en redes cientificas
globales implementado.

« A2: Arquitectura institucional y politica de internacionalizacién de ia
investigacién, disefada e implementada.

+ A3. Modelo de internacionalizacién de la Investigacién y marco
normativo formalizado.

e A4: Plan de implementacidn de la Polificas, Modelo y marco normativo,
operativo y socializado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

e Al: Presencia internacional de investigadoras e investigadores de la
UNAP mediante el impulso a la movilidad académica, la colaboracion
cientifica y la participacién en redes internacionales fortalecida.

e A2 Talleres de formacion en internacionalizacion de la investigacion,
postulacion en proyectos competitivos de investigacion e innovacidn
tanto nacionaies como internacionales desarrollados.

s A3: Estrategia de internacionalizacidn de la investigaciéon alineada con
los contextos territoriales de la Universidad Arturo Prat, promoviendo
conocimiento regional con proyeccién internacional implementada y
operativa.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente



a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector PUblico comespondiente al afio 2025, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacidn 221; y Subfitulo 33, ftern 03,
Asignacion 417, ambas glosa 06; en el Proyecto; y, ala supervision y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectlen, realizada por el Comité, segun se indico en los antecedentes de la cldusuta
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $554.320.000.- [quinientos cincuenta y cuatro
millones trescientos veinte mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segun lo estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y fotal de $554.320.000.-
{quinientos cincuenta y cuatro millones trescientos veinte mil pesos), en una sola
cuotq, segln se indica a continuacion:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M3 M$
554.320 388.022 166.298

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

¢} La Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayon
hecho exigibles.

La cucta serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los compromisos y
obligaciones qgue se indicaran a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucién se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual debera
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La instituciéon deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.



b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el arficulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adgquisicién o confratacion, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucién los recursos referidos en la cldusula guinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquelto gque comresponda a las competencias del Ministerio.

c} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que cormresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacion, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segin corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien redilizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacion contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

e} LUevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la clausula decima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la moddalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién, los gue deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefala, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:
a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio

y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias habiles




siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero y julio, segun correspondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde gue
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada
en la cléusula quinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. informe Final; en reemplazo del dltimo informe de avance, el que incluira
informacién respecto de los avances al término de la ejecucion del Convenio. Este
serd entregado dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al término de la
duracion de la ejecucion del Proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar
sila Institucion cumplié fotal y oportunamente con las actividades, procedimientos
y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion
en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a més tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicaciédn de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias hdabiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Acciones Remediales" en un plazo maximo de diez
(10) dias hdabiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacién. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El  Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismao.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo méximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la




evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
enfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisién y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidon de dichos informes que efectle el
Ministeric al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
30 {treinta) meses, contados desde la fecha de total framitacién del Oltimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 24 (veinficuatro) meses contabilzados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, por razones de buen servicio
asociadas alas caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacion del
ultimo acto administrativo que o apruebe, pudiendo imputar a los recursos
enfregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacién del Ultimo acto administrativo que o apruebe.
En todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la clausula quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luege de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucion con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concurran circunstancias
gue impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension det
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12} meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando Ia
evaluacion que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la corespondiente medificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacidn del
presente convenio, lo cuat deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,



deberd suscribirse la corespondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante Ia emisidon del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto ala tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacidén Superior podrd realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
cormoborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias corrientes
se podrdan financiar gastos relativos a personal y de operacion que se relacionen
directomente con el proyecto. En especifico el Proyectc contempla
remuneraciones, vidticos/manutencidn, consultoria, material pedagdgico vy
académico, materiales e insumos, movilizacién/traslado, servicios de alimentacion,
servicios de apoyo académico y de capacitacion, servicios audiovisuales y de
comunicacion, servicios y productos de difusion, tasas y patentes.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias de capital,
se podran financiar los items de gastos de inversidn o la formacién de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

. __tTipo de
Transferencias Gastos Gastos , M3 %
Personal Relativo al Personal 240.706 43,42%
Cormrientes i ;
Operacien  |R€lafivo - bienes 'y 147316 26,58%
servicios de consumao
Subtotal Transferencias Corrientes 388.022 70.00%
. . Bienes 36.298 6,55%
De Capital Inversion
Obras 130.000 23,45%
Subtotal Transferencias de Capital 166.298 30,00%
Total 554.320 100,00%

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer y segundo parrafo de
esta clausula, la institucion deberd elaborar anualmente, en base a las
instrucciones entregadas por la Subsecretaria de Educacion Superior, una
programacion de gastos (plan de gastos) que debera ser presentada a la Division
de Educacion Universitaria de la misma Subsecretaria dentro del primer trimestre de
cada afio de ejecucidn, por las vias que dicha Subsecretaria indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho
plazo de entrega de programacion se pospondrd hasta el frimesire calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la cldusula
quinta aun no se haya materializado.



La Subsecretaria de Educacién Superior entregard a la Institucion las instrucciones
para la programacion de gastos con a lo menos diez (10) dias hdbiles de
anticipacién a la fecha en que comesponda entfregar Ia mencionada
programacion.

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucién y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucion adquiera con los recursos fransferidos en virtud del presente convenio
ingresaran a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidon podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacion Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacidn del proyecto. Dicho
requerimiento se realizard o través de la modificacidn del presente convenio
aprobada por acto administrativo correspondiente, totaimente tramitado.

Respecto a los porcentgjes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objelivo del Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales, cabe precisar 1o siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefalados en la clausula quinta del presente
convenio. Lo anterior, entre otras consideraciones, debido a que los vaiores
de productos o servicios en el momento del desarrolio de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacion de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacién con cada porcentdje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Los eventuales diferenciaos que se generen en un porcentaje podran ser
utilizadas en el otro porcentagje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefialado en el nimero anterior
como también el porcentgje asociado al subtotal de transferencias
comientes y de capital sefialado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula quinta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompana como anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacidon que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
lo documentacidon en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo. los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto "." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendiciéon de cuentas.



La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y en las
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicion de cuentas se refiera,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicion, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hébiles del mes siguiente a aquel que comesponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la fransferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicion de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidn
Electrénica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion de cuentas en un plozo
que no excederd de sesenta (60) dias comidos contados desde su recepcion y podrd
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10) dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comidos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarios, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco {5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones
no sean definiivamente subsanadas deniro del plazo indicado, el Ministerio
rechazard el o los gastos observados y la Institucidon deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos U observados, deberdn
ser restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

Finalmente, es necesario sefialar que el proceso de rendicidn de cuentas no podra
extenderse por mas de seis meses contados desde la finalizacién de lo ejecucion
del proyecto segun se establece en la cldusula octava.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd resoiver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a)  La ejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecio a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.



d) La Institucidn no acredite la existencia det monto de saldo que
cormresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e] Lo no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decisidn de poner
término anticipado al convenio, la Institucidén deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la clausula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensiéon del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia enire los recursos transferidos por
el Ministerio vy los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la promoga del plazo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro del plazo de un mes, contado desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro del
plazo de un mes, contado desde la comunicacién por escrito de la aprobacion de
la Otima rendicidn de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la cldusula
décimo segunda del presente Convenio.

Se entendera por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién comrrespondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reemboisos que deba hacer la Institucion en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacion o comunicacion
comrespondiente, conforme a las normas legales que rijon al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidén de Derechos.



Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones gue le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

Ei presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y unc en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministeric de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Alberto Alejandro Martinez Quezada, para representar a
la Universidad Arturo Prat, consta en Decreto N° 149, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompafa como Anexo, frmado por la Jefatura de la Divisién de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Desde el temitorio al mundo: fortalecimiento de las capacidades institucionales y su
gobernanza para la internacionalizacion de la investigacion en la Universidad Arturo
Prat".

FDO.: ALBERTO ALEJANDRO MARTINEZ QUEZADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO PRAT;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”



ARTICULO TERCERO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.722,
de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afo 2028:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Codigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 658.183.000 | UAP25991
09-90-02-33-03-417 240.559.000 | UAP25991
09-20-02-24-03-221 388.022.000 | UAP25%992
09-90-02-33-03-417 166.298.000 | UAP25992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento {decreto exento gue aprueba convenios
celebrados enfre el Ministerio de Educacién y la Universidad Arturc Prat, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades

Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el aho 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION kjlpERl@m 3,
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Distribucidn:

- Carta certificada a Universidad Arturo Prat

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracidén y Presupuesto, SUBESUP
- Divisidn Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 43.905-2025
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ANEXO
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FORMULARIO FORTALECIMIENTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ?N l?E n?. D?D 8
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES O0OQ00O0
ANO 2025 ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: UAP25991

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad

Universidad Arturo Prat

Titulo del proyecto

Fortalecimiento de los mecanismos y planes de accién de la
Vicerrectoria Académica, para el seguimiento de la progresién
estudiantil instaurando acciones de mejora continua en el marco de}
Modelo Educativo Institucional.

Proyecto Estratégico

i

. Lineas de accién

H
¢
2
H
;
[

Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.

1x Modernizacién de procesos formativos.

Otra. Indicar:

| ikl
+ Duracién

i 1 2 e i

36 meses

| Continuidad -

[ T "

SI {UAP23991)

| Monto |
i financiamiento MS 898.742.-

| Temticas , B
: 'tT:::sv:l:;;es X Salud mental Género Inclusién

._Iéfe/a proyecto

Marianela Llanos Ortiz / Vicerrectora Académica

Nota: Para completar el formulario use las instrucciones contenidas en la instructivo Formulacién Proyectos Fortalecimiento

Institucional - PFE2025.

Jefa Bivisidn Educacién Universitari
Subsecretaria Educacidn Superior

Maria Elisa Zenteno Villa

Ministerio de Educacién




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

[ 1.1. DIAGNOSTICO

La Vicerrectoria Académica (VRA), a través de los proyectos de fortalecimiento, enmarcados en el marco del
Plan de Fortalecimiento a 10 afios, ha gestionado la formacién integral y la modernizacién de la gestién
docente a través de iniciativas que han involucrado innovacién en los itinerarios y procesos formativos. La
ejecucion de los proyectos de fortalecimiento (UAP21991, UAP22991), de manera convergente, dieron origen
al Modelo de progresién del estudiante mediante la gestién sistémica del itinerario formativo (UAP23991).

Para alimentar la formacidn integral se deben generar las acciones asociadas a la gestién académica y definir
las metodologias que tributen a la gestién efectiva de ias carreras, la cual incluye las tres etapas de la
progresion estudiantil: ingreso, procesc formative propiamente tal y la titulacién y empleabilidad. La
implementacién del modelo y el logro de las actividades comprometidas en los proyectos, ha permitido
continuar enfrentando brechas detectadas en la acreditacion/certificacién de programas, en el proceso de
priorizacién curricular, y en el seguimiento y evaluacion de los planes formativos, destacando la existencia de
trayectorias formativas y planes de estudio poco flexibles y de lenta actualizacién, sobredimensionados en
horas y contenidos de los Planes de Actividades Curriculares {PAC), a lo que se suma, segun la informacion
proveniente del analisis de la actual oferta académica, el bajo desarrollo de competencias y habilidades
psicosociales y psicolaborales para el siglo XXI que poseen las y los egresados de nuestra institucion que se
insertan al mundo laboral.

Una de las acciones de mejora es la modernizacion de la gestion docente, la que incluye un proceso de
innovacién curricular que se materializé en una nueva estructura de disefio de los planes formativos para
todos los niveles: técnico de nivel superior, pregrado y postgrado, la cual propende a a articulacidn entre las
diferentes modalidades bajo el marco de la formacién continua declarada en el Modelo Educativo
Institucional. Esta nueva estructura de los planes formativos establece una formaciéon por ciclos (bdsico,
disciplinar, profesional) que evalla, mediante hitos, el logro de las competencias y aprendizajes, definidos en
el perfil de egreso, en una secuencia escalable y progresiva. Lo anterior se oficializé en 2025 para su aplicacién
a todos los programas nuevos provenientes de la renovacion de la oferta académica y, para efecto de las
carreras ya existentes, se elaborara un plan de implementacién a aplicar en la medida que se sometan a
redisefio curricular,

Junto a lo anterior, con la finalidad de evaluar la implementacion de los planes actuales y aqueilos elaborados
con el nuevo itinerario formative, se actualizé el proceso de seguimiento y evaluacién curricular. Esta
actualizacién se sustenta en la premisa de que el seguimiento permite develar las tendencias en el desarrolio
de la disciplina, enfatiza la reflexién del proceso de ensefianza-aprendizaje, informacién que se utiliza para |2
toma de decisiones respecto del plan formativo, en compiemento se realiza la evaluacién, que permite
alcanzar un juicio certero de las fortalezas y debilidades del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Complementario al proceso de seguimiento y evaluacidn curricular descrito, se generaron lineamientos a fin
de orientar a las direcciones de carrera y sus comités curriculares en el proceso de evaluacidn, proporcionando
las herramientas que contribuyen a enfrentar sus procesos de autoevaluacion, alimentando el analisis del plan
formativo que se realiza durante los procesos de acreditacién/certificacién de programas, acciones que fueron
socializadas mediante la realizacién de un taller denominado “Primera Jornada de Acompafiamiento a la
Gestion Docente”, la cual se realiz6 en casa central Iquique y sede Victoria.

Por otra parte, se esta trabajando en el nuevo instrumento de “Planificacion del Programa de la Actividad
Curricular (PAC)”, que toma como base el actual conocido como “Guia Docente”. Este instrumento forma parte
de la etapa final del proceso de disefio o redisefio de los planes formativos, entendiéndose la planificacion
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como un recurse que operacionaliza los PAC en el aula, con el objetivo de organizar estrategias metodoldgicas
que constituyan un proceso de ensefianza-aprendizaje que permita orientar y guiar a las/los estudiantes hacia
el logro de los resultados de aprendizaje.

Otra brecha corresponde a los bajos indicadores de progresién, especialmente rendimiento académico,
retencion y titulacién oportuna. Para esto, la Unidad de Apoyo al Aprendizaje Estudiantil (UNIA) aplicd, como
parte de la caracterizacién integral de estudiante, el Instrumento para la Evaluacién de Sistemas de
Aprendizaje {(IESA), con énfasis en las/los estudiantes de primer afio bajo el marco de un Modelo Educativo
institucional que propende a la autogestion del aprendizaje. Este sistema permitié identificar las competencias
0 habilidades diferenciadas en conocimientos técnicos de cada disciplina, ademds de las competencias
metacognitivas, psicopedagégicas y psicoeducativas de las/los estudiantes, para facilitar el estudio,
enfatizando el entrenamiento en estrategias y técnicas que favorezcan el aprendizaje. Ademds, para las
carreras Técnico de Nivel Superior (TNS) se configuraron el “Plan para la Retencidn Estudiantil” y “Plan para el ]
Mejoramiento del Rendimiento Académico”, los cuales, consideran el seguimiento de la progresion y
trayectoria académica de las/los estudiantes, propiciando su permanencia mediante el fortalecimiento de ;
mecanismos de alerta temprana, que reconocen los riesgos de desercién para implementar acciones de I
acompafiamiento. ]

Como resultado de la caracterizacién integral, en 2024, se implemento el sistema de acompafiamiento por
ciclos, en concordancia con el nuevo itinerario formativo. Mediante este sistema, el apoyo a las/los
estudiantes se realizé de acuerdo con las necesidades que se observaron en las tres etapas del proceso
formativo (basico, intermedio y final), utilizando una perspectiva integral para facilitar, en primero y segundo
afio, la transicion exitosa a la educacién terciaria, desde tercero a cuarto, fortalecer el desarrollo académico y
psicoeducativo, y en quinto afio orientar y asesorar a las y los estudiantes para culminar exitosamente su
trayectoria académica. l

Todas estas acciones permitieron identificar logros en los mecanismos de acompafiamiento académico que
incluyen las tutorias y el Programa Intensivo de Fortalecimiento de Competencias (PIFC). Las tutorias para
estudiantes de primer afic de pregrado regular y TNS, se incrementaron en un 10% vy en un 63%
respectivamente, lograndose, en el nivel TNS, una aprobacién del 100% en las actividades curriculares
acompafiadas. Por otra parte, el impacto del PIFC-2024 en la retencidn de estudiantes de primer afio de
pregrado regular, TNS y continuidad de estudios, evidencié que las/los estudiantes que participaron en el
programa permanecieron en la institucion, en promedio, en un 80%, 78%, y 87% respectivamente, mientras
que aquellos/as que no participaron se mantuvieron en el rango entre 60% y 70% de retencién. De igual
manera el impacto de las tutorias en la retencion de estudiantes de pregrado regular y TNS, muestran que
quienes participan permanecen en [a institucién en un 84% y 93% respectivamente. Los resultados anteriores
impactaron los indicadores de progresidn institucionales. La tasa de retencion de primer afio de la cohorte
2024 alcanzd un 76,8%, destacando las carreras TNS en las que subid de 62,2% a 70,9%. De igual manera la
titulacién oportuna, en el periodo 2020 & 2024, se incrementd de 36,4% a 49,7%.

No obstante, dado que estos programas de acompafiamiento no son obligatorios, |z participacién estudiantil,
especialmente en TNS y continuidad, no alcanza a una cobertura mayor al 60%, lo cual impacta el desempeiio
en el itinerario formativo de las/los estudiantes que no se acogen a los programas, y, por ende, no se observa
un impacto significativo en los indicadores de progresion institucionales. Por lo anterior, en la nueva estructura
de ptan formativo, dentro del ciclo basico, se considerd la incorporacién de una actividad de nivelacion o de
reforzamiento disciplinar para las actividades curriculares criticas de cada carrera, entendiéndose como i
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actividad critica aquella que muestra niveles de reprobacion superiores al 20%, que serd complementada con :
- acompafiamiento tutorial. ’

- En consideracion a que la estructura en ciclos de los planes formativos estdn recién en implementacién, como
una medida remedial para enfrentar los perfiles de ingreso de los/!as estudiantes, teniendo en consideracién
los resultados de las pruebas iniciales de caracterizacién en habilidades linglisticas y matematicas, se
confecciond una actividad curricular de fortalecimiento que aborda estrategias basicas para el desarrollo de
+ habilidades lingiiisticas y matemdticas, con la finalidad de entregar herramientas de trabajo que permitan a
las/los estudiantes mejorar sus técnicas de estudio y facilitar su avance en el itinerario formativo. Esta
asignatura comenzd a impartirse este primer semestre de 2025 con 11 paralelos, inscribiéndose un total de
433 estudiantes con quienes se realiza un trabajo contextualizado a la disciplina de su carrera. Con la finalidad
: de evaluar el impacto de esta actividad, y su mantencin mientras se incluye de manera obligatoria en los :
planes formativos, se llevardn a cabo dos procesos: en primer lugar, al final del semestre, se aplicardn
nuevamente las pruebas de caracterizacién en habilidades linghisticas y matemdticas para determinar si se
logro disminuir las brechas iniciales de las/los estudiantes, y en segundo lugar, se evaluaré el rendimiento y !
progresion académica de quienes cursaron la actividad curricular de fortalecimiento. :

En el &mbito del seguimiento, es importante destacar que los programas de intervencion temprana impactan
los niveles de aprobacion y de retencién de las y los estudiantes. El propedéutico institucional, que en 2024 °
| conté con fa participacién 140 estudiantes interesados/as en alguna de las tres lineas en las que se estructura
el programa, 40 mas con respecto a los que conformaron el mismo grupo el afio 2023. De estos, 117 |
. estudiantes fueron habilitados/as y 74 se matricularon en nuestra institucién en 2025, a quienes se les estd
| haciendo seguimiento. Al considerar los/las estudiantes del Programa de Acceso a la Educacion Superior |
(PACE) habilitados, en conjunto aportan aproximadamente un 13% a la matricula total de pregrado regular.
Para efectos del impacto en el proceso formativo, consideramaos los indicadores de la cohorte habilitada para
ingreso en el afio 2024. Los/las estudiantes que fueron acompafiados, aprobaron, en promedio, un 87% de sus |
. actividades curriculares, con una retencion al primer afio del 91%. Estas cifras se contrastan a las de carécter |
-~ institucional, en donde la aprobacién de actividades curricutares asciende a un 84%, mientras que la retencion
' de las y los estudiantes alcanzd un 77%. A estos resultados se deben agregar aquellos obtenidos en el :
© programa PACE, destacando una aprobacién promedio de asignaturas curriculares de 85% y una retencidn al
. primer afio también de 91%.

Todas las acciones descritas, evidenciaron la necesidad de mejorar y modernizar el Sistema de Alerta
- Temprana (SAT) existente. Este sistema es una de las principates herramientas de apoyo con que cuentan
las/ios académicas/os para el seguimiento y monitoreo individualizado del desempefio de las/los estudiantes. |
~ Las mejoras incluyeron la articulacién con otros sistemas informatices y la automatizacion de las alertas con :
la finalidad de obtener una respuesta a tiempo real y de manera efectiva e integral para los requerimientos y
funcionalidades de los diferentes actores que interactian con la plataforma. Este nuevo SAT acaba de ser
| socializado en el taller “Socializacidn y capacitacidn del nuevo SAT”, al cual acudieron las direcciones de carrera
y de docencia de las carreras de casa central Iquique, sede Victoria y Centros Docentes y de Vinculacion.

| En el contexto de la retencién, en 2024 se conformé una Mesa Triestamental de Apoyo para la Permanencia
| del Estudiante la que fue liderada por la Direccién General de Docencia. Las sesiones se configuraron como un
espacio de andlisis de los mecanismos que tributan a la persistencia y a la retencion, para institucionalizar y -
| dar sustentabilidad a las instancias categorizadas como exitosas. Desde el punto de vista académico, las
variables que resultaron significativas fueron: las estrategias y técnicas de evaluacidn, y la planificacién de la
 actividad curricular o asignatura.
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de gestién que se desarrolla en dos dimensiones, una de vinculacidén externa y otra de vinculacion interna,

requerimientos de apoyo integral. De los resultados obtenidos destacan, entre los aspectos que deben ser

Uno de los integrantes de la mesa fue la Oficina de Egresados y Titulados {OET), la que cuenta con un modelo '

cuyo principal objetivo es contribuir a la actualizacién de los planes de estudios y facilitar la transiciéon de los -
estudiantes desde la universidad hacia el mundo laboral respectivamente. En el contexto de la vinculacién
interna, con el propésito de evaluar la fidelizacion de los estudiantes con la universidad, se aplicé en 2024 una
encuesta a 300 estudiantes de primer y tercer afio de carreras de ingreso regular de Casa Central Iquique y
sede Victoria para evaluar su satisfaccién general con la institucién, la fidelizacion propiamente tal, y sus -

abordados para una mejor experiencia universitaria, la convivencia, los espacios fisicos para sus estudios,

. esparcimiento y permanencia en la Universidad, que apoyen su proceso formativo para dar lugar a la reflexion -

encuentros de egresados y del 29% en el nimero de participantes, relevando entre la informacién obtenida

actividades précticas en terreno.

Esto generd que toda aquella oferta que no cumplié con los criterios y esténdares establecidos por ia Comisién

institucidn cuenta con 4 programas de doctorado y 5 programas de magister. Dado los perfiles de las y los
estudiantes que acceden al perfeccionamiento de postgrado, no se evidencian probleméticas a nivel de
retencion al primer afio, alcanzando en todos los programas una aprobacion de actividades curriculares del

progresién estudiantil, es la graduacion oportuna. En el caso de los programas de magister, en promedio, la

y al descanso. En la vinculacidon externa, se logrd en 2024 un incremento de un 14% en el nimero de -
que solo un 40,9% declara haber adquirido competencias transversales durante el proceso formativo y, entre -

los elementos a mejorar de las actividades curriculares, un 49% sefalé que debiesen incrementarse las ;

Respecto del postgrado, como parte de la politica de aseguramiento de la calidad institucional, a partir del afio :
2020 se determind que todos los programas debiesen estar acreditados, ya sea los nuevos o los existentes. '

Nacional de Acreditacion (CNA) se descontinud. Es asi, que desde el afio 2021 la universidad disefia programas .
de postgrado considerando los criterios CNA, logrando una oferta totalmente acreditada. En la actualidad la

100%. Sin embargo, una de las principales dificultades que experimentan los y las estudiantes a nivel de -

. institucién muestra una graduacin oportuna de un 51%, mientras que en los programas de doctorado aun no .
© existen estudiantes graduados. A lo anterior se suma que, por reglamento, es causal de eliminacién no obtener _

el grado dentro de un periodo no mayor a un afio del término del plan formativo. Estos antecedentes conducen

- a que el modelo de progresién estudiantil en postgrado debe reforzarse en la etapa de titulacién/graduacién. -

. Como parte del Proyecto de Plan de Fortalecimiento (PFE) UAP24991, se realizd un diagndstico de los sistemas -

informaticos existentes en las direcciones y unidades de la Vicerrectoria Académica {VRA) responsabies de la

de Tecnologia y Comunicaciones (DTIC), que tiene como objetivo modernizar 1a infraestructura tecnoldgica de
la VRA y priorizar la integracidn de los procesos, la optimizacién de recursos y la seguridad de la informacién.

Se espera que la optimizacion de los sistemas permita el acceso y visualizacion articulada de los mecanismos

|
|

l alimentara el sistema de alerta temprana y proporcionara una mayor capacidad institucional para intervenir

gestién del proceso formativo, desde su reclutamiento y matricula hasta la titulacién y seguimiento de
egresados/as. Los resultados del diagnéstico se materializaron en el proyecto Nexus, a cargo de la Direccidn

| existentes para gestionar la matricula, perfiles de ingreso, los programas de actividades curriculares en
© aspectos tales como la planificacion, asistencia, notas, logro de los resultados de aprendizaje, avance curricular
' de fas/los estudiantes, planificacién y monitoreo del trabajo de titulacién/graduacion. Esta informacion L

. de manera focalizada los riesgos de reprobacién, desercidn y los procesos académicos/administrativos que -

{ retrasan a titulacién/graduacién oportuna, incidiendo en el rendimiento académico de las/los estudiantes.
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1.2: JUSTIFICACION. . T

En el contexto de la progresion del estudiante bajo el modelo de |a gestién efectiva de carreras/programas,
este ultimo es el que integra las tres etapas del proceso formativo, desde la seleccién y matricula hasta la
titulacidn/graduacién y empleabilidad, con actividades articuladas en cada una de ellas que propenden a
alcanzar altos estandares de desempefio. De su implementacién han derivado acciones que requieren de
instrumentos que permitan la evaluacidn y control de la progresién de las y los estudiantes, identificando las
relaciones entre ellas. En este contexto las actividades descritas requieren de su formalizacién, mediante
mecanismos y planes de accion, que aseguren su institucionalizacion y aplicacidn articulada desde la
intervencion temprana hasta ia titulacién/graduacién, como un proceso inherente y permanente del quehacer
y de la gestion académica de los itinerarios formativas en los niveles de pregrado regular, TNS, continuidad de
estudios y postgrado cuando corresponda, en consideracién a la acreditacién de la Dimension Docencia y
resultados del proceso de formacidn, criterios 2,3y 5.

Bajo esa perspectiva el trabajo de ta Mesa de Apoyo para la Permanencia de las y de los Estudiantes, reveld
dos componentes clave que impactan esta permanencia: uno de ellos es la persistencia, definido como la
habilidad de un estudiante para alcanzar sus metas académicas, y el otro es la retencidn, definida como la
capacidad de la institucion de educacion superior para mantener a las/los estudiantes. Desde el objetivo de la
Formacion Integral, ambos componentes deben ser abordados, trabajando con las/los estudiantes para que
logren relevar esas habilidades que le permitirdn transitar exitosamente por la universidad, a través de un
itinerario disefiado o estructurado acorde a las necesidades y evolucién de las/los estudiantes en su trayecto
curricular y académico.

Por lo anterior, identificadas las variables (académicas) que influyen en la permanencia estudiantil, se debe
poner énfasis en un plan de progresién y retencidn estudiantil que incluyan salud mental y convivencia,
acompaiiamiento, mayor nivel de intervencién temprana, el perfil de las/los académicas/os, especialmente
de primer afio, el vinculo entre el estudiante y |a carrera y/o la universidad, el quehacer docente en aula en
funcion de |z permanencia, entre otros.

De igual manera, para efectos de completar el ciclo formativo, el plan debe incluir un trabajo con las/los
egresados/as que mas alld de su insercion laboral en el ambito de su profesion, permita evaluar su desempefio
personal bajo el marco de las habilidades transversales.

Al respecto, los resultados obtenidos del “Estudio de Oferta Académica para Casa Central y Sedes de la
Universidad Arturo Prat”, revelaron que las y los egresados de Ia Universidad Arturo Prat {(UNAP) exhiben una
sélida formacién disciplinar en las distintas dreas del conocimiento de sus profesiones, sin embargo, presentan
una debilidad en o que se refiere a las competencias transversales, tales como comunicacién efectiva, trabajo
en equipo, adaptabilidad, pensamiento critico, entre otras, las cuales son consideradas fundamentales para el
desarrollo profesional y personal y que se pueden desarrollar a través de la educacion, la experiencia y el
entrenamiento.

Uno de los objetivos que tuvo la formulacion de una nueva estructura de itinerario formativo, fue el de relevar
el aprendizaje significativo centrado en las/los estudiantes, mediante una estructura flexible y sustentable.
Esta flexibilidad debe generar espacios que permitan una formacidn donde se articulan elementos
disciplinares con actividades que promuevan el desarrollo de habilidades y competencias transversales. En
concordancia con lo anterior, se requiere de un plan de formacién general con énfasis en la instalaciéon de
competencias en los tres niveles de progresién, a saber, iniciacién, profundizacidn y complementacién, que

Al

incluya actividades que tributen al desarrollo personal y emocional con un enfoque distinto de la participacion
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'y de la vida universitaria. Este plan complementard el nuevo itinerario formativo como un elemento .
transversal que ofrecera a las/los estudiantes electivos con contenidos acordes con el avance de su proceso
. de formacién promoviendo su aplicacién en contextos especificos de cada disciplina, como por ejemplo
proyectos interdisciplinarios, donde las/los estudiantes puedan trabajar en equipo y resolver problemas,
. proyectos con comunidades o empresas para que los estudiantes se desenvuelvan en el dmbito social y 3
laboral, entre otros. Considerando el impacto de los programas de intervencién temprana, es necesario que -
- aquellos/as estudiantes que no formaron parte de éstos, puedan acceder al ingreso, a las actividades que
promueven v facilitan el transito a la vida universitaria, en contextos, ademas de! académico, tales como
- identidad territorial (patrimonio/cultura), elementos vocacionales, recreativos y socioemocionales. '

. Este plan de formacidn general, ademads, recogerd los resultados obtenidos de la AT “Innovacién en la !
- Formacién General de la Universidad Arturo Prat”, que ha identificado las competencias transversales y sello -
- acorde a los requerimientos de la sociedad actual y la Misién y Visidn de la Universidad Arturo Prat.

; En este contexto, toma relevancia el aprendizaje mas servicio (A+S), que permite enriguecer el proceso
formativo a través de la experiencia practica y el compromiso social, es decir, se releva la vinculacién con los
sectores productivos y de servicios y el territorio. Esto Ultimo permitird combinar las actividades docentes con
| actividades de servicio al territorio, de tal manera que las y los estudiantes puedan desarrollar sus
competencias disciplinares en situaciones reales, beneficiando a la comunidad, mientras ponen en préctica |
sus competencias y habilidades transversales. Por otra parte, si estas actividades involucran problematicas -
. territoriales, la metodologia de A+S permitiria vincular el aprendizaje con necesidades reales de la comunidad,
fo cual abre la puerta a que los estudiantes identifiquen problemas reales como objeto de estudio, formulen
- preguntas de investigacion relevantes, y desarrollen soluciones basadas en evidencia, entrenando asi a las y
los estudiantes en investigacion. Sumado a lo anterior, y dado que en este tipo de actividades los estudiantes
- asumen un rol activo en la planificacién, ejecucién y evaluacion de sus acciones, lo cual requiere que gestionen :
~ su propio aprendizaje, identifiquen lo que necesitan saber, busquen recursos, y organicen su tiempo y tareas,
.~ etc., tenemos un escenario en que la utilizacién del A+S como estrategia de aprendizaje, permitird a las y los |
~estudiantes, poner en practica sus competencias transversales y disciplinares, desarrollar su capacidad
investigativa y su capacidad de autogestién del aprendizaje. :

Este aprendizaje extra-aula puede impactar la relacién con egresadas/os, al incorporarlos en este proceso de
- formacidn integral. E! trabajo realizado desde la Oficina de Egresados y Titulados (OET) ha permitido mantener .
el vinculo con las/los egresadas/os que se estdn desempefiando en las distintas areas disciplinarias de la -
- Universidad, de tal manera que podrian contribuir con el trabajo asociado al A+Sy el logro de las competencias .
. transversales. Esto, a la vez, mejoraria la informacién relativa a insercién, trayectoria laboral, desarrollo
profesional, niveles de satisfaccidén de egresadas y egresados, junto con !a articulacién con empresas, :
instituciones y organizaciones empleadoras para facilitar pasantias, practicas profesionales y empleos. Esta
retroalimentacién impactard la mejora continua de los planes formativos, recogiendo sugerencias y
testimonios de egresadas y egresados para ajustar los perfiles de egreso, incorporar sus experiencias en la -
planificacion curricular y en las actividades institucionales. ‘

' En el ambito de la formacién de postgrado, para enfrentar la baja tasa de graduacién oportuna, las acciones
" estaran orientadas al seguimiento de las/los estudiantes cuando comienzan a realizar su trabajo de obtencién
de gradoy la incorporacidn, a través de los redisefios de los programas, diferentes modalidades de graduacion
gque permitan incrementar indicador sin afectar el perfil de egreso. :
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. Las mejoras que se han disefiado en el dmbito del itinerario formativo tienen también como objetivo,
potenciar el desarrollo de actividades distintas a la docencia, toda vez que |z descrita sobredimensién de los
planes y la carga horaria asociada habia generado una alta dedicacién del tiempo de la jornada al trabajo en
aula. Por lo anterior, y en concordancia con estructuras curriculares flexibles, otra de las medidas que se
implementaran a partir del segundo semestre de 2025, es la reduccién de la hora de clases presenciales de 60 |
- a 45 minutos. Con esto, ademds de que las y los estudiantes podran disponer de tiempo para participar en
aquellos espacios disefiados para adquirir y/o fortalecer las competencias y habilidades transversales, se :
potenciard que las y los académicos operacionalicen de mejor forma la planificacion del Programa de Actividad
Curricular (PAC), considerando que deben reievar |a priorizacidn curricular y ser més eficientes en la realizacion
de actividades que conduzcan al logro de los resultados de aprendizaje.

| Para lograr o anteriormente sefialado, el cuerpo académico debe enfrentar el proceso ensefianza-aprendizaje
de manera integral. Esto conlleva a desarrollar un plan de fortalecimiento conducente a lograr un cuerpo :
- académico integral, que releve, en su accionar, los dos ejes basales del Modelo Educativo Institucional (ME),
~esto es, el aprendizaje centrado en la/el estudiante y con enfoque basado en competencias. Este plan deberd :
" incluir capacitacién en la elaboracién del instrumento de planificacién del PAC, en metodologias activas e '
- innovadoras para mantener la atencién y alcanzar aprendizajes profundos, y en procesos de evaluacion que
- permitan determinar el logro de las competencias y los resultados de aprendizaje por parte de las/los
estudiantes. De forma complementaria se deben reforzar, entre otros aspectos, la articulacidn entre la
docencia, la vinculacién y la investigacion, el A+S en el dmbito de las practicas profesionales, trabajos de
terreno, desarrollo de actividades de titulacién basadas en problemaéticas territoriales, entre otras.

Dadas las acciones implementadas y a implementar que se han mencionado, conducentes a la modernizacién
de la gestion de la docencia, y que implican la redefinicion de las competencias sello institucionales y del perfil |
| académico, este 2025 se ha iniciado el proceso de actualizacién del Modelo Educativo Institucional (MEI), :
. considerando que es el instrumento que reline y gradia las definiciones conceptuales que orientan el
quehacer formativo de la Universidad Arturo Prat (mision, vision y valores declarados) conforme a un perfil de
| egreso académico-profesional para cada uno de los programas de formacién que ofrece a la comunidad. Para |
| esta actualizacion, se ha iniciado con el proceso de levantamiento de informacién desde las/los docentes de
la institucién, estrategia enmarcada en la apropiaci6n del proceso por parte del cuerpo académico y de las/los
estudiantes, la cual contempla su participaciéon con roles y responsabilidades, facilitando los espacios de
didlogo y la retroalimentacidn. Se tiene en este sentido, que se han prospectado una serie de actividades para
el desarrollo de este proceso de actualizacion de forma colaborativa, y posteriormente desarrollar el proceso
i de socializacién e instalacion del ME| ya actualizado, lo cual sera el foco durante 2026.

. De esta manera la gestion sistémica de ta formacion integral de las y de los estudiantes, se encuentra alineada
con el Plan Estratégico Institucional (PEI} bajo el tema estratégico Formacién Integral del Estudiante, que ;
constituye la orientacion del Modelo Educativo Institucional (MEl). Las acciones y mecanismos que
operativizan el Modelo de Progresion del Estudiante se conciben en un entorne holistico, donde el trabajo
* articulado para operativizar las acciones y mecanismo entre las unidades académicas y unidades de la VRA
. permiten el logro de la formacién integral (Figura 1). ‘

Para la consolidacién de la Formacion Integral debe existir una articulacién activa entre las unidades
académicas y las unidades dependientes de la Vicerrectoria Académica. Este trabajo colaborative permitira
- avanzar en la implementacién de estrategias formativas que integren la docencia, la experiencia prictica, la -
vinculacién con el entorno y el desarrolle de competencias transversales. Se promovera que las unidades
_ académicas participen en la construccion de las acciones tendientes a fortalecer el trayecto formativo de las |

8
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y los estudiantes, reconociendo que |a formacidn integral requiere del compromiso compartido entre quienes
disefian, ejecutan y acompafian los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Plan Estratégico Institucional (PEI) ﬁ Modelo Educativo Institucional (MEI)

Unidades y Direcciones de la Vicerrectoria Académica

Integral del }

Mecanismos e Instrumentos

ingreso Proceso
Formative

* Matricula

+ Retencién

Estudiante

yeucidninsu) cfode ap‘ sapepiun

R N A R R
rtlculqcmn Docencia=-Investigacion -Vinctulacién. -+

Tema Estratégico PEl: Formacidn
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Figura 1. Acciones y mecanismos que operativizan el Modelo de Progresién del Estudiante mediante la interaccidn de
las unidades académicas y unidades de la VRA.
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Marianela Llanos Ortiz . | Vicerrectora -Vicerrectorfa Académica | Directora Alterna
. o ' . . Responsable de Coordinacién de
Ninoscka Zencovich Burdiles Prorrectora ‘p . . - .
unidades académicas y administrativas
. . Ll Vicerrector -  Vicerrectoria  de | Responsable de 3rea administrativa de
Ricardo Vasquez Quilodran . e N
- Administracién y Finanzas finanzas :
Vicerrector - - Vicerrectorfa  de

Ezequiel Salomon Martinez Rojas Responsable del area de Investigacion

Investigacién e innovacién

Director - Direccién General de

Ricardo Espinaza Solar .
‘ Investigacion

Responsable del drea de Investigacion

Director - Direcéién General de

Raul Castillo Villagra i
Innovacién

Responsable del area de Innovacién

. Director de la, Direccién General de )
Diego Olivares Zuleta Vinculacidn y . . Relaciones | Responsable del drea de vinculacion
Internacionales

Responsable de Articular ejecucién del

Direccién -General de  Andlisis y .. . .
proyecto en relacion con la estrategia

Jose Aguilera Pacheco-

lanificacién S
planificacio institucional (transversal)
) _ Responsable' de la tramitacion y gestion
Eduvardo Huerta Vera ) Secretario General | de actos administrativos propios del
proyecto ,
Responsables de los procesos de

Edmundo Cortes Saavedra Director General de Calidad

% 'ﬂ—":ﬁuca asttd ) 1 U!‘Ed 2 L‘::i»!:'gt l'tg.g!?‘::m::éé‘%

Marianela Llanos Ortiz Vicérrectora]Viqerrectoria Académica. | Jefade Proyecio

Director',c_ienerai dé Docencia/

Hector Arturo Herrera Diaz T S
Direccidn Genera de Docencia.

Responsahble del drea Docente -

Director General De ODocencia De
Betzabe Andrea Torres Paiva Postgrado/ ‘Direccién General De | Responsable del 4rea de postgrado
Postgrado.

Directora . General . de  Asuntos

Luz Maria Mufioz Castillo . R : .
Estudiantiles/ Vicerrectorfa Académica.

Responsable del drea Estudiantes
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Unidades Académicas/ Facultades
y Depto. de Formacion Técnica

Unidades académicas

Responsables de la implementacion de la
propuesta

Unidades Académicas

Direcciones de Docencia, Direcciones
de Carrera, equipo de académicos de
los cuerpos colegiados: consejo de
carrera, comité curricular de carrera,
comité de autoevaluacion de carrera

Responsables de la implementacion del
modelo

Edmundo Cortes Saavedra

Director General de Calidad/ Direccidn
General de Calidad.

Responsables de los procesos de
aseguramiento de la calidad del proyecto

Bernardita Morin Godoy

Directora de Armonizacién Curricular e
Innovacion Docente/ DACID-
Vicerrectoria Académica.

Responsable de Armonizacién curricular
y modelo de investigacion Docencia

Karen Jacob Chung

Directora De Equidad De Género Y
Diversidad/ Direccidén de Género.

Responsables del implementacién vy
trabajo con enfoque de genero

|

H

Pedro Gémez Bastidas

Director del Departamento de
Formacién Técnica/ Departamento de
Formacién Técnica.

Responsable de
Formacién Técnica

Departamento ;

!

Marcela Conejo Herrera

Directora de Administracion/
Administracion Institucional.

Responsable de Procesos de ajustes
administrativos ligados la progresion de
estudiantes.

Ingeborg Hinojosa Gonzélez

lefa de Coordinacién Institucional/
Unidad de Coordinacién Institucional,

Profesional de apoyo para la gestién y
seguimiento del proyecto

Karina Gonzélez Reyes

Jefe de Andlisis Institucional/ Unidad
Andlisis Institucional.

Profesional para Ia
indicadores para el

gestion  de
control de |la

progresidn :
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It. 2. Modelo de gestién del proyetto: -

El proyecto se encontrara liderado por el rector, junto al equipo directivo, donde el rol de directora alterna lo tendra la
Vicerrectoria Académica, junto con las unidades estratégicas identificadas en la propuesta.

'carge | v :

PR S S Sy

‘Rol'en proyetto

Unidades y actores institucionales clave involucrados/as, identificando roles y funciones en la ejecucién del proyecto:

Rector

Director de Proyecto

Vicerrectora Académica

Directora Alterna

Direccién General de Docencia {DGD) - VRA

Responsable del 4rea Docente / Responsable

Direccién General de Postgrado

Responsable de acciones de postgrado

Unidad de Apoyo al Aprendizaje Estudiantil ~ DGD-VRA

Responsable del seguimiento y mejora de ia calidad de
los aprendizajes de las y los estudiantes

Direccion de Armonizacidon Curricular e Innovacidn
Docente (DACID)

Responsable del seguimiento y evaluacion curricular de
los planes formativos

Direccién de admisidn y Egresados - VRA

Responsable del proceso de seleccidn y matricula,
seguimiento de egresadasfos y vinculacién con
empleadoras/es

Direccién de General de Vinculacién y Relaciones
Internacionales

Responsable del drea de vinculacién temprana y la
difusion

Unidades Académicas

Responsables del cumplimiento del itinerario formativo

Unidades Académicas/ Facultades, departamento de
Formacion Técnica ’

Responsables de la implementacién de los cambios
propuestos

Prorrectoria

Responsable de Coordinacién de unidades académicas y
administrativas

Direccion de equidad de Género y Diversidad

Responsables del implementacidn y trabajo con enfoque
de genero

Direccion de andlisis y planificacidn

Responsable de Articular ejecucién del proyecto en
relacidn con la estrategia institucional (transversal}

Direccidn General de calidad

Responsables de los procesos de aseguramiento de la
calidad del proyecto

Secretaria General

Responsable de la tramitacién y gestibn de actos
administrativos propios del proyecto

Direccidn de Tecnologias De La Informacién Y

Comunicaciones

Responsable de las mejoras de sistema propuestas en el
proyecto

Direccidn de gestidn de personas

Responsables de los compromisos en el dmbito de
gestidn de personas en el proyecto

Esquema de coordinacién y direccién del proyecto: La direccidn del proyecto estard a cargo de Rectoria y de la
Vicerrectoria Académica, y serd la responsable de convocar a los actores institucionales claves involucrados en la
ejecucidn de la iniciativa, ya sea unidades académicas y administrativas, coordinando y articulando el trabajo de cada
una de ellas en pro del logro de los objetivos. El proyecto serd monitoreado por el Comité Estratégico de Proyectos,

12



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTIUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

instancia de nivel superior encargada del control de todos los proyectos Institucionales que se encuentra conformado
por el rector, vicerrectores/as y direcciones generales. Este comité tiene la funcién de tomar decisiones estratégicas para
la institucidn y controla y supervisa los proyectos en cuanto al cumplimientos de los abjetivos, de plazos, del presupuesto,
ademas de enfrentar eventuales riesgos y nudos criticos, para lograr un buen desempefio de estos.

Elaboracién propia: Figura n*2

Principales mecanismos asociados a: toma de decisidn, gestidn, articulacién entre unidades y actores involucrados/as,
asi como de seguimiento, evafuacidn y mejoramiento continuo de procesos clave: Tal como se detalld el comité
estratégico junto con la direccidn del proyecto, seran los responsables de la gestion a nivel estratégico de!l proyecto,
ademas de trabajar de forma coordinada con la Direccion General de Analisis y Planificacién, Direccidén que estd
conformada por la Unidad de Coordinacidn Institucional, la que realiza seguimiento de proyectos desde el desarrollo,
evaluacion de las actividades y la retroalimentacién (alineado con el Sistema de Gestion de Calidad). La Unidad de
Planificacién por su parte monitorea que todas las acciones estén alineadas con la estrategia institucional, para lo cual
se apoya en la informacidn que proveen las mismas unidades ejecutoras, el Plan de Fortalecimiento, los proyectos de
Fortalecimiento y el Plan Estratégico Institucional. Por lo que desde esta Direccidn se coordinan los informes de avances,
los cuales permiten tener una visidn integral de la ejecucion de los proyectos, generando retroalimentacion via el Comité
de Proyectos y en reuniones de evaluacién y retroalimentacion.
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Consolidar las acciones que tributan a la formacién integral del estudiantado, mediante
‘planes y mecanismos institucionales aplicados de forma articulada a lo largo del
= trayecto formativo :

Disefiar e implementar un plan de acompaﬁamiento'para la permanencia estudiantil
# en concordancna can-la formacion integral, con ‘énfasis. en la intervencién temprana,
i aprobaaén retencidn y tltulauén/graduamén oportuna.

DlreccuSn General de Docencia /Direccidn General de. Postgrado/Unldad de’ asuntos
estudiantiles/ Unldad de Apovo al Aprendizaje EstudtantlllDlrecuén General de
Asuntos Estudlantlles/Of“cma de Egresados y Ttulados

o ra R _::-'.
ade es edf' Icas'siit

1 Actuahzar e |mplementar actlwdades de

Al: Experiencia estudiantil en los

programas de ‘- intervencién
temprana para reforzar las
competencias de ingreso vy

facilitar la transicién a la vida
universitaria, fortalecida.

SEM 1/afio 1 a SEM 2/ afio 1

intervencién -temprana -que tributen al

desarrollo  del académico-

vocacional.

potencial

Actualizar e implementar. actividades de
intervencién - temprana que tributen al
desarrolilo de la apropiacién territorial y
cultural.

ftransicién ala vida universitaria,

Actualizar e implementar actividades de
intervencién temprana que potencien la
autogestién socioemocional.

Informes de avance de resultados de los
programas de . intérvencién temprana
(propedéutico‘_lnstltuuonall para reforzar
las competencias de ingreso y potenciar la

Unidad responsable: Unidad de Apm}o al
Aprendizaje Estudiantil

A2: Diagnédstico de competencias
de ingreso de las/los estudiantes
en el ambite de {as habilidades
atadémicas-vocacionales,
transversales y socioechionales
elaborado.

SEM1/aiio 1a SEM1/ afio 1

Disefio vy, validacién de . instrumentos

diagnésticos

Elaborar un diagnéstico de las competencias
de ingreso de las/los estudiantes en el
ambito de las habilidades académicas-
vocacionales, transversales y
socicemocionales.

_presentacién de re'sultados.
_Umdad responsable

Andlisis y sistematizacién de resultados para
el disefio del programa de actividades
curriculares y extracurriculares.

Aprendizaje Estudlanttl Direccién  de
'Armonizacién © Curricular e  Innovacién
Docente (DACID)

Informe. - "dle diagndstico  institucional;

Unidad de Apoyo al

A3: Programa de apoyo a
estudiantes de primer afic para
que enfrenten la vida
universitaria, disefiado e
implementado.

Disefio de actividades
extracurriculares conducentes al
fortalecimiento v/o nivelaciéon de
competencias distiplinares, transversales y
socioemocionales.

curriculares vy

Capacitacidn  a .| académicosfas como

Programa de apoyo a estudiantes de primer
afio para enfrenten la vida universitaria.

Unidad responsable: Unidad de Apoyo al
Aprendizaje’ Estudiantil, Direccion de

- : Armonizacidon Curricular e Innovacion
facilitadores del proceso de Docente (DACID)
SEM 2/ afio 1 a SEM 1/ afio 2 acompafiamiento para enfrentar |a .
educacién terciaria.
Implementacién del programa de apoyo
para enfrentar la vida universitaria.
Ad: Fortalecimiento  del Actualizacién ~ de ' metodologfas v Plan de acompafiamiento para la

acompafiamiento académice a
tas/los - estudiantes a través ‘del

mecanismos’ de acompafamiento
académico a lasflos estudiantes con un
enfoque integral.

permanencia estudiantil e informe de los
resultados.

et s e w ATt
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sistema de seguimiento por ciclos
del itinerario formativo ({inicial,
intermedio, final, postgrado)
actualizado.

SEM 1/afio 2 a SEM 2/afio 2

2.

Disefio del plan de acompafiamiento para la
permanencia estudiantil.

3.

Implementacién de las acciones
contempladas en el plan de acompafiamiento
para la permanencia estudiantil.

Sistematizacion de resultados y percepcién
estudiantil sobre los mecanismos de
acompafiamiento.

Unidad responsable: Unidad de Apoyo al
Aprendizaje Estudiantil

AS5: Procesos de apoyo
socioemocional entregados a lasy
a los estudiantes fortalecido.

SEM 1/afio 1 a SEM 2/afo 2

Evaluar servicios de apoyo que puedan
ayudar a los y las estudiantes a superar los
desafios emocionales y personales.

Fomentar la participacién de las/los
estudiantes en actividades
extraprogramdticas  sobre  habilidades
socioemocionales, autocuidado y salud
mental, ademas de culturales y deportivas,
entre otras, que releven el trabajo en grupo
y la reflexidn critica para involucrarse en los
procesos de aprendizaje.

Encuestas de percepcién estudiantil sobre
clima institucional vy calidad de vida
universitaria.

Informe semestral de los resultados del
apoyo socioemocional incluyendo los
resultados de la percepcidn estudiantil.

Unidad responsable: Unidad de asuntos

estudiantiles

A6: Plan de mejoramiento de
espacios para estudiantes
desarrollado.

SEM 1/ afio 1 a SEM 2/ afio 3

Disefiar e implementacidon de un plan de
mejoramiento  de espacips  fisicos vy
actividades gue fomenten el bienestar y la
vida universitaria.

Ejecutar plan de mejoramientos de espacios
para estudiantes

Proceso de contratacion de servicios de
obras y mejoramiento de espacios

Plan de mejoramiento de espacios que
fomenten el bienestar y la vida
universitaria.

Unidad responsable:
Infraestructura Institucional

Unidad de
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b

Disefiar e |mpiementar un pian de formacién general que tribute al des‘a rroflo de las competencias
y habilidades transversaies del estudnantado con énfasis en estrateglas de aprendlzaje que les
permitan poner en préctnca sus competencias,’ transversalés’ Y. d:scapllnares, desarrollar su
capacudad |nvest|gat|va ¥ su capacudad de autogestuén del aprendnzaje a través de actividades que

d Generai de Postgrado/DIrecuén de Armonizacion Curru:ular e Innovacnbn Docente/Oficina de
Egresados y Tntulados) ‘Direccién General de Investlgaclén/ Drreccnén General de andlisis y
. Planlfcauén/ Dlrecuén general de Vinculacién y Relaciones Internaclonales

e =T ;:; w—@; S e
Eﬁ" 'FActlwdades” pecificas 5 h
il Ci{ sttt N R e b e flifed

1. Sstematlzar el conjunto de habilidades y
competencias transversales derivadas de los
diagndsticos para seleccionar aquellas que

Al; Plan de formacién general que se alinean con el MEl y el PEI. .

tribute al desarrollo de | 2. Disefiar el plan de -formacién general Informe del Plan de formacién - general
competencias y  habilidades incluyendo . actividades . fransversales al | incluyendo los resultados de la evaluacién por
transversalas de las/los _ itinerario  formativo segln  nivel de. hito verificador de la adquisicién de las
estudiantes construido. progresion. competencias transversales.

3. Imptementar el plan de formaciongeneralen | Unidad responsable: Direccién general de
cada nivel de progresién {basico, disciplinar, | Docencia
profesional). '

SEM 2/ afio 2 4. Generar un instrumento de evaluacién de la
adquisicién:  de: las ~ competencias
transversales en el marco de los hitos
evaluativos del itinerario por ciclos.

1. Revisar y actualizar el estado de la relacién

SEM1/afiola

A2: Diagndstico de la articulacion de la" universidad. con fas instituciones ' _
con - instituciones padblicas vy publicas vy .privadas, organizaciones y | Diagnastico de articulacién con instituciones
privadas, organizaciones ' empleadores. pablicas “y.  privadas, organizaciones vy
empleadores para generar un | 3. Identificar las instituciones piblicas v emp!eadores en el marco del desarrolio de las
plan que permita promover- la privadas, organizaciones y empleadores, que competencias transversalesydlsmplmares en
realizacién de ac.ti_vidade's para el formardn parte del plan de trabajo y donde | el contéxto de una.vinculacién bidireccional.
desarrollo de las competencias la institucién tiene algun grado de vinculo | Unidad responsable: Direccién General de
transversales y disciplinares en el previo. analisis y Planificacién, Direccién general de
contexto de wuna vinculacién ! 3, sistematizacién de resultados para el disefio { Vinculacidény Relac:ones Internacmnales
bidireccional, desarrollado. . de un plan de trabajo, 2 fin de.identificar | Vicerrectoria académica.
SEM1/afic 1 a SEM1/ afio2 puntos criticos y generar las acciones
) necesarias.

1. Disefiar un plan de actividades enfocadas en
A3: Plan de actividades de la aplicacién préctica de las competencias | Plan de- actividades de vinculacién con el
ymculacnén con el territorio que transversales y disciplinares en un contexto | territario que incluyan e! desarrollo de las
inciuyan el desarrollo de ias real a través de la vinculacidn con el | competencias transversales y disciplinares
tompetencias transversales vy territorio. ' )

Unidad responsable: Direccién general de
2. Implementar el plan de actividades, | Docencia

enfocadas en la aplicacién prictica de las
SEM 1/afiola competencias transversales v disciplinares,,
SEM 2/ afio 3 en un contexto rgalva través de la vinculacién
con el territorio.

disciptinares disefiado.
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Objetivo éspeﬁiﬁco‘Nf’ 3"

5

Disefiar e implementar un plan que permita el desarrollo de las acciones que
contribuyen a la consolidacién de la Formacidn Integral a través de la articulacién con
‘| las unidades académicas.

Unidad fe;iaonsalile ;

Direccidn General de Docencia/Direccidon General de Postgrado/Direccién de
| Armonizacién Curricular e Innovacién Docente.

Actividades briﬁcipales A

: Actividadés,,esp'éciﬁcaé ;

S

T

. Medios lde;-‘\reri;'l'gécién:' '
- edios d ‘

Al: Actualizacién del Modelo
Educative Institucional (MEl) enla
comunidad universitaria
implementado
SEM 1/afiola

SEM 1/ afio 2

Socializar la actualizacion del MEIl con toda la
comunidad universitaria, como mecanismo
de apropiacién por parte de los estamentos
académico, estudiantil y administrativo.

Generar un Plan de Implementacién del ME{
actualizado, que permita ir evaluando su
incorporacién en los planes formativos de

pregrado regular, TNS, continuidad v
postgrado.

Revisar los instrumentos vigentes para
evaluar la implementacidn del MEI, vy
actualizarlos de ser necesario.

Evaluar la implementacion del Modelo

Educativo Institucional actualizado, a fin de
identificar puntos criticos y generar las
acciones remediales necesarias.

Informe de instalacion e implementacion
del Modelo Educativo Institucional.

Unidad responsable: Direccién de
Armenizacion  Curricular e  Innovacién
Docente, Direccidn de Docencia, Direccién
de postgrado

A2: Programa de capacitacion del
cuerpo académico en
metodologfas activas de
ensefianza—aprendizaje que
refuercen la autogestidn del
aprendizaje desarroilado.

Realizar una revisién y priorizacién de las
metodologias de ensefianza-aprendizaje con
foco en la relaciébn entre docencia,
investigacidn y vinculacidn.

Generar un plan de capacitacion entorno a
las metodologias priorizadas, que considere

Informe de implementacién del Plan de
Capacitacion.

las distintas modalidades de formacién y sea Unidac! responsable: Direccidn  de
pertinente con las caracteristicas de éstas, Armonizacién  Curricular e  innovacion
SEM1/afio1a considerando los recursos necesarios parasu | Docente
SEM 1/ afio 3 implementacién,
Implementacién del plan de capacitacién en
las distintas modalidades de formaciédn.
A3: Convocatoria de proyectos de Revisar y potenciar las instancias de
innovacién docente que incluyan generacién de proyectos de innovacién
procesos de ensefianza- docente por parte de las y los docentes.
aprendizaje basados en Ia Evaluar el estado actual de las instancias
investigacién y en el A+S, asociadas al Modelo de Articulacidn
realizada. Docencia, Investigacidn, Vinculacign | Informes de avance con respecto al

SEM1/afiola
SEM 2/ afio 3

{MAD!V), desde la mirada de la docencia,
identificando puntos criticos.

Ajustar las acciones declaradas en el marco
del MADIV, basado en los resultados de la
evaluacién.

Fomentar la participacién en proyectos de
Aprendizaje + Servicio que promuevan la
participacién de estudiantes, impactando en
el desarrollo de habilidades relevantes para
su futuro profesional.

fortalecimiento de los Proyectos de
Innovacion Dacente a nivel Institucional.

Unidad responsable: Direccién de
Armonizacién Curricular e Innovacién
Docente
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OE-1

Resultados de los
programas de
intervencién
temprana.

{N° estudiantes que aprueban los programas / N*
total de estudiantes que participan) *100

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

'83%

B85%

‘temprana.

informe de
resultados de
los programas
de
intervencion

Unidad
responsable:
Unidad de
Apoyo al
Aprendizaje
Estudiantil

OE-1

Cobertura de
estudiantes _
atendidos en el
sistema de
acompafnamiento
tutorial.

{N° estudiantes que participan en tutorias/ N*
total de estudiantes con tutorias disponibles)
)*100 : -

- | s0%

75%

80%

Registro de
tutorias y
reportes del
SAT,

Unidad
responsable:
Unidad de
Apoyo al
Aprendizaje
Estudiantil

OE-2

Ejecucion del
plan de
actividades de
vinculacién con
el territorio

Numero de actividades ejecutadas por
afio/numero de actividades comprometidas por
afio) *100

30%

60%

100%

‘Unidad

Evaluacidn de
la ejecucion
del plan de
actividades de
vinculacién
con el
territorio
realizada

responsable:
Direccién
general de
docencia

OE-3

Cobertura
proceso
socializacion MEI
con Docentes

(N° de académicos que pa ffticipan-de l2
socializacién / N* total de Académicos) * 100

70%

75% -

85%

| cobertura

-Curricular e

Reportes de

procesos
Unidad .
responsable:
Direccién de
Armonizacién

Innovacion
Docente
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QE-3

Cobertura de la
capacitacién del
cuerpo
académico en
metodologias
activas de
ensefianza—
aprendizaje que
refuercen la
autogestion del
aprendizaje.

{N° de académicos capacitados/N° total de
académicos} *100

- 60%

65%

70%

Reporte de
cobertura de
capacitacion
del cuerpo
académico

Unidad
respansable:
Direccién de
Armonizacién
Curricular e
Innovacion
Docente
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ANEXO

antcleo O0000
@. gutaecrctf;‘n FORMULARIC FORTALECIMIENTO
r 2 LOUCACHON
Superior PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL a .?s EI D?D g
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES CO0O000
ANO 2025 ESTATALES
O O O CHILE
Cadigo: UAP25992
ANTECEDENTES GENERALES
Universidad ' . Universidad Arturo Prat
R p—— o en s - JEE——
Titulo del proyecto ' ' Desde el territorio al mundo: fortalecimiento de las capacidades
institucionales y su gobernanza para la internacionalizacion de
_____ - " la investigacion en la Universidad Arturo Prat o
‘ Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn ;
! institucional.
| Lineas de accién Modernizacién de procesos formativos.
' X Otra. Indicar: Fortalecimiento de la
‘ internacionalizacion de la investigacion.
Proyecto Estratégico B T
; Duracién 1 24 meses
| continuidad | NO
Monto
1 financiamiento M3 554.320 !
. Tematicas Salud mental x | Género Inctusion
. transversale .
Jefe/a pmyectb _ ' ‘ Ezequiel Martinez Rojas. Vicerrector de Investigacién e Innovacién.

Nota: Para completar el formulario use las instrucciones contenidas en la Instructivo Formulacién Proyectos Fortalecimiento
Institucional - PFE2025,

Firma de jefatura de Division de Educacion Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

aria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacidn
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La Umversndad Arturo Prat (UNAP) es una mstntucnén estatal de educauon superlor regional y de z0na extrema con
presencia en cinco regiones del pais. Su quehacer se concentra principaimente en dos territorios: I3 Regidnh de Tarapacs,
donde se ubica su Casa Central, y la Regién de La Araucania, a'través de su Sede en la comuna de Victoria, Provincia de
Malleco.

Con méas de 40 afios de vida institucional auténoma y mas de medio siglo como heredera de la antigua sede de la
Universidad de Chile en el norte grande, la UNAP ha consolidado una trayectoria marcada por la confluencia entre las
demandas sociales, culturales y productivas de las comunidades locales, y su vocacion.académica y puoblica. Esta
articulacién ha forjado un compromiso profundo y sostenido con el territorio, que no solo se manifiesta en una Iégica de
servicio, sino que ha sido incorporado como un componente sustantivo del proyecto institucional. En este marco, la
Universidad ha asumido el desafio de contribuir activamente al desarrollo regional mediante la formacién de personas, la
generacion de conocimiento, v la co-construccién de soluciones orientadas al mejoramiento econdmico, sociocultural,
patrimonial y ambiental de los contextos donde actda. ' :

En consonancia con los desafios contemporadneos de la educacién superior piblica y reg:onal la UNAP ha asumido la
complejidad inherente a la implementacién sustantiva de una vmculacnén con el medio genulnamente transformadora.
Esto ha implicado avanzar mds alla de esquemas verticales de extension unidireccional.o modelos de territorio como
espacio pasivo y homogéneo. Por el contrario, se ha promovido una filosofia institucional que concibe la universidad con
el territorio, reconociendo que su quehacer se enraiza en la historicidad, diversidad e interculturalidad de los contextos
donde se emplaza. -De esta forma, la politica institucional promueve una vinculacién horizontal, permanente y
contextualizada, que reconoce -el principio del buen vivir y el vivir bien como ejes orientadores de la interaccion
universidad-sociedad. '

En estrecha articulacién con esta visidn, la Politica de Investigacién e Innovacién de la Universidad enfatiza |la necesidad de
desarrollar una produccnon cientifica con sentido de pertinencia y pertenencia regional. Este enfogue. reconoce
explicitamente la responsabilidad institucional de orientar la generacién de conocimiento hacia los desafios del entorno,
priorizando lineas dé investigacién e innovacion alineadas con las realidades de Tarapacd y Malleco. En palabras de dicha
politica: “Aunque no limitada o este propdsito, la Universidad Arturo Prat, por su identidod, mondoto supérior, fegalidad y
tradicién histérica, propicia una investigacién con sentido de pertenencia, identidad y conciencia territorial, focolizada af
contexto de lo Regidn de Tarapacd y la Provincia de Malleco como marco de su actuacion preferente

Conforme a lo previamente sefialado, la Universidad Arturo Prat desarrolla su quehacer académico con una orientacién
decidida hacia la respuesta contextualizada a los desafios estructurales, territoriales y ep|stém|cos que plantea su entorno.
Esta vocacién se expresa en una concepcidn de universidad comprometida con el desarrollo de!'conocimiento como bien
publico, particularmente desde y para los terrltorlos en que se inserta. En este marco la UNAP ha consolidado en los
Gitimos afios una trayectoria ascendente en materia de produccion cientifica. Entre los afios 2020y 2024 la universidad
registra un total de 1.191 articulos cientificos Unicos, de los cuales 1.033 han sido indexados en Scopus y 875 en Web of
Science (WoS). Este desempefio da cuenta de Una institucionalidad que transita progresivamente hacia estandares de
complejidad, sin desvincularse de su misidn regional ¥ estatal.

Particularmente destacable es el avance registrado en el 0ltimo afio, donde la universidad duplico su productividad
cientifica, pasando de 180 articulos publicados en 2023 a 361 en 2024, lo que representa un crecimiento del 100%. Este
logro permitié a la-UNAP ascender del puesto 16° al 10° entre las universidades estatales, superando ademas a ocho
instituciones del sistema nacional que actualmente cuentan con el drea de investigacion acreditada, segun los registros
publicos disponibles.

Este desempefio no 5610 refleja un aumento cuantntatwo sing también cualitativo, en el fortalecimiento del ecosistema
investigativo institucional, siendo consistente con los objetivos definidos en el Plan Estratégico Institucional {PEI), la Politica
de Investigacion e Innovacién, y el horizonte de complejidad progresiva que sustenta su modelo de desarrollo universitario.,
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Tabla 1. Productividad institucional

Publicaciones | 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024

Articulos Scopus 107 133 172 202 179 161 319
Articulos WOS a0 103 151 168 149 132 275
Articulos SciElLo 51 47 57 64 46 44 35
Total articulos Unicos 137 156 210 237 205 180 361

Fuente: SciVAL e InCite. Cienciometria UNAP.

El grafico a continuacion permite visualizar |a trayectoria ascendente de la Universidad Arturo Prat en materia de

produccién cientifica, evidenciando un crecimiento sostenido y significativo durante los ultimos cuatro afios, en
comparacion con los periodos anteriores.

Gréfico 1. Productividad UNAP
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Fuente: SciVAL e InCite. Genciometria UNAP.

La productividad cientifica de la Universidad Arturo Prat presenta una concentracidn significativa en seis areas del
conocimiento, conforme a la tipologia OCDE: Ciencias Naturales (39,8%), Ciencias Médicas y de la Salud {15%), Ingenieria
y Tecnologia (14,4%), Ciencias Agricolas y Veterinarias (11,6%), Ciencias Sociales {11%), y Artes y Humanidades {8,2%). Este
desempefio se traduce en presencia efectiva en al menos 23 de las 42 subdreas definidas por dichaclasificacion, y conexién
académica con aproximadamente 79 disciplinas de las mas de 200 reconocidas internacionalmente. Dentro de esta
distribucion, se identifican cerca de 20 disciplinas con aplicacién directa a problemdticas territoriales prioritarias, tales
como: educacién general y especial, derecho, ciencia politica, estudios interdisciplinarios, sociologia, psicologia,
antropologia, biotecnologia agricola, salud puablica, acuicultura, oceanografia, ecologia, conservacién, mineria,
biodiversidad, procesamiento de materiales, historia, teoria literaria v teologia. Este foco evidencia una progresiva
especializacién cientifica con sentido de pertinencia regional y responsabilidad epistémica en contextos de zona extrema,

En paralelo, la UNAP ha demostrade uncrecimiento sostenido en su participacién dentro del Sistema Nacicnal de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Inncovacidn, particularmente en instrumentos de la Agencia Nacional de Investigacién y
Desarrollo (ANID). Entre 2022 y 2024, las postulaciones pasaron de 35 a 81 proyectos, con un notahle incremento en el
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Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (FONDECYT), que subid de 18 a 52 iniciativas en el mismo perioda.
Este aumento se ha traducido en cifras histdricas de adjudicacién: en 2024, la universidad obtuvo 20 proyectos ANID y en
2025, 12 nuevos fondos, destacando particularmente en FONDECYT de Iniciacidn, donde alcanzé el primer lugar de
adjudicacion en la zona norte del pais (de Arica a La Serena) durante dos afios consecutivos. Asimismo, se consolidé {a
participacién institucional en las convocatorias Fonde de Innovacidn para la Cempetitividad Regional {FIC-R), Corporacién
de fomento a la produccidn {CORFO), Fundacion para la Innovacién Agraria {FIA), Instituto de Fomento Pesquero {IFOP) vy
Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena [CONADI), acumulando 25 proyectos adjudicados en innovacién y
transferencia tecnoldgica entre 2020 y 2024,

Cabe destacar que el 71% de los proyectos adjudicados, tanto nacionales como regionales, se concentran en dreas
estratégicas que cruzan investigacién aplicada v desarrollo territorial: sociologia, salud en altura, movilidad humana,
estudios culturales, demografia, estudios religiosos, ingenieriz, agricultura del desierte, ciencias fisico-guimicas y
linglistica. Entre los hitos mds recientes, sobresale la adjudicacion de la Etapa 1 del Fondo de Investigacion Universitaria
(FIV) del Ministeria de Ciencia, Tecnologia, Conacimiento e Innovacidn, en su linea territorial, consolidando una visidn
institucional de fortalecimiento de la I+D+i orientada por desafios locales y criterics de equidad regional.

A estos esfuerzos se suma la consolidacién de una politica institucional orientada al fomento de la investigacidn con
enfoque territorial, a través de {a implementacidn de concurscs internos desarrclladas en el marco de los proyectos de
fortalecimiento UAP 21992, UAP 23952y ESR 2395. Estas iniciativas han permitido fortalecer la actividad cientifica vy
tecnoldgica de la universidad, promoviendo la generacion de conocimiento pertinente y contextualizado a las realidades
del territorio. Asi, durante el afio 2024, se han financiado 42 proyectos por un monto total de M5145.000, distribuidos en
cuatro lineas estratégicas: UNAP Consolida, UNAP Profundiza, UNAP Inicia, Fondo de Investigacién Estudiantil y UNAP
Moderniza. Cada una de estas lineas contempla niveles diferenciados de exigencia y profundidad, orientados a fortalecer
las trayectorias investigativas de académicas/os, nvestigadoras/es y estudiantes en funcidn de su desarrollc profesional e
intereses tematicos.

Aello también se suma la acreditacion del Comité Etico Cientifico (CEC) v el posicionamiento de la universidad en rankings
internacionales competitivos, destacando ia posicidén 12° nacional v 43° en Latinoamérica en el Nature Index 2024, con
presencia en todas lasareas del conocimiento, asi como su inclusidnen el ranking Scimago 2025 en seis dreas disciplinares.
En el ambito editorial, destaca el posicionamiento de revistas institucionales en cuartil Q1 (primer cuartil} en disciplinas
como historia y estudios culturales, evidenciando avances sostenidos en fa proyeccion y visibilidad del conocimiento
generado.

Hasta el afio 2023, la Universidad Arturo Prat no disponia de un marco tematico consolidado que orientara su quehacer
investigativo en torno a dreas estratégicas vy lineas prioritarias que reflejaran, de manera sistematica, tanto sus capacidades
institucionales en generacién de conocimiente ¢omo las problematicas, desaflos y oportunidades de los territorios donde
despliega su accién. Esta carencia se expresaba en |a ausencia de una arquitectura académica articuladora, capaz de
cohesionar la produccién cientifica en funcién de propdsitos comunes, v de habilitar la conformacién de comunidades
epistémicas con identidad territorial, vocacion interdisciplinaria y pertinencia regional.

Frente a este diagnostico, el proyecto de Educacién Superior Regional [ESR) UAP2335 impulisd un proceso institucional de
estructuracion y convergencia tematica, orientado a fortalecer el ecosisterna de investigacion mediante la generacion de
espacios colaborativos de alto valor agregado. Como resultado de este esfuerzo, se crearonlos Ntcleos de Investigacion,
concebidos como plataformas de articulacion académica capaces de reunir a investigadoras e investigadores en torno a
semilleros de conocimiento, agendas cientificas compartidas vy redes institucionales sostenibles. La iniciativa fue
ampliamente accgida por la comunidad universitaria, evidenciada en |z recepcion de 17 postulaciones en su primera
cenvocatoria publica, la cual se rigio por requisitos normatives definidos y criterios de evaluacidn transparentes. De estas,
se seleccionaron 11 propuestas, actualmente activas, que operan bajo un Reglamento General de Nicleos que establece
sus principios orientadores, misidn, composicién, estructura organizacicnal y pian de trabajo.

Estos nuclecs han sido concebidos como estructuras intermedias que permiten articular actores, teméticas y territorios.
Tal como lo establece el reglamento: “Los Nlcleos de Investigacién tienen por propdsito promover la generacién,
transferencia y divulgacion de conocimiento, asi como el establecimiento de redes de colaboracion intra e
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| doctoral, participacién en congresos o trabajo conjunto en proyectos especificos. En varios casos, estos vinculos han !
| togrado institucionalizarse exitosamente y generar resultados significativos. Tal es el caso de la colaboracién con la .

universidad ¥ sean relevantes para el territorio {.)"
“Los Nucleos desorrollan su quehacer desde un sentido de pertinencia, identidad y conciencia territorial, focalizada al
contexto de los territorios donde lo universidad desarrofla su quehacer {...})".

Estas estructuras se consolidan como un tercer nivel organizacional dentro del ecosistema de investigacidén de la
Universidad Arturo Prat, complementando y proyectando el quehacer de los Centros e Institutos de Investigacion, los
cuales, por su naturaleza, constituyen unidades de mayor densidad académica y complejidad funcional. En este marco, |3 .

| institucion ha desplegado un proceso de reordenamiento estratégico, orientado a optimizar su arquitectura cientifica, que
i ha implicado el cierre de 16 centros e institutos sin impacto comprobado, y la consolidacion de un conjunto mas acotado

pero robusto de unidades activas: el instituto de Estudios Internacionales {INTE), el Instituto de Ciencias Exactas y Naturales
{ICEN), el Instituto de Estudios Cuiturales y Territoriales {IECyT}, con sede en Victoria, Regién de La Araucania— y el Centro
de Investigacién en Medicina de Altura (CEIMA), con base en Iquique.

En este contexto, resulta particularmente relevante destacar que el IECYT constituye el primer instituto de investigacién .
de la provincia de Malleco y alberga el (nico programa de doctorado de dicha provincia, marcando un hito en términos de
descentralizacién del conocimiento y democratizacion de |a formacidn avanzada. En tanto, CEIMA articula una linea de
investigacion biomédica de frontera orientada al estudio de condiciones extremas, particularmente aquellas asociadas a
la altitud, en estrecha sintonta con los desafios sanitarios de las poblaciones altiplanicas. Estas unidades no solo desarrollan
investigacion interdisciplinaria de alta complejidad, sino que también forman postgraduados/as y articulan redes de °
colaboracién con instituciones cientificas de caracter nacional e internacional. En términos operativos, constituyen

| verdaderos hubs de conocimiento situade, con una marcada pertinencia regional, abocados a teméticas criticas como

migraciones, estudios culturales, patrimonio, medicina de altura y biodiversidad desértica.

Con el proposito de conferir mayor coherencia estructural al conjunto del sistema, en 2023 la Universidad definid un marco
tematico institucional integrado por cuatro dreas consclidadas —Recursos Naturales; Estudios Socioculturales y
Territoriales; Ciencias Quimico-Bioldgicas y Medicina; Ciencias Fisicas— y tres areas emergentes — nvestigacion Educativa;
Sostenibilidad y Medioambiente; Matematica Pura y Aplicada—, articuladas a través de 22 lineas de investigacion activas.
Este ordenamiento tematico constituye una plataforma estratégica que permite la convergencia entre programas de
postgrado, proyectos cientificos, cuerpos académicos y estructuras organizacionales. A su vez, las lineas se configuran
como espacios de especializacion disciplinar, cada una integrada por al menos dos académicos/as que investigan de forma
sostenida un campo comun, facilitando la consolidacion institucional del conocimiento.

En paralelo, |2 Universidad Arturo Prat ha comenzado a consolidar su apertura al entorno internacional como componente
esencial de su estrategia de desarrollo cientifico, apostando por una proyeccion que trascienda las fronteras nacionales.
Este proceso ha tomado forma a través de la generacién de redes globales, la circulacién de saberes y la insercion de su
comunidad académica en circuitos internacionales de produccién de conocimiento. La existencia, al afio 2024, de 51
convenios internacionales vigentes es una expresion concreta de la voluntad institucional de fortalecer la presencia de la
Universidad Arturo Prat en el espacio global de la educacién superior,

Sin embargo, aunque estos acuerdos han favorecido ampliamente la movilidad estudiantil de pregrado —principalmente
mediante redes como CRISCOS y Santander Universidades—, la dimensidn investigativa de los mismos ha sido escasa. El
foco de internacionalizacién se ha concentrado histéricamente en la experiencia estudiantil, mientras que la colaboracidén
cientifica internacional, particularmente en investigacién y postgrado, ha carecido de una estructura funcional y de un
disefio estratégico que permita su sistematizacion y expansion. A esto se suma el hecho de gue la funcidn de relaciones
internacionales permanece subsumida dentro de la Direccidon de Vinculacion con el Medio, careciendo de una unidad
especializada en internacionalizacién de la investigacion, lo cual restringe seriamente la capacidad institucional para
disefiar politicas de largo alcance, captar fondos internacionales o construir redes cientificas duraderas.

Pese a ellg, las y los investigadores de la Universidad Arturo Prat han establecido relaciones de colaboracién activa con
grupos internacionales, muchas veces producto de vinculos personales derivados de sus trayectorias de formacién
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Universidad Nacional de Trunllo (UNT) de Peru que surg|o desde Ia relacién individual entre academlcos pero que ha
| evolucionado hacia unz alianza estratégica formalizada mediante convenio. Esta colaboracion ha permitido la participacion
~ conjunta en proyectos internacionales, la atraccién de estudiantes de postgrado (con tres estudiantes del magister y dos
del doctorade actualmente cursando programas en la UNAP), v la generacién de aproximadamente quince publicaciones
 cientificas en coautoria. Este ejemplo demuestra el potencial que tienen las relaciones personales cuando son respaldadas
por voluntad institucional y articulacién estrategica.

A nivel institucional, también se ha apoyado la movilidad académica mediante fondos peara la asistencia a eventos
cientificos internacionales y la estimulacion de |a postulacién a becas como Santander, Fundacion Carolina, La Caixa, ANID, i
asi como a través de programas gestionados por las embajadas de Francia y China. Estas dltimas han permitido, por .
ejemplo, gue tres investigadoras/es visitaran universidades chinas durante 2024. :

Destaca igualmente la activa participacién de la UNAP en redes internacionales como CRISCOS, donde actualmente ostenta !
la presidencia y coordina el drea de investigacion. Desde esta posicion se ha impulsado un plan de trabzjo gue considera
| el desarroflo de proyectos colaborativos interinstitucionales, con énfasis en la integracién de agendas cientificas y la
. promocion de iniciativas conjuntas de investigacion. '
En materia de concursos competitivos internacionales, la Universidad ha comenzado a lograr adjudicaciones relevantes, |
. como los proyectos de Vinculacién Internacional ANID, donde ha conseguido cuatro iniciativas en los dltimos dos afios. Sin |
. embargo, persiste la necesidad de contar con una plataforma institucional robusta que facilite y acompafie
| sistematicamente la postulacin a fondos internacionales de mayor complejidad, como Horizonte Europa, ERASMUSH,
ALFA, 0 esguemas multilaterales con la Unidn Europea, UNESCO o CAF, entre otros.

' La promocién de la carrera postdoctoral ha sido otro esfuerzo institucional, especialmente a través del patrocinio de
: postulaciones a concursos FONDECYT Postdoctorado. En los Gltimos tres afios de concursos adjudicados o proyectos
incorporados por contrataciones, 4 de los postdoctorados corresponden a investigadores extranjeros, a saber: 1 mexicano, |
1 hondurefio y 2 argentinos. No obstante, la ausencia de fondas internos especificos para apoyar el desarrollo de
postdoctorados limita |z capacidad de retencién y proyeccién de estos talentos, afectando el fortalecimiento de lineas -
estratégicas. Asimismo, varios Institutos y Centros de Investigacion han logrado establecer colaboraciones formalizadas |
con instituciones de México, Bolivia, Brasil, Argentina y Espafia, generando intercambios académicos, cologuios, estancias
y produccién cientifica compartida. La integracion de profesorzdo internacional en programas de postgrado constituye
una muestra concreta del valor que estas redes afiaden a la formacion y a la investigacién.

! Con todo, aln persisten numerosos vinculos bilaterales entre investigaderes e investigadoras que, pese a su intensidad
académica, carecen de formalizacion institucional. Por ello, se vuelve prioritario avanzar hacia una politica integral de
internacionalizacion de la investigacién, dotada de estructura, financiamiento y gobernanza, gue articule esfuerzos y
. TeCUrsos en torno a una vision estratégica compartida.

La posicion geografica de la UNAP en el extremo norte del pais representa una ventaja competitiva para proyectarse como
referente global en teméaticas altamente singulares como la medicina en altura, la agricultura del desierto, la biotecnologia
. aplicada a ambientes extremos, la interculturalidad, |a sostenibilidad minera y los estudios fronterizos. Estas areas, a
| constituirse en verdaderos laboratorios naturales de alta especificidad cientifica, ofrecen una oportunidad (nica para
posicionar a la UNAP como un noco internacionai de generacién de conocimiento con impacto territorial y relevancia

i global. :

En suma, la Universidad Arturo Prat posee un capital humano calificado, redes emergentes y una experiencia institucional
! creciente que, bien articuladas, podrian consolidar una estrategia de internacionalizacién robusta y sostenida. Ello no solo |
permitiria reforzar la calidad y proyeccién del conocimiento que se praduce en la universidad, sino también transformaria
- en un actor relevante dentro del sistema global de ciencia, tecnologia e innovacidn, con una voz desde el territorio, desde
los margenes, pero con impacto universal,

Con todo, a contlnuauon se presenta un estado de Ias colaboracmnes mternacmnales que se desarrollan
UmverSldades/ \nsmtucmnes

' Area tpmatlt.a " " Red/Tipo de colaboracion

ClenC|as Quimnica-Biclogica, Inst|tuto binacional CIFER, seminarios, pubhcamones
Medicinal colaboracion sostenida.

Alemania Universidad de Hamburgo (UKE)




Universidad de Eppendorf {CIFER)
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Ciencias Quimica-Biologica,

Instituto binacional CIFER, seminarios, publicacionas,

Alemania e . -
Medicinal colaboracion sostenida,
Metalurgia, Mineria Formacicn doctoral, publicaciones en conjunto,
Alemania Universidad de Bremen . y maovilidad entrante y saliente. 3 doctoras/es UNAP
Sustentabilidad )
formados alla.
Argentina Universidad Nacicnal de Misiones (Posadas) | Estudios Socioculturales Cated ra.; UNESCO y red temdtica sobre estudios
fronterizos.
Argentina Instituto de Biologia de Altura - Universidad | Ciencias Quimica-Biolégica, Convenio en tramite con el Instituto de Biologia de
Nacional de Jujuy Medicinal Altura {INVIAR).
Colaboracion en proyectos FONDECYT, formacidn
Australia University of Technology Sydney Ciencias Fisicas doctoral, colaboracién postdoctoral, publicaciones en
conjunteo.
Colaboracidn en proyectos FONDECYT, formacion
Bélgica Universidad Catdlica de Lovaina Ciencias Fisicas doctoral, colaboracién postdoctoral, publicaciones en
conjunto.
Bolivia Universidad Técnica de Oruro Recursos Naturales Prcygctqs coIaborathf)ds, formacién doctoral,
Renovables publicaciones, pasantias.
. . . " Recurses Naturales A .
Brasil Universidad de Goids Grupo académico informal articulado al doctarado.
Renovables
X . R . R Natural . . .
Brasil Universidad de Goids eourses Raturales Convenio de colaboracién cientifica.
Renovables
. . . ) . Metalurgia, Mineria y N . .. .
Brasil Universidad Federal de Minas Gerais L investigacion aplicada y recuperacion de minerales.
Sustentabilidad
Brasil Universidad del Oeste de Santa Catarina Estudios Socioculturales GE.PAYA' converios en formacion, red temética con
universidades del Cono Sur.
Brasil Universidad Mackenzie Estudios Socioculturales GE.PAYA' convenios en formacion, red temética con
universidades del Cono Sur.
Brasil Instituto de Matematica Pura y Aplicada Matemdtica Pura y Aplicada Estapcia.intemaciongl de investigaﬁ?ras/es nuestros,
{IMPA) publicaciones en conjunto, formacidn postdoctoral.
. . . GEPAYA, convenios en formacién, red tematica con
Brasil Universidad Federal de Mato Grosso del Sur | Estudios Socioculturales o !
universidades del Cono Sur.
. . . . Recursos Natural . . . . . .
Canada Concordia University eed aturales Red de investigacion ambiental internacional.
Renovables
. . . Metalurgia, Mineria y s
Canada Universidad de Saskatchewan o Red formal: movilidad, cotutelas, proyecto NAMPEX.
Sustentabilidad
‘ . . . Metalurgia, Mineriay -
Canada Universidad de Concordia " Red formal: movilidad, cotutelas, proyecto NAMPEX.
Sustentabilidad
. ) ) Metalurgiz, Minerfa . . . A
Canada Universidad de Saskatchewan Y g'. - iner ¥ Pasantfas, docencia y publicacicnes conjuntas.
Sustentabilidad
. ) . . Metalurgia, Mineri . ) N )
Canada Universidad de Concordia Y g”.i. ineriay Pasantfas, docencia y publicaciones conjuntas.
Sustentabilidad
. . . ia, Mi i P i i idn, tias, cotutelas,
Canadi University of Saskatchewan Meta\urgrc.z. Mineria y rovgctqs de |nve§tlgacmn pasantias, cotutelas
Sustentabilidad publicaciones conjuntas.
Metalurgia, Mineria y T S .
. " Colaboracion técnica e institucional; asesoria
Chile USACH Sustentabilidad / -, - y
L, ) formacion territorial.
Investigacion Educativa
Metalurgja, Mineria y Colaboracién técnica e institucional; asesoria
Chile Aguas del Altiplano Sustentabilidad / racion teen) ' Y
L ) formacion territorial.
Investigacion Educativa
Metajurgia, Mineria y Colaboracidn técnica e institucional; asesoria
Chile Collahuasi Sustentabilidad / - o ’ ¥
N . formacion territorial.
Investigacion Educativa
Metalurgia, Mineria y Colaboracion técnica e institucional; asesoria
Chile SLEP Sustentabilidad / racion tecn! : Y
N . formacion territorial.
Investigacion Educativa
Metalurgia, Mineria y Colaboracién técnica e institucional; asesoria
Chile MINEDUC Sustentabilidad / racion teen! ' Y
L . formacion territorial.
Investigacion Educativa
Metalurgia, Mineria y Colaboracién técnica e institucional; asesoria
Chile JUNJI sustentabilidad / racion tecn! ' Y
L . formacian territorial.
Investigacion Educativa
Metalurgia, Mineria y Colaboracion técnica e institucional; asesoria
Chile CPEIP Sustentabilidad / : v

Investigacion Educativa

formacidn territorial.
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| Metalurgia, Mineriay

Colaboracidn técnica e institucional; asesoria y

Chile ENED SUSteqtabft,'dad / . formacion territorial,
Investigacion Educativa
. . gﬂe:aiutrg[ﬁ-dM:jn?ﬂa ¥ Colaboracién técnica e institucional; asesoriay
Chile IESED-Chile us en. 2 “ 2 ; formacion territorial.
Investigacion Educativa
. . Metalurgia, Mineria y Proyecto de vinculacion, movilidad académica
i i i de Chile (USACH o .
Chile Universidad de Santiago { ) Sustentabilidad nacional.
ia, Mineri TS e .
Chile Universidad Técnica Federico Santa Maria Metalurg@i menay Colabaracidn cientifica con proyeccidn internacional.
: Sustentabilidad
Investigacion Educativa Red académica de politica educativa, redes desde
Chile Universidad de Los Lagos . g e
(Victoria) postgrados.
Investigacién Educativa Red académica de politica educativa, redes desde
Chile Universidad de Chile ) g P
(Victoria) postgrados.
Chile Saciedad Chilena de Acuicultura Acmcu!tu‘ra / Transformacién Direccién zonal, redes productivas y FONDEF.
tecnoldgica .
. Acuicultura / Transformacién . » .
Chile FONDEF . Direccién zonal, redes productivas y FONDEF.
tecnoldgica
. uicultura / Transformacion ) " .
Chile comunidades indigenas Acui \ U a/Trans ' Direccién zonal, redes productivas y FONDEF.
tecnolégica
. Universidad Nacional de Colombia — sede Metaiurgia, Mineria y " _ .
Colombia . o Colaboracion en publicaciones y docencia.
Medellin Sustentabilidad
. . tigacion Educativa Red Q0S 4 v 5 (UNESCO, OCDE), publicaciones
Colombia Universidad de los Andes ln\-.'es g € .O S4y5l ). public
{Victoria) conjuntas, .
. . . Investigacién E ti Red ODS 4 y 5 {(UNESCO, OCDE), publicaciones
Colombia Universidad de Lz Sabana . I.g I ducativa N . y5i he
) {Victoria) conjuntas.
CITED {Centro Int i i6 igacidn £ i . L e e
Ecuador { ro Internacional de Educacion y In\..'esu_gacno ducativa Direccién de red, colaboracion cientifica.
Desarrollo) (Victoria)
N — - . imica bioldgica-medicinal / | Pasantias, tesis, - s v —
Espafia Universidad Auténama de Madrid melf:a b'lc‘Jlogma m?mcma / | Pasantias, tesis, cotutorias y colaboracién académica
Investigacion Educativa (Erasmus+),
. . . Quimica biolégica-medicinal / | Pasantias, tesis, cotutorias y colaboracién académica
Espafia Universidad de Barcelona o .
Investigacidon Educativa (Erasmus+).
= R ) Metalurgi ineri N . " L
Espafia Universidad Complutense de Madrid eta urg'?'_ Mineriay Publicaciones conjuntas, formacion académica.
Sustentabilidad
~ . , . . . i démicos,
Espafia Universidad de Malaga Estudios Socioculturales .Convermos academicos, redes personales de
investigadoras/es.
" . . . . C i EMicos,
Espafia Universidades Gallegas Estudios Socioculturales onvenios academicos, redes personales ce
investigadoras/es.
Investigacicnes en conjunto, pasantfas, colaboracién
= o Recursos Naturales ) ) } s
Espafia Universidad de Huelva internacional en proyectos nacienales. Formacion de
Rengvables
2 doctoras/es UNAP.
- . . . . . veni micos,
Espafia Universidad Complutense de Madrid Estudios Socioculturales F:on ) 0s académicos, redes personales de
investigadoras/es.
Colabaracion en proyectos FONDECYT, fermacion
Esparia Universidad Auténoma de Barcelona Ciencias Fisicas docteral, colaboracidn postdactoral, publicaciones en
. conjunto.
Espafia Universidad de Mélaga Acuicultura / Nanotecnologia | Proyectos de asesoria en sistermas de cultivo.
Estados . . Instituto de estudios Pasantias, movilidad entrante y saliente, profesores
) Universidad de Texas . ) . .
Unidos internacionales salientes, profesores visitantes de postgrado.
. . . . Investigacién Educativa Red Aula Futura Red de colaboracién en educacion
Finlandia Universidad de Tampere L . L
{Victoria) {proyecto FISC), cotutorias y publicaciones.
Finlandia Universidad de Helsinki \nyeshgacwon Educativa Red Aula Futura; innovacidn educativa territorial y
{Victoria) TIC.
India Colaboracion informal (sin universidad Metalurgia, Mineria y Colaboracion personal con investigadoras/es (en
especifica mencionada) Sustentabilidad formacién de red).
. T . Metalurgia, Mineri L e
India Instituciones colaboradoras (no especificas) & ineria’y Red persgnal en formacién, colaboracién cientifica.

Sustentabilidad

Internacional

Movilidad internacional de estudiantes

Recursos Naturales
Renovables

Pasantias, movitidad estudiantil, cooperacitn global.

University of London - Trinity College

Irlanda ) , Ciencias Fisicas Estancia postdoctoral, publicaciones en conjunto.
Dublin, Dublin, Irlanda " P I
— o Recursos Naturales Reconocimiento institucional, participacién

Israel Institucién no especificada . . particip

Renovables internacional.
. . . . Recursos Naturales - N .

Italia Universidad de Pisa Movilidad estudiantil, redes académicas.

Renovables
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Colaboracién en provectos FONDECYT, formacidn N
ltalia Universidad Politécnica de Toring Ciencias Fisicas doctoral, colaboracién postdoctoral, publicaciones en
conjunto.
. Colaboradores en patentes y docencia (sin | Metalurgia, Mineria y
México o R itori ientifi le tentes.
nombre especitico) Sustentabilidad ed editorial y cientifica, colaboracién para patentes
. . . N ion,
México FLACSO México Estudios Socioculturales CéFedra v .ESCO en formacién, redes
latinpamericanas de frontera. X
- . . . tedra UNESCO en formacion, rede ;
México Colegio de la Frontera Norte Estudios Socioculturales Cé. . on s i
latinoamericanas de fronters,
, . . Catedra UNESCO en formacién,
México UNAM (CIMSUR) Estudios Socioculturales a.ed au .ES O en formacidn, redes
latinoamericanas de frontera.
Perd Universidad Catdlica de Santa Maria Investigacién Educativa Red académica de politica educativa, redes desde i
{Areguipa) {Victoria) postgrados. i
Peri Universidad de Trujitlo Caeng@s Quimica-Bioldgica, Proyle.ctos en co'njtjmto, publ‘lcacnones, pasantias,
Medicinal movilidad académica, estudiantes de postgrado.
. . . . Ciencia imica-Bioldgica, \ L
Perd Universidad Cayetano Heredia M‘:dti:éi:a?u fca-Siclog! Proyectos colaborativos sobre medicina de altura.
. igaci i inacid lobal ia, P !
Polonia Red Erasmus Mundus Inyeshgacuén Educativa Coordinacion de red global, docencia, Programas de i
(Victoria) postgrado.
Portugal Universidad de Porto .nstltuto.de estudios P.a§ant|as, movilidad entrante y.sa!nente‘, profesores
internacionales visitantes de postgrado. Redes internacionales.
. , L Recursos Natural N e
Sudamérica Red Sudamericana de Micorrizas 0s Naturales Participacion en congresos, redes cientificas.
Renovables
. . . . . R sos Natural L s
sudamérica | Sociedad Latinoamericana de Acuicultura ecursas Naturates Participacién en congresos, redes cientificas.
Renovables
. . . - . Investigacion iv. jaci &
Suecia Universidad de Sédertdsn .esll.gamo Educativa Asocnaqtﬁn en proyecto FISC en temas de géneroy
{Victoria) educacion.

En continuidad con los avances institucionales previamente descritos, la internacionalizacion de la investigacion en la
Universidad Arturo Prat ha comenzado a consolidarse de manera sostenida en los dltimos afios, evidenciando una apertura
progresiva hacia redes globales de conocimiento. Este proceso se ha materializado en una creciente participacion de
académicas y academicos internacionales en proyectos cientificos desarroliados desde la UNAP, generando instancias de
coautoria, movilidad académica, formacion avanzada e intercambio de saberes con pertinencia territorial. En este
escenario, la Universidad se proyecta como un actor emergente en el ecosistema internacional de produccion cientifica,
particularmente en dreas estratégicas que cruzan los intereses del norte de Chile y la regidn andina sudamericana.

Destacan en este proceso las iniciativas financiadas por el programa FONDECYT en su linea de postdoctorade, las cuales
han enriquecido el cuerpo académico con experticia internacional. Tal es el caso del Dr. Juan Carlos Gaona, investigador
mexicano cuyo proyecto explora las redes revisteriles y las culturas politicas del protestantismo hispanoamericano, en
clave comparada entre Santiago, Buenos Aires y Montevideo. Su trabajo no solo contribuye a la comprension de los
vinculos entre religion y esfera publica, sino que introduce una dimension transnacional al estudio de las culturas impresas.
De manera similar, la Dra. Suguna Subramanian, proveniente de India, lidera una investigacidon sobre materiales {
bifuncionales aplicados a |a produccién de hidrégenao salar, articulando conocimientos de frontera en nanotecnologia con -
desafios energéticos del norte de Chile, particularmente en el ambito de la transicidn energética. !

Complementariamente, |a participacion institucional en el concurso FOVI {Fomento a la Vinculacion Internacional} de ANID
ha resultade clave en la expansidn y formalizacién de redes de colaboracién cientifica. El proyecto liderado por la Dra.
Bianca De Marchi, del Instituto de Estudios Internacionales (INTE), se centra en el analisis de conflictos socioambientales
vinculados a los recursos hidricos transfronterizos en la cuenca trinacional Chile-Bolivia-Brasil. Este trabajo ha permitido :
establecer alianzas estratégicas con universidades como |a Federal de Bahia y la Federal de Rio de Janeirg, promoviendo
intercambios académicos, publicaciones conjuntas y seminarios internacionales. Por su parte, la Dra. Marcela Tapia,
también desde el INTE, impulsa un proyecto centrade en la produccién de agua dulce en contextos de escasez hidrica,
articulando vinculos con El Colegio de la Frontera Sur {(México) y la Universidad Privada Boliviana, en una linea que busca
fortalecer las capacidades cientificas de los programas de postgrado en estudios territoriales y medioambientales.
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socia cientifico crefble en escenarios de cooperacion internacional de alta exigencia.

Cabe subrayar que, junto a los proyectos financiados mediante fondos competitivos, se han desplegado también formas -
. exitosas de colaboracién internacional institucionalizadas a partir de vinculos personales y académicos. Un ejemplo |
| paradigmatico es el trabajo sostenido con la Universidad Nacional de Trujillo (UNT) en Per(, que ha evolucionado desde
relaciones individuales hacia una alianza estratégica respaldada por convenios formales. Fsta colaboracidn ha dado lugar
" a la participacién conjunta en proyectos financiados por ProCiencia y por el Canon Minero peruano, a la movilidad de !
estudiantes de postgrado (tres en programas de magister y dos en doctorado en la UNAP), y a la produccidn conjunta de
mds de quince publicaciones cientificas arbitradas. Esta experiencia demuestra el alto potenciat que poseen las redes
- personales cuando se alinean con fa voluntad institucional y se encauzan en una estrategia de cooperacion académica

internacional sostenida.

orientada desde el territorio.

| No obstante, a pesar de estos avances, la internacionalizacién de Ia investigacidn en fa UNAP alin se configura como un '
| proceso fragmentado, dependiente en gran medida de la iniciativa individual de investigadoras e investigadores, y carente |
| de una arquitectura institucional robusta que asegure su sostenibilidad, escalabilidad y alineamiento estratégico. Las |

| colaboraciones, en muchos casos, emergen de vinculos personales o de proyectos aislados, sin una politica que las
| proyecte como parte de una visién estructurada de insercidn cientifica global. Esta situacion se traduce en la ausencia de
- fondos permanentes para movilidad académica, estancias postdoctorales o atraccién de talento internacional, asf como
| en la falta de criterios institucionales que definan prioricades tematicas, regiones estratégicas c mecanismos de evaluacidn
| y seguimiento.

En este contexto, se vuelve imperativo avanzar hacia un modelo de gobernanza cientifica que conciba la
internacionalizacién no come una dimension periférica, sino como un eje vertebrador del desarrallo universitario. Para
: ello, se propane: en primer lugar, la creacion de una unidad especializada en internacionalizacion de la ciencia, con
competencias claras en disefio, gestion y seguimiento de politicas de cooperacidn internacional; en segundo término, el
establecimiento de una politica institucional que defina orientaciones programaticas, criterios de asociatividad vy
mecanismos de formalizacién de vinculos; en tercer lugar, lz implementacion de fondos concursables que permitan
financiar estancias de investigacion, pasantias académicas y movilidad internacional entrante y saliente; y, finaimente, la
focalizacion de esfuerzos en areas estratégicas como biotecnologia agricola, agricultura en ambientes desérticos, medicina
! en altura, sostenibilidad hidrica y estudios transfronterizos, aprovechando el caracter singular del territorio donde se

. emplaza la Universidad.

La Region de Tarapacd y la Provincia de Malleco, por su riqueza geografica, ambiental y sociocultural, constituyen :
i laboratorios naturales y sociales con alto potencial para la produccién de ciencia de frontera. La consolidacién de una
. strategia de internacionalizacién gue articule estas singularidades con redes académicas globales permitirfa proyectar a |

- Una expei:iencia adicional ce alto valor estratégico es la colaboracian del Dr. Saeed Farhang con la Universidad de
| Saskatchewan (Canadd) y la Universidad de Santiago de Chile (USACH), en un proyecto sobre energias renovables y
tratamiento de aguas en la Macrozona Norte. Esta colaboracidn ha facilitado la transferencia de teenologia, el disefio de
! médulos académicos compartidos y el aceeso a infraestructuras de vanguardia como el Canadian Light Source, uno de los
principales laboratorios de luz sincrotrén de América del Norte. Tales instancias permiten proyectar a la UNAP como un

En consonancia con la progresiva apertura internacional de la Universidad Arturo Prat, el Centro de Investigacion en
Medicina de Altura (CEIMA) ha logrado consolidar vinculos estratégicos con instituciones cientificas de alto prestigio, como
la Universidad de Eppendorf (Alemania). Esta colaboracidn ha facilitado la incorporacidn activa de investigadores de lg |
i UNAP en proyectos internacionales centrados en fisiclogia de altura y adaptacién humana a ambientes extremos,
* consolidando asi una linea de investigacién distintiva y de alta especificidad cientifica. Paralelamente, en el campo de los
! estudios socioculturales, se han establecido relaciones de cooperacion con universidades coma la Complutense de Madrid
| y el Colegio de la Frontera Norte {(México), contribuyendo a enriguecer los marcos tedricos y metodolégicos que nutren el
estudio de las fronteras, las migraciones y las transformaciones culturzles en contextos latinoamericanos. La reciente
| postulacion de fa Universidad a una Catedra UNESCO en Desarrollo Inclusivo e Interculturalidad en Territorios de Frontera
. constituye, en este marco, un paso decisivo hacia la institucionalizacién de una agenda de investigacién internacional
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la UNAP como una universidad compleja, con vocacién critica, profundamente enraizada en su territorio, pero con

capacidad para dialogar desde los margenes con los grandes desafios del conocimiento contemporaneo,

En esta misma direccion, la movilidad académica ha sido promovida de manera incipiente mediante fondos institucionales
implementados desde 2024. Esta iniciativa permite que investigadoras e investigadores asistan a eventos cientificos
internacionales, presenten ponencias, expongan resultades de investigacidn o participen en mesas académicas de
relevancia. El acceso a este fondo ha sido ahierto, sin restricciones disciplinares, garantizando un principio de equidad vy
mérito académico. 5in embargo, la politica de movilidad adin presenta limitaciones estructurales. No se han establecido
programas formales que promuevan estancias prolongadas, pasantias de investigacidn o sabdticos para el cuerpo
académico, como ocurre en universidades complejas 2 nivel nacional e internacional. Tampoco se contempla, en la

normativa vigente, |a figura de pasantias postdoctorales para académicos/as propios ni mecanismos que favorezcan el -

retorno con impacto institucional de quienes participan en experiencias de formacién o investigacion fuera del pais.

Si bien se han promovido activamente las postulaciones a becas internacionales —como las ofrecidas por ANID, Fundacién

Carolina, Santander Universidades o La Caixa— el acompafiamiento institucional se ha limitado, hasta ahora, a la

mantencion de remuneraciones ¢ a la gestion administrativa de cometidos académicos. Esta debilidad limita la proyeccién .

estratégica del desarrollo académico internacional continuo y restringe la consolidacién de trayectorias cientificas globales, |

especialmente en areas prioritarias para la universidad y el territorio.

Por ello, avanzar hacia una politica integral de internacionalizacién de la investigacién supone no solo una transformacién
normativa, sino un cambio cultural. implica asumir que el conocimiento se produce hoy en redes complejas, que -

trascienden fronteras disciplinarias y geograficas, y que proyectar a la UNAP en este escenario no solo es posible, sino
necesario, para posicionarse como una institucion relevante en el espacio global de la ciencia, la tecnologia v 1a innovacién.

En materia de movilidad académica entrante, la Universidad Arturo Prat aun no dispone de una politica estructurada y
sistematica orientada a la atraccidn de talento internacional. Las instancias de vinculacién con investigadores extranjeros
han respondido, hasta ahora, a dos mecanismos principales: la participacion de académicas y académicos foréneos en
proyectos dirigidos por investigadoras/es UNAP, y su convocatoria puntual a actividades organizadas por la universidad.

No obstante, y pese a la ausencia de una estrategia institucionalizada en esta dimensidn, entre los afios 2023 y 2025 se -

han registrado avances significativos que evidencian tanto la capacidad instalada como el potencial transformador de esta

linea de accidn. Se han financiado 72 asistencias a eventos cientificos en el extranjero, tres estancias de larga duracién en :

instituciones de alto prestigio (Trinity College Dublin en Ciencias Fisicas, Instituto de Matematica Pura e Aplicada en Brasil,
y Universidad Auténoma de Barcelona en Ingenieria), asi como cinco proyectos FONDECYT de postdoctorado adjudicados

' a investigadores internacionales, junto con la gestién de 33 visitas académicas y pasantias internacionales en diversas

disciplinas.

En el dmbito del postgrado, los programas doctorales recientemente implementados por la universidad incorporan dentro
de sus becas institucionales la exigencia de estancias internacionales como parte integral del proceso formativo. En este
marco, ya se han concretado estadias en centros de excelencia en Inglaterra, Alemania, Espafia y México, mientras que
para el afio en curso se prevé la ampliacién de esta experiencia a instituciones en Espafia, Perd y Brasil. Esta dindmica,
ademas de contribuir a la formacidn avanzada de capital humano, fortalece las redes de cooperacion internacional de los
claustros académicos y proyecta la investigacién institucional hacia espacios globales de mayor complejidad.

Aun con estos logros, la experiencia acumulada permite concluir que se impone la necesidad de evolucionar desde una
l6gica de movilidad impulsada por esfuerzos individuales hacia un modelo de articulacion institucional estructurado,
formalizado y estratégicamente orientado. Como lo gjemplifica el caso de la Universidad Nacional de Trujillo (Perd),
muchas de las relaciones internacionales han nacido del vinculo personal entre académicos, pero su consolidacién como
alianzas estratégicas ha requerido voluntad institucional, financiamiento y mecanismos de formalizacion. Gracias a este

| proceso, hoy existe un convenio activo con dicha universidad, participacién conjunta en proyectos internacionales,
i atraccidn de cinco estudiantes de postgrado, y una produccién cientifica compartida que supera las quince publicaciones.
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: En cohéégﬁéncia, la UN-KIE’MFequi_ere con urgencia una politica integral de internacionalizacion de la investigacion que
! permita consolidar, articular y proyectar 1os esfuerzos realizados. Entre las acciones prioritarias se incluye la creacion de
programas especificos para la atraccion de investigadores visitantes, la formalizacién de redes académicas con
- instituciones extranjeras, la disposicién de recursos permanentes para estancias internacionales de postgrado y
postdoctorado, y la participacion activa en plataformas suprarregionales como Horizon Europe, CLACSO, CYTED o
| programas multilaterales de UNESCO, CAF y la Union Europea. :

En este contexto, la localizacién estratégica de la Universidad Arturo Prat representa una ventaja comparativa ineludible.
Su emplazamiento en zonas geograficas singulares —el desierto de Atacama, la altiplanicie andina, territorios fronterizos |
* multiculturales— constituye un activo cientifico de primer orden. Estas condiciones transforman al norte de Chile en un :
laboratorio natural y social para el desarroile de conocimiento de frontera, con alte potencial de atraccidén para la
~ investigacion internacional. Areas como |z medicina de altura, la biotecnologia en ambientes extremos, |z sostenibilidad
~minera, la interculturalidad o la movilidad humana no solo responden a problematicas locales, sino que dialogan
| directamente con desafios globales. ‘

Por todo lo anterior, y como antesala a la formulacién de estrategias de fortalecimiento, se identifican a continuacion las
principales brechas que enfrenta actualmente fa Universidad Arturo Prat en su procesc de internacionalizacién de |a
! investigacién con impacto territorial. Estas brechas, sistematizadas a partir del andlisis de experiencias recientes, vinculos :
en curso y estructuras organizacionales, evidencian limitaciones tanto normativas como estructurales, que restringen la
. consolidacion de una visidn institucional madura y sostenible. tdentificarlas constituye no solo un diagndstico técnice, sino
~ también una herramienta clave para trazar una hoja de ruta institucional que permita robustecer las capacidades cientifico-
académicas de la universidad, profundizar su articulacion territorial e incrementar su presencia en el sistema global de
' ciencia, tecnologfa e innovacion.

: Con todo, a continuacion, se presenta una sintesis de las brechas institucionales identificadas:

A pesar de los avances zlcanzados en la Cltima década en materia de insercién internacional y colaboracion cientifica, la -
Universidad Artura Prat enfrenta un conjunto de brechas estructurales que obstaculizan la consolidacion de una estrategia |
sostenida y sistémica de internacionalizacion de la investigacidn. En primer lugar, persiste |z falta de institucionalizacién
. de esta funcion dentro del ecosistema universitario: las iniciativas de colaboracion internacional dependen, en su mayoria,
cdel esfuerzo individual de investigadoras e investigadores, relaciones personales o participacion eventual en proyectos i
especificos, sin una unidad especializada que coordine, apoye y dé proyeccién estratégica a dichos vinculos. Esta ausencia |
de institucionalidad limita tanto (a sostenibilidad como la capacidad de alineamiento con los propositos del desarrollo |
I territorial y el pasicionamiento académico de la universidad.

A elfo se suma la inexistencia de un financiamiento institucional permanente destinado a |z movilidad académica, estancias
de investigacién o atraccién de investigadores postdoctorales. Si bien se han generado fondos para la asistencia a eventos
cientificos y se han respaldado estadias con financiamiento externo, no existen mecanismos internos robustos que
permitan promover sistematicamente la movilidad de mediana y larga duracién, elemento clave para la consolidacién de
redes cientificas, la formacidn de capital humano avanzado y la insercién sostenida en circuitos globales de conocimiento.

Un problema adicional es el caracter acotado de los convenios de movilidad internacional actualmente vigentes, los cuales
se concentran en el intercambio de estudiantes de pregrado, sin contemplar compromisos especificos en materia de
: cooperacion cientifica, formacién doctoral o desarrollo tecnolégico. Esto reduce significativamente el impacto estructural :
de tales convenios sobre las capacidades investigativas de la institucidn. Asimismo, numerosas colaboraciones relevantes
entre académicos UNAP y sus contrapartes internacionales no han sido formalizadas mediante instrumentos :
institucionales, lo que impide garantizar su continuidad, ampliar su alcance y generar evidencia sistemética de sus |
resultados a nivel estratégico. :

En este contexto, la universidad carece de una politica sistematica de atraccidon de talento académico internacional. No se
cuenta con estrategias ni instrumentos que favorezcan la llegada de investigadores extranjeros en calidad de profesores !
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visitantes, postdoctorantes o colaboradores asociados, lo que restringe la renovacién del capital humano avanzado vy la
incorporacion de miradas y enfoques globales en la investigacién local.

Un desafio transversal gue emerge con fuerza es la aln insuficiente articulacién entre internacionalizacién e impacto
territorial. A pesar de las contribuciones realizadas desde proyectos embleméticos en dreas como agricultura del desierto,
medicina en altura, estudios interculturales o ciencias quimico-bioldgicas aplicadas, la UNAP no ha definido una politica
clara que oriente las cotaboraciones internacianales en funcién de las prioridades territoriales. Esta debilidad implica un
desaprovechamiento de las ventajas comparativas que ofrece su localizacion geogrifica en contextos de frontera, desierto
y biodiversidad singular, que podrian constituirse en polos de ciencia de frontera con proyeccion global.

Por otra parte, la participacion en fondos internacionales competitivos, si bien ha tenido algunos logros relevantes, se
encuentra limitada por la ausencia de una plataforma técnico-administrativa que acompafie de manera efectiva los
procesos de formulacién, postulacién y ejecucion de proyectos complejos o multilaterales. Esta brecha restringe fa |
capacidad institucional de acceder a recursos estratégicos y de posicionarse en agendas cientificas internacionales de alto
impacto.

Finalmente, la movilidad académica, tanto entrante como saliente, carece de una politica integral que la oriente, financie ;
y evalle sistematicamente. Las experiencias de movilidad siguen siendo fragmentadas, dependientes de fondos externos
o de iniciativas individuales, sin mecanismos de seguimiento, articulacion interinstitucional o aprovechamiento estratégico
de sus resultados para el fortalecimiento del ecosistema cientifico universitario,

Estas brechas, en conjunto, configuran un escenario que exige una intervencion decidida, articulada y transformadora para
proyectar a la UNAP como un actor relevante en el sistema internacional de ciencia, tecnologia e innovacién, desde una
perspectiva situada, con identidad territorial y compromiso publico.
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1.2. JUSTIFICACION.

La Universidad Arturo Prat, como institucién pablica estatal y regional, ha desarrollado en los Gitimos afios una estrategia
de transformacién estructural orientada a fortalecer sus capacidades de investigacion con pertinencia territorial y anclaje
en desafios estratégicos. Este proceso ha implicado, entre otros hitos, la definicion de un ordenamiento tematico
institucional en torno a areas consolidadas y emergentes, la creacion de Nucleos de Investigacion gue promueven |a
convergencia interdisciplinaria, y el reordenamiento de su ecosistema de institutos y centros, permitiendo el
fortalecimiento de estructuras activas con funciones definidas, redes consolidadas vy capacidad de produccién cientifica.
En este marco, |a internacionalizacién de ia investigaciéon emerge no como un proceso accesorio, sino como un eje central
del desarrollo universitario, clave para posicionar a la UNAP como un actor relevante en el sistema global de ciencia,
tecnologia e innovacién.

A pesar de los avances, los diagndsticos recientes han revelado importantes brechas estructurales y normativas que
dificultan la consolidacidn de una politica institucional de internacionalizacién con impacto territorial. Si bien |2 universidad
ha logrado establecer mas de 50 convenios internacionales, participar en proyectos colaborativas relevantes y articular
iniciativas con universidades de América, Europa y Asia, tales acciones siguen siendo impulsadas, en su mayoria, por
vinculos personales entre académicas y académicos, sin una arquitectura institucional robusta que otorgue sostenibilidad
y proyeccidn estratégica a dichas relaciones.

En este escenario, se justifica plenamente la necesidad de implementar un proyecto de fortalecimiento institucional que
siente las bases para una internacionalizacidén de la investigacién articulada, sistémica, con arientacidn territorial y
comprometida con la equidad de género. En primer lugar, se propone la creacién de una unidad especializada en
internacionalizacién de la ciencia, tecnologia e innovacion, con competencias especificas para disefiar politicas, gestionar
fondos, articular redes globales y coordinar la movilidad académica, bajo una légica estratégica alineada con los intereses
regionales. Esta unidad permitiria dotar de gobernanza al proceso, garantizando continuidad, trazabilidad y evaluacidn de
impacto. Asimismo, se hace imprescindible contar con un fondo institucional para estancias de investigacién y
postdoctorales, que complemente becas externas y facilite tanto la salida de investigadoras e investigadores de la UNAP
como la atraccidn de talento académico internacional. Esta politica no solo contribuiria a la formacion de capital humano
avanzado, sino que reforzaria las lineas prioritarias de investigacion institucional, apoyaria la consolidacidén de
comunidades epistémicas y fomentaria la cooperacidn cientifica desde una légica bidireccional.

Otro componente estructurante de esta estrategia consiste en la revision, actualizacidn y reorientacién de los convenios
internacionales vigentes, con el fin de transitar desde marcos generalistas a instrumentos especificos con cldusulas que
promuevan la cooperacién cientifica, la equidad de género, la direccién compartida de tesis, la ejecucién de proyectos
conjuntos, y la co-tutela doctoral. Este proceso debe ir acompafiado de mecanismos formales de seguimiento y evaluacién,
para asegurar el cumplimiento efectivo de los compromisos suscritos. De forma complementaria, la UNAP debe avanzar
hacia una politica activa de atraccidn de talento internacional, promoviendo convocatorias para estadias de investigacién,
la creacién de catedras internacionales en reas estratégicas, como medicina en ambientes extremos, biotecnologia
agricola y estudios de frontera, y el desarrollo de pasantias de colaboracion cientifica. Esta estrategia permitird consolidar
un ecosistema académico transnacional, plural, inclusivos y conectado a redes globales de produccidn de conocimiento.

En el mismo sentido, se propone la formalizacidn de redes internacionales tematicas con pertinencia territorial, articuladas
en torno a desafios criticos como gestién del agua, sostenibilidad minera, medicina en altura, agricultura en zonas aridas,
energias renovables e interculturalidad. Estas redes deben operar como plataformas estables de cooperacidn académica,
movilidad de investigadores y produccion cientifica conjunta, fortaleciendo la infraestructura disponible {como
laboratorios y equipamientos compartidos) y consolidando agendas cientificas contextualizadas. Por otra parte, la
universidad debe asumir una participacion activa y sistemdtica en programas de cooperacién internacional
supranacionales, o esquemas multilaterales. Esta insercidn implica no solo postular a convocatorias, sino también
desarrollar capacidades institucionales para gestionar fondos internacionales, conformar equipos interdisciplinarios de alto
nivel y establecer alianzas estratégicas duraderas.

Uno de los pilares distintivos del proyecto es |a articulacidn de la internacionalizacién con el desarrollo del territorio y la
incorporacién estratégica de la transversalizacién del enfoque de género en la participacién activa de mujeres y
diversidades en los equipos de investigacidn. En coherencia con su misién regional, 1a UNAP debe disefiar una hoja de ruta
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que vincule explicitamente sus acctones de cooperacidn cientifica global con problematicas locales como escasez hidrica,
salud en condiciones extremas, migraciones, biodiversidad desértica, educacién intercultural, desarrollo fronterizo y
transversalizacidn del género y diversidad. Esta orientacién territorial no solo refuerza el valor de la investigacion, sino que
posiciona a la universidad como un nodo de generacién de conocimiento situade, con proyeccion global. Finalmente, se
propone fortalecer la visibilidad internacional del quehacer cientifico institucional mediante la promocién de eventos
internacionales estratégicos en fa Regidn de Tarapacd y la Provincia de Malleco, tales como congresos, simposios y
workshops en colaboracion con universidades extranjeras. Estos eventos deben funcionar como vitrinas para el
conocimiento preducido desde el norte del pais, espacics de formacion especializada y plataformas para vinculacién con
actores publicos, privados y académicos del sistema internacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion
{(CTCl).

En suma, la internacionalizacién de |a investigacién en la Universidad Arturo Prat ya no puede ser abordada desde la ldgica
del voluntarismo académico o de las oportunidades puntuales. Requiere de una estrategia institucional coherente, con
gobernanza, financiamiento, proyeccién territorial e integracidn a redes globales. Implementar este proyecto significa -
dotar a la universidad de una plataforma que articule su capital cientifico, su vocacién publica y su anclaje territorial con
las dindmicas contemporéneas de produccién de conocimiento, permitiendo su trénsito desde una universidad emergente
a una universidad compleja, critica y globalmente conectada, capaz de proyectar desde la periferia un pensamiento situado
con impacto universal, ]
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li.z.'Mode!gdegEStiér':delproyect'q:- o L A '

El modelo de gestidn propuesto se configura como una expresién estructural y operativa del compromiso de la Universidad
Arturo Prat (UNAP) con el desarrollo territorial y su proyeccién internactonal, en plena sintonia ¢on su marco normativo e
identitario. Esta propuesta se articula con los principios y orientaciones establecidos en el Estatuto Organico, la Misidn, la
Vision institucional, el Plan Estratégico Institucional 2020-2025 y las politicas rectoras en materia de Investigacion,
Innovacién y Vinculacién con el Medio. En este marco, se busca no solo fortalecer el ecosistema interno de investigacion
e innovacién, sino también consolidar el mandato publico y regional que distingue a la UNAP como universidad estatal,
con vocacidn de frontera y compromiso con los territorios. La arquitectura de gobernanza planteada promueve un modelo
dialégico y colaborativo, orientado a sostener una interlocucion permanente con los actores territoriales y a responder
con pertinencia a los desafios emergentes del entorno local, nacional e internacional.
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El modelo de gestién propuesto se erige como una arquitectura institucional articulada en tres niveles interdependientes:
estratégico, técnico y operativo, concebidos para fortalecer las capacidades de internacionalizacién de la investigacién en
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la Universidad Arturo Prat {UNAP). Més que una mera estructura funcional, se trata de una expresién organica del
cormpromiso de la universidad con su mision pablica, regional y de zona extrema, orientada a insertar su quehacer cientifico
en circuitos internacionales de produccién de conocimiento sin perder de vista la pertinencia territorial y la justicia
epistémica.

En el nivel estratégico se sitda el Comité Estratégico Institucional, compuesto por las méas altas autoridades universitarias,
incluyendo el Rector, la Prorrectora, las Vicerrectorias (Académica, Investigacién e innovacion y Administracion y
Finanzas), y las Direcciones Generales de Vinculacion con el Medio y Relaciones Internacionales, y de Andlisis y
Planificacion. Este érgano colegiado tiene como mandato garantizar la coherencia entre las decisiones estratégicas y el
marco normativo de la institucion, Estatuto Organico, Plan Estratégico Institucional (PEl 2020-2025), politicas de
investigaci6n e innovacidn, y establecer las condiciones estructurales para una gobernanza cientifica moderna, capaz de
impulsar la internacionalizacién como una funcién transversal y deliberada del quehacer universitario. Desde esta
instancia se definirdn las orientaciones generales del proyecto, las prioridades teméticas para la internacionalizacién, y los
mecanismos de sostenibilidad financiera y operativa.

El nivel técnico, por su parte, constituye el espacio de articulacion entre las politicas estratégicas y los modelos operativos.
Encabezado por la Vicerrectoria de Investigacion e innovacion, instancia ejecutiva del proyecto en alianza con Vicerrectoria
académicay conformado por unidades como la Direccidn General de Vinculacion con el Medio y RRI, la Direccidn General
de Anélisis y Planificacion, Direccién General de Postgrado y el Comité Ejecutivo del proyecto, este nivel es responsable
de traducir las decisiones estratégicas en acciones concretas de implementacién. Aqui se disefaran los mecanismos para
institucionalizar redes internacionales tematicas, activar convocatorias de atraccién de talento extranjero, coordinar
tondos para estancias y postdoctorados, y monitorear indicadores de internacionalizacion en investigacién. Asimismo,
este nivel velard por la integracion de los enfoques de género, interculturalidad y sostenibilidad, asegurando que la
internacionalizacion no se construya como un fin en si mismo, sino como una herramienta para el desarrollo cientifico con
impacto social.

En el nivel operativo, se localizan las unidades directamente responsables de la ejecucién de las acciones comprometidas.
La Coordinacion det Proyecto serd la unidad encargada de articular laimplementacion de las actividades, haciendo confluir
las capacidades de los Nucleos, Institutos y Centros de Investigacidn, asi como de las facultades, carreras y programas de
postgrado. Este nivel tendrd como mision operativa acompaiiar la institucionalizacién de practicas de internacionalizacién
en las unidades académicas, facilitar el acceso a fondos y redes, gestionar el seguimiento técnico y construir capacidades
para la formulacién de proyectos internacionales complejos. Aqui también se articulard el vinculo con unidades
transversales como la Oficina Institucional de Iniciativas Territoriales (OFIIT), la Direccién de Equidad de Género y el
proyecto InES Género, garantizando una visién inclusiva y sitvada de la cooperacién cientifica global.

Desde esta perspectiva, el modelo no solo asegura la funcionalidad técnica del proyecto, sino que constituye una apuesta
politica e intelectual por consolidar una gobernanza académica que sitde a la internacionalizacién como vector de
transformacién institucional. Alasumiria investigacion como una practica territorializada y a la vez globalmente conectada,
la UNAP se proyecta como un nodo articulador entre ciencia y sociedad, entre periferia y centro, entre saberes situados y
desafios universales.

Este modelo reconoce como estructuras clave a los Nicleos, Centros e Institutos de Investigacion, concebidos como
comunidades epistémicas que habitan los territorios y dialogan con el mundo. Desde estos espacios, se impulsara la
generacién de conocimiento relevante, la codireccion de tesis, la movilidad académica, la participacién en redes
supranacionales, y la construccién de plataformas colaborativas con universidades extranjeras. Al mismo tiempo, el
modelo permite retroalimentar la planificacién universitaria desde las experiencias y aprendizajes acumulados en los
territorios, fortaleciendo la bidireccionalidad entre ciencia y entorno.

Finalmente, el modelo de gestién es también un instrumento de democratizacién del acceso a la ciencia global. Permite
que investigadoras e investigadores de zonas extremas, histéricamente excluidos de los circuitos internacionales de
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produccioén de conocimiento— puedan construir trayectorias académicas con visibilidad y reconocimiento. En esta ldgica,
lainternacionalizacién deja de ser una politica externa y se transforma en un eje estructurante det desarrollo institucional,
. en plena coherencia con los principios de equidad territorial, inclusién epistémica y responsabilidad publica que orientan
el proyecto histérico de la Universidad Arturo Prat.
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. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACIGON Y DURACION

Objeti{fp -:'general

Fortalecer la capacidad de la Universidad Arturo Prat para internacionalizar su ]
investigacion, mediante un modelo de gobernanza que integre politicas, redes cientificas
globales y estructuras de cooperacidn sostenibles, promoviendo la movilidad académica
y proyectando el conocimiento regional con enfoque en equidad y sostenibilidad.

‘Objetivo especifico N° 1 -

%

k . " . .z . . . .z 1
Disefiar .e implementar un modelo de gestidn para la internacionalizacion de la

investigacién en |z Universidad Arturo Prat, que incluya diagndstico, politicas, una unidad
especializada y participacion en redes cientificas, asegurando coherencia, sostenibilidad
y proyeccion global con enfoque territorial

Unidad responsabte -

Vicerrectoria de investigacion e Innovacion/ Vicerrectoria Académica/ Direccion General de
Vinculacion con el Medio v Relaciones Internacionales/ Secretaria General/ Unidad Juridica/
Contraloria Interna.

X *Acgividgdéé principalgé:

e =t v e T

" Acti\:idadgg_eéﬁeéiﬁi;aS'L' s | # . :Medios de yériﬁgécﬁt_’gﬁ' S

Al: Conformacidn de equipo

1.levantamiento sistemdtico de necesidades
académicas vy  profesionales para la
investigacion. Esto incluye la realizacion de
llamados a concurso y/o continuidad de
personal preexistente, con foco en el
fortalecimiento de capacidades en las dreas
consolidadas y emergentes.

SEM 1/afiola
SEM 2/ afio 1

académico - profesional - -
especiatizado en 2.Conf9rn‘_13cmn y. contrataqén de _ cuerpos
internacionalizacion  de  la académicos ¥ equipos profesm.)nales. VInFEjlados Informe de los procesos de contratacién y/fo
investigacion, para asegurar la ,a la .gest.lén_ de la |nvelst|gac.|on » ¢ continuidad de equipos de trabajos y
el [y | e e
E:;::O”an:ii?t?ﬁ;:znmu;;;a;a;: colaborativo, criterios de productividad vy Unidad Res;_)ons_a'ble: Vicerres:Forl'a de
implementado. pertinencia tematica. Investigacion e Innovacion
SEM 1/aficla
. 3.Elaboracién del perfil especializados de cargos y
SEM 1/ afio 1 contratacidn de un/a profesional con experticia
en internacionalizacidn cientifica, encargado/a
de articular redes, gestionar convenios,
coordinar Ia movilidad académica y apoyar 1a
implementacidn del modelo de gobernanza del
proyecto.
1.Levantamiento sistematico del estado actual,
nivel de desarrollo, capacidades instaladas,
A2: Arquitectura institucional y debilidades Y oportunidades de
politica de internacionalizacién de internacionalizacion en la UNAP, incluyendo
la investigacidn, disefiada e participacién en redes, fortalecimiento de Politica de internacionalizacion de la
implementada. competencias del cuerpo académico, movilidad, investigacién formalizada.

generacidn de convenios y produccidn cientifica

Unidad Responsable: Vicerrectoria de
en colaboracién internacicnal.

Investigacién e Innovacion y la Direccidn de
Vinculacidn y Relaciones Internacionales.

2.Contratacion de asesoria externa especializada
para apoyar el proceso de diagndstico,
proponer orientaciones estratégicas y co-
construir  una  hoja de ruta para |la
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i

institucionalizacion de lz internacionalizacién |

de la investigacion.

3.Disefic de una politica formal que articule |
acciones  dispersas, defina  prioridades |
institucionales, promueva mecanismos
permanentes de colaboracion, movilidad
académica, atraccién de talento internacicnal y

consclidacidn de redes globales.

A3, Modelo de

¢ Internacionalizacion de Ia
¢ Investigacion y marco

: normativo formalizado.

| SEM2/afio 12
| SEM 1/ afio 2.

1. Elaboracién de un modelo operativo que
traduzca la politica institucional en |
procedimientos, estructuras, roles y circuites
de coordinacién, articulando capacidades§
internas con oportunidades  externas, y
asegurando gobernanza y trazabilidad de los

Procesos.

2.Revision y ajuste de reglamentos, protocolos y
directrices asociadas a la firma de convenios, |
memorandos de entendimiento y otras figuras |
jurfdicas que viabilicen la cooperacién .
internacional en investigacidn, asegurando |

coherencia y agiiidad institucional.

Modelo de Gestidn y marco normativo de la

internacionalizacion de la Investigacidon
formalizado.
Unidad Responsable: Vicerrectoria de
Investigacién e Innovacion

| Ad: Plan de implementacion
de la Politicas, Modelo y

| marco normativo, operativo y
. socializado.

| SEM2/afio La
| SEM 2/ afio 2.

1. Difusién y puesta en marcha de la politica, el ;
modelo de gestidn y los instrumentos |

normativos asociados, a través de jornadas,
talleres y procesos participativos que
aseguren comprensién, apropiacion vy
sostenibilidad del proceso

2. Identificacion, analisis y priorizacidn de redes -
formales e informales de cooperacion |
cientifica, con foco en aguellas con mayor !

potencial estratégico para el desarrollo de la
Investigacién. Disefio e implementacidn de
estrategias de vinculacidn  activa vy

formalizacién institucional de la participacién :

en redes interinstitucionales vy disciplinares.

3. Disefio e implementacion de estrategias de
vinculacién activa y formalizacidn

institucional de la participacién en redes !

interinstitucionales y disciplinares.

Plan de implementacién de la Politicas,
Modelo y marco normativo.

Unidad Responsable: Vicerrectoria de
Investigacion e Innovacion
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"O_’bje‘:ti_vb espec[ﬁco‘f‘lj\l'zg" 1

3 .
&

Articular la internacionalizacion de la investigacién con las dindmicas territoriales de la
Universidad Arturo Prat, promoviendo estudios colaborativos en areas estratégicas,
eventos cientificos internacionales en la regién y el andlisis de contextos locales e
. internacionales, para posicionar a la Universidad Arturo Prat como un referente de
conocimiento con proyeccién global

b

Unicjad responsat;!e' .

Vicerrectoria de Investigacion e Innavacion/Vicerrectoria Académica/ Direccidn General
de Vinculacidn con el Medio y Relaciones Internacionales.

Actividad_és ‘brincipéirie_s '

X Actﬁ\ridédes"esbecfﬁca‘:s

- ¥ Medios de verificacién /-

Al: Presencia internacional de
investigadoras e
investigadores de la UNAP
mediante el impulso a la
movilidad  académica, la
colaboracion cientifica y la
participacion en redes
internacionales fortalecida.

SEM 2/afiola
SEM 2/ afio 2

Financiar y estimular Iz participacion de
académicosfas en eventos cientificos
internacionales varios, en calidad de
ponentes, conferencistas, entre otros,
promoviendo la visibilidad institucional y
el intercambio de saberes.

Gestionar y apoyar la realizacion de
estancias de investigacién, visitas
académicas, talleres y encuentros en la
UNAP con participacion de
investigadoras e investigadores
internacionales, orientadas a establecer
vinculos colaborativos, formar redes y
fomentar la productividad conjunta.

Estimular la produccién académica con

colaboracién internacional, mediante
publicaciones en revistas indexadas,
resultados de proyectos conjuntas,

manuscritos en coautoria, entre otros y
difusién en plataformas globales.

Promover concursos internos de
investigacion con foco en la generacién
de redes y relaciones interinstitucionales.

Informe técnico de procesos de
perfeccionamiento de los equipos de
investigacion, Registro consclidado de
publicaciones cientificas en coautoria
internacional.

Unidad Responsable: Vicerrectoria de
Investigacion e Innovacién

A2: Talleres de formacion en
internacionalizacion  de la
investigacion, postulacién en

Desarrollar talleres formativos en el
dmbito de la investigacion y la
colaboracion internacional.

Incentivar la participacién activa de
investigadoras/es extranjeros en
proyectos liderados por académicasfos
de la universidad, mediante estrategias
de vinculacién vy esquemas de
colaboracién formal, con énfasis en las
lineas estratégicas institucionales.

Informe consolidado del proceso
formativo y de apoyo de la
Internacionalizacion Académica y
Vinculacién Cientifica

Unidad Responsable: Vicerrectoria de
Investigacion e Innovacion
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3. Promover la participacion en
investigacién e innovacion convocatorias de financiamiento como
tanto nacicnales como Fomento 2 la Vinculacidn Internacional
internacionales desarrollados. (FOVI), y otros, que favorezcan la
consolidacion de redes cientificas,
; desarrollo de agendas compartidas vy
SEM 2/ afio1a : m0vi|iQad académica con instituciones
extranjeras.

proye&as competiti\rd—;maé

SEM 2/ afio 2

4. Fomentar la postulacidn y contratacion
de investigadoras/es postdoctorales,
mediante concursos FONDECYT y otras
subvenciones como el Programa de :
Subvencion a la Instalacion en la
Academia, promoviendo la equidad de
género en los procesos de seleccidn y
fortaieciendo lineas de investigacion
estratégicas y redes globales inclusivas

5. Apoyar técnica e institucionzlmente la
formulacion y  presentacién  de
propuestas en programas
internacionales promovidos por
esguemas multilaterales de cooperacion
cientifica, promaviendo la incorporacién
del enfoque de género en la |
participacién activa de mujeres vy
diversidades en los equipos de |
investigacion, :

1. Caracterizacidn de territorios prioritarios
para la Universidad Arturo Prat e
identificacion de regiones |
internacionales  anadlogas, para su
posicionamiento  como leboratorios !
naturales de investigacion avanzada.

A3 Estrategia de
: internacionalizacion  de la
! investigacién alineada con los
. contextos territoriales de Ia
Universidad  Arturo  Prat,

promoviendo  conocimiento | 2. Promocno.n c?ie |.nvest|gamones Informe consolidado de la |
regional con  proyeccién | colaborativas snte:tnacmnales que : jmplementacién de la estrategia con |
internacional implementada y | aborden desafios regionaies tales como enfoque territoriat de la |

mineria y sustentabilidad, estudios | internacionalizacion de la investigacion
interculturales y  transfronterizos,
medicina en altura, biotecnologia |
aplicada, energias renovables, escasez |
hidrica y biodiversidad de zonas aridas,
consolidando una agenda cientifica de
impacto territorial con insercién global.

operativa. :

Unidad Responsable: Vicerrectoria de
Investigacian e Innovacidn

SEM 1/afio1a
. SEM 2/ afio 2

3. Organizacién de eventos cientificos .

internacionales en el norte del pais, con
participacién de investigadorasfes de
Jalto  nivel, ~para_ fortalecer el
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posicionamiento  de
Arturo Prat, visibilizar
fomentar redes
estratégicas.

la Universidad
su gquehacer vy
académicas

25



e s

9¢

ugIIeAOUU| 3 UQIDERIISAAU
3p ©I013341301A (9|qesucdsay pepiun

elopedueuly o ayedeljuod
‘eJoIN33(9-03  owod  ‘eiRluRAXa  UQIINNISUI

. "|EUCI2eUIBIUl UQIIRIOYE|0D

‘|EUOIDRUISIUI UQIDEI0QE|03 U0 a 6 3 v BUN sOUdW e 3p uppedidnsed wod soyaaioid uod soyasioud ap 'N
" so128h0sd ap 0151821 A Loy - { =X oye s3jeuoeEuIAUL . SORA0IC T|RI0)L : Z-30
UQIEAOUU| 3 UQIIEBISIAU .
ap e1i610a.1u321A :3)qesuodsay pepun..| | . : essluenxs ugRelll; uos e/iowneoa ‘|euoldeulaul URIIBIOQR|0D
eUoel 1L tonesoaeios ios | ST 0ST | --SET 9ZT | e/un souaw |e uod sepexapul sauoedqnd S . . .
IEVOIRUIU! :ﬁu 10G€|0d U . T = X OYE [EUOIIRUIIUI BIJOINEOD UOI SOINJILY co..u SOINI[E 3P 5'N
SO|NJI1Je 3p 01151831 A Bwiou) : e . . o 7-10
UIdEADUU| B UQIDEBNSIAY| (sajuesyua) soperoyiopisod
NU.M._.-OHUQ.CNU_\,’ “m_ﬂmmCOQmwm pepiun - ) - .mm:Cmme ‘mm_UCNumm
‘(sayupJiua) sauedidnied {sopesoioopisod 'seuelss ‘sepuesed ua OLLOT UQII02)|BUOIBUIIIUI 3P
A uoiaez||euodewssiul st & 8 s cE.ma._u_tma anb soJaluenxa sa/seiopeBisanu sapepirloe ua sajuedinied
SNS A udlaezl|euOt : T = X OUE S3ULIIUA SODIWFPEIE |B10), PEPIAl juedn
3p sapepiailoe : sa/sesopediisaaul
ap 04151834 UOD BWIOYU| 2 sejopedisasul ap 5°N Z-30
ugIREAGUU| @ ugdeditsasy|
3p elI0IIBLAIA ;3|qesuodsay pepiun ‘(33ueaajal se|wis (sa1usijes)
.mwu,.cma_u_tma . 0 034U PUWOS ‘BISIIUIAHUDD JOASODXD P UQIJeZ||EUOIDELIDIL
o ! Sy 8¢ 0t e pepr|ea ua 313 ‘SeIUeISI ‘SOlBUILSS 'S05s8u0d) " ap sapepiAlde
1IRZIRUCIIRUIIIU - ) . . e
sns A ugpezijeuo w Jwales  pep|aowr Ul uolediued ~ anb | ua sajuediniled sodwpede
3p Sapeplale seowpede T = X OYE S33U3I|ES SOIIWPPEdE [£10] A sediuapese 3p 5N :
~ “ap onsi8al uod auIO| ) . - o ] Z2-30
ugizRAOUL) B upiEBISIAY| . ) - -
ap e]J013L1IIA 3|qesucdsay pepiun : ‘
: [ . ) o ‘oAleWICU
‘ugrezeuoRELIA 001X {ue(d |3 ua sepiI3w0LduI0d S3PEpPIAIDE 02.ew A o|3pow ‘seal)jod e
e| ap eAneWIOU %001 | %0L | %OE %0 I 13 us *erl PepA! e 1-30

02JeW A ojapow ‘seanyjod
" ap ugpeiuawa|dul ap ueld

3P .N /sepejolsesap  sapeplande 3P LN

SHIVLVLSA SHOVCISHAAIND QLNIINIDAIVEE0L 80 NV

STOTIVNOIDINLLLENT QINATALY IV LHOA O13300Yd

ap upeuaWIdwi ap ueld
[9p 82ueAR 3P 3[RIUSDIO

“Sadodvolal.




Le

ugiseAoul| 3 uQIediIsaau|
ap BLIOIIALIRDIA (9|qesuodsay peplun
'sauopedinsaau ap sodinba %05 %05 %a?
SO| U3 013UB8 [BP PEPI|ESIIASUER]

‘ugiaediysaaul ap sodinba sof sp opuedniued
(sapepisiaaip A sasalnw)  sesopednsasu|
{ = x oue uppednsaau| ap sodinba ap |e10L

uoesdsaaul

ap sodinba sof ap

ayed uos anb sapepisiaap
A sauafnw ap alejuaniod

€| 2p 04151831 3p 2WI0)u| 7-30
UQIZBACUU| 3 UGIDeBNsaAal|
3p BLIOIFALIBIIA :DjgesUOds3Y peplun ‘[EUOIDRUIBIUL UQIDEZIUEB 1003 ‘SOpezIjeal [euoIeuaul
SOpezI|eal $3|euoIveUIaIUI ¥ £ 4 ofA sosluenxa sausuod ap ugpeddued 35UB3|2 UO3 SOIUAAB 5N
uoy  sdoysyJom  ‘sosasBuod  ‘solsBUILLES
SOJUIAZ 3P 0JI51BaU A 3uo|
; { = X Oue S3JPUDDEUISIUl SOJUBAS [EIOL Z2-30

mm,:...:..._‘mmwmc,.d_mzm;_z:o.__zm_E_o”..:ﬁ_.zoh_m_cz«..‘_,
$20T TVNOIDNLLLSNI OLNIINIDT IV MO OLIAAOHd




MR LN T

:14

.
o~
o

'soanuan SOJU3AD ua uolzediyped

ap ugQiaeleJIUCY B BJOdIOJUI IS oEm_E_m<
‘9707 ' | opewasord D4l undas .oumEzmw

A |euoIIMIISUI E3UBS € 081D UOD ‘S83U3SIXaBId
sa/SelopesBnsaAul  313IS P UQUIIUEeW

[enue %E {p 3isnfeas un  OPURIBPISUGS |

ns esed so/seiopediissaul ap  eswapede "IY-730 00002 UQIDUSINUBIA/SOINEIA
PEPI|IACW B[ JRIDUBUl B SOPEUIIS3[ SOSInday

sajelojdopisod

SEIIUBIDISURI]

. mem._uBmm

e elpuaasue)

“S3[BUOIRUISIUI SEIIUA. .
mwnm._ ap co;mmm A oalsoyuow co_um_su_tm ap -

s0sad0ad sO| 8)uawedudg] JeJap]| 3p 0ANBIGo’
|3 uo3 ‘UQIseBIISBAUI B) 3P UQIDEZ|[EUOIIBUIBIUI
us _m.\ouﬁ__m_umamm _mco_mm.u_oh.a gfun

Y- 130 904022 sauopRIAUNWSY

ot

. SOLIBJOUOH

_.m..._.o.w.wn_

. BU0SID
e oapejey ! od

SAHTVEV LS S3AVAISYEAIND OLNINIDETVLHO H0 NV

SZOT TYNOLINLLLENT OLNATALYN IV LU OEDIAOUE

/ 000°0ETS. ..msao
/867983 saualg
4 \ 720'88€$ 5
\ 9TELYTS gancmmu .w..o_..m__zamm.mm_.hw_m_m.@.,_..me ugioe1odo
- eugsiad e oagroy

eus|I0D

T PR

Eom>o¢%mo E..m

el L gl s

A

PR



6¢

{ 5021J13U313 503U3NJU3 A sdoysylom ‘sosauFuod
‘SOIIRUILIRS U2 SOJIWDPEIE A SEDjWIpede
ap uopedpiied e eled  ojuSILUEDUBUIS

op ousodoid |9 UGS ‘|BUOIDRUIAIUI JO10BIED 3P |

TV-230

“uginyisu e eded selielolid sealg ua
030) UQJ “|BUQIDBUISIU B31}IUIID UDIDBIOGR|0D
ap seanepRiul 3p uppniale A edjwapede
upRINposd ‘seAle3sanul S3PEPIAIIDE
3p O||04eS3P |9 eJed SOLRSIIIU SIGILINSUCD

A sEluslwelsay ‘ssjelslew ap UQIDISINbpY

v-730

0000z

Ope|[Sel} /UQIIRZ{IACIA

000w

SOUINSUI 3 S|eLIIBN

A oAlladwoo
‘selaluelixs

ap apejnolle
BLUIISISOO3  uUn  opualaowold
A ‘soanjesoge(od  soypahosd  ‘upldeBiisaau|
3p S®EUOIIBLIII  SAPAL P OIUIWIO)
e sepeiuaite  [BIDIU]  d¥NN  ‘BZIUJSPON
dVYNN ‘ezipunjold dyNn ‘BPIOSUCD dYNMY)
SPUJBIUl SBLIOIBI0ALOY 3P uCejuswa|du

"UQIDBZI[PUGIDBUISIUI |

S3BCEIIUGD UOD UQIDENIUIA 3p seiFalelisa

Tv-230

000y

0DjWapeEse
A 02)808epad |euale

"goued|e
0BJe| ap S3|BUOIZNYIISUI  SOUBIWIpad0Ld
A SEAIIBWIOU ‘seayjod ApudANpUl
‘ucioeBiIssAul Bl 3P UQIJEZI|BUOIBUIBIUI
Bl 9p BZUBUWIRQOT 9p oPpoOW  |3p
uoideloge|a g| eled [2UDIIBU B1IOS3SE OLLOD ISB
‘s9(2q0|3 Sapa4 3P 0IUIIWI3|RII0) A BIYIUBIR
UQIDBIOQe|OD B3P  SBIE9IBIISD® 8P OUasID
[ eled |BUOIDEUIRIUI ELIOSISE DD UOIDEILIILDD)

[A £
Tv-Z30
v-130

0000t

BIJC1NSUOD

soloedse ap opually

SO|NJJYaA
A ojusiwedinba
ap opuaiLLy

ownstos
ap sOI2IAIAS
A seualq
B 0AllR1OYH

uojoessdo

Bl A se2139124159 SBZUEIR 3P UQDEP||OSUCD
g OpU3ID3I0AE) ‘l2uopNUISULIBIUL
LOIIEI0gR[0D 3P S053204d A S3P3l 3p saUoIUNal
‘UQIDEBIISAALI B3P SBIJURISD ‘SEIIUD2} SAUDISIW
‘|BUDIJEUIBIUI  UQIDBINJWIA 20  S3PEPIAIIE

“d¥NN B 5P [BUODEISIU PEPIIGIIA |

SHIVIVIST SIOVAEISHIAL z
STOT TIWROQLINLLLLSNT OLNABNATV LU0 O

ATV LHOA NV




01

ap oAl3alQo |2 UOD ‘S3[BX0| USIEJUNWOD

ap UQpEZiEal B| B SOPEIZOSE uUQdEluawllie
ap SOIAIBS JlgnD B SOPEUINISIR SOSINIDY

ap  SOIpaW A SD|EUDIJBUIBIU]  SBIYIU3D . uoISIYIP
sapal ‘seojwgpeoe  sewuojeled  ‘sajeudip ¢v-edo 000°¢eL 3p 501npoad A SO121A185
SOIpaW U3 pepyIqIsiaA A UpISNJip ap SOIAISS
3 e
A uQdIsNs ap SOIAIRS
uppeseda.
A 0jua|wiuauew
ap sopIAISS
*sopezijenadsa solpaLl
A sedjlgpede sapal ua dyNn g e reuoldised
A seanyoead seusng Jipunyip ‘ugicedilsaaul e| ap
UOIZBZ(|BUOIZRUIAIUL B JEZI|IQISIA B SOPEIUSIIO v-730 IE6'7 HPRESIUNWOI 9p
4 A S3[BNSIAOIPNE SOIJ|AIBS
sajeuoiaEJIUNWOD sonpold soulo A esuaid
2P SeI0U ‘SBISIABIIUB ‘SeAllBwIOUl seinsded ;
'S3|ENSIADIPNE  SOPIUSIUDD 3P  UQIIdNpold
‘PEPISIDAIUN B| 3P 02IUID]
A o2iwppese odianz B sepiBuUIp ‘edwgpede
uoeloge|od  ap  sedsjesiss A sajeqo|8 voeysedes
SOpuO) B 0s3dde ‘sosAcld 8p ugIde|nWLC) v-e3o 000'g mg.o.u_E.mUmum
‘feuoiseulalul BI1JIIU3ID uoloeladood 0AOCE 2p 50121A195
‘URIDEZI|BUOIZELIBIUI ua SBAIJBLLIOY
SIPEPIAIIIE A SOSIND ‘Sau3||e} ap of|joliesag
UQ[JBIIpaIdE ap S0IABS
‘sea{urIIxa saUoIE83|3D AP SEYSIA
0 SE2IU33} sepewo| ‘oleqes) sp sOUBNIUS
‘SOLIBUILUAS [e13V[ e} ‘UIJeZ{|BUOIIEUIZIUI . UQIIBIUBLL Y
ap S5|RLOI2N}ISW sapeplalloe ¢v-ad0 0009 3p 5010135

S02152( SOIAIRS

BI0U3pUO0dsa.lI0d
ap CIoIAIaS

|eucsiad sodndag

s9ulig soundasg

“seaIugpede sapal sns Jipuedxa A sajeqo|d
SOUNILIA UD JYNN BY 9p BUIsaId g] J303|e1lo)

NI
ZLAR-(SLRA

FIV LA 3 NV Id




Le

SOIN3IYIA

sojep ap saseq
A oajewr04u BLI0dOS

‘sajeanien A
SBI2EXJ SBIDUS(D) 3P OINYISY| |3 souoljesoqe| A
eInl|y 2p BUIDIPIA 3P 0JIUDD UD SOLIOIBIOGE
3p seuppyo  Jeyjgqey  ejed  eleunsap

Jouaw ojuaiuseley|e

elI0INEO3  UaUINOAUl anb  {Hdy} owige
053208 9p SEpexXIPUl SEISIASL U ugpedlgnd
ap so1505  Jugna  eled  ojulweIUEUY

95 ‘ugnaised U3 C|RUOREULIBIUL  1BIDEBIED 1v-230 867'9 A ouenigowy
ap sealeBilsaAul SIPERIAIIIE 3P O]j0uIBsap
|2 eled saucinpuod se| Jetofsw e opejusiio
‘SeIJIUBD  SIUOIDE|RISY @ sOLIolEIOQE|
esed opezienadsa ocuelgqow 2p esdwo)
‘SOAI]IE3) A |BIUBWINIISUI 3P UOISINDpe
B| OUJIOD JSE ‘$3|gEeAOUBJ S$B|BJNIBU S0SIND3)
A emje ud euppaw  ‘jeuipaw  elwnb
ap eaJe [ap sow3diwedinba ap ugPDUIEW

esed gJIRU}SAD as ‘@yuaw eyadsy . oAode ap |BJuaWnNISul

"SOAIIEJ0QR|02 SOIIUIID soyoahoud 1¥-230 00008 3 owaiwedinb3
A selunfucy  sEIJUEIS3  'SBIEUOIZEUIIIUI
sapas e sependula sauoesnsasul Jedode
e OPEUlISSp OUOJRIOGE| 3P |BIUSWNIISUI
ap uosinbpe A ojuaiwedinba ap ugdualuey

ugIeLION|

ap A jeuopeindwod

‘|ensiacipne

ouawedinbg

$3JBMIOS 3P 0||0J1eS3Q

SQuU3J13)

A mm_nm:EE sauaig

%0, Z20'8BEIN _..ma£ i

‘S3|BUOIINIISU| 58U0IDEBIIS5AU| SB| 9P .

oloedw |2 Jejuawne A B3113udld pepialionpoad
e| Jejuawoy ap onsodoud |3 Uoa ‘JeUOIIBUIIUI

1v-730 vRE'TZ sajualed A sese|

‘$E21891e1153 SEIPUBIPNE BIDRY JyYN B 2P
02139|ou333-031UBID 13deYaNk |8 Jeradoud

seualg

S0U0JSIAU|

1exded

SATVLVILST STAVAISHAAING QOLNIIWIDTTIVLIOL U NV
€T0T TYNOIINLLLENT OUNIINEXNTY LYOL O1DAA0Ud




[43

ﬁ ‘ %001 0Z€ PSS

%0€ 867°99TSW

_ . . o%m_n\,.u%__.ﬁ_ﬁﬁ. . . S .
g . : ‘pepiiqnoejaud soipmas3 [ - .

uploesdly

.cc_.umuc_t,wu
ns esed JepuRlsd  wOd  uQIIENIgRY B ' : s
QWO {SE ‘eunl|y 8p BUIDIPAIN U uQIDEBIISaAY|
3P 041U8) |3p OI01RIOGR| |3 OJISEJ] JOID3S
|2 Jeydwe e SOSINJ3] URIBUISIP 35 ‘Jendjsed
u3 mm_mno_m S0AI1B10QE{0D SOdINDI'A sIQUeRNSIA |- 1v-7230 " 000°0gT - uoneiduwy :
mm\mmhovmm:mm_é_ ap ugindaoas e| Jeuoey _ ‘ .
A ugpieBilsaAul Bl 8p UOIDEZI|EUOIIRUIBIU
e| etsed .sedsly mmco_uwncou se| .Lmum_mt.&
ap Ul | uocl ‘(SeAINEIO(E|0D SEBIE 'SEIIUIF]
seles  ‘souoleloge])  soaynuald  sodedss
ap ojuaiwelolauw A uorendape ‘ugelduy

seiqQ

e

eAanu exqo

SHTVLVLS SAAVAISUAAIND OLNAINIDAIVIAO] 3d NVd
ST0C IVROLINLLLENT QLNIIRI Y LU0 OLDIA0OUd



