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Gobiermo s Cin PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO

' UNIVERSIDADES ~ ESTATALES” Y  “PLAN  DE

FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES ~ ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA”, PARA EL ANO 2025.

Solicitud N° 1284

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

VISTO: 0 ﬂi. 149 04.12.2075

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, organica constitucional de bases generales de 1a
Administracidon del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fijado por el decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
Generdl de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacion Publica; enlaley N°21.091, sobre Educacién Superior; enlaley N° 21.094,
sobre Universidades Estatales; enlaley N° 21.722, de Presupuestos del Sector Pdblico
correspondiente al afio 2025; en el decreto supremo N° 375, de 2018, del Ministerio
de Educacion, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estcdo; en el decreto supremo N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que
regiamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el decreto supremo N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia, que faculta a los Ministros de Estado para firmar-"Por
Orden del Presidente de la RepUblica”; en la resolucidon N° 26, de 2025, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, que aprueba formato tipo de convenio para
la ejecucion, desamollo e implementacidn de proyectos individuales de
Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la tey 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura; en la resclucidn exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacidon Superior, que nombrd a la Secretaria Técnica del Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado; en la resolucién exenta N° 1707, de
2025, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que establecid orden de
subrogancia para el cargo de Secretaria Técnica; en el decreto exento N° 736, de
2025, del Ministerio de Educacién, que distribuye recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las
Universidades Estatales que indica, para el afio 2025; en el memordndum N°
06/1078, de fecha 15 de octubre de 2025, de la Jefa de la Division de Educacién



Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior; en los certificados de
disponibilidad presupuestaria N° 011 y N° 012, ambos de fecha 3 de noviembre de
2025, de la Jefa de la Division de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacién Superior; en los certificados de instituciones receptoras de fondos
publicos; en los certificados de rendiciones presentadas; v, en Ia resolucion N° 36,
de 2024, de la Contraloria General de la Republica, que fija normas sobre exencion
del trémite de toma de razdn.

1°.

2°,

3°

4°,

5°.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacion es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo
de la educacidon en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segun lo
establecido en la letra d) del artficulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N°® 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articuioc 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, ‘el Plan") de cardcter fransitorio, que tendrd una duracién de
diez afios contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion,
supervision y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
virtud del Plan estard a cargo de un Comité interno del Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado (en adelante "el Consejo”), en los
términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, gue reglomenta la ejecucidn de las asignaciones
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura™ (en adelante, "el reglamento”}, en
su articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos, tanto individuales
como enred, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité
del Plan de Fortalecimiento™ (en adelante “el Comité”}), que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida,
el mismo articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del Consejo levantard
acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Cabe precisar gue los mencionados proyectos, tanto individuales como en
red, permiten la implementacion del Plan de Fortalecimiento de cada
universidad aprobado por el Comité en el afo 2020.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la
implementacién de los proyectos aprobados se realizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacidn, explicitando el contenido minimo de ellos.



6°.

7°.

8°.

9°.

Que, en el mismo orden de ideas, laley N° 21.722, de Presupuestos del Sector
PUblico correspondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién
417, ambas glosa 06, contemplan recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos se ejecutardn conforme ala tey N° 21.094 y el mencionado decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° d&l
D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacion de
personal a honorarios u ofros gastos corrientes que se requieran ségL’Jn lo
establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento aflade que los usos vy ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecide en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrasire sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida
que se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de
Presupuestos del Sector PUblico del afio respectivo.

10° Que, la resolucidn N° 26, de 2025, de la Subsecretaria de Educacidn

Superior, en adelante “resolucién N° 26", aprobo el formato tipo de convenio
para la ejecucion, desarrolfo e implementacion de proyectos individuales
de Universidades Estatales, en el marco de [o dispuesto en el antes
mencionado parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 v en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Forfalecimiento Universidades Estatales” v "'Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

11°. Que, la Conftraloria General dio curse a g citada resolucidon N° 26, con el

formato de convenio, cursGndola con alcances, haciendo presente que
todas las modificaciones aludidas en el penultimo pdrrafo de la cldusula
décima del convenio deberdn sancionarse mediante el respectivo acto
administrativo  totalmente tramitado. Ademds, esta Subsecretaria se
abstendr& de aplicar las instrucciones aludidas en el parrafo primero de |a
clausula decimosegunda, en todo aqguello que sea confrario a las
disposiciones contenidas en la resolucién N° 30, de 2015, de la Contraloria
General, que fija normas de procedimiento sobre rendicién de cuentas y la
jurisprudencia sobre la materia, aplicando dictamen N° E61786, de 2025.

12°. Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,

que regula el Consegjo de Coordinacion de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un "Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, "el Comité", el que estard a cargo de la
aprobacion, supervision y seguimiento, de |as iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien
en virtud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacién
o por una o mas instituciones considerando tanto el frabajo en conjunto ©
en red de las Universidades del Estado como lineas de accidn especificas
de cada institucidn.



13°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 28 de marzo de 2025, se
celebrd la segunda sesidn del Comité, que aprobd los montos globales del
fondo Plon de Fortalecimiento de Universidades del Estado ano 2025 (PFE
2025}, los criterios de distribucidn a universidades y alcances generales de la
convocatoria de proyectos. ‘

14°. Que, con fecha 1 de septiembre de 2025, se realizd la tercera sesidn del
Comité que acordd, entre ofros aspectos, la aprobacién de veinticinco
proyectos insfitucionales y tres proyectos en red presentados por
universidades Estatales, estableciendo la universidad, el nombre del
proyecto, 1os montos asighados en gastos corrientes y de capital y el total.
En cuanto ala aprobacidn de los tres proyectos en red, el Comité especificd
la asignacion de los recursos en dos cuotas, una en 2025 v la otra en 2026.
Ademds, enla guinta sesion del Comité, de fecha 24 de septiembre de 2025,
se acordd, entre ofras cosas, redlizar ajustes al tercer proyecto en red,
referido a materias de género. '

15°. Que, en la referida sesion de fecha 1 de septiembre de 2025, conforme lo
indicado en la letra ¢} del articulo 4° del Reglamento, el Comité del Plan de
Fortatlecimiento de Universidades Estatales acordd aprobar el proyecto
denominado “Fortalecimiento de los procesos formativos del Modelo
Educativo de la Universidad de Chile: hacia la consolidacién de un proceso
sostenido de innovacion, orientado al mejoramiento continuo v al alcance
de la excelencia en la formacion integral de los estudiantes de pregrado v
postgrado”, cddigo “UCH25991", presentado por la Universidad de Chile y el
proyecto denominado “Fortalecimiento de la infraestructura académica
para las carreras del drea de la salud: Primera parte obra gruesa”, cddigo
“ULA25991" presentado por la Universidad de Los Lagos, cuya duracion,
monto total y determinacidn de montos para gostos de transferencias
corientes y de capital, ha quedado consignado en el acta respectiva.

16°. Que, por ofra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, en
su primer inciso, consigna que la distribucidn de los recursos entre las
instituciones de educacién superior se efectuard por uno o mas decretos del
Ministerio de Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn
de Presupuestos al momenio de su total framitacién.

17°. Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base a la referida sesion de
fecha 1 de septiembre de 2025, mediante el decreto exento N° 736, de 2025,
del Ministerio de Educacidn, se distribuyeron los recursos por concepto de |as
asighaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el afo 2025.

18°. Que, la sefalada glosa 01 establece en su inciso segundo, que los recursos
serdn enfregados a las instifuciones directamente por la Tesoreria General
de la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. El cuarto
inciso de dicha glosa dispone que a las transferencias a instituciones de
educacion superior efectuadas con cargo alos recursos del Programa 02 no
les serd aplicable lo establecido en los arficulos 23, 24 v 25 de la ley de
Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al presente afio.
Finalmente, en su Oltimo inciso, dicha glosa consigna que los recursos del
Programa 02 se rendirdn y reintegrardn en la forma y plazos que se
establezca en sus respectivos convenios.

19°. Que, en virtud de lo sefialado precedentemente y en particular por lo
dispuesto en el articulo 6° del reglamento, esta Secretaria de Estado celebrd
los respectivos convenios con la Universidad de Chile y con la Universidad



de Los Lagos, para el desarrollo de los proyectos individualizados en el
considerando 15°.

20°. Que, por todo lo anteriormente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe los convenios referenciados
en el considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de
2025, entre el Ministerio de Educacion v la Universidad de Chile, en el marco de ias
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales" y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, del afic 2025,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE CHILE
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE CHILE

“Fortalecimiento de los procesos formativos del Modelo Educativo de la
Universidad de Chile: hacia la consolidacién de un proceso sostenido de
innovacion, orientado al mejoramiento continuo y al alcance de la excelencia en
la formacion integral de los estudiantes de pregrado y postgrado”
Cddigo “UCH25991"

En Santicgo, Chile, a 1° de octubre de 2025, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; vy, por la otra, Ia Universidad de Chile, en
adelante e indistintamente "la institucion”, representada por su Rectora, dofia Rosa
Noemi Devés Alessandri, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins
N° 1058, Sanfiago; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las
Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, a ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrolio institucional de 1as
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan™) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidn y cada una de las
universidades referidas.



}EI inciso segundo del mismo articulo establece gue la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estaré
a cargo de un Comité internc del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consegjo”), en los términos senalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefiadlado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura™ (en adelante, "elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante "el Comité"}, que es uno de los Comité especiales del Consejo, en 1os
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité,

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerioc de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, ia Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del arficulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.722, de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondienie al ano 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el “Pian de Fortalecimiento Universidades
Estatales" y para el “"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme ala ley N° 21.094 y el Decreto N°® 70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, incluida la contratacidn de personal a honorarios u otros gastos
corrientes que se requieran segin lo establecido en el arficule 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios gque, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion v cada una de las universidades referidas, de conformidad con o
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuctas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
det aho respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 31 de agosfo de 2020, el
Comité aprobd el Pian de Fortalecimiento de la Universidad de Chile.

Que, por su parte, en sesidn de fecha 28 de marzo de 2025, el Comité establecio
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los proyectos a financiar y
definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobd el proyecto “Fortalecimiento de los procesos formativos del Modelo



Educativo de la Universidad de Chile: hacia la consolidacion de un proceso

"sostenido de innovacién, orientado al mejoramiento continuo v al alcance de la
excelencia en la formacidn integral de los estudiantes de pregrado y postgrado”
de la Universidad de Chile. Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacidon
para efectos de redlizar las transferencias que resulten necesarios para el
financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior; para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscrioan el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de los procesos
formativos del Modelo Educativo de la Universidad de Chile: hacia la consolidacion
de un proceso sostenido de innovacion, orientado al mejoramiento continuo y al
alcance de la excelencia en la formacion integral de los estudiantes de pregrado
y posigrado”, mencionado en la clausula anterior, en adelante e indistintamente,
“el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes
estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Modernizacién de procesos formativos.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para conftribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucién:

Objetivo general: Implementar estrategias y mecanismaos que fortalezcon los
procesos formativos del Modelo Educativo de la Universidad de Chile,
incorporando de manera fransversal los principios de formacidn integral de
personas, pertinencia educativa, equidad e inclusion, calidad educativa, e
igualdad de género y no discriminacion, en los dmbitos de ensefanza-
aprendizaje, desarrolio curricular y docencia

Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N°1: Promover el desarrollo integral de la
comunidad estudiantil a fravés del disefio e implementacion de
estrategias de acompanamiente y convivencia universitaria, para
fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes
de la Universidad de Chile, en un ambiente inclusivo y libre de
discriminaciones de cualquier tipo.

o Objetivo especifico N° 2: Desarrollar mecanismos institucionales y
pedagogicos que permitan flexibilizar y articular los planes de estudio
de pregrado, fomentando trayectorias formatfivas personalizadas,
colaboraciones interfacultades y una oferta transdisciplinaria para
promover la formacién integral de los estudiantes.

s Objetivo especifico N° 3: Fortalecer la implementacion de los
procesos formativos del modelo educativo [ME]} institucional en los
programas de postgrado, postitulo y educacion continua.

¢ Objetivo especifico N° 4; Fortalecer el trabgjo colaborativo, el
intercambio de experiencias y la generacidn de mejoras en los
procesos formativos por parte del cuerpo académico y docente @
través de la implementacién del Sistema de indicadores de Extensidon
y Vinculacion con el Medio vy de estrategias implementadas por la
Direccion de Desarrollo Académico.



El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucidn en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1

A.1.1: Georreferenciacion territorial de espacios de acompafiamiento a

grupos prioritarios y ubicacién de puntos accesibles.

A.1.2: Ampliacidn repositorio  virtual de indicadores territoriales

estudiantiles incorporando indicadores grupos prioritarios, equidad e

inclusidon y beneficios estudiantiles.

A.1.3: Disefio e implementacion programa de formacion triestamental en

convivencia para la comunidad universitaria, desde un enfoque de

equidad e inclusidn.

A.1.4: Fortalecimiento de las competencias prosociales y capacidades

de resolucion dalternativa de conflictos estudiantiles en los equipos

profesionales de las Direcciones de Asuntos Estudiantiles.

A.1.5: Sistematizacidn y socializacién de las expetiencias auto formativas

ejecutadas por organizaciones estudianties en materia de vida

universitaria, participacién y bienestar integral.

A.1.6: Implementacidn de estrategias de didlogos y convivencia

universitaria en las unidades académicas.

A.1.7: Diagnéstico y perfl de necesidades socioeducativas de

estudiantes migrantes y afrodescendientes.

A.1.8: Mejoramiento de la caracterizacidn de estudiantes de pre y post

grado, en el dmbito de la salud mental en la plataforma “"Conciencia

Saludable”, a fravés del diseho e implementacién de nuevos mddulos.

(Etapa ll).

A.1.9: Fortalecimiento de o red de salud mental de la universidad para

unificar las estrategias de abordaje en los problemas de salud mental del
estudiantado.

A.1.10: Estrategias de promocuon y prevencion de tfemas de salud mental

para la comunidad universitaria incrementadas (Etapa li).

A.1.11: Plan de accidn de prevencion del acoso sexudl, la violencia y/o

discriminacién de género en la comunidad universitaria implementado.

A.1.12: Dos seminarios / encuentros sobre perspectiva de género y DDHH

en contextos educativos ejecutados.

A.1.13: Diploma sobre gestién de politicas universitarias con perspectiva

de género para profesionales de la Universidad de Chie y de

Universidades del CUECH ejecutado.

A.1.14: Ejecucién de Plan de coordinacidon de las unidades locales de

género {ULG) para la adecuada implementacion de planes integrales

de igualdad y no discriminacién de género.

A.1.15: Catastro actualizado de cursos y programas, de pre y postgrado,

relacionados con la perspectiva de género y diversidades, para

identificar deficits.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

A.2.1: Diagnosticar y analizar los trayectos curriculares existentes en las
carreras y programas de la universidad y contrastar con 1o que ocurre en
el sistema chileno y en otras universidades internacionales referentes.
A.2.2: Disefio vy ajuste de mecanismos curriculares flexibles, con foco en
facilitar transitos formativos alternativos.

A.2.3: Acompafhamiento a responsables locales de gestion y evaluacion
curricular para favorecer reconocimiento de aprendizajes, transitos
flexibles, y articulados entre programas y facultades.



A.2.4: Actudlizacion de Diagnostico de Matemdticas para estudiantes de
primer ano,

A.2.5: Acompahamiento a estudiantes para fransitar con flexibilidad su
itinerario formativo. ‘

A.2.6: Aplicacion de un plan de formacién docente para favorecer un
transito curricular flexible de estudiantes.

A.2.7: Evaluacidon de avances y logros orientados a la flexibilidad
curicular y articulacion entre programas y niveles formativos.

A.2.8. Readlizacién de cuatro cursos de formacién general sobre
perspectiva de igualdad y no discriminacion de género ejecutados.
A.2.9. Fortalecimiento e instalacidn del enfoque de Aprendizaje
Vinculado al Medio {AVM) en programas curriculares de pregrado
[carreras seleccionadas).

A.2.10: Diseno y ejecucion de cursos de formaciéon general en promocion
y prevencién de salud mental, para estudiantes de la Universidad de
Chile pre y postgrado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

A.3.1: Documento de orientaciones para o implementacion y
seguimiento del uso del ME y sus principios en programas de postgrado y
especidlidades de la salud, disefiado y en aplicacion.

A.3:2: Elaboracidén de Plan institucional de lineamientos para la
implementacion del ME en Educacion Continua (programa de diplomas
de postitulo).

A.3.3: Implementacién de una normativa de articulacidn curricular entre
programas de postgrado, postitulo y demds niveles formativos, que
incorpore los principios orientadores del ME.

A3.4: Implementacidn de wun programa  de  induccidon
acompanamiento docente para la integracién del Modelo Educativo

- [ME} en el Programa de Inglés de Postgrado (PIP).

A.3.5: Construccion y validacion de instrumentos de percepcién dirigidos
a estudiantes de postgrado, con énfasis en la evaluacion del desarrollo
de las competencias sello del ME.

Actividades principales Objetivo Especifico N°4

A.4.1: Disefio, validacion e implementacion de un sistema de indicadores
de Extension y Vinculacién con el Medio, en linea con los nuevos criterios
de acreditacién institucional.

- A.4.2: Disefio & implementacion de un plan de capacitacién dirigido ala

Red de Comunicadores para el uso del Médulo de Comunicaciones de
Plataforma Siembra.

A.4.3: Implementacién del uso de la Plataforma Siembra en unidades
centrales, con énfasis en las Vicerreciorias, para fortalecer la gestion,
registro y andlisis de iniciativas institucionales.

A.4.4: Cuarta version del Diplomado de Estrategias pedagdgicas para la
Vinculaciéon con el Medio para docentes de pregrado.

A.4.5: Redlizacion de un Plan de comunicacién y difusidn del modelo
transversal de vinculacion ferritorial en continvidad con proyecto
UCH24991.

A.4.6: Reaqlizacidn de un Diploma scbre género y docencia para
académicos de la Universidad de Chile y de Universidades del CUECH
ejecutado.

A.4.7: Actualizaciones al Instructivo 26 sobre criterios de contratacion de
académicos en la Universidad de Chile.

A.4.8: Construcciéon del Instructivo de Buenas Précticas en Género,
dirigido al cuerpo académico, en su segunda version, incorporando
sugerencias realizadas por las unidades locales.

A.4.9: Incorporacidn de rubricas académicas para fa categoria
académica adjunta.



* A4.10. Disefio y puesta en marcha de un Plan para mejorar el
acompanamiento a las frayectorias académicaos.

o A.411: Protocolo de accidn ante emergencias de salud mental,
orientado al cuerpo académico implementado. [Etapa li).

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a 1o
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector Publico comespondiente al afio 2025, en su Parlida 09,
Capiftulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacién 417, ambas glosa 04; en el Proyecto; y, ala supervision y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del proyecto.

Considerando la aprobaciéon de monto del proyecto y de fas transferencias que se
efectuen, realizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.122.920.000.- {mil ciento veintidds millones
novecientos veinte mil pesos}. Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio
segun lo estipulado en la cldusula siguiente. :

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.
El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $1.122.920.000.-

(mil ciento veintidds millones novecientos veinte mit pesos pesos). en una sola cuota,
segun se indica a continuacion:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
1.122.920 1.026.349 96.571

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aho
respectivo.

¢} La Institucidon haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume ia Institucion.



Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidon asume los CoOMpromisos vy
obligaciones que se indicardn a confinuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

q)

b)

d)

Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contfar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. Lainstifucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.
Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estfipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

Facilitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de laley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de fa Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidon del Proyecto y que permitan
un buen vy eficiente uso de los recursos publicos.

il. Compromisos y cbligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a)
b}

c

d)

Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

Responder consultas que formule [a Institucidn sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello gque corresponda a las competencias del Ministerio.

Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cléusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que comesponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluaciéon de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segln corresponda.

Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reuniones gue estime
pertinente para verificar Ia informacién contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el arliculo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldausula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.



_La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién, los que deberdn proveer informacion, denfro del plozo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefala, si corespondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hdbiles de enero vy julio, segun correspondal.

£l primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 20246, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la clausula quinta con al menos é meses de antelacién a ia entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, el que incluird
informacién respecto de los avances al término de la ejecucion del Convenio. Este
serd entregado dentro de los treinta (30} dias hdbiles siguientes al término de la
duracion de la ejecucion del Proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar
si la Instituciéon cumplié total y oportunamente con las actividades, procedimientos
y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion
en virtud del presente Convenio. :

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucidn por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdabiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
defecten en ese sentido. La Insfitucidon dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdabiles contados desde la comunicaciéon de las observaciones para enviar una
versién corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento tofal y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las cbservaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo. |
Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en
el mismo.




Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos confraidos en el Proyecto,
mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
{10] dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacién. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio B Informe refleja debilidades y retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un "Plan de
Viabilidad”, en un plazo méaximo de diez (10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de Ia
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio enfregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10} dias corridos de onﬂopoc;on a la fecha en que corresponda
enfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefiatlado, el Ministéerio podrd solicitar informacién adicionai, si el
avance del Proyecto u oiras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 {cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 [treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Uimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de Ia resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas alas caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementaciéon con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcidn y antes de la total tramitacién del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
enfregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en gue se incurra con
anterioridad a la total tramitacién det Ultimo acto administrativo que fo apruebe.
En todo caso, sélo podran transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la cldusula quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia de! presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente sclicitud que le
efectUe por escrito la Institucion con una anficipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecuciéon, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del



. plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de férmino de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente,

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales vy considerando Ia
evaluacién que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de oforgar una prérroga sin cumplir 1os
requisitos senalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo gue la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una meodificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio v aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto ala framitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento vy la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a fraves de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, vy de las rendiciones aprobadas o rechozadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podré realizar visitas a la institucidn y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos relativos a personal y de operacion que se relacionen
directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla honorarios,
remuneraciones, fransferencia a estudiantes, material pedagdgico y académico,
servicios de alimentacion, servicios de suscripcion v acceso, servicios y productos
de difusion.

Con losrecursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podran financiar los items de gastos de inversiéon o la formacion de capital. Enlo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias g%Os’ros de Gastos M$ | %
Personal Relativo al Personal 1.000.769 89,12%
Cormentes Operacién Eeer'\ig:”oos d‘; Cg'ﬁ;f;oy 25.580 2,28%
Subtotal Transferencias Corrientes 1.0246.349 91,40%
) B Bienes 82.571 7,.35%
De Capital Inversion Obras 12,000 | 25%




Subtotal Transferencias de Capital 96.571 8,60%
Total 1.122.920 100,00%

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer y segundo parrafo de
esta clausula, la Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las
instrucciones enfregadas por la Subsecretariac de Educacién Superior, una
programacién de gastos {plan de gastos) que deberd ser presentada a la Division
de Educacidn Universitaria de la misma Subsecretaria dentro del primer trimestre de
cada afic de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique y que para su
implementacién deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisién. Dicho
plazo de entrega de programacién se pospondrd hasta el frimestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos seficlada en la cldusuia
quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucidn las instrucciones
para la programacion de gastos con a lo menos diez (10) dios hdbiles de
anficipaciéon a la- fecha en que comesponda entregar la mencionada
programacion.

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrolio de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucion adquiera con los recurses transferidos en virtud del presente convenio
ingresaran a su pafrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidn podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacién del proyecto. Dicho
requerimiento se readlizard a fravés de la modificacién del presente convenio
aprobada por acto administrativo correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetivo del Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la prdctica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefalados en la cldausula quinta del presente
convenio. Lo anterior, entre otfras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollc de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacién.

2. Se podrd considerar una variacion de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacidon con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar et
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podrdn ser
utilizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefialado en el nimero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencios
corrientes y de capital senalado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula quinta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, gue se acompafia como anexo de este instrumento.



,. DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y confratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacidn en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar Ia
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condicicnes seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la instifucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contfratacion y adguisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I.” letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidon entfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, ¢ la normativa que ta reemplace, y en las
instrucciones gue dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicién de cuentas se refiera,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicion, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15} dias
habiles del mes siguiente a aguel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicion de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidn
Electrénica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicidon de cuentas en un plazo
gue no excederd de sesenta {60} dias coridos contados desde su recepcidn y podré
aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco
{5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de habker observaciones a la rendicidon de cuentas, ta Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas denfro de los diez {10) dias comidos
siguientes ala fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de gjecucion vy las observaciones
no sean definifivamente subsanadas denfro del plazo indicado, el Ministerio
rechazard el o los gastos observados v la Institucidn deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn
ser restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministeric pondrd término anticipado af presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigira la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la clausula siguiente.

Finalmente, es necesario sefalar que el proceso de rendicidn de cuentas no podrd
extenderse por més de seis meses contados desde la finalizacion de la ejecucion
del proyecto segun se establece en la cldusula octava.



_“DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a} Laejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucién.

b} Haber destinado la institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefiglados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de fres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lo Institucion no acredite la existencia del monio de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e} La no devolucion o restfitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la clausula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucidn de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de ias medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucidn,

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

- Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensién, se deberd
-contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DEC‘LIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefialadas en la clausula décimo terceraq, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga términe al presente convenio,
dentro del plazo de un mes, contado desde la precitada nofificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro del
plazo de un mes, contado desde la comunicacidon por escrito de la aprobacion de
la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segon lo establecido en la cldusula
decimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al



. término anticipado o en la Ultima rendicién cormespondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue el Ministeric al momento de la nofificacidon o comunicacion
comrespondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTOQ: Conirato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada uftilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo confractual alguno para con el Ministerio,

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y proroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se oforga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion

del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de

Educacion.

. El nombramiento de dofia Rosa Noemi Devés Alessandri, para representar a la
Universidad de Chile, consta en decreto supremo N° 115, de 2022, del Ministerioc de

. Educacion,

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo



.Se acompafa como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Fortalecimiento de los procesos formativos del Modelo Educative de la Universidad
de Chile: hacia la consolidacion de un proceso sostenido de innovacién, orientado
al mejoramiento continuo y al alcance de la excelencia en la formacion integral de
los estudiantes de pregrado y postgrado”.

FDO.: ROSA NOEMI DEVES ALESSANDRI, RECTORA, UNIVERSIDAD DE CHILE; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de
2025, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Los Lagos, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales™ y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”, del
+ afio 2025, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

“Fortalecimiento de la infraestructura académica para las carreras del érea de la
salud: Primera parte obra gruesa”
Cédigo “ULA25991"

En Santfiago, Chile, a 1° de octubre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderdén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 4, Santiago, por una parte; y, por la otra, la Universidad de Los Lagos,
en adelante e indistintamente “la Insfitucién”, representada por su Rector, don
Oscar Ariel Garrido Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1305,
Osorno; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO; Antecedentes.

Que, laley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento [en
adelante, "el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el ano de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estiputados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.



. Bl inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision vy
seguimiento de |as iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Pian estard
a cargo de un Comite interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en odelgnfe ‘el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” {en adelante, “elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales de! Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la fey N° 21.722, de Presupuestos para el Sector
Publico correspondiente al afio 2025, en su Parfida 09, Capftulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme ala ley N° 21.094 y el Decrefo N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacidn, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacién, incluida la confratacién de personal a honorarios u otros gastos
‘corrientes que se requieran segun lo establecido en el articulo 1 de dicho decreto.,

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidn y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumpiimiento de requisitos vy
criterios establecidos en ios mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Los Lagos.

Que, por su parte, en sesidn de fecha 28 de marzo de 2025, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definio los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y en red.

Que, en la misma lineq, en sesidn de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobd el proyecto “Fortalecimiento de la infraestructura académica para las



. carreras del drea de la salud: Primera parte obra gruesa” de la Universidad de Los
Lagos. Asimismo, en dicha sesion, el Comité oforgd su visacidon para efectos de
reclizar las tfransferencias que resulten necesarias para el financiamiento del
proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion v el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accion, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad ia
ejecucion y desarroilc del proyecto denominado “Fortalecimiento de la
infraestructura académica para las carreras del drea de |a salud: Primera parte
obra gruesa”, mencionado en la clausula anterior, en adelante e indistintamente,
“el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes
estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: infraestructura para ias carreras de
salud.,

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizaciéon de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucién:

Objetivo general: Conftribuir al fortalecimiento de la formacién en salud de
la Universidad de Los Lagos mediante la construccion de infraestructura
estratégica en el Campus Osorno, a fravés de la ejecucidon de parte de la
obra gruesa del nuevo edificio destinado @ la carrera de Medicina vy al
desarrollo integral de las carreras del drea de la salud, asegurando
condiciones estructurales que permitan su posterior habilitacién y operacion
académica

Objetivos especificos:

+ Objetivo especifico N° 1; Ejecutar parte de la obra gruesa del edificio
destinado a la carrera de Medicina y al fortalecimiento de las carreras
det drea de la salud, asegurando las condiciones estructurales para
su habilitacién futura.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a

- fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucién en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Cbjetivo Especifico N°1
e Al:Movimientos de tierra y preparacion del terreno ejecutado.
AZ: Fundaciones y cimientos implementados.
A3: Sobrecimientos estructurales ejecutados.
A4: Base de pavimentos ejecutados.
AS5: Estructura de Ruta Accesible gjecutada.

* & @ »

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERQ: Normativa Aplicable.



Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a o
dispuesto en la ley N° 21,094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector Publico cormrespondiente al afo 2025, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ltem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisidn y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indico en los antecedentes de la clausula
primera del presente instrumento, fas Partes convienen que el costo total de ejecucién
del Proyecto asciende a la suma de $1.381.542.000.- {mil frecientos ochenta y un
millones quinientos cuarenta y dos mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segin lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica vy total de $1.381.542.000.-
(mil frecientos ochenta y un millones quinientos cuarenta y dos mil pesos), en una
sola cuota, segun se indica a continuacion:

Total Transterencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
1.381.542 0 1.381.542

La mencionada cantidad se entregara una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a} Que se encuentre totalmente tramitado el Uitimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

c) La Institucidn haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por Ia
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

' Lo cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucion.
Durante la ejecucion del Proyectio, la Institucidn asume los compromisos vy
obligaciones que se indicaran a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.
La Institucidon se compromete a:

Q) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la

gjecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado



en el proyecto. La institucidn deberd informar al Comité vy a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo esfipulado en las cldusulas septima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.,

c) Facilitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educaciéon Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
elarficulo 58 de laley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la clausula
novena del presente convenio.

d) Utilzar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacidén del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formuie la Institucidn sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

¢} Remitir of Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusuia septima vy de fas rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula decimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacidn de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacidén, observacidon o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda. '

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

e} Levar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto o las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio,

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modatidad y/o sistemas gue disponga, los informes que se indican a
continuacién, los que deberdn proveer informacién, deniro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la impiementiacién del Proyecto, y
el buen uso vy destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se senalq, si corespondiere.

1. Informes.

Los Informes que debe presentar la Institucion son:



.a. Informes de Avance Semestral: Deberan dar cuenta del progreso del Convenio

y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd enfregado al Ministeric dentro de los diez (10) dias hdabiles
siguientes coniados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero vy julio, segun coresponda]).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totaimente framitado el dltimo acto administrative que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocurrido la tfransferencia de recursos sefialada
en la clausula gquinta con al menos 6 meses de antelacion a la enfrega del primer
Informe; en casc contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, el que incluird
informacién respecto de los avances al término de la ejecucién del Convenio. Este
serd enfregado dentro de los treinta (30} dias habiles siguientes al término de la
duracién de la ejecucion del Proyecto y tendr& como objeto evaluar y determinar
sila Institucidon cumplié total y oportunamente con las actividades, procedimientos
y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucién
en virtud del presente Convenio,

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

-Respecto de los informes de Avance Semestral y del informe Final, el Ministerio
-comunicard a la Institucidn por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50} dias habiles contados desde la
recepcidn conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde Ias observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.,
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos gue no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
{10) dias hdbiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacién. Este plazo no contabilizara el
mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos




establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo méaximo de diez (10} dias
hdbiles, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

~El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente clGusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacidén adicional, si el
avance del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
30 (treinta) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Gltimo acto
. administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
“Proyecto que serd de 24 (veinticuatro}] meses contabilizados desde la total
tramitacion del Oltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

3in perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
‘asociadas a las caracteristicas del Proyecto y alos resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcidn y antes de la total tramitacién del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
enitregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacién del Ufimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, solo podrdn transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la cldusula quinta del presente convenio.

£l Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escrito la Institucidn con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecuciéon, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de [os compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una scla vez y no podrd exceder de doce {12) meses,
contados desde |la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando |a
evaluacion que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar ta factibilidad de otorgar una prorroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.



_En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificaciéon de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada a ejecucidn del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacidon del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafiando una evaluacién favorable del Comité, Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidon del convenio y aprobarse
mediante la emisidon del pertinente acto administrative de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con fo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el arficulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervisién, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementaciéon y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos gue aporte el Ministerio por concepto de fransferencias de capital,
se podran financiar los items de gastos de inversion o la formacion de capital. En o
especifico el proyecto contempla obras.

Transferencias | Tipo de | Gastos M3 %o
Gastos :
Personal Relativo al 0 )
‘ o Personal . ;
Corrientes Relativo abienesy |
Operacion | servicios de | 0 -
CoNsuMo
Subtotal Transferencias Corrientes 0 -
be Capital | .. Bienes 0 -
e Capita nversion ; e
¥ Obras - 1.381.542 100%
Subtotal Transterencias de Capital 1.381.542 100%
 Total  1.381.542 100%

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer y segundo parrafo de
esta cldusula, la Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las
_instrucciones enfregadas por la Subsecretaria de Educacién Superior, una

.programacién de gastos (plan de gaostos} que deberd ser presentada a la Divisién
de Educacion Universitaria de la misma Subsecretaria dentro del primer trimestre de
cada afo de gjecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique y que para su
implementacién deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisién. Dicho
plazo de enfrega de programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento que la fransferencia de recursos sefialada en la cldusula
quinta aun no se haya materializado.



-, La Subsecretaria de Educacidn Superior entregard a la Institucion las instrucciones
para la programacion de gastos con a lo menos diez {10) dias hdbiles de
anticipacidon a la fecha en que corresponda entregar la mencionada
programacion.

La Institucidn se obliga a invertir los recursos que le fransfiere el Ministerio en la
gjecucion y desarrollo de las actividades sefaladas en el articulo segundo vy en los
gastos detaliados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucién adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

. Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacion del proyecto. Dicho
requerimiento se realizard a través de la modificacién del presente convenio
aprobada por acto administrativo correspondiente, totalmente framitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la- naturaleza de este convenio y el objetivo del Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la prdctica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefialados en la cldusula guinta del presente
convenio. Lo anterior, entre otfras consideraciones, debido a que fos valores
de productos o servicios en el momento del desamrollo de distintas
‘actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacién.

2. Se podra considerar una variacion de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacion con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
presenfe convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentgje podrdn ser
utilizadas en el otro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefialado en el nUmero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital senalado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula quinta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programaciéon de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, gue s& acompana como anexc de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con toda la documentacidn que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera gque pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contrataciéon y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto "." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.



. La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contratoria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y en las
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicion de cuentas se refiera,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicién, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que comrresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos seialada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicidén de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidn
Electrénica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién de cuentas en un plazo
que no excederd de sesenta {60) dias corridos contados desde su recepcién y podrd
aprobaria U observarla, o que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco
{8) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes vy
enfregarias al Ministerio, el que debera revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes d la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco {5) dias habiles siguientes al piazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucién vy las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio
rechazard el o los gastos observados vy la Institucidn deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn
ser restituidos segin las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas
legales que rijan af momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd témmino anficipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado vy exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

Finalmente, es necesario sefialar que el proceso de rendicion de cuentas no podrd
extenderse por mas de seis meses contados desde la finalizacidon de la ejecucion
del proyecto segun se establece en la cldusula octava.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anficipado del convenio en los siguientes
CQs0s:

a} Lo ejecucién del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b)  Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida. o

c) Reftraso reiterado en la entfrega de los Informes sefialados en la cldusula
septima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres {3} oportunidades, consecutivamente.



d) La Institucion no acredite la existencia del monio de saldo que
comresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e} La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun senala la clausula decima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, adopte la decisidon de poner
termino anticipado al convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho

a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos fransferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por Ia Insfitucion. Cabe precisar que la
suspensidon del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio gue hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro del plazo de un mes, contado desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos

“mediante los contratos, dérdenes de compras o actos administrativos

correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro del
plazo de un mes, contado desde la comunicacion por escrite de la aprobacion de
ta gltima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la cldusula
décimo segunda del presente Convenio.

" Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Instifucién que

hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anficipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacibn © comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.



Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdan ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

. DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio vy la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérmoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santfiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

. El presente Convenio se oforga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministeric de Educacion, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

" B nombramiento de don Oscar Ariel Garido Alvarez, para representar a la
~ Universidad de Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de
Educacién. : :

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

‘Se acompaia como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“"Fortalecimiento de la infraestructura académica para las carreras del drea de la
salud: Primera parte obra gruesa’.

FDO.: OSCAR ARIEL GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; vicTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”



ARTICULO TERCERO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo,

a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.722,
de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al aho 2025:

Asignacién Presupuestaria i Monto en ($) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 1.026.349.000 | UCH259¢91
09-90-02-33-03-417 96.571.000 | UCH25991
09-90-02-24-03-221 0 | ULA25991
09-90-02-33-03-417 1.381.542.000 | ULA25991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




Lo que transcribo para su conocimiento (decrete exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién vy las Instituciones que indica, en el
marco de las asighaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”, para
el afio 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

s
X or
[y
Oy, SBSECRETAC. o
8 o epuoros
\‘\-.._.._.,_,..—--/

VICTOR ORELL CALDERON

Distribucidn:

- Carta certificada a Universidad de Chile

- Carta certificada a Universidad de Los Lages

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Comité Plan de Fortolecimiento

- Divisidn de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisién de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 43.905-2025



AVEXO

0000

Subsecretaria

FORTALECIMIENTO
o raniopeian FORMULARIO 0000 O
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL UNIVERSIDADES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES O000O0
ANO 2025 ESTATALES
QO O O CHILE
Cédigo: UCH25991
ANTECEDENTES GENERALE
Universidad Universidad de Chile
Fortalecimiento de los procesos formativos del Modelo Educativo de la
Universidad de Chile: hacia la consolidacion de un proceso sostenido de
Titulo de! proyecto innovacion, orientado al mejoramiento continuo y al alcance de Ia
excelencia en la formacion integral de los estudiantes de pregrado y
postgrado.
; S Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn institucional.
5 Lineas de accién | P Modernizacidn de procesos formativos.
i
Otra. Indicar:
Proyecto Estratégico  puracién 36 meses
Continuidad SI (PFE UCH24991)
- Monto M$1.122.920
financiamiento
Temticas X Salud mental X Género X Inclusidén
transversales
Jefe proyecto Claudio Pastenes Villarreal / Vicerrector de Asuntos Académicos

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

Mém‘a Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisidn Educacidn Unijversitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacidn
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L DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

L1 DIAGNOSTICO.

El Modelo Educativo (ME) se configura como un instrumento politico y de gestidn clave para las universidades del Estado,
cuyo propdsito no es solo normativo, sino también transformador. En el contexto del Sistema de Universidades del Estado
{SUE), estos modelos se constituyen en herramientas dinamicas, capaces de crientar la accidn universitaria en coherencia
con fa misién plblica gue establece la Ley 21.094. Esta normativa define que las universidades estatales deben formar
profesionales con pensamiento critico, compromiso ético y capacidad de comprender y responder a los desafics sociales
del pais mediante soluciones innovadoras y multidisciplinarias. En consecuencia, el Modelo Educativo (ME) no solo
estructura los procesos formativos, sino que también los articula con el territorio, la diversidad y la inclusién, integrando
dimensiones éticas, ciudadanas, interculturales y de género en todos los niveles de formacién. Asi, estos modelos no
pueden permanecer estaticos ni fragmentados; deben actualizarse periédicamente, con una mirada sistémica,
participacién triestamental y enfoque flexible, permitiendo al sistema universitario estatal consolidarse como un
referente de calidad y pertinencia social en la educacién superior chilena (Marco de orientaciones para los modelos
educativos o pedagdgicos del Sistema de Universidades del Estado de Chife, Proyecto RED ETHOD 20991)

En esta misma linea, el Plan de Fortalecimiento Institucional de la Universidad de Chile, aprobado en 2022, respalda y
proyecta estos principios al declarar como uno de sus objetivos centrales el fortalecimiento del ME con enfoque integral,
inclusivo y de calidad. Este plan reconoce explicitamente la necesidad de avanzar en la consolidacién del ME mediante
estrategias orientadas a mejorar la formacion integral de los estudiantes, garantizar su bienestar, articular la docencia
con la vinculacién con el medio, fortalecer el compromiso ético y publico de la institucidn. Asi, el plan no solo reafirmaia
orientacién transformadora del ME, sino que establece un marco operativo de largo plazo que permite su
implementacién sostenida y coherente con los desafios del sistema estatal de educacidén superior {Plun de
Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad de Chile, versién ajustada 2021},

En este marco, el ME de la Universidad de Chile, ha logrado avances sustantivos en términos de su apropiacidn
instituciona! y funcionalidad como herramienta estratégica. Desde su formulacidn inicial en 2010, el ME ha sido abjeto
de dos actualizaciones significativas. La primera de ellas, llevada a cabo entre 2015 y 2018, representd un hito en su
consolidacién conceptual y operativa. Esta actualizacidn incorpord principios orientadores fundamentales para la
formacién universitaria contemporanea, como la formacién integral de personas, la pertinencia educativa, |a equidad e
inclusion, ia calidad educativay la igvaldad de género y no discriminacién. Asimismo, estructurd los planes de estudio en
ciclos formativos y promovid una amplia participacidn triestamental, consolidando al ME como una herramienta
dinémica, flexible y en permanente didlogo con las transformaciones del enterno y con fa diversidad de su comunidad
universitaria {“Tronsformando la formacion de Pregrado de lo Universidad de Chile a través del fortalecimiento de la
cultura de excelencia y de valoracion de lo diversidad”, PMI UCH 1501).

La segunda actualizacién del Modelo Educativo de la Universidad de Chile se llevd a cabo entre 2018 y 2020, en el marco
de los Proyectos de Fortalecimiento UCH1899 y UCH1999. Esta revisién profundizd y amplid los avances logrados en la
actualizacion anterior {PMI UCH1501), incorporando nuevos principios y enfoques que reflejan las transformaciones
sociales y los compromisos institucionales emergentes. Uno de los aspectos mas destacados de esta actualizacién fue la
incorporacidn explicita del principio orientador de "lgualdad de género y no discriminacion”, que se sumo a fos principios
previamente establecidos: formacién integral de personas, pertinencia educativa, equidad e inclusion, y calidad educativa

En esta linea, los Proyectos de Fortalecimiento de la Universidad de Chile implementados en la Gltima década han
constituido un pilar clave en |a consolidacién e institucionalizacién del ME (PFE UCH 1899, PFE UCH 1999, PFE UCH 20991,
PFE UCH 22991, PFE UCH 23991, PFE UCH 24991}

A pesar del esfuerzo institucional y de los logros alcanzados a través de los distintos Proyectos de Fortalecimiento, la
naturaieza dinamica, cambiante y adaptable del ME exige una revisién continua, lo que implica que permanentemente
surjan nuevas brechas y necesidades formativas que deben ser abordadas con estrategias renovadas, participacion
triestamental y capacidad institucional de respuesta (“Andlisis comparado de los modelos educativos y/o pedogdgicos
de la universidades estatales”, Red Ethos 20991, 2022).

L
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: la necesidad de fortalecer la apropiacion, aplicacién y uso efectivo del ME de la Universidad de Chile como marco
orientador del quehacer formativo. Si bien dicho proceso reconace avances importantes en su difusidn e implementacion, 3
- también releva desafios pendientes para consolidar su rol articulador en fas distintas dimensiones de la formacién §
| universitaria, tales como la docencia, el desarrollo curricular, la gestion académica y el acompafiamiento estudiantil |
3 {Informe de evaluacion institucional, 2025). !
1
|
|

%
En esta misma linea, el reciente proceso de autoevaluacidn institucional con fines de acreditacion ha puesto en evidencia 3
: |
i

En consecuencia, el foco de esta propuesta responde directamente a una brecha prioritaria identificada tanto en el Plan
de Fortalecimiento a 10 afios como en el actua! proceso de autoevaluacién institucional: la necesidad de consolidar el |
ME como instrumento integrador y orientador de los procesos formativos en un contexto universitario amplio, complejo i

descentralizado y cambiante.
Avances concretos y brechas persistentes en los procesos formativos del Modelo Educativo

1) Procesos de ensefianza y aprendizaje

Conforme a lo declarado en el ME, los procesos de ensefianza y aprendizaje se organizan en torno a los estudiantes y sus
trayectorias formativas, desarrollandose bajo un enfoque inclusivo, pertinente, reflexivo y colaborative. Este enfoque se
basa en principios fundamentales como la formacién integral, la equidad, la inclusion, la calidad educativa y la igualdad
de género y no discriminacién, los cuales deben permear transversalmente todos los niveles {Modelo Educativo !
Universidad de Chile. 2021)

En complemento, el compromiso institucional con el mejoramiento de la calidad de vida de los distintos integrantes de
la comunidad universitaria exige una atencidn sistematica al fortalecimiento de la convivencia, el didlogo
! intergeneracional y la participacién estudiantil. En este sentido, resuita fundamental promover instancias formativas y |
extracurriculares que favorezcan el desarrollo integral del estudiantado, asi como el reconocimiento y la valoracién activa |
de la diversidad como componente constitutivo e irrenunciable del quehacer formativo universitario. Esta necesidad se
: ve reflejada en el diagnéstico “Participacién y organizacion estudiantil en la Universidad de Chile”, elaborado en 2021 por .
las 17 Direcciones de Asuntos Estudiantiles, el cual evidencia un “choque de expectativas” entre las nuevas generaciones
de estudiantes que ingresan afio a afio. Estas cohortes esperan una universidad democratica y participativa, pero se
! encuentran con una institucionalidad jerdrquica, regida por dindmicas burocréticas propias de las universidades del
Estado. Si bien existen instancias institucionalizadas de participacion, el diagndstico revela que la informacién sobre
: derechos de participacion es escasamente conocida por las nuevas generaciones, a pesar del uso intensivo de
plataformas digitales y redes sociales para su difusién.

En et marco del proyecto UCH20993, la Universidad de Chile fortalecié la institucionalizacién de la formacidn ciudadana
mediante la instaiacién de capacidades profesionales a nivel central y la consolidacién del Area de Desarrollo Estudiantil |
como unidad responsable de promover la participacién estudiantil. Entre los principales logros, destaca la ampliacion del
Fondo Concursable Premio Azul, que recibe un promedio de 60 postulaciones anuales y ha incorporado 15 talleres
anuales sobre disefio y gestion de proyectos, can participacion de estudiantes de las 17 unidades académicas. Asimismo,
se consolidé una oferta extracurricular de mas de 300 actividades al afio gracias a la articulacion con mas de 30 !
organismos internos y externos {Informe de cierre Proyecto UCH 20993). Para el afio 2024, participaron 9.125
estudiantes en las actividades lideradas por Desarrollo Estudiantil, en las lineas programaticas descritas lo que equivale
. al 26,5% de la matricula de Pregrado {La Ulnvita 5.095, Proyectos Estudiantiles 770, Territorio UChile 421, Ferias y
' concursos 2.839, total de 9.125 estudiantes de pregrado)

Se avanzd también en el reconocimiento de la participacion estudiantili como parte del proceso formative, mediante
i pasantias implementadas desde 2021 y la incorporacion de Cursos de Formacién General (CFG} vinculados a actividades
* sociales, politicas y culturales. Estas acciones permitieron identificar 2.402 estudiantes participantes en actividades de
formacion ciudadana en 2021 y 5.260 en 2024. 5in embargo, el Formulario de Caracterizacion Estudiantil (FOCES) revela
. gue un 52,3% del estudiantado expresa interés en estas actividades, lo que evidencia la necesidad de ampliar las
estrategias de participacion.
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Asimismo, se observa una baja representacidn de centros de estudiantes y organizaciones estudiantiles tradicionales, en
contraste con fa mayor convocatoria que generan agrupaciones centradas en necesidades locales o tematicas especificas
de interés. En 2022, se identificaron cerca de 300 organizaciones estudiantiles, de las cuales 66 mantienen un trabajo
activo en tematicas como género, inclusidn, sustentabilidad, interculturalidad y vida universitaria. Ademés, segln los
datos del Formulario de Caracterizacion Estudiantil (FOCES), durante 2024 se registré la participaciéon de 6.710
estudiantes en proyectos comunitarios vinculados a cultura, equidad y sustentabilidad, lo que equivale al 15,58% del
totat de estudiantes matriculados (43.044 en total: 34.322 en pregrado y 8.722 en posgrado). Estos resultados reflejan
un avance significativo en la promocidn de una formacion centrada en la participacion, la inclusion y el compromiso
ciudadano. No obstante, estos resultados requieren continuidad y profundizacién, ya que la haja participacién
estudiantil en estructuras representativas como los centros de estudiantes sigue siendo una brecha critica. Esta
limitacion repercute negativamente en el desarrollo de competencias civicas y en la consolidacién de una cultura
universitaria democratica, participativa y comprometida con lo piblico.

Complementariamente, otros proyectos de fortalecimiento (UCH20993, UCH21991, UCH23991, UCH24991} han
implementado estrategias orientadas a la formacién triestamental y la transversalizacién de enfoques inclusivos y de
derechos, contribuyendo al desarrollo de una cultura institucional mas inclusiva. No obstante, persiste el desafio de
profundizar en procesos formativos que fomenten la convivencia universitaria y la resolucidn pacifica de conflictos,
mediante el trabajo conjunto de todos los estamentos.

Respecto a las estrategias, se incluyd en el Programa de Induccién de funcionarios y académicos de la Universidad de
Chile, en articulacién con la Direccién de Personas, el médulo de Inclusién laboral de personas con diversidad funcional,
el que estd disponible 2 veces al afio desde el afio 2022. https://eol.uchile.cl/courses/course-vi:eal+DGDP-
IL+2025 3/about

Asimismo, en el Curso de Induccién a la Vida Universitaria dirigida a estudiantes de primer afo, se ha incluido en sus
contenidos orientaciones sobre abordaje de perfiles pricritarios, diversidad funcional y modo de pilotaje para el afio 2025
orientaciones sobre buen trato y convivencia, desde enfoque de derechos e inclusidn.

Desde 2020, la Universidad de Chile ha fortalecido la instalacién de capacidades profesionales en sus 17 unidades
académicas mediante la designacidn de contrapartes de equidad e inclusién, responsables de implementar procesos
descentralizados y validados para la atencién a estudiantes en situacidn de discapacidad (ESD), migrantes, indigenas y
LGBTIQ+ {Indicador 3.1, UCH23991}. Estas contrapartes conforman una red colaborativa liderada por la Subdireccién de
Equidad e Inclusién, consolidando una articulacidn efectiva entre niveles local y central, en el marco de la Politica de
Equidad e Inclusién aprobada en 2014. A partir de 2021, y en el contexto de los proyectos UCH21991 y UCH24991, se
impulsaron dos ejes estratégicos: la creacion de una mesa de trabajo interdisciplinaria que elaboré un Modelo de
Inclusién basado en derechos humanos y en |z inclusién educativa; y la ampliacién del Modelo de Desarrollo Integral de
Estudiantes {MDIE, 2012) a través del Modelo de Equidad en Educacion Superior {MIES, 2021). Este nuevo enfoque
incorpora una cuarta dimensidn —“Desarrollo de identidades e incidencia” — que reconoce la trayectoria estudiantil mas
alld del dmbito académico, integrando aspectos personales, sociales, emocionales y fisicos, y promoviendo el
empoderamiento, la libertad y la dignidad come principios esenciales para una educacion superior verdaderamente
inclusiva. En 2024, el MIES fue difundido mediante talleres de socializacién dirigidos a los equipos centrales de la Direccién
de Bienestar y Desarrollo Estudiantil y del Departamento de Pregrado, asi como presentado ante agentes nacionales
(CUECH y Mineduc) e internacionales {IESALC-UNESCO, UDUAL, AUGM} en el Encuentro de Equidad e Inclusidn:
aprendizajes, desafios y proyecciones en la Educacién Superior.

Estos esfuerzos han respondido a tensiones en la convivencia universitaria, evidenciadas por el debilitamiento de
actitudes prosociales, el aumento de conductas incivicas y la percepcidn de violencia, particularmente de género. Segun
el Estudio de Convivencia Universitaria {2024}, factores socioculturales como el “mayo feminista” {2018), las
movilizaciones por salud mental (2019), el estallido social {2019) y la pandemia {2020-2022} han intensificado estas
problemaiticas. Frente a este escenario, desde 2021 se han impulsado espacios de didlogo y diagnésticos colaborativos
que han derivado en acciones concretas para fortalecer el bienestar y la convivencia estudiantil.

En esta linea, el Proyecto UCH21991 desarrollé un modelo institucional de promocién det buen trato y la convivencia
universitaria, basado en la propuesta de Desarrollo a Escala Humana {Max-Neef et al., 1986), incorporando seis
dimensiones: identidad, participacion, ocio y tiempo libre, entendimiento y creacion, proteccion y cuidado, y afectos.
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Este modelo se piloted en 2021 con conversatorios interestamentales e intergeneracionales y se implemento en 2022 en
el Campus Andrés Bello. Estas acciones dieron origen a los “Didlogos Intergeneracionales”, cuya implementacion total en
tos campus culminara en 2025. Estos espacios seran fundamentales para definir necesidades de intervencién y
_ establecer pisos minimos transversales en materia de convivencia. https://uchile.cl/dirbde/informes-dialogas-
intergeneracionales

Durante 2024, se identificaron dispositivos de respuesta orientados a la resolucién colaborativa de conflictos,
principalmente liderados por las Direcciones de Asuntos Estudiantiles {DAE). Estas instancias han comenzado a incorporar
practicas restaurativas e interaccion positiva como mecanismos para gestionar desacuerdos e intervenir de manera
oportuna y efectiva frente a situaciones complejas que afectan la vida comunitaria. Respecto a los problemas de
'~ convivencia, se incluyen los enlaces correspondientes al estudio realizado por la Facultad de Ciencias Sociales (FACSO} y
. al reciente informe presentado por el Consorcio de Universidades del Estado de Chile {CUECH).
. https://facso.uchile.cl/noticias/221062/un-insumo-en-formato-publicacion-para-la-convivencia-universitaria ¥
https://consejoderectores.cl/2025/06/12/cruch-presenta-informe-bienestar-universitario-claves-para-la-convivencia-y-
i la-salud-mental

A nivel institucional, persiste la necesidad de perfeccionar los sistemas de monitoreo central, particularmente en lo
relativo al acceso oportune y simplificado a indicadores clave sobre grupos prioritarios, perfiles estudiantiles y soportes
: de apoyo. En este ambito, destaca una experiencia inicial impulsada por la Direccidn de Bienestar y Desarrollo Estudiantil
en el marco del Proyectoc UCH24991: la implementacién de un repositorio virtual centralizado de experiencias e
indicadores del quehacer territorial.

Este repositorio —disponible en su etapa inicial en https://estadisticasdirbde,uchile.cl/— permite a las 17 unidades
academicas acceder a informacidn grafica en linea obtenida desde diversas fuentes como el Formularic de
Caracterizacion Estudiantil (FOCES), bases de matricula y encuestas de satisfaccién estudiantil. Si bien esta herramienta
i representa un avance significativo, los indicadores disponibles aln requieren una mirada interseccional mas robusta, que
permita vincular de manera automatizada los perfiles estudiantiles prioritarios con 03 distintos soportes programéticos
i existentes.

Asimismo, mediante la plataforma institucional se busca perfeccionar la entrega de indicadores que den cuenta del
avance en la implementacién de politicas y iineamientos asociados a la Politica de Equidad e Inclusién. Esto implica no
solo ampliar los indicadores vinculados a cobertura y perfiles estudiantiles, sino también incorporar aquellos relacionados
con la satisfaccion, el seguimiento de programas y el monitareo de las acciones desplegadas en las unidades académicas.
Este enfoque se alinea con los estandares comprometidos por la Universidad de Chile en el marco del proceso de
Acreditacion Institucional (CNA, 2022), los cuales establecen que:

e La institucién cuenta con resultados de satisfaccidn relacionados con la convivencia v la calidad de vida,
permitiendo evidenciar el impacto de las estrategias implementadas.

® las estrategias institucionales orientadas a la equidad de género y a la diversidad e inclusion permiten no solo
mostrar los logros alcanzados, sino también proyectar su mejora continua.

En esta linea, la ampliacién de variables en el Formulario de Caracterizacién Estudiantil (FOCES) ha permitido perfilar con
mayor precisién dimensiones vinculadas a la diversidad funcional, fas neurodivergencias y la interculturalidad. Esto ha
. facilitado una mejor deteccién de necesidades especificas y ha fortalecido los mecanismos de apoyo institucional, tanto
~ a nivel local como central. Desde el afic 2018, se han implementado programas articulados en todas las unidades
| académicas, con equipos profesionales encargados de la atencion directa a estudiantes pertenecientes a estos perfiles,
la puesta en marcha de mecanismos de flexibilidad académica y el cumplimiento de estandares minimos transversales
de apoyo. No obstante, persisten brechas relevantes entre facultades e institutos, especialmente en la implementacién
de politicas orientadas a estudiantes migrantes y afrodescendientes, quienes figuran como los grupos mencs abordados
. institucionalmente.

Segln datos de Formulario de Caracterizacion Estudiantil (FOCES) al cierre de 2024, un 4,57% de la matricula de pregrado
! corresponde a estudiantes extranjeros, equivalentes a 1.563 personas. Las nacionalidades mas representadas son la
peruana (214), venezolana (167} y colombiana (79). Esta cifra cuadruplica el porcentaje registrado en 2020, que alcanzaba
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solo al 1% del total. Sin embargo, una de las principales dificultades identificadas es la falta de informacién sobre la
situacion migratoria de estos estudiantes: solo 528 declaran tener permanencia definitiva, condicidn necesaria para
acceder a beneficios de financiamiento internos y plblicos. Ademas, un 66,2% no reporta informacion sobre su estatus
migratorio, lo que constituye una barrera critica para el disefio de estrategias de acompafiamiento integral.

)  Curriculum y desarrollo curricular

En la Universidad de Chile, el curriculum se concibe como un proceso dindmico y continuo de construccién, negociacion
y seleccién de saberes, identidades, representaciones y competencias, articulado en torno a un perfil de egreso que
representa el compromiso institucional con la sociedad. Esta visién reconoce que el curriculum no es un producto
cerrado, sino un fendmeno vivo que se configura y resignifica a través del disefio, la implementacion y 1a evaluacidn
permanente de los proyectos formativos.

Desde esta perspectiva, el desarrollo curricular se entiende como un proceso sistemdtico de revisién y mejora continua,
en el que participan activamente los distintos actores de la comunidad universitaria, considerando la necesidad de
mantener una coherencia formativa que responda tanto a la evolucidn disciplinar como a los desafios sociales
emergentes. En este marco, el Modelo Educativo (ME) se materializa mediante multiples estrategias y practicas que
abarcan todo el ciclo formativo, incluyendo los dmbitos de admisidn, disefio curricular, desarrollo docente vy
acompafiamiento estudiantil. Estas acciones convergen en [a consoclidacion de trayectorias formativas coherentes con el
perfil de egreso institucional, orientando Ja estructuracidén curricular en funcién de los aprendizajes esperados y
competencias definidas, lo que refuerza la articulacion permanente entre el desarrollo curricular, el perfil de egreso y el
plan de formacién como elementos integradores del proyecto formative institucional (Modelo Educativo de la
Universidad de Chile, 2021)

En este dmbito, el acompanamiento a estudiantes es una dimension clave del quehacer académico y del desarrollo
curricular, ya gue contribuye directamente a la consolidacién de trayectorias formativas coherentes y sostenidas. Destaca
en este contexto el rol de la Unidad de Aprendizaje del Departamento de Pregrado que ha sido fundamental en 1a
promocién de estrategias y politicas institucionales innovadoras, flexibles y pertinentes, orientadas a responder a las
exigencias académicas de cada etapa formativa. Estas acciones no solo fortalecen el vinculo con la Universidad, sino que
también favorecen la progresién académica y articulan de manera efectiva el acompafiamiento con los cbjetivos
formativos definidos en el curriculo y los perfiles de egreso. Entre 2013 y 2024, més de 21.500 estudiantes de todas las
generaciones y unidades académicas han participado en tutorias de pares, consolidando este tipo de acompaiiamiento
como una estrategia clave en el fortalecimiento de las trayectorias formativas.

La planificacién de estos espacios se sustenta en diversos instrumentos de caracterizacién y diagndstico, siendo uno de
los mas relevantes y ampliamente utilizados el denominado Diagndstico de Matemdticas. Este instrumento fue
desarrollado institucionalmente en el contexto del Plan de Mejoramiento (PM} 1407 durante el periodo 2014-2017, y
comenz6 a aplicarse en 2018.

Desde entonces, han transcurrido ocho afios en los que el sistema de admisidn ha experimentado transformaciones
significativas: el reemplazo de la PSU/PDT por la PAES, la implementacién de una nueva escala de puntaje sin
normalizacién (100-1000), el aumento del nimero maximo de postulaciones, y la incorporacién de la prueba M2 para
evaluar competencias matematicas especificas. Estos cambios configuran un nuevo escenario formativo que vuelve
imprescindible la actualizacién del Diagndstico de Matemadticos, con el fin de mantener su pertinencia y utilidad.

La aplicacién del diagndstico ha alcanzado a mas de 16.600 estudiantes en 11 facultades, lo que evidencia su vator como
herramienta para informar la planificacion tanto de espacios de tutoria de pares como de cursos formales por parte del
cuerpo académico. En este sentido, se evidencia la necesidad de proyectar su escalamiento progresivo a todas las
facultades, con el objetivo de abarcar, entre 2026 vy 2028, a la totalidad de la matricula de estudiantes nuevos/as,
fortaleciendo asi la capacidad institucional de acompafiamiento académico desde el ingreso.

A partir del Proyecto de Mejoramiento Institucional, PMI UCH 1501, la Universidad de Chile ha impulsado un procese
sistematico de ajuste e innovacion curricular, con el propdsito de asegurar que toda la formacidn impartida por las
unidades académicas sea coherente con los objetivos formativos y competencias definidas en dicho modelo. En esta
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linea, el Modelo de Desarrollo Curricular, que establece los ejes de evaluacidn y los criterios curriculares a priorizar, ha
sido una herramienta clave para avanzar en la concrecién del ME tanto a nivel macro comeo microcurricular. Como
resultado de estos esfuerzos, al afio 2024 la totalidad de las carreras y programas de pregrado han innovado sus planes
de formacién. De ellos, un 75% ya cuenta con al menos una cohorte de egreso, mientras que el 8% se encuentra
implementando el primer ciclo del nuevo plan y el 17% estd en la fase de implementacion del segundo ciclo. Ademds,
treinta de estos planes (equivalentes al 41% de la oferta total) han sido objeto de ajustes y mejoras posteriores, a partir
de aprendizajes recogidos durante su puesta en marcha.

Este avance ha sido posible, en parte, gracias a los apoyos provistos por diversos proyectos de fortalecimiento
institucional, en particular el proyecto UCH1999, que ha contribuido a instalar capacidades y marcos técnicos para la
innovacion y evaluacion curricular en las unidades académicas. Sin embargo, persiste el desafié permanente de
consolidar mecanismos sistemdticos de seguimiento y retroalimentacién que aseguren la mejora continua de los
planes innovados, especialmente en las etapas iniciales de implementacién. Asimismo, se requiere fortalecer las
capacidades institucionales para sostener procesos de ajuste curricular dindmicos, que respondan oportunamente a la
evolucion disciplinar y a los desafios formativas del entorno profesional y social.

Complementariamente, y en coherencia con los avances en la innovacidn curricular, la Universidad de Chile ha ampliado
las temdticas de formacién integral abordadas en los Cursos de Formacidn General (CFG), con el propésito de fortalecer
el desarrollo de las competencias sello definidas institucionalmente. Entre 2022 y 2024, méas de 8.300 estudiantes han
participado en uno ¢ mas CFG, dictandose en promedio 40 cursos por semestre. Para los proximos periodos, se proyecta
mantener esta cobertura y diversificar |a oferta, a fin de responder de manera mas pertinente a los diversos intereses y
trayectorias formativas del estudiantado. En esta misma linea, los resultados de la Encuesta de Acreditacién Institucional
2024 evidencian que las competencias sello son valoradas positivamente por mas del 70% de los distintos estamentos
universitarios. En particular, el pensamiento critico y autocritico alcanza una aprobacién del 87,6%, mientras que el
compromiso con el desarrollo humano y sustentable, aunque con una valoracidon menor, mantiene un respaldo
significativo del 72,7%. Ademas, se observa que la percepcién positiva sobre estas competencias se incrementa
| progresivamente a lo largo del proceso formativo, desde el ingreso hasta la graduacion.

A partir de estos resultados, se reafirma la necesidad de seguir avanzando en la ampliacion y cobertura de los cursos de
formacién general, consolidando su articulacion con los planes de formacion de las distintas carreras y asegurando su
 transversalidad en el curriculo.

Respecte de la diversidad de perfiles del estudiantado, los datos de la Encuesta de Caracterizacién Estudiantil 2025
permiten ilustrar con claridad las condiciones y trayectorias de ingreso a la Universidad de Chile. Por ejemplo, Valentina, '
estudifante de 18 afios, chilena, recién egresada de un establecimiento subvencionade ubicado en la comuna de Maipg,
ingreso este afio a la Universidad por la via regular, en su primera preferencia. Se traslada habitualmente en transporte
publico, no posee ascendencia indfgena y presenta un destacado rendimiento académico, con un promedio de notas de
Ensefianza Media igual o superior a 6,5, un puntaje de ranking superior a 866 puntos y un promedio en las pruebas de
| Lenguaje y Matematica M1 por sobre los 797 puntos. Valentina valora especialmente la competencia sello de
pensamiento critico y autocritico y recomienda a sus pares recurrir a las unidades de apoyo académico en caso de requerir
ayuda. Este perfil representa una realidad frecuente entre los y las estudiantes de nuevo ingreso, y evidencia la necesidad
de contar con estrategias pedagoégicas y de gestiéon académica que reconozcan esta diversidad de trayectorias y
' necesidades.

En respuesta a este escenario, la Universidad ha desarrollado una serie de orientaciones dirigidas al cuerpo docente |
tituladas "Orientaciones para Docentes en la aplicacion de Flexibilidad Académica para el estudiantado de pregrado de la
Universidad”, |as cuales abordan adecuaciones curriculares y de gestién académica en funcion de condiciones especificas
del estudiantado, modificaciones en la carga académica y estrategias de acompafiamiento. En este contexto, se han
desarrollado espacios de encuentro e intercambio como paneles de experiencias, la Semana de la Docencia y programas
i de formacion docente en diversos formatos, incluyendo diplomas y cursos. Entre 2016 y 2024, se registraron mds de
7.700 participaciones en acfividades de este programa, y se proyecta una participacién anual de aproximadamente 800
personas, principalmente académicos y profesionales vinculados a la ensefianza y el aprendizaje. Pese a estos avances, |
i persiste el desafio de transversalizar la aplicacion de estas orientaciones y enfoques de flexibilidad en todas las |
unidades académicas, de manera de asegurar que la diversidad de perfiles del estudiantado —como el caso de
| Valentina— sea efectivamente reconocida y considerada en las practicas pedagégicas y en la gestion curricular. Se |
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| requiere avanzar hacia una institucionalizacion mds robusta de estas medidas, garantizando su adopcidn sistematica y
sostenida en el tiempo.

En este mismo marco y considerando la diversidad creciente del estudiantado, la flexibilidad curricular se posiciona como
un eje fundamental para promover la inclusién y garantizar aprendizajes equitativos. Adaptar los procesos formativos a
distintas realidades permite superar barreras que afectan el acceso, la permanencia y el éxito académico. Sin embargo,
persiste la necesidad de contar con mecanismos institucionales que implementen esta flexibilidad de forma
sistemnatica. Este desafio se proyecta como una prioridad en el Plan de Fortalecimiento Institucional a 10 afios, orientado
i a consolidar un modelo educativo inclusive, contextualizado y pertinente. De acuerdo con los “Resultados primera
evaluacién de procedimiento de Flexibilidad Académica en la Universidad de Chile, del segundo semestre de 2024, mas
de 2.200 estudiantes 14 unidades académicas cursaron solicitudes de flexibilidad académica. La mayor cantidad de estas
| solicitudes corresponden a estudiantes con discapacidad, luego a deportistas de seleccién y después a madres/padres de
hijos de hasta los seis afios. La medida mas frecuente es la flexibilidad en Ia rendicidn de evaluaciones y ta reduccién del
porcentaje de asistencia obligatoria.

En la linea de la flexibilidad, destaca también la ampliacion de la transferencia interna entre carreras y programas para
' abordar el ajuste vocacional concretada en 2018, con un cambio incorporado al Reglamento General de los Estudios
i Universitarios de Pregrado, orientado a estudiantes nuevos de primer afio que desean cambiarse de carrera debido a
cambios en su orientacion vocacional. Surge como una respuesta a la desercidn de primer afic en que la principal causa
de desercién corresponde los aspectos vacacionales privilegiando la retencidn institucional, ademas de brindar una
mayor flexibilidad a las trayectorias estudiantiles. Hasta el 2025, hay 147 estudiantes que solicitaron cambiar de carrera
en las tres primeras semanas de actividades del primer semestre de primer afio, 84 lo hicieron al finalizar su primer
i semestre y hay un total de 1.374 estudiantes que han formalizado el cambio de carrera, acorde a la reglamentacion
| vigente, donde se favorecen mejoras en la retencién temprana de estudiantes, aumento de la retencién institucional.
Por lo tanto, avanzar hacia una mayor flexibilidad y articulacion entre disciplinas, carreras y programas, que habhilite
| trayectorias formativas mas integradas y diversas, incluyendo el fortalecimiento de la fermacidn interdisciplinaria es
uno de los desafios identificados de este proyecto.

Asi mismo, durante el proceso de autoevaluacién institucional con fines de acreditacidn, se identificé una baja
adscripcion al ME en los programas de postgrado y en las especialidades de la salud (médicas y odontologicas),
especialmente en lo relativo a la aplicacidén de los criterios curriculares definidos por la Universidad. Esta situacion
evidencia una brecha significativa en la articulacién del ME a nivel de formacion avanzada, lo gue pone en cuestion la
coherencia institucional y la transversalidad del modelo en todos los niveles formativos.

! El origen de esta problematica radica, por una parte, en la naturaleza profundamente disciplinar de estos programas, lo
gue tiende a pricrizar enfoques especificos por sobre lineamientos institucionales de caracter transversal. A esto se suma
* la modalidad de dedicacién parcial de muchos estudiantes y la brevedad de algunos programas, cuya duracion puede
.~ alcanzar apenas un afio, dificultando la integracion progresiva de los principios del ME en sus estructuras curriculares. En
el caso particular de las especialidades médicas y odontolégicas, la complejidad se acentia debido a que la formacién se
desarrolla principalmente en campos clinicos y esta a cargo de profesionales asistenciales, muchos de los cuales no
poseen formacién pedagdgica formal, lo que limita su capacidad para aplicar enfogues educativos orientados por el ME

De igual manera, se ha identificado una brecha critica en la integracidn sistematica del ME en los programas de
| Educacién Continua, particularmente en los diplomas de postitulo. Esta situacién fue evidenciada mediante una encuesta
i aplicada por la Subdireccion de Educacién Continua del Departamento de Pregrado (2025}, cuyos resultados revelan que
estos programas presentan niveles adn mas bajos de adscripcién al ME que los programas de postgrado y especialidades
de la salud. El origen de esta brecha se vincula con la ausencia de lineamientos institucionales explicitos para la
incorporacion del ME en esta oferta formativa, asf como con la heterogeneidad de los programas y sus unidades
responsables, jo que ha dificultado el establecimiento de criterios comunes. La encuesta reporta que un 40% de las
unidades académicas responsables de diplomas reconocen la necesidad de contar con orientaciones claras para
implementar el ME, mientras gue un 75% manifiesta la urgencia de avanzar hacia criterios compartidos que permitan
alinear estos programas con el sello formativo institucional. Este rezago resulta especialmente preocupante dado el
crecimiento sostenido de la educacion continua en el sistema de educacion superior y el alto nivel de demanda e interés
. que despiertan los diplomas de postitulo.
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Otra brecha identificada, es la brecha institucional significativa en la articulacién curricular entre programas de distintos

y, eventualmente, programas de pregrado (licenciaturas). Actualmente, no existe un marco normativo que regule de
- forma general y coherente estos procesos de articulacion, lo que ha dado lugar a practicas aisladas y no sistematizadas
. en algunas unidades académicas, sin adscripcién explicita a los principios ni criterios curriculares establecidos por el ME.

De igual forma, se ha identificado una brecha significativa en la articulacidn del ME y el Programa de Inglés de Postgrado,
instancia de formacidn transversal de mayor envergadura en el nivel de postgrado y postitulo. Este programa, que atiende
anualmente a un promedio de 350 estudiantes y cuya demanda ha ido en aumento, 640 postulaciones para el afio 2025,
: cumple un rol estratégico en la formacidn de habilidades de comunicacion académica internacional, una de las
competencias sello definidas por el ME. Pese a su relevancia, actualmente no existe un programa de induccién ni
| acompafiamiento docente que asegure que el cuerpo académico responsable de este programa oriente su docencia de
acuerdo con los principios formativos, metodoldgicos y pedagogicos del ME institucional, Esta ausencia de lineamientos
formativos genera una desarticulacién entre el objetivo declarado del programa y las practicas docentes que lo sostienen,
lo que constituye una brecha critica para la consolidacion de trayectorias formativas coherentes y de calidad.

Por dltimo, se ha identificado una brecha relevante en los mecanismos de evaluacién y retroalimentacién en los

programas de postgrado. Especificamente, no se cuenta con instrumentos sistemdticos y especificos que permitan !

recoger la percepcidn del estudiantado sobre el desarrollo de las competencias sello institucionales y su nivel de
' apropiacién de los principios orientadores del ME.

i) Implicancias para la docencia

El Modelo Educative de la Universidad de Chile establece un marco integral que redefine el rol de la docencia
 universitaria, enfatizando su compromiso ético, social y pedagdgico con la construccién de aprendizajes significativos y
- con el desarrollo de trayectorias formativas inclusivas, pertinentes y de calidad. Desde esta perspectiva, la docencia
adquiere un caracter estratégico para la concrecidn de los principios orientadores institucionales, posiciondndose como
eje central en el cumplimiento de la misidn publica de la Universidad.

| E} diagnostico evidencia avances en la incorporacidn de practicas pedagogicas diversificadas, asi como en el impulso de
" instancias de formacion docente orientadas a la reflexién critica sobre la ensefianza. No ohstante, persisten desafios
significativos para asegurar la transversalizacion plena del Modelo Educativo en las précticas docentes, particularmente
en relacion con el disefio e implementacién de metodologias activas, la utilizacidn de la evaluacién como herramienta
formativa y la generacién de ambientes de aprendizaje inclusivos y libres de discriminacion.

Adicionalmente, se identifica la necesidad de fortalecer el dominio pedagdgico del cuerpo académice, promoviendo una
mayor articulacion entre fa docencia, el curriculum y el perfil de egreso, y profundizando la comprension de las
caracteristicas y contextos socioculturales del estudiantado. La limitada sistematizacién de experiencias innovadoras y la
escasa integracidn de la investigacion educativa en las practicas de aula constituyen éreas criticas a desarrollar para
avanzar hacia una mejora continua de la docencia universitaria.

En estrecha relacidn con los desafios que enfrenta la docencia, el dmbito de Extensién y Vinculacién con el Medio {(VcM)
también presenta implicancias directas para los procesos formativos. Si bien se han desarrollado experiencias
; significativas de Aprendizaje Vinculado al Medio (AVM) en distintas unidades académicas, estas iniciativas aun se
manifiestan de manera fragmentada y carecen de una articulacion sistematica a nivel institucional. La ausencia de
lineamientos pedagédgicos comunes, criterios compartidos y mecanismos de evaluacion integrados dificulta su
transversalizacion en los planes de estudio y compromete su sostenibilidad a largo plazo.

A esto se suma la necesidad urgente de actualizar los sistemas de indicadores asociados a la VcM, para visibilizar su
i impacto formativo y territorial, asi como el desafio de fortalecer las capacidades docentes para disefiar e implementar
. experiencias formativas que integren de manera efectiva esta dimensién en el curriculo. Avanzar en estos aspectos

. niveles formativos, particularmente entre postgrado (magister y doctorado), educacidn continua {dipiomas de postitulo) |
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resulta fundamental para consolidar un modelo educativo que articule de manera coherente la formacidn academica con
el compromiso piblico y la responsabilidad social universitaria.

! Fortalecer las practicas docentes, actualizar los sistemas de indicadores, consolidar el uso de herramientas de gestion de
| la informacién y potenciar la vinculacion efectiva con el medio son desafios estratégicos para garantizar una formacién
universitaria de calidad, inclusiva, pertinente y socialmente comprometida. La Universidad cuenta con un sistema de
indicadores desarrollado en 2018 (Manual Colaborativo de Indicadores), cuyo nivel de actualizacion resulta limitado para
responder a los actuales lineamientos institucionales, especialmente en funcién del nivel 3 de los nuevos Criterios y
- Estdndares promulgados por la CNA para el area de Vinculacion con el Medio que indica que se debe evidenciar el impacto
positivo de |as actividades de vinculacién con el medio en el desarrollo de |los procesos formativos de las y los estudiantes.
La ausencia de indicadores actualizados ante las exigencias emergentes limita la capacidad de evaluar fa contribucion de
la vinculacidn en la formacién académica, afectando la pertinencia y relevancia social del proceso educativo.

! En esta linea, la Plataforma Siembra, herramienta institucional clave para el registro y monitoreo de actividades de
extensién, vinculacidén y comunicaciones, ha sido implementada y fortalecida en el marco de los proyectos de
. fortalecimiento UCH21991, UCH23991 y UCH24991, logrando cobertura total en las 19 facultades e institutos de la
Universidad. Sin embargo, su usc aln no se encuentra plenamente consolidado en las unidades centrales
(vicerrectorias). Entre 2018 y 2025 se han registrado 18.460 actividades, de las cuales un 97,3% corresponde a registros
- efectuados por las facultades, mientras que las unidades centrales aportan solo un 2,7%. Esta baja participacién genera
- vacios de informacién, fragmenta el registro institucional y limita la articulacién estratégica entre funciones
universitarias clave, dificultando una evaluacién transversal y coordinada del guehacer institucional en areas
fundamentales para el aprendizaje situado y comprometido que promueve el Modelo Educativo.

Este escenario revela una brecha en términos de integracion interinstitucional y uso efectivo de los sistemas de gestién
de informacion, lo que se plantea como un desafio prioritario del Plan de Fortalecimiento Institucional a 10 afios. Superar
esta brecha implica no solo ampliar la cobertura del usc de la Plataforma Siembra a las unidades centrales, sino también
avanzar en una cueltura institucional orientada al uso sistematico de datos para |la toma de decisiones, la mejora continua
i y la proyeccidn estratégica de la formacién universitaria en vinculo con la sociedad.

Asimismo, en el marco de la implementacion del proyecto de fortalecimiento PFE UCH24991, se contempla la !

incorporacién del mddulo de comunicaciones en la Plataforma Siembra, con el objetivo de consolidar un sistema integral
de registro y analisis de las acciones de extensién, vinculacién con el medio y comunicaciones. No obstante, se ha
evidenciado la necesidad de fortalecer las capacidades de 1a Red de Comunicadores para asegurar un uso efectivo de
esta herramienta. Actualmente, la Universidad registra un volumen significativo de menciones en prensa externa —5.852
en 2024, 6.237 en 2023 y 7.258 en 2022 — las cuales son sistematizadas en planillas paralelas, sin ser incorporadas en la
plataforma institucional. Dado que esta red cumple un rol estratégico en la gestidn comunicacional de iniciativas
- transversales, resulta fundamental dotarla de herramientas, lineamientos comunes y criterios estandarizados, que
- permitan avanzar hacia registros consistentes, comparables y analizables. Esto no solo fortalecera la gestion de
~informacion, sino que también contribuira a una mayor visibilidad institucional y al reconocimiento de acciones clave
. para el fortalecimiento de la docencia.

En esta misma linea, 1a dimension del Aprendizaje Vinculado al Medio {AVM) presenta desafios similares. Si bien se han
generado experiencias relevantes en distintas carreras, que han fortalecido la pertinencia de la formacion y el
compromiso con el entorno, entre 2018 y 2025 se registran solo 504 experiencias de AVM en {a Plataforma Siembra, y 9
de las 19 facultades cuentan con menos de 10 registros en ese periodo. Esto revela una implementacién parcial y poco
sistematica, que limita su proyeccidn, transversalizacién y sostenibilidad. La falta de marcos de referencia comunes,

criterios pedagdgicos claros y estrategias institucionales coordinadas para su integracién en los planes de estudio

| constituye una brecha critica que debe abordarse con urgencia.

Lo anterior se respalda, a partir de la Consulta de Aprendizaje Vinculado al Medio realizada en 2021, se evidencid que la

| mayeria de los académicos y académicas encuestados considera muy relevante la formacién docente para el desarrollo |

de actividades de Vinculacion con el Medio, y manifiesta |a necesidad de un mayor respaldo institucional en esta linea.

i En respuesta y el marco de las estrategias para fortalecer la Vinculacion con el Medio en la formacioén de pregrado, se
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han realizado avances significativos a través de iniciativas como el Diplomado de Estrategias Pedagégicas para la
. Vinculacién con el Medio que en sus dos primeras versiones ha capacitado a 74 académicos/as, equivalente al 1,6% del
 total de académicos/as jerarquizados en 2025. Su tercera versién se encuentra actualmente con inscripciones abiertas,
con 15 académicos/as inscritos a la fecha, y ya se proyecta una cuarta version que busca dar respuesta a una demanda
creciente por integrar esta dimensién en la docencia (PFE UCH 23991 y UCH 24991}

En conjunto, estos desafios reflejan la necesidad de avanzar hacia una gestidn integrada de Ia informacion institucional,
que articule de manera efectiva los esfuerzos en comunicaciones, vinculacidén con el medio vy docencia, permitiendo su
| evaluacion transversal, su visibilizacion publica y su consolidacion como componentes fundamentales del proceso
. formativo. El fortalecimiento de capacidades internas, la definicién de lineamientos comunes y la utilizacion sistematica
de herramientas como la Plataforma Siembra son condiciones clave para superar estas brechas y cumplir con los objetivos
estratégicos del Plan de Fortalecimiento Institucional.

En esta misma perspectiva, en el marco de los proyectos de fortalecimiento, UCH 23991, UCH 24991 y RED 23991, se
encuentra en desarrollo un modelo transversal de vinculacion territorial, cuya implementacién institucional adn estd en
- curso. Para favorecer su apropiacién por parte de las unidades académicas y administrativas, es clave contar con una |
estrategia de comunicacion y difusidn que permita visibilizar sus objetivos, alcances y potencial articulador. Actualmente,
se esta llevando a cabo un estudio cualitative orientado a caracterizar la presencia territorial de la Universidad, mientras |
que los registros disponibles en la Plataforma Siembra indican que solo el 13,5% de las iniciativas reporta informacién
 relativa al territorio de desarrollo de la iniciativa, lo que da cuenta de un uso incipiente de esta dimensién. Avanzar en
una mayor integracion territorial permite fortalecer el vinculo con los territorios y enriquecer los procesos formativos |
de los y las estudiantes, en consonancia con el principio de Pertinencia Educativa del Modele Educativo institucional, que |
promueve una formacién conectada con las realidades sociales, culturales y territoriales del pais.

De manera complementaria, y con foco en la equidad de género en el cuerpo académico y docente, uno de los desafios
| relevantes identificados es la actualizacion del Instructivo de Acciones y Buenas Practicas para el Fomento de la Equidad
de Género en la Carrera Académica, elaborado en 2021 por la Direccion de Desarrollo Académico (DDA). Este instrumento
busca fomentar précticas que contribuyan a acortar las brechas de género existentes en el desarrollo de la carrera |
- académica. Sin embargo, los datos actuales evidencian desigualdades persistentes: solo el 30,4% del cuerpo académico |
estd compuesto por mujeres, frente al 60,6% de hombres. Esta brecha se acentua en las categorias superiores, donde
- apenas el 24,81% de los/as académicos/as titulares son mujeres, en comparacién con el 75,19% de hombres. Estas cifras
- reflejan la urgencia de institucionalizar medidas concretas que aseguren condiciones de acceso, permanencia y
- promocion mas equitativas en la carrera académica.

En paralelo, otro instrumento clave gue se encuentra en proceso de revision es el Instructivo N2 26, vigente desde 2009,
! cuyo propésito ha sido establecer recomendaciones para contrataciones y concursos académicos, con énfasis en
fomentar la incorporacién de doctores en la carrera académica ordinaria. La DDA ha liderado su actualizacidn, con el |
objetivo de renovar y extender los criterios propuestos, buscando replicar el impacto positivo logrado en el incremento
de académicos/as con grado de Doctor/a. Esta revision también contempla la definicién de jornadas minimas
estandarizadas por categoria académica, con el fin de garantizar condiciones adecuadas para el desarrollo pleno de las
' trayectorias académicas.

Ambos desafios, fa persistencia de brechas de género y la necesidad de estandarizar condiciones laborales, revelan un
escenario gue requiere politicas activas, actualizadas y coordinadas, orientadas a fortalecer el desarrollo académico con
criterios de equidad, excelencia y proyeccion institucional, en linea con los principios del Modelo Educativo vy los
compromisos estratégicos del Plan de Fortalecimiento.
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L2 JUSTIFICACION.

En respuesta a este diagnéstico, vy reconociendo fa magnitud, diversidad y autonomia que caracterizan a la Universidad
de Chile, esta propuesta se configura como una continuidad estratégica de los esfuerzos institucionales desarrollados en
los uitimos afos, este proyecto se justifica en la necesidad de cansolidar los logros alcanzados en la implementacién del
Modelo Educativo y, al mismo tiempo, avanzar en los desafios identificados en el diagndstico. Esta iniciativa cobra
especial relevancia considerando que el Modelo Educative constituye un instrumento orientador fundamental para la
Universidad, al establecer los principios, enfoques y lineamientos que guran fa formacidn universitaria en sus distintos
niveles. Fortalecer su uso como herramienta estratégica de planificacién y gestion académica es clave para asegurar la
coherencia, pertinencia y calidad de la formacion impartida. En este sentido, el proyecto se orienta a profundizar la
implementacién de los procesos formativos: i) procesos de ensefianza y aprendizaje centrados en las trayectorias
estudiantiles; i) desarrollo curricular dindmico, pertinente y alineado con los desafios contemporéneos; y iii) implicancias
para la docencia.

La presente propuesta, considera acciones principales y especificas que estan articuladas con objetivos y estrategias del
Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad de Chile. De esta manera, los desafios relacionados a la linea de
accién principal del proyecto se articula con el Plan a 10 afios a través del Area estratégica 2, Objetivo estratégico 1,
“Fortalecer el sistema de acompafamiento estudiantil asociado al Modelo de Desarrollo Integral del Estudiante, para
abordar durante todo el ciclo formativo las necesidades especificas (académicas y psicosociales) de los y las estudiantes,
mediante la articulacién de las capacidades centrales y locales, para mejorar la experiencia de los estudiantes de pregrado
y postgrado, con un enfogue de derechos” {AE2-OE1}, con las siguientes estrategias especificas:

- Diversificar y ampliar el alcance de los programas de acompafiamiento y soportes de apoyo acorde a los transitos
académicos, con foco en el modelo de desarrolic integral del estudiante, atendiendo los diferentes ciclos formativos,
para estudiantes de ingreso especial.

- Instalar un modelo institucional de acompafnamiento a estudiantes en situacidon de discapacidad y de otros grupos
prioritarios.

- Fortalecer las capacidades institucionales para fomentar el desarrollo de competencias de compromiso ciudadanc en
los estudiantes de pregrado, en articulacion con las universidades estatales, como parte de su sello formativo.

- Fortalecer las capacidades institucionales para abordar las necesidades estudiantiles en el dmbito de la salud mental y
establecer redes de colaboracién para este fin.

Junto a lo anterior, es importante considerar los cambios de Ia Comision Nacional de Acreditacién {CNA) en los Criterios
y Estdndares de Calidad para la Acreditacidn Institucional del Subsistema Universitario, los cuales son directos y
sustantivos en materia de convivencia. Ef criterio 7 exige a las universidades no sélo contar con politicas de equidad de
género, diversidad e inclusién, sino también desplegar acciones concretas que fomenten la convivencia y {a calidad de
vida en los espacios universitarios

En este sentido, el primer objetivo especifico de este proyecto propone una serie de acciones destinadas a fortalecer los
procesos formativos, promover la inclusidn, mejorar fa convivencia universitaria y consolidar una cultura de participacién
v bienestar estudiantil.

Se plantea la implementacién de un sistema de georreferenciacién territorial de espacios inclusivos, como herramienta
innovadora que facilitaré la orientacién de estudiantes neurodivergentes, en situacién de discapacidad y pertenecientes
a grupos prioritarios. Esta plataforma digital de facil acceso no sélo promoverd [a autonomia estudiantil y el sentido de
pertenencia, sino que también permitira a los equipos docentes y administrativos planificar estrategias de
acompafiamiento inclusivas y territorialmente pertinentes, ademds de constituirse en un insumo estratégico para la
planificacion institucional de infraestructura accesible. En este marco, sefialar que tal como se indica en el diagnostico se
ha avanzado en una serie de acciones respecto a los grupos prioritarios, una de las necesidades operativas recogidas en
las consultas al Centro de Informacién de Servicios Estudiantil, corresponde a la ubicacién de los servicios a nivel

territorial, para la atencion profesional en los ambitos de aprendizaje, apoyo socicecondmico, salas de contencién
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i emocional, entre otros espacios de acompafiamiento. De los 33.332 estudiantes que fueron abordados el afio 2024, el
i 20% requiri6 orientacién y derivacién a estos espacios.

. De igual manera, se proyecta la ampliacién del repositorio virtual de indicadores estudiantiles, incorporando variables
. vinculadas a equidad, inclusion, beneficios estudiantiles y analisis de género. Esta ampliacion robustecera la capacidad
analitica de las unidades académicas y centrales, aportando a la elaboracién de politicas basadas en evidencia y
 fortaleciendo el monitoreo del avance institucional en materia de inclusion,

Se considera el desarrollo de competencias prosociales en los equipos profesionales que abordan la resolucion de
conflictos en las Unidades, mediante la formacion en resolucion negociada de conflictos, inspirada en experiencias
internacionales exitosas {Noruega y Dinamarca), promoviendo el didlogo, los derechos humanos, la resolucién pacifica
de conflictos y la comprensién de normas y actitudes prosociales; asi como también el disefic de un programa de
formacidn triestamental en convivencia universitaria, desde un enfoque de equidad e inclusion, que fortalecerd
competencias ciudadanas y capacidades institucionales para la gestion de la convivencia y la construccién de una cultura
de cuidado, responsabilidad colectiva y respeto por la diversidad.

Se impulsara la sistematizacion y socializacién de experiencias autoformativas lideradas por organizaciones
estudiantiles, reconociendo su rol en la formacién integral y fortaleciendo la estrategia institucional de vida universitaria,
| mediante dispositivos que legitimen y visibilicen la diversidad de expresiones estudiantiles como parte constitutiva del
ecosistema universitario.

Se contempla el acompafiamiento a unidades académicas para la implementacién de estrategias de didlogo y
fortalecimiente de la convivencia universitaria, continuando y profundizando el trabajo iniciado a través de los Didlogos
Intergeneracicnales, para reforzar el tejido social, promaver espacios de reflexién triestamental y construir comunidades
mds democraticas y corresponsables.

Finalmente, se desarrollard un diagnéstico especifico sobre el perfil y necesidades socioeducativas de estudiantes
migrantes y afrodescendientes, en respuesta ai creciente aumento de este grupo prioritario en la comunidad
: universitaria, Este diagndstico permitira disefiar politicas y soportes institucionales que favorezcan su integracion plena
y exitosa trayectoria formativa, aportando a la equidad y la diversidad.

De igual manera, las estrategias del Flan de Fortalecimiento a 10 afios que se alinean con las necesidades identificadas
en el proceso formativo de desarrolio curricular y curriculo, son las siguientes: Area estratégica 2, Objetivo estratégico 2,
! implementar planes de formacion de pregrado, postgrado y educacion continua que entreguen una experiencia
 formativa de excelencia e inciusiva, que consideren curriculos flexibles y articulados entre los diferentes niveles
formativos, vinculados con los desafios del pais y del mundo. Para estos propésitos, las estrategias asociadas son:

- - Impulsar procesos académicos y normativos que faciliten la articulacién de los distintos niveles formativos
i {pregrado/postgrado, postgrado/educacion continua) para aprovechar las capacidades y facilitar el transito entre estos
" niveles.

© - Fortalecer los programas de formacién: lenguas extranjeras, en especial, inglés; preparacién para la docencia
| universitaria; desarrollo y gestién de proyectos.

En este sentido, las acciones propuestas en este proyecto para dar solucién a los desafios identificados en el diagndstico
se plasman en el objetivo especifico 2 {OE2), son las siguientes:

| 1.Diagnéstico, andlisis y disefio para la flexibilizacién curricular. Incluye las actividades orientadas a levantar
informacion, analizar trayectorias y disefiar mecanismos que faciliten flexibilidad en el transito formativo.

2.Acompaiiamiento y fortalecimiento de capacidades institucionales de nivel local. Enfocadas en apoyar a actores clave

del proceso formativo (Direcciones de Pregrado, Secretarias de Estudio, Direcciones de Asuntos Estudiantiles, Unidades |

- de apoyo a los procesos de ensefianza y aprendizaje, entre otros) para avanzar en la implementacién transitos formativos
. mas flexibles
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De la misma manera en su objetivo especifico tres {OE3), propane una serie de actividades estratégicas orientadas a
. consolidar Ia incorporacidn de los principios orientadores del ME y de las competencias sello en los programas de
: postgrado, postitulo y educacién continua, garantizando su alineacién con los desafios formativos contemporaneos y la

i innovaciones curriculares y evaluar sus efectos de 5 carreras en 2 facultades.

. del ME. Esta labor se organizard en dos espacios diferenciados: por un lado, a través de la RACpos (Red de Aseguramiento
: de la Calidad del Postgrado) para los programas de magister y doctorado, y por otro, mediante un trabajo coordinado

2.Disefio e implementacién de un Programa de Acompafiamiento para la integracion del ME en la Educacién Continua
{Diplomas de Postitulo), que sea gradual, contextualizado y participativo, y que permita abordar estratégicamente las
| necesidades diagnosticadas por las propias unidades académicas. Este plan buscara reconocer la diversidad disciplinar,

En cuanto, al objetivo especifico cuatro se centra en el fortalecimiento de las capacidades del cuerpo académico,
considerado et pilar central del proceso formativo, en el marco de las implicancias para la docencia y del compromiso !
institucional con la calidad, la equidad y la pertinencia de la formacién. Las iniciativas propuestas no solo buscan '
: modernizar los sistemas de gestién y vinculacién, sino también impactar directamente en el quehacer docente, potenciar
las trayectorias académicas y fortalecer las competencias pedagégicas del cuerpo académico.

con los encargados de formacion de las Facultades de Medicina y Odontologia para las especialidades en salud.

y formato, asegurando una implementacién efectiva y sostenida de los principios del ME en este ambito formativo.

3.Generacion de una normativa de articulacidn curricular que regule las relaciones entre programas de postgrado,

i académica en contextos internacionales, y contribuir a la internacionalizacion de la investigaciéon de postgrado, en
. consonancia con los objetivos estratégicos institucionales.

. focales. Estos instrumentos serdn desarrollados bajo un enfoque participativo, asegurando su alineacién con los
! principios del ME y su pertinencia en contextos disciplinares diversos. Su implementacién permitira evaluar ia calidad

! publica, transformadora y de excelencia.

3.Formacion integral y transversal del estudiantado. Esta linea comprende actividades orientadas a ofrecer una
formacién general desde enfoques clave para el desarrollo integral de los y las estudiantes. Incluye, entre otras acciones,
la implementacién de un nuevo diagndstico en el area de matematicas, la articulacion de cursos de formacién general
entre distintas Vicerrectorias y la actualizacion del Programa de Tutorias. El principal desafio de esta linea es la adecuacién
de instrumentoes y estrategias de acecmpafamiento al perfil actual del estudiantado, considerando los cambios que este |
ha experimentado y la necesidad de dar cuenta de dicha evolucion de manera pertinente y oportuna

4 Implementacion, seguimiento y evaluacion de estrategias de flexibilizacién. Incorpora acciones para poner en marcha

mision piblica de la Universidad. De acuerdo con este propdsito, se plantean cinco actividades principales:

1.Elaboracién de orientaciones para la implementacién del ME en programas de postgrado y especialidades de la salud, |
gue permitan guiar el redisefio curricular y asegurar la coherencia formativa con los principios institucionales. En ese
marco, el proyecto plantea como respuesta la elaboracion de un documento institucional de orientaciones, que facilite a
las Escuelas de Postgrado vy a las unidades formadoras en salud la implementaciéon gradual de los criterios curriculares

fortalecer la calidad pedagégica y la alineacién curricular de los diplomas, e incorporar las particularidades de su duracion

postitulo y otros niveles, integrando los principios orientadores del Modelo Educativo. Esta normativa permitira
estructurar trayectorias mas flexibles, articuladas y pertinentes, alineadas con las necesidades formativas del
estudiantado y con los desafios del entorno disciplinar, profesional y social, reforzando asi la coherencia del proyecto
formativo institucional.

4. la implementacion de un programa de induccién y acompafiamiento docente, orientado a capacitar al cuerpo
académico del Programa de Inglés de Postgrado en la aplicacién de los principios y enfoques del ME. Esta iniciativa busca
asegurar la coherencia formativa, potenciar el desarrollo de habilidades transversales clave como la comunicacidn

5.Disefio de instrumentos de percepcidn estudiantil, tales como encuestas, escalas de apreciacion, entrevistas o grupos

formativa desde la perspectiva del estudiantado, fortalecer los procesos de planificacion y gestidn curricular, y robustecer
la formacién integral e institucionalmente coherente, en linea con el compromiso de la Universidad con una educacidn
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~La actualizacién e implementacion de un sistema de indicadores de Extensién y Vinculacion con el Medio, el
fortalecimiento de la Plataforma Siembra y la profesionalizacién de la Red de Comunicadores permitirdan dotar a
académicos y docentes de herramientas estratégicas para planificar, evaluar y proyectar su labor formativa y de
vinculacidn, en articulacidn con la investigacion y la gestion institucional. Estas herramientas fortalecen su capacidad de
rendicién de cuentas, visibilizacién de resultados y aporte al entorno social, aspectos clave para el desarrollo de |a carrera
. académica y la mejora continua de la calidad educativa.

PR

Del mismo modo, la continuidad del Diplomado en Estrategias Pedagégicas para la Vinculacién con el Medio y la
. instalacion del enfoque de Aprendizaje Vinculado al Medio (AVM) en programas curriculares representan :
oportunidades de desarrollo profesional docente. Estas acciones permiten a los académicos y académicas actualizar sus |
metodologias de ensefianza, integrar de manera efectiva la vinculacién territorial en sus practicas pedagogicas y
. fortalecer su contribucion a la formacién de una ciudadania critica y comprometida.

En cuanto a la equidad de géneroc en la carrera académica, el Instructivo de Acciones y Buenas Practicas creado por la
- Direccién de Desarrollo Académico (DDA) en 2021 constituye un avance concreto en la creacién de condiciones mas
| equitativas para el desarrollo de las trayectorias académicas. Su implementacidn, y especialmente su actualizacion
- incorporando practicas emergentes desde las unidades académicas, impacta de manera directa en la calidad de vida
. laboral, el acceso a oportunidades de desarrollo y la participacion equitativa det cuerpo académico en los espacios de
toma de decisién. Asi, se avanza hacia una docencia mas representativa, inclusiva y comprometida con la igualdad de
género, aspecto central para la excelencia académica y el fortalecimiento institucional.

En sintesis, todas las acciones propuestas refuerzan el papel de las y los académicos como actores clave en |a construccion
de una universidad de excelencia, socialmente comprometida, inclusiva y en permanente transformacion
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18 GESTION DECPROYECTO

1118 Modelo de gestion del proyecto:

El Proyecto de Fortalecimiento Institucional 2025 de la Universidad de Chile serd gestionado bajo un modelo de
coordinacion centralizada con articulacidn territorial, garantizando un enfoque participativo, transversal y basado en la
mejora continua, en concordancia con los principios orientadores del Modelo Educativo Institucional: formacién integral,
pertinencia educativa, equidad e inclusidn, calidad educativa e igualdad de género y no discriminacién.

La ejecucidn del proyecto estara liderada por la Unidad de Gestién de Proyectos Académicos {(UGPA), dependiente de la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos (VAA), que serd responsable de 1a articulacién estratégica, fa coordinacién
operativa y el seguimiento de las actividades comprometidas en las distintas lineas de accidn. Esta unidad asegurard la
integracion entre los diferentes equipos técnicos y académices involucrados, favoreciendo procesos de gestion
colaborativa, comunicacién continua y rendicion de cuentas.

Cada uno de los Objetivos Estratégicos (OE) sera liderado por unidades responsables designadas:

¢ OE1: Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios {(VAEC), a través de la Direccidn de Bienestar y
Desarrollo Estudiantil {DIRBDE), en colaboracién con la Direccidon de Salud Estudiantil (DSE) vy las unidades de
asuntos estudiantiles locales.

* OE2: Vicerrectoria de Asuntos Académicos (VAA), a través del Departamento de Pregrado, en articulacién con
unidades locales de gestidn curricular.

e OE3: Vicerrectoria de Asuntos Académicos {VAA), mediante el Departamento de Postgrado, Postitulo y
Educacién Continua {(DPP).

¢ OE4: Vicerrectoria de Extensidon y Comunicaciones {(VEXCOM)}, en conjunto con la Direccién de Comunicaciones
{DIRCOMY), la Direccién de Extensién y Vinculacion con el Medio {DEVcM) y la Direccidn de Desarrollio
Académico {DDA}.

Ademds, el proyecto contard con la participacién de la Direccién de Igualdad de Género, como coordinacidn transversal
para incorporar el enfoque de género en todas las lineas de trabajo.

En cuanto a los mecanismos de articulacién y coordinacidn, la Universidad ha establecido dispositivos transversales que
aseguran la alineacidn entre las distintas unidades y actores involucrados en ia impiementacion del proyecto. Entre eflos,
destacan las reuniones periédicas de seguimiento y las jornadas de planificacién estratégicas, instancias de caracter
trimestral en {as que participan los responsables de cada objetivo especifico. En estas sesiones se revisan avances, se
toman acuerdos, se definen actividades a implementar y se establecen plazos de cumplimiento, constituyéndose como
espacios de gestion colaborativa y toma de decisiones conjunta.

A nivel horizontal, es decir, entre unidades del mismo nivel {Vicerrectorias y sus Direcciones), se han promovido mesas
técnicas temdticas, grupos de trabajo Inter vicerrectorias que permiten compartir aprendizajes, coordinar estrategias
comunes y generar respuestas articuladas frente a desafios compartidos. Estas instancias han demostrado ser efectivas
en el fortalecimiento de capacidades técnicas, pedagdgicas y de gestidn entre pares.

Por su parte, la articulacion entre el nivel central y local (19 unidades locales) se ha consolidado gracias al trabajo
sostenido con diversas redes implementadas en el marco de proyectos de fortalecimiento institucional anteriores. Entre
ellas, se destacan I3 Red de Direcciones de Pregrado, coordinada par la Direccion de Pregrado; la Red de Postgrado,
articulada por la Direccién de Postgrado; la Red de Asuntos Estudiantiles, liderada por la Direccién de Bienestar y
Desarrollo Estudiantil, que mantiene una estrecha vinculacién con las Direcciones de Asuntos Estudiantiles locales y con
organizaciones estudiantiles; la Red de Comunicadores, que opera en coordinacién con la Direccién de Comunicaciones;
y la Red de Extensidn y Vinculacién con el Medio, bajo |a conduccidn de la Direccidn de Extensién. Estas redes estn
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integradas por representantes de las 19 unidades académicas y no solo operan como mecanismos de articulacion técnico-
. operativa, sino que ademas fortalecen la ccherencia institucional, la circulacién bidireccional de informacion vy la
i apropiacién compartida de los lineamientos estratégicos del Modelo Educativo y del Plan de Fortalecimiento
! Institucional.

i Complementariamente a estas instancias, se han implementado mecanismos especificos de participacién, comunicacién
y articulacion orientados a fortalecer la coordinacién entre los equipos ejecutores y las unidades académicas y de gestidn
involucradas, permitiendo un desarrollo mas eficiente de los proyectos, el monitoreo oportuno de los avances, y la
resolucion agil de contingencias.

A continuacién, se presenta un resumen de los principales mecanismos establecidos:

Mecanismo Descripcidn Actores Involucrados Frecuencia / Periodicidad

Equipos  ejecutores,  autoridades

Comités de Coordinacion Espacios formales de trabajo para revisar ; o .
locales, unidades académicas y de Mensual o bimensual.

Interinstitucional avances, validar hitos y resolver contingencias. )
gestidn.
Grupos de trabajc para abordar aspectos Especialistas, académicos, . .
. o - o . . Segun  necesidad  del
Mesas Técnicas Temdticas especificos dei proyecto definidos por objetives profesionates de  las  unidades rovecto
especificos involucradas. proyecto.

Referentes de articulacidn por Designacion de un responsable por unidad para Representantes designados por cada Permanente durante la
Unidad facilitar la comunicacion y articulacion, unidad académica y de gestidn. gjecucidn del proyecto.

I . Equipos gjecutores, unidades
Informes de avance distribuidos a las unidades . . .
Reportes de avance y logros académicas, autoridades Mensual ¢ himensual.

involucradas. s
institucionales.

Encuentros ampliados de Talleres y jornadas para presentar avances y Comunidades universitarias, equipos Semestral o en hitos

socializacidn y retroalimentacién recoger aportes. ejecutores, autoridades. relevantes.
Protocolos de comunicacion Procedimientos estandarizados para solicitudes, Equipos ejecutores y responsables de Aplicacién continua
formal validaciones y resclucion de contingencias. las unidades. durante el proyecto.

Evaluaciones de coordinacién y Revisién sistemdtica de la efectividad de los Equipos ejecutores y autoridades de Anual o segiin etapas del
mejora continua mecanismaos de articulacion. nivel central y local. proyecto.

Estos mecanismos han contribuido a fortalecer los flujos de informacién, a facilitar la toma de decisiones colaborativa y
a generar condiciones de trabajo articulado entre los diversos niveles de la institucidn.

En cuanto a los mecanismos de seguimiento y monitoreo: Para el monitoreo y evaluacion de resultados, la Unidad de
Gestién de Proyectos Académicos (UGPA)} ha implementado un sistema de seguimiento estructurado que contempla
tanto aspectos presupuestarios como académicos. Este sistema se basa en el envio periddico de dos tipos de reportes
detallados: el Reporte de Seguimiento Presupuestario y el Reporte de Sequimiento de Resultados y Actividades. Ambos
instrumentos son disefiados y actualizados permanentemente por la Unidad de Gestidn de Proyectos Académicos (UGPA}
y se desarrollan en el sistema Google Data Studio, lo que permite integrar informacion de manera dinamica, visual y
actualizable. ‘
El reporte de seguimiento financiero se actualiza de forma mensual y se distribuye a través de un sistema automatizado
a las personas responsables de cada actividad del proyecto. Esta herramienta facilita un contro! presupuestario efectivo,
eficiente y transparente, asegurando el cumplimiento de los compromisos financieros establecidos.

Por su parte, el reporte de seguimiento de actividades académicas se actualiza de manera semestral, y su contenido se
estructura a partir del anélisis y retroalimentacidn entregada por la analista ministerial en los informes de avance. La
informacién recogida es revisada de forma sistematica en reuniones bimensuales de seguimiento, que permiten
monitorear ef nivel de cumplimiento de las metas comprometidas y resclver posibles nudos criticos de implementacién.
! Ambos reportes —presupuestario y de actividades— constituyen insumas clave para la elaboracién de ios informes de
seguimiento semestrales que deben ser presentados al Ministerio de Educacion, conforme a lo establecido en el convenio
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de ejecucién del proyecto. Este sistema integrado de seguimiento fortalece la gestion basada en resultados, la
trazabilidad de las acciones y la rendicién de cuentas ante las autoridades institucionales y externas.

Con este modelo de gestién, se busca garantizar el logro de los objetivos propuestos, contribuir a la implementacion
efectiva de los compromisos del proyecto. El organigrama que define 12 estructura del proyecto es el siguiente:
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.2. identificacidén de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto;

Equipo directivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Claudio Pastenes Villarreal

Vicerrector de Asuntos Académicos / Vicerrectoria
de Asuntos Académicos

Director del Proyecto

Josiane Bonnefoy Mufioz

Vicerrectora de Asuntos Estudiantiles y
Comunitarios

Directora alterna del Proyecto

Pilar Barba Buscaglia

Vicerrectora de Extensién y Comunicaciones

Directora alterna del Proyecto

Sergio Olavarrieta Soto

Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestidn
Institucional / Vicerrectoria de Asuntos Econémicos
y Gestidn [nstitucional

Director alterno del Proyecto

Equipo ejecutivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Pamela Diaz — Romero Monreal

Directora de Bienestar y Desarrollo Estudiantil /
Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y
Comunitarios

Coordinadora principal OE1

Leonor Armanet Bernales

Directora de Pregrado / Vicerrectoria de Asuntos
Académicos

Coordinadora principal OE2

Osvaldo Salazar Guerrero

Director de Postgrado y Postitulo / Vicerrectoria de
Asuntos Académicos

Coordinador principal OE3

Ivonne Ahlers Moreno

Directora de Salud Estudiantil / Vicerrectoria de
Asuntos Estudiantites y Comunitarios

Coordinadora alterna QE1

Claudio Olea Azar

Director Direccion de Desarrollo Académico
[Vicerrectoria de Asuntos Académicos

Coordinador alterno OE4

Carmen Andrade Lara

Directora de lgualdad de Género / Rectoria

Coordinadora transversal de
igualdad de género

Anita Rojas Aguilar

Subdirectora de Pregrado / Departamento de
Pregrado

Equipo ejecutivo OE2

Sergio Villanueva Boratovic

Subdirector de Postgrado y Postitulo /
Departamento de Postgrado y Postitulo

Equipo ejecutivo OE3

Ann Fleet Gonzalez

lefa de Gestién y Proyectos / Direccidn de Bienestar
y Desarrollo Estudiantil

Equipo ejecutivo OE1

Tania Baez Caceres

Coordinadora de organizaciones estudiantiles /
Direccion de Bienestar y Desarrollo Estudiantil

Equipo ejecutivo OF1

Fabidn Pino jorquera

Coordinador Direccién de Desarrollo Académico /
Direccion de Desarrollo Académico

Equipo ejecutivo OE4

Fabian Retamal Gonzélez

Director de Extensién y Vinculacion con el Medio /
Vicerrectoria de Extensidn y Comunicaciones

Equipo ejecutivo OE4
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Mariela Ravanal Ponce

Directora de Comunicaciones / Vicerrectoria de

Extensidn y Comunicaciones Equipo ejecutivo OE4

Paola Gonzalez Valderrama

Jefa Unidad de Gestion de Proyectos Académicos /

. , . . Coordinadora Institucional
Vicerrectoria de Asuntos Académicos

PLAN DE.TRABAJO: OBJETIVOSYACTIVIDADESFMEDIOS DE,VERIFICACION Y,DURACION

Objetive general

Implementar estrategias y mecanismos que fortalezcan los procesos formativos del
Modelo Educativo de la Universidad de Chile, incorporando de manera transversal los
principics de formacion integral de personas, pertinencia educativa, equidad e
inclusién, calidad educativa, e igualdad de género y no discriminacién, en los dmbitos
de ensefianza-aprendizaje, desarrollo curricular y docencia.

Objetivo especifico N°1

Unidad responsabie

Promover el desarrolio integral de la comunidad estudiantil a través del disefio e
implementacion de estrategias de acompafiamiento y convivencia universitaria, para
fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes de la Universidad
de Chile, en un ambiente inclusivo y libre de discriminaciones de cualquier tipo.

Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios {VAEC) / Direccién de Bienestar y
Desarrollo Estudiantil (DIRBDE) / Direccidon de Salud Estudiantil (DSE) / Direccidn de
Igualdad de Género {DIGEN)

Actividades principales

Attividadéé'esbe'ciﬁcas ’ - Medios de verificacién

A.1.1: Georreferenciacién
territorial de espacios de
acompafiamiento a grupos
prioritarios y ubicacion de
puntos accesibles.

SEM 2/ afio 1a
SEM 2/ afio 2

Apps de Georreferenciacion territorial
“GUIADECAMPUS” para uso de la
comunidad universitaria.

1. Catastro participativo de espacios
inclusivos, junto a unidades de
inclusidn, infraestructura y bienestar
estudiantil.

{DIRBDE / Centros de Aprendizaje
Campus / Direcciones de Asuntos
Estudiantiles Unidades Académicas)

2. Ficha técnica para registro y
actualizacién de campus respecto a
accesibilidad, centros de contencién,
espacios sensoriales, etc.

3. Disefo de mapa interactivo gue permita
ubicar espacialmente los espacios
inclusivos por campus o sede.

4. Funcionalidades de bisqueda por tipo
de espacio, necesidades especificas,
horarios o cercania para uso estudiantil,

5. lornada de induccién a estudiantes,
docentes y personal administrativo en el
usa de la herramienta georreferenciada.

A.1.2: Ampliacian repositorio
virtual de indicadores
territoriales estudiantiles
incorporando indicadores

Informe de Repositorio virtual
actualizado con nuevos indicadores.

1. Identificacién de las fuentes oficiales de
informacion estudiantil {académica,
socioecondmica, equidad,
socioeducativa, perfiles prioritarios).

(DIRBDE)
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| grupos prioritarios, equidad e

institucionalizables y/o replicables por

2. Definicién de los indicadores claves
inclusion y beneficios conforme a las orientaciones
| estudiantiles. institucionales y requerimientos de
organismos.
| SEM 2/afiola |
| SEM 1/ afio 3 3. Disefio de paneles de visualizacion
{dashboards) en repositorio virtual.
Implementacion de repositorio.
4. Difusidn y presentacidn de repositorio
virtual actualizado a actores relevantes
a nivel local y central. ;
. A.1.3: Disefio e 1. Identificacion de actores claves Informe Piloto Programa de formaciéon
. implementacién programa de {personal, institucional, comunitario} triestamental en convivencia
| formacidn triestamental en para la formacion en convivencia. universitaria.
convivencia para la comunidad s
universitaria, desde un 2. Desarrollo de competencias claves para | (p|RBDE / Area de Convivencia y
enfoque de equidad e la formacion en convivencia segtin Subdireccion de Equidad e Inclusion / |
inclusién. actores. Direcciones de Asuntos Estudiantiles
- . " Unidades Académicas)
SEM 2/ afio 1 a 3. DI'SEI"IO de programa fc')rmat‘lvo
~ triestamental en convivencia
SEM 2/ afio 2 T
universitaria
4. Implementacién y evaluacion piloto de
programa formativo
A.1.4: Fortalecimientode las {1. Disefio de Plan de competencias Plan de competencias prosociales para
competencias prosociales y prosociales, capacitacion sobre el desarrollo de capacidades de
capacidades de resolucién resolucion negociada de conflictos en resolucién alternativa de conflictos
alternativa de conflictos los equipos DAEs y afines de las estudiantiles socializado.
estudiantiles en los equipos facultades y programa académico
profesionales de las bachillerato. (DIRBDE / Direcciones de Asuntos
Direcciones de Asuntos R Estudiantiles Unidades Académicas)
Estudiantiles. 2. Jornadas de validacién y reflexién por
campus de resolucidn negociada de
SEM 2/ afiola conflictos.
SEM 2/ afio 2 3. Implementacion del Plan de
competencias prosociales.
4, Socializacidn y retroalimentacién de ;
orientaciones técnicas de resolucion ‘
negociada de conflictos estudiantiles
con actores representativos de la
comunidad universitaria.
A.1.5: Sistematizacidn y 1. Encuentro ampliado con organizaciones | Informe de sistematizacion de la
socializacion de las estudiantiles para la socializacidn y experiencia estudiantil en las escuelas
experiencias auto formativas reftexion sobre la experiencia en las auto formativas respecto a vida
. ejecutadas por organizaciones escuelas auto formativas y talleres universitaria, convivencia, participacion
 estudiantiles en materia de respecto los principales resultados. y bienestar estudiantil.
vida universitaria, e
2. Sistematizacién de las practicas

(DIRBDE)
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participacion y bienestar
| integral.

SEM 2/ afiola
SEM 2/ afio 2
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otras organizaciones que contribuyan a
fortalecer la vida universitaria,

participacion y bienestar integral.

Elaboracidn y publicacion de las
estrategias aportadas por |a experiencia
estudiantil auto formativa a vida
universitaria, convivencia, participacion

y bienestar estudiantil.

Jornada de presentacidn a diversos
actores estratégicos centrales y locales
de los principales elementos recogidos
en las escuelas auto formativas de
organizaciones estudiantiles,

A.1.6: Implementacion de

| estrategias de dialogos y
convivencia universitaria en
las unidades académicas.

'SEM 2/afio1a
- SEM 2/ afio 2

Revision de los principales resultados
recogidos en torno a convivencia
universitaria e informacion producida
en el marco de la primera version de
didlogos intergeneracionales

Asesoria a las unidades académicas para
la implementacion de estrategias que
favorezcan el dialogo y la convivencia

universitaria

Piloto de acompafiamiento y monitoreo
en las unidades académicas respecto al

dialoge y [a convivencia universitaria.

Encuentro universitario y evaluacion
para |a presentacion de experiencias y
reflexion sobre dialogo y convivencia
universitaria.

Informe piloto sobre las distintas etapas
de implementacion y avances de las |
unidades académicas respecto a las
estrategias de didlogo y la convivencia
universitaria.

{DIRBDE / Direcciones de Asuntos
Estudiantiles Unidades Académicas)

A.1.7: Diagnostico y perfil de
necesidades socioeducativas
de estudiantes migrantes y

- afrodescendientes.

SEM 2/ afio 1a
- SEM 2/ afio 2

Caracterizacidn focalizada de
estudiantes migrantesy
afrodescendientes.

Identificacién de aspectos que facilitan y
dificultan la trayectoria socioeducativa
de estudiantes migrantes y
afrodescendientes.

Propuesta de recomendaciones
centrales y locales para favorecer la
trayectoria socioeducativa y desarrollo
integral de estudiantes migrantes y
afrodescendientes.

Presentacién de los principales
resultados a unidades académicas,

organismos centrales y autoridades.

Informe de presentacién de resultados y
recomendaciones para el :
acompafiamiento y fortalecimiento de

las trayectorias socioeducativas de
estudiantes migrantes y
afrodescendientes.

(DIRBDE / DEPREG)
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L A.L.8: Mejoramiento de la
caracterizacion de estudiantes
' de pre y post grado, en el

| ambito de la salud mental en

' la plataforma “Conciencia
 Saludable”, a través del disefio
e implementacién de nuevos

. modulos. (Etapa }}

| SEM 2/ afio 1
- a SEM 2/ afio 3

Incorporacién de la aplicacion del Test

PHQ9Y, que permite mejorar la
priorizacién de atencién en problemas
de salud mental en estudiantes de prey
post grado.

Incorporar las 6 preguntas de! test de
salud mental Columbia {actualmente
solo se aplican 2 preguntas), para
detectar el riesgo y hacer una correcta
priorizacién de atenciones.

Actualizar |2 plataforma “Conciencia
saludable” con nuevos médulos de
identificacién ohligatorios.

Plataforma “Conciencia saludable”
actualizada, con nuevos médules para
mejorar la caracterizacién de
estudiantes de pre y postgrado.

{DSE}

| A.1.9: Fortalecimiento de la

: red de salud mental de la
 universidad para unificar las
estrategias de abordaje en los
problemas de salud mental del
 estudiantado.

| SEM 2/ afio 1a
| SEM 2/ afio 3

A.1.10: Estrategias de

promocion y prevencion de
temas de salud mental parala
comunidad universitaria
 incrementadas {Etapa I1)

'SEM1/afio1a
| SEM 1/ afio 1

A.1.11: Plan de accién de

: prevencién del acoso sexual,

Planificacion mensual de jornadas de
trabajo de la red de salud mentai de la
universidad.

Andlisis de las estrategias de abordaje
realizadas en el marco del PFE UCH
24991 por la red de salud mental de la
universidad.

mental.

Implementacion de encuentros (ferias,
jornadas, seminarios} para la
implementacion de estrategias
desarrolladas por la red de salud

mental.

Realizacién de 1 jornada anual de
encuentro ¢on fas Direcciones de
Asuntos Estudiantiles de las Facultades
y la DSE, para compartir estrategias

unificadas en salud mental.

Informe anual de las estrategias
implementadas por la red de salud
mental para el abordaje de los
problemas de salud mental del
estudiantado.

{DSE)

Levantamiento de informacién en
diversas temdticas que afecten la salud
mental de los estudiantes de la
Universidad de Chile, a través de la

aplicacidn de distintos instrumentos.

Publicaciones de contenido
psicoeducativo de salud mental en las
redes sociales de la DSEy en la

plataforma conciencia saludable.

Elaboracion de material de difusion y
soclalizacién, con nuevos formatos
como videos o cdpsulas para la
promocidn y prevencién en salud

Disefio del plan anual de actividades de

capacitacidn, informacion y

Informe anual con las actividades
realizadas para promover la salud
mental.

(DSE)

Informe sobre ejecucién del plan de

accion de prevencion del acoso sexual,
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' fa violencia y/o discriminacion

de género en la comunidad
universitaria implementado.

SEM 1/afio1a
SEM 2/ afio 1

A.1.12: Dos seminarios /

- encuentros sobre perspectiva
i de géneroy DDHH en

contextos educativos
ejecutados.

SEM 1/ afio1la
SEM 2/ afio 1

sensibilizacion de la comunidad
universitaria.

2. Coordinacién con las Unidades
Académicas para la realizacidn de las
actividades del plan.

3. Ejecucidn y seguimiento de las
actividades de capacitacion,
informacién y sensibilizacion.

4, Evaluacion del plan

la violencia y discriminacidn de género.

{DIGEN)

1. Disefo de dos seminarios/encuentros

2. Convocatoria y organizacion de dos

seminarios

| seminarios/fencuentros

3. Ejecucidn de los dos
seminarios/encuentros

4, Evaluacidn de los seminarios.

Informe de ejecucién de los

(DIGEN)

A.1.13: Diploma sobre gestion
de politicas universitarias con

perspectiva de género para
profesionales de la

Universidad de Chile y de
Universidades del CUECH

. ejecutado.

:SEM 1/afiola
| SEM 2/ afio 1

t 1.  Actualizacion del programa del Diploma

2. Contratacion y coordinacién de equipo
docente

3. Convocatoria y seleccién de
participantes

4, Desarrollo del programa.

5. Clausura y evaluacién del diploma

Informe de evaluacién del diploma.

{DIGEN)

A.1.14: Ejecucion de Plan de
coordinacion de las unidades

 locales de género (ULG}) para
la adecuada implementacidn
de planes integrales de
igualdad y no discriminacion
. de género.

{ SEM 1/aficla

SEM 2/ afip 2

1. Elaboracion y ejecucion de plan de
coordinacion de la red de ULG.

2. Seguimiento de la implermentacién de
planes integrales de igualdad y no
discriminacién de génerc ejecutados
por las Unidades Académicas

3. Desarrollo de actividades de

intercambio de buenas practicas inter
facultades

A.1.15: Catastro actualizado
de cursos y programas, de pre

4. Monitoreo de la gestion y resultados de
los planes de igualdad implementados
utilizando un sistema operativo de
trabajo (software).

analizar informacion.

1. Definicidn de criterios para recopilar y

Informe de monitorec de la gestion y
resultados de los planes de igualdad

1 implementados.

(DIGEN)

Catastro actualizado de cursos y

programas de pre y postgrado
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relacionados con la perspectiva de

personalizadas, colaboraciones interfacultades y una oferta transdisciplinaria para
promover la formacidn integral de los estudiantes,

y postgrado, relacionados con |5 Recopilacién de informacion actualizada
la perspectiva de génerc y género y no discriminacidén.
diversidades, para identificar
déficits. {DIGEN, DEPREG, DPP)
3. Elaboracién y socializacidn de catastro
SEM 1/ afola
SEM 2/ afio 2
Desarrollar mecanismos institucionales y pedagdgicos que permitan flexibilizar y
Obijetivo especifico N° 2 articular los planes de estudio de pregrado, fomentando trayectorias formativas

U,

Unidad responsable

Vicerrectoria de Asuntos Académicos (VAA) / Departamento de Pregrado (DEPREG)

Actividades principales

£}

Actividades especificas

Medios de verificacién

A.2.1: Diagnosticar y analizar
los trayectos curriculares
existentes en las carreras y
programas de la universidad y
contrastar con lo que ccurre
en el sistema chileno y en
otras universidades
internacionales referentes.

SEM 1/afiola
SEM 1/ afio 2

Levantar informacidn normativa y
académica sobre mallas curriculares,
secuencias de cursos y requisitos por
ciclo, criterios y tasas de
reconocimiento de AC y movilidad
interna.

Identificar barreras y aspectos
nermativos claves para la articulacidn
dentro y entre unidades académicas.

Realizar encuestas y grupos focales con
estudiantes y docentes y autoridades
sobre la experiencia, facilitadores y
obstaculizadores de transito entre
ciclos.

Visibilizar rutas que permitan
incorporar minor, menciones,
itinerarios personalizados o
microcredenciales que puedan
combinarse y dar continuidad entre
pregrado y postgrado.

Visibilizar posibilidades de colaboracion
estratégica entre carreras y facultades
para diversificar la formacion durante
los primeros dos afios de las carreras de
pregrado, que maximicen la utilizacion
de los recursos académicos y potencien
ia formacidn integral.

Informe de diagnéstico y andlisis de
itinerarios formativos y propuesta de
abordaje normative y de gestion
institucional.

{DEPREG)

A.2.2: Disefio y ajuste de
mecanismos curriculares
flexibles, con foco en facilitar

Identificar en las mallas curriculares,
espacios formativos que favorezcan
trayectos mas fluidos, espacios

Plan de itinerarios formativos flexibles.

(DEPREG)
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transitos formativos comunes de aprendizaje {ej. Plan

. alternativos. comun), dictacidn

SEM 1/ afio 1 a 2. Disefiar asignaturas articuladoras entre
' SEM 2/ afio 3 ciclos (ej. integradoras,

interdisciplinarias o electivas comunes).

3. Establecer criterios para el
reconocimiento de aprendizajes previos
u homologacién de ramos entre i
programas, niveles y carreras

4. Propuesta de plan de itinerarios

E formativos flexibles {Menu de transitos
alternatives, con certificaciones
complementarias e intermedias, con :
foco inicial en aguellas que tienen estos
aspectos como parte de sus planes de |
mejora de acreditacidn o certificacion

de calidad).

A.2.3: Acompafiamiento a 1. Desarrollo de orientaciones curriculares informe de acompafiamiento a
i responsables locales de gue definan y promuevan espacios de responsables locales de gestion y
gestion y evaluacién curricular flexibilidad evaluacion curricular.
| para favorecer
reconocimiento de 2. Definicién de minimos posiblesenlos | (DEPREG)
aprendizajes, transitos : curriculos, que reflejen innovaciones y
 flexibles, y articulados entre orienten la aprobacion en la VAA de

propuestas de cambios curriculares

programas y facultades.

3. Desarrollo de orientaciones para
incorporar diversidad disciplinaria en el
ciclo inicial de formacién de pregrado

. SEM 1/ afio 2a
| SEM 2/ afio 3

4. Difusidn de las orientaciones de
flexibilidad curricular con actores
relevantes: escuelas, carreras y
programas y encargados de evaluacién
curricular.

5. Seguimiento de compromisos de

1 mejora de acreditacion y certificaciones
de calidad, que tengan foco en ajuste
curricular

6. Definicion de posibilidades de
integracién en atencidn y gestién
académica que centralicen la
administracidn y gestién estudiantil
para lograr mayor coherencia y

; eficiencia en la articulacién académica,

5 y favorecer la articulacion de programas

A.2.4; Actualizacion de : 1. Elaboracion de tabla de especificaciones | Informe de piloto de Diagndstico de

: Diagnéstico de Matematicas | ' Matematicas generacién 2026.
: Construccidn y revision de items i
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; T !
| para estudiantes de primer :

¢ afio.

Aplicacién Piloto de cardcter
; institucional. Todas las carreras con ; {DEPREG)
! admisién de primer afio. 3

SEM 1/ afic 1 a

estudiantes para transitar con | programa de tutorias para acompafiar formativos flexibles.
flexibilidad su itinerario ‘ transitos flexibles al alcance de todo el
! formativo. estudiantado . (DEPREG)

SEM 1/ afio 1 | 4. Andlisis y resultados, elaboracion del }
E informe de diagnostico de matemiticas. |
| E
A.2.5: Acompafiamiento a 1. Actualizacién y adecuacién del | Informe de piloto de plan de itinerarios
;
13
|

Plan de difusién de rutas curriculares
posibles y opciones de articulacién,
incluyendo certificaciones
camplementarias e intermedias.

. SEM 1/afio2a
| SEM 1/ afo 3

Generacion de materiales de |
orientacion sobre la progresién
académica.

4, Piloto de itinerarios flexibles formativos
en 5 carreras; 2 facultades.

A.2.6: Aplicacidn de un plan 1. Actualizacién de plan de formacién Informe del Plan de formacion docente
de formacién docente para docente con foco en acompafiamiento | aplicado.

. favarecer un trénsito de trayectorias flexibles. Capacitacion

i curricular flexible de en enfoques curriculares con foco {DEPREG)

estudiantes. flexibilidad, con metodologias activasy |

: g evaluacion flexible

' SEM 2/ afio 2 a

L SEM 2/ afio 3 Definicion de un plan de formacion

docente para ciclo terminal, con un
enfogque orientade a resultados y
resolucion de problemas reales,
utilizando metodologias de Aprendizaje |
Basado en Problemas (ABP), Proyectosy
otras. ;

Identificacién y difusién de buenas
: practicas docentes en materia de

E flexibilidad. {comunidades de

E aprendizaje).
1

4. Generacion de materiales y recursos de
orientacién a la formacion integral y ‘
articulada entre carreras y programas. |

! 5. Aplicacién del Plan de formacién
docente.

Informe de avances y logros Plan
ajustado de implementacion,

A.2.7: Evaluacién de avances Aplicacién de instrumentos de
y logros orientados a la seguimiento y evaluacion de tipo
flexibilidad curricular y cualitativos y cuantitativos.
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y niveles formativos.

| SEM 2/afio 2 a
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Analisis de informacién y resultados : (DEPREG)
institucionales, con foco en estudiantes
con trayectorias mixtas, cursos
transversales ofertados, entre otros.

}
;
[
!
i
[
i
B
:
:
i
i
'
!

en promocion y prevencion
| de salud mental, para

SEM 2/ afio 3
3. Informe y propuesta de plan ajustado.
4. Socializacién de plan ajustado e inicic de
| etapa de extension.
A.2.8: Realizacidn de cuatro 1. Disefio del programa de cada curso: Informe de ejecucidn de cuatro cursos
cursos de formacién general género, violencia y DDHH, ii) nuevas con lista de participantes.
sobre perspectiva de igualdad | masculinidades, iii} diversidades sexo
: y no discriminacion de género genéricas i (DIGEN / DEPREG)
- 2. Difusidn de los cuatro cursos de
. SEM 1/afola . formacién general
| SEM 2/ afio 1 ! T
/ 3. Convocatoria e inscripcion de ;
estudiantes ,
4, Ejecucidn de un CFG el primer semestre |
y de tres CFG el segundo semestre
5. Evaluacién de los CFG
A.2.9: Fortalecimiento e 1. Identificacién asignaturas y programas Informe de implementacién del
instalacién del enfoque de curriculares con enfoque AVM, o con enfoque de AVM en programas
. Aprendizaje Vinculado al potencial de desarroltarlo, en carreras curricutares de pregrado (carreras
Medio (AVM} en programas seleccionadas. seleccionadas)
| curriculares de pregrado T )
' {carreras seleccionadas) 2. Validacion junto a las unidades {DEPREG / VEXCOM)
responsables de los programas
SEM 1/ afio 2 a curriculares identificados en carreras
' SEM 2/ afio 2 seleccionadas, sistematizando buenas
| practicas y criterios comunes de AVM
!
'3.  Promocidn y apoyo al disefio, ajuste o
§ fortalecimiento de programas
i curriculares con enfoque AYM en
| carreras seleccionadas.
1 4. . Evaluacién de avances en programas
; curriculares con enfoque AVM en
carreras seleccionadas.
5. Socializacidn de los avances con actores
clave para fortalecer la
transversalizacién del enfoque AVM en
la formacién de pregrado.
A.2.10: Disefio vy ejecucion de | 1. Disefio del programa de cada curso. Informe de ejecucién de cuatro cursos
! cursos de formacion general T ! con lista de participantes que incluya
: 2.

Realizacién de los cursos de formacion | proerama y evaluacion.
general para la promocién de la salud
mental.
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estudiantes de |la Universidad | 3. Evaluacién de los cursos de formacién {DSE / DEPREG)
de Chile pre y postgrado. general |

| SEM 1/ afio 2 a
: SEM 2/ afio 2

|
i
H
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Objetivo especificoN° 3

Fortalecer la implementacidn de los procesos formativos del modelo educativo {ME)
institucional en los programas de postgrado, postitulo y educacién continua.

Unidad responsable

Actividades principales

Vicerrectoria de Asuntos Académicos {(VAA) / Departamento de Postgrado, Postitulo y
educacion continua (DPP)

Actividades especificas : ! Medios de verificacién
A.3.1; Documento de 1. Ciclo de sesiones de trabajo en la Red Informes de las Escuelas de Postgrado
orientaciones para fa de Aseguramiento de la Calidad de sobre la adscripcion a los principios al
implementacidn y Postgrado (RACpos) para el disefio de ME de los programas bajo su
seguimiento del uso del ME y una estrategia institucional de administracién.
sus principios en programas implementacion del ME en los
de postgrado y especialidades programas de magister y doctorado. {DPP)

de la salud, disefiado y en
aplicacién.

SEM 1/ afiola
SEM 2/ afio 3

2. Disefo de una estrategia de
implementacion del ME en los
programas de especialidades médicas y
odontoldgicas en conjunto con las
Facultades de Medicina y Odontologia.

3. Elaboracidn de un documento de
orientaciones para la aplicacién del ME
en programas de postgrado
especialidades de la salud).

4. Seguimiento en las Escuelas de
Postgrado de 12 adscripcidn a las
orientaciones para la aplicacién de los
principios del ME en los programas de
postgrado y de especialidades de la
salud, junto a las recomendaciones
para su implementacién.

A.3.2: Elaboracién de Plan
Institucional de lineamientos
para la implementacidn del
ME en Educacién Continua
{programa de diplomas de
postitulo)

SEM 1/ afiola
SEM 2/ afio 3

1. Diagndstico de necesidades y Plan institucional de lineamientos para
capacidades a través de mesas de la implementacién del ME en
trabajo con representantes de educacidn continua {programa de
facultades para la comprensidn e diplomas de postitulo}
implementacion del ME en los diplomas
de postitulo. {DPP)

2. Realizacion de talleres para el abordaje
de los principios del ME y su relevancia
en educacién continua y detectar
desafios disciplinares y buenas
practicas existentes.

3. Elaboracidn e implementacion de un
plan de adopcidn gradual del ME en
programas de Educacion Continua, que
incorpare lineamientos flexibles para
los programas de diplomas, en atencidn
a sus particulares enfoques formativos
y heterogeneidad.
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A.3.3: Implementacién de
una normativa de articulacion
curricular entre programas de
postgrado, postitulo y demés
niveles formativos, que
incorpore los principios

i orientadores del ME

i SEM 1/ afio1a
- SEM 2/ afio 3

4. Evaluacién del plan Institucional de

lineamientos para la implementacion
del ME en Educacién Continua
{programa de diplomas de postitulo).

Levantamiento de acciones gue Documento normativo sobre
promueven la articulacidn entre articulacién entre niveles formativos
niveles formativos y su formalizacion en | formalizado en las instancias
las distintas facultades e institutos de la | institucionales correspondientes.
Universidad. 5

2. Sistematizacion y anélisis de las
acciones que promueven la articulacién
entre niveles formativos y su
formalizacién en fas distintas facultades |
e institutos de la Universidad

3. Disefio de una normativa que regule la
articulacion entre el postgrado y el
postitulo con otros niveles formativos
{educacidon continua y pregradao),
atendiendo a los criterios curriculares
del ME.

4. Implementacion de la nueva normativa. |

A.3.4: Implementacion de un
programa de induccién y
acompafiamiento docente

~ para la integracién def

- Modelo Educativo (ME} en el
~ Programa de Inglés de

i Postgrado (PIP).

SEM 1/ afic1la
! SEM 2/ afio 3

Informe de evaluacidn del plan de
formacion para el desarrollo de
competencias pedagoégicas vinculadas
al ME en los docentes del PIP

1. Diagnéstico del nivel de comprensién y
apropiacidn de los/as docentes del PIP
respecto a los principios y sellos
formativos del ME-UCH.

2. Disefio e implementacion de un ciclode | (ppp)
talleres formativos orientados al
desarrollo de competencias pedagdgicas

vinculadas al ME en docentes.

3. Disefio y aplicacidén de una estrategia
evaluativa del programa de induccion y
acompafiamiento docente.

 A3.5; Construcciony

' validacién de instrumentos de
- percepcidn dirigidos a
estudiantes de postgrado, con
 énfasis en la evaluacién del

- desarrollo de las

- competencias sello del ME.

| SEM 1/ aito 1
' SEM 2/ afio 3

Levantamiento de informacidn parala
actualizacion y/o reformulacién de los
instrumentos de evaluacién de
trayectorias formativas de estudiantes
actualmente utilizados en el DPP .

Informe de evaluacién de los
| instrumentos de percepcién estudiantil
sobre la adquisicion de las
competencias sello del ME.

(DPP)
2. Adaptacidn, disefio y elaboracién de

instrumentos con énfasis en la
evaluacién de las competencias sello
definidas por el ME

3. Pilotaje de los instrumentos.

4. Elaboracién de Informe de evaluacién

de los instrumentos de percepcidn
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estudiantil socbre la adquisicidn de las
competencias sello del ME.
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Obijetivo especifico N° 4

Unidad responsabie

Actividades principales

Fortalecer el trabajo colaborativo, el intercambio de experiencias y la generacién de
mejoras en los procesos formativos por parte del cuerpo académico y docente a través
de la implementacién del Sistema de indicadores de Extensidn y Vinculacion con el
Medio y de estrategias implementadas por la Direccién de Desarrollo Académico.

Vicerrectoria de Extensién y Comunicaciones (VEXCOM) / Vicerrectoria de Asuntos
Académicos / Direccién de Comunicaciones (DIRCOM) / Direccion de Extensién y
Vinculacidn con el medio / Unidad de estudios y anélisis de datos / Direccién de

Desarrollo Académico {DDA) /

Actividades especificas

Medios de verificacién

A.4.1; Disefio, validacidon e 1. Elaboracién de una propuesta de informe de implementacién de
implementacién de un indicadores de Extensidn y Vinculacién indicadores de Extensién y
sistema de indicadores de con el Medio en linea con los nuevos Vinculacién con el Medio en linea con
Extensidén y Vinculacidn con el criterios de acreditacion institucional. los nuevos criterios de acreditacion
Medio, en linea con los institucional (incluye evaluacion).
nuevos criterios de 2. Validacidn y ajuste de la propuesta con
acreditacién institucional. actores clave {Red de Extensién}y {VEXCOM}
auvtoridades competentes.
EM 1/ afi P "
:EM 1; :ﬁz ; a 3. Disefio e implementacion de |a propuesta
de indicadores de Extensidn y Vinculacion
con el Medio en linea con los nuevos
criterios de acreditacion institucional.
4. Evaluacién del sistema de indicadores en
linea con los nuevos criterios de
acreditacién implementado.
A.4.2: Disefio e 1. Disefio de un plan de capacitacion Informe de evaluacién de el plan de
implementacién de un plan adaptado a las funciones y necesidades capacitacion sobre el uso del Mddulo
de capacitacién dirigido a la de [a Red de Comunicadores. de Comunicaciones implementado.
Red de Comunicadores para ~
el uso del Médulo de 2. Implementacién de el plan de (VEXCOM)
Comunicaciones de capacitacion sobre el uso del Médulo de
Plataforma Siembra, Comunicaciones.
3. Evaluacidn de el plan de capacitacién
SEM1lafola P P
o sobre el uso del Mddulo de
SEM 2/ afio 2 L .
Comunicaciones implementado.
A.4.3: Implementacion del 1. Levantamiento de requerimientos Informe de evaluacidn del plan de
uso de la Plataforma Siembra especificos de las Vicerrectorias en capacitacién de {a implementacidn de
en unidades centrales, con relacién con el uso de la plataforma. la Plataforma Siembra
énfasis en las Vicerrectorias, - )
para fortalecer la gestién, 2. Disefio del plan de capacitacion alineado (VEXCOM)
registro y anélisis de con los requerimientos identificados. .
iniciativas institucionales o, . .
3. Capacitacidn a equipos técnicos y
rofesionales de las Vicerrectorias en el
SEM 1afio 1a P .
- uso del sistema y sus médulos
SEM 1/ afio 2 ;
pertinentes
4, Elaboracién de un informe de evaluacién

del plan de capacitacién de la
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implementacién de la Plataforma
Siembra.

| A.4.4: Cuarta version del
i Diplomado de Estrategias
pedagégicas para la

Vinculacién con el Medio para |

docentes de pregrado

SEM2/afio1a
SEM 1/ afio 2

[ 1. Disefio y actualizacién de contenidos

i para la cuarta versién del diplomado,
considerando aprendizajes de versiones
anteriores.

docentes de pregrado

Difusién y convocatoria dirigida a

Informe final de implementacion de
la cuarta versién del Diplomado en
Estrategias Pedagdgicas para la
Vinculacién con el Medio.

| (VEXCOM / DEPREG)

w " H

Ejecucidn de la cuarta version del
diplomado, conforme a la planificacidn
académica definida

4. Aplicacidn de encuestas y evaluacidn

integral del diplomado, con analisis de
resultados y propuestas de mejora

. A.4.5: Realizacién de un Plan
| de comunicacién y difusién
del modelo transversal de

+ vinculacion territorial en

! continuidad con proyecto

| UCH24991.

SEM 1/ afo 2 a
| SEM 2/ afio 2

1. Implementacién del Plan de
comunicacién elaborado y validado por
VEXCOM.

. Informe de Plan de comunicacién

 (VEXCOM)

- 3. Instancias de socializacion de plan de

comunicacion con actores claves

2. Materiales comunicacionales disefiados y :
difundidos en plataformas institucionales

| A.4.6: Realizacion de un
Diploma sobre género y

. docencia para académicos de
 la Universidad de Chile y de
Universidades del CUECH

. ejecutado.

 SEM 1/afio1a
i SEM 2/ afio 1

1. Actualizacién del Programa.

informe de ejecucién del diplomay
lista de participantes.

2. Contratacién de la coordinacién del
: diploma y del equipo docente.

{DIGEN)

3. Desarrollo del programa.

4. Evaluacién del diploma.

A.4.7: Actualizaciones al

. Instructivo 26 sobre criterios
! de contratacién de

. académicos en la Universidad
. de Chile.

 SEM 1/afio 13
| SEM 2/ afio 1

1. Consolidacion de modificaciones en

: documento de borrador para presentar
en instancias deliberativas a nivel
institucional.

la comisidn académica del Consejo

3. Aprobacidn de las modificaciones en el
Consejo Universitario.

4. Publicacién y socializacién de la versién
actualizada del Instructivo 26 en las
Unidades Locales de la Universidad de

Chile.

2. Presentacion del instructivo actualizado a |

Universitario de la Universidad de Chile.

Version actualizada del Instructivo 26.

(DDA)
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A.4.8: Construccion del
Instructivo de Buenas
Practicas en Género, dirigido
al cuerpo académico, en su

: segunda version,
incorporando sugerencias
realizadas por las unidades
locales

SEM 1/afiola
i SEM 2/ afio 1

ROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025

PLAN DE FORTALECIMIENTG UNIVERSIDADES ESTATALES

Reuniones con académicos para analizar

las ideas propuestas para la redaccidn de

nueva version del instructivo.

Sistematizacién de informacién
recopilada en las reuniones de trabajo.

| Instructivo de Buenas Practicas en
! Género en su segunda version.

1 (DDA)

Incorporacién de nuevas acciones para la
actualizacidén del Instructivo de Buenas
Practicas para la Carrera Académica.

Difusién y socializacion del instructivo de
buenas practicas en su segunda version.

: A.4.9: Incorporacion de
rubricas académicas para la
categoria académica adjunta

SEM 2/afio1la
SEM 1/ afio 2

Coordinacién de trabajo con el Consejo

Superior de Evaluacion.

Ribrica académica para la categoria
adjunta implementada.

Levantamiento de informacién y
sugerencias por medio de focus groups y
talleres respecto de la ribrica

{DDA)

Presentacidn de la versién a publicar
frente a las instancias deliberativas de la
Universidad de Chile

Implementacién y socializacion de la
Rubrica para categoria adjunta en las

Comisiones Locales de Evaluacidn.

A.4.10: Disefio y puesta en
marcha de un Plan para

mejorar el acompafiamiento a

las trayectorias académicas

SEM 1/afio2a
SEM 2/ afio 2

Levantamiento de informacion respecto
de problematicas para las trayectorias
académicas que se experimentan en la
Universidad de Chile

Plan de acompafiamiento a las
trayectorias académicas.

(DDA}

Construccion de plan de actividades para
responder a las problematicas detectadas
en el levantamiento por medio del
acompafiamiento

Publicacién y difusién del plan de
acompafiamiento en unidades locales

Puesta en marcha de Piloto del plan en 2
Facultades de la Universidad

A.4.11: Protocolo de accién
ante emergencias de salud
mental, orientado al cuerpo
académico implementado.
(Etapa Il).

i SEM 1/afio 2 a
SEM 2/ afio 2

Socializacion de Protocolo de accidén ante

- emergencias de salud mental para toda ia

comunidad universitaria.

salud mental que afectan a estudiantes.

la postvencion.

Andlisis de casos para la discusion de
diversas situaciones de emergencia en

Sistematizacion de informacion y
formulacién de protocolo de accidn para

. Documento de postvencién finalizado

| y socializado que incluya el protocolo
i de accidn ante emergencias de salud
: mental.

{DSE)
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4. Capacitacion en Primeros Auxilios
Psicoldgicos orientado a académicos, a
través del protocolo implementado.

36



V.

{NDICADORES

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
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Objetivo | - - Linea Metas redios de verificaié
especifico Nombre indicador .- -Férmula de cdlculo B - Medios de verificacidn
asociado . ' 35 | Afel | ARo2 | Afio3
Porcentaje de miembros de la Informe de actividiades de vida
com.ur_ndad unwc—_\_rs:nana que . (N° estudiantes participantes universitaria.
participan en actividades de vida de Pregrado / total de
OE-1 universitaria orientadas a fortalecer ‘g 5% 7% 9% 11% | {DIRBDE)
. . L estudiantes de
la convivencia, la participacién, la Pregrado)* 100
calidad de vida y la formacién g
ciudadana. (1}
(N” de programas con Informe de resultados
Porcentaie de brogramas con trayectos formativos flexibles
OE-2 Jé & programas de pregrado / Total de 0% 5% 10% 15% | (DEPREG)
trayectos formativos flexibles {2). -
Programas de pregrado}
100
(N° de docentes que Informe de resultados
Porcentaje de docentes que participan de un plan de
OE-2 participan de plan de formacién formacién docente/ total de 10% 15% 20% 25% | (DEPREG)
docente docentes de la
universidad)*100
. . {N° de estudiantes que Informe de resultados
Porcentaje de estudiantes que .
cursan asignaturas en una unidad cursan asignaturas fuera de
OE-2 . 8 - 1 su unidad académica/ total 4% 5% 6% 7% | (DEPREG)
académica distinta a [a de su .
matricula en el afio 1 {3) de estudiantes de
pregrado)*100
N° P i l Inf l
Porcentaje de Escuelas de Postgrado { . de E. que siguen fas nforme de resultados
(EP) gque siguen las orientaciones orfentaciones para |3
OE-3 . aplicacién del ME en sus 0% 0% 20% 50% | (DPP)
para la aplicacién del ME en sus
rogramas de postgrado programas de
P ’ postgrado/Total de EP)*100
0£-3 Porcentaju.e de Escuela. de qutgrado (N. de El-’ que siguen las 0% 0% 20% 50% Informe de resultados
(EP) gque siguen las orientaciones orientaciones para la
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| V., INDICADORES
Objetivo ’ Linea Metas ! N _
especifico Nombre indicador - d Formula de cilculo Bas R { Medios de verificacion
asociado : ' ' € | Aol = AR02 . Afo3
para la aplicacién en sus programas | aplicacién del ME en sus {DPP)
de educacién continua (diplomas). programas de educacion
continua/Total de EP}*100
Inf de impl tacién d
Porcentaje de implementacién de {N° de indicadores i: d?c:;ndir:s?ep;;:fnofga nae
indicadores planificados en el implementados/ N° total de .
70% .
Ok sistema de Extensidn y Vinculacidon | indicadores planificados) 0% 30% 55% 0% | Siembra
H *
con el Medio 100 (VEXCOM)
Porcentaje de académicos egresados (N* de académicos egresados Informe de implementacidn de
del Diplomado en Estrategias de! diplomado que & diplomado de estrategias
Pedagdgicas para la Vinculacidn con incor poren AVISI en su pedagégicas para la vinculacién
OE-4 el Medio que incorparan estrategias Ianif‘;cacién docente/ Total 0% 20% 30% 40% | con el medio.
de Aprendizaje Vinculado al Medio gcadémicos earesados del
{AVM) en la planificacién de sus di Iomado)*lgoo ) (VEXCOM)}
cursos o actividades curriculares. P
(N° de acciones nuevas Informe de implementacién de
Porcentaje de implementacién de aplicadas en todas las las acciones del instructivo
acciones nuevas propuestas por el umdadfes académicas / Total
OE-4 instructive en las unidades de acciones nuevas 0 10% 20% 30% | (DDA)
académicas propuestas por el instructive
’ para todas las unidades
académicas} * 100

Nota {1) se definlrén las acthvidades triestamentales en ef Informe. Se consideran 36,00 estudiantes, 4,300 académicos y 11,800 funcionarios.

Nota {2) Se entenderd por programa de pregrada con trayecte formathvs esible aquel que eorpora explichamente dos o mis de [as siguientes cpciones —u atras equivalentes aprobadas por el respective consefo de carrera y/p Fagultad— orientadas a diversificary

personalizar la trayectoria estudiantil:

NN AW

8.
Nota (3) Se cal

Inctusién da una 0 mis microcredenciales como parte del plan de formaciéin.

Integracion de uno o mis minors que complementen la formacidn principal.

Incarporacion de asignaturas electlvas comunes con otras carreras de la misma v otra unldad académica,
Oferta de cursos interdisclplinarios en cotaboraclén con otras carreras y/o unidades académicas,

Definicidn de espacios de formactdn libre, distintos de los contenldos en el Programa de Formackén Transversal,
implementacién de opciones de flexibilidad temporal en la trayectoria curricular.

Establecimiento de mecanismaos formales para el reconocimiento de aprendizajes previos.

Establecimiento de mecanismos formales de artleulacién de pregrado v postgrado.

ctula ton un estimado de 36.000 estudiantes matriculados,
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V. PRESUPUESTO DEL PROYECTO
V.1, Gastos [M5]
Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos (M$)
Personal Relativo a personal v’ M$1.000.769
Corriente -
Operacién Relativo a bienes y servicios de consumo M$25.580
Subtotal Transferencia Corriente / M$1.026.349
Bienes v M$82.571
Capital Inversiones //
Obras M3$14.000
Subtotal Transferencia Capital / M596.571
TOTAL PROYECTO . M$1,122.920
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Contratacidn de académica que dicte una
charla inaugural ($150.000 bruto) y equipo
de docentes que realizaran 18 clases
sincrénicas de dos horas pedagégicas cada
una ($110.000 bruto por clase).
Contratacién de coordinadora académica de
dos diplomas por cuatro meses, encargada
de la actualizacién del programa,
coordinacion del equipo docente y
realizacién de evaluaciones

Contratacion de cuatro coordinadoras/es
académicas/os de cada CFG. $300.000
(bruto) cada uno, y de 4 docentes que
impartiran 12 clases de dos horas
QE1/A.1.4;A15; pedagdgicas cada una ($60.000 bruto por
Al6A18 A19; clase)

Corrient personal Relativo a Honorarios $116.123 A.1.10; A.1.13 Contratacién de Encargado de mantencidn
orriente personal ’ QE2 /A.2.8 de Plataforma Interactiva, 11 horas en
QE3/A3.7 modalidad honorario por un monto mensual

OE4/A4.1;A43 de $420.000

Contratacién de Encargado/a de aplicar y
evaluar estrategias social comunitarias para
la promocién y bienestar en el ambito de la
salud mental, desde una perspectiva en red
al interior de |la universidad, 11 horas en
modalidad honorario por un monto mensual
de $341.250

Contratacion de Encargado/a del disefio de
la plataforma interactiva y de informacién
centralizada de las actividades de promocidn
y prevencion en salud mental orientada a la
comunidad universitaria, 22 horas en
modalidad honorario poer un monto mensual
de $531.311
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V.2

 Transferencias

Tiﬁb de Gastos

Detalle de gastos [M$)

- @astos

Gastos elegibles

Monto gasto
elegible {MS$)

Ohjetlvo y actividad
asociados

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Descripcién y justificacién_

Contratacion de Especialista o con formacién
en Salud Mental encargado/a de realizar
actividades clinicas tales como evaluacion,
diagnéstico y tratamiento y/o derivacién de
los problemas de salud que presenten las y
los estudiantes de la Universidad de Chile
que consultan en la Direccidon de Salud
Estudiantil , 22 horas en modalidad
honoeraric por un monto mensual de
$1.843.998

Contratacion de prestador de servicios drea
Tl (profesional) para sistema de informacién
de extensién, vinculacidn con el medioy
comunicaciones, 20 horas semanales,
convenios honeorarios, monto mensual
$648.507, monto total $7.782.081.
Contratacién de profesional convivencia
universitaria, 44 horas semanales, honorario,
por el monto mensual de $1.652.175

Remuneraciones

5881.646

OE1/A1.1;A.1.2;
A.1.3;A.1.4; A 1.5;
Al1.6;A.1.7;A18;
A1.9; A1.10; A1.12;
Al1.13
OE2/A.2.1;A.2.2;
A23;A24;A25;
A2.6;,A27
QE3/A3.1;A3.3;
A3.4;A35;A37
QE4/A4.1; A4.2;
Ad43,A44;AA5;
Ad6 A48

Contratacion del coordinador del area
género de la Direccién de Desarrollo
Académico, 44 horas semanales, contrata,
monto mensual $2.174.943.

Contratacidén de analista de adquisiciones, 44
horas, contrata por monto mensual de
$2.260.119 .
Contratacidn de analista de contrataciones,
44 horas, contrata por monto mensual de
$2.260.119

Contratacidn de analista de rendicidn
financiera y auditorias, 44 horas, contrata
por monto mensual de $2.260.119
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“Transferencias

Contratacién de analista de seguimiento
académico y presupuestario, 44 horas,
contrata por monto mensual de $2.260.119
Contratacion de analista de sistemas, 44
horas semanales, contrata por el monto
mensual de $1.518.007

Contratacion de analista de sistemas, 44
horas semanales, contrata por el monto
mensual de $1.522.500

Contratacidn de Asesor docente para el
Departamento de Pregrado, modalidad
contrata, 44 horas, monto mensual
$2.730.436

Contratacién de Asesora curricular para el
Departamento de Pregrado, modalidad
contrata, 44 horas, monto mensual de
1$2.100.000

Contratacién de Asesora docente para ei
Departamento de Pregrado, modalidad
contrata, 44 horas, monto mensual de
$2.319.782

Contratacién de encargado de actualizacion
i de diagnostico de matematicas, contrata,
por 44 horas semanales, por un monto
mensual de $23.041.667

Contratacién de Asesora estudiantil para el
Departamento de Pregrado, modalidad
contrata, 44 horas, monto mensual
$1.655.078

Contratacién de Coordinador Unidad de
Estudios del Departamento de Pregrado,
modalidad contrata, 44 horas, monto
mensual $2.973.915
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Contratacion de Coordinadora de Formacion
Transversal para el Departamento de
Pregrado, modalidad contrata, 44 horas,
maonto mensual $2.638.470

Contratacién de coordinadora del proyecto
(% jornada, continuidad). en modalidad
contrata, por un monto mensual de
$1.320.000

Contratacidn de Encargado/a de administrar,
redactar, publicar y/o editar contenidos en
plataforma digital junto a equipo asesor, 44
horas en modalidad contrata por un monto
mensual de $1.438.970

Contratacion de Encargado/a de aplicary
evaluar estFategias social comunitarias para
ia promocidn y bienestar en el ambito de la
salud mental, desde una perspectiva en red
al interior de la universidad, 22 horas en
modalidad contrata por un monto mensual
de $812.079

Contratacidn de Encargado/a de desarrollar,
aplicar y evaluar estrategias social
comunitarias para la promocion y bienestar
en el ambito de la salud mental, desde una
perspectiva en red y de articulacién con
diversos actores al interior de la universidad,
22 horas en modalidad contrata por un
monto mensual de 5861.615

Contratacidn de Periodista de la Unidad de
comunicacidn y difusién del Departamento
de Pregrado, modalidad contrata, 44 horas,
monto mensual $2.247.851

Contratacion de periodista encargado de la
implementacion del sistema de informacion
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plataforma siembra, 44 horas semanales,
monto mensual $1.675.980

Contratacion de profesional analista de
datos de estudiantes y graduadaos, analizard
las encuestas a estudiantes y graduados
sobre la adquisicion de competencias sello,
modalidad contrata, 22 horas, monto
mensual $860.330

Contratacion de profesional convivencia
universitaria, 44 horas semanales, contrata
por el monto mensual de $1.293.043
Contratacién de Profesional coordinacién del
plan de prevencidan de la violencia de género
¥ jornada en modalidad contrata, por un
monto mensual de $1.140.000

Contratacidon de profesional Coordinadora de
aseguramiento de la calidad de postgrado y
postitulo, coordinara la Red de
Aseguramiento de la Calidad {(RACpos) para
la elaboracién de un doecumento de
orientaciones para el uso del Modelo
Educative (ME) en el postgrado y
especialidades de la salud, modalidad
contrata, 44 horas, monto mensual
$2.099.999

Contratacidn de profesional coordinadora
del programa de formacidn transversal de
inglés del postgrado, responsable directa de
la implementacion del programa de trabajo
con los docentes para integrarel ME a la
formacién en inglés, modalidad contrata, 44
horas, monto mensual $2,748.199
Contratacidon de profesional de gestion de
procesos de estudiantes y graduados,
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Detalle de gastos [M5]
N ‘Objetivo y ﬁctivi:dad
asociados

Gastos elegibles fj;am&ﬁ

Transféfé;j;nas Tipo de Gastos | Describcibh y justi

participara en el disefio de encuestas sobre
competencias sello para estudiantes y
graduados, y gestionara su aplicacién,
modalidad contrata, 22 horas, monto
mensual $860.370

Contratacién de Profesional de la
subdireccién de aseguramiento de la calidad
para el Departamento de Pregrado,
modalidad contrata, 44 horas, monto
mensual $2.236.963

Contratacién de Profesional de la Unidad de
Estudios para el Departamento de Pregrado,
modalidad contrata, 44 horas, monto
mensual $2.037683

Contratacidn de Profesional de la Unidad de
Estudios para el Departamento de Pregrado,
modalidad contrata, 44 horas, monto
mensual $2.193.021

Contratacién de profesional de la Unidad de
Informacidn para decisiones académicas del
Departamento de Pregrado, modalidad
contrata, 44 horas, monto mensual
$2.569.640

Contratacién de profesional diagramador de
diplomados en linea, en jornada completa,
por un monto mensual de $1.600.000
Contratacion de profesional encargada de
gestion de plataforma de procesos de
postgrado, levantara los datos sobre
estudiantes de postgrado con articulacién o
continuidad de estudios, modalidad
contrata, 44 horas, monto mensual
$1.949.648
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V.2,

Detalle de gastos [M$]

Transferencias

Tipo de Gastos

Gastos

Gastos elegibles

Monto gasto
elegible (M$)

Obijetivo y actividad
asociado;

"Descripcién y justificacién

Contratacién de profesional migrantes y
afrodescendientes, 44 horas semanales,
contrata por el monto mensual de
$2.004.215

Contratacién de profesional
neurodivergencias, 44 horas semanales,
contrata por el monto mensual de
$1.662.749

Contratacién de profesional procesos
desarrollo estudiantil, 44 horas semanales,
contrata por el monto mensual de
$1.598.048

Contratacion de profesional proyectos
estudiantiles, 44 horas semanales, contrata
por el monto mensual de $1.385.624
Contratacién de profesional pueblos
originarios, 44 horas semanales, contrata por
el monto mensual de $1.665.697
Contratacion de profesional redes y alianzas
estratégicas, 44 horas semanales, contrata
por el monto mensual de $1.598.048
Contratacién disefiadora dircom vexcom, 22
horas semanales, contrata, monto mensual
$782.114

Contratacidén encargada educativa para
articulacidn entre docencia y extensién.28
horas semanales, contrata, monto mensual
$1.062.600

Contratacion periodista de la dircom
vexcom, 22 horas semanales, contrata,
monto mensual $814.525

Contratacion profesional analista de datos,
sistema de informacidn de extensién,
vinculacion con el medio y comunicaciones,
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Detalle de gastos [MS$]

Transferencias | Tipo de Gastos |  Gastos “Gastos elegibles . - Monto gasto bjetlyo yact ividad Descripcién y justificacion . -
SRS R , e - , - ‘elegible (M$)] - asociados TR e
33 horas semanales, contrata, monto
mensual 51.256.986
Contratacién profesional Encargado de
Vinculacién Territorial, 33 horas, semanales,
contrata, monto mensual $1.675.956
OE1/A11;A15; Adjudicacion de 13 becas de apoyo laboral a
Transferencia a $3.000 A.1.6 estudiantes de la Universidad, para la
estudiantes ’ implementacién del catastro participativo, y
apoyo en el desarrollo de los encuentros
Transferencias
postdoctorales
Viaticos/Manutencién
Arriendo de
equipamiento y
vehiculos
Arriendo de espacios
Consultoria
Relativo a Compra de cartillas pedagégicas para
. bienes i i . . i i
Operacién =N Y Materl?l Pedagéglco $1.000 OE1/A1.3;A.1.4; |mplem_entar encut_entro; y jornadas de‘
servicios de y académico Al15 A16 formacidén en convivencia y competencias
consumo psicosociales
Materiales e insumos
Movilizacidn/Traslado
Seguros bienes
Seguros personal
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Servicio de
correspondencia

Servicios basicos

OE1/A.1.3; A.14;
'A.1.5; A.1.6; A1.12
OE3/A3.7

Contratacidén de servicios de café para la
realizacion de dos seminarios/ encuentros y
para las actividades de clausura de los
diplomados, con beneficiarios directos y

Servicios de $13.280 publico externo.

Alimentacién ' Contratacién de servicios de café para
actividades vinculadas al desarrollo del
encuentro de formacién en convivencia y
jornadas de formacién, con organizaciones y
presentacion de experiencias.

Servicios de

acreditacion

Servicios de apoyo

académico y de

capacitacién

Servicios

audiovisuales y de

comunicacién

Servicios de

mantenimiento y

reparacién

QOEL/AL11;A12; Contratacién de suscripcidn para uso de
Servicios de $5.000 A.1.14 plataforma informatica que permite llevar el

suscripcidn y acceso

registro y monitorear los planes de igualdad
en 19 unidades académicas
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: Descripcion y iustiﬂcacigg?
g

Contratacion de cuatro licencias de software,
vinculadas a la disposicion de la app en
tiendas de aplicaciones y soporte de
plataforma web

Servicios y productos

OE1/A.1.3;A1.4;
A.15; Al.6; Al1.12
OE3/A3.7

Contratacidn de disefio e impresién de
materiales educativos y de difusidn (afiches,
cuadernillo, médule audiovisual)

Compra de materiales para implementar

Capital

Inversiones

Bienes

alhajamiento menor

de difusién 26.300 actividades vinculadas al desarrolio de!
encuentro de formacion en convivencia y
jornadas de formacién, con organizaciones y
presentacidn de experiencias.

Tasas y patentes

M$1.026.349 91,40%

Bienes inmuebles y

terrenos

Desarrollo de

softwares

Equipamiento

audiovisual, . .

computacional y de

informacién

. . QOE1/A.1.1;A1.2; Compra de dispositivos electrdnicos (PC, TVy

Equipamiento e ' .

. A.15 tablets) con el fin de implementar los nuevos

instrumental de $79.221 . o

300V0 sistemas y desarrollar las actividades de

poy trabajo territorial
Mobiliario y 43.350 QE1/A15 Compra de mobiliaric para habilitacion sala

de reuniones organizaciones trabajo talleres
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Gastos elegibles

Soporte informatico y
bases de datos

Vehiculos

Obra nueva . .

Armpliacion

OE1/A15;A16 Alteracién por remedelacién de espacios
fisicos destinados a la habilitacién de
servicios higiénicos y espacios de trabajo
comunitario

Obras Alteracién $14.000

Estudios .
prefactibilidad,
factibilidad y disefio

| Subtotal Transferencia Capital M$96.571 8,60%

M$1.122.920 100%
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FORMULARIO

AND 2025

ANEXO

O000O0

FORTALECIMIENTO

C00CO0O

UNIVERSIDADES

0000

ESTATALES

O O O CHILE

A ——————— -
Cddigo: ULA25991

ANTECEDENTES GENERALES

T E,

Universidad

Titule del proyecto

Proyecto
Estratégico

Jefe/a proyecto

" Lineas de
accian

1 Duracidn

Cuntinuiﬂéd

. Monto
financiamiento

- Temdticas

transversales

| Universidad de Los Lagos

Fortalecimienta de la infraestructura académica para las carreras del

drea de |2 salud: Primera parte obra gruesa.

Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn institucional.

Modernizacion de procesos formativos.

Otra. Indicar: Infraestructura para las carreras de salud,

24 meses

Si

M$ 1.381.542.-

Salud mental

Genero

X Inclusion

Mirna Brauning W., Coordinadora Comité de Infraestructura

Institucional Universidad de Los Lagos

Ib{'larl‘a Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisidn Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superiar
Ministerio de Educacidn
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L1.DIAGNOSTICO.  © , I F

- construida de 1.759,2 m? destinada a este ambito, de los cuales 562,8 m? correspondian a laboratorios y talleres. Esta
i infraestructura estaba compuesta por el edificio de Nutricion (183,2 m?), en funcionamiento desde los afios académicos

i la mejora en la cobertura y el acceso a los servicios de salud, especialmente en sectores con alta demanda vy limitado
; acceso a especialistas.

i de consultas médicas en el Sistema de Atencidn Primaria en Salud (APS), alcanzando un total de 5.567 consultas no

?Vﬁatr'f'éd{é’ carreras  profesionales  con 2021 | 2022 - 2023 2024 %
| ticenciatura i Variacién |
: 2021-2024

T4z 32 ss9 T +791%
Total dreas del conocimienta 1.664 1.866 = 2.066 | 2515 +53,6%
% de matrioula salud vs total Universidad de Los | 30,9% | 33,3% | 29,9% | 36.0% +5,1%

;§ Lagos

| En este contexto, las carreras del area de salud representaron, para el afio 2024, el 36,0% del total de matricula nueva de
. {a Universidad, considerando los campus de Osomnoe, Puerto Montt y la Sede Chiloé. Este porcentaje ha experimentado un

existente.

La Estrategia Regional de Desarrollo 2030 y los Planes de Desarrolio Comunal han identificado como un desafio prioritario

En la comuna de Osorno, se ha observado una alta ocupacion en los Centros de Salud Familiar (CESFAM), junto con una
oferta limitada de profesionales de la salud en atencion primaria. Esta situacidn ha derivade en un alto nimero de rechazos

atendidas durante el afio 2023. Esta deficiencia en la atencién afecta la calidad y la oportunidad del servicio brindado a la
poblacién.

Ademas, el envejecimiento poblacional en Osomo, que ha aumentado un 27,6% entre 2017 y 2024 (de 18.907 a 24.124
personas mayores de 65 afios, segun el Censo), ha incrementado la demanda de atencién medica, cuidados a largo plazo
y apoyo a las familias cuidadoras. Esto también ha generado un mayor riesgo de dependencia y fragilidad en los/as
pacientes, lo que agrava aun mas las presiones scbre el sistema de salud local.

En respuesta a estas necesidades, la Universidad de Los Lagos ha expandido su oferta académica en el area de la salud,
reflejandose en un crecimiento sostenido de la matricula en camreras como Enfermeria, Obstetricia y Puericultura,
Kinesiologia, Fonoaudiologia, Nutricion y Dietética, y Terapia Ocupacicnal, con un incremento del 38,6% en la matricula
nueva, pasando de 425 estudiantes en 2021 a 589 en 2024,

Posteriormente, en 2024 se abrieron las carreras de Quimica y Farmacia y Tecnologia Médica, ampliando la oferta
académica con disciplinas estratégicas para la region y permitiendo el ingreso de 172 nuevos/as estudiantes. Y para el
afio 2026, se proyecta la apertura de la carrera de Medicina, lo que viene a consolidar la apertura de 1as carreras del area
de la salud.

Tabla N°1. Matricula nueva de carreras de Salud respecto al total institucional. —

| Area salud 425

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos informados al Servicio de informacién de Educacion Superior (SIES) con
corte al 30 de abril 2024,

aumento de 5,1 puntos en comparacion con 2021. Sin embargo, este crecimiento se produce en un entorno local de salud
que enfrenta importantes desafios, como la escasez de profesionales y la limitada infragstructura para la atencién, tal come
se detalia en el Plan de Salud Comunal de Csorno (2024).

El sostenido aumento en la matricula de las carreras del area de la salud ha generado una presién creciente sobre la
infraestructura institucional disponible. Hasta el afio 2024, la Universidad de Los Lagos contaba con una superficie total

2012-2013; el edificio de Salud {1419,8 m?), incorporado en 2014; y la habilitacion del tercer piso de este Gltimo en 20186,
que agregd 156,2 m? adicionales. Esta capacidad se mantuvo sin modificaciones por casi una década, hasta que en enero
de 2025 se inauguré el Edificio de Laboratoric de Simulacion en Salud, sumando 309 m? adicionales a la infraestructura

.
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Sin embargo, esta infraestructura resulta insuficiente para dar respuesta al actual y proyectado crecimiento del area, por
lo que se hace imprescindible la construccién de un nuevo edificio que permita expandir las capacidades formativas,
asegurar estandares de calidad y dar cumplimiento a los requerimientos curriculares y practicos que demanda la formacion
profesional en salud.

En el grafico N°1, se refleja claramente en la disminucién progresiva de los indicadores de superficie por estudiante.
Mientras en el afio 2020 se disponia de 1,71 m? construidos por estudiante, para 2024 esta cifra descendié a solo 0,87 m2.
Asimismo, la superficie de talleres y laboratorios por estudiante disminuy6 de 0,55 m? a 0,31 m? en el mismo periodo. Esia
tendencia decreciente pone de manifiesto la necesidad de ajustar la capacidad instalada para acompanar el crecimiento
de la matricula y responder de manera adecuada a las exigencias académicas y formativas del &rea de la salud. En este
contexto, se vuelve prioritario avanzar en la construccion de nuevos espacios que permitan mantener y proyectar altos
estandares de calidad en la formacién profesional.

Tabla N°2. Metros cuadrados Departamento de Salud Osorno

Afo m?2 M? Laboratorios

infraestructura y Talleres

;
020 0 ars92 o s628

.21 17592 5628
22 17592 . 5628
2023 .. 1759,2 5628 ;
2024 1759,2 ! 562.8 )

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos informados al Servicio de Informacién de Educacion Superior {SIES) con
corte al 30 de abril 2024.

Grafico N°1: m? por estudiantes carreras de Salud.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos informados al Servicio de Informacién de Educacion Superior (SIES) con
corte al 30 de abril 2024.

En este sentido, el aumento de metros cuadrados proyectado responde directamente a la necesidad de alinear la
infraestructura enfocado en nuestro desarrollo institucional, garantizando condiciones optimas para la formacion
profesional en salud en el campus Osomo. Cabe destacar que, al considerar los metros cuadrados que se incorporaran
con la construccion del nuevo edificio y la matricula proyectada, se estima que para e! afio 2028 se dispondra de 2,0 m?
construidos por estudiante (pasando desde 1.759,2 m? en 2020 a 5.294m? en 2028), y de 0,84 m? correspondientes a
talleres y laboratorios por estudiante (pasando desde 562,8 m? en 2020, a 1.669,8 m?en 2028)".

La Universidad de Los Lagos ha registrado avances sustantivos en la materializacién del nuevo edificio del area de salud
en el Campus Osorno, a través de la ejecucion de los proyectos ULA22991 y ULA23991. Gracias a estos fondos, se
completé el disefo arquitecténico y de especialidades de una edificacion de 3.225,48 m? distribuidos en tres niveles, con
un presupuesto estimado de 7.000 millones de pesos. Este disefio fue aprobado por la Direccién de Obras Municipales de
Osorno mediante el Permiso de Edificacion N°253, con fecha 13 de diciembre de 2024.

-

Para mas detalle, revisar tabla N°2.
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. El contratista debera presentar su Plan de Aseguramiento de la Calidad para revision y aprobacion de la Inspeccion Técnica

. La aprobacion de la ITO al plan de aseguramiento de la calidad sera uno de los requisitos que debera cumplir el contratista

. Este proyecto se articula con las siguientes iniciativas previas del PFUE:

: siguiente detalle:

El proyecto aprobado esta dotado de accesibilidad universal en todos sus recintos y niveles, tal como lo solicita la
Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones. Esta ruta accesible no solo se encuentra presente en el edificio
disefiado a través de la incorporacion de ascensores, bafios universales, mesones de atencion o estacionamientos
diferenciados en su espacio piblico inmediato, también se conecta al resto del campus Osomo mediante la fusion de su
nueva ruta accesible con la existente, permitiendo la accesibilidad universal de los usuarios del edificio de Salud desde y
hacia todos los recintos y servicios que ofrece el Campus, come auditorios, gimnasios, comedores, servicios
administrativos, médicos, etc.

Cabe sefialar que, para resguardar la calidad de las obras a contratar, la Universidad exigira durante la ejecucién de obras
la implementacién de un plan de gestién de calidad por parte del contratista que resulte adjudicado, basado en las Normas

ISO 9001:2015 (Norma de estandar internacional que establece los requisitos para un sistema de gestion de calidad) y la
Resolucidn (Ex} DGOP N° 592 del 27-06-2019, que aprueba Bases de gestién de [a calidad para contratos de obra publica.

de Obras {ITO) en un plazo de 10 dias corridos contados desde la fecha del Acta de Entrega de Terreno.

para la aprobacion del primer Estado de Pago y que permitira al ITO fiscalizar su cumplimiento durante el desarrolio de las
faenas.

Se proyecta que la adjudicacion de la cbra se concrete en diciembre de 2025 o, a mas tardar, en enero de 2026. En esta
etapa inicial, los recursos de ambos proyectos permitiran financiar el anticipo contractual y parte del primer estado de pago.
Si bien, se prevé compiementar el financiamiento con recursos institucionales y otras fuentes de financiamiento en los
proximos afios, esta iniciativa esta orientada a cubrir una parte sustantiva del costo asociado a la obra gruesa del edificio,
el cual constituye una infraestructura estratégica para viabilizar la apertura de la carrera de Medicina y fortalecer de manera
integral el desarrollo del area de salud de la Universidad.

PFUE 2025

Contrtbuir a la construcsion de
infraestiuctura estratégica en el

PFUE 2023:
inicio de 1a Obra del Edificio de

Saud 2 " Gampus Osorno destinado 2 2
PFUE 2022: Se financia 1a parte resiznte del :3;*’9'1 4: h:tadiiin;.y las carreras
Disefio de infraestructura antictpo de obra, el area de la satud,

Edificio Safud 2: Sefinancia parte importante de 12
Disefip angudectonico y de obra gruesa et nueve edificlo
especiaigades. gestinado a ta camera de
Se financia pare del Medicina y ge jas cameras del
anticipo de obra. area de ka salua.

Adicionalmente, se proyecta que los PFUE de los afios 2026 y 2027 se enmarquen en esta misma linea, de acuerdo al

l PFUE 2027:

PFUE 2026: . -

, L Financiamiento de parte de los
Financiamiento de parte de equipos y equipamiento del
las terminaciones e Edificio Salud 2.
instalaciones del Edificio
Salud 2.

Para mayor claridad, en la tabla N°3 se presenta la proyeccion detaliada de los fluios de ejecucidn por partida
correspondientes al proyecto de obra del Edificio de Salud 2. Asimismo, se expone la propuesta de financiamiento,
desagregada segun los aportes de los distintos proyectos del PFUE, AIUE y fondos propios de la institucion.
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' Tabla N°3. Proyeccion detallada de los flujos de ejecucion proyecto de obra del Edificio de Salud2

! NUE 202

ULAZ2091

LLAZ3991

Detstts Srardarments

ULAZE991  AILE 2826 PFUE 2026

Eswdios de Dhra 150885 14,665 146,218 :
|Anupe 1.48C.128 . 877965 602.163
Obras provisorias, instalacidn 53.812 83.612 -
de faenas, Tebajos previos
E xoavagones y movimenos 47.289 | amass : . :
Obra
gruess Fundadiones y dmienios 278.000 - 278.800 . . -
Sobrecimientos 28 667 28867 - - -
Bases de pavirnenios 75, 289 - - - 65.289 - - . :
Estrucira resistenie 2664 968 1144325 962 298 §58.344 - - -
Estrucirs de techurmbre 695 626 . - §95.626
Aislaciones 120.008 . 120608 -
Revestmienios exteniores 215182 - 275102 - .
Revasirrienios intetiores 60. 703 - 60.703 . -
Cielos intericres 56.879 - - 50.87¢
Cielos exterivres 30.322 - - 30.322
Pavirnentos inweriores 194.613 - 189.613 -
Pavirmenios exteriores 57.891 N 62.8%1 -
Terminadi|Puer fas v quincatiara 51,969 46.812 5.157
Ores  Ventanas 268,517 . - 268.817
Molduras sobrepuasias 28 955 25,968
Bintros y Bamnices 24.379 - - 24.379
ggrs.;pamema ¥ mobilisno en 39,223 ) . 459223
Beles: ifarics,
m:aa&?t;?f:rai:? a?eei&’ios 40.916 - 4058 . )
Qbras exieriores 5.596 - 5.596
Alcanariliado 46,199 40.199 -
Agun Potable 150,455 - - - 150,455 -
e iace e, tmricasy de 625,743 - | assr|  sesses
nes |Proyeci de gas 27.865 - . - 27858
Proyecko eléctico 529288 - - 525288
Gases cliricos 24 853 24.853
Proyecio de evacuacion 2. 694 - 2694
Paisapsrne §7.648 - - 57.648
Gbras [Aguas Liuva Interior 198 489 - - - 196,489
exteriore [Pavimentos y Aguas Liwia 230,408 330,498
Riego 46,437 46.437 -
Equipos y equiparient 1.238.616 - 195,352 | 1.043.264

Totwl an ks

Fuente: Elaboracion propia
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1.2. JUSTIFICACION.

Esta iniciativa busca abordar el problema identificado en el diagnéstico: el déficit de infraestructura formativa especializada,
generado por el sostenido aumento de matricula en las carreras del area de la salud y por la proyeccion de nuevas ofertas
académicas, como la carrera de Medicina. La insuficiencia de espacios formativos adecuados no solo limita la capacidad
institucional para responder a la creciente demanda de formacién en salud, sino que compromete la calidad de los procesos
formativos y el cumplimiento de los estandares normativos requeridos para la acreditacion y funcionamiento de estas
carreras.

Abordar este problema es prioritaric, ya que la expansion y consolidacion de la oferta formativa en salud responde a una
necesidad critica del territorio, marcada por un déficit estructural de profesionales de la salud en la regién. Sin una
infraestructura adecuada, la Universidad no podra sostener este crecimiento ni contribuir efectivamente a la solucién de las
brechas en la cobertura sanitaria regional.

En este contexto, la ejecucidn de la primera etapa de la obra gruesa del nuevo edificio de safud permitira establecer las
bases estructurales imprescindibles para habilitar nuevos espacios académicos que atiendan tanto la oferta formativa actual
como {a proyectada. La concrecién de esta fase —que abarca fundaciones, estructuras y elementos esenciales— representa
un avance concreto y estratégico en la solucién del problema diagnosticado, al posibilitar la expansion de la capacidad
instalada y el cumplimiento de estandares de calidad en la formacion profesional en salud.

Cabe sefiatar que la presente iniciativa se enmarca en los compromisos institucionales asumidos en el Plan de
Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad de Los Lagos, asi como en su Plan Estratégico de Desarrollo {nstitucional (PEDI
2030} y su Modelo Educativo Institucional.

a) Articulacién con el Plan de Fortalecimiento a 10 afios v resultados esperados

Este proyecto contribuye directamente a dos areas estratégicas del Plan de Forialecimiento:

e AE1 - Gestibn y Planificacion Estratégica, especificamente a los objetivos: OE1: Desarrollar una cultura
organizaciona! alineada con el proyecto estratégico, ya que incorpora estandares de accesibilidad, sostenibilidad y
enfoque de género en la infraestructura institucional; OE2: Fomentar una comunidad universitaria integrada en un
ambiente laboral sano y seguro, mediante el desarrollo de infraestructura que mejora la habitabilidad de los campus
y permite condiciones equitativas de operacion.

e AE2 - Docencia y Procesos Formativos, en paricular al: OE1: Aumentar la calidad y cobertura regional de la
formacién en todos los niveles, asegurando estandares exigentes en sus programas y trayectorias exilosas para
los y las estudiantes.

Esta propuesta se alinea con el compromiso institucional, que es aumentar calidad y cobertura regional de la formacion,
dotando al Campus Osorno de una infraestructura estratégica para el desarrollo de la carrera de Medicina y otras carreras
del area de la salud, areas prioritarias identificadas por la institucion. En esta linea, el resultado esperado es disponer de
una infraestructura de alto estandar que permita la apertura de la carrera de Medicina y el fortalecimiento de las carreras de
salud ya existentes, avanzando en la consolidacion de las carreras del area de la salud en el Campus Osorno.

b) Acciones que implementard Ia iniciativa

La principal accién que contempla la propuesta es la ejecucion de la primera parte de la obra gruesa del nuevo edificio de
salud, lo que incluird movimientos de tierra, fundaciones, sobrecimientos, radieres, muros, losas y elementos estructurales
clave, como elevadores y escaleras. Esta obra forma pare de un proceso institucional previo méas amplio, que ha
considerado el disefio arquitectonico, la validacion técnica y la obtencidn del permiso de edificacidon N°253 del 13 de
diciembre de 2024. Con esta inversion se resolvera el déficit de espacios especializados para la formacion en salud,
evidenciado por la sobreocupacién actual y la proyeccidon de matricula para las carreras de salud.

Estas acciones seran ejecutadas conforme al modelo de gestion institucional, con participacion transversal de unidades
estratégicas, ejecutivas y de apoyo, pemmitiendo asegurar el cumplimiento de estandares técnicos, de eficiencia y de
pertinencia académica.
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c) Aporte al desarrollo del territorio

Si bien esta etapa de la obra gruesa no genera impactos directos en el territorio durante su ejecucion, constituye una fase
habilitante y estratégica dentro del proyecto integral, necesaria para que los impactos previstos puedan materializarse en el |
mediano y largo plazo. !

La ejecucion de esta infraestructura constituye un hito estratégico para el fortalecimiento del sistema regional de formacidn
en salud, impactando directamente en la equidad territorial, el acceso a la educacion superior y la calidad de la atencion |
sanitaria en la Regidén de Los Lagos y zonas aledanas. ‘

La apertura de la carrera de Medicina en el Campus Osorno, acompafiada de la consclidacion de las demas carreras del |
area de la salud, responde a un déficit estructural de profesionales médicos en el sur de Chile, especialmente en zonas |
rurales y aisladas, donde la cobertura del sistema pUblico resulta limitada. Este proyecto permitira formar médicos/as
cirujanos/as y profesionales de la salud con un perfil territorial, comunitario e intercultural, preparados para enfrentar las |
problematicas sanitarias especificas de ia region, como enfermedades |aborales vinculadas a la actividad agricola y rural,
exposicion a ambientes naturales adversos, y brechas en salud mental.

Asimismo, la iniciativa contribuiré a la retencion de talento local, favoreciendo el acceso a formacion médica de jovenes .
provenientes de establecimientos municipales y de sectores histéricamente excluidos del sistema de educacién superior. ;
Se proyecta una vacante anual de ingreso de 30 estudiantes a la carrera de Medicina, lo que implicara un incremento
sostenido en la disponibifidad de médicos/as egresados/as comprometidos/as con la salud publica regional y nacional.

Desde una perspectiva de desarrollo econdmico, el proyecto dinamizara el empleo en el sector salud y en areas
complementarias, generando oportunidades laborales tanto en la fase de ejecucidn como en la etapa formativa y asistencial.
Al mismo tiempo, fortalecera el posicichamiento del territorio como centro regional de formacion médica de calidad,
atrayendo estudiantes, profesionales e inversién hacia el sur de Chile.

Esta infraestructura, concebida con criterios de calidad, sostenibilidad, accesibilidad e inclusién, consclida a la Universidad
de Los Lagos como un actor clave en la articulacidon entre educacion superior y politicas publicas en salud, contribuyendo a
mejorar |a calidad de vida de la poblacién, a cerrar brechas en la cobertura sanitaria y a robustecer el sistema de salud
regional. Este proyecto no solo fortalece el sistema de universidades estatales mediante la mejora de su capacidad
formativa, sino que también impacta positivamente en el desarroilo social y sanitario del territorio, aportando a la equidad,
la cohesién regional y el bienestar colectivo.
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GESTION DEL PROYECTO

Equipo directivo

Il.1. Identificacion de integrantes de equipos involucrados en |a ejecucion del proyecto:

C— . (R P

Cargo en proyecto

Nombre Cargo / Unidad Institucional
Oscar Garrido Alvarez Rector Responsable del Proyecto
Alexis Meza Sanchez Vicerrector Académico Responsable Académica del Proyecto
. Vicerrector de  Planificacion y | Responsable de Gestion Estratégica del
Jorge Yaitul Stormansan Desarrollo Proyecto

Glenda Gutiérrez Vasquez

Vicerrectora de Administracion vy
Finanzas

Responsable de Administracion Financiera del
Proyecto

Equipo ejecutivo

Nombre

Mirna Brauning Wistuba

Carga / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Coordinadora Comité de

Infraestructura Institucional

Directora Ejecutiva del Proyecto

Yasna Garcés Coronado

Inspectora Técnica de Obra (ITO)

Responsable OE 1

Yasna Martinez Angulo

Inspectora Técnica de Obra (ITO)

Co - Responsable OE 1

Sergio Femandez Almonacid

Director de Gestion Financiera

Responsable de los procesos administrativos
financieros

Jorge
Darraz

Andres  Fernandez

Director de Gestion y Aseguramiento
de la Calidad

Responsable de los procesos de aseguramiento
de la calidad

Cristofer Carcamo Catrilef

Encargado Programa de Inclusidn de
Estudiantes con Discapacidad (EcD)

Responsable Inclusidn de EcD

Veronica Alvarado Anguto

Directora de Proyectos institucionales

Responsable de seguimiento del proyecto vy
contraparte institucional

. 2. Modelo de gestién del prayecto:

a) Descripcion del modelo de gestion.

La Universidad cuenta con capacidades y un modelo de gestion institucional para la implementacién de iniciativas del
Ministerio de Educacién, que se destaca por las siguientes caracteristicas:

Un modelo de gestion centralizado para el disefio, implementacidn y evaluacidon de proyectos ministeriales. Esta
gestion estad radicada en la Direccibn de Proyectos Institucionales (DPI) dependiente de la Vicerrectoria de
Planificacion y Desarroilo (VPD). Todos los proyectos convenidos con MINEDUC tienen como contraparte estas
estructuras institucionales. Asi, la generaci6n de una idea de proyecto es evaluada respecto de su factibilidad iniciat
por fa VPD, y luego analizada en el Equipo Directivo Institucional, el que determina las estructuras institucionales
que participaran en su disefio y ejecucién. A la DPI le corresponde realizar el seguimiento y evaluacion de los
proyectos.
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¢ La participacion descentralizada y pertinente de todas las estructuras funcionales (Vicerrectorias y Direcciones) y
territoriales (Campus y Sedes) en la ejecucion de los proyectos. Los responsables ejecutivos de los proyectos
recaen en Vicerrectorias y Direcciones pertinentes a la naluraleza de cada proyecto.

e Lainstitucion cuenta en la DPI con un equipo profesional estable y con experiencia en la gestion de los proyectos,
funcionalmente organizado en una Coordinacion Técnica y Académica y una Coordinacién Administrativa y
Financiera.

Las unidades que participaran en el proyecto estan definidas en 3 niveles:

1) A nivel estratégico:

- Vicerrectoria Académica: Es responsable de la gestidn académica de la implementacion del proyecto y de
coordinar, mediante la Direccidn de Docencia de Pregrado, que los espacios proyectados respondan
adecuadamente a los requerimientos pedagogicos, curriculares y funcionales de la carrera de Medicina y de
las deméas carreras del area de la salud, asegurando que la infraestructura se alinee con las necesidades :
formativas de los programas académicos involucrados. i
Vicerrectoria de Planificacién y Desarrollo: Es responsable de supervisar la gestion global del proyecto,
cautelando su contribucién a la estrategia institucional.

Vicerrectoria de Adminisiracién y Finanzas: Es responsable de la eficiencia en los procedimientos
administrativos que permiten la contratacién y ejecucién correcta de la obra.

Direccion de Proyectos Institucionales: Coordina centralmente el avance del proyecto en todos ios ambitos de
su gestién y es la contraparte oficial de la Universidad de los Lagos ante el Ministerio de Educacion. Controla
el uso eficiente de los recursos del proyecto, acomparia al equipo gjecutivo y el seguimiento periédico de los
objetivos, hitos e indicadores comprometidos en la iniciativa.

2) A nivel ejecutivo:
- Comité de Infraestructura Institucional: Este Comité, liderado por el Rector, se encarga de planificar, dirigir y !
controlar los principales proyectos de crecimiento y mejora de espacios fisicos de la universidad. En este
proyecto, tomara las decisicnes clave en cuanto a la infraestructura, supervisara el proceso de construcciéon de

acuerdo con ¢l disefio, y controlara el cumplimiento de las etapas de construccion.

Actuaimente, este Comité estd compuesto por:

= Coordinacion ejecutiva
= Profesionales de arquitectura (Inspeccion Técnica de Obra - ITO-)

- Direccién de Gestidn Financiera: Es responsable de asegurar la correcta ejecucion financiera del proyecto, a
través de los procedimientos administrativos establecidos para adquisiciones y pagos. En este marco, actia
mediante la Unidad de Adquisiciones, encargada de gestionar el proceso de licitacion y adjudicacion de la obra,
y la Unidad de Tesoreria, responsable de ejecutar los pagos conforme al avance de las obras y a los estados
de pago aprobados por la Inspeccién Técnica de Obras, resguardando el uso eficiente y transparente de los
recursos publicos comprometidos. ;

A nivel transversal:
- Direccién de Gestion y Aseguramiento de la Calidad: Apoya a la DP| en el seguimiento del proyecto en lo
referido a su contribucion al Sistema de Planificacién Institucional {Plan Estratégico de Desarrollo Institucional,
Plan de Mejoramiento Institucional y Plan de Fortalecimiento).
- Direccién de Igualdad de Género: Vela por la transversalidad de la perspectiva de género.
- Programa de Inclusién de Estudiantes con Discapacidad. Vela por la transversalidad de la inclusion.
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. b) Mecanismo de comunicacién y articulacién internos y externos.

A nivel interno, se estableceran canales formales de articulacion entre la Direccién Ejecutiva del proyecto y las unidades
responsables de su implementacion, a través de reuniones de coordinacion bimensuales, minutas de seguimiento tecnico-
financiero y reportes de avance semestrales. Estas reuniones estaran lideradas por la Direccién de Proyectos Institucionales
y contaran con la participacién del Comité de Infraestructura Institucional, entre otras unidades clave. Ademas, se
contemplan instancias de informacion y retroalimentacién con las autoridades institucionales.

A nivel externo, se mantendra una comunicacion permanente entre la empresa contratista y la Inspeccion Técnica de Obras
(ITO) mediante reuniones de obra programadas mensualmente, en las que se evaluara el cumplimiento de los plazos, calidad
y avance fisico.

fortaleciendo la transparencia y la gestion colaborativa entre las unidades participantes.
¢) Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua.
La Universidad de Los Lagos cuenta con un Sistema de Planificacion Institucional que articula tres instrumentos estratégicos:

el Plan de Mejoramiento Institucional 2020-2025, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (FEDI 2030) y el Plan de
Fortalecimiento Institucional aprobado por el Comité del Plan de Fortalecimiento del CUECH, del cual participa el Ministerio

| metas.

Toda la documentacion generada en el marco del proyecto (actas, informes, reportes financieros y técnicos) sera registrada
en una carpeta Google Drive compartida institucional que permitira el acceso controlado y trazabilidad de los procesos,

de Educacién. Este proyecto se inserta de manera directa en dicho sistema, aportando al cumplimiento de sus objetivos y

'

La Direccién de Proyectos Institucionales, dependiente de la Vicerrectoria de Planificacién y Desarrolio, es responsable del

seguimiento técnico, operativo y financiero del proyecto. En este marco, y como parte del fortalecimiento de los mecanismos
institucionales de monitoreo, evaluacion y mejora continua, desde enero de 2025 se ha implementado la Coordinacion de
. Seguimiento Técnico y Académico de Proyectos Institucionales, cuya funcién es acompariar y supervisar el avance de los
proyectos en coherencia con los objetivos, hitos e indicadores comprometidos, tanto a nivel académico como técnico.

Alguncs mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua contemplados son:

proyecto, en las que se revisaran avances de actividades, cumplimiento presupuestario, cronograma y alertas
operativas.

presentados al Equipo Directivo Institucional y permitiran tomar decisiones estratégicas y de ajuste.

externos relevantes, destinadas a analizar avances, identificar desafios emergentes y validar propuestas de mejora.
¢ Sistema de registro y gestion de nudos criticos, que permitird documentar, analizar y resolver oportunamente

y del Equipo Directivo.

10

¢ Reuniones de seguimiento entre la Coordinacion de Seguimiento Técnico y Academico y el equipo ejecutivo del

contingencias que puedan afectar el desarrollo del proyecto, con el apoyo del Comité de Infraestructura Institucional

s Informes de avance, sistematizados por la Coordinacién de Seguimientc Técnico y Académico, que seran

¢ Reuniones semestrales ampliadas con participacion de las unidades académicas, administrativas y actores
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Ui PLAN DE TRABAJO: DBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACIGN

Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento de la formacidon en salud de la Universidad de Los Lagos
mediante la construccion de infraestructura estratégica en el Campus Osomo, a través de
la ejecucidn de parte de la obra gruesa del nuevo edificio destinado a la carrera de
Medicina y al desarrollo integral de las carreras del area de la salud, asegurando
condiciones estructurales que permitan su posterior habilitacion y operacion académica?,

Dbjetivo especifico N° 1 '

Unidad responsable
- — e —— Jp— .

Actividades principales

Ejecutar parte de la obra gruesa del edificio destinado a la carrera de Medicina y al
fortalecimiento de las carreras del area de la safud, asegurando las condiciones

estructurales para su habilitacion futura.

Comité de Infraestructura Institucional

Actividades especificas

A1: Movimientos de tierra y
preparacién del terreno
ejecutado.

SEM 1/ Aiio1a
SEM 1/ Ao 1

Medios de
verificacion

1. Ejecutar escarpe general del terreno, considerando la remocidn de
vegetacion superficial, capa vegetal y material no apto para fundaciones.

2. Realizar trazado del edificioc y su espacio publico inmediato,
respetando dimensiones de anchos de circulaciones, puertas, bafios
universales y ascensores que permitirdn materiafizar y garantizar la
accesibilidad universal del edificio segin permiso de edificacion
aprobado y que ademas lo coneclaran a ia ruta accesible existente en el
Campus Osomo.

3. Realizar excavaciones masivas en profundidad, segun niveles
proyectados en planos estructurales, destinadas a fundaciones corridas,
aisladas y elementos enterrados de la obra gruesa.

Informe de
estado de
avance de
obra visado
por la ITO, que
incluya
registro
fotografico,
Especificacion
es Técnicas y
Estados de
Pago
aprobados.
(Comité de
Infraestructura

Institucional)

A2: Fundaciones y cimientos
implementados.

SEM 1/ ARdo1a
SEM 1/ Afo 4

1. Realizar emplantillado con capa de hormigén para regularizar la base
de fundaciones y asegurar nivelacion segun planos de proyecto

2. Colocacién y vaciado de hormigén para fundaciones corridas y
aisladas, cumpliendo especificaciones técnicas estructurales, vy
ejecucion de rellenos estructurales compactados por capas sucesivas,
utilizando malerial seleccionado y compactado segun norma, para
nivelacion posterior a fundaciones.

3. Instalacion de enfierraduras de fundaciones segin planos
estructurales, incluyendo armado, corte, doblado y posicionamiento de
acero de refuerzo.

4, Montaje de moldajes de madera, conforme a secciones proyectadas,
asegurando rigidez y estanqueidad para e vaciado de hormigon
estructural.

5. Colocacién de aislacion continua bajo fundaciones, seguin normativa
térmica vigente, garantizando ta continuidad de la barrera aislante en
elementos en contacto con el terreno.

Informe de
estado de
avance de
obra visado
poriaITQ, que
incluya
registro
fotografico,
Especificacion
es Técnicas y
Estados de
Pago
aprobados.
{Comité de
Infraestructura
Institucional)

2 La ITO de la Universidad de Los Lagos, seré la responsable de aprobar los estados de avances mensuales, considerando [os avances solo

efectivamente ejecutados, y posibles de cuantificar, valorar y comprobar su correcta ejecucién y calidad para aprobar el pago de los mismos.
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A3: Sobrecimientos

estructurales ejecutados.

SEM 2/ Afio1a
SEM 2/ Afio 1

e

PROYECTO FORTALECHVIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

asegurando la
requenda para Ia transferencna de cargas hac&a Ias fundacmnes

2. Armado e mstalacuon de enﬁerraduras

consuderando eI

. 1. Vaciado de hormigén en sobrecimientos, de acuerdo con planos y |

. especificaciones técnicas, resistencia estructural |

posicionamiento exacto de acero longitudinal y transversal segun detalle ;
de proyecto estructural, considerando criterios de accesibilidad que .
permita la implementacién de elementos inclusivos, como ascensores y .

banos umversales

3. Montaje de mo!daje de madera para sobreC|m|entos garantizando .

rlgldez nlvelamon y estanqueldad durante el proceso de vaciado.

lnstalac:on de a:slacmn térmica con pollestlreno expandido, en lacara |
extenor de los sobrecimientos, cumpliendo con fa normativa térmica |

! vigente y asegurando la continuidad de la envolvente aislante del Infraestructura

edificio.

Ad: Base de pavimentos
ejecutados.

SEM 2/ Ano1a
SEM 1/ Afo 2

1. Ejecucion de base estabilizada compactada, medlante aphcamon de
material granular seleccionado en capas sucesivas, garantizando
nivelacion, resistencia mecanica y soporte uniforme para la losa de
fundacion.

2. Instalacién de poliestireno expandido de alta densidad bajo &l radier,
como aislacién térmica continua, asegurando ia eficiencia energética del
edificio y cumpI|m|ento con Ia normatlva termlca vigente.

3. Colocacion de membrana de poiietlleno como barrera de humedad
sobre la aislacién, protegiendo la losa de fundacién contra la humedad
ascendente desde el terreno

4. Armado de enf erradura del radler poslcmnando acero de refuerzo
segln planos estructurales, incluyendo mallas electrosoldadas o barras,
_con recubnmlentos ¥ f Jacuones correspond|entes

H

5. Vauado de radleres de hormigén estructural, de acuerdo con !
especificaciones técnicas y niveles proyectados, garantizando una .
superficie nivelada y resistente como base para la estructura del edificio. :

Informe de
estado de
avance de
obravisado |
| porialTO, que !
incluya
registro
fotografico,
Especificacion :
es Técnicas y
Estados de
Pago
aprobados.
{Comité de

Inshtucnonal)

Informe de
estado de
avance de
obra visado
porla ITQ, que
incluya
registro
fotografico,
Especificacion
es Técnicas y
Estados de
Pago
aprobados.
(Comite de |
Infraestructura
Institucional)

AB5: Estructura de Ruta
Accesible ejecutada.

SEM 2/ Afio 2 a
SEM 2/ Afio 2

! garantizando verticalidad,
| edificio en su totalidad. En esta etapa se ejecutaran los muros
estructurales de

1. Montaje de moldajes para muros y losas estructurales, asegurando

estanqueidad, nivelacion y rigidez durante el proceso de vaciado del :

hormigén, conforme a niveles proyectados en planos de arquitectura y
estructura, garantizando resistencia estructural y adecuada conexion de

elementos verticales y horizontales, respetando dimensiones, anchos y |
aitos establecidos en proyecto aprobado para resguardar ruta accesible. |

2. Armado e |nstaIaC|on de enfierraduras de muros y Iosas, segun
disefio estructural, incluyende mallas y barras de refuerzo con sus
respectivas fijaciones y recubrimientos, asegurando su estabilidad y
capacidad de carga durante el vertido del hormigén.

3. Construccion de muros y losas, segun especificaciones técnicas y
planos estructurales, mediante vaciado de hormigén en moldajes
previamente instalados y armado e instalacion de enfierraduras,
resistencia y durabilidad estructural del

los principales elementos que conforman Ia
accesibilidad universal del edificio, es decir, bafios accesibles,
circulaciones horizontales y verticales — Ascensor y Montacargas -,
vanos de puertas y recintos de use publico.

Informe de
estado de
avance de
obra visado
por la ITO, que
incluya
registro
fotogréfico,
Especificacion
es Técnicas y
Estados de
Pago
aprobados.
(Comité de

; Infraestructura

4. Instalacion de tabiques interiores en perfileria galvanizada, como |

parte del sistema de tabigueria ligera del edificio, conforme a
especificaciones de arquitectura y estructural, garantizando condiciones
de seguridad y accesibilidad universal de los recintos conformados.

Institucional)
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Informe de avance de la obra
Porcentaje de avance de la obra | (Avance fisico de la obra / 0% 10% 39% ) gruesa
gruesa . Obra total) * 100 ° ? ° {Comité de Infraestructura
(m? de fundaciones { Informe de avance de
| OE-1 Porcentaje de avance de i realizadas / m? de 0% 100% i A fundaciones -
e fundaciones | fundaciones proyectadas) * ¢ © :  (Comité de Infraestructura
£ 100 Institucional) ‘
) o T Informe de basesde
Metros cuadrados de bases de m? de bases de pavimento ' ; pavimentos
OE-1 pavimento construidos : construidos 0 405,16 1.012,90 {Comité de Infraestructura
? Institucional) 5
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V. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

V.1. Gastos [M$]

Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montas (M$)
Personal Relativo a persanal /-/‘\ $0
Corriente ; ; Py
Operaci6n Relativo a bienes y servicios de /S $0
e | cONSUMO _ p
Subtotal Transferencia Corriente // $0
Bienes - $0
Capital inversiones
Qbras yd $1.381.542
Subtotal Transferencia Capital $1.381.542
TOTAL PROYECTO $1.381.542

V.2. Detalle de gastos [M$]

Monto gasto | Objetivo y actividad

5 Transferencias | Tipo de Gastos WGVastos Gastps erlreglbles eleglble (M$) asociados

Descripcitn y justificacldn

Hanorarios

Remuneraciones

Transferencia a

Relativo a .

Personal personal estudiantes
Transferencias
postdoctarales

Corriente Viaticas/Manutencion

Arriendo de

Relativo a equipamientoy
vehiculos

Operacién bienes y
serviclos de ) R

Arriendo de espacios

consumo

Consultaria
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Material pedagogicoy
académico

Materiales e insumos

Movilizacion/Traslado

Seguras bienes

Seguros personal

Servicio de
correspondencia

Servicios basicos

Servicios de
Alimentacitn

Servicios de
acreditacion

Servicios de apoyo

| académico y de
i capacitacion

Servicios
audiovisuales y de

comunicacion

Servicios de
mantenimienta y
reparacion

Servicias de
suscripcion y acceso

Servicios y productas

de difusién

Tasas y patentes

TR

rencla Corriente

M$0

0%

| Subtotal Transfe

Capital

inversiones

Bienes

Bienes inmueblesy
terrenos

Desarrollo de
softwares

Equipamiento
audiovisual,
computacional y de
infarmacian
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Equipamiento e
instrumental de apoyo

Mabhiliario y
alhajamiento menor

Soporte informéatico y
bases de datos

Vehiculos

Los recursos solicitados se destinaran
exclusivamente a la ejecucidon de una parte de
la obra gruesa del nuevo edificio para la carrera
de Medicina y carreras del area de la salud en
el Campus Osorno. La inversién cubrird
partidas como:

» Excavaciones y movimientos de tierra
Obra nueva $1.381.542 100% M$47.288
Fundaciones y cimientos M$ 278.000
Sobrecimientos M$28.667
Bases de pavimento M$65.289

Estructura resistente M$ 862.298

Obras

Ampliacidn

Alteracion

Estudios
prefactibilidad,
factibilidad y disefic

| M$1.381.542 100%

M$1.381.542 100%
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