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Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fiado por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la tey N° 18.956, .que reestructura el
Ministerio de Educacidn y sus modificaciones; en la ley N°21.722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al afo 2025; en el decreto N° 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia; en la resolucidon N° 36, de 2017,
del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones, que reglamenta la asignacion
y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria "Educacién Superior
Regional”; en la resolucidn N° 17, de 2025, de la Subsécretaria de Educacion
Superior, que aprobd formato tipo de convenio de desempeno para la ejecucion -
e implementacién de proyectos de la asignacion prulesupuesfcmo Educacién
Superior Regional; en la resoluciéon exenta N° 2.010, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, que determind los montos a disfrilbuirse en el marco de la
asignaciéon  presupuestaria "Educacién Superior Regional” afic 2025, del
subsistema universitario; en el decreto exento N° 432, dé 2025, del Ministerio de
Educacion, que distribuyé recursos entre las insﬂ’ruciones!que indica en el marco
de la asignacion presupuestaria “Educacion Superior Regional™ anc 2025, del
subsistema universitario; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N° 5
y N° 6, ambos de fecha 9 de septiembre de 2025, de la Jefa de la Divisién de
Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; en los
certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos; en
los certificados de rendiciones de cuentas; en los certificados de no
fraccionamiento emitidos por la jefatura de la Divisidon de Educacidn Universitaria
de la Subsecretaria de Educacién Superior; en la declaracion jurada del
Subsecretario de Educacion Superior, en el marco del.articulo 27 de la ley de
presupuestos; y, en la resolucidn N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la
Republica, que fija normas sobre exencidn del frémite de toma de razdn.
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CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto enlaley N° 18.954, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21,091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.954.

Que, laley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afo
2025, enla Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 01, Asignacién
213y Subtftulo 33, ftem 01, Asignacién 404, ambos glosa 04, contempla recursos
para “Educacion Superior Regional”, en adelante “ESR”.

Que, la referida glosa 04 del Programa 03, establece que los recursos incluidos
en la asignacion deberdn ser destinados a financiar convenios de desempefio
para potenciar a las instituciones de educacién superior privadas referidas en el
articulo 1° det D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, que se
encuentren acreditadas en conformidad con la ley N° 20. 129 y cuya casa
central esté localizada fuera de-la Regidon Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la glosa 04, antes mencionada, los
recursos comespondientes a la asignacion presupuesiaria en cuestion se
entregardn en conformidad a lo establecido en la resolucidon N° 34, de 2017, del
Ministerio de Educacion y sus modificaciones (en adelante, “resolucion 36, de
20177).

Que, la glosa 01 del del Programa 03 dispone que las transferencias @
instituciones de educacidn superior efectuadas con cargo a los recursos del
Programa 03, no les sera aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de
la ley de presupuestos del sector publico correspondiente al ano 2025. Dispone,
ademds, que los recursos se rendirdn y reintegrardn en la forma y plazos que se
establezca en sus respectivos convenios.

Que, el articulo 1° de la mencionada resolucidn N° 36, de 2017, indica, entre
ofras consideraciones, que la asignacidn presupuestaria ESR "“tiene por objeto
financiar proyectos que confribuyan al desarrcllo social y teritorial equilibrado
de Chile, a través de la generacién compartida de conocimientos,
oportunidades de desarrollo y beneficios entre las instituciones de educacidn
superior de regiones y los actores publicos, privados y sociales del desarrolio
local y regional.”. Por su parte, el articulo 5° de la misma resolucidon establece
el contenido minimo de los convenios de desempeno para el financiamiento
de los proyectos de ESR.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida resolucion N°
36, de 2017, los montos a distribuir entre las instituciones se determinardn
mediante el acto administrativo respectivo y conforme lo seficdlado en su
articulo 3°. Por su parte, el articulo 5° de la mentada resolucion N° 36, de 2017,
establecié que el financiamiento de los proyectos de la asignacion
presupuestaria denominada "Educacion Superior Regional' se realizard a traves
de los respectivos convenios de desempefo.

Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, a fravés
de la resolucidn exenta N° 2,010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion



Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las instituciones
de educacion superior, en el marco de la asignacidn presupuestaria
"Educacién Superior Regional” afio 2025, del subsistema universitario.

10°.Que, luego, mediante decreto exento N° 432, de 2025, del Ministerio de
Educacion, se realizd la distribucion de recursos entre las instituciones que
indica, en el marco de la asignhacion presupuestaria “Educacion Superior
Regional” afic 2025, del subsistema universitario. '

11°.Que, la resolucion N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la Republica,
fija normas sobre exencidn del trdmite de foma de razdén, y en su numeral 12.12
establece que estan afectos a toma de razédn la "Aprobacién de formatos tipo
de confratos o convenios, siempre gue se refieran a contrataciones afectas a
toma de razon.”. Teniendo presente lo anterior, la Subsecretaria de Educacién
Superior dictd la resolucion N° 17, de 2025, tomada de razdn por la Contraloria
General de la Republica, que aprobd el formato tipo de convenio de
desempefo para la ejecucion e implementacién de proyectos de la
mencionada asighacion presupuestaria Educacién Superior Regional.

12°.  Que, en mérito de lo expuesto, este Ministerio, luego de verificar respecto a
las instituciones de educacion superior que se indicardn, las circunstancias de
acreditacion institucional y de localizacién de su casa central fuera de la regién
metropolitana, celebré los respectivos convenios de desempefo con la
Universidad Catélica del Maule, para 1a ejecucion y desarrolio del proyecto
denominado “Movilizando aprendizajes en innovacion social para el desarrollo
territorial en el Maule: practicas docentes en didlogo con la realidad regional”,
Cédigo "UCM2595"; y con la Universidad Catélica del Norte, para la ejecucién
y desarrollo del proyecto denominado “Construyendo una UCN mds iriclusiva:
Innovacion, equidad y compromisc con el desarrollo territorial de Antofagasta
y Coquimbo”, Cddigo "UCN25958"; que por medio del presente acto
administrativo se aprueban.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERQ: Apruébase el convenio de desempefio para la ejecucion e
implementacion de proyectos de la asignacion presupuestaria Educacién Superior
Regional del aho 2025, celebrado con fecha 28 de julio de 2025, entre el Ministerio
de Educacion y la Universidad Catdlica del Maule, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL

~ ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE
“Movilizando aprendizajes en innovacién social para el desarrollo territorial en el

Maule: practicas docentes en didlogo con la realidad regional”
Cédigo “UCM2595"



" En Santiago, Chile, a 28 de julio de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Caiderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otrq, la Universidad Catdlica del
Mavule, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector,
don Claudio Rojas Mifio, ambos domiciliados en Av. San Miguel N° 3605, Talca, en
adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector pldblico correspondiente al afio
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 01, Asignacidn
213 y Subfitulo 33, tem 01, Asignacién 404, ambas Glosa 04, contempla recursos
para “Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 04, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempeno para potenciar a las instituciones de
educacion superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la ley
N°®20.129 y cuya casa central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo séfalado en la Glosa 04 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacidon presupuestdria en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones, y a lo dispuesto en el articulado de la ley de
presupuestos, en lo que fuere pertinente.

Que, la mencionada resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la asignacidn y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacidn Superior Regional’, en su articulo 1° sefala, entre ofras consideraciones,
que la referida asignacion "tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan al
desarrollo social y territorial equilibrado de Chile, a través de la generacién
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrollo y beneficios entre las
instituciones de educacion superior de regiones y los actores publicos, privados y
sociales del desarrolio local y regional.”. Por su parte, el articulo 4° de la misma
resolucion establece que los montos a distribuir para cada una de las instituciones
de educacion superior se determinardn mediante el acto administrativo
correspondiente; y, el articulo 5° indica el contenido minimo de los convenios de
desempenio para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacidn.

Que, por resolucion exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de la
asignacién presupuestaria “Educaciéon Superior Regional”, afio 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al afo 2025; y en la mencionada resolucion 36,
de 2017, del Ministerio de Educacidn, Por su parte, mediante el decreto exento N°
432, de 2025, del Ministerio de Educacidn, se distribuyeron los mencionados recursos
entre las instituciones de educacion superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementaciéon de estos recursos, |a
institucion y el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGUNDOQ: Obijetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la resolucion
N° 36, de 2017, y sus meodificaciones, del Ministerio de Educacion, las Partes



" acuerdan celebrar el presente convenio que fiene por finalidad la ejecucion y
desarrollo del proyecto denominado “Movilizando aprendizajes en innovacion
social para el desarrollo territorial en el Maule: practicas docentes en didlogo con
la redlidad regional”, cédigo UCM2595 en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, adjunto como anexc al presente convenio segin se indica en la
cléusula vigésima segunda. El referido proyecto considera el plan a ejecutar por la
Institucién, conteniendo actividades e hitos, entfre otros elementos. En este sentido,
los objetives y actividades son las siguientes:

Objetivo general: Fortalecer la formacién de los futuros profesionales de la UCM
mediante la implementacién del modelo de innovacion social abordando
problemdticas vinculadas a la pobreza y al desarrollo en las provincias de Talca y
Curico, favoreciendo la refroalimentacién de los programas formativos y
contribuyendo al desarrollo regional.

Objetivos especificos:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 | Articular las necesidades de las comunas en las
(OE1) provincias de Talca y Curicd con la implementacién |
de acftividades curiculares que desarrollan
vinculacién con el medio, a partir del modelo de

Innovacion Social. =

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 | Identificar la contribucion interna y externa, segin ia |
(OE2) politica de vinculacién con el medio UCM, de las |
actividades curriculares implementadas a partir del
modelo de Innovacidén Social.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 | Retroalimentar el modelo de Innovacién Social UCM, i
(OE3) a partir de los resultados de la contribucién intema'y |
externa obtenidos en la implementacién de este, en |
actividades curriculares con vinculacién con el |
medio. :

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucion en el marco del presente
proyecto son las siguientes:

Actividades principales OE1

Elaborar perfiles de contratacion del equipo de gestion de la iniciativa.

Contratar equipe de gestion a cargo del desarrollo de las actividades deli
proyecto.
Evaluar periddicamente al equipo de gestién y posibles nuevas mcorporocuones
que respondan a las necesidades del proyecto.
Identificar necesidades en las provincias de Talca y Curicd, detectando o SUs
actores claves, a partir de criterios previamente definidos.
Seleccionar necesidades y areas de trabajo pertinentes a ser obordodos poré
actividades curriculares.

Elaborar mecanismos de divulgacion de las necesidades del entomo pertinente
regional a la comunidad institucional. ’

Disefiar un espacio de divulgacién virtual de las necesidades detectadas para las
facultades.

Identificar actividades curriculares que redlizan vinculacion con el medio en ias |
facultades.

Definirun perf:! de académico que realiza actividades curriculares en vinculacion |
con el medio. |

Describir los elementos curriculares de los cursos, acenfuando su coherencia con
las necesidades del entorno pertinente identificado. ?

' Crear a partir de mecanismos infernos de la UCM (Universidad Catdlica delé

5 Maule}, las sesiones de trabagjo para los espacios de didlogo académico.




Implementar |as sesiones de espacios de didlogo académico.

Documentar cada una de ias sesiones desarrolladas en este espacio académico,
para la sistematizacion de estas.

Remodelar espacios del Centro IHﬂfﬁééfalﬂaéfiﬁﬁbvoc:ic’)n Socidl, pdro el desarrollo
_de las acciones dei proyecto y |os espacios de didlogo.

Relacionar las actividades curriculares seleccionadas, con las necesidades del
entorno.

Planificar la actividad curicular, de acuerdo a las necesidades identificadas, |
considerando los resultados de aprendizaje, metodologias de ensefanza, los |
alcances en las etapas del modelo de innovacién social y los recursos necesarios
para suimplementacion.

Organizar el frabajo temitorial que implica la lmplemen’rocmn de las actividades
curriculares bidirecciondles planificadas.

Acompafiar desde o pedogoglco la gestidn vy io teritorial, la eJeCUC|on de las
actividades curriculares bidireccionales planificadas.

Implementar las actividades curriculares en innovacién social disehadas y
planificadas, con un enfogue bidireccional y de co-construccidon con las
comunidades de las provincias de Talca y Curicé previamente seleccionadas.

Actividades principales OE2

Recoger las conclusiones de ios espocnos de dlologo academico, respecto a la
ejecucion de las actividades curriculares..

Aplicar vy andlizar instrumentos de recoleccidn de informacidn cuaniitativa y
cudlitativa, desde la politica de vinculacién con el medio UCM.

Sistematizar los resultados de Ia aplicaciéon de los instrumentos de recoleccién de
informacion.

Socializar en los espacios de dloiogo académico la contribucién interna en la
practica docenie. ‘

Ajustar, a partir de los hallazgos obtfenidos de la implementacion de Ios
actividades curiculares bidireccionales, mejoras en la planificacidn de la |
actividad.

Construir un instrumento cuantitativo y cualitativo, que permita recoger la
contribucion intema en las experiencias de los estudiantes en las actividades
curriculares ejecutadas. ‘:

Aplicar y analizar el instrumento de recoleccion de informacion cuantitatfiva y
cualitativa, desde |la politica de vinculacién con el medio UCM. ‘

Sistematizar los resultados de la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de |
informacion,

 Socializar con los estudiantes los resultados de las experiencias sistematizadas.
Construir un instrumento cuantitativo y cudlitativo, que permita recoger la
contribucién externa de las actividades curriculares ejecutadas.

Aplicar y analizar el instrumento de recoleccion de informacion cuantitativa y
cudiitativa, desde la politica de vinculacion con el medio UCM.

Sistematizar los resultados de la aplicacion de los instrumentos de recoleccién de
informacion.

Sociglizar con o comunidad externa los resultados de la contribucidn de losj’
actividades curriculares realizadas. :

Elaborar recursos audiovisudales, digitales, material académico y pedogogico
entre otros, para los espacios de divulgacion.

Difundir en distintos espacios los resultados de ik lmplemen’roc1on del modelo de
innovacioén social.

Actividades principales OE3

Revisar las e’ropos del modelo de innovacién social, que fueron mplemen’rados
segun las planificaciones académicas ejecutadas. =




DeTerminor cudles son las brechas que ‘existieron en la aplicacién del modelo de |
inncvacion social.

Andalizar tos resultados de os didlogos OLGdEIﬂICOS sobre la lmplemen’rOCIon del
modelo de innovacion social.

Identificar IES a nivel infernacional, que poseon experiencios de innovacion social |
pertinentes. o
Visitar junfo al equipo de trabgjo del CIIS (Centro Integral de Innovacion Social)
UCM, aquellas IES con experiencias y buenas prdcticas en innovacién social en |
vinculacion con el medio.
Recoger recomendaciones obtenidas de las reuniones de frabajo con las iES
visitadas.
Recoger experiencias de otras |ES internacionales en relacién a innovacion social |
'y vinculacién con el medio, para la refroalimentacion del modelo.

Realizar jornadas de socializacion y transferencia de oprendlzcues ante I |
comunidad inferna de los hallazgos obtenidos de las visitas.

Definir un gjuste al modelo de innovacién social, de acuerdo a los oprendIZOjes y
sistematizacién redlizada.

Ajustar el modelo de innovacién social en su nueva versidn,
Socidlizar el modelo de innovacion social OJUSTCIdO en la comunidad institucional.

El cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefialados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la cldusula décima.

TERCERQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujeténdose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente-convenio, en la resolucidon N° 34, de
2017, del Ministeric de Educacion, vy sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior {en adelante, "la Subsecretaria™).

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (freinta) meses, contados desde la
fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidon del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, coniabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde 1a total tramitacion
del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion vy surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podran celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, 10 cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucién al Ministerio, previo al término del plazo de su ejecucion. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacion del
convenio y aprobarse mediante acto administrativo de la  autoridad
correspondiente, dando cumplimiento a lo establecido en la clousulo novena
respecto de las garantias.

QUINTO: Costo total de ejecucion det Convenio.

Las Partes convienen gue el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $294.167.000.- {doscientos noventa y cuatro millones ciento sesenta y siete mil
pesos}. Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en o

cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.



El Ministerio aportard a Ia Institucion la cantidad Unica y total de $294.167.000.-
(doscientos noventa y cuatro millones ciento sesenta y siete mil pesos), en una sola
cuotq, en fransferencias corrientes y de capital, seglin se indica a continuacién:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
294.167 214.499 79.668

La mencionada cantidad se enfregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba el
presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del afio respectivo.

c) Que se hayan entregado a completa safisfaccion del Ministerio las garantias a
que se hace referencia en la cldusula novena del presente convenio, v:

d} Que la Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucion deberd mantener una cuenta corrienfe que deberd informar a Ig
Subsecretaria en un plazo de diez {10) dias hdbiles, contados desde la fecha de la
total tramitacion del Gltimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante
el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo con ia normativa
vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin se indica en la cldusula
undécima.

En la referida cuenta corriente la Institucién administrard los recursos que aporte el
Ministerio a ta Institucién, de acuerdo con el monto sefialado en la clausula sexta
precedente.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Enfregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuenitas y permitir la
supervision del presente Convenio, segin lo estipulado en las clausulas décima,
undécima y décima segunda de este convenio.

b} Impiementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

¢} Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d] Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion e
implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las inversiones
en mercado de capitales u otros usos, porfo que, la contravencion ato sefialado
habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente acuerdo de
voluntades, segin lo dispuestio en la cldusula décimo sextaq, literal c) de este
Convenio.



e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y contables
propios de la institucion, de acuerdo con la normativa vigente que le sea
aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y
gue permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f} Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantias, a que se hace
referencia en la clausula novena del presente convenio.

g) Publicar el presente Convenio en elsitio electrénico institucional, dentro del plazo
que corresponde entregar el primer Informe de avance sefiaglado en la cldusula
décima e informarto en el citado informe.

h) Facilitar la fiscalizacidn que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloric
General de la Republica u otfra instancia de control externo, de manera de
acceder a la tofalidad de los documentos que respalden y justifiquen los gastos
realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido contratados para et cumplimiento del Proyecto y todo ofro
antecedente que diga relacion con el mismo, objeto del presente Convenio. Del
mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios que sean
necesarios para facilitar a la Subsecretaria v demds organismos sefialados
precedentemente Ias inspecciones fisicas de los bienes adquiridos v las obras
construidas en virtud del Proyecto.

i) Restituir los recursos © excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto ¢ su ejecuciéon, en concordancia a lo sefalado
en la cldusula decimoséptima del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria, durante ta implementacién del Proyecto
se compromete Q.

a) Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la cldusula sexta a la
Institucidon, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucidn, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria a través de su Division de
Educacién Universitaria.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria a través de la Division de Educacion Universitaria.

d} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades mencionadas en el arficulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula décimo tercera del presente Convenio.

NOVENOQ: Garantias.

La Institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantic bancaria a la vista, para la siguiente caucién:

» Garantia de fiel cumplimiento y de los recursos transferidos por el Ministerio, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La mencionada garantia deberd ser emitida dentfro del afio 2025, y entregada por
la Institucidn dentro de los diez {10} dias corridos siguientes a la total tramitacién del
acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una vigencia de al
menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracion de
la ejecucion del presente Convenio.



" A solicitud de la Institucion, durante la ejecucion del proyecto, dicha garantia
podrd reemplazarse o ajustarse a los saldos de recursos no ejecutados, no rendidos
v observados por la Subsecretaria de Educacidn Superior.

Con todo, la Institucidon deberd mantener permanentemente caucionado el valor
total de los recursos aportados por el Ministerio que se encuentren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

En el evento de aprobarse un aumento en el plazo de ejecucién y vigencia del
presente convenio, las garantias otorgadas deberdn renovarse o reemplazarse,
extendiéndose de tal forma gue contemple una vigencia minima de ciento
ochenta {180) dias corridos posteriores a la nueva fecha fijado para el término de
la ejecucion del convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectiva la garantia referida
precedentemente, y por el sélo hecho de haberla recibido, para el evento de
incumplimiento de Convenio y/o que la Institucién no haga devolucion de los
excedentes debido al término anticipado al convenio, segun lo establecido en la
clausula décimo sexta o, siluego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de
recursos aportados por el Ministerio, segun sefiala la cldusula décimo séptima, sin
perjuicio de las acciones legales que procedon poro ex|g|r la restitucidn de los
aportes que corresponda. :

Esta garantia deberd ser entregada en los plazos sefialados, en la Subsecretaria.

En todo caso, la Institucion, tendrd derecho a retirar la garantia a contar de la
aprobacidn por parte del Ministerio de la Offima rendicién de cuentas,
contemplada en la clausula undécima del presente convenio, siempre y cuando
no existan saldos pendientes por rendir.

DECIMO: Informes.
La Institucién deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria, en la

modalidad y/o sistemas que disponga, 10s Informes que permitan verificar el grado
de avance efectivo del Proyecto, los cuales se indican a contfinuacion:

a. Informes de Avance, que deberan dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada afio y deberd ser entregado a la Subsecretaria, dentro de los
10 primeros dias hdbiles del mes de enero.

Bl primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del aflo 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente framitado el
Ulimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuondo haya ocurido la fransterencia de recursos
sefialada en la clausula guinta.

b. Informe Final, en reempiczo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al término de la ejecucion del convenio vy ser
entregado por la Institucién dentro de los treinta {30} dias hdbiles siguientes al
término de ia ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar si la Institucion cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sehalados en los literales a. y b. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:



La Subsecretaria comunicard a la Institucidn a mas tardar dentro de los diez
{10) dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcién
del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de
un plazo de cinco (5] dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta {30) dias hdbiles, contados
desde la recepcion conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoric Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
' significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon v logro del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objefivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
observaciones |reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contfraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de diez (10} dias
hébiles, contados desde o comunicacidn de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insafisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda ia presentacion de un "Plan de Viabilidad”,
en un ptazo mdximo de diez {10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria enfregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefialados
en la presente cldusula, con las indicaciones que corespondan para cada caso,
con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialadoe, la Subsecretaria podrd solicitar informacién adicional,
si el avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.

UNDECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportades por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o ta normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicidn de cuentas se
refiera, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la
rendicidn, la que deberd presentarse semestralmente dentro de los prirneros quince
(15} dias hdbiles siguientes al semestre segun afio calendario que corresponda. La
primera rendicidn se presentard dentro del referido plazo, sélo una vez que se
encuenire totalmente framitado el dlitimo acto administrativo que apruebe el
presente convenio y la Institucidon haya recibido el aporte de recursos sefialados en la



clausula sexta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd all
semestre segun ano calendario siguiente.

La rendicidn de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicion
Electronica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria revisard la rendicién de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias
cormidos, contados desde surecepcion y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5) dias coridos siguientes af
plazo previsto para la revisién.,

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucién tendrd un
plazo de diez (10} dias comidos, contados desde la fecha de recepcién de Ia
comunicacion oficial de los observaciones, para hacer las comecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarias a la Subsecretaria, la que debera revisarlas
dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la fecha de recepcién y podrd
aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco {5} dias corridos
siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion y la Institucién deberd restituir el monto observado a lo cuenta
corriente del Proyecto, seficlada en la cldusula séptima del presente convenio, en
el caso de que el referido proyecto se’encontrase en ejecucion; en caso contrario,
esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, deberan ser devueltos segin las instrucciones que entregue
el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, vy exigird la restitucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula
decimosexta.

El proceso de rendicion de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
confados desde la finalizacién de la ejecucion del convenio.

DECIMO SEGUNDO: Supervision de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio gue deba redlizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacidon Superior, a fravés de la
Divisidon de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento v la experiencia
adqguirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
reglizadas por la institucion.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestién a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidn utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos confractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
otfras, que se consideren necesarias para su implementacidn y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar v
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacién deberd ser
gpropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la



" vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidn realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se agjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO TERCERO: Plan y Tipos de Gastos.
1. Plan de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple tfodos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabajo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Divisién de Educacion Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la
ejecucidn del proyecto, por las vias que dicha Division indique v que para su
implementacién deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisidn.

La Subsecretaria entregard a la Institucion las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segun lo sefialado en la cldusula sexta del
presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn coresponder o
necesidades de implementacion del Proyecto.

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos relativos al personal y de operacién, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Vidticos/Manutencién, Material pedagdgico y académico, Materiales e insumos,
Movilizacion/Traslado, Seguros personal, Servicios de Alimentacion, Servicios de
apoyo academico y de capacitacién, Servicios audiovisuales y de comunicacion,
Servicios y productos de difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio, por concepto de Transferencias de
Capital se podrdn financiar gastos de inversion o la formacidén de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

| Transferencias | Tipo de | Gastos
Gastos M$ % ]
Personal | heiativo - al 114.800 39,0% |
Personal
. Relativo Q
Corrientes bienes v
Operacion servicios de 99.699 33.9%
COoNsSUMO
Subtotal Transferencias Corrientes 214.49% 72,9% |
Se Canital e Bienes 300000  102%
e apial - veson - eras 49.668 16,9%
Subtotal Transferencias de Capital 79.648 271% |
Total 294067  100%




* La Institucion se obliga a invertir los recursos gue le transfiere el Ministerio en la
ejecucién y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucion adquiera con los recursos fransferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucién podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacion del proyecto. Dicho requerimiento se realizard
tfravés de la modificacién del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetivo de la asignacion Educacién Superior
Regional, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la prdactica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefialados en la cldusula sexta del presente convenio.
Lo anterior, entre ofras consideraciones, debido a que los valores de productos
o servicios en el momento del desarrollo de distintas actividades puedan
experimentar variaciones respec’ro de fos volores considerados en el momento
de su plomflcocmn :

2. Se podra considerar una variacién de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacién con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podrdn ser
utilizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% {veinte por ciento) sefalado en el nUmero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencias corrientes
y de capital sefialado en la tabla precedente, en concordancia con los
montos indicados en la cldusula sexta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompana como anexo, segun lo sefalado en la cldusuia
vigesimo segunda del presente acuerdo.

DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contfrataciéon ejecutados. Los registros
deberan estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
confratacién y adquisiciones dispuesto en la clausula octava punto “L” letra e).

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a ias personas con quienes conirate,
las cauciones necesarias que liendan a garantizar el correcto cumplimiento del



convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podr& determinar el términe anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion. '

b) La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) Lalnstifucidon no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefiala en cldusula séptima del
presente Convenio, dentro del plazo que informe ia Subsecretaria de
Educacion Superior. ‘

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula undécima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempenho, la Institucion deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observades, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacion del Proyecto, segin se sefiala en la
clausula decimoséptima.

Por su parte, el Ministerio podra disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefiala en clausula séptima, y que corresponden ala
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio v los que hayan sido
rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la suspensién del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plazo de
vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse proroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuarta.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cltéusula, no dara derecho a indemnizacion alguna en favor de la institucion.

DECIMO SEPTIMO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término antficipado
al presente convenio, por la causal sefialada en literal a} de la cldusula décimo
sexta del presente convenio, la institucidn deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por &l Ministerio para la egjecucion e
implementacion del mismo, ia que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
(60} dias corrides, contados desde la notificacion de la Resolucion fundada que
ponga término al convenio.



" En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefialadas en 1os
literales b}, c}. d}. e) o f) de la cldusula decimosexta del presente convenio Ia
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anficipado
del convenio. Para cumpiir con esta obligacion la Institucién tendrd un plazo de
sesenta {60} dias corridos contados desde la notificacién por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro de
un plazo de sesenta [60) dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de
la aprobacién de la Ultima rendicidn de cuentas, segin lo establecido en la
cléusula undécima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por [a Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas
al término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aungque
no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, tombién aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior at
tférmino anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de
ejecucion del presente Convenio, segin corresporida.

Todos los reembolsos que deba hacér la Institucion en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones que entregue la
Subsecretaria al momento de la notificacién o comunicacion correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO OCTAVO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucién no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellonc: Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Claudio Rojas Mifio, para representar a la Universidad
Catdlica del Maule consta en el Decreto de Gran Cancilleria N° 05/2022,
protfocolizado ante don Hector Enrique Bobadilla Toledo, Notario Pdblico Interino
de la Primera Notaria de Talca, con fecha 13 de julio de 2022, y anotada bO]O el
repertorio N° 1552-2022.

VIGESIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para

ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.




" El presente convenio se oforga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha vy validez,
guedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, y uno en poder de Ia
Institucion.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: "Movilizando aprendizajes en
innovacion social para el desarrollo temriterial en el Maule: précticas docentes en
didlogo con la redlidad regional”, cédigo UCM2595, relativo al convenio de
desempeno para la educacidn superior regional ano 2025, suscrito por la jefatura de
la Divisidn de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior.

FDO.: CLAUDIO ROJAS MINO, RECTOR, UNIVERSIDAD QATélICA DEL MAULE; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempefio para la ejecucion e
implementacién de proyectos de la asignacidn presupuestaria Educacion Superior
Regional del ano 2025, celebrado con fecha 28 de julio de 2025, enire el Ministerio
de Educacién y la Universidad Catdlica del Norte, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACIC')N SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE

“Construyendo una UCN mds inclusiva: Innovacién, equidad y compromiso con el
desarrollo territorial de Antofagasta y Coquimbo”
Coédigo "UCN2595"

En Santiago, Chile, a 28 de julio de 2025, enire el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Vietor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otrq, ia Universidad Catdlica del
Norte, en adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su Rectora,
dofia Maria Cecilia Herndndez Vera, ambas domiciliadas en Av. Angamos N° 0610,
Antofagasia, en adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se
suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector pUblico correspondiente al afo
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 01, Asignacion
213 y Subtitulo 33, item 01, Asignacion 404, ambas Glosa 04, contempla recursos
para "Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 04, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregaran para
financiar convenios de desempehc para potenciar a las instituciones de
educacion superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del



Ministerio de Educacidn, que se encuentren acreditadas en conformidad a la ley
N° 20.129 y cuya casa centrat esté localizada fuera de la Regidon Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 04 antes mencionada, los recursos
correspondientes ¢ la asignacion presupuestaria en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus moedificaciones, y a lo dispuesto en el articulado de la ley de
presupuestos, en lo que fuere pertinente.

Que, la mencionada resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacién Superior Regional’, en su articulo 1° sefiala, entre otfras consideraciones,
que la referida asignacién “tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan al
desarrolfo social y territorial equilibrado de Chile, a tfravés de la generacion
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrollo y beneficios entre las
instituciones de educacion superior de regiones y los actores publicos, privados y
sociales del desarrollo local y regional.”. Por su parte, el articulo 4° de la misma
resolucion establece que los montos a distribuir para cada una de fas instituciones
de educacidn superior se defterminardn mediante el acto administrativo
correspondiente; y, el articuto 5° indica el contenido minimo de los convenios de
desempeno para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacion.

Que, por resolucidn exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos dé recursos a distribuir en el marco de la
asignacion presupuestaria “"Educacién Superior Regional”, afio 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en ta ley N° 21.722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al afo 2025; y en la mencionada resolucidn 36,
de 2017, del Ministerio de Educacién, Por su parte, mediante el decreto exento N°©
432, de 2025, del Ministerio de Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos
entre las instituciones de educacion superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacion de estos recursos, la
institucién y el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGUNDQ: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la resolucion
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, del Ministerio de Educacién, las Partes
acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucion y
desarrolio del proyecto denominado “Construyendo una UCN mds inclusiva:
Innovacion, equidad y compromiso con el desarrollo territorial de Antofagasta y
Coquimbo”, cédigo UCN25%5 en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto
como anexo al presente convenio segun se indica en la cldusula vigésima
segunda. El referido proyecto considera el plan a ejecutar por la Institucién,
conteniendo actividades e hitos, entre ofros elementos. En este sentido, los
objetivos y actividades son las siguientes:

Objetivo general: Contribuir a la calidad de o educacién en los niveles de
ensefianza media y superior, a través del fortalecimiento de programas que ofrece
la Universidad Catdlica del Norte de apoyo y acompafiamiento a estudiantes de
ambos niveles, con un fuerte compromiso por los enfoques de inclusion y equidad
con perspectiva de género, para el bienestar social de las regiones de Antofagasta
y Coguimbo,

Objetivos especificos:



OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 | Fortalecer las habilidades y competencias de los |
(OE1) estudiantes de 4° medio de los establecimientos |
pilotos de ias regiones de Antofagasta y Coguimbo,
para su futura insercion en la educacion superior, a
fravés de la implementacion de sus programas de |
vinculacién escolar UCN actualizados con enfoque |
de inclusién y equidad con perspectiva de género. |

OBJETIVO ESPECIFICO N°2  Fortalecer el acompanamiento integral o los
(OE2) estudiantes de la UCN, en situacidon de
' discapacidad ¢ neurodivergencia, reforzando los
procesos del programa Incluye y las unidades .
articutadas.

L.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 | Implementar el modelo de insercion laboral inclusivo,
(OE3) mediante la articulacion entre la  Universidad |
Catdlica del Norte y las organizaciones del sector
piblico y privado, enmarcado en el enfoque de |
“inclusion y equidad con perspectiva de género.

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucidn en el marco del presente
proyecto son las siguientes:

Achwdc:des pnnCIpcies OE1

Conformacién de mesa técnica de mc:lusnon con actores internos y externos del
medio.

Realizacion de un diagndstico institucional de los programas de vinculaciéon
escolar en temdticas relacionadas con mclusuon y equidad con perspectiva de
género.

Actualizacion participativa con mesa técnica de los programas de vinculacion
escolar incorporando enfoque de inclusidn y equidad de género validado,
considerando el diagndstico realizado.

Socializacién y validacion de programas actualizados con Vicerrectoria
Académica.

Creacidn un ciclo de talleres de habilidades para la insercidn a la educooon
superior para estudiantes de la educacion media que pertenecen a programas |
de vinculacion escoiar, en el marco de la actualizaciéon curricular. :

Retrodlimentacion y validacién de actuadlizacion de programas de talleres con
mesa fecnica de inclusion. :

Crear un programa de talleres a profesores/as de y docentes de los programas de |
vinculacién con el medio escolar en inclusiéon v equidad con perspectiva de
- género.

Generacién de un seminario dlngldo a profesores del sistema escolar en inclusién
y equidad con perspectiva de género.

Refroalimentacion y Validaciéon del programa de talleres a profesores/as de
ensefianza media, en inclusién y equidad con perspectiva de género, por los
integrantes de la mesa técnica de inclusion con mesa técnica de inclusion

Seleccion de establecimientos educacionales pllo’ros para la aplicacion del
programa de vinculacién redisefiado con enfoque de inclusién y equidad con
perspectiva de género.

Lanzamiento del piloto del programa de vinculacién escolar con enfoque de |

i inclusion v equidad con perspectiva de género con establecimientos del sistema

escolor
Impiemen’ror ciclo de talleres de habilidades y ‘conocimiento pcro la insercién a
la educacion superior para estudiantes de la educacion media que pertenecen

- a programas de vinculacion escolar con apoyo de practicantes UCN.,




Implementacion del programo de talleres a profesores/os de ensefanza medto
en inclusion y equidad con perspectiva de género.

Aplicacidon de encuesta de percepciéon de cultura inclusiva y perspectiva de

género en estudiantes beneficiados de los programas,

Evaluaciéon participativa de resultados del programa en base a encuesta de-

satisfaccion y focus group con actores claves.

Propuesia de ajuste al programa piloto  implementado considerondo%

participacion y validacién de mesa técnica.

Actividades principales OE2

Diagnostico de los procesos y funcionamiento de inclusiéon y género enla UCN"y"

las necesidades de fortalecimiento en los equipos de profesionales, consaderondo
percepcién de las unidades académicas.

Implementar capacitaciones al equipo de inclusion, y género UCN.

Fortalecimiento del equipo profesional con formacion en Inclusién, enfoque de

derechos y perspectiva de género (considera al equipo ejecutivo mds Ios
contrataciones para el proyecto).

Socializacién del diagnéstico realizado con mesa técnica de inclusion.

Fortalecimiento del programa de acompafamiento integral a estudiantes UCN
con discapacidad implementado en base a resultados del diagndstico realizado.

Fortalecimiento de lared de tutores pores copoc1’r0dos en inclusion.

Incorporouon de estudiantes en practicas de las careras de educacién
diferencial y psicologia en las estrafegias de acompariamiento integral.

Fortalecimiento de la formacién docente orientada a académicos y ocodémicosﬁi

UCN vy a la comunidad universitaria en temdticas de inclusion y equidad c0n
perspectiva de genero.

Creacién de programa de talleres con perspectiva de género en el dmbito de Io
salud mental para personas en situacion de discapacidad y su enTorno

_universitario.

Retroalimentacion y validacion del programa de talleres por la mesa técnica de

inclusion.

Formatizacion del programa de talleres con perspec’rivo de género en el émbi’ro

de la salud mental para personas en situacion de discapacidad vy su emorno
universitario.

Implementacion de programa de talleres con perspectiva de género en el dmbito

de la salud mental para personas en situacién de discapacidad y su entormno
“universitario.

Diagnostico de accesibilidad en los campus de Antofagasta y Coquimbo

Definicion y pricrizacién de salas inclusivas y espacios a habilitar en el marco del
proyecto. i

Implementacion y alhajamiento de salas inclusivas Antofagasta y Coguimbo.

Ampliacion de ruta accesible en ambos campus.

Actividades principales OE3

D:ngos’nco de las brechas que enfrentan nuestros egresados con dISCOpOCIdOd

en el mundo laboral.

Implementacion de taileres de preporeqon de los proc’nccn’res y/o egresodos de

la UCN con discapacidad y/o neurodivergentes

Acompanamiento individual de estudiantes con  discapacidad y/o
neurodivergentes en su preparacion para a insercion laboral.

Incorporcaon de esfudmn’res en proc’nccas de lc:s ‘carreras de educoaon

Evaluacion de los talleres de insercién laboral inclusivos reollzcdos y validacion en
la mesa técnica.

1 '




Implementacion de talleres a empresas publicas o privadas, comprometidas con
Jlaincorporacion de egresados y/o practicantes UCN.
Evaluacion de los talleres de insercién laboral inclusivos realizados.

Generar mecanismos de vinculacidn con las empresas para la insercidn de
_practicantes y egresados UCN con discapacidad y/o neurodivergencics.

Disefio de plan de articulacion entre los encargados de practicas de las Unidades |
Academicas UCN - empleadores y programa Incluye UCN.

Socidlizacién de plan de articulacion de practicas inchusivas con oc’rores claves
L enla UCN.

!mpfemen’rocnon de plan de artficulacion con encargados de précticas UCN de
modo de mejorar la insercion de los estudiantes con discapacidad y/o |
neurodivergencia UCN en su proceso de practicas.
Actualizacion de rdbrica de evaluacion de proc‘rlcos UCN poro ‘estudiantes en
sifuacién de discapacidad o neurodivergencia para la retroalimentacién del |
- curriculum. -
Evaluacién del plan de articulacion de practicas inclusivas por el progromo :
mcluye UCN. |

Desarrollo del manual de buenas prochcos de inclusion laboral por parte de
profesionales de educacion diferencial con apoyo de estudiantes en practicas en
_co-construccion con la mesa técnica de inclusién.

Socializacién de manual de buenags ‘practicas en empresos porhmpon’res del
modelo.

& cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefialados, serdn medidos o
tfravés de los informes indicados en fa cldusula décima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a ias estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucion N° 34, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior {en adelante, “la Subsecretaria”).

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados desde la
fecha de total framitacidn del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia inciuye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total framitacidn
del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucidn y surja alguna situacidén que
haga necesaria su modificacién, las Partes podran celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucion al Ministerio, previo al término del plazo de su ejecuciéon. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacion del
convenic y aprobarse mediante acto administrativo de la  autoridad
correspondiente, dando cumplimiento a lo establecido en la cldusula novena
respecto de las garantias.

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.



-

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidn del Proyecto asciende alasuma
de $413.002.000.- (cuatrocientos trece millones dos mil pesos). Dicha cantidad, serd
aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica y total de $413.002.000.-
(cuatrocientos frece millones dos mil pesos), en una sola cuota, en transferencias
corrientes y de capital, segin se indica a continuacién:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
413.002 301.150 111.852

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumpion copulativamente
tas siguientes condiciones:

a) Que se encuentre fotaimente framitado el acto administrative que aprueba el
presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del afio respectivo.

¢} Que se hayan entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a
gue se hace referencia en la clausula novena del presente convenio, v;

d) Que la Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucion deberd mantener una cuenta corriente que deberd informar a la
Subsecretaria en un plazo de diez [10) dias hdbiles, contados desde la fecha de Ia
total tframitacién del dltimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, para el manejo y administracién de los recursos aportados mediante
el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo con la normativa
vigente y redlizar rendiciones de cuentas periddicas, segin se indica en la cldusula
undécima.

En la referida cuenta corriente la Institucion administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucion, de acuerdo con el monto seficlado en la cldusula sexta
precedente.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los gue le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir I
supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas décima,
undécima y décima segunda de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c} Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas

quinta y sexta del presente convenio al desarrollo det Proyecto.

d} Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion e

implementacion del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las inversiones



en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencidn alo sefialado
habilifard al Ministerio a poner término anticipado al presente acuerdo de
voluntades, segin lo dispuesto en la cldusula décimo sextq, fiteral ¢) de este
Convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o confratacién, financieros y contables
propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente gque le sea
aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestidon del Proyecto y
que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantias, a que se hace
referencia en la cldusula novena del presente convenio.

g) Publicar el presente Convenio en el sifio electrénico institucional, dentro del plazo
que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en g cldusula
decima e informario en el citado informe.

h) Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar af
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, fa Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los gastos
realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo oftro
anfecedente que digarelacidn con el mismo, objeto del presente Convenio. Del
mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios que sean
necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demds organismos sefalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto. :

i} Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo sefialado
en la cldusula decimoséptima del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria, durante la implementacién del Proyecto
se compromete a:

a) Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la cldusula sexta a la
Institucidn, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucidn, sobre la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria a través de su Division de
Educacidn Universitaria.

¢} Rediizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria a través de la Divisidn de Educaciéon Universitaria.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se readlicen tanto a las
actividades mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula décimo tercera del presente Convenio.

NOVENO: Garantias.

La Instituciéon deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para la siguiente caucion:

¢ Garantia de fiel cumplimiento y de los recursos transferidos por el Ministerio, por
un valor equivalente al 100% de la tfransferencia.

La mencionada garantia deberd ser emitida dentro del afic 2025, y entregada por
la Institucion dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la total tramitacion del
acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una vigencia de al



* menos ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al término de la duracion de
la ejecucion del presente Convenio.

A solicitud de la Insfitucién, durante la ejecucidn del proyecto, dicha garantia
podrd reemplazarse o ajustarse a los saldos de recursos no ejecutados, no rendidos
U observados por la Subsecretaria de Educacidn Superior.

Con todo, la Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor
total de los recursos aportados por el Ministerio que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

En el evento de aprobarse un aumento en el plazo de ejecucion vy vigencia del
presente convenio, las garantios otorgadas deberdn renovarse o reemplazarse,
extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia minima de ciento
ochenta (180} dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada para el término de
la ejecucion del convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectiva la garantia referida
precedentemente, y por el sélo hecho de haberla recibido, para el evento de
incumplimiento de Convenio y/o que la Institucion no haga devolucion de los
excedentes debido al término anticipado al convenio, segun lo establecido en g
clausula décimo sexta o, si luego de la gjecucidh del Proyecto guedaren saldos de
recursos aportados por el Ministerio, segun sefala la cldusula décimo séptima, sin
perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la restitucion de los
aportes que corresponda.

Esta garantia deberd ser entregada en los plazos seficiados, en la Subsecretaria.

En todo caso, la Institucidn, tendrd derecho a retfirar la garantia a contar de la
aprobacién por parte del Ministerio de la Ultima rendicidn de cuentas,
contemplada en la cldusula undecima del presente convenio, siempre y cuando
no existan saldos pendientes por rendir.

DECIMO: Informes.
La Institucion deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria, en la

modalidad y/o sistemas que disponga, los Informes que permitan verificar el grado
de avance efectivo del Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada ano y deberd ser entregado a la Subsecretaria, dentro de los
10 primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afio 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente tramitado el
Gltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia de recursos
sefialada en la cldusula quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Uliimo informe de avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al término de la ejecucién del convenic y ser
entregado por la Institucion dentro de los treinta (30} dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucidon del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinarsila Institucidn cumplid con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.



* Respecto de los Informes sefalados en los literales a. y b. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Instituciéon a mas tardar dentro de los diez
(10) dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion
del mismo vy su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcién conforme del informe respectivo, de acuerdo a los
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion
Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
' significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
observaciones |reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento dée los compromisos contenidos en el
mismao,
Alerta de Elinforme da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remedidales”, en un plazo mdximo de diez (10) dias
hdabiles, contados desde la comunicacidn de o
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.
Insatisfactorio | Bl Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.
Se acuerda la presenfacion de un “Plan de Viabilidad",
en un plazo méximo de diez {10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacidn. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados
en la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso,
con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria podrd solicitar informacién adicional,
si el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

UNDECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Conftraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicion de cuentas se
refiera, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse 1a
rendicién, la que deberd presentarse semestralmente dentro de los primeros quince
{15) dics habiles siguientes al semestre segin afo calendaric que comresponda. La



" primera rendicion se presentard denfro del referido plazo, sdlo una vez que se
encuentre totalmente framitado el Ultimo octo administrativo que apruebe el
presente convenio y la Institucion haya recibido el aporte de recursos sefialados en g
clausula sexta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd al
semestre segUn afio calendario siguiente.

La rendicién de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicién
Electrénica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria revisard la rendicién de cuentas en un plazo de sesenta (40) dias
corridos, contados desde surecepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5) dias coridos siguientes all
plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucién tendrd un
plazo de diez {10} dias comidos, contados desde la fecha de recepciéon de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las correcciones ©
aclaraciones pertinentes y enfregarlas a la Subsecretaria, la que deberd revisarlas
dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcidn y podré
aprobartos o rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5} dias cormridos
sigutentes, al plozo previsto para la revision.

En caso de gque las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard ‘el o los gastos respectivos a la
observacion vy la Institucidn deberd restituir el monto observade a la cuenta
corriente del Proyecto, sefialada en la clausula séptima del presente convenio, en
el caso de que el referido proyecto se enconirase en ejecucion; en caso contrario,
esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, deberan ser devueltos segin las instrucciones que entregue
el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucidon no devuelva o no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucidon de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la cldusula
decimosexta.

El proceso de rendicidn de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacién de la ejecucion del convenio.

DECIMO SEGUNDO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio gue deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior, a fravés de o
Divisién de Educacion Universitaria gue se podrd coordinar con otfros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacién fluida con ios
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacién
realizadas por la institucién.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervisidén y control de gestion a la
Institucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidon utilizado, andilisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestién financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucién deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizacion deberd ser



* gpropiada para asegurar el éxito de su implementacidn. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el senfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucién realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO TERCERO: Plan y Tipos de Gastos.
1. Plan de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anudimente, en base a las instrucciones enfregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de frabajo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Division de Educacion Universitaria dentro de los fres primeros meses de inicio de Ia
gjecucion del proyecto, por las vias que dicha Division indique v que para su
implementacién deberd encon’rrorse oprobodo por la mencionada Division.

La Subsecretaria entregard g la lnsh’rumon !Gs ms’rrucc:ones parq Io planificacién de
gastos, con a lo menos diez (10) dias habiles de anficipacion a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Conlos recursos que aporte el Ministerio, segun lo sefialado en la cldusula sexta del
presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacion del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos relativos al personal y de operacién, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Transferencia a estudiantes, Vidticos/Manutencidn,
Movilizacién/Traslado, Servicios de Alimentacion, Servicios y productos de difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio, por concepto de Transferencias de
Capital se podran financiar gastos de inversién o la formacion de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias | Tipo  de | Gastos M$ %
| Relativo al - 293.450 | 71.1%
Personal ! : :
?Pemonol : :
) ! Relativo a 7.700 1,9%
Corrientes L |
Operacién bienes v
i servicios de
consumo f
Subtotal Transferencms Comenies 301.150 72,9%
. . Buenes 61.200 14.8%
De COPITGl Inversion Shrae 50 459 153%
Subtotal Transferencias de Capital | 111.852 27.1%
Total " - 413.002 100%




" La Institucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en Ia
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
lainstitucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresaran a su patiimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucién podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacién del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
través de la modificacién del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio vy el objetivo de la asignacion Educacién Superior
Regional, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la préactica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefialados en ta cldusula sexta del presente convenio.
Lo anterior, entre ofras consideraciones, debido a que los valores de productos
o servicios en el momento del desarrollo de distintas actividades puedan
experimentar variaciones respecto de los valores considerados en el momento
de su planificacion. S -

2. Se podrd considerar una variacion de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacion con cada porcentgje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podrdn ser
utilizadas en el otro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% {veinte por ciento) sefialado en el nimero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencias corrientes
y de capital seficlado en la tabla precedente, en concordancia con los
monfios indicados en la clausula sexta del presente acuerdo.

En fodo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafia como anexo, segun 1o sefialado en la cldusula
vigésimo segunda del presente acuerdo.

DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Confrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberan estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacidn en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil blsqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “I." letra e).

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucidn podrd ceiebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del



* convenio y la adecuada crientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd ia Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucién. ‘

b} La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d} La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se senala en cldusula séptima del
presente Convenio, dentro del plozo que informe la Subsecretaria de
Educacion Superior. o

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
ia Ley N° 20.129.

f} La no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula undécima.

En el evento que el Ministerio, por resclucion fundada, ponga términe anticipado
al presente convenio de desempenio, a Institucidn deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacion del Proyecto, segin se sefidla en la
clausula decimoséptima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer fa suspension del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefala en clausula séptima, y que corresponden ala
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio v los que hayan sido
rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la suspensién del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plazo de
vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse prérroga del convenio,
deberd solicitarse en los {&rminos establecidos en su cldusula cuaria.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEPTIMO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
sexta del presente convenio, la institucion deberd proceder a la restitucidn de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidon e
implementacion del mismo, ia que debera reqlizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la notificacion de la Resoluciéon fundada que
ponga término al convenio.



* En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c}. d), e) o f} de la cldusula decimosexta del presente convenio Ia
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anficipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucién tendrd un plazo de
sesenta (60) dias corridos contados desde la nofificacién por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, érdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro de
un plazo de sesenta (60) dias coridos siguientes a la comunicacién por escrito de
la aprobacion de la Ultima rendicidn de cuentas, segin lo establecido en la
cldusula undécima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por la Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas
al término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue
no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior al
término anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de
gjecucion del presente Convenio, segun ¢orresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones que entregue la
Subsecretaria al momento de la nofificacién o comunicacion conrespondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucidn.

DECIMO OCTAVO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucién no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mienfras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.,

La personeria de dofia Maria Cecilia Herndndez Vera, para representar a lo
Universidad Cafolica del Norte, consta en reduccion a Escritura PUblica de fecha
11 de marzo de 2025, de Nombramiento de Rectora de la Universidad Catdlica del
Norte, a fravés del Decreto N° 1/2025 del Gran Canciller de dicha Universidad, y
anotada bagjo el Reperforio N° 921-2025, ante el Notario Publico Titular de la
Segunda Notaria de Antofagasta, don Julio Akasolo Aravena y en Reduccién a
Escritura PUblica de fecha 14 de marzo de @ de los Estatutos de fa Universidad
Catdlica del Norte, y anotada bajo el Repeftorio N° 209-2011, ante el Notario
PUblico Titular de la Segunda Notaria de Antofagasta, don Julio Abasolo Aravena.

VIGESIMO: Domiicilio y Préiroga de la competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes

fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.



VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres {3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Divisidn de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, y uno en poder de la
Institucion.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Construyendo una UCN mds
inclusiva: Innovacién, equidad y compromise con el desarrollo terrtorial de
Antofagasta y Coquimbo”, cédigo UCN2595, relativo al convenio de desempefio
para la educacion superior regional afio 2025, suscrito por la jefatura de |a Divisidn de
Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior.

FDO.: MARIA CECILIA HERNANDEZ VERA, RECTORA, UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
NORTE; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”.

ARTICULO TERCERO: Impitese el gasto que irrogue el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21,722, de
presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2025:

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Cédigo Proyecto

09-90-03-24-01-213 214.499 UCM2595
0%9-90-03-33-01-404 79.668 UCM2595
09-90-03-24-01-213 301.150 UCN2595
09-20-03-33-01-404 111.852 UCN2595

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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* Lo que transcribo para su conocimiento [Decreto exento que aprueba convenios
de desempeio entre el Ministerio de Educacién vy las instituciones que se indican,
en el marco de la asignacidn “Educacion Supenor Regional”, subsistema
universitario, afo 2025).
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SUBSECRETARIO DE\EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Universidad Catdlica del Maule 1C
- Universidad Catélica del Norte 1C
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior 1C
- Divisién de Educacion Universitaria 1C
- Division de Administracién y Presupuesto Subesup 1C
- Division Juridica Subesup 1C
- Oficina de Partes iC
- Archivo 1C
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PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2025
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Subsecretaria Edutacion Superior
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Resumen

El proyecto Movilizando aprendizajes en innovacion social para el desarrollo territorial en el Maule se alinea
con tas prioridades definidas en la Estrategia Regional de Desarrotlo {(ERD) 2042, especiatmente en lo relativo
a la superacion de las desigualdades sociales y econémicas que afectan a esta region, la cual se caracteriza
por elevados indices de pobreza multidimensional, vulnerabilidad social y una notoria disparidad entre las
zonas urbanas y rurales, que requiere de intervenciones orientadas a la mejora de sus indicadores de
desarrollo humano, educacién e innovacion. En este contexto, el proyecto presentado también se ajusta a
los objetivos del fondo de Educacién Superior Regional (ESR), al promover una vinculacién més estrecha,
pertinente y bidireccional entre la Universidad Catélica del Maule y su entorno pertinente regional. En esta
linea, las provincias de Talca y Curicé constituiran los espacios prioritarios para la implementacion det
proyecto, permitiendo abordar necesidades del territorio a través de actividades curriculares desarrolladas
por, al menos, una carrera de las 8 facultades.

La propuesta responde de manera adecuada a las necesidades y limitaciones actuales de la region,
particularmente en dreas criticas como la formacién, la vinculacion de la academia con diferentes actores
de la region y la escasa capacidad innovadora del entorno local. A través de la integracion de actividades
curriculares basadas en el modelo de Innovacion Social, se busca no solo potenciar el desarrollo de
competencias en los estudiantes, sino también transformar las practicas docentes, contextualizéndolas
con la realidad social de la region del Maule. De este modo, la propuesta reafirma el compromiso
institucional con la mejora de la calidad educativa y el desarrollo del capital humano en la region,
respondiendo de manera coherente y efectiva a tas necesidades y desafios de los territorios.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Chile ha experimentado en los Ultimos afnos procesos sociales como el estatlido social 2019, Pandemia COVID-
19 que ponen en el centro de la discusion la desigualdad y precarizacion de las clases medias y medias-bajas
del pais {Heiss,2020). Esto sitia el debate en la integralidad de los analisis y planes de accion gue se estan
llevando a cabo, asi como la necesidad de revalorar y posicionar la contribucién de distintos enfoques y
disciplinas, que permitan dar respuestas robustas y amplias a ias problematicas complejas de la sociedad
actual. En este contexto de incertidumbre, son interpeladas las universidades que, en su rol publico dehieran
atender a las demandas de la sociedad, generando conocimiento y una formacion en sintonia con la realidad
social.

Se suman a las problematicas nacionales, las de cada region, particularmente el caso det Maule representa una
de las cuatro regiones del pais con mayor porcentaje de poblacidn rural (26,6% de su poblacién), con actividad
econdmica centrada en el sector silvoagropecuario y el comercio, con una alta estacionalidad asociada al agro,
lo gue propicia precariedad en el empleo, con una alta sensibilidad a las crisis econdmicas, altipo de cambio y
a los precios de los commaodities.

Se anaden diferenciasterritoriales entre la poblacidn urbanay rural, esto se manifiesta en los ejes de la Estrategia
Regional de Desarrollo Maule 2042 (ERD 2024), que identifica por ejemplo en la dimension social aspectos
deficitarios asociados a salud, educacion, seguridad social, espacios de participacién ciudadana y vivienda, por
mencionar algunos, que determinan diversos efectos en la sociedad, los que se reflgjan en los niveles de
pobreza, capitat humano, distribucién del ingreso, entre otros. De acuerdo con lo anterior, los niveles de pobreza
por ingreso segun CASEN 2022 registraron una baja histérica con un 8,7%, aunque la regién se ubica por sobre
el promedio nacional de 6,1%, siendo la tercera region con mayor pobreza después de Nubie (11,6%) v la
Araucania (11,5%). En tanto, destaca que la incidencia de la pobreza multidimensional por zonas urbanas y
rurales es de 12,6% vy 22,2% respectivamente, siendo las dimensiones de Trabajo y Seguridad Social, seguida de
Educacidén, Vivienda y Entorno las que més contribuyen al indicador.

Existen evidencias de alta vulnerabilidad social y territorial de la regidn. Diversos diagnésticos internacionalesy
nacionales advierten algunos elementos importantes a considerar, tales como:

1. Segunda regidon con el menor indice de Desarrollo Humano: 0,798 bajo el promedio nacional de 0,860
(PNUD, 2022).

2. Tasade escolaridad de 10,5 afios bajo el promedio pais de 11,7 afos (ERD 2042).

3. Porcentaje de egresados de educacién media con acceso a la educacion superior en los dos afos
siguientes a su egreso de 52%, bajo la media nacional que es de 57% (CASEN, 2022).

4. Débil formacién de pregrado o técnica para capacitacién en emprendimiento e innovacion (Estrategia
Regional de Innovacion, 2020).

5. Baja vinculacion entre los intereses de la academia y necesidades de las empresas genera sistema
regional de innovacion poco colaborativo (Estrategia Regional de innovacion, 2020).

6. Terceraregion con el gasto mds bajo en investigacion y desarrollo (1+D): 0, 15% respecto al PIB {Producto
Interno Bruto) (Estrategia Regional de Innovacién, 2020).

7. Economia escasamente diversificada, asentada en la produccion piscisilvo-agropecuaria, con fuerte
estacionalidad en el empleo. 62,5% de trabajadores asalariados con jornadas de 30 y mas horas
semanales reciben salarios inferiores a $346.547 mensuales (Fundacion Sol, 2020; AMUCH, 2020).

8. Competitividad Regional en los niveles inferiores a nivel nacional, con escasa diversidad productiva (ERD
2042).

9. Tendencia al envejecimiento; actualmente la poblacién mayor de 60 afos (19,7%) es mayor gue la de 15
afios, siendo la tercera region del pais que evidencia este fendmeno (SENAMA, 2021).

10. Nivel de capitat social intermedio, préximo al extremo negativo de capital social, con una baja
asociatividad, participacién comunitaria y pertenencia a organizaciones, lo gue impide a la ciudadania
participar de la gestion publica, y ejercer monitoreo, control y evaluacién de la gestidn de los servicios
publicos regionales y de los municipios (PNUD, 2017; CASEN, 2022).




11. Brecha de género respecto a participacién laboral femenina de 27,3 puntos menor a la de los hombres, y
8,8 puntos bajo el promedio nacional. Por otra parte, respecto al porcentaje de investigadoras con
jornadas completa equivalente es 34% (OBSERVA, 2020).

12. Fenémeno migratorio creciente desde la ultima década, emergiendo como receptora de poblacién en
una estructura de inmigracién escalonada, que en el periodo 2014-2017 aumentd mas de un 115%. Entre
las razones se encuentra que las caracteristicas rurales del territorio posibilitan el acceso a empleos que
no requieren mayor calificacion (Micheletti et al., 2019).

13. Gestién publica Municipal evidencia que las comunas rurales presentan falta de personal con estudios
formales lo que repercute en su capacidad de gestién, impactando el desarrollo de las comunas
(SUBDERE, 2020).

Considerando estos antecedentes, la Universidad Catélica del Maule declara su compromiso con el desarrollo
regional en diversos instrumentos estratégicos como el Proyecto Educativo Institucional {2014), Modelo
Formativo {2014), Plan de Desarrollo Estratégico 2024-2028, los que se operacionalizan en la docencia,
investigacién y vinculacion con el medio a través de diversas iniciativas que atienden los desafios del entorno:

AulaAbierta (UCM2095), orientada a generar instancias de formacién abierta a la comunidad a partir de sus
necesidades; Proyecto Huella (UCM2185), que establece un sistema de evaluacién del impacto de las acciones
de Vinculacién con el Medio; INES Ciencia Abierta {INCA220007) que busca democratizar el conccimiento
generado en la investigacion; Plataforma de Innovacién (53-InES) orientada a recoger las necesidades y
oportunidades del ecosistema regional y nacional, asi como la construccion de acciones colaborativas, para el
desarrolio de la innovacién tecnolégica; Ingenieria Conecta (UCM2395) con foco en la vinculacién con el Medio
desde procesos de préctica e investigacion aplicada en Facultad de Ciencias de la Ingenieria. Respecto a los
resultados de la Vinculacidn con el Medio el 2024, se registraron 313 acciones de Vinculacién con el Medio de
caracter bidireccional, 68,3% de ellas corresponden a acciones de docenciay 31,7% acciones de investigacion
y creacion, lo que refleja un esfuerzo por abordar las necesidades y oportunidades del entorno (Huella UCM,
2024).

Especial relevancia tiene para esta propuesta, el Centro Integral de Innovacion Social (ClIS) unidad creada el aho
2018 (DR 67/2018) a partir del proyecto de Educacién Superior Regional (ESR) UCM1795, a la que se afiade la
iniciativa ESR UCM1885 que aborda la docencia, investigacion y vinculacién con et medio, ambas iniciativas
aportaron en la consolidacién de ta innovacién Social en la institucion, obteniendo como resultado el decreto de
rectoria del Modelo de Innovacion social UCM (DR 187/2020) que la define como la bisqueda colectiva de
soluciones nuevas orientadas & mejorar la calidad de vida de personas y comunidades, que se sustenta en
principios como la: i) colaboracion horizontal, en red a partir de un objetivo que nace de la co-construccion; ii) la
justicia social orienta el quehacer, con el fin de generar bienestar y cohesion social; iii) reconocimiento de
diversos saberes y contextos socioculturales; iv) creacion de valor compartido; vj sustentabilidad responsable
con el medio ambiente; v) escalable y re-aplicable a otros contextos, esta definicidn resguarda el caracter
bidireccional de las acciones.

Et modelo de Innovacion Social se organiza en diez etapas que se integran de manera progresiva en el curriculo,
con et objetivo de potenciar la relacién universidad y territorio. Ademas, establece un marco metodolégico con
herramientas activo-participativas para la docencia, que releva las competencias genéricas que comprometen
un aprendizaje situado al contexto socialy territorial. En términos de productos se dispone, ademas de una Guia
para la vinculacién de la universidad con el territorio a través de la Innovacion Social (2021); Guia para la
articulacidn entre docencia, investigacion y vinculacién con el medio orientada a la innovacién social territorial
{2022). A partir de ello, se ha potenciado e intencionado la incorporacién a nivel curricutar, donde, en la
actualidad, de las cincuenta y cinco carreras de pregrado gue dicta la institucidn, doce han incorporado en su
Proyecto Formativo la Innovacion Social, y cuatro se encuentran en proceso de redisefo curricular. Con el fin de
promover herramientas metodologicas en los académicos UCM, es que, en el afio 2023, junto al Centro de
Desarrollo e Innovacion Docente (CDID) se disefia e imparte el curso Implementacion de la Innovacién Sccial en
las Actividades Curriculares, donde cincuenta y seis académicos se han certificado en Innovacion Social durante




las cuatro versiones gue se ha dictado. Paralelo a ello, durante el mismo ano, se desarrollaron occho actividades
curriculares y en el 2024, nueve actividades curriculares con innovacién Social, donde han participado
aproximadamente 700 estudiantes.

Como un proceso sistémico, el ClIS UCM tedos los anos se re(ine con los comités curriculares de las distintas
carreras, propiciando espacios de didlogo en torno a la implementacidn del Modelo de Innovacion Social, las
experiencias desarrolladas en las diferentes carreras y los procesos de incorporacion gradual al curriculo. A
partir de ello, la evaluacién realizada permite concluir que aln persiste en el quehacer docente ciertas dudas
respecto a la articulacion entre la docencia y la vinculacién con el medio a través de la innovacién social como
estrategia. Dando respuesta a este problema, es que, en el anc 2023 se acompana a los docentes en el proceso
de planificacion de actividades curriculares con innovacién social hasta 1a sistematizacion de la experiencia
docente, con el fin de incentivar y divulgar, creando en el afio 2024 el primer volumen de los Cuadernos de
Innovacién Social: Experiencias Docentes en Vinculacién con el Medio. A partir de ello, en 2025 se genera la
primera convocatoria masiva al taller reflexivo sobre innovacién social en la practica docente, donde se concluye
que es necesario acompanar pedagdgicamente la implementacion del modelo de innovacion social y un
acercamiento sistematico al territorio, permitiendo disponer de problematicas pertinentes para la formacion de
los estudiantes.

En un esfuerzo por conectar la docencia con las necesidades de los territorios, el CIIS UCM continda
favoreciendo procesos y aprendizajes en vinculacidn con el medio, y con ello, una formacién profesional en
sintonia con el contexto regional. Sin embargo, es necesario seguir potenciando la relacion con el entorno,
movilizando aprendizajes en innovacion social desde las practicas docentes, como una forma de responder a
las transformaciones sociales, politicas y econdmicas que demandan cambios en los diversos campos
cientificos, especialmente en la educacion. Esto significa redefinir la gestion de las organizaciones educativas y,
por lotanto, las practicas pedagdgicas, para gue sean coherentes con dichos cambios (Vargas, Chiroque & Vega,
2016). Esto también se ve reflejado en el informe de necesidades formativas 2024 desarrollado por el
Departamento de Vinculo con Egresados y Empleadores - ALUMNIUCM, el cual reporta que para el 100% de las
carreras los egresados consideran necesario, mejorar el perfil de egreso, vinculando experiencias formativas
practicas en contextos reales y el desarrollo de habilidades sociales.

Para avanzar en tal direccién, la universidad debe repensar la naturaleza de sus funciones. En cuanto a la
docencia estd la necesidad de romper con la cultura académica tradicional que ofrece un conocimiento cerrado
y la cultura docente dominante centrada en la transmision unidireccional del conocimiento. Para Algarra et al,
{2024) elio implica priorizar ia asepsia por sobre el desarrollo de competencias criticas. Para lograrlo, el docente
universitario pasa de ser un mero transmisor de conocimientos a convertirse en un agente activo que disefia,
implementa y evalua experiencias de aprendizaje significativas, contextualizadas y personalizadas para los
estudiantes ({Amada Pacheco, 2023).

De acuerdo con Vargas, Chiroque & Vega (2016) los procesos pedagogicos deben considerar estrategias
metodoldgicas activas e innovadoras, que motiven y faciliten el aprendizaje, tales como el trabajo
interdisciplinario y colaborativo y de caracter situado entre estudiantes y docentes, lo que permite construir
conocimientos de manera conjunta, en funcion a tareas comunes parala solucion de problemas en situaciocnes
reales. Estos problemas reales obligan a desarrollar una docencia conectada con el medio. En este sentido, la
Innovacion Social constituye una estratedia que posibilita a las instituciones universitarias relacionarse y
enfrentarse con el mundo que les redea, modificando positivamente su quehacer, comprometida con su medio
y con su tiempo, atenta a lo que pasa y que trata de responder desde lo que puede y debe hacer. Esta vision
supera el riesgo de la universidad gue opta por el aislamiento, lo que se ha denominado “torre de marfil”, esta
investiga v ensena, sin tener en cuenta necesariamente los acontecimientos sociales, creando un hermetismo
ficticio al interior de la institucidn. O la universidad militante, que solo se justifica si trabaja en cuestiones de
accion soclal directa, comprometiéndose politica e ideoldgicamente, llegando practicamente a olvidar su
funcién especifica (Olivera Gonzalez & Fernandez Morales, 2021).
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Conlaintencion de focalizar la intervencién, esta propuesta busca contribuir a la dimensién Pobrezay Desarrollo
declarada en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional UCM 2024-2028 como parte del compromiso de
fortalecer la identidad institucional. Lo que se articula con la ERD 2042 que propone en su dimensidn Social
contribuir a la disminucion de las inequidades sociales de manera integrada para avanzar en el bienestar, la
calidad de vida y la cohesion social para toda la poblacién, aumentando el acceso a servicios bésicos de calidad
y elevando los niveles de inclusidn. Considerando los territorios en que despliega su quehacer la UCM, el
proyecto trabajara en las comunas de las provincias de Talca y Curicé.

PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

De acuerdo con el trabajo desplegado por el Centro Integral de Innovacién Social a partir del afio 2018, la
innovacidn social entendida como una estrategia que articula la docencia con el medio ha logrado su
incorporacion gradual al disefo curricular de las carreras de pregrado. Complementariamente, ha iniciado
procesos de formacién y acompaiiamiento en innovacién social, dirigido a académicos con la intencion de
sensibilizar y dotarlos de herramientas metodolégicas y evaluativas en coherencia con el modelo. De manera
incipiente se ha iniciado la sistematizacion de experiencias docentes en vinculacion con el medio, para relevary
replicar buenas practicas. Todas estas acciones se sustentan en la construccién de espacios de colaboracion
con actores de la comunidad regional (empresas, organizaciones de la sociedad civil, sector publico, etc.)

No obstante, ta relacién se torna desafiante dado que, por una parte, la naturaleza dinamica del medio y la
fragilidad de las relaciones exige a la universidad un trabajo sistemético de colaboracién y seguimiento que
permita calibrar las expectativas de las partes y por otro, la docencia sigue circunscrita a paradigmas
academicistas, con escasa innovacion en los praocesos formativos y fuerte orientacion disciplinar lo que termina
por generar una débil relacién de la academia con las necesidades del medioc. De esta manera, esta propuesta
busca abordar problematicas regionales entorno a la pobreza y desarrollo (ERD 2042, PDE UCM 2024-2028), que
fortalezcan la formacién pertinente e innovadora en los futuros profesionales de la UCM. Lo anterior se
implementara en al menos una carrera del pregrado de las ocho facultades de la Universidad Catolica del Maule.

Estoimplica articular las necesidades de las comunas en las provincias de Talca y Curicd con laimplementacion
de actividades curriculares que desarrollan vinculacion con el medio (VcM), a partir del modeio de Innovacidn
Social; acompafiamiento a la implementacién curricular desarrollada por los académicos; identificacion de la
contribucidninternay externa de acuerdo a la Politica de Vinculacion con el Medio UCM (2023); y finalmente, con
los resultados obtenidos se ajustara el modelo de innovacion social UCM.

Esta propuesta pretende avanzar en la calidad de la educacion entendida “como la propiedad que evidencia que
una institucién o programa académico, se ha propuesto responder al entorno, interpretando sus necesidades
para transformarlo positivamente, y lo hace mediante la formacion de profesionales que contribuyen a ello”
(Clavijo-Caceres & Balaguera-Rodriguez, 2020, p.129).




OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la formacion de los futuros profesionales de la UCM mediante laimplementacion del modelo de innovacion social
abordando problemaéticas vinculadas a la pobreza y al desarrollo en las provincias de Talca y Curicd, favoreciendo la
retroalimentacion de los programas formativos y contribuyendo al desarrollo regional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Articular las necesidades de las provincias de Talca y Curicd con la implementacién de actividades curriculares que
desarrollan vinculacién con el medio, a partir del modelo de Innovacién Social.

2. Identificar la contribucién interna y externa, segin ia politica de vinculacién con el medio UCM, en las actividades
curricutares implementadas a partir del modelo de Innovacién Social.

3. Retroalimentar el modelo de Innovacion Social UCM, a partir de los resultados de la contribucidn interna y externa
obtenidos en laimplementacién de este, en actividades curriculares con vinculacion con el medio.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 | Articular las necesidades de las comunas en las provincias de Talca y Curicé con la
implementacion de actividades curriculares que desarrollan vinculacion con el medio, a
partir det modelo de Innovacion Social.

Hito Actividades principales Medios de verificacion

H1: Equipo de gestién a
cargo de las actividades
del proyecto conformado

MesTaMestB

Elaborar perfiles de contratacién det equipo de
gestion de la iniciativa.

Contratar equipo de gestidn a cargo del desarrollo
de las actividades del proyecto.

Evaluar periédicamente al equipo de gestién y
posibles nuevas incorporaciones, gue respondan a
las necesidades del proyecto.

Informe de perfiles de contratacién
de equipo de gestidn

{Etaborado por Centro
Innovacidn Sociat UCM)

Integral de

H2: Necesidades del
entorno pertinente
provincia de Talca y Curicé
detectadas.

MestlaMes 12

Nota: si bien el hito es anual, se hard
una revisién semestral.

Identificar necesidades en las provincias de Talcay
Curicé, detectando a sus actores claves, a partir de
criterios previamente definidos.

Seleccionar necesidades y éareas de trabajo
pertinentes a ser abordadas por actividades
curriculares.

Elaborar mecanismos de divulgacidon de las
necesidades del entorno pertinente regional a la
comunidad institucional.

Disefar un espacio de divulgacién virtual de las
necesidades detectadas para las facultades.

Informe de las necesidades del
entarno detectadas.

(Elaborado por Centro
Innovacidén Sociat UCM)

integral de

H3: Actividades
curriculares  coherentes
con las necesidades det
entorno descritas.

MeslaMesd

Identificar actividades curriculares que realizan
vinculacién con el medio en las facultades.

Definir un perfil de académico que realiza
actividades curriculares en vinculacidn con et
medio.

Describir los elementos curriculares de 10s cursos,
acentuando su cocherencia con las necesidades del
entorno pertinente identificado.

Informe de perfil académico y
actividades curriculares
relacionadas convinculaciénconel
medio.

{Etaborado por Centro
innovacidn Social UCM)

integraf de




H4: Espacios de didlogo
académico’ entre
participantes del proyecto
creado.

Mes6aMes 18

Nota: sibign el hito es anual, se hard
unag ravisién semestral.

Crear a partir de mecanismos internos de la UCM,
las sesiones de trabajo para los espacios de didlogo
académico.

Implementar las sesiones de espacios de dialogo
académico.

Documentar cada una de las sesiones
desarrolladas en este espacio académico, para la
sistematizacidn de estas. :

Remodelar espacios del Centro Integral de
Innovacién Social, para el desarrollo de las
acciones del proyecto y los espacios de didlogo.

Informe de la sistematizacién de las
sesiones del espacio académico.

{Elaborado por Centro de

Innovacién Social UCM}

integra!l

HS5: Actividades
curriculares  coherentes
con las necesidades del
entorno de las provincias
de Talca y Curicd
implementadas.

Mes4aMesi18

Nota: si bien el hito es anual, se haré
una revisign semestral,

Relacionar las actividades curriculares
seleccionadas, con las necesidades del entorno.

Planificar la actividad curricular, de acuerdo a las
necesidades identificadas, considerando 1os
resultados de aprendizaje, metodologias de
ensefianza, los alcances en las etapas del modelo
de innovacion social y los recursos necesarios para
su implementacién.

Organizar el trabajo territorial gue implica la
implementacién de las actividades curriculares
bidireccionales planificadas.

Acompanar desde lo pedagégico, la gestion y to
territorial, la ejecucidn de las actividades
curriculares bidireccionales planificadas.

Implementar las actividades curriculares en
innovacién social disefiadas y planificadas, con un
enfoque bidireccional y de co-canstruccidn con las
comunidades de las provincias de Talca y Curicd
previamente seleccionadas.

Informe de sistematizacién de las

actividades curriculares
implementadas.
{Etaborado por Centro Integral de

innovacion Social UCM)

OBIJETIVO ESPECIFICO N° | Identificar la contribucion interna y externa, segun la politica de vinculacién con el medio
2 UCM, de las actividades curriculares implementadas a partir del modelo de Innovacién Social.
Hito Actividades principales Medios de verificacion

Recoger las conclusiones de los espacios de dialogo
académico, respecio a la ejecucibn de las
actividades curriculares.

H1: Contribucion interna
de la experiencia docente

Aplicar y analizar instrumentos de recoleccién de
informacién cuantitativa y cualitativa, desde la
politica de vinculacidn con el medio UCM.

sistematizada.

Mes 12 a Mes 18

Sistematizar los resultados de la aplicacidn de los
instrumentos de recoleccién de informacién.

Socializar en los espacios de didlogo académico la
contribucién interna en la practica docente.

Ajustar, a partir de los hallazgos obtenidos de la
implementacién de las actividades curriculares

Informe de sistematizacién de

aprendizajes adquiridos por
académicos participantes.
{Elaborade por Centro Integral de
innovacién Social UCM)

i Espacios de didlogo académico: se entiende como sesiones de intercambio de conceplos, conocimiento y experlencias entre académicos, sobre los
cuales se reflexiona y delibera para mejorar las practicas docentes en Innovacién Social.




bidireccionales, mejoras en la planificacién de la
actividad.

H2: Contribucidn interna
de las experiencias de
estudiantes
sistematizada.

Mes12aMes 18

Construir un instrumento cuantitativo y cualitativo,
que permita recoger la contribucion interna en las
experiencias de los estudiantes en las actividades
curriculares ejecutadas.

Aplicar y analizar el instrumento de recoleccién de
informacion cuantitativa y cualitativa, desde la
politica de vinculacién con el medio UCM.

Sisternatizar los resultados de la aplicacion de los
instrumentos de recoleccién de informacién.

Socializar con los estudiantes los resultados de las
experiencias sistematizadas.

Informe sistematizacién de
experiencias de estudiantes con
Innovacién Social.

(Elaborado por Centro
Innovacién Social UCM)

Integral de

H3: Contribucién
externa de la experiencia
de las comunidades
sistematizada.
Mes12aMes 18

Construir un instrumento cuantitativo y cualitativo,
que permita recoger la contribucioén externa de las
actividades curriculares ejecutadas.

Aplicar y analizar el instrumento de recoleccién de
informacidn cuantitativa y cualitativa, desde la
politica de vinculacién con el medio UCM

Sistematizar los resultados de la aplicacién de los
instrumentos de recoleccién de informacidn.

Socializar con lacomunidad externaios resultados de
la contribucién de las actividades curriculares
realizadas.

Informe de sistematizacion de la
experiencia resaltando la
contribucion al entorno pertinente
regional de las actividades
curriculares.

(Etaborado por Centro
innovacién Social UCM)

Integrat  de

H4: Divuigacion  de | Elaborar recursos audiovisuales, digitales, material

experiencias y | académico y pedagégico, entre otros, para los

contribucién interna vy | espacios de divulgacion. Mecanismo de divulgacién de los

externa de ia resultados.

implementacion del

modelo de innovacién | Difundir en distintos espacios los resultados de la | (Etaborado por et Centro de Desarrollo e

social UCM realizada. implementacion del modelo de innovacién social. Innovacitn Docente UCM)

Mes 18 a Mes 24

OBJETIVO ESPECIFICO N° | Retroalimentar el medelo de Innovacidn Sccial UCM, a partir de los resultados de la

3 contribucién interna y externa obtenidos en la implementacién de este, en actividades
curriculares con vinculacién con et medio,

Hito Actividades principales Medios de verificacidn

Revisar las etapas del modelo de innovacién social,
que fueron implementadas segun las planificaciones

H1: Anélisis en la | académicas ejecutadas.

aplicacién de las etapas
del modelo de Innovacién
Social en los OE1 y OE2
realizado.

Mes 18 aMes 24

Determinar cuales son las brechas que existieron en
la aplicacion del modelo de innovacién sociat.

Analizar los resultados de los didlogos académicos,
sobre la implementacién del modefo de innovacién
social.

Informe de analisis del modelo de
innovacion social.

{Elaborado por Centro
innavacién Social UCM)

Integral de




H2: Medelo de Innovacién

Social con IES
internacionales
discutido.

Mes 12aMes 24

Identificar |IES a nivel internacional, que posean
experiencias de innovacién social pertinentes.

Visitar junto at equipo de trabajo del ClIS UCM,
aquetlas IES con experiencias y buenas practicas en
innovacion social en vinculacion con el medio.

Recoger recomendaciones obtenidas de las

reuniones de trabajo con las IES visitadas.

Informe de sistematizacion de
visitas internacionales.

Mes 18a Mes 24

Recoger experiencias de otras |ES internacionales en | {Elaborado por  Centro  Integral  de
relacion a innovacién social y vinculacién con el | movacion Sociat UCM)
Nota: si bien el hito es anual, se | Medio, para la retroalimentacion del modelo.
; isic tral. P T :
fara una revision semestra Realizar jornadas de socializacién y transferencia de
aprendizajes, ante la comunidad interna de los
hallazgos obtenidos de las visitas.
Definir un ajuste al modelo de innovacién social, de
acuerdo a los aprendizajes y sistematizacion
H3: Modelo de | (g3lizada. Modelo de Innovacion Social
Innovacién Social - — Ajustado.
ajustado. Ajustar el modelo de innovacidn social en su nueva
version. (Elaborado par Centro Integral de

Socializar el modelo de innovacién social ajustado en
la comunidad institucional.

innovacién Social UCM)

ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucion "Objetivo y actividad principal | Describir rol en la actividad
asociada a su participacion principat
OE1_H2_A1 Colaboradores en la identificacién de
1. Asociacion de municipalidades de | OE1_H4_A1 necesidades.
ta provincia de Talca y Curicd. Colaboradores gue brindan espacios
: para la implementacion de actividades
‘‘‘‘‘‘‘‘ _ curriculares en Innovacion Social.
Colahoradores en la identificacion de
n idades.
2. Servicios publicos de salud de la | OE1_H2_A1 ecesidades . .
o . Colaboradores que brindan espacios
provincia de Talca y Curico. OE1_H4_A1 . . .
para la implementacion de actividades
curriculares en Innovacion Social.
Colaboradores en la identificacion de
3. Departamentos provinciales de necesidades.
., . OE1_H2_A1 . .
educacion de la provinciade Talcay Colaboradores que brindan espacios
S OE1_H4_A1 . iy L
Curicé. para la implementacién de actividades
curriculares en Innovacién Social.
Colaboradores en la identificacién de
4. Fundacién para la Superacién de la necesidades.
N, L OE1_H2_A1 . .
Pobreza, iniciativas en provincias Colaboradores que brindan espacios
. OE1_H4_A1 ; ! L
de Talca y Curica. para la implementacidn de actividades
curriculares en Innovacién Social.
Colaboradores en la identificacién de
5. Emprendedores y emprendedoras | OE1_H2_A1 necesidades. ) .
. C . Colaboradores que brindan espacios
de las provincias de Talcay Curicd. | OE1_H4_A1 . . .
para la implementacién de actividades
curriculares en Innovacion Social.




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a. Descripcién lo:

El modelo de gestidén institucional de la presente propuesta, se enmarca en los lineamientos corporativos que permiten dar
respuesta a los propésitos institucionales a través del plan de desarrollo estratégico 2019-2023, gue plasma, ademas, tos
principios orientadores que son el respeto por la persona humana, el espiritu de servicio y la responsabilidad social, sumado
al reconocimiento de su tercera mision, asociada a la vinculacion con el medio que convoca a todos sus integrantes a
mantener una relacién significativa y permanente con su entorno pertinente, desde una mirada horizontal y bidireccional,
gue se plasma y resguarda en la politica institucional de vinculacién con el medio. Asimismo, la Universidad asume un
compromiso institucional de abordar los desafios actuales presentes en la sociedad, vingulados a equidad de género e
interculturalidad, contando para ello, con un marco regulador interno a través de la politica integral de equidad de géneroy
diversidad de la Universidad Catélica del Maule.

Institucionalmente, esta propuesta cuenta con un equipo directivo conformado por el Rector, Vicerrectores, Direccion de
Planificacion y Desarrollo Universitario, Direccién General de Vinculacién con el Medio, quienes entregan los lineamientos
respecto a las tematicas abordadas y resguardan su implementacion de manera eficiente, eficaz y oportuna.

Para asegurar la correcta implementacion de la propuesta, la direccion de este proyecto sera liderado por el Centro Integral
de Innovacién Social (CHS), unidad que pertenece a la Direccion General de Docencia, dependiente de Vicerrectoria
Académica. Es importante precisar que el CIIS, es una unidad que fortalece el trabajo interdisciplinario entre las facultades,
el potencial formativo del pregrado y postgrado, la investigacién y vinculacién bidireccional con tas comunidades; todo esto,
bajo los lineamientos de la politica de vinculacién con el medio institucional, y el trabajo conjunto con la Direccidn General
de Vinculacion con el Medio, encargada de favorecer el tfrabajo, con las diferentes unidades de la universidad y los actores
relevantes del entorno, que formaran parte de esta iniciativa, resguardando asi, el compromiso serio y real de 1a institucion
con el entorno, mediante una gestion validada por actores tanto internos como externos a la universidad, permitiendo
abordar de manera conjunta la deteccion de necesidades y soluciones en un marco colaborative entre universidad y
territorio.

El equipo ejecutivo de esta propuesta, seran los encargados de asegurar el buen desarrollo de la iniciativa a nivel gjecutivo
mediante la planificacién, ejecucién y seguimiento de productos y actividades comprometidas. Ademds, la iniciativa
contara con la participacion del equipo det CIIS, quienes desarrollan acciones que fortalecen el trabajo bidireccicnal y
colaborativo entre la universidad y el territorio. Adicional a ello, se contara con la asesoria de la Direccién de Equidad de
Género y Diversidad, quien se encarga de resguardar todas las tematicas asociadas a equidad de género y diversidad,
buscando dar cumplimiento a las normativas nacionales vigentes. Este equipo ejecutivo, finalmente potenciara la ejecucion
del proyecto, pero ademas el trabajo bidireccional y las instancias de retroalimentacién para la mejora continua, tomando
en cuenta que aborda ambitos relevantes para la interaccién con el entorno y contribuyen en la vinculacidn bidireccionat
con el medio externo. Junto a ello y en cuanto a la relacidn y articulacidn con los actores externos, la Universidad Catélica
del Maule, cuenta con mesas de trabajo que buscan una vinculacion que contribuya a resolver las necesidades del entorno,
a través de la formacion de los estudiantes. Por otro lado, el CIIS de la UCM, cuenta con una red de colaboracion con
distintos actores del territorio como fundaciones, municipalidades y organizaciones sociales, con las cuales mantiene
permanente comunicacién, para construir proyectos y oportunidades para la comunidad. A su vez, para este proyecto, se
aplicaran distintos mecanismos de trabajo, inicialmente, por medio de herramientas de diagndstico participativo,
obteniendo las necesidades reales de las comunidades con las que se trabajara.

El equipo ejecutivo de la iniciativa se encargara de respaldar la correcta realizacion de hitos y actividades. Su directora es
quien lidera el proyecto, y se responsabiliza por el cumplimiento de sus tres objetivos; la gestora curricular y gestora de
investigacion, se encargaran de velar por la incorporacién de los mecanismos institucionales ligados a la docencia de
pregrado e investigacién y su articulacién con vinculacién con el medio, liderando ta implementacion del objetivo especifico
1y 2; el coordinador de gestion es quien vela por la correcta ejecucion de los recursos humanos y ecanémicos de la
iniciativa, dando cumplimiento a los objetivos transversales del proyecto; la asesora curricular ademads, apoyara y guiara
todo el proceso formativo correspondiente a las actividades curriculares involucradas en el proyecto, asi como, la
generacion de espacios de didlogo académico, velando por el cumplimiento del objetivo especifico 1, 2y 3. En dichos
espacios de diatogo, también contara con el apoyo y participacién, del asesor académico.

En cuanto a gestion interna, existen diversos apoyos institucionales transversales, que permiten resguardar el correcto
avance y ejecucion de los proyectos, tanto en su gestién administrativa, académica y financiera. Para ello se cuenta con el
departamento de gestién académica, que resguarda el correcto cumplimiento del plan de trabajo de la propuesta, mediante
un seguimiento y acompafiamiento permanente, con el equipo ejecutive del proyecto; ademads, gestiona reuniones
semestrales con el equipo directivo, en donde el equipo ejecutivo del proyecto, muestra los avances del plan de trabajo,




generando unainstancia de retroalimentacidon importante, que permite generar estrategias de ser necesarias, para enfrentar
a tiempo las posibles limitaciones que se puedan estar manifestando en el desarrollo del proyecto. Se dispone, ademés, del
departamento de proyectos institucionales, encargado de acompafar y resguardar la adecuada ejecucion de los recursos,
de acuerdo a los lineamientos institucionales y a los requerimientos solicitados desde el Ministerio de Educacion en
términos financieros.

Como se puede apreciar en lo descrito anteriormente, se cuenta con una organizacion institucional que aborda las
diferentes dreas internas de manera estratégica y dispone de los mecanismos orientados a la mejora continua, permitiendo
con elle asegurar el correcto funcionamiento de esta iniciativa, logrando con ello, dar sustentabitidad a la implementacion
de esta iniciativa.

b. Modelo Gréfico:
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Mecanismos de articulacion: la Politica de Calidad UCM, considera la articulacion de todos los procesos institucionales,
materializados en su modelo de gestion de calidady mapa de proceso; identificando espacios de participacion y articulacion
para la toma de decisiones. Junto a ello, se cuenta ¢on la potitica de vinculacion con el medio, cuya bajada se materializa
en el modelo de vincutacion con el medio, el que entrega orientaciones asociadas a las acciones de vinculacién; se realiza
un seguimiento a través de reportes mensuales elaborados por las unidades académicas y un reporte anual por parte de la
Direccién General de Vinculacion con el Medio. El proyecto que se postula contemplara los lineamientos de la politica de
equidad, género y diversidad de la UCM, asegurando ta participacion de mujeres y diversidad, en el desarrollo del proyecto.
Desde Vicerrectoria Académica, s& suman reuniones guincenales lideradas por el Departamento de Gestion Académica,
quienes estdn a cargo de acompanar et proceso de instalacion de cada prepuesta, permitiendo la articulacién interna con
otras unidades pertinentes. Sumado a ello, se coordinan reuniones de seguimiento de avance mensuales, con el fin de
generar alertas respecto a la gestién de la iniciativa, tanto desde el punto de vista académico como financiero.
Adicionalmente, el Centro Integral de tnnovacidn Social (ClI1S UCM) vela por la articulacion entre la docencia de pregrado e
investigacién con las demandas del medio externo, a través del modelo de innovacion social UCM.

Mecanismos de Comunicacion: La universidad cuenta con un proceso de comunicacion, gue busca establecer procesos
gue gestionen adecuadamente las comunicaciones internas y externas de la institucidn. Participan de este proceso
transversalmente las diferentes unidades y la Direccion de Comunicaciones, a través de diversas estrategias y
periodicidades, como intervenciones en el campus, notas de prensa y redes sociales, por mencionar algunas; dichas
especificidades seran abordadas dentro del plan comunicacional de la propuesta. Internamente, la Direccidn de
Comunicaciones realiza reuniones semanales con los profesionales a cargo de la gestién comunicacional de las diferentes
iniciativas, con el fin de generar lineamientos que permitan una correcta articulacién y coordinacion interna, respecto a las
acciones de difusién y divulgacién que se desarrollan a nivelinstitucional.

En cuanto a la relacidn y articulacion con los actores externos, la Universidad Catélica del Maule, y las distintas facultades
que {a componen, cuenta con mesas de trabajo que desarrollan una vincutacién que contribuya a resolver las necesidades
del entorno, a través, de la formacion de los estudiantes. Por otro lado, el Centro Integral de innovacién Social de la UCM,
cuenta con una red de colaboracion con distintos actores del territorio como fundaciones, municipalidades vy




organizaciones sociales, con las cugles mantiene permanente comunicacion, para elaborar proyectos y oportunidades para
la comunidad.

d. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua;

Anivelinstitucional, existen equipos definidos para el analisis, monitoreo, seguimiento y evaluacion del proyecto, centrados
en la mejora continua y en el cumplimiento de los compromisos adquiridos por medic de las propuestas presentadas y
trabajadas de forma transversal. En cuanto a los mecanismos existentes se tiene:

Mecanismo 1: Consejo de calidad, el que tiene como funcidn, consclidar el sistema interno de aseguramiento y gestion de
{a calidad institucional, velando por el desarrollo adecuado de este en todas las sedes de la institucién y resguardando el
cumplimiento de politicas y mecanismos, a través de la aplicacidn sistematica en todos los niveles de 1a organizacién. Esto
para asegurar la autorregulacion internay el desarrollo integral y arménico del proyecto institucional (DR 90/2019). La unidad
a cargo de este consejo es la Direccién General de Aseguramiento de la Calidad Institucional, quien se encarga de hacer
seguimiento al proyecto al menos una vez por semestre, presentando para ello el avance del proyecto en cuanto 2 los hitos
e indicadores comprometidos ante et Consejo, el que estd conformado por las autoridades institucionales, resguardando
con ello la mejora continua del proyecto.

Mecanismo 2: en relacién a gestidn interna, existen apoyos institucionales a nivel transversal {(abordando la propuestaen su
totalidad), que resguardan el correcto avance y ejecucion de los proyectos, desde el punto de vista administrativo,
académico y financiero. Para ello, se trabaja desde el Departamento de Gestion Académica de ta Vicerrectoria Académica,
quien resguarda el correcto cumptimiento del plan de trabajo de los proyectos, mediante un seguimiento y acompanamiento
permanente para la generacion de actividades y envio de solicitudes a Mineduc, adicional a ello, se realiza un seguimiento
de forma mensual con los equipos ejecutivos de cada propuesta, llevando un monitoreo por medio de un tablero de control,
que permite conocer el nivel de cumplimiento en cuanto a hitos e indicadores, asi como la revisién a los informes generados,
con el fin de lograr la ejecucién correcta de los compromisos establecidos en el proyecto presentado. En cuanto a lo
financiero, se trabaja con el Departamento de Proyectos Institucionales, quienes acompafan y resguardan la correcta
ejecucion de los recursos, respondiendo a lineamientos ministeriales e institucionales, generando las rendiciones
carrespondientes y almacenando la informacion financiera de forma correcta, ademas de manera mensual, se generan
alertas en cuanto a la ejecucidn presupuestaria de cada iniciativa. Ambas unidades, ademas, responden a lo indicado en el
procedimiento institucional "Gestion de proyectos con financiamiento externo” (RR N° 54/2022), definido durante el afio
2022.

INDICADORES DE LA PROPUESTA

OEN° Nombre Formula Base Meta | Meta Medios de Verificacion
X Indicador Céalculo afio1 | afio2

{nomero  de
Porcentaje de las | necesidades
necesidades del | divulgadas/n

1 eptorno regional | umero  total 0 50% 100% Informe de divulgacion de necesidades. Elaborado

divulgadas en la | de por CIISUCM.

comunidad necesidades

institucional. detectadas)

*100

Numero de

actividades

curriculares
1 bidireccionales
{Indica | implementadas Informe de cantidad de actividades curriculares
dor a partir  del | N/A 3 4 8 ejecutadas por el proyecto. Elaborado por CIIS
transv | modelo de UCM.
ersal) innovacion

social ¥ la
ejecucion del

proyecto.
Nuamero de informe con el listado de académicos
1 académicos que | N/A ] 15 30 participantes en la ejecucion del proyecto.

participan en las Elaborado por CIIS UCM.




jornadas de

dialogo.

Numero de

actividades

curriculares que . e g
incornoran q Informe de ajustes en la planificacién de las
a'ustss en  la N/A 2 4 actividades curriculares implementadas.
p’lani i o Elaborado por CIIS UCM.

partir de su

implementacion ]
Parcentaje  de (nimero  de

docentes  due .

. académicos

participan  del

que reportan
proyecto que mejoras en su
reportan mejoras pré]ctica
contribucién .
g © docente/nim Informe de encuestas a docentes. Elaborado por
interna) en su 50% 80%
docencia tras la ero total de ClIISUCM.
. -, académicos
implementacion e
de actividades qartici an en
curriculares con P P
Innovacién el  proyecto)

*
Social. 100
Porcentaje de
estudiantes que | (nUmeroc  de
participan del | estudiantes
proyecto que | que reportan
reportan experiencias
experiencias positivas/nd .

e Inform ncuestas a estudiantes. Elabor
positivas mero total de 50% 80% orCtIg Sgl‘j cue ntes ado
(contribucidn estudiantes P )
interna) en la | que
implementacion | participan en
de sus | el proyecto)
actividades *100
curriculares.

. namero

Porcentaje  de Eactores de

actores claves claves e

de la comunidad reportan Sna

gue percibenuna P . L

contribucion contribuciéon

. ositiva/nam Informe de en tas a la Comunidad. Elabor.

externa positiva P 50% 80% © encues ad. Elaborado

de tas
actividades

curricutares en
las que

participaron.

ero total de
actores
claves que
participan en
el proyecto)
*100

por ClISUCM.




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto Horas asignadas/semana

Claudio Rojas Mino Rector Equipo Directivo 1

Andrea Precht Gandarillas Vicerrectora Académica | Equipo Directivo 1
Vicerrector de

Sergio Rojas Correa Administraciony Equipo Directivo 1
Finanzas

Hernan Maureira Pareja Vicerrector Investigacion Equipo Directivo 1
y postgrado

Victor San Martin Ramirez Director de Plamﬂca_cmp Equipo Directivo 1
y Desarrollo Universitario

Orietta Dennett Gomez Directora General (1) de Equipo Directivo 1

Vinculacion

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Claudia Concha Saldias

Directora - Centro
integral de Innovacion
Social

Directora

8

Ximena Jara Amigo

Gestora Curricutar -
Centro Integral de
Innovacién Social

Gestora Curricular

16

Gonzalo Alcantar Poblete

Coordinador de gestidn -
Centro Integral de
Innovacién Social

Coordinador de Gestion

16

Constanza Contreras Hernandez

Gestora de Investigacién
- Centro Integral de
Innovacion Social

Gestora de Investigacion

16

Gerardo Sanchez Sanchez

Académico asesor -
Centro Integral de
Innovacion Social

Asesor Académico

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Jefa Departamento de

Coordinadora financiera

. . o
Fabiola Cancino Estay Proyectos Institucionales Institucional
, ) Jefa Departamento de Coordinadora académica
2
Natalia Urrutia Moraga Gestion Académica - VRAC | Institucional
Claudia Araya Criséstomo Gestora de formulgcnén de Seguimiento y anélisis 2
proyectos académicos.
Gestora de Proyectos
Paula Herndndez Mena Académicos Seguimiento y andlisis 2
Institucionales
Matias Valdés Romero Jefe departamento de Seguimiento y andlisis de 2

andlisis institucional.

indicadores
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ANEXOS

DATOS PERSONALES
APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rojas Mifio Claudio Andrés
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rector@ucm.cl 71-2203100 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
B {en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{pregrado} ‘
Ingeniero Comercial, M. Administracién de Empresas Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1980
= rr————————
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA(S ANO OBTENCION
(postgrado) . _
Doctorado en Sociologia Universidad Complutense de Madrid Espafia 1994
DATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " NOMBRES
Precht Gandarillas Andrea Teresa Paulina
i CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEN INSTITUCION
aprecht@ucm.cl 712986007 Vicerrectora Académica
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD pals ARQ OBTENCION
(pregrado} - ‘
Profesora de Religién y Moral. Pontificla Universidad Catdlica de Chile Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
(postgrado) . o }
Doctora en Ciencias de la educaclén. Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2010
DATOS PERSONALES
| APELUDOPATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES -
Rojas Correa Serglo Guido
i CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
sergjas@uem.cl 71-2986012 Vicerrector de Administracion y Finanzas
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
. {en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado}
Contador Auditor Universidad Catdlica del Maule Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
[postgrado]

Master en Direccidn Flnanciera y Gestién Tributaria IEDE Chile Chile 2009
DATOS PERSONALES e
i APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Maureira Pareja Hernan Antenio




CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO iNSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
hmaurei@ucm.cl 71-2986015 Vicerrector de Investigacidn y Postgrado
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
i TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
_ {pregrado}
Kinesiélogo Universidad Catdlica del Maule Chile 1583
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCIGN
{postgrado)
Magister en Cientclas mencidn Anatomia Humana Universidad Austral de Chile Chile 1596
Doctorado Nuevas. Perspectivas en [a Investigacion de Unversidad de Granada Espafia 2003
Ciencias del Deporte
DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
San Martin Ramirez Victor Hugo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vsanmartin@ucm.cl 712986211 Director de Planificacién y Desarrollo Universitario
"7 JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS ARQ OBTENCION
{pregrado)
Licenciado en Teologia Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1950
GRADOS ACADLMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
_ ipostgrado)
Magister en Teologfa Pontificia Universidad Catdlica de Chlle Chile 1994
Doctor en Moral Universidad Pontificia Comnillas Espafia 2002
DATOS PERSONALES
i APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Dennett Gomez Orletta Carolina
" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL ~ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
gdennett@ucm.cl 945971255 Directora de Comunicaciones
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a1
FORMACION ACADEMICA
TiuLoS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrada)
Periodista U. de Concepcién Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pafs ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en gestidn y politica Educacional U. de Talca Chile 2015
DATOS PERSONALES
T APELLIDO PATERNO " APELUDO MATERNO NOMBRES
Concha Saldias Claudia Mdnica
" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEN INSTITUCION
Mconcha@uem.cl 71-2203401 Directora Centro Integral de Innovacién Social




|~ JORNADA DE TRABAIOQ ACTUAL
{en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD Pals Aﬂo OBTENCION
{pregrado) .
Socidloga ARCIS Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfs ARO OBTENCION
(postgrado)
Doctora en Procesos pollt[cos y sociales de América ARCIS Chile 2012
Latina
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ] APELLIDO MATERNO NOMBRES-
Jara Amigo Ximena Elizabeth
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
xlara@ucm.cl Gestora Curricular
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
41
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
(pregrada)
Profesor de Historia y Geografia Instituto Profesional del valle Centrai Chile 1999
Profesor General Basico Universidad Humanismo Cristlano Chile 2004
.GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) :
Magister en Educacién ARCIS Chile 2005
Doctorado en Cultura y Educacidn en América Latina ARCIS Chile 2022
DATOS PERSONALES
' ~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Alcantar Poblete Gonzalo Ignacic
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | " TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
alcantar@ucm ¢l Coordinador de gestidn ClIS UCM
" JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanates)
41
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD Pals “ANO OBTENCION
{pregrado) .
Ingeniero en Control de Gestion Universidad de Talca Chile 2017
Contador Publico y Auditor Universidad de Talca Chile 2016
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
MBA Innovacién y Liderazgo Universidad de Cadiz Espadia 2021
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Contreras Herndndez Constanza Javiera

~ CORREO ELECTRONICOINSTITUCIONAL | TELEFONOINSTITUCIONAL

~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ccontrerash@uem.cl

Gestora de Investigacion

JORNADA DE TRABAJID ACTUAL i
{en horas semanales)
41




FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Socibloga Universidad Catélica del Maule Chile 2018
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfs ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gobernanza y Estudios Politicos Universidad del Pals Vasco Espaiia 2022
DATOS PERSONALES
"~ APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sanchez Sanchez Gerardo Ignacio
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
gsanchez@ucm.cl 71-2986391 Director Dpto Fermacidn Inicial Escolar
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
_(pregrada} e
Profesor de Historia y Geografia Institeto Profesional del Maule Chile 1993
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA(S ANO OBTENCION
{postgrado) .
Magister en Politica y Gestién Educacional Universidad de Talca Chile 2001
Doctor en Cienclas de la Educacion Universidad de La Serena Chile 2005
DATOQS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cancing Estay Fabiola del Carmen
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL "~ CARGOACTUAL EN INSTITUCION
mai[to;fcancino@ucm.c[ 71-2633338 lefa Departamento de Proyectos Institucionales
" JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales})
41
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{pregradao)
Contador Publico y Auditor Universidad Catélica del Maule Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
iagister en Gestidn de Organizaciones Universidad Catdlica del Maule Chile 2023
DATOS PERSONALES
[T APELLIDO PATERNO o APELLDO MATERNO | T NoMeres
Urrutia Moraga Natalia Ignacia

L CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

nurrutia@uem.cl

Gestora de proyectos académicos institucionales

""" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

41

FORMACION ACADEMICA




TiT _
uLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Universldad de Talca Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANOQ OBTENCION
{postgrado)
DATQS PERSONALES
; APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " NOMBRES
Araya Crisdstomo Claudia Paola

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

"CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

caraya@uem.cl

Gestora de formulacién de proyectos académicos.

JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
{en horas semanales)

41

FORMACION ACADEMICA

(:::g:i) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Ingeniera Forestal Universidad de Talca Chile 2006
Administradora Pablica Universidad UNIACC Chile 2012
GRAD"‘; ;At::;r;ii;mcos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCIGN
Magister en Gestion y Polfticas Publicas Universidad de Talca Chile 2019
DATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES
Hernandez Mena Paula Dantela

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

phernandezm@ucm.cl

Gestora de proyectos académicos Institucionales.

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

41

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCIGN
(pregrado}
Ingeniera Comercial Universidad Catélica del Maule Chile 2019
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pafs ANO OBTENCION
{postgrado) }
DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERNO "APELLIDD MATERNO ) NOMBRES
Valdés Romero Matlas
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mvaldesr@ucm.cl Jete de Andlisis Institucional
JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL
_(&n horas semanales)
41

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

pals ARO OBTENCION




Ingeniero Comercial Universidad Catélica del Maule Chile 2020

* GRADOS ACADEMICOS *

. {postgrado) 55w s ".‘ﬁﬂfﬁﬁp‘a

)

Chile 2024

Magfster en Ingenierfa Industrial &
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Documentos con Validez Legal Ley N° 19.799. Certificado por E-Sign S.A.

Resumen

Construyendo una UCN mds inclusiva: Innovacion, equidad y compromiso con el desarrollo territorial de Antofagasta y
Coquimbo es una propuesta que busca reducir fas desigualdades en el acceso y finalizacion de la educacion superior entre las
personas en situacion de discapacided y las personas sin discapacided. A pesar de fos avances legisiativos, como la Convencidn
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, persisten barreras significativas que limitan su acceso a una educacion
inclusiva y de calidad. Las personas con discapocidad tienen, en promedio, menos afios de escolaridod y enfrentan altas tasos de
desercidn en todos los niveles educatives, perpetuando su exclusion social y educativa.

El proyecto aborde las prigridades regionales consignadas en la Estrategio Regional de Desarrollo (ERD) de las regiones de
Antofagosta y Coquimbo, respondiendo o las necesidodes actuales. En el émbita de la educacidn medio, se fortalecerdn los
programas de vinculacion escolor en cuarto medio, para reducir la desercidn escolar, con politicas inclusivas y capacitacidn de
sus profesores. En educacion superior, se implementord un modelo de acompafiamiento integral con apoyo de psicélogos/as,
terapeutas ocupacionales, tutores y mejora de infraestructura y equipamiento, creando un entorno académico mds inclusivo.

En cuanto ¢ la insercidn laboral, se brindard acompafamiento o las y los estudiantes durante sus prdcticos y a las empresas,
mediante talleres e instancigs de simulaciones coma entrevistas individuales y otros procesos, mejorande las posibifidades de
empleabilidad de las personas con situacidn de discapacidad en fa region. La propuesta busca fortalecer los oportunidades de
inclusién en la educacion y el empleo, integrando la perspectiva de género, y alinedndose con las estrategias de desarrallo
regional, contribuyendo al desarrolfo social y econdmice de Antafagasta y Coquimbo.

DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

“DIAGNGSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Lo Convencidn sobre los derechos de las personas con discapacidad pone un fuerte foco en el dmbito de la educacidn,
comprometiendo o los Estados a generar un sistema de educacidn inclusivo, que permita y procure ef desarrollo de las personas
sobre una base de igualdad de oportunidades y no discriminacion, en el que las personas con discapacidad no queden excluidas por
motivos de discapacidad.

Segin el Hi Estudio Nacional de la Discapacidad del 2022, en Chile el 19% de la poblacidn presenta alguna discapacidad, en los
tramos de edad entre 2-17 afios el 14,7% de la poblacién tiene discapacidad {15,1% hombre - 14,3% mujer) y entre los 18-29 afios
disminuye a un 9,9% las PcD (7,4% hombre - 12,4% mujer). En cuanto a las regiones de influencia de la Universidad Catdlica del
Norte {UCN), en la Regidn de Antofagasta se registran 56.035 personas con discapacidod, fo que equivale al 8, 1% del total nacional,
v en la Regidn de Coquimbo, la cifra asciende a 84.262 personas, representando el 10,6% de! promedio nacional.

En el dmbito educativo, las personas adultas con discapacidad {mayores de 18 afios) presentan un promedio de 10 afios de
escolaridad, en comparacidn con los 12 afios que alcanzan las personas sin discapacidad {PsD). Esta disparidad se intensifica segin
el grodo de discapacidad, con un promedio de 11,4 afios de estudio en personas con discapacidad leve a moderada, y solo con 9,2
ofios en aquellas personas con discapacidad severa. Ademds, se observa una disminucidn en el promedio de ofios de estudio
conforme aumenta la edad, en todos los grupos considerados.

Las diferencias en ef nivel educativo entre personas con y sin discapacidad son significativas, lo que evidencia que los personas sin
discapacidad logran acceder en mayor medida a niveles educativos formales. Al desglosar los niveles educativos, se encuentra que
el 5,4% de las personas con discapacidad no tiene educacion formal, el 19,3% no completa la educacicn bdsica, el 12,6% cuenta con
educacidn bdsica completa, el 12,6% no finaliza la educacion media, el 12,9% completa la educacidn media, el 24,4% no concluye
le educacidn superior, y solo el 15, 7% logra finglizar fe educacidn superior.
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Lo evidencio demuestra que existe ung mayor proporcion de personas sin discapocidad que alcanzan y completan el nivel de
educacion superior, en comparacion con las personas con discapacidad. Ademds, existe certeza de una mayor tasa de finglizacion
de la educacidn media en la poblocién sin discapacidad. Aungue la mayoria de las personas con discapacidad se concentra en el
nivel de educacidn media completa, una proporcidn significativa no ha logrado completar ni este nivel ni el de educacién hdsica.

En términos cuantitativos, el 50.1% de las personas con discapacidad no culminan lo educacion medio, siendo esta cifra mds alto en
el grupo con discapacidad severa (56,8%}), en comparacidn con el grupo de discopacidad leve a moderada (37,9%).

Por otro lado, la brecha de género en relacion con el grado de discapacidad leve a moderada, muestra que un 41,9% de los hombres
y un 35,2% de las mujeres no finalizan la educacion media, lo que resalto la diferencia en el acceso y fa finalizacion educativa segiin
el género.

Por tanto, las personas con situacion de discapacidad enfrentan mds barreras y dificultades para participar en actividades dentro
de sus establecimientos educativos, en comparacién con sus pares sin discapacidad, lo que limita su plena inclusidn en ef ambito
educativo.

Tanto la inclusidn de las personas con situacion de discopacidad en lo sociedad, especialmente en el dmbito educative y laboral,
considerando la perspectiva de género, abardan problemadticas que afectan profundamente a la calidad de vida y el bienestar de
grupos vulnerables. En ambos casos, se pone de manifiesto la necesidad urgente de generar entornes mds inclusivos, donde todas
las personas, independientemente de sus condiciones de salud o situacion de género, puedon desarroliarse y participar plenamente
en la sociedad.

En el amabito laboral, las personas con discapacidad consideran que el empleo y la participacion en el mercada del trabajo son
fundamentales para su inclusidn social, ya que influyen de manera significativa en su vida y autonomia. La Convencign sobre ios
Derechos de las Personas con Discapacidad (2006, establece el derecho de las personas con discapacidad a trabajar en igualdad
de condiciones, comprometiendo of Estado de Chile o gorantizar el acceso ol empleo y suintegracion en ef dmbito laboral, asi como
a perfeccionar el marco juridico y normativo para asegurar el respeto de sus derechos.

Sin embargo, la inclusidn de las personas con discapacidad en el munde del trabajo sigue enfrentando importantes brechas en
comparacion con la poblacion general. Actualmente, solo cuotro de cada diez personas con discapacidad estdn ocupadas; es decir,
participan en actividades remuneradas. En contraste, mds de la mitad de las personas con discapacidod se encuentran inactivas, ya
que no trabajon ni buscan empleo, lo que constituye una de las principales brechas que afecta o esta poblacion. En cifras, 1.080.368
persongs con situacién de discopacidad estén ocupados (40,0%), 106,297 estén desocupadas (3,9%) y 1.517.228 estan inactivas
{56,1%).

Dentro de las personas ocupadas, un mayor porcentaje de personas con discapacidad se desempefia en trabajos por cuenta propia
en comparacion con las personas sin discapacidad. Ademads, las personas con discapacidad perciben el ambiente de trabajo como
una barrera en mayor proporcion que sus pares sin discapacidad, lo que indica que enfrentan mds dificultades para realizar las
actividades laboroles gue se requieren en sus puestos de trabajo.

La inclusion de los personas con situacion de discapacidad se alinea directamente con lo planificado en la Estrategia Regional de
Desarrollo {ERD) de ias Regiones de Antofagasta y Cequimbo.

La Estrategia Regional de Desarrofio (ERD) de la Region de Antofagasta 2009-2020, en su Lineamiento N°1: Educacion de Calidad,
en su Objetivo General N°2, ifnea de accidn i. busca fortalecer la educacion civica, considerando temgdticas de tolerancia, diversidad
e integracion sociol en los calegios, institutos y universidades de la Regidn, dentro de un modelo politico demacrdético. En su Objetive
General N°4, linea de accidn i. persigue asegurar y fomentar el acceso de los jovenes a la educacion superior de la Regidn. En su
Lineamiento N°5: Integracidn Social y Calidad de Vida, en su Objetivo General N°2, linea de accidn i. busca promover la insercidn
laboral femenina y la insercion de grupos susceptibles de exclusion en el mercado laboral regional y en el Objetivo Geperal N°4,
{inea de accidn iv. Busca promover I integracion de los discapacitados en todas las dreas del desarrollo, asegurando una adecuoda
infroestructura en los territorios de la Region. En la Estrategia Regional de Innovacion (ER1) de la Regional de Antofagasta 2022-
2028, en su Arep Habilitante N°3: Innovacidn Social, Educacién y Conacimiente, en el Nicho de Especializacidn 3.1: Educacién
superior de excelencia y 3.2: Innovacion en educacidn desde edades tempranas. Ambos instrumentos, estan mirando muy de cerca
la educacion de la region y sus brechas.
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Por su parte, la Estrategio Regional de Desarrollo {ERD} de la Region de Coquimbo 2030, en su lineamiento: Bienestar
Socioterritarigl, en su Gmbito de accidon 2.1, Objetivo especifico 2.1.3 busca Apoyar inclusién y condiciones de vida de personas con
discapacidad, especificamente en su linea de accidn N242 Busca apoyar lo integracion de personas con discapacidad en
establecimientos educacionales y mercado laboral, dependiente o independiente y en su dmbito de accidn 2.3, objetivo especifico
2.3.4 busca promover ung educacidn inclusiva e igualitaria en temos de género y diversidades sexuales, especificamente en su linea
de agccidn N379 persigue promover acciones destinadas o lo integracion y apoyo a las personas en situacion de discapacidod y
neurodiversos, en el sistemo de educacion regional.

Por tanto, ombuos regiones tienen su mirada puesta en las problemadticas gue enfrenta este grupo de la poblacion, en los obstdculos
que impiden que los y los estudiantes accedan y ejerzan su derecho o o educocidn, cuyas cousas principales evidencion barreras
estructurales, como lg normalizacion de lg exclusidn, Normativas, con impedimentos tales como, leves, normas, dispasiciones
politicas, entre otras, Diddcticas, como_métodos de ensefionza y evaluaciones acordes a las necesidades reales de las y los

estudiontes y octitudingles, relacionadas a las interacciones y concepciones sociales respecte a lg atencion g la diversidad (BAP}.

La Universidad Catdlica del Norte (UCN) es una institucion educativa superior privado, de derecho publico, con 69 afios de
experiencia. Se basa en valores fundamentales como la Libertad, Verdod, Justicio y Compromiso Social y Ambiental. £n 2016, se
declaré como una "Universidad Inclusiva”, alineando su mision con el desarrolio integral de las personas y lo sociedad,
especialmente en la zona norte de Chile. Su vision tiene como obfetivo ser un agente de cambio en dreas prioritarias del desarrolfo
territorial del norte del pais.

£l Proyecto Fducativo Institucional (PEl) de la UCN tiene como principio fundamental el "Quehacer Centrado en el Estudiante”, lo
que implica garantizar ung permanencia curriculor de calidad y generar espacios inclusivos pora todos los estudiantes, ofreciendo
apoyos para su adaptocion e integracion. A partir de esta misidn, lo UCN formalizé en 2021 su Politica de Inclusion, que aborda
cuatro ambitos clave; Género y Diversidod Sexual; Discapacidad y Necesidades Educativas Especiales (NEE), Multiculturalidad
{Migracion y Pueblos Originarios); y Brecha/Desigualdad Socioecondmica. Esta politica estd orientada a cumplir los Objetivos de
Desarrollo Sostenible {ODS), particularmente el ODS 4, que premueve una educacitn inclusiva y de calidod.

Aunque la politica fue formalizada en 2021, la UCN ya venia trabajando en inclusion desde 2011, siendo parte de fo Red de Educacion
Superior Inclusiva de la Regidn de Coquimbo (REDESIC). Este trabojo colaborativo ha permitido atender a lo diversidad de
estudiantes que ingresan a la universidad. En 2014, se cred el Progroma de Apoyo a la Inclusién (PAI) en la sede Caguimbo, en el
marco del Area de Bienestar del Departamento Estudiantil, para apoyor a estudiantes con discapacidad mediante tutorias de pares,
sesiones psicoeducativaes y acompafiamiento social. Dos afios después, en 2016, se implementd el programa Incluye UCN en la Casa
Central, un servicio que articulo intervenciones para atender las necesidades socioeducativas de estudiantes con discopacidad y
NEE, favoreciendo su integracion y participacion en la vida universitaria.

En cuanto al acceso, fa UCN implemento desde 2016 un sistema de admision especial poro estudiontes con discapacidad, fo que ha
{ favorecido lo inclusion en las carreras de pregrado. Para 2022, el 93% de los carreras de la universidad contaba con cupos de ingreso
especial para estudiantes con discapacidad, y se proyecta ampliar este occeso a todas los carreras de la institucidn. Ademds, desde
2021, los programas existentes en ambas sedes se unificaron bajo el Programa INCLUYE UCN {Anexo N°1), con el objetivo de mejorar
ia coordinacidn de las intervenciones institucionoles para estudiantes con necesidades especiales. £n 2022, se cred una comisién
interinstitucional integrada por diversas unidades que trabajan directamente con estudiantes, lo que refuerza la articulacion de los
politicas y servicios.

La UCN también ha implementado diversos proyectos de inclusion que han sensibilizado a lo comunidad universitaria, promoviendo
fa innovacion docente en inclusion y realizando aportes significativos a la socledad y o grupos de interés. Estos proyectos han
permitido avenzar en la sensibilizacidn y en la creacidn de espacios educativos inclusivos, demostrando el compromiso de lo
institucion con la inclusion y el acceso a la educacion para todos.

En resumen, la Universidad Catdlica del Norte ha logrado consolidar una sélida politica de inclusion que abarca diversas dreas y
fomenta una educacidn accesible y de calidad, alinedndose con los principios de su misidn y vision, y respondiendo a las necesidades
de los estudiantes en situacion de discapacidad y de otros colectivos en situacion de vuinerabilidad.

Lg Universidad Catdlica del Norte (UCN), a través de su Politica de Vinculacion con el Medio, busca fortalecer su relacién con el
entorno y abordar conjuntamente fos desafios del territorio. En este sentido, la Institucidn se vincula fuertemente con empresas y

! Fuente: Barreras para el aprendizaje v la participacion (Booth y Ainscow, 2015)
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organizaciones piiblicas para la preparacidn de estudiantes que requieren mayor apoyo en su insercién o la vida universitaria, en el
marco de los Programas de Vinculacion Escolar cuyo piblico objetivo son los estudiantes de ensefianza media seleccionados para
los programas (Anexo N°2).

Desde el affo 2015, la Universidad Catdlica del Norte (UCN), mantiene una alianza estratégica con la industria. Por ejemplo, la
vinculacion con la empresa Antofagasta Minerals, nace con un interés en el apoyo a la comunidad de Maria Elena, y que se amplio
en 2019 a la comuna de Mejillones y caleta Michilla en la Region de Antofagasta. A partir def afio 2020, la UCN genera un vinculo
de colaboracidn con empresas como 5QM Nitrato, permitiendo el financiamiento de estrategias de apoyo pora estudiantes de Ia
comuna de Tocopilla. En el afio 2024 se suma SQM Litio como nuevo socio de esta alianza, fortaleciendo las redes de apoyo para el
trabajo articulade con mds territorios de la comuna de Antofagasta. Esta colaboracion se realiza también en conjunto con las
municipofidades de otras cuatro comunus de fa Regién Tocopilla, Taltal, Maria Elena, Mejillones, ademds de Rapa Nui en el Territorio
Chileno Insular.

Este trabajo articulado entre la UCN, el sector publico y el sector privado ha contribuido significativamente a la movilidad social en
la regidn y al fortalecimiento del capital humano lecal, permitiendo que 522 estudiantes de estos pragramas de vinculacion escolar,
accedan a la educacién superior en lo UCN desde ef afio 2020.

£l afio 2024 los programas de vinculacion escolar contaron con 474 beneficiarios en las regiones de Antofagasta y Coquimbo. Estos
incluyen 94 estudiantes en el Programa Yo Sigo mi Vocacion (45 en Antofagasta y 49 en Coquimbo), 167 en el Programa Enlace
Escolar {109 en Antofagasta y 58 en Coquimbo) y 213 en el Programa Propedéutico (166 en Antofagasta y 47 en Coquimbe). No
obstante, estos programas requieren mejorar las herramientas necesarias v especializadas para abordar y atender de manera mds
efectiva a estudiantes con situacion de discapacidad y/o neurodivergencia.

E£n la educacion superior, especificamente en la UCN, existe una matricula de 581 personas con discapocidad (PcD) para el afio 2025,
de las cuales 434 estan en Antofagasta (206 mujeres, 224 hombres y 4 no binaria) y 147 en Coquimbo (72 mujeres, 74 hombres y 1
no binaria), lo que representa un aumento de 98 personas respecto af afio anterior. Cabe destacar que un 48% de estos estudiantes
corresponde a Condicion del Espectro Autista (CEA}, seguido por un 38% Trastorno de Déficit de Atencion {TDA); mientras gque el
resto presenton otras discapacidades como fisica, audiovisual o auditiva. 5i bien, la Institucién ha atendido estas necesidades o
través del Programa Incluye desde el afin 2016, ef exponencial incremento en los ultimos afios requiere la necesidad de fortalecer
el programa en las capacidades del equipo en educacion diferencial para atender los ajustes razonables requeridos en el aula, el
occompafiomiento psicoldgico de los estudiantes y la formacion docente de los académicos y académicas UCN para que puedan
ejercer su rol de manera dptima. Asimismo, se requiere fortalecer lo cultura inclusiva en todo la comunidad UCN y avanzar
sustancialmente en la habilitacion de accesibilidad inclusiva para los estudiantes en ambos campus, de modo que los estudiantes
puedan acceder a las aulas y espacios estudiantiles. Cabe destacar, que los acompafiamientos y ajustes razonables provienen de las
necesidad especifica de los estudiantes, acorde a su discapacidad o neurodivergencia.

: CRECIMIENTO DE ESTUDIANTES CON
DISCAPACIDAD/NEURODIVERGENCIA ENLAUCN
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Por uitime, a través de este proyecto se busca implementar el “modelo de insercion labaral inclusive”, el cual fue disefiado, mediante
el proyecto UCN22103 denominado “En camino hacia una cultura institucional inclusiva: fortaleciendo la formacion y experiencia
de vida universitaria de estudiantes con discapacidad y necesidades educativas especiales en la UCN”, y serd implementado o
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través del Objetivo 3 de este proyecto, dando asi continuidad al trabajo desarrollado previamente. En este contexto, se desarrofiord
.un plan de articulacion entre los encargados de prdcticas de las Unidudes Académicas de la UCN, los empleadores y el programa
Incluye UCN. Cabe destacar que la Universidod Catdlica del Norte (UCN), mantiene una alianza estratégica con la industria y cuenta
con convenios consolidados con empresas mineras tales como Antofogasta Minerals { desde el afio 2015) y SQM ( desde el afio
2018), que han permitido el desarrolfo de los programas de vinculacidn escolar en la UCN y que serdn socios estratégicos en este
proyecto. Adicionaimente, para la implementocién del Piloto, se seleccionaron dos empresas DOMO Comerciaf e industrio Ltda. y
FISMIDTH - HSE, ambas compaofias jovenes que hon manifestado interés en fortalecer el drea de inclusién dentro de sus
organizaciones, de modo de ampliar el espectro de industrios para nuevos perfiles profesionales.

Este trabajo articulado entre la UCN, el sector piblico y el sector privado ha contribuido significativamente a la movilidad social en
la region y al fortalecimiento del capital humano local.

PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

Las personas en situacion de discapacidad enfrentan barreras significativas {BAP) para acceder y permanecer en el sistema
educativo y en el dmbito laboral, lo que limita su inclusién plena en la sociedad. En la educacidn secundaria, las estadisticas reflejan
una disparidad alarmante en comparacion con la poblacion general. Segin el Il Estudio Nacional de la Discapacidad (2022}, las
personas con discapacidad tienen un promedio de 10 afios de escolaridad?, mientras que las personas sin discapacidad alcanzan
los 12 afios. Ademaés, el 50,1% de las personas con discapacidad no concluyen la educacidn media, porcentaje gue se eleva al 56,8%
en aquellas con discapacidad severa. En el caso de la educacion superior, la tasa de graduacion es considerablemente baja: solo el
15,7% de las personas con situacion de discapacidad logra completar sus estudios universitarios. A pesar de los esfuerzos
institucionales, como los sistemas de admision especial y los programas de apoyo, el acceso a la educacion superior sigue siendo
limitado y las barreras dentro de las universidades persisten.

En el ambito laboral, solo el 40% de |las personas con situacidn de discapacidad estd empleada, lo que representa una brecha
considerable respecto a la poblacion general. Ademds, mds de fa mitad (56,1%) de las personas con situacion de discapacidad se
encuentra inactiva, es decir, no buscan ni participan activamente en el mercado laboral. Para aguellos que logran insertarse en el
entorno laboral, las barreras fisicas y sociales que alin existen en |z mayoria de los espacios dificultan su adaptacién y desempefio.

Estas estadisticas reflejan una realidad de exclusién y desigualdad que impacta negativamente |a calidad de vida y las oportunidades
de las personas con situacion de discapacidad, limitando su desarrollo y participacion en la sociedad.

Ambas regiones tienen su mirada puesta en las problematicas que presenta este grupo de la poblacion, en cuanto a los obstéculos
gue impiden que 1as y los estudiantes accedan y ejerzan su derecho a la educacion. Entre las causas principales se evidencian i)
Barreras estructurales, como la normalizacion de la exclusion, ii} Normativas, con impedimentos tales como, leyes, normas,
disposiciones politicas, entre otras, iii] Didacticas, como métodos de ensefianza y evaluaciones acordes a las necesidades reales de
las v los_estudiantes y iv) Actitudinales, relacionadas a las interacciones y concepciones sociales respecto a la atencidon a la
diversidad.

Por su parte, la Universidad Catdlica del Norte, consciente de estas desigualdades y la problematica regional que afecta toda la
trayectoria del estudiante, apoya al estudiantado en situacion de discapacidad a través de sus programas; sin embargo, es
fundamental fortalecerlos y actualizarlos, debido al aumento exponencial de matriculados.

Mas especificamente, una matricula de 581 personas con discapacidad (PcD) para el afio 2025, de las cuales 434 estan en
Antofagasta (206 mujeres, 224 hombres y 4 no binaria) y 147 en Coquimbo (72 mujeres, 74 hombres y 1 no binaria), lo gue
representa un aumento de 98 personas respecto al afio anterior. Si bien, la Institucion ha atendido estas necesidades a través del
Programa Incluye, el exponencial incremento en los Ultimos afies requiere la necesidad de fortalecer el programa en las capacidades
del equipo en educacion diferencial para atender los ajustes razonables requeridos en el aula, el acompafiamiento psicoldgico de
los estudiantes y la formacion docente de los académicos y académicas UCN para que puedan ejercer su rol de manera optima.

I Refiere a promedios de afios de estudio efectivamente cursados en la educacién formal (no incluye educacion preescolar ni
educacion especial).
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Asimismo, se requiere fortalecer la cultura inclusiva en toda la comunidad UCN y avanzar sustancialmente en la habilitacion de
accesibilidad inclusiva para los estudiantes en ambos campus, de modo que los estudiantes puedan acceder a las aulas y espacios
estudiantiles. Cabe destacar, que los acompafiamientos y ajustes razonables provienen de las necesidades especificas de cada
estudiante, la que estd acorde con las caracteristicas de su discapacidad especifica.

Estas propuestas, pueden lograrse mediante la contratacion de mas profesionales para atender el creciente ndmero de estudiantes
en situacian de discapacidad, la ampliacidn de espacios inclusivos, la integracidn de |a perspectiva de inclusion y equidad en los
programas de vinculacion escolar, y la provisidn de mas herramientas para las y los estudiantes en practicas y aquellos proximos a
egresar, con el fin de facilitar su insercién laboral de manera més accesible y amigable. Si bien estas iniciativas se veran fortalecidas
con el proyecto, quedaran las capacidades instatadas en los profesores de ensefianza media, profesores de los Programas de
Vinculacion Escolar, académicos UCN y comunidad universitaria. Por otra parte, es importante destacar que el Plan de Desarrollo
Estratégico de la UCN contempla entre sus lineamientos principales migrar hacia una comunidad inclusiva, por lo cual estas
acciones deben ser financiadas en el futuro cercano para garantizar la sostenibilidad de las medidas.

En resumen, el proyecto tiene como objetivo abordar integraimente Ia transicion de las personas con discopacidad hecia la vida
universitaria y labaral, mejorando su acceso y permanencia. £n la educacién secundaria, se propone ofrecer talleres y seminarios
que proparcionen entrenamiento para el desarrollo de las habilidades necesarias para enfrentar la vida universitaria. Una vez
insertados en la educacion superior, se les brindara apoyo mediante tutorias y mentorias, acompafiamiento en el aulg, talleres de
sensibilizacion, mejora de los espacios fisicos y entrega de equipamiento adecuado, con el fin de crear un entorno mas accesible e
inclusivo. En cuanto a la insercién laboral, se busca sensibilizar a las empresas desde etapas tempranas, generando instancias
colaborativas y bidireccionales a través de prdcticas profesionales inclusivas. Adicionalmente se espera generar protocolos y
capacitacion tanto a las empresas como a las y los estudiantes con discapacidad, dotdndolos de las herramientas necesarias para
enfrentar el mundo faboral.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

_ OBIETIVO GENERAL

Contribuir a la calidad de la educacion en los niveles de ensefianza media y superior, a través del fortalecimiento de programas que

ofrece la Universidad Catdlica del Norte de apayo y acompaiiamiento a estudiantes de ambos niveles, con un fuerte compromiso
por los enfoques de inclusion y equidad con perspectiva de género, para el bienestar social de los regiones de Antofagasta y
Coquimbo.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

[

fortalecer las habilidodes y competencias de los estudiantes de 4" medio de los establecimientos pilotos de los regiones de
Antofogasta y Coquimbo, para su futura insercion en lo educacion superior, a través de lo implementacion de sus programas de
vinculacidn escolar UCN actualizados con enfoque de inclusion y equidad con perspectiva de género.

2! Fortalecer el acompafiomiento integrol a los estudiontes de la UCN, en situacion de discopacidad o neurodivergencia, reforzando
i los pracesos del Programa Incluye y las unidades articuladas.

implementar un Modelo de insercién Laboral inclusive, mediante fa articulacidn entre la Universidad Catdlica del Norte y los
| actores del sector publico y privado, enmarcado en el enfoque de inclusion y equidad con perspectiva de género.
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PLAN DE TRABAJQ: OBIETIVOS, ACTIVIDADES Y MOV

OBJETIVO ESPECIFICON® 1 Fortalecer las hobilidades y competencios de los estudiontes de 4° medio de los establecimientos
pilotos de los regiones de Antofagasta y Coguimbo, para su futura insercién en la educacidn
superior, a través de lo implementacidn de sus programas de vinculacion escelar UCN octualizados
con enfoque de inclusion y equidad con perspectiva de género.

Hito Actividades principales Medios de verificacién

H1:Programa de vinculacién

escolar  actualizado que
incorpore enfoque de
inclusién y equidad con
perspectiva de  género,
validado.

MesigMes5

Conformacidn de mesa técnica de inclusion con actores
internos y externos del medio.

Realizacién de un diagndstico institucional de los
programas de vinculacidn escolar en temdticos
relacionadas con inclusion y equidad con perspectiva
de género.

Actualizacién participativa con mesa técnica de los
programas de vinculacion escolar incorporando
enfoque de inclusién y equidad de género validado,
considerando el diagndstico realizado.

Socializacién y validacién de programas actualizados
con Vicerrectoria Académica.

Informe de actualizacion de Programas

de vinculacién con enfoque de inclusién

y equidad con perspectiva de género.
(DEAY)

H2: Programa de talleres de
habilidades y conocimiento
para la insercibn a la
educacién superior, disefiado
en el marco de la
actualizacion curricular.
Mes5aMes7

Creacién un ciclo de talleres de habilidades para la
insercidn a la educacidn superior para estudiantes de
la educacién media que pertenecen a programas de
vinculacion escolar, en el marco de la actualizacidn
curricular.

Retroalimentacién y validacion de actualizacién de
programas de talleres con mesa técnica de inclusién.

Informe de ciclo de talleres de
habilidades y conocimiento para la
insercién a la educacion superior para
estudiantes de la educacién media que
pertenecen a programas de vinculacion
escolar.

(DEA)

H3: Seminario y programa de
talleres a profesores de
ensefianza media, inclusién y
equidad con perspectiva de
género, Disefiado.

Mes 6a Mes 13

Crear un programa de talleres a profesores/as de y
docentes de los programas de vinculacién con el medio
ascolar en inclusion y equidad con perspectiva de
género.

Generacidn de un seminario dirigido a profesores del
sistema escolar en inclusidn y equidad con perspectiva
de género.

Retroalimentacién y Validacién de! programa de
talleres a profesoresfas de ensefianza media, en
inclusién y equidad con perspectiva de género, por los
integrantes de la mesa técnica de inclusién con mesa
técnica de inclustén.

Informe de seminario y programa de
talleres a profesores de ensefianza
media, en inclusidn y equidod con
perspectiva de género.

{DGE*)

H4: Piloto de! programa de
vinculacidn escolar
actualizado con enfaque en
inclusion y equided con
perspectiva de  género,
implementado.

Seleceion de establecimientos educacionales pilotos
para la aplicacion del programa de vinculacidn
redisefiado con enfoque de inclusién y equidad con
perspectiva de género.

Lanzamiento del piloto del programa de vinculacion

escolar con enfoque de inclusion y equidad con

Informe del Piloto del programa de
vinculacién redisefiado con enfoque de
inclusién y equidad con perspectiva de
género implementado.

{DEA)

3 Departamento de Exito Académico dc Antofagasta y Coquimbo.

4 Dircccién General Estudiantil.
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Mes 7aMes 16

perspectiva de género con establecimientos del
sistema escolar.

Implementar ciclo de talteres de habilidades vy
conocimiento para la insercidn a la educacion superiar
para estudiantes de la educacién media que
pertenecen a programas de vinculacién escolar con
apoyo de practicantes UCN.

implementacion del programa de talleres a
profesoresfas de ensefianza media, en inclusién y
equidad con perspectiva de género.

H5: Evaluacién de programa
de vinculacién escolar
actualizados con enfoque en
inclusion y equidad con
perspectiva de género.

Mes 17 a Mes 22

Aplicacién de encuesta de percepcién de cultura
inclusiva y perspectiva de género en estudiantes
beneficiados de los programas.

Evatuacidn participativa de resultados del programa en
base a encuesta de satisfaccion y focus group con
actores claves.

Propuesta de ajuste al programa piloto implementado
considerando participacién y validaciéon de mesa
técnica.

informe de evaluacién de piloto de
programa de vinculacién escolar con
enfoque en inclusién y equidad con
perspectiva de género

( DEA)

OBIETIVO ESPECIFICON®2

Fortalecer el acompafiamiento integral a los estudiantes de la UCN, en situacidn de discapocidad o
neurodivergencia, reforzando los procesos del programa incluye y las unidades articuladas.

Hito

Actividades principales

Medios de verificacidn

| praocesos y funcionamiento

Diagnostico de los procesos y funcicnamiento de
inclusién y género en la UCN y las necesidades de
fortalecimiento en los equipos de profesionales,
considerando percepcidn de las unidades académicas.

H1: Diagnbstico de los

Implementar capacitaciones a! equipo de inclusion, y
género UCN.

de los programas inclusiény
género en la UCN

Fortalecimiento de!l equipo profesional con formacién en
Inclusidn, enfoque de derechos y perspectiva de género
{considera al equipo ejecutivo més las contrataciones

Informe diagndstico de los procesos y
funcionamiento de los programas
inciusion y género en la UCN

(D.G%)

Mes 1.a Mes 4 para el proyecto)
Socializacion del diagndstico realizado con mesa técnica
de inclusién.

H2: Programa de | Fortalecimiento del programa de acompafiamiento

acompafamiento integral a
estudiantes UCN  con
discapacidad,

integral a estudiantes UCN con discapacidad
implementado en base a resultados del diagndstico
realizado.

implementado.

Fortalecimiento de la red de tutores pares capacitados
en inclusién.

Informe de implementacién de

programa de acompafiamiento integral

a estudlantes UCN con discapacidad.
(INCLUYE UCN)

3 Direccién de Género.
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Mes 7 a Mes 16

Incorporacidn de estudiantes en précticas de las carreras
de educacidn diferencial y psicologia en las estrategias
de acompafiamiento integral.

Fortalecimiento de la formacién docente orientada a
académicos y académicas UCN y a la comunidad
universitaria en temdticas de inclusion y equidad con
perspectiva de gpénero.

H3: Programa de talleres
con perspectiva de género
en el idmbito de la salud
mental. implementado.
Mes 7 a Mes 16

Creacién de programa de talleres con perspectiva de
género en el 4mbito de la salud mental para personasen
situacién de discapacidad y su entorno universitario,

Retroalimentacién y validacidn del programa de talleres
por la mesa técnica de inclusidn.

Formalizacion del programa de talleres con perspectiva
de género en el &mbito de la salud mental para personas
en situacion de discapacidad y su entorno universitario.

Implementacién de programa de talleres con
perspectiva de género en el dmbito de la salud mental
para personas en situacion de discapacidad y su entorno
universitario.

Informe de resultados de |3
implementacién de programa de
talleres con perspectiva de género en el
ambito de la salud mental.

(D.G.)

H4:Diagndstico de
accesibilidad con
priorizacién de espacios a
hahilitar, realizado.

Mes 3 a Mes 7

Diagnostico de accesihilidad en
Antofagasta y Coquimbo

los campus de

Definicidn y priorizacién de salas inclusivas y espacios a
habilitar en el marco del proyecto.

Informe de diagndstico de accesibilidad
con priorizacién de espacios a habilitar
realizado.

(DAGE)

H5: Habilitacion y
mejoramiento de salas
inclusivas y rutas accesibles
Antofagasta y Coquimbo,
implementado

Implementacién y alhajamiento de salas inclusivas
Antofagasta y Coquimbo

Ampliacién de ruta accesible en ambos campus

Informe de habilitacién y mejoramiento
de salas inclusivas y rutas accesibles
Antofagasta y Coguimbo.

estudiantes y egresados
UCN c¢on discapacidad y/o
neurodivergentes en su
insercién al mundo laboral,
implementado.
Mes 7 a Mes 16

practicantes y/o egresados de la UCN con discapacidad
y/o neuradivergentes

Acompainiamiento individual de estudiantes con
discapacidad y/o neurodivergentes en su preparacién
para la insercién laboral.

Incorporacién de estudiantes en pricticas de las carreras
de educacidn diferencial y psicologia en las estrategias
para la insercidn laboral.

{DAG?)
Mes 8 a Mes 19
OBIETIVO ESPECIFICO N* 3 | Implementar el modelo de insercidn laboral inclusivo, mediante la articulacién entre la Universidod
Cotdlica del Norte y las organizaciones del sector piblico y privado, enmarcado en ef enfoque de
inclusién y equidad con perspectiva de género.
Hito Actividades principales Medios de verificacion

Diagndstico de las brechas que enfrentan nuestros
egresados con discapacidad en el mundo |laboral,

H1: Preparacién de | Implementacién de talleres de preparacion de los | Informe de preparacion de estudiantes

y egresados UCN con discapacidad y/o
neurodivergentes en su insercién al
mundo laboral.

(vcm®)

6 Direccion General de Pregrado.

7 Direccion de Andlisis y Gestion VRA

8 Vinculacion con ¢l Medio.
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Evaluacion de los talleres de insercion [aboral inclusivos
realizados y validacién en la mesa técnica.

H2: Preparacion
empleadores para la
incorporacion de

estudiantes y/o egresados
UCN con discapacidad y/o
neurodivergencia,
implementado.

Mes 7 a Mes 11

Implementacion de talleres a empresas pulblicas o
privadas, comprometidas con la incorporacion de
egresados y/o practicantes UCN.

Evaluacion de los talleres de insercion laboral inclusivos
realizados.

Generar mecanismaos de vinculacion con las empresas
para la insercidn de practicantes y egresados UCN con
discapacidad y/o neurodivergencias.

Informe del Programa Educativo de
empleabilidad inclusiva.
{INCLUYE UCN)

H3: Plan de articulacion de

practicas  inclusivas  de
estudiantes con
discapacidad y/o

neurodivergencia de la UCN,

Disefio de plan de articulacién entre los encargados de
practicas de las Unidades Académicas UCN -
empleadores y programa Incluye UCN.

Socializacion de plan de articulacion de practicas
inclusivas con actores claves en la UCN.

Implementacion de plan de articulacion con encargados
de practicas UCN de modo de mejorar la insercién de los
estudiantes con discapacidad y/o neurodivergencia UCN
en su proceso de précticas.

Informe de actividades del plan de
articulacién de practicas inclusivas
indicando participacion de las
unidades académicas

implementado. Actualizacidn de rdbrica de evaluacidn de practicas UCN (vem)
Mes 11 o Mes 20 para estudiantes en situacién de discapacidad o
neurodivergencia para la retroalimentacion del
curriculum
Evaluacién del plan de articulacidn de practicas inclusivas
por el programa incluye UCN
Firma de convenio marco con las empresas participantes
H& Manual de buenas 8¢l Ppiloto.
pricticas de  inclusién Desarrollo del manual de buenas précticas de inclusion .
laboral para empresas laboral por parte de profesionales de educacion :‘::L‘:::j'n de buenas précticas de

participantes del modelo.
Mes 11 a Mes 24

diferencial con apoyo de estudiantes en practicas en co-
construccion con la mesa técnica de inclusion.

Socializacion de manual de buenas précticas en
empresas participantes del modelo.

{ INCLUYE UCN)

ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucion

Objetivo y actividad principal
asociada a su participacion

Describir rol en la actividad principal

Servicio Nacional de la Discapacidad de
Coguimbo - Director Regional Jorge

Judrez Barraza

QE1- H1-Al Y Ad: H2-A2; H3-AZ: H4-
Ad; 02-H 1-A4:03-H1-A4

Participacién en mesa técnica de
inclusion

Servicio Nacional de fa Discapacidod de
Antofagasta - Directora Regional Vianney

Sierralta Aracena

OF1- H1 -A1 Y Ad; H2-A2; H3-A2; H4-
Ad; 02-H 1-Ad4;03-H1-A4

Farticipacion en mesa técnica de
Inclusién

Seremi de la Mujer y Equidad de Género
de Antofagasta- Secretaria Regional
Ministerial Paulina Larrondo Vildosola

OF1- H1-A1Y A4; H2-A2; H3-A2; H4-
Ad; 02-H 1-A4;03-H1-Ad

Participacién en mesa técnica de
Inclusién

Servicio Nacional de la Mujer y Equidad
de Género Coguimbo-Priscilla Olivares
Directora Regional

QFE1- H1 -Al Y A4; H2-A2; H3-A2; H4-
A4 02-H 1-A4,03-H1-A4

Participacion en mesa técnica de
Inclusién

11
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Colegio Bicentenario Sagrada Familia de
Tocapilla - Director Roberto Bérguez
Castro

01-H2-H3

Participacion en programas de
vinculocién escolar

Servicio Nacional de Proteccidn
Especializada a lo Nifiez y Adolescencia
de Antofogasta - Abrahom Daud Ramirez

OE1- H1-Al1YA4; H2-A2; H3-A2; H4-
A402-H 1-A4,03-H1-A4

Participacion en mesa técnica de
Inclusion

Liceo Politécnico Bicentenario de
Excelencio Diego Portoles Palozuelos de

Participacidn en programas de
vinculacidn escolar

L 01-H2-H3
Tocopilla - Director Yerko Echeverria
Aranzalez
Complejo Educativo Juan José Latorre Participacion en programas de
Benavente de Mejillones - Director 01-H2-H3 vinculacion escolar
Lorenzo Rojas Tabilo L
Colegio Pichasca de Rio Hurtado - Participacidn en programas de
: . . 01-H2-H3 . P
Director Allan Rodriguez Giordano vinculacidn escolar
Liceo Fernando Binvignat de Coquimbo - O1-H2-H3 Pamc.'b,::;scm’n ?’:’np ;?3’7?05 de
Director Wiadimir Fuentes Jorquera cuiacto oa
_mfarporacidn Educacional Kids World - o Participocitn en progromas de B
; . 01-H2-H3 . L,
Director Ricardo Guerra Varela vinculacion escolar
Colegio Gabriela Mistral de Coquimbo - Participocion en programas de
] . ) 01-H2-H3 ] L
Directora Luisa Cuello Yuschkewitz 7 vinculacidn escolar |
DOMO Comercial e Industria Ltda - Participacién en programa de insercion
Gerente Comercial Mariana Nado! 03-H2 iaboral
Ferndndez
FLSMIDTH - HSE Contracts and services 03-H2 Participacion en programa de insercion
CHILE Natalio Monroy laboral
5

12
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MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA
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A continuacidn, se presentaon los principales roles del modelo de gestidn:

Comité Directivo: Praoporciona las directrices estratégicas y el apoyo politico institucional para el proyecto, ademds de facilitor los
recursos institucionales y lo coordinacién con las diversos unidades de la Universidad pora aseguror lo adecuada ejecucion de la
iniciativa,

El proceso de tomo de decisiones del Comité Directivo estarg apoyado por lg informacidn y retroalimentacion proporcionada por el
Comité Ejecutivo.

Comité Ejecutivg: Su funcion principal serg guiar lo gestidn, ejecucion y seguimiento de las occiones del proyecto, de acuerdo a los
distintos ambitos de accién que abarca el proyecto. Ef comité sesionard cada dos meses con tareas especificos.

Estd compuesto por profesionales de la Direccién General Estudiantil, la Direccidn General de Pregrado, Direccion de Género,
Direccidn General de Vinculacicn con el Medio, la Direccidn de Innovacion Docente y Curriculor, la Direccién de Andlisis y Gestion
VRA, la Secretaria de Vinculacidn y la Secretaria de Pregrado Estudiantil en Coguimbo, ademds de dos acodémicas de la Facultad de
Educacidn con expertiz en educacidn diferencial.

Departamento de Proyecto Institucionales: Es una unidad que cumple el rol de apoyar lo gestién del proyecto en aspectos
administrativos y economicos, actuando como el enlace oficial con el Ministerio de Educacidn en su efecucion.
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Direccidn del Prayecta: Su principal funcién serd planificar y coordinar la ejecucion de las distintas lineas de trabajo del proyecto,
supervisando continuamente el progreso de los hitos y actividodes y tomando las medidas correctivas necesarias, en caso de ser
necesario. Para apoyar estas funciones, se contard con un Director Alterno y un Administrador{o) de Proyecto, encargado de
asegurar el cumplimiento de los objetivos especificos, hitos, actividades, estrategias, asi como la gestién administrativa y financiera
del proyecto.

Lo Direccidn del proyecto se encontrerd a cargo del Director General Estudiantil, trabajendo como direccion afterna la Direccidn
General de Vinculacién con el Medio.

Mesa Técnica de Inclusidn: Estard compuesta por representantes de lo sociedad civil, sector piblico y principoles acteres
institucionales en los procesos de inclusion y género. Tiene por funcion principal ser la instoncia asesora que orientard y
retroalimentard el proyecto, y constituye un vinculo refevante con el medio externo (SENADIS, SERNAMEG Y PIE}.

Facultades: Las unidades académicas cumplen un rol fundamental en la porticipacion de las nuevas iniciativas propuestas en el
proyecto, yo que detectan necesidades de los estudiantes de las carreras y prestan apoyo en conjunto con el Pragrama Incluye,
ademds trabajardn en el plan de articulacidn de prdcticas inclusivas . A su vez las Facultades de Humanidades y de Educacion,
ofreceran estudiantes en prdctica, para apoyar al proyecto desde su expertiz.

Mecanismos de comunicacion y articulocidn internos y externos:

Interng:

Los principales mecanismos de articulacion y participacion del proyecto son el funcionamiento de los Comités Directivo y Ejecutivo,
ya que permiten la articulacién con las diferentes unidades institucionales y facilitan ef trabgjo en conjunto, involucrdndose en o
toma de decisiones, el desarrollo de politicas y lo implementacion de actividodes

Externa:

La Direccidn General de Vinculacion con el Medio coordinard la conformacidn de la mesa técnica de inclusidn, la cual tendrd
representacidn del medio externo de actores claves en dmbitos de inclusion y género,

Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua:
La estrategias de monitoreo y mejoramiento continuo del proyecta se realizardn mediante los siguientes mecanismos:

- Monitoreo Mesa Técnica: La mesa técnica constituye un mecanismo de monitoreo, ya que trabajord construyendo y
retroalimentando las iniciativas del proyecto. Ef funclionamiento de la mesa técnica serd de una reunidn bimensual en
modalidad hibrida.

- Modelo de seguimienta de la progresién académica: La institucidn cuenta con un modelo de gestidn de la progresidn
académica que permite la identificacidn temprana de estudiantes en riesgo de desercion, brindar los acompofiamientos
que éste requiere de acuerdo a sus necesidodes y reglizar seguimiento de los acciones implementadas, de modo de
acompanar ol estudiante en su trayectoria de vida universitaria. Los estudiontes con discapacidad y neurodivergencia son
parte de este modelo cuando ingresan o la Institucion, y cuentan con un seguimienta especifico del Programa incluye.

- Seguimiento Programe incluye UCN: El programa Incluye UCN realiza un seguimiento de resultados y satisfaccion del
programa por parte de los estudiantes atendidos, lo que permite la mejora continua del programa. Para este monitoreo
resufta fundomental, ademds del acompafiamiento del estudiantes por ef programa Incluye, la coordingcién con unidades
académicas ( jefaturas de carreras) y la Direccidn de Innovacidn Docente y Desarrollo Curricular, de modo de realizar un
seguimiento de cada caso, considerando lo que acurre en aula y los ajustes razonables que realizan sus docentes.

14
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INDICADORES DE LA PROPUESTA

QEN® Nombre Férmula Célculo Base | Met | Meta Medios de Verificacién
Indicador a afio 2
ano
. 1 :
T Numero de N/A 0 0 0 N/A
publicaciones
académicas con
enfoque
territorial
generadas en el
marco del
proyecto
T Numero de Ndamero de 0 2 3 Informe de resultados de las acciones
acciones acciones bidireccional realizadas en el marco del proyecto.
bidireccionales bidireccionales
incorporadas al incorporadas al {INCLUYE UCN)
proceso proceso formativo
formativo de de pregrado en el
pregrado en el marco del proyecto
marco del
proyecto
1 Nimero de Numero de 0 0 250 Informe de resultado de actualizacidon de
estudiantes de estudiantes de programas de vinculacidn escolar.
educacion media educacidon media {DGPRE)
beneficiados por que aprueba los
los programa de programa de
vinculacion vinculacién escolar
escolar actualizados con
actualizado enfoque de
inclusién y equidad
con perspectiva de
género
1 Porcentaje de {Numero de 0 0 75% Informe de resultados percepcién inclusién
percepcidén estudiantes (DEA)
positiva de la provenientes de
inclusion y programas de
perspectiva de vinculacién escolar
género en con percepcion
estudiantes positiva de fa
beneficiados de inclustén y
los programas de perspectiva de
vinculacion género/nimero
escolar total de
actualizados. encuestados
provenientes de
estos
programas)*100
2 Numero de Nimero de 50 70 100 Informe con registro de asistencia a atenciones y
estudiantes estudiantes con actividades de acompanamiento integral
beneficiados por | discapacidad y/o (DGE)
neurodivergencia
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el programa de

| acompafiamiento

| beneficiados por el

programa de
acompafamiento.

Porcentaje de (Ndmero de 0 @ 50% ; 70% Informe de resultados de encuesta de
satisfaccion de estudiantes satisfaccion
estudiantes beneficiarios del {Incluye UCN)
atendidos con el programa que se
Programa Incluye encuentran
UCN fortalecido satisfechos con el
funcionamiento
del programa
Incluye UCN / total
de beneficiarios)
*100
Porcentaje de Ndmero de 0 | 50% | 100% | Informe de actividades del plan de articulacion de
unidades unidades practicas inclusivas.
académicas que académicas | (DGE)
participan en el Deptos., Escuelas)
plande gue participan en
articulacion de el plan de
précticas articulacion de
inclusivas. practicas inclusivas
/ total unidad
académicas
N° de informes de | N° de informes de 0 3 8 Infarme de desempefio de practicas por parte del
desempefio de de desempefio de empleador
practicas practicas por parte {DGPRE)
inclusivas por del empleador
parte del de estudiantes con

empleador de
estudiantes con
discapacidad y
neurodivergencia
parala
retroalimentacion
del curriculo y del
programa
INCLUYE

discapacidad y
neurodivergencia
realizadas en el
marco del proyecto
piloto
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EQUIPQS DE LA PROPUESTA

EQUIPC DIRECTIVO
Nombre y apellido Cargo en la Institucion Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Maria Cecilia Hernandez Vera Rectora Presidenta del Directorio 2
Martha Hengst Lépez Vicerrectora Académica Miembro del Directorio 2
Maria Jacqueline Fuentes Econ\:;:r::;;ic:o;:l:\?:i::?:tivos Miembro del Directorio 2
Oscar Sepllveda Sepulveda Vicerrector de Sede Miembro del Directorio 2

EQUIPO EIECUTIVO
Nombre y apellido Cargo en la Institucidn Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Victor Gonzdlez Escobar Director General Estudiantil Director del Proyecto 6
Paola Corneja Ortiz ‘Dlrectg’ra General de_ Directora Alterna del 4
Vinculacion con el Medio Proyecto
Yhurka Yafiez Navarrete Directora de Género Colaberadora transversal 2
Claudia Behrens Pérez Directora General de Coordinadora Objetivo 1 2
Pregrado
, " rdinador Incluye UCN ) .
José Monroy Avendafio Coordinador Incluye UC Coordinador Objetivo 2 4
Antofagasta
Aixa Redunante Federay Jefa Seccion Egresados Coordinadora Objetivo 3 2
Katy Dorador Donoso Directora de :t\naI|5|s Y Coordinadora transversal 2
Gestion
Directora de Innovacion Coordinadora Formation
Maria Hilda Flores Docente y Desarrollo 2
. Docente
Curricular
’ Secretaria Docente y . .
Paula Cavieres Zepeda Estudiantil de Sede Coordinadara ESR Coquimbo 2
Claudia Bortolotti Nardon Secretaria de VlnFulaCion con Coordinadora ESR Coquimbao 2
el Medio
Jefe Seccidn Servicio Social. ,
. Coordinadora Programa
Tatiana Lopez Varela Coardinadora Programa Incluye Coquimbo 4
" Incluye UCN Coquimbo e Laq
Jefa Departamento de Exito Coordinadora Programas de
Betty Abaroa Godoy Académico Coquimbo Vinculacién Coquimbo 4
Carolina Alda Yafiez lefa Depto. Exito Académico C.oordlna.\c’iora Programas de 2
Antofagasta Vinculacion Antofagasta
Maritza Sinchez Garcés Adm:mstradm.'a de Accesoy Coo-rdmadora Accesoy 4
Equidad Equidad
. . lefa de Carrera Pedagogia en
Karina Vdsquez Burgos Educacién Diferencial Asesora proyecto 2
Marcela Gonzdlez Pedreros Académico Fa'c!.JItad de Asesora Proyecto 2
Educacion
Di P
Cristian Zuleta Gonzalez irector Proyectos de Asesor Proyecto 2
Infraestructura
Marcela Bahamondes Dinamarca Ingeniero Formulador de Coordinadora transversal 4
: Proyectos
NN i Proyecto ESR UCN 2595 Psicdlogo Proyecto 44
NN Proyecto ESR UCN 2585 Psicélogo Proyecto 22
NN Proyecto ESR UCN 2595 Psicélogo Proyecto 22
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NN Proyecto ESR UCN 2595 Intérprete Proyecto 44
NN Proyecto ESR UCN 2595 Intérprete Proyecta 22
NN Proyecto ESR UCN 2595 intérprete Proyecto 22
NN Proyecto ESR UCN 2595 Profesional Alumni 44
- ol
NN Prayecto ESR UCN 2595 Educadora Diferencia a4
~ Proyecto
E Dif cial
NN Proyecto ESR UCN 2595 ducadara Diferenci 44
Proyecto
ifi ial
NN Proyecto ESR UCN 2595 Educadora Diferencia a4
Proyetto
NN Proyecto ESR UCN 2595 £ducadora Diferencial 22
______ s Proyecto
NN Proyecto ESR UCN 2595 Administrador Proyecto 44

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

i Marianela Rodriguez Vilddsola

Jefa del Depto. Proyectos

Institucionates

Coardinador Institucionat

| Horas asignadas/semana

P
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ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
i APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
Hermdndez Vera Maria Cecilia
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rectora®uen.cl 55-2355002 Rectora
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
FORMACION ACADEMICA
vitutos UNIVERSIDAD PAlS | ARO OBTENCION
{pregrado) ! >
Ingeniero Civil Metalirgico Universidad de Concepcitn Chile 1993
' GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(pastgrada) s
Doctor en Quimica Universidad de Barcelona Espaia 2001
DATOS PERSONALES
APELLIDD PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
Hengst Lépez Martha
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTIUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vra@ucn.ct 55-2355005 Vicerrectora Académica
"~ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
FORMACION ACADEMICA
Tiuios UNIVERSIDAD pAlS ARO OBTENCION
{pregrade)
Profesora de Biologia Universidad de Conceprién Chile 1995
Licenciada en Educacidn Mencién Biologia Universidad de Concepridn Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrado) .
Magister en Clencia Menclén Zoologla Universidad de Concepclén Chile 2000
Doctor en Cs Bloldgicas Mencidn Genética Moleculary Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2008
Microblologla
DATOS PERSONALES
o APELLIDD PATERND APELLIDG MATERNG NOMBRES
Fuentes Herndndez Marfa Jacqueline
CORREO ELECTRANICO INSTITUCIONAL | TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

! vaea@ucn.cl

55-2355006

Vicerrectora de Asuntos Econdmicos y
Administratives

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA

TlTuLOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAls ARO OBTENCION
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Contador Auditar-Contador Publico Universidad Catdlica del Norte Chile 1989
~ GRADDS ACADEMICOS i
UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Direcclén de Empresas Universidad Catdlica del Norte Chile 2001
DATOS PERSONALES
T T T ARELLIDO PATERNO APELLIDD MATERNO NOMBRES
Sepulveda Seputveda Oscar
" 'CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
! vicerrectoria.sede@ucn.cl 51-220971 Vicerrector de Sede
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Licencizdo en Clencias Religlosas Universidad Catélica del Norte Chile 1392
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrado) . -
Magister en Teologia Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2004
DATOS PERSONALES
[ APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO NOMBRES
! Gonzalez Escabar Victor Manue!
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vra.dge@uen.cl 55-2355054 Director General Estudiantil
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanates)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PalS AND OBTENCION
{pregrado) .
Periodista Universidad de ta Frontera Chite 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARQ OBTENCION
(postgrado}
Magister en Ciencias de la Comunicacion Universidad de [a Frontera Chite 2009
Doctor en Comunicacion y Periodismo Universidad Auténoma de Barcelona Chile 2015
DATOS PERSONALES
i APELLIDO PATERNO ~ APELLIDO MATERNO NOMBRES
i Cornelo Ortiz Paola
CORREQ ELECTRGNICO INSTITUICEONAL "TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
Paola.cornejo@uen.cl 55-2351793 Directora Genera! de Vinculacidn con el Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA -
TIuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) .
Periodista Universidad Catélica del Norte chile 2003
GRADDS ACADEMICOS UNSVERSIDAD Ppals ANO OBTENCION
(postgrado)
27
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ueenciada en Ciencias de ta Comunicactén Universidad Catdlica del Norte Chlle 2003
Magister en Antropologia Social FLACSO Argentina 2019
Diplomatura Intemacional de Comunicactdn y Defensa Universidad de a Defensa Argentina Argentina 3022
Nacional
DATQS PERSONALES
E APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNQ NOMBRES
] Yafiez Navarrete Yhurka
CORREO ELECFRONICO INSTITUCIONAL "~ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
direccion.genero@ucn.cl 55 2 651065 Directora de Género
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
. len haras semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{pregrado)
Psicéloga Universidad Catélica del Norte Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gestién Académica Universtdad Andrés Bello Chile 2014
DATQS PERSONALES
[ APELLIDO PATERNO "~ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Darador Dongso Katy Alejandra
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
kdorador@ucn.cl 55-2355820 Director de Anilisis y Gestion de la VRA
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
riuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OSTENGION
{pregrado)
Ingeniero Chvil Industrial Universidad Catdlica del Norte Chile 2008
GRADQS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PA(S ARO OBTENCION
[postgrado)
Magister en Gestidn Empresarial Unlversidad Federico Santa Marfa Chile 2012
DATOS PERSONALES
{ APELLIDOD PATERNO i APELLIDO MATERND NOMBRES
Berhens Perez Claudia
! CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL ~ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
‘ dgpre@®ucn.cl 55-2355074 Directora General de Pregrado
JORNADA DE TRABALO ACTUAL
{en horas semanales)
FORMACION ACADEMICA
; utos UNIVERSIDAD pals AR OBTENCION
j {pregrado) . .
Médico-Cirujano Universidad San Sebastidn Chile 2001
! GRADOS ACADEMICOS o
‘ UNIVERSIDAD pAlS ARD OSTENCION
{postgrado}
Master in Medical Education Dundee Escocla, UK 2011
28
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PhD Medical Education Maastricht Holanda ] 2024
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ] APELLIDD MATERNO NOMBRES T
Cavieres Zepeda Paula
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL o " CARGD ACTUAL EN INSTITUCION
peavieres@uen.cl 512209710 Secretario Docente y Estudiantil
" JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
’ {en horas se les) -
FORMACION ACADEMICA
i TiTuLos UNIVERSIDAD pals AROOBTENCION
i [pregrado) -
Nutricionista Universidad del Bio 8io Chile 2005
Y -
GRADOS ACADEMKCOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado}
Mg, en Pedagogia para la Educacidn Superior Universidad del Bio Bio Chile 2008
DATOS PERSONALES
_ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES o
Flores Medel Maria Hilda
‘CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONOQ INSTITUCIONAL " TCARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vra.diddec@ucn.cl Directora de Innovaclffn Docente y Desarrollo
Curricular
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Metaldrgico Universidad de Concepcidn Chile 1997
Diplomada en Ingenteria Industrial Universidad de Cancepcidn Chile 2000
o GRADOS ACADEMICOS - T - ) T T )
. i rada} qnj-[vgnsmm pafs ANO OBTENCION
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNG ! " NOMBRES B
Monroy Avendafio José Liis satvador
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jose.manrroy@ucn.cl Coordinador Incluye UCN Antofagasta
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ARO DBTENCION
(pregrado)
Psicélogo y Licenciadoe en Psicologia Universidad Catélica del Norte Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARD OBTENCION
.{postgrado} ..
Postitulo en Psicalogia Sistémica Estratégica CAPSIS Chile 2015
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Diplomado en Rehabilitacién Neuropsicolégica del Universidad Dlego Portales Chile 2018
adulto
Maglster en Neuropsicologia Untversidad Mayor Chile 2024
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ) " APELLIDO MATERNO NOMBRES
Bahamondes Dinamarea Marcela Rosa
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
! marcela.bahamondes@uen.cl 55-2651734 Ingeniero Formuladior de Proyectes
JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
THTULOS UNIVERSIDAD PAls ARD OBTENCION
(pregrado) . .
Ingenlero en Ejecucldn en Quimica Universidad de Antofagasta Chile 2000
tngeniero Civil industrial Universidad Antofagasta Chite 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PalS ARD OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
P " APELLIDO PATERNO o APELLIDO MATERNO NOMBRES
: Lépez Varela Tattana Fablola
" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
' tefe Seccidn Servicto Social Encargada Programa
tlopez@ucn.cl 51-2209867 Incluye UCN Coquimbo
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado)
Asistente Social Universidad de Antofagasta Chile 1597
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCON
{postgrado} N
Diplomado en Gestldn y Direccidn de Empresas Universidad Catdlica del Norte Chile 2010
DATOS PERSONALES
L APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOD NOMBRES
i Abaroa Godoy Betty Angélica
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTRUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
babaroa@ucn.cl 51-2209835 Jefa Departamento de €xito Académico Coquimbo
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACIGON ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENQON
{pregrado) . . .
Educadora de Pérvulos Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1989
Licenciatura en Clentia de la Educacién Universidad de la Serena Chile 2003
Diplomado en Docencla Universitaria Universidad de la Serena Chile 2003
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GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ARD OBTENCION
{postgrado)
Doctora en Clenclas de 1a Educacién Universidad de |2 Serena Chile 2013
Diplamado Ejecutivo en Liderazgo Pontificla Universidad Catélica de Chile Chile 2017
Facultad Latinoamericana de Clencias Soclales,
Diplomado {Virtual) en Politicas de Inclusién Soclal en FLACSO, en conjunto con Centro Chile 2020
Enfoque Territorial Latinoamericanc para e! Desarrollo Rural,
RIMISP
DATOS PERSONALES
 APELUDOPATERNO .  APELUDOMATERNO NOMBRES
Redunante Federay Az
 CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL "~ TELEFONO INSTITUCIONAL "CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
55-2355097 Jefa Seccion Egresados
"~ JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
[en horas semanales)
a3
FORMACION ACADEMICA
Thuios UNIVERSIDAD pals ARD OBTENCION
{pregrado) i
Periodista Universidad Catdlica del Norte Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO CBTENCIGN
{postgrado)
Magfister en Comunlcacidn Estratégica Universidad Catélica del Norte Chile 2015
Diplomado en Vinculacién con el Medio Universidad Alherto Hurtado Chile 2021
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Alda Yafiez Carolina Soledad
CORREOD ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO EINSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
calda@ucn.cl 55-2351072 Jefa Depta Exito Académice Antofagasta
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
lpregrado) . .. ... ...
Enfermera Universidad de Chile Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS '
UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
(postgrado)
Diplomado de Postitulo a Distancia en Formulacién y
Gestién de Proyectos en Prevencién y Promocién de Universidad de Chile Chile 2012
Salud
Diplomado Gestidn de Calidad en Salud Universidad de Chile Chile 2015
Diplomado en Decencia Universitaria Universidad Catdllca def Norte Chile En curso
DATOS PERSONALES
" " APELLIDO PATERND R " APELUDO MATERNO NOMBRES
Sanchez Garces Maritza
f CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
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msanchez@uen.dl 55-2355879 Administradora de Acceso y Equidad |
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
FORMACION ACADEMICA 7
TITULOS UNIVERSIDAD Pals ARNO OBTENCION
{pregrado)
Trabajador Social Universidad Tecnolégica de Chile Chile 2014
GRADDS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
[postgrado)
Magister en Docencla para la Educacion Superior Universidad Andres Bello Chile 2020
Diplomado en Docencia para la Edvcacién Superior Universidad Andres Bello Chlle 2019
DATOS PERSONALES
} APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
) Visgquez Burgos Karina
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION j
karina.vasquez@ucn.cl lefa de Carrera Pedagogia en Educacién Diferenclal
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACIGON ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAiS ARNO OBTENCION
‘ [pregrado)
Profesara en Educacién General Bésica, mentién Unlversidad Adventista de Chile/Universidad Chile 2006
Retardo Mental de Concepcibn
Fonoaudidloga Universidad Pedro de Valdivia Chlle W12
GRADOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado} - .
Magister en Salud Piblica, mencidn Promoclén de [a .
Salud y Estilo de Vida Saludable Universidad Adventista de Chile Chite 2018
Magister en Educacidn, mencién Gestidn Inclusiva Universidad 5anto Tomds Chite 2021
Doctora en Educacién Universidad det 8io-Bio Chile 2023
Posdocterado en Educacidn, Ciencias Sociales e Universidad Santo Tomds Chile 2025
intercutturalidad
DATOS PERSONALES
r APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Génzalex Pedreros Marceta de tos Angetes
CORREO ELECTRONICO INSTTUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
marcela.gonzalez@ucn.cl Académica
JORNADA DE TRABAIOQ ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
" tyLos S,
- {pregrado) UNIVERSIDAD PAIS AROD OBTENCION
Pedagogla Educacién Diferencial mencién en .
Probiemas del Aprendizaje UMCE Chile 2007
Licenciatura UMCE Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS i i
( rado) _ utaavgnslonn PAlS ARO OBTENCION
Magister en ciencias de la ed.uv:acidn en curriculumy Universidad Mayor Chile 2022
evaluacidn
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DATOS PERSONALES

! APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
Zuleta Gonzalez Cristian
{ CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL i TELEFONO INSTITUCIONAL : CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
czuleta@uen.cl 2355370 I Director de Proyecto de infraestructura
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
ThuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
[pregrado) .
Ingeniero Constructor Untversidad Catélica del Norte Chile 2003
GRADOS ACRDEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Diplomado en Ingenteria de Costos Pontificla Universidad Catélica de Chile Chile 2024
Diplomado Derecho de la Construccién Pontificla Universidad Catdlica de Chile Chile 2020
Diplomado Proyecto Mineros Universidad Catélica del Norte Chile 2014
Diplomado en Sistema I:-'ntegmdo de Gestién de Calidad Universidad Catélica del Norte Chile 2009
-Medio Amblente
Magister en Gestidn Integral de Proyectos Universidad Catdlica del Norte Chile 2010
DATOS PERSONALES
[ APELLIDD PATERNO ; APELLIDO MATERNO K NOMBRES
! Redriguez Vildésola i Marianeta
[ CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL i CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mrodriguez®ucn.cl 55-2355730 i Jefe Departamento de Proyectos Institucionales
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
THuLOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
(pregrado)
Contador Auditor-Contador Piblico Universidad Catélica del Norte Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARNO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Direccién de Empresas Universidad Catélica del Norte Chile 2007
Magister en Gestidn tntegral de Proyecta Universidad Catdlica del Norte Chile 2024
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